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1 Uvod

Skripta , Finan¢ni analyza a planovani - sbirka reSenych ptikladi“ slouzi jako do-
plnék pri studiu kurzu Finan¢ni analyza a planovani v prezenc¢ni i kombinované
formé (FINAP, KFNAP). Skripta jsou uréena predevsim pro studenty obort Ucet-
nictvi a finan¢ni fizeni podniku a Ekonomicka informatika.

Skripta jsou souborem prikladi, které by mél byt schopen student predmétu
finan¢ni analyza a planovani vyresit a interpretovat. V ivodu kazdé kapitoly jsou
uvedeny zakladni pojmy, které je vhodné si pred samotnym fesenim piikladi zo-
pakovat, a doporucena studijni literatura. Prvni priklad v kazdé kapitole obsahuje
kromé zadani i vysledky vcetné postupu teseni. Dalsi priklady (obvykle dva) ob-
sahuji zadani a vysledky bez postupu reSeni.

Pro priklady s rozsahlejsim zadanim (Tvorba predik¢énich modelii) jsou datové
soubory k dispozici v e-learningové podpore kurzu v systému Moodle.
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2 Klasifikace ukazatelu

Klicové pojmy

Ekonomicka kategorie, ukazatel, vypovidaci schopnost ukazatele, mérna jednotka,
ukazatele primarni a sekundarni, absolutni a relativni, extenzitni a intenzitni,
okamzikové a intervalové, kvantitativni a kvalitativni, syntetické a analytické
varianty vyjadieni vzajemnych odliSnosti hodnot ukazatele.

Doporucena studijni literatura

Hindls, R, Hronova, S., Seger, |, & Fischer, . (2007). Statistika pro ekonomy
(8th ed.). Praha: Professional Publishing. Kapitola 6.

Synek, M., Kopkané, H., & Kubalkova, M. (2009). ManaZerské vypocty a ekonomickd
analyza. Praha: C. H. Beck. Kapitola 12.

Zalai, K. (2013). Financ¢no-ekonomickd analyza podniku. (8th ed.). Bratislava:

Sprint 2. Kapitola 2.

Priklad 2.1 Klasifikace ukazatelu

Zatrid'te ukazatele do skupiny zhlediska zplisobu stanoveni jejich hodnoty;
z hlediska vztahu k jinému jevu a z hlediska chovani v Case.

B > F
Ukazatel = N g K= 2 =
=l <
3 = = 2 > e
g = o % = g
=) ~ 0 —_— Q T
= 3] Q Q E’ 4
=B 95} < ~ — o
Doba obratu zasob X X
Ro¢ni mzdové naklady podniku X X X

Primérny pirepocteny pocet zaméstnanci
Priimérna ro¢ni mzda zameéstnance
Bankovni tivéry dlouhodobé

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
Osevni plocha kukurice [ha]




2 KLASIFIKACE UKAZATELU

Ukazatel

Primarni

Sekundarni

Absolutni

Relativni

Intervalovy

Okamzikovy

Roc¢ni sklizen kukuftice [t]
Hektarovy vynos kukurice

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Zbozi

Rentabilita vlastniho kapitalu
Vykony

Bézna likvidita

Ekonomicka pridana hodnota
ZadluZenost

Kratkodobé zavazky

Zavazky po lhité splatnosti
Ukazatel P/E

Meziro¢ni tempo riastu HDP
Vynosové uroky

Mési¢ni cash flow

Zasoby

Upadek podniku

Dlouhodoby majetek k 31. 12.
Vyplacené dividendy

Roc¢ni priristek aktiv

Kratkodobé cenné papiry a podily
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sl.
Pohledavky z obchodnich vztahti
Fixni ndklady podniku

Jednotkové variabilni naklady
Mésicni tézba uhliv t

Pridana hodnota

Ro¢ni produkce pivovaru [hl]

Mira nezaméstnanosti v kraji k 1. 1. [%]
Zakladni kapital

Technické vybaveni prace

Cizi zdroje

Cista sou¢asna hodnota projektu
Provozni vysledek hospodateni
Vnitini vynosové procento projektu




Ukazatel

Primarni

Sekundarni

Absolutni

Relativni

Intervalovy

Okamzikovy

Odpisy dlouhodobého majetku
Zustatkova cena dlouhodobého majetku
Opravky k dlouhodobému majetku
Urokova mira piijatych tvéri

Index IN95

Sazba dané z prijma
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3 Ukazatele financni analyzy

Klicové pojmy

Technicka analyza, analyza pomérovych ukazatelli, ukazatele rentability, aktivity,
likvidity, zadluZenosti, trzni hodnoty, finan¢ni fondy, cash flow, bonitni modely,
bankrotni modely.

Doporucena studijni literatura

Blaha, Z. S., & Jindrichovska, 1. (2006). Jak posoudit finanéni zdravi firmy (3rd ed.).
Praha: Management Press.

Block, S. B., & Hirt, G. A. (1992). Foundations of Financial Management (6th ed.).
Boston: Irwin. Kapitola 3.

Griinwald, R. (2001). Analyza financni diivéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress.

Griinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Finan¢ni analyza a pldnovdni podniku. Praha:
Ekopress.

Kislingerovg, E., & Hnilica, J. (2005). Finan¢ni analyza - krok za krokem. Praha:
C. H. Beck.

Knapkovi, A., Pavelkova, D., & Steker, K. (2013). Financni analyza. Komplexni
pruvodce s priklady (2nd ed.). Praha: Grada Publishing.

Kralicek, P. (1993). Zdklady financniho hospodareni. Praha: Linde.

Landa, M. (2008). Jak ¢ist financni vykazy. Brno: Computer Press.

Marek, P. (2009). Studijni priivodce financemi podniku (2nd ed.). Praha: Ekopress.
Kapitola 6.

Marik, M. (2011). Metody ocenovani podniku. Proces ocenéni - zdkladni metody a
postupy (3rd ed.). Praha: Ekopress. Kapitola 3.3.

Neumaierovag, 1., & Neumaier, 1. (2002). Vykonnost a trZni hodnota firmy. Praha:
Grada.

Neumaierova, 1., & Neumaier, I. (2005). Index INO5. In: Sbornik prispévkii
z mezindrodni védecké konference Evropské financni systémy. Brno: Masarykova
univerzita v Brné.

Rickova, P. (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi (4th ed.).
Praha: Grada Publishing.

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku (2nd ed.). Brno: Computer Press.
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Synek, M., Kopkané, H., & Kubalkova, M. (2009). ManaZerské vypocty a ekonomickd
analyza. Praha: C. H. Beck. Kapitola 14, 16.

Priklad 3.1 Pomérové a rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Na zakladé vybranych ukazatelli rozvahy a vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢) zhod-
not'te vyvoj financni situace podniku béhem Sestiletého obdobi.

Ukazatel \ Rok 0 1 2 3 4 5
Aktiva celkem (4) 158337 149767 174345 162805 152917 143197
Stala aktiva (SA) 100000 104000 107400 90290 85747 76885
Dlouhodoby nehmotny maj. 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 100 000 104 000 107400 90290 85747 76885
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (0OA) 58337 45767 66945 72515 67171 66312
Zasoby (Zas) 25000 20000 25000 20000 25000 25000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 15000 20000 40000 50000 40000 35000
(KrPohl)
Finan¢ni majetek (FM) 18 337 5767 1945 2515 2171 6312
Pasiva celkem 158337 149767 174345 162805 152917 143197
Vlastni kapital (VK) 111337 107267 102345 96305 102917 105697
Zakladni kapital 60000 60000 60000 60000 60000 60000
Kapitalové fondy 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Fondy ze zisku (FZ) 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Vysledek hosp. min. let (ZM) 4000 4000 9134 9 345 9 345 9 345
Vysledek hosp. béz. Gc. obd. 14337 10267 211  -6040 573 3352
Cizi zdroje (CZ) 47000 42500 72000 66500 50000 37500
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky (DIZav) 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (KrZav) 12000 10000 30000 25000 20000 15000
Bankovni Gvéry a vypomoci 35000 32500 42000 41500 30000 22500
Bank. uvéry dlouhodobé 35000 32500 30000 27500 25000 22500
(DIBU)
BéZné bankovni uvéry (KrBU) 0 0 12000 14000 5000 0
Vykaz zisku a ztraty
Ukazatel \ Rok 0 1 2 3 4 5
Trzby za prodej zboZzi 150 250 120 220 150 200
Naklady na prodané zboZi 100 150 100 200 100 150
Obchodni marZze 50 100 20 20 50 50
Vykony 105000 100000 90000 80000 80000 80000
Vykonova spotreba (VS) 50000 50000 50000 40000 40000 40000
Spotreba materidlu a energie 45000 45000 45000 35000 35000 35000
Sluzby 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Pridana hodnota 55050 50100 40020 40020 40050 40050
Osobni naklady (ON) 20000 20000 20000 25000 22000 20000
Dané a poplatky 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Odpisy dlouhodob. Maj. (0) 15000 15000 15600 16110 13544 12862

Trzby z prodeje dl. maj. a mat. 2400 1200 1200 1200 1200 1200
Zust. cena prod. dl. maj. a mat. 2000 1000 1000 1000 1000 1000
Provoz. vysledek hosp. (ZUD) 19450 14300 3620 -1890 3707 6 388
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Ukazatel \ Rok 0 1 2 3 4 5

Nékladové droky (U) 1750 1625 3360 4150 3000 2250
Finan¢ni vysledek hosp. -1750 -1625 -3360 -4150 -3000 -2250
Dan z bézné ¢innosti 3363 2408 49 0 134 786
Vysl. hosp. za béZnou ¢innost 14337 10267 211 -6040 573 3352
Vysledek hosp. za uc¢. obd. (Z) 14337 10267 211 -6040 573 3352

Dopliujici udaje
Ukazatel \ Rok 0 1 2 3 4 5

Primérny roc¢ni prepocteny
stav zaméstnanci (PEP) 45 46 45 >0 >0 40

Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky i zavazky predstavuji pouze pohledavky a
zavazky z obchodni ¢innosti.

Reseni

Penézni tok z provozni ¢innosti

Ukazatel \ Rok 1 2 3 4 5
Vysledek hosp. za ucetni obdobi 10 267 211 -6 040 573 3352
Odpisy dldb. nehm. a hm. majetku 15000 15600 16110 13 544 12 862
Zména stavu rezerv, ¢as. r. a opr. pol. 0 0 0 0 0
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv -200 -200 -200 -200 -200
Zména stavu pohledavek -5000 -20000 -10000 10 000 5000
Zmeéna stavu zasob 5000 -5000 5000 -5000 0
Zména stavu kratkodobych zavazki -2000 20000 -5000 -5000 -5000
Zména stavu béznych bank. avéri 0 12 000 2000 -9 000 -5000
Penézni tok z provozni ¢innosti 23067 22611 1870 4916 11014
(CFPR)

Vypocet ukazateld FA

Ukazatel \ Rok 0 1 2 3 4 5
Vynosy (V) 107 550 101450 91 320 81420 81 350 81400
Naklady (N) 93 213 91183 91109 87 460 80778 78 048
Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
ROA=ZUD /A

ROAo =19450 /158 337 = 12,3 %; ROA1=9,5%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE=Z ] VK
ROEo =14 337 /111 337 =12,9 %; ROE1 =9,6 %

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)
ROCE = (Z+ U) / (VK + DICZ)
ROCEo = (14 337 +1750) / (111 337 + 35 000) = 11 %; ROCE1 = 8,5 %

13



3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Rentabilita trzeb (ROS)
ROS=Z)V
ROSo =14 337 /107 550 = 13,3 %; ROS1 =10,1 %

Dlouhodoba rentabilita (DR)
DR=(FZ+ZIM+2Z) /A
DRo =(30000+4000+14337) /158337 =30,5%; DR1=29,6%

Nakladovost
n=N/V
no=93213 /107 550 =0,867; n1 = 0,899

Nakladovost vykonové spotreby
nvs=Vvs/v
nVSo =50000 /107 550 = 0,465; nVS1 = 0,493

Nakladovost osobnich naklada
nON=0N/V
nONo =20 000 /107 550 =0,186; nON1 = 0,197

Nakladovost odpist
n0=0/V
nOo =15000 =107 550 =0,139; n0O1 = 0,148

Nakladovost urokt
nu=U/V
nUo=1750/107550=0,016; nU1 =0,016

Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv
roA=V /A
roAo =107 550 / 158 337 =0,679; roA1 = 0,677

Vazanost aktiv
VA=AV
vAo =158 337 /107 550 = 1,472; vA1 = 1,476

Rychlost obratu stalych aktiv
roSA=V /SA
roSAo =107 550 / 100 000 = 1,076; roSA1 = 0,975

Vazanost stalych aktiv

VSA=SA |V
vSAo =100 000 / 107 550 = 0,930; vSA1 = 1,025
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Rychlost obratu obéZnych aktiv
roOA=V/ 0OA
roOAo =107 550 / 58 337 = 1,844; ro0A1 = 2,217

Doba obratu obéZnych aktiv
doOA=0A/(V/360)=360-0A/V=2360/ro0A
doOAo =58 337 / (107 550 / 360) = 195,27; doOA1 = 162,41

Rychlost obratu zasob
roZas =V [ Zas
roZaso = 107 550 / 25 000 = 4,302; roZas1 = 5,073

Doba obratu zasob
doZas =Zas | (V / 360)
doZaso = 25000 / (107 550 / 360) = 83,68; doZas1 = 70,97

Doba obratu kratkodobych pohledavek
doKrPohl = KrPohl / (V / 360)
doKrPohlo =15 000 / (107 550 / 360) = 50,21; doKrPohl1 = 70,97

Doba obratu kratkodobych zavazki
doKrZav = KrZav / (V / 360)
doKrZavo =12 000 / (107 550 / 360) = 40,17; doKrZavi1 = 35,49

Obchodni deficit
ObchD = doKrPohl - doKrZav
ObchDo =50,21 - 40,17 = 10,04; ObchD1 = 35,49

Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluzenost
Zadl=CZ | A
Zadlo =47 000 / 158 337 = 29,7 %; Zadl1 = 28,4 %

Koeficient samofinancovani
kSam=VK | A
kSamo =111 337 / 158 337 = 70,3 %; kSam1 =71,6%

Koeficient zadluzenosti
kZadl = CZ | VK
kZadlo =47 000 /111 337 = 0,42; kZadl1 = 0,40

Urokové kryti
tik=ZUD /U
ko =19450 /1750=11,11; tik1 = 8,80

15



3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Dlouhodoba zadluzenost
dlZadl = DICZ | A
dlZadlo =35 000 / 158 337 = 22,1 %; dlZadl1 = 21,7 %

BéZna zadluzZenost
krZadl=KrCZ | A
krZadlo =12 000 / 158 337 = 7,6%; krZadl1 = 6,7%

Dlouhodobé kryti aktiv
dIKrA =DICZ | A
dlKrAo = (111 337 + 35 000) / 158 337 = 0,92; dIKrA1 = 0,93

Dlouhodobé kryti stalych aktiv
dIKrSA = (VK + DICZ) |/ SA
dIKrSAo = (111 337 + 35 000) / 100 000 = 1,46; dIKrSA1 = 1,34

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
krSAVK = VK | SA
krSAVKo =111 337 /100 000 = 1,11; krSAVK1 = 1,03

Ukazatele likvidity a financ¢ni fondy
Bézna likvidita
L3=0A/KrCZ
L30=58337/12000=4,86; L31 =4,58

Pohotova likvidita
L2 =(0A - Zas) | KrCZ
L20=(58337-25000)/12000=2,78; L21 = 2,58

Provozni pohotova likvidita
L2pr = (OA - Zas) | KrZav
L2pro=(58337-25000) /12000 =2,78; L2pr1 = 2,58

Okamzita likvidita
L1=FM /| KrCZ
L10=18337 /12000=1,53;L11=0,58

Cisty pracovni kapital
CPK = OA - KrCZ
CPKo =58 337 - 12 000 = 46 337 tis. K& CPK1 = 35 767 tis. K¢

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
CPPFF = OA - Zas - KrCZ
CPPFFo =58 337 - 25000 - 12 000 = 21 337 tis. K¢&
CPPFF1 =15 767 tis. K¢

16



Ukazatele zaloZené na cash flow

Cash rentabilita vlastniho kapitalu
CFROE = CFPR | VK
CFROE1=23067 / 107 267 = 21,5 %; CFROE2=22,1%

Cash rentabilita celkového kapitalu
CFROA=CFPR/A
CFROA1=23067 /149 767 = 15,4 %; CFROA2 =13 %

Cash rentabilita trzeb
CFROS =CFPR/V
CFROS1=23067 / 101 450 = 22,7 %; CFROS2 = 24,8 %

Stupen oddluZeni
StO0dd = CFPR | CZ
St0dd1 =23 067 / 42 500 = 54,3 %; StOdd2 = 31,4 %

Doba splatnosti dluhti z cash flow
DSD = (CZ - FM) / CFPR
DSD1=(42500-5767) /23067 =1,59; DSDz2 = 3,1

Urokové kryti z cash flow
CFik=CFPR /U
CFuk1=23067 /1625 =14,2; CFuk2 = 6,7

No Credit Interval
NCI = (OA - Zas - KrCZ) / (PN - 0) / 360)
NCIo = (58337 -25000-12000) /(73100 /360)=105,1
NCI1 =787

Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace (z vynosti)
Pr=V/ PEP
Pro =107 550 / 45 =2 390 tis. K¢ Pr1 =2 205 tis. K¢

Produktivita osobnich naklada
PrON=V /ON
PrONo =107 550 / 20 000 = 5,38; PrON1 = 5,07

Priklad 3.2 Ukazatele trzni hodnoty

Na zakladé vybranych udaji vypocitejte rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE); Cisty
zisk na akcii (EPS); dividendu na akcii (DPS); P/E; E/P; dividendovy vynos (DY);
dividendovy vyplatni pomér (dividend payout ratio, DPR); aktivacni pomér
(plowback ratio, PBR); udrzitelnou miru ristu (g); ucetni hodnotu akcie (BV) a
pomér trzni a ucetni hodnoty (M/B).
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ukazatel Hodnota

Vlastni kapital (VK) [K¢] 192 600 000
Zakladni kapital (ZK) [K¢] 53800 000
Zisk po zdanéni (2) [K¢] 37 337 000
Vyplacené dividendy (Div) [K¢] 26 700 000
Nominalni hodnota akcie [K¢] 100
Pocet akcii (ns) [ks] 538000
Aktualni trzni cena akcie (MP) [K¢] 605

Reseni

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE=Z/VK=37 337000 /192600000 = 0,194

Cisty zisk na akcii (EPS)
EPS =27/ ns=37 337 000 / (53 800 000 / 100) = 69,40 K&

Dividenda na akcii (DPS)
DPS=Div /ns=26 700000 /538000 =49,63 K¢

Pomér P/E
P/E=MP / EPS=605/69,4=8,718

Pomér E/P
E/P=EPS/MP=69,4/605=0,115

Dividendovy vynos (DY)
DY =DPS / MP =49,63 / 605 = 0,082

Dividendovy vyplatni pomér (DPR)
DPR=DPS /| EPS=49,63 /69,4 =0,715

Aktiva¢ni pomér (PBR)
PBR=1-DPR=1-0,715=0,285

UdrZitelna mira ristu (g)
g=ROE - PBR=0,194- 0,285 = 0,055

Uéetni hodnota akcie (BV)
BV =VK /ns=192 600 000 / 538 000 = 357,99

Pomér trzni a icetni hodnoty (M/B)
M/B=MP / BV =605 /357,99 =1,69

Priklad 3.3 Ukazatele trzni hodnoty

Zakladni kapital spolecnosti tvori 344 200 000 ks kmenovych akcii o nominalni
hodnoté 20 USD/ks. Vlastni kapital spole¢nosti ¢ini 12 884 mil. USD. V minulém
roce spolecnost realizovala Cisty zisk 1 244 mil. USD a vyplatila dividendy 438 mil.
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USD. Aktualni trzni cena akcie je 39 USD. Vypocitejte zakladni ukazatele trzni
efektivity.
Vysledky

ROE =0,0966; EPS=3,61; DPS=1,27

P/E=10,79; E/P=0,09; DY=0,0326

DPR=0,352; PBR=0,648; g=0,0626

BV =37,43; M/B=1,04

Priklad 3.4 Bonitni a bankrotni modely

Posud'te finan¢ni situaci podniku pomoci modelti: Altmanovo skére Z‘ a Z*“, IN95,
IN99, INO5, Griinwaldiiv index bonity, Kralickiiv Quicktest.

Ukazatel Hodnota Ukazatel Hodnota
Aktiva celkem 123340 Vykony 85000
Stala aktiva 82000 Vykonova spotieba 50 000
Obézna aktiva 41340 Pridana hodnota 35000
Zasoby 25000 Osobninaklady 20000
Kratkodobé pohledavky 15000 Dané a poplatky 1000
Finan¢ni majetek 1340 Odpisy 12 300
Pasiva celkem 123340 Provozni vysledek hospodareni 1700
Vlastni kapital 51340 Vynosové aroky 0
Zakladni kapital 20 000 Nakladové aroky 3360
Fondy ze zisku 30000 Financni vysledek hospodareni -3360
Vysledek hospodareni minulych let 3000 Dai zabéznou ¢innost 0
Vysledek hosp. bézZného obdobi -1660 Vysledek hosp. za icetni obdobi -1660
Ciz{ zdroje 72000

Kratkodobé zavazky 30000

Bankovni Gvéry a vypomoci 42 000

z toho: Bankovni uvéry dlouhodobé 20 000

BéZné bankovni avéry 22 000 ZavazKky po lhiité splatnosti 3000

Reseni

Altmanuv index Z*

Z'=0,717 x1 + 0,847 x2 + 3,107 x3 + 0,42 x4 + 0,998 xs,

kde x1 = Cisty pracovni kapital / aktiva; x2 = nerozdéleny zisk / aktiva; x3 = zisk
pred uroky a zdanénim / aktiva; x4 = vlastni kapital / cizi zdroje; xs = vynosy /
aktiva.

Uspésny podnik: Z* > 2,90; podnik spéjici k bankrotu: Z* < 1,23 (Altman & Hotch-
kiss, 2006).

Z'=1,183

Altmanuyv index Z“

Z"=6,56x1+3,26x2+6,72x3 + 1,05 x4,
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

kde x1 = Cisty pracovni kapital / aktiva; x2 = nerozdéleny zisk / aktiva; x3 = zisk
pred uroky a zdanénim / aktiva; x4 = vlastni kapital / cizi zdroje.

Uspésny podnik: Z* > 2,6; podnik spéjici k bankrotu: Z“ < 1,1 (Altman & Hotchkiss,
2006).
Z“=1,103

Index IN95
IN95=0,22x1+0,11x2 +8,33x3+0,52 x4+ 0,1 x5 — 16,8 X6,

kde x1 = aktiva / cizi zdroje; x2 = zisk pred droky a zdanénim / nakladové droky;
x3 = zisk pred uroky a zdanénim / aktiva; x4 = vynosy / aktiva; xs = obéZna aktiva
/ kratkodobé zdroje; x6 = zavazky po lhiité splatnosti / vynosy.

Dobré financ¢ni zdravi podniku: IN95 > 2; vazné finan¢ni problémy: IN95<1
(Neumaierova & Neumaier, 2002).

IN95 = 0,392

Index IN99
IN99 =-0,017 x1 + 4,573 x2 + 0,481 x3 + 0,015 x4,

kde x1 = cizi zdroje / aktiva; x2 = zisk pred uroky a zdanénim / aktiva; x3 = vynosy
/ aktiva; x4 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.
Kladny ekonomicky zisk: IN99 > 2,07; Zaporny ekonomicky zisk: IN99 < 0,684
(Neumaierova & Neumaier, 2002).

IN99 = 0,397

Index INO5

INO5=0,13 x1 + 0,04 x2 + 3,97 x3 + 0,21 x4 + 0,09 x5,
kde x1 = aktiva / cizi zdroje; x2 = zisk pred uroky a zdanénim / nakladové uroky
(max 9); x3 = zisk pred uUroky a zdanénim / aktiva; x4 = vynosy / aktiva; x5 =
obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Podnik tvori hodnotu: INO5>1,6; podnik spéje kbankrotu: IN05<0,9
(Neumaierova & Neumaier, 2005).

INO5 = 0,514

Griinwalduiv index bonity
GIle i+£+£+£+£+ﬂ ,
6lj kK I p s u

kde J = zisk po zdanéni / vlastni kapitdl; j = priimérna zdanéna urokova mira
z prijatych uvérl; K = zisk pred uroky a zdanénim / aktiva; k = priimérna drokova
mira z prijatych uvért; L = (kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek) / kratko-
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dobé zavazky; [ = vice neZ 1, napr. 1,2; P = (obézna aktiva — kratkodobé zavazky -
kratkodobé bankovni uvéry) / zasoby; p = méné nez 1, napt. 0,7; S = (zisk po zda-
néni + odpisy) / (cizi zdroje - rezervy); s = mnohem méné neZ 1, napt. 0,3 roku;
U = zisk pred uroky a zdanénim / aroky; u = i znacné vice neZ jedenkrat, napf.
minimalné 2,5krat.

Bodové hodnoceni kazdého ukazatele je limitovidno maximalnim poc¢tem 3 bodu.
Minimalni hodnoceni je limitovano 0 body, pripadny zaporny vysledek se nahradi
nulou. GIB > 2 body a pritom vSechny pomérové ukazatele alesponi 1 bod = pevné
zdravi (A). GIB = 1 az 2 body a pritom provozni pohotova likvidita a urokove kryti
alespon 1 bod = dobré zdravi (B). GIB = 0,5 aZ 1 bod a pritom provozni pohotova
likvidita alesponn 1 bod = slabsi zdravi (C). GIB < 0,5 bodu = churavéni (D)
(Griinwald, 2001).

J=-0,03233;=0,0648

K=0,01378; k=0,08

L=0,54467;1=1,2

P=-0,4264;p=0,7

$=0,14778;5=0,3

U=0,50595;u=2,5

GIB=0,22

Kralickiav Quicktest

A. Kvéta vlastniho kapitalu = Vlastni kapital / Celkovy kapital

B. Cash flow v % podnikového vykonu = Cash flow / Podnikovy vykon

C. Rentabilita celkového kapitalu = (Zisk pted zdanénim + Uroky) / Aktiva

D. Doba splaceni dluhu v letech = (Cizi kapital - Likvidni prostiedky) / Ro¢ni cash
flow (Kralicek, 1993).

Vyborny  Velmi dobry Dobry Spatny Ohrozeny

Ukazatel insolvenci
(1) (2) (3) (4) (5)

A >30% >20% >10% >0% <=0
B >10 % >8% >5% >0% <=0
C >15% >12% >8 % >0% <=0
D < 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
Ukazatel Hodnota Body
A 0,416 1
B 0,125 1
C 0,041 4
D 6,641 3
Primeér 2,25
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Priklad 3.5 Bonitni a bankrotni modely

Posud’te finan¢ni situaci podniku pomoci modeli: Altmantv index Z* a Z“, IN95,
IN99, INO5, Griinwald(iv index bonity, Kralickiv Quicktest.

Ukazatel Hodnota Ukazatel Hodnota
Aktiva celkem 45880 Vykony 35000
Stala aktiva 33000 Vykonova spotieba 10 000
Obézna aktiva 12880 Pridana hodnota 25000
Zasoby 4000 Osobninaklady 12 000
Kratkodobé pohledavky 6 000 Dané a poplatky 0
Finan¢ni majetek 2880 Odpisy 6 000
Pasiva celkem 45880 Provozni vysledek hospodareni 7 000
Vlastni kapital 26 880 Vynosové uroky 0
Zakladni kapital 20 000 Nakladové aroky 900
Fondy ze zisku 2000 Financni vysledek hospodareni -900
Vysledek hospodateni minulych let 0 Dail za béZnou ¢innost 1220
Vysledek hosp. béZného obdobi 4880 Vysledek hosp. za ucetni obdobi 4 880
Cizi zdroje 19 000

Kratkodobé zavazky 4000

Bankovni uvéry (dlouhodobé) 15 000

Vysledky
Z'=2,095; Z“=4,269
IN95 =3,376; IN99 =1,106; INO1=1,673; INO5=1,681
KQT =1
GIB = 2,55

Priklad 3.6 Klasifika¢ni modely

Pomoci linearni diskrimina¢ni analyzy, logistické regrese a metody klasifikac¢nich
a regresnich stromi byly odvozeny 3 klasifika¢ni modely, kterymi Ize predikovat
stav podniku v dal$im obdobi (Bankrot, Non Bankrot). Pro 6 podnikli uvedenych
v tabulce proved'te predpovéd’ jejich stavu pomoci vSech modelt.

Podnik ZUD/A DR CZ/A CPK/A
1 0 0,02 0,68 1,48
2 -0,18 0,13 0,43 1,83
3 0,09 0,15 0,9 1,47
4 0,03 0,7 0,5 1,71
5 -0,04 0,16 0,93 1,61
6 -0,06 0,05 0,49 1,3

UFRP-DA

7 =-15,332 ZUD/A - 3,896 DR + 3,5 CZ/A - 3,855 CPK/A + 3,348

Kdyz Z > 0, podnik klasifikujeme jako ohroZeny bankrotem.

22



UFRP-LR
Y=-20,152 ZUD/A - 6,63 DR + 5,897 CZ/A - 6,105 CPK/A + 5,257
Pravdépodobnost ohrozeni bankrotem,

P(B)=(1+exp(-Y))

-1

Graf 1 Klasifika¢ni strom UFRP-CT

ZUD/IA
<= 0,025 > 0,025
CPKIA CZIA
<= 1,235 > 1,235 <=1,1 > 11
B DR NB B
<= 0,035 > 0,035
B NB
Vysledky
Model UFRP-DA
Podnik A Vyrok
1 -0,055 NB
2 0,052 B
3 -1,133 NB
4 -4,681 NB
5 0,387 B
6 0,777 B
Model UFRP-LR
Podnik Y P(B) Vyrok
1 0,099 0,525 B
2 -0,614 0,351 NB
3 -1,218 0,228 NB
4 -7,480 0,001 NB
5 0,657 0,659 B
6 1,088 0,748 B
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Model UFRP-CT

Podnik ZUD/A CPK/A DR CZ/A Vyrok
1 <=0,025 >1,235 <= 0,035 B
2 <=0,025 >1,235 > 0,035 NB
3 > 0,025 <=1,1 NB
4 > 0,025 <=1,1 NB
5 <=0,025 >1,235 > 0,035 NB
6 <=0,025 > 1,235 > 0,035 NB
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4 Ekonomicka pridana hodnota

Klicové pojmy

Ekonomicky zisk, naklady vlastniho a ciziho kapitalu, primérné vazené naklady
kapitalu.

Doporucena studijni literatura

Griinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Finan¢ni analyza a pldnovdni podniku. Praha:
Ekopress. Kapitola 12.

Knapkova, A., Pavelkova, D., & Steker, K. (2013). Financni analyza. Komplexni{
priivodce s priklady (2nd ed.). Praha: Grada Publishing. Kapitola 6.

Landa, M. (2008). Jak ¢ist financni vykazy. Brno: Computer Press. Kapitola 8.

Marik, M. (2011). Metody ocenovani podniku. Proces ocenéni - zdkladni metody a
postupy (3rd ed.). Praha: Ekopress. Kapitola 4.4.

Priklad 4.1 Ekonomicka pridana hodnota

Vypocitejte ekonomickou pridanou hodnotu (equity) podniku za rok 2013. Na-
klady vlastniho kapitalu urcete na zakladé stavebnicového modelu MPO. V roce
2013 podnik vykazal zisk pred zdanénim (ZD) 20 000 tis. K¢, zisk po zdanénti (Z)
16 000 tis. K¢ Nakladové uroky (U) ¢inily 50 000 tis. K¢ Bezrizikovou sazbu uva-
Zuje na arovni rf = 2,5 %, priimérnou celkovou likviditu odvétvi na trovni 2,4.

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 900 000 | Vlastni kapital 500 000
Obézny majetek 600 000 | Cizi kapital 1000000
z toho
kratkodobé zavazky 400 000
dlouhodobé bank. véry 500 000
Celkem 1500 000 | Celkem 1500000
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4 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Reseni

Naklady na vlastni kapital,
VK +BU+D U BU+D
VREBUHD _(1-1)

WACC - . :
. BU+D A
e VK ’

A
kde re=naklady na vlastni kapitdl;, WACC = primérné naklady na Kkapital;
VK =vlastni kapitdl; BU = bankovni uvéry; D = dluhopisy; A = aktiva celkem;
U = nakladové uroky; t = daniova sazba.

Primérné vazené naklady na kapital,
WACC =rf+rLa + rpod + I'Fs,

kde rf = bezrizikova sazba; rra = funkce ukazatell velikosti podniku; rpod = funkce
ukazatell tvorby produk¢nti sily; rrs = funkce ukazateli vztaht mezi aktivy a pasi-

vy.
Funkce ukazatelii velikosti podniku

e je-li (VK+ BU + D) >3 mld. K¢, pak rra =0

e je-li (VK+ BU + D) <100 mil. K¢ pakria=5%

e je-li 100 mil. K¢ < (VK + BU + D) < 3 mld. K¢, pak

(3 mld. K& —(VK +BU + D))’
r =
H 168,2
E+BL+0=05+0,5=1mld. K¢

2
r =(3 ~(05+05)) —0,02378
L 168,2 ’

Funkce ukazatelii tvorby produkéni sily

ZUD>VK+BU+D U

o je-li
A BU+D

,pak rpod =0 %

ZUD
° je-li %<0,pakrpod=10%

ZUD<VK+BU+D. U

e je-li0<
A BU+D

, pak
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(VK+BU+D. U _ZUD)Z

A BU+D A
rpod: 2
10. VK+BU+D U
A BU+D
ZUD = ZD + U = 20 000 + 50 000 = 70 000
ZUD _ 70000 _ oo
A 1500000

VK+BU+D U _500000+500000 50000 _. ..

A BU +D 1500000 500000

(500000+500000' 50000 70000 j

1500000 500000 1500000
= -——=0,009

pod 10.[500000+500000 50000
1500000 500000

Funkce ukazateld vztahti mezi aktivy a pasivy

A > XL,pakrrs=0%

o je-li
KrCZ

04 <1,pakrrs=10%
CZ

2
XL — OA
o OA KrCZ
e jeli 1<——<XL,pak ryy =2~
KrCZ 10-(XL-1)
kde OA = obéZna aktiva; KrCZ = kratkodobé cizi zdroje; OA/KrCZ = celkova likvidi-
ta; XL = celkova likvidita primyslu, pokud je nizsi nez 1,25, pak XL = 1,25.
0OA 600000 15
KrCZ 400000

o je-li

(2, 4 600000

jz
Foe = 400000 =0,0413

® o 10(24-1)
WACC = rf + ria + rpod + rrs = 0,0250 +0,0238 + 0,0090 + 0,0413 = 0,091
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4 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

VK+BU+D_(1 " U BU+D

WACC- j )'BU+D' A

" VK
A
0 0991.500000+500000_16000. 50000 500000
' 1500000 20000 500000 1500000
- 500000 =0,1182

1500000
EVA=Z-VK-re=16000-500000-0,1182 =-43 100 tis. K¢

Priklad 4.2 Ekonomicka pridana hodnota

Na zakladé vybranych udaji ucetni zavérky vypocitejte ekonomickou pridanou
hodnotu (equity) podniku. Naklady vlastniho kapitalu urcete na zakladé stavebni-
cového modelu MPO. Bezrizikovou sazbu uvazuje na trovni rf = 3 %, primérnou
celkovou likviditu odvétvi uvazujte na urovni 2, sazba dané ze zisku ¢ini 20 %.

Ukazatel Hodnota [mil. K¢]
Aktiva 1350
Obézny majetek 150
Vlastni kapital 500
Vydané dluhopisy 500
Dlouhodobé bankovni tvéry 100
Kratkodobé zavazky 100
Nakladové uroky 40
Zisk pred zdanénim 220
Vysledky

rF=0,03; rea =0,0215; rpop = 0; res = 0,0250
WACC = 0,0765; re = 0,1042
EVA =124 mil. K¢

Priklad 4.3 Ekonomicka piidana hodnota

V tabulce doplite chybéjici hodnoty ukazatelli. Vypocitejte ekonomicky zisk pod-
nikl na zakladé konceptu EVA equity podle vztahu
EVA = (ROE - re) - VK;

trzni pridanou hodnotu podle vztahu
MVA=EVA [ re

a trzni hodnotu podniki podle vztahu
THP = VK + MVA.
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Ukazatel Podnik
A B C D E F
VK 100 150 350
CK 150 180 270 300
K 410 490
ZUD 50
U 30
ZD 56
Z 33,6
Zo 56
ROE 17,92 % 16,8 % 16 %
t 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Te 16 % 15% 14 % 13 % 12 %
rd 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
WACC 11,182 % 10,927 % 10,105% 9,615%
Vysledky
Podnik
Ukazatel A B C D B P
VK 100 150 200 250 300 350
CK 150 180 210 240 270 300
K 250 330 410 490 570 650
ZUD 50 60 70 80 90 100
U 15 18 21 24 27 30
ZD 35 42 49 56 63 70
Z 28 33,6 39,2 44.8 50,4 56
Zo 40 48 56 64 72 80
ROE 28 % 22,4 % 19,6 % 17,9 % 16,8 % 16 %
t 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Te 16 % 15 % 14 % 13 % 12 % 11 %
rd 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
WACC 11,2 % 11,2 % 10,9 % 10,6 % 10,1 % 9,6 %
ROE -r. 12 % 7,4 % 5,6 % 4,9 % 4,8 % 5%
EVA 12 11,1 11,2 12,3 14,4 17,5
MVA 75 74 80 94,6 120 159,1
THP 175 224 280 344.,6 420 509,1
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5 Indexy arozdily hodnot

Klicové pojmy

Srovnani Casové, prostorové, vécné, model intenzitni veli¢iny, indexy mnoZstvi a
urovné, souhrnné a individualni, jednoduché a slozené, bazické a retézové, veli-
Ciny stejnorodé a nestejnorodé.

Doporucena studijni literatura

Hindls, R, Hronova, S., Seger, ], & Fischer, . (2007). Statistika pro ekonomy (8th
ed.). Praha: Professional Publishing. Kapitola 6.

Marek, L. (2007). Statistika pro ekonomy - aplikace (2nd ed.). Praha: Professional
Publishing. Kapitola 8.

Synek, M., Kopkané, H., & Kubalkova, M. (2009). ManaZerské vypocty a ekonomickd
analyza. Praha: C. H. Beck. Kapitoly 3, 13.

5.1 Individualni indexy jednoduché

Priklad 5.1 Dynamika intenzitnich a extenzitnich velicin

Vyhodnotte vyvoj zaméstnanosti, produktivity prace a hrubé pridané hodnoty
v Ceské republice v obdobi 2002 az 2006 pomoci indexu, absolutni a relativni
zmény.

Obdobi Zameéstnanost (Vv tis. osob) Produktivita prace (v tis. K¢)
2002 4764,9 470,1
2006 4828,1 602,8
Reseni

Zameéstnanost (q)
q, 48281 _
" q, 47649

Ag=q1-qo=4828,1-47649 =63,2 tis. osob

1,013
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5 INDEXY A ROZDILY HODNOT.

_Aq 632

. 1764 9=O,01326; 6q=13-1=1,01326-1=0,013
qO 4

Produktivita prace (p)

_P 6028 9g)
" p, 470,1
Ap=p1-po=602,8-470,1=132,7 tis. K¢
8, _Ap 1327 o8
p, 470,11
Hruba pridana hodnota (Q)
Q=p-q

Q2002 = 4 764,9 - 470,1 = 2 239 979 mil. K&
Q2006 = 4 828,1 - 602,8 = 2 910 379 mil. K&
_Q 2910379 _,

T Q, 2239979

Apg=0Q1-Q0=2910379-2 239979 =670,4 mld. K¢
5,=0Q_ 670000
Q, 2239979
Ip . Iq = IQ
1,282 -1,013 =1,299

)

Priklad 5.2 Bazické a retézové indexy

Na zakladé hodnot priimérné hrubé mési¢ni mzdy v obdobi 2006 az 2010 vypoc-
téte:

(a) Retézové indexy a meziroéni absolutni zmény.
(b) Bazické indexy.

(c) Primérné tempo ristu.

(d) Priimérnou absolutni zménu.

(e) Na zakladé prislusnych retézovych index(i vypoctéte bazicky index
120092006 @ na zakladé bazickych indexd vypoctéte Fetézové indexy
12008/2007 @ 12010/2009.

(f) Predpokladejte, Ze mzda se v letech 2011 a 2012 bude vyvijet stejnym
tempem jako vobdobi 2006 aZz 2010. Provedte jeji odhad pomoci
primeérného tempa ristu a pomoci primérné absolutni zmény.
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Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Priimérnd mzda [K¢] 19 447 20927 22 653 23425 23903

ReSeni
a) Indexy retézoveé a meziro¢ni absolutni zmény

i =P
Vi1 Pna
To7706 = 20927 :19 447 =1,0761
losj07 = 1,0825; Ilo9sos =1,0341; I10/09 = 1,0204
Ao7/06 =1 480 KC; Aosjo7 =1 726 KE Aogjos =772 K& A1o/09 =478 KE
b) Indexy bazické

i, =t
noop,
lo7/06 =20927:19 447 =1,0761
Togjo6 = 1,1649; Io9j06 = 1,2046; I10/06 =1,2291

c) Primérné tempo ristu

- T . p
I =n-1 = n- =pq|—L =
/23 903
:{‘/1,0761-1,0825-1,0341-1,0204 =4 19447 =1/1,2291 =1,0529

d) Primérna absolutni zména

A
A ; P p,—p, 1480+1726+772+478 23903-19447
p: = = =
n-1 n-1 4

e) Prevody bazickych a retézovych indexti

I% :I%_1 I% -I%; I%i1 :I% :In_%

To9y06 = To7/06 - Tog/07 - Tooyos = 1,0761 - 1,0825 - 1,0341 = 1,2046
Tosso7 = losso6 : 07706 = 1,1649 / 1,0761 = 1,0825

I10/09 = I10/06 : T09706 = 1,2291 / 1,2046 = 1,0203

f) Odhad pomoci priimérného tempa riistu

A

2011 = Vo010 -1=23903-1,0529=25167 K¢

=1114 K¢

1}2012 =Y,010 -1 =23903-1,0529° =26 499 K&
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Graf 2 Vyvoj primérné mzdy
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Priklad 5.3 Bazické a retézové indexy

2010

2010

+2-A=23903+2-1114=26131K¢

Na z4kladé tidajt o stiednim stavu obyvatelstva Ceské republiky vypoctéte:

(a) Retézové indexy a meziroc¢ni absolutni zmény.

(b) Bazické indexy.

(c) Primérné tempo ristu v obdobi 2004 az 2013.

(d) Primeérnou absolutni zménu v obdobi 2004 az 2013.

Rok Stredni stav Rok Stfedni stav

2004 10206 923 2009 10 491 492

2005 10234 092 2010 10 517 247

2006 10 266 646 2011 10496 672

2007 10322 689 2012 10 509 286

2008 10 429 692 2013 10510719

Vysledky
Srovnavané obdobi Retézovy index Absolutni zména Bazicky index

2005 1,0027 27 169 1,0027
2006 1,0032 32 554 1,0059
2007 1,0055 56 043 1,0113
2008 1,0104 107 003 1,0218
2009 1,0059 61800 1,0279
2010 1,0025 25755 1,0304
2011 0,9980 -20 575 1,0284
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Srovnavané obdobi Retézovy index Absolutni zména Bazicky index

2012 1,0012 12 614 1,0296
2013 1,0001 1433 1,0298
(c) 1=1,0033
(d) A=33755K¢

Priklad 5.4 Bazické a retézové indexy

Na zakladé
(a)
(b)
(c)
(d)

(e)

4y
(8)
(h)

tabulky objemi vykont spolec¢nosti X vypoctéte
retézové indexy;
meziro¢ni absolutni zmény;

bazické indexy (zdkladem je hodnota roku 2006);

na zakladé retézovych indexl vypoctéte bazické indexy Iz008/2006 a

12010/2006;

na zakladé bazickych indexi vypocltéte retézové indexy I2012/2011 a

12008/2007;
primérné tempo ristu;

primérnou absolutni zménu.

Predpokladejte, Ze vykony se v letech 2013 a 2014 budou vyvijet stej-
nym tempem jako v obdobi 2006 - 2012 - proved’te jejich odhad po-

moci priimérného tempa ristu a pomoci priimérné absolutni zmény.

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony 58350 62140 63980 63520 65750 67830 68390
Vysledky
Srovnavané a) Index retézovy b) Ro¢ni absolutni c) Index bazicky
obdobi zména
2007 1,0650 3790 1,0650
2008 1,0296 1840 1,0965
2009 0,9928 -460 1,0886
2010 1,0351 2230 1,1268
2011 1,0316 2080 1,1625
2012 1,0083 560 1,1721
f) 1=1,0268
g) A=1673tis. K¢

h) Pomoci primérného tempa riistu

V,ps =70223 tis. K&; V,,,, =72105 tis. K&
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Pomoci priimérné absolutni zmény

S

V.01 =70 063 tis. K& ; V., =71736 tis. K&

Priklad 5.5 Bazické a retézové indexy

Na zakladé tabulky stavli obyvatel Jihoceského kraje k 31. 12. vypoctéte retézové
a bazické indexy, absolutni meziro¢ni zmény, priimérné tempo riistu a primér-
nou absolutni zménu. Na zdkladé retézovych indexl vypoctéte los/02 a na zakladé

bazickych indext vypoctéte lo6/05.

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Stav obyvatel 625097 625541 625712 627766 630006 633264
Vysledky

Srovnavané obdobi 2003 2004 2005 2006 2007

Retézové indexy 1,00071 1,00027 1,00328 1,00357 1,00517

Absolutni zména 444 171 2 054 2240 3258

Bazické indexy 1,00071 1,00098 1,00427 1,00785 1,01307

1=1,0026; A=1633 obyvatel

Toe/02 = 103702 * To4/03 - Tos/04 - lo6/05
1,00785=1,00071 - 1,00027 - 1,00328 - 1,00357
Tos/05 = loe/02 : Tos/02

1,00357 =1,00785:1,00427

Priklad 5.6 Priimérné tempo riistu

V tabulce jsou uvedeny udaje o produkci [mil. K¢] a o poctu pracovnikii podniku.
Vypocitejte pro celé obdobi priimérné tempo riistu a prlimérnou absolutni zménu
produkce, poctu pracovnikli a produktivity prace. Diskutujte vhodnost vyuziti

téchto charakteristik.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Produkce [mil. K¢] 80 68 56 60 70 80 85

Pocet pracovniki 50 50 52 52 50 46 46
Vysledky

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Prod. prace 1600 1360 1077 1154 1400 1739 1848

[tis. K¢/prac]

Produkce: T =1,0102; A=833,3 tis. K¢
Pocet pracovniki: 1 =0,9862; A=-0,667
Produktivita prace: 1=1,0243; A=41,3tis. K¢/prac
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Priklad 5.7 Priimérné tempo riistu

Bazicky index produktivity prace podniku mezi roky 2010 a 2014 je 1,8. Vypocté-

te primérné tempo rastu produktivity prace v tomto obdobi.

Vysledky
1=1,158

Priklad 5.8 Retézové a bazické indexy

Na zakladé znalosti nasledujicich indexl produkce vyjadiete dynamiku produkce

v obdobi 2000 az 2007.

120042000 = 1,2 1200572004 = 1,04
Vysledky

1200772000 = 1,429

1200672005 = 1,06

Priklad 5.9 Retézové a bazické indexy

1200772006 = 1,08

Vroce 2009 byla primérna mzda o 90 % vy$Si pfi srovnani s rokem 2000. V roce
2010 byla primérna mzda pii srovnani s rokem 2000 vyssi o 80 %. Jaky byl vyvoj
primérné mzdy mezi roky 2009 a 20107?

Vysledky
1201072009 = 0,947

Priklad 5.10 Bazické a retézové indexy

Dopocitejte chybéjici retézové a bazické indexy, vypocitejte prlimérné tempo
ristu (na zakladé retézovych i bazickych indexti). Zakladem je hodnota roku 2004

a sloupec ,Rok“ oznacuje srovnavané obdobi.

Rok Index retézovy Index bazicky
2005 1,127
2006 1,056
2007 1,095

2008 1,225
2009 0,958

2010 1,295
2011 1,041

2012 1,255
2013 0,965
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Vysledky
Rok Index retézovy Index bazicky
2005 1,127 1,127
2006 0,937 1,056
2007 1,095 1,1563
2008 1,0594 1,225
2009 0,958 1,1736
2010 1,1035 1,295
2011 1,041 1,3481
2012 0,9309 1,255
2013 0,965 1,2111
1 =1,0215

Priklad 5.11 Bazické a iretézové indexy

Na zadkladé hodnot trzeb v nomindlnim vyjadreni a inflace (vyjadifené jako rela-
tivni zména cenové hladiny v % oproti predchozimu roku) vypocitejte realnou
uroven trzeb v cenach roku 2010. Vypocitejte priimérné tempo ristu cenové hla-
diny.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby 580 710 630 730 730 620 750

Inflace (6 v %) 1 3 5 5 8 10 7
Vysledky

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Index inflace 1,01 1,03 1,05 1,05 1,08 1,1 1,07

Trzby v cenach
roku 2010

Primérny index cenové hladiny (v obdobi 2006-2013): 1,0553

659 783 662 730 676 522 590

Priklad 5.12 Primérné tempo ristu

K30.12.2011 <cinila cena akcie spole¢nosti Harley-Davidson, Inc. (HOG)
38,87 USD; cena akcie The Coca-Cola Company (KO) 69,97 USD. Na zakladé zna-
losti ¢tvrtletnich relativnich zmén cen v roce 2012 vypocitejte cenu akcii ke konci
roku 2012. Vyjadrete ctvrtletni absolutni zmény cen, primérné ctvrtletni tempo
ristu cen a primeérnou ¢tvrtletni absolutni zménu cen.

Titul Q1 Q2 Q3 Q4
HOG 0,346 ~0,174 0,082 0,077
KO 0,091 0,059 -0,540 0,002
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Vysledky

HOG KO
Cena na konci Absolutni Cenanakonci  Absolutni zmé-
obdobi [USD] zména [USD] obdobi [USD] na [USD]
Predch. rok 38,87 69,97
Q1 52,32 13,45 76,34 6,37
Q2 43,22 -9,10 80,84 4,50
Q3 46,76 3,54 37,19 -43,65
Q4 50,36 3,60 37,26 0,07

I,.=1,067; A, =2,87USD
I,=0,854; A, =-8,18USD

5.2 Individualni indexy slozené

Priklad 5.13 SloZené individualni indexy

Maloobchodni prodejna vykazuje tyto idaje o prodeji mléka od tfi vyrobci.

Vyrobee Prodej [1] Cena [K¢/1]
Brezen Duben Biezen Duben

A 400 200 15 18

B 600 900 14 16

C 200 100 16 20

Vyjadrete pomoci indexu a absolutni zmény vyvoj prodeje, trzeb a ceny. Posud'te,
jak na index a absolutni zménu primeérné ceny pusobily ceny jednotlivych vyrob-
cl a jak plisobila zména struktury prodavaného zbozi.

Reseni
X Prodej [1] Cena [K¢/1] Trzby [K(]
Vyrobce Brezen Duben Brezen Duben Brezen Duben
A 400 200 15 18 6 000 3600
B 600 900 14 16 8400 14 400
C 200 100 16 20 3200 2000
Celkem 1200 1200 17 600 20000
Prodej
I4=1200:1200=1; Ag=1200-1200=01
Trzby

Ilp=20000:17600=1,136; AQ=20000-17 600 =2400Kc¢
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Primérna cena

— > by 17600 2P 20000

- ~14,67K¢/l; P =16,67 K&/1
Po >q, 1200 /P >q, 1200 /
Y.Pd 20000
b, 2.4 _ 1200 16,67
IPS =—= = = :1,136
Py 2P 17600 14,67
Sq, 1200
APS =5, —p, - 2P0 _ 2P 20000 17600 o o1y o e

da, D 1200 1200

Rozklad indexu proménlivého sloZeni metodou postupnych zmén
Index struktury

2P 17200
D4, 1200 14,33

" = = = =0,977
T pg, 17600 14,66

Sq, 1200

> pd4 20000
o _ 29 _ 1200 _1667 g

> pg, 20800 17,33
g, 1200

Zména primeérné ceny vlivem struktury

ASTR™ = 2boh - 2P _17200 17600 14,33-14,66=-0,33 K¢/1

d>aq,  Dlg, 1200 1200

_ 2P 2Py 20000 20800 4o 4733 g 6ok

>a, Dl 1200 1200

ASTR"™

Index stalého slozeni

Zp1q1 20000
>a, 1200 16,67
2P, 17200 14,33
Sq, 1200

4 _
ISS -

=1,163
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> pdy 20800
1 24 _ 1200 17,33
5s Zpoqo 17600 14,67
Sq, 1200

Zména prameérné ceny vlivem stalého sloZeni

Agsn 2P 2P _ 20000 17200
Sa.  Yaq 1200 1200
Asst 2P _ 2Py 20800 17600

= =17,33-14,67 =2,66 K¢/
>4, Dla 1200 1200

1,181

=16,67-14,33=2,34 K¢/1

Rozklad indexu proménlivého sloZeni
I =181, =1,181-0,962=1,136
I =18-1%.=1,163-0,977=1,136
Rozklad zmény priimérné ceny
APS =ASS™ + ASTR™ =2,34-0,33=2,01 K¢/I
APS =ASS™ + ASTR" =2,66—0,66 =2 K¢/1

Rozklad indexu proménlivého sloZeni metodou logaritmi indexi

Vyrobce So S1 PoSo p1S1
A 0,333 0,167 5 3

B 0,5 0,75 7 12

C 0,167 0,083 2,67 1,67
Celkem 1 1 14,67 16,67

Index stalého slozeni

InPe 18 16 20
np lnTS lnﬁ nE
ASS =) — 0 Aps=—=2.(-2 .5 (-1
L = () s (1)
In=++ In—= In— In
PoSo 5 7 2,67
=0,71+1,24+0,48=2,43 K¢/l
ASS 2,43

I =1, =1,136 2 =1,168
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Index struktury

S, 0,167 0,75 0,083
g In 333 "y o167
ASTR:Z—O-Aps='—3-(—2)+ AR (1)
DSy 2 1z )
In In In In
PoSo 5 7 2,67
=-2,7+3,76-1,49 =-0,43 K&/I
ASTR -0,43

Iy =1, % =1,136 2 =0,973
APS = ASS + ASTR =2,43-0,43=2 K¢/1
Ig=I4 1, =1,168-0,973=1,136

Priklad 5.14 SloZené individualni indexy

Kozi farma dodava sviij syr do 3 prodejen. Posud’te vyvoj trzeb, prodaného mnoz-
stvi a prlimérné ceny za dané obdobi jak absolutné, tak relativné. Vyhodnotte, jak
na index a absolutni zménu priimérné ceny pusobila zména cen v prodejnach a
jak plisobila zména struktury prodeje. Tyto vlivy vyjadiete metodou postupnych
zmén, metodou se zbytkem a metodou logaritmi indexd.

i Prodej [kg] Cena [Ké/kg]
Prodejna 2010 2011 2010 2011
CB 200 250 280 300
CK 100 150 260 270
PT 200 150 250 250

Vysledky

qo =500 kg; q1=550kg, Aq=50kg igz=1,1

Qo =132000K¢ Q1=153000Kc¢ AQ=21000Kc¢; io=1,159

p, =264 K¢é/kg;, p, =278,18 K¢/kg

Ap =14,18 K¢/kg; i, =ips=1,0537
Rozklad indexu a absolutni zmény primérné ceny metodou postupnych zmén

I3, =1,00895; Ig,=1,01526

N =2,36 K&/kg;, N, =4,18 K&/kg
11 =1,04437; I%=1,03788

At =11,82 K&/kg; A% =10 K&/kg
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Rozklad indexu a absolutni zmény primérné ceny metodou se zbytkem
1%, =1,00895; I3 =1,03788; Iz=1,00625

A =2,36 K¢/kg; A% =10 K&/kg; Az=1,82Ké/kg

Rozklad indexu a absolutni zmény primérné ceny metodou logaritmi indexi
Astr = 3,29 KE/kg; Ass=10,89 K¢/kg
Istr =1,01223; Iss=1,04099

Priklad 5.15 SloZené individualni indexy

Podnik provozuje tfi pobocky, idaje o poctu pracovnikli a prlimérné mzdé na po-
bockach uvadi tabulka. Posudte vyvoj mzdovych ndkladd, poctu pracovniki a
primérné mzdy v podniku za dané obdobi jak absolutné, tak relativné. Vyhodnot'-
te, jak index a absolutni zménu primérné mzdy ovlivnily mzdy na pobockach a
jak plisobila zména struktury pracovniki. Tyto vlivy vyjadrete metodou postup-
nych zmén, metodou se zbytkem a metodou logaritmii indexi.

Pobocka Pocet pracovniki Primérna mzda [K¢]
2010 2011 2010 2011
CB 40 45 30000 32000
ST 30 25 28000 30000
PI 30 30 26 000 28 000
Vysledky

qo=100; q1=100; Ag=0; ig=1
Qo =2820000K¢ Q1=3030000Kc¢ AQ=210000K¢;io=1,0745
p, =28200K¢ p, =30300KE Ap =2 100 K¢ i, =irs =1,0745

Rozklad indexu a absolutni zmény primérné mzdy metodou postupnych zmén
it.=1,0035; A%,=100 K¢ i%,=1,0033; A7%,=100 K¢

STR STR STR STR

i =1,0707; A% =2000 K& i®=1,0709; A% =2000 K&

SS

Rozklad indexu a absolutni zmény primérné mzdy metodou se zbytkem
i, =1,0035; i =1,0709; iz=0,9998
A%, =100 K& A =2000 K& Az=0Kc
Rozklad indexu a absolutni zmény priimérné mzdy metodou logaritmi indexii

Astr =102,54 K¢ Ass=1997,46 K¢
istr =1,0035; iss=1,0707
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Priklad 5.16 SloZené individualni indexy

Podnik vyrabi ve 2 provozovnach drevéné europalety. Zhodnotte dynamiku pro-
dukce, celkovych a jednotkovych nakladli produktu za dané obdobi jak absolutné,
tak relativné. Vyhodnotte, jak index a absolutni zménu jednotkovych nakladt
ovlivnily jednotkové naklady provozoven a jak pusobila zména struktury rozmis-
téni vyroby. Tyto vlivy vyjadrete metodou postupnych zmén, metodou se zbytkem
a metodou logaritmi indexi.

Provozovna Celkové naklady [K(] Produkce [Kks]
Leden Unor Leden Unor
1 80 000 88 000 800 800
2 45 000 76 000 500 800
Vysledky

qo=1300; q1=1600; Aq=300; ig=1,23
Qo =125000K¢ Q1=164000KE AQ =39 000K ip=1,312
p, =96,15K¢/ks; p, =102,5 Ké/ks
Ap =6,35KC/ks; iy =irs=1,066
Rozklad indexu a absolutni zmény primérné mzdy metodou postupnych zmén
i, =0,988; A%, =-1,15 K¢/ks; i, =0,983; A% =-1,73 K&/kg
i%=1,079; A% =7,5Ké/kg; i%=1,084; A% =8,08 K&/kg
Rozklad indexu a absolutni zmény primérné mzdy metodou se zbytkem
i, =0,988; i&=1,084; iz=0,995
AN, =—1,15 K¢/ks; A% =8,08 Ké/kg; AZ=-0,58 K¢/kg
Rozklad indexu a absolutni zmény primérné mzdy metodou logaritmi indexd

Astr =-1,40 K¢/kg; Ass=7,75 K¢/kg
istR =0,986; iss=1,081

5.3 Souhrnné indexy

Priklad 5.17 Souhrnné indexy

Stanek na vodackém tadboristi realizoval prodeje uvedené v tabulce. Relativné
i absolutné zhodnotte vyvoj trZeb. Vyjadrete vyvoj cen, vyvoj objemu prodeje a
vliv cen a objemu prodeje na vyvoj trZzeb. Kvypoctu pouZijte Laspeyresovy,
Paascheho, Fisherovy a Montgomeryho indexy.
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Tbos{ Prodané mnoZzstvi [M]] Prodejni cena [KE/M]J]

Patek Sobota Patek Sobota
Pivo [1] 100 250 25 25
Klobasa [ks] 50 150 40 42
NanuKk [Kks] 20 70 20 30

Reseni
v Trzba [K¢

Zbozi Patek : ]Sobota p1qo Pod1
Pivo [1] 2500 6 250 2500 6 250
Klobasa [ks] 2000 6300 2100 6000
NanuKk [Kks] 400 2100 600 1400
Celkem 4900 14 650 5200 13 650

Souhrnny hodnotovy index (index maloobchodniho obratu)

[ 2P 14650 29898

" > pg, 4900

AQ=>"p,q,— D Py, =14650-4900=9750 K&

Souhrnné indexy tirovné

Laspeyrestiiv index irovné

[ 2Pds _ 5200
P Zpoqo 4900

Zména obratu odpovidajici Laspeyresovu indexu urovné

AQ =" pigy — D podo =5200—4900=300 K&

=1,0612

Paascheho index Grovné

b > pa, _ 14650 _
’ > pyg, 13650

Zména obratu odpovidajici Paascheho indexu tirovné

AQ, =) p,q, — D .p,q, =14650-13650=1000 K&

I

1,0733

Fishertv index irovné
F L P
I =,/Ip -1 =\/1,0612-1,0733 =1,0672

Zména obratu odpovidajici Fisherovu indexu tirovné

L P
AQF _AQ,+AQ, 300+1000

=650 K¢
P 2 2
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Zména obratu odpovidajici Montgomeryho indexu drovné

In P1 In 25 In 42 In 30
25 40 20
A =—>2=22 .37 -4 17
e Z plql 1=, 6250 3 50+1 6300 300+1 2100 +700
quO 2500 2000 400
=0+182,8+415,7=598,5 K¢
Montgomeryho index urovné
AQ 5985
I;V’ =1, =2,9898°7° =1,0695
Souhrnné indexy objemu
Laspeyrestiiv index objemu
P 2P 13650 oo
> g, 4900
Zména obratu odpovidajici Laspeyresovu indexu objemu
AQ! = pyd; — D Py, =13650-4900=8750 K&
Paascheho index objemu
I = 2P0 14650 ) o )g
Y04, 5200
Zména obratu odpovidajici Paascheho indexu objemu
AQ! =D p,a,— Y P4, =14650-5200=9450 K&
Fischerliv index objemu
IqF =,/15 -I(f =/2,7857-2,8173 =2,8015
Zména obratu odpovidajici Fischerovu indexu objemu
AQ: +AQ”
AQ! = qQ, 2 Q; _8750+9450 9100 K&
Zména obratu odpovidajici Montgomeryho indexu objemu
In q1 In 229 In 220 In’?
100 50 20
A q=—-—-—~-3750 4300 1700
e Z p1q1 | 6250 " 6300 " 2100
poq0 2500 2000 400

=3750+4117,2+1284,3=9151,5 K¢
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Montgomeryho index objemu

AQY 91515

I;” =1, 40 =2,9898 °7*° =2,7954

Priklad 5.18 Souhrnné indexy

Zemédélsky podnik vykazuje vyrobkovou strukturu a realiza¢ni ceny uvedené
v tabulce. Pomoci indexu a absolutni zmény zhodnotte vyvoj podnikovych trzeb.
Souhrnné vyjadrete vyvoj cen a vyvoj realizovaného mnozstvi a jejich vliv na vy-
voj podnikovych trZeb. K vypoctu pouZijte Laspeyresovy, Paascheho, Fisherovy
i Montgomeryho indexy.

Mérna Realizované mnozstvi Realizacni cena

Vyrobek i

jednotka 2007 2008 2007 2008
Mléko 1 1440000 1590000 8,8 8,5
Telatado 6 m kg 23000 27 000 95 95
Vykrm skotu kg 27 000 30000 65 65
Vykrm prasat kg 23500 19 000 36 32
PSenice t 90 230 3500 3400
Zito t 450 320 3800 3500
JeCmen t 160 650 3500 3100
Oves t 20 90 4000 3800
Repka t 230 45 7 100 9000

Vysledky

Vyrobek Qo =poqo Q1=piga P1qo poq1
Mléko 12 672 000 13515000 12 240 000 13992 000
Telata do 6 m 2185000 2565000 2185000 2565000
Vykrm skotu 1755000 1950 000 1755000 1950 000
Vykrm prasat 846 000 608 000 752 000 684 000
PSenice 315000 782 000 306 000 805 000
Zito 1710000 1120000 1575000 1216 000
JeCmen 560000 2015000 496 000 2275000
Oves 80 000 342 000 76 000 360000
Repka 1633 000 405 000 2070000 319500
Celkem 21756 000 23302 000 21455 000 24166 500

Souhrnny hodnotovy index

lp=23302000/21756000=1,07106
AQ=23302000-21756000=1546000K¢
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5 INDEXY A ROZDILY HODNOT.

Souhrnné indexy tirovné

I"=0,9862; If=0,9642; If =0,9751; I =0,9734

AQ"=-301000 K& AQ" =-864500 K& AQ" =-582750 K¢;

AQ! =-606713 K¢

Souhrnné indexy objemu

I;=1,1108; I, =1,0861; I =1,0984; I =1,1003

AQ=2410500 K& AQ’ =1847000 K& AQ =2128750 K&

AQY =2152713 K¢

Priklad 5.19 Souhrnné indexy

Zemédélsky podnik produkuje ctyti komodity, jejichz mnoZstvi a prodejni ceny
uvadi tabulka. Pomoci indexu a absolutni zmény posud’te vyvoj podnikovych tr-
Zeb. Souhrnné vyjadrete vyvoj cen a vyvoj realizovaného mnozstvi a jejich vliv na
vyvoj podnikovych trzeb. K vypoctu pouZzijte Laspeyresovy, Paascheho, Fisherovy

i Montgomeryho indexy.

. Mérna Produkce [M]] Cena [K¢/MJ]
Komodita jednotka 2010 2011 2010 2011
PSenice t 1000 1200 4500 4 600
Je¢men t 300 200 4000 4000
Mléko 1 1000000 800 000 7 8
Hovézi maso kg 50 000 60000 40 41

Vysledky

AQ =480 000K¢; Io=1,0327

Souhrnné indexy tirovné

I;=1,0782; I =1,0690; I, =1,0736; I)'=1,0734

AQ; =1150000 K¢ AQ; =980000 K¢; AQ;D =1065000 K¢

AQ)' =1058664 K¢

Souhrnné indexy mnoZzstvi

I =0,9660; I”=0,9577; I7 =0,9618; I =0,9620

AQ: =-500000 K¢; AQ; =-670000 K¢; AQqF =-585000 K¢;

AQ;' =-578664 K¢
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Priklad 5.20 Souhrnné indexy

Podnik pro svou ¢innost nakupuje ¢tytri druhy materialu, jejichZ mnozstvi a ceny
uvadi tabulka. Vyvoj celkovych materidlovych nakladi vyjadiete pomoci indexu a
absolutni zmény. Souhrnné vyjadrete vyvoj cen a vyvoj mnozstvi materialu a je-
jich vliv na vyvoj materidlovych nakladi podniku. K vypoctu pouZijte Laspeyreso-
vy, Paascheho, Fisherovy i Montgomeryho indexy.

) Mérna Mnozstvi Cena

Surovina )

jednotka 2009 2010 2009 2010
A kg 1000 1100 300 250
B kg 800 900 10 50
C 1 50 50 800 900
D ks 800 1200 500 450

Vysledky
Surovina Materidlové naklady
2009 2010 poq1 p1qo

A 300000 275000 330000 250000
B 8 000 45000 9000 40 000
C 40 000 45000 40 000 45000
D 400 000 540 000 600 000 360 000
Celkem 748 000 905 000 979 000 695 000

Souhrnny hodnotovy index
lp=1,2099; AQ=157000K¢

Souhrnné indexy trovné

I;=0,9291; I} =0,9244; I, =0,9268; I, =0,9275

AQ; =-53000 K& AQ; =-74000 K& AQ, =-63500 K& AQ)' =—-62059 K&
Souhrnné indexy mnoZzstvi

I;=1,3088; I =1,3022; I; =1,3055; I,' =1,3045

AQ; =231000 K& AQF =210000 K& AQ) =220500 K& AQ) =219059 K¢

Priklad 5.21 Souhrnné indexy

Posud'te vyvoj celkovych materidlovych nakladi kuchynského studia. Vyjadrete
vyvoj jednotkovych nakladli a mnozstvi nakoupeného materidlu a jejich vliv na
materialové ndklady podniku. Kvypoltu pouZijte Laspeyresovy, Paascheho,
Fisherovy i Montgomeryho indexy.
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5 INDEXY A ROZDILY HODNOT.

i S—
LTD (m?2) 1000 1200 300 280
Hrana (m) 2000 3000 20 20
Zaveés (ks) 500 600 60 65

Vysledky
Souhrnny hodnotovy index
lp=1,1757; AQ=65000K¢
Souhrnné indexy trovné
I;=0,9527; I, =0,9539; I, =0,9533; I,'=0,9534
AQ; =-17500 K¢ AQ"; =-21000 K¢ AQlf =-19250 K¢ AQ;” =-19171 K¢

Souhrnné indexy mnoZzstvi
IqL =1,2324; I; =1,2340; qu =1,2332; I;” =1,2332

AQ:=86000 K& AQ =82500 K& AQF =84250 K& AQY =84171 K¢

Priklad 5.22 Souhrnné indexy

Zhodnot'te vyvoj produkce, prodejnich cen a trzeb podniku, ktery se zabyva vyro-
bou palubek a drevni odpad dale vyuziva k vyrobé briket. Urcete dopad zmény
produkce a cen na trzby. K vypoctu pouZzijte Laspeyresovy, Paascheho, Fisherovy
i Montgomeryho indexy.

, Prodané mnoZstvi [m.j.] Prodejni cena [K¢/m.j.]
Vyrobek 2014 2015 2014 2015
Palubky [mz2] 10 000 12 000 150 170
Brikety [t] 50 80 4000 4200

Vysledky

Souhrnny hodnotovy index
Ip=1,3976; AQ=676000Kc¢

Souhrnné indexy tirovné
I'=1,1235; AQ:=210000 K& I”=1,1208; AQ’=256000 K¢

If=1,1221; AQ!=233000 K& IY=1,1221; AQ" =232600 K&

Souhrnné indexy mnoZzstvi
I'=1,2471; AQ'=420000 K& I"=1,2440; AQ’=466000 K¢

I =1,2455; AQf=443000 K& I =1,2456; AQ) =443400 K¢
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6 Shift share analyza

Klicové pojmy

Shift share analyza dynamicka a statickd, komponenta narodni, odvétvova a regi-
onalni.

Doporucena studijni literatura

Gaigné, C., Piguet, V., & Schmitt, B. (2003). Changes in rural versus urban
manufacturing employment: a shift and share analysis on French data. Working
Paper 2003/7. Dijon: Centre d’Economie et Sociologie appliquées a
I’Agriculture et aux Espaces Ruraux.

Harris, T. R, Gillberg, C. B., Narayanan, R., Shonkwiler, |. S., & Lambert, D. K.
(1994). A Dynamic Shift-Share Analysis of the Nevada Economy. Technical
report. Reno: University of Nevada.

Priklad 6.1 Shift share analyza zaméstnanosti

Pomoci shift share analyzy posud'te vyvoj zaméstnanosti v JihoCeském kraji podle
jednotlivych sekci narodniho hospodarstvi.

Zameéstnanost [tis. osob]

Jihocesky CR

Sekce 2004 2008 2004 2008

AB Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov 18,14 17,96 201,82 158,79
C Tézba nerostnych surovin 0,84 0,85 58,35 54,78
D Zpracovatelsky primysl 87,37 92,08 1274,27 1378,49
E Vyroba a rozvod elekttiny, plynu a vody 6,33 7,37 76,15 112,74
F Stavebnictvi 29,10 32,26 435,63 480,79
G Obchod; opravy motorovych vozidel ... 36,86 37,98 630,86 619,20
H Ubytovani a stravovani 12,15 12,06 174,78 176,91
I Doprava, skladovani a spoje 18,40 23,21 364,02 445,40
] Finan¢ni zprostredkovani 5,83 6,60 93,59 115,90
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu... 12,40 17,93 281,51 363,27
L Verfejna sprava a obrana; povinné socialni ... 22,51 22,55 322,50 316,95
M Vzdélavani 18,19 15,61 278,93 283,86
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6 SHIFT SHARE ANALYZA

JihocCesky CR
Sekee 2004 2008 2004 2008
N Zdravotnictvi a socidlni péce; veterinarni ... 18,03 19,49 323,57 321,27
0 Ostatni vet'ejné, socidlni a osobni sluzby 10,41 8,76 184,39 170,71
Celkem 296,6 314,7 4700,4 4999,1

Pramen: www.czso.cz

Reseni

Zména zaméstnanosti v sekci AB v Jihoceském kraji
Ax** =17,96-18,14=-0,18 tis. osob

Narodni komponenta (u)

X
u'® =xgo ., (ﬂ— 1] = 18,14-[%— 1] =1,15 tis. osob
X000 4700,4

Odvétvova komponenta ()

Xps X
T =Xy, | =228 2008 1-18,14- 158,79 49991 =-5,02 tis. osob
X 201,82 4700,4

2004 2004

Regionalni komponenta

AB XAB 1 1
a® =xy0, %—% :18,14-( 7,96 158,79 =3,69 tis. osob
XA g 18,14 201,82

Xyo0s — Xyops =H"° +m"" +a" =1,15+(-5,02)+3,69=-0,18 tis. osob

Rozklad zmény zaméstnanosti v Jihoceském kraji

Sekce Tvempo rﬁs'Eu A (JC) Komponenta [tis. osob]
JC CR [tis. osob] narodni odvétvovad  regionalni

AB 0,9901 0,7868 -0,18 1,15 -5,02 3,69
C 1,0119  0,9388 0,01 0,05 -0,10 0,06
D 1,0539  1,0818 4,71 5,55 1,59 -2,44
E 1,1643  1,4805 1,04 0,40 2,64 -2,00
F 1,1086  1,1037 3,16 1,85 1,17 0,14
G 1,0304  0,9815 1,12 2,34 -3,02 1,80
H 09926  1,0122 -0,09 0,77 -0,62 -0,24
I 1,2614  1,2236 4,81 1,17 2,94 0,70
J 1,1321  1,2384 0,77 0,37 1,02 -0,62
K 1,4460  1,2904 5,53 0,79 2,81 1,93
L 1,0018  0,9828 0,04 1,43 -1,82 0,43
M 0,8582  1,0177 -2,58 1,16 -0,83 -2,90
N 1,0810  0,9929 1,46 1,15 -1,27 1,59
0 0,8415 0,9258 -1,65 0,66 -1,43 -0,88
Celkem 1,0612  1,0635 18,15
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Graf 3 Odvétvova a regionalni komponenta
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Priklad 6.2 Shift share analyza

Pomoci shift share analyzy vyhodnotte vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy mezi
roky 2005 a 2013 v Jihoceském kraji a v Hlavnim mésté Praha v jednotlivych sek-

cich narodniho hospodarstvi.

v

Priameérné hrubé meési¢ni mzdy podle sekci CZ-NACE Rev. 2 [K¢]

Sekce Jihocéesky kraj Praha CR
2005 2013 2005 2013 2005 2013

A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi 13413 20123 14676 14818 13580 19983
B - Tézba a dobyvani 19914 26036 27003 32517 22355 31423
C - Zpracovatelsky primysl 16484 22825 21827 29916 17200 24556
D - Vyroba a rozvod elektfiny ... 26338 41335 33462 57228 26350 40768
E - Zasobovani vodou ... 16 640 22347 20592 27693 16977 23243
F - Stavebnictvi 15900 22662 21051 25627 16537 21996
G - Velkoobchod a maloobchod ... 14179 18498 21622 29772 16421 22215
H - Doprava a skladovani 15773 18954 25033 29216 17979 23082
I - Ubytovani, stravovani ... 9037 11763 12866 15931 10182 13086
{i' Informaénia komunikacni &innos- - »; 705 35674 38985 53861 33390 45202
K - PenéZnictvi a pojistovnictvi 26431 33542 44047 54964 35707 44510
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti 13512 16774 19701 22183 16087 20019
M - Profesni, védecké a technické ... 18690 21674 27204 37849 22594 30508
N - Administrativni a podptrné ... 9672 13046 13929 18398 11633 15931
O - Velejna sprava a obrana ... 20981 26144 25314 31498 21835 26555
P - Vzdélavani 16683 21172 18647 24027 17085 22053
Q - Zdravotni a socialni péce 16310 23273 19107 27165 16640 23571
R - Kulturni, zdbavni a rekreacn ... 15028 20071 17140 22086 14741 19405
S - Ostatni ¢innosti 12934 16201 16805 21044 13499 17552
Odvétvi celkem 16289 21761 23552 30876 17761 24164

Pramen: www.czso.cz
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6 SHIFT SHARE ANALYZA

Vysledky
Zména primeérné hrubé meésicni mzdy a jeji rozklad [K¢]
Sekce JihocCesky kraj Praha
A u T a A u T a

A 6710 4836 1489 386 142 5291 1629 -6778
B 6122 7179 899 -1956 5514 9735 1219 -5439
C 6 341 5943 1107 -709 8089 7 869 1466 -1246
D 14 997 9495 4916 586 23766 12063 6 246 5457
E 5707 5999 143 -435 7101 7 424 177 -499
F 6762 5732 -483 1513 4576 7 589 -640 -2373
G 4319 5112 -109 -684 8150 7 795 -166 521
H 3181 5686 -1209 -1296 4183 9025 -1919 -2922
I 2726 3258 -680 149 3065 4638 -969 -605
| 4837 10017 -188 -4993 14876 14054 -263 1085
K 7111 9529 -3012 595 10917 15879 -5020 58
L 3262 4871 -1569 -41 2482 7102 -2287 -2333
M 2984 6738 -191 -3563 10645 9807 =279 1116
N 3374 3487 87 -199 4469 5022 125 -677
0 5163 7564 -3028 628 6184 9126 -3654 712
p 4489 6014 -1163 -362 5380 6722 -1300 -42
Q 6963 5880 914 169 8058 6 888 1070 99
R 5043 5418 -663 288 4946 6179 -756 -477
S 3267 4663 =779 -616 4239 6058 -1013 -807
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7 Analyza hierarchickych soustav
ukazatelu

Klicové pojmy

Jednovrcholové soustavy ukazateldi, soustavy pocetni a poradaci, soustava
Du Pont, vazby mezi ukazateli, synteticky a analyticky zptisob hodnoceni pomo-
ci soustavy ukazatelli, metoda postupnych zmén, se zbytkem, logaritmu indext
a funkcionalni.

Doporucena studijni literatura

Marek, P. (2009). Studijni priivodce financemi podniku (2nd ed.). Praha: Ekopress.
Kapitola 6.

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku (2nd ed.). Brno: Computer Press.

Synek, M., Kopkané, H., & Kubalkova, M. (2009). ManaZerské vypocty a
ekonomicka analyza. Praha: C. H. Beck. Kapitoly 3, 13.

Zalai, K. (2013). Financ¢no-ekonomickd analyza podniku. (8th ed.). Bratislava:
Sprint 2. Kapitola 3.

Zmeskal, Z., DluhosSov4, D., & Tichy, T. (2013). Finan¢ni modely: Koncepty, metody,
aplikace (3rd ed.). Praha: Ekopress. Kapitola 1.

7.1 Rozklady pri aditivni vazbé ukazatelti vyssiho
radu

7.1.1 Rozklad absolutni zmény ukazatele

Metoda prostého souctu odchylek

Ukazatel nultého radu (X) je souctem trech ukazatelli prvniho radu (4, B, C),
X=A+B+C.
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Absolutni zména ukazatele nultého radu (AX),
AX = X1 - Xo,
AX = (A1 +B1+ C1) - (Ao + Bo + Co) = (A1 - Ao) + (B1 = Bo) + (C1 - Co),
AX=AA+AB+AC.

Je-li analyzovany ukazatel sou¢tem ukazateli vyssiho fadu, pak vliv jednotlivych

ukazatelli vysSiho Ffadu na absolutni zménu analyzovaného ukazatele charakteri-
zuji primo absolutni rozdily jednotlivych ukazateld,

AX|A = AA, AX|B = AB, AX|C = AC.
AX = AX|A + AX|B + AX|C.

Pokud je ukazatel nultého radu (Y) rozdilem ukazatel(i prvniho adu (D, E),
Y=D-E,

potom
AY=Y1-Yo=(D1-E1) - (Do-Eo)=(D1-Do) - (E1-Eo),
AY = AD + (-AE).

AY|D = AD, AY|E = -AE.
AY = AY|D + AY|E.

7.1.2 Rozklad indexu ukazatele

Metoda postupnych zmén

Ukazatel nultého fadu (X) je souctem tirech ukazatell prvniho radu (4, B, €), jeho
index je dan vztahem

¥ X, A+B,+C,
Za predpokladu, Ze dil¢i ukazatele se méni v poradi 4, B, C, 1ze index ukazatele
nizstho radu (Ix) vyjadrit pomoci analytickych indext ziskanych metodou po-
stupnych zmén,

A +B,+C, A +B, +C, A +B, +C,
X|A:—' X|B:—’ X|C:—’

A, +B,+C, A +B,+C, A +B, +C,
I1,=1,,-1,.-1

X x1a " txB " Ixic

Pokud je synteticky ukazatel Y dan rozdilem ukazatell E a F,
Y=E-F,

pak v pripadé, Ze analytické ukazatele se méni v potadi E, F, 1ze index ukazatele Y
vyjadrit pomoci analytickych indexd,
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I,=1I,,-1

Y Yip “ty|E*"

Montgomeryho index

Ukazatel nultého radu (X) je souctem tirech ukazatell prvniho radu (4, B, C). Abso-
lutni zména syntetického ukazatele X je dana souctem absolutnich zmén analytic-
kych ukazatel,

AX=AA+AB + AC.

Index syntetického ukazatele 1ze vyjadrit jako

AX AA+AB+AC M MB AC
AX — AX ] AX ] AX ] AX
=1, =] [, - 1,55,

I, =1

X X

Pro vyjadreni vlivu analytickych ukazateld na index syntetického ukazatele tedy
plati vztahy

J=
JE
el

IX|A =I,%; IX|B =1,%; IX|C =1

I,=1,,1,;,"1

X XA " 'xB T ixct

Pokud je synteticky ukazatel Y rozdilem ukazateli D a E,
Y=D-E,

pak
AY = AY|D + AY|E.

Index syntetického ukazatele 1ze vyjadrit jako

Ay AY|D+AY|E AD  -AE
_ ] AY _ AY  _J AY ] AY
Iy —Iy _Iy —IY Iy .
AD _AE
_ T AY. _ T AY
IY|D _IY ’ IY|E _IY .
IY = IY|D 'IY|E'

7.1.3 Rozklad relativni zmény

Ukazatel nultého radu (X) je souctem tifech ukazatel prvniho fadu (4, B, C), jeho
relativni zména je dana vztahem

ox = AX : Xo.
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Tento vztah lze dale upravit,
_ A+AB+AC _%i AB B, AC C,

oy =——"-—— +— 2 —1,
XO AO XO BO XO CO XO
A B C

§,=6, 048,045, .2,
XO XO XO
A B C

Gy =0, —2;0,5=0,—>; 8,,=0,—2.

! ' Ox ' Ox

X|A A XO X|B B XO X|C c XO

Oy =6X|A +6X|B +5X|C.

Pokud je synteticky ukazatel Y dan rozdilem ukazatell D a E,

Y=D-E,
potom
5 _AY _AD+(-AE) AD D, ( AE E,
' YO YO DO YO EO YO '
D E
6y|D:5D-7;’; 6”5 =-0, 7;’ 6, =6Y|D+6Y|E'

Priklad 7.1 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové vazbé
analytickych ukazateli

Celkové naklady jsou souctem nakladd provoznich, finan¢nich a mimotadnych.
Vyjadiete vliv zmény analytickych ukazateld na absolutni zménu nakladd; rela-
tivni zménu nadkladd; index ndkladd pomoci Mongtomeryho indexu a metodou
postupnych zmén (vSechny varianty).

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Provozni naklady (PN) 60 90
Finané¢ni naklady (FN) 30 50
Mimoiadné naklady (MN) 10 30
Reseni
Ukazatel (0) (1) A I 9
PN 80 90 10 1,125 0,125
FN 10 15 5 1,5 0,5
MN 10 5 -5 0,5 -0,5
N 100 110 10 1,1 0,1

Rozklad absolutni zmény nakladi
AN|PN = APN = 10; AN|FN=AFN=5; AN|MN =AMN =-5
AN = AN|FN + AN|FN + AN|MN =10 + 5 + (=5) = 10
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Rozklad relativni zmény nakladi

PN 80
Oypy =0, —>=0,125-——=0,1
N|PN PN NO 100
FN 10
6N|FN:6F 'N_OO:O’S'E:O’OS
MN 80
6NIMN :(SMN : N . :_O»S‘WZ—O;OS

0

8y =6 yon + Onpew + Oy =0,1+0,05+(-0,05)=0,1

Rozklad indexu kapitalu pomoci Montgomeryho indexu
APN 10

Ly =1V =1,1° =1,1

AFN

5
Ty =12V =1,11° =1,0488

awv
Ty =L =1,11 =0,9535
Iy =Iypy Ly - Lyw =1,1-1,0488-0,9535=1,1

Rozklad indexu kapitalu metodou postupnych zmén (poradi PN, FN, MN)

_PN,+FN,+MN, _90+10+10
M PN, +FN,+MN, 80+10+10

_ PN, +FN,+MN, 90+15+10
MM PN, +FN,+ MN, 90+10+10

=1,0455

_ PN, +FN,+MN, 90+15+5
NN PN, +FN, + MN, 90+15+10
=Ly “Dyyew - Typaw =1,1-1,0455-0,9565=1,1

N|PN “NIFN

=0,9565

I

N

Rozklad indexu kapitalu metodou postupnych zmén (ostatni poradi)

Poradi PN, MN, FN FN, PN, MN FN, MN, PN MN, PN, FN MN, FEN, PN
Vliv

PN 1,1 1,0952 1,1 1,1053 1,1
FN 1,0476 1,05 1,05 1,0476 1,0526
MN 0,9545 0,9565 0,9524 0,95 0,95
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Priklad 7.2 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové vazbé
analytickych ukazatela

Stanovte schéma pro rozklad stavu celkového kapitalu a urcete matematické vaz-
by. Vyjadrete vliv zmény analytickych ukazatel na absolutni zménu stavu kapita-
lu; relativni zménu stavu kapitalu; index stavu kapitdlu pomoci Montgomeryho
indexu a metodou postupnych zmén (obé varianty).

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Vlastni kapital (VK) 500 550
Cizi zdroje (CZ) 300 390
Vysledky
K=VK+(CZ

Rozklad absolutni zmény kapitalu
AK|VK =50; AK|CZ=90

Rozklad relativni zmény kapitalu
6 =0,0625; 6, =0,1125

K|VK K|CZ
Rozklad indexu kapitalu pomoci Montgomeryho indexu
L.,=10593; I, .,=1,1092

K|VK K|cZ

Rozklad indexu kapitalu metodou postupnych zmén (poradi VK, CZ)
Ly =1,0625; 1. =1,1059

K|VK K|CZ
Rozklad indexu kapitalu metodou postupnych zmén (poradi CZ, VK)

Lo =1,0562; I, =1,1125

Priklad 7.3 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové vazbé
3 analytickych ukazateli

Vyjadrete vliv zmény doby obratu zdsob, doby obratu pohledavek a doby obratu
finan¢niho majetku na index (pomoci Montgomeryho indexu a postupnou meto-
dou) a relativni zménu doby obratu obéZnych aktiv.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovndvané obdobi

Doba obratu zasob (doZas) 18 22,5

Doba obratu pohledavek (doPohl) 36 22,5

Doba obratu finan¢niho majetku (doFM) 9 3

Doba obratu obéznych aktiv (do0OA) 63 48
Vysledky

Rozklad relativni zmény

6(100,4:_0'238; 6d =0,25; 6doPoh1=_0’375; 6d0FM:_0’667

oZas
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5d00A|doZas =0,071; 5d00A|doPoh1 =-0,214; 5doOA|doFM =-0,095

Rozklad indexu
I,..,=0,762

doOA

Metoda postupnych zmén (v poradi doZas, doPohl, doFM)

Lisonaozas =1.0715 Liomaorors =0,8005  Lpaa0my = 0,889
Montgomeryho rozklad indexu
Lioonsdozas = 1,085; 1 dooadorort = 07835 Liomaory = 0,897

Priklad 7.4 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové vazbé
analytickych ukazatela

Urcete vliv analytickych ukazatelii na dynamiku CF vyjadrenou pomoci absolutni
arelativni zmény a indexu.

Ukazatel (0) (1)

PenéZni tok z provozni ¢innosti (CFPR) [tis. K¢] 200 220

PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti (CFINV) [tis. K¢] 50 -50

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti. (CFFIN) [tis. K¢] 30 54

Cisté zvyseni nebo sniZeni pen. prostiredki (CF) [tis. K¢] 280 224
Vysledky

ACF = -56 tis. K¢

ACF|CFPR = 20 tis. K¢ ACF|CFINV = -100 tis. K¢; ACF|CFFIN = 24 tis. K¢
o6cr=-0,2

ocricrrr = 0,0714; 6cricrivv = —0,3571;  Scrjcrriv = 0,0857

IcrF=0,8

Rozklad indexu CF pomoci Montgomeryho indexu

Icricrer = 1,0830; Icricrivy = 0,6713; Icricrriv = 1,1004

Rozklad indexu CF metodou postupny zmén (potradi CFPR, CFFIN, CFINV)
Icricrrr = 1,0714; Icricriny = 0,6667; Icricrrv = 1,12

Priklad 7.5 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové vazbé
analytickych ukazateli

Urcete vliv analytickych ukazateli na dynamiku osobnich nakladl vyjadienou
pomoci absolutni a relativni zmény a indexu.
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Ukazatel (0) (D

Osobni naklady (ON) [tis. K¢] 28 861 27 749
Mzdové naklady (MzN) [tis. K¢] 21253 20492
Odmeény ¢lentim organti spol. a druzstva (ODM) [tis. K¢] 216 205
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. (NSZ) [tis. K] 6986 6675
Socialni naklady (SocN) [tis. K¢] 406 377

Vysledky
ON = MzN + ODM + NSZ + SocN
AON = -1 112 tis. K¢
AON|MzN =-761 tis. K¢; AON|ODM =-11 tis. K¢
AON|NSZ=-311 tis. K¢ AON|SocN = -29 tis. K¢
6on =-0,03853

donmzy = —-0,02637; Sonjoom = -0,00038; Sownnsz =-0,01078

donjsocy =-0,00100
Ion =0,96147

Rozklad indexu ON pomoci Montgomeryho indexu

Tonmzn = 0,97347; Ionjoom = 0,99961; Ioninsz = 0,98907

Tonjsocn = 0,99898

Rozklad indexu ON metodou postupny zmén (potadi MzN, ODM, NSZ, SocN)

Tonmzn = 0,97363; Ionjoom = 0,99961; Ionnsz = 0,98893

Tonisocn = 0,998956

Priklad 7.6 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri rozdilové vazbé

analytickych ukazatela

Posud'te vliv dynamiky vynosii a ndkladdi na dynamiku zisku vyjadienou pomoci

absolutni zmény, relativni zmény a indexu.

Ukazatel (0) (1)
Vynosy (V) 500 550
Naklady (N) 400 480
Reseni

Ukazatel (0) (1) A I 9
Vynosy (V) 500 550 50 1,1 0,1
Naklady (N) 400 480 80 1,2 0,2
Zisk (Z) 100 70 -30 0,7 -0,3
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Rozklad absolutni zmény zisku
AZ|V=AV=50; AZ|N=-AN=-80
AZ = AZ|V + AZ|N = 50 + (-80) = -30

Rozklad relativni zmény zisku

Sy =6, .Ezo,l.ﬂ:0,5
Z, 100
N, 400
Sn =0 'Z—OZ—O,Z'EZ—OB

0

6z=06z2v+dz7nv=0,5+(-0,8)=-0,3

Rozklad indexu zisku pomoci Montgomeryho indexu

w0
Iy =182 =0,7 =1,812

v 8o
Ly =1/ =0,7=0,386
I,=1,, 1,,=1,812-0,386=0,699

Rozklad indexu zisku metodou postupny zmén (poradi V, N)
V=N, 550-400
oy —N, 500-400
_V,-N; 550-480
Ny, —-N, 550-400
=1,5-0,467=0,7

I

J

0,467

I,=1

z v’ IZ|N

Rozklad indexu zisku metodou postupny zmén (poradi N, V)

V,—N, 500-480
ZIN = = =0’2
V,—N, 500—400

_V,~N, 550-480
oy —N, 500-480

I, =1y 1, =3502=0,7

)

Priklad 7.7 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri rozdilové vazbé
analytickych ukazateli

Stanovte schéma pro rozklad ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) a uréete matema-
tické vazby. Vyjadrete vliv zmény OA a KrCZ na absolutni zménu CPK; relativni
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zménu CPK; index CPK pomoci Mongtomeryho indexu a metodou postupnych
zmén (obé varianty).

Ukazatel (0) (1)

Obézna aktiva (0A) 5000 5200

Kratkodobé zdroje (KrCZ) 4000 3900
Vysledky

ACPK = 300; ACPK|OA =200; ACPK|KrCZ=100
ocrx =0,3; 6cprjoa =0,2; 6cprikrez = 0,1
Ierk=1,3

Rozklad indexu CPK pomoci Montgomeryho indexu
I¢prioa = 1,1911; Icprikrcz = 1,0914

Rozklad indexu CPK metodou postupny zmén (potadi OA, KrCZ)
I¢prioa = 1,2; I¢prikrcz = 1,0833

Rozklad indexu CPK metodou postupny zmén (potadi KrCZ, 0A)
Icpkioa = 1,1818; Icpxikrcz = 1,1

Priklad 7.8 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri rozdilové vazbé
analytickych ukazateli

Obchodni marZe (OM) predstavuje trzby za prodej zboZi (TZB) sniZené o naklady
vynaloZené na prodané zboZi (NZB). Vyjadiete vliv zmény analytickych ukazateli
na absolutni i relativni zménu obchodni marze a na index obchodni marze pomoci
Mongtomeryho indexu a metodou postupnych zmén.

Ukazatel (0) (1)

Trzby za prodej zbozi (TZB) 270 189

Naklady na prodané zbozi (NZB) 180 144
Vysledky

AOM = -45; AOM|TZB=-81; AOM|NZB =36
6om =-0,5; Somrze =-0,9; Somnze = 0,4
ITom=0,5

Rozklad indexu OM pomoci Montgomeryho indexu
Tomitze = 0,287; Iominze = 1,741

Rozklad indexu OM metodou postupny zmén (poradi TZB, NZB)

Tomze = 0,1; IomnzB =5
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Rozklad indexu OM metodou postupny zmén (poradi NZB, TZB)
Tomtze = 0,357; Iominze = 1,4

Priklad 7.9 Rozklad dynamiky syntetického ukazatele pri souctové a rozdi-
lové vazbé analytickych ukazatelt

Vyjadrete vliv zmény obchodni marze, vykonti a vykonové spotieby na absolutni
zménu i relativni zménu pridané hodnoty a na index pridané hodnoty pomoci
Mongtomeryho indexu a metodou postupnych zmén.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovndvané obdobi

Obchodni marze (OM) [tis. K] 15030 17 291

Vykony (Vyk) [tis. K¢] 236 655 238107

Vykonova spotreba (VS) [tis. K] 179 310 185763

Ptidana hodnota (PH) [tis. K¢] 72375 69 635
Vysledky

APH = -2 740 tis. K¢

APH|OM = 2 261 tis. K& APH|Vyk =1 452 tis. K¢ APH|VS = 6 453 tis. K¢
ory =-0,03786

opuiom = 0,03124; Spujvyk = 0,02006; Spuvs = -0,08916

Irn =0,96214

Rozklad indexu PH pomoci Montgomeryho indexu
IpHiom = 1,03236; IpHjwyk =1,02066; Ipnvs =0,91312

Rozklad indexu PH metodou postupny zmén (poradi OM, Vyk, VS)
Ipniom = 1,03124; Ipujwik = 1,01945; Ipgivs =0,91519

7.2 Rozklady pri multiplikativni vazbé ukazateli
vySSiho radu

7.2.1 Rozklad absolutni zmény ukazatele

Ukazatel nizSiho radu (X) je souc¢inem n ukazatelli vyssiho radu 4;,i=1, 2, ... n,

X:Al-Az-...-Anzf[Ai.
i=1
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Ukolem je vyjadiit vliv analytickych ukazatel& na absolutni zménu syntetického

ukazatele tak, aby platilo
n
AX = Z AX|A;
i=1

Metoda postupnych zmén

Nejprve je nutné urcit poradi analytickych ukazateld, ve kterém ovliviiuji ukazatel
synteticky. Absolutni zménu ukazatele X vysvétlenou vlivem zmény ukazatele A;
(AX|Ai) 1ze vyjadrit jako

AX|A =04 -TTA, T4

j<i j>i
Metoda rozkladu se zbytkem
AX|A =0AT A,
J#i

AX =Y AX|A +R,

kde R je vzajemny vliv analytickych ukazatell (zbytek),

R= HAA +ZZAAAA HAk0+ZZZAAAAAA H Ag+...

i=1 j>i k=i, j i=1 j>i k>j I#i,j,k
Pro n = 2 odpovida zbytek vyrazu
R=AA1AA>,
pro n = 3 vyrazu
R=AA1AA2A30 + AA1A20AA3 + A10AA2AA3 + AA1AA2AAs3.
Metoda logaritmi indexti ukazatelti

Absolutni zména syntetického ukazatele X, kterou Ize vysvétlit zménou ukazatele
Ai (AX]Ai) je dana vztahem

In/

4 AX .

X

V pripadé, Zze AX =0, tedy Ix = 1, pak

AX| A =

limAX|A= In’, =limlrl

Iy—>1 Iy—>1 11‘11 Iy—>1]n [X

=X,-Inl, =X, -Inl,

X, (I, —1)—111ml(11 ;1)-X0~lnIA
x> nif,
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Pokud X=A:B(X=A-B1),pak

Ini,

AX|B=——2LB.AX .

Inl,

Funkcionalni metoda

Obecné vyjadieni pro libovolny pocet analytickych ukazateld,

1
XYY 5,5,8, 4

J#i k=i 12
k>j I>k

AX|A =X,-5, 1+%Z5A, +%ZZ§A16& +

J#i J#I k#i

k>j

Pro n = 2 odpovidaji vlivy analytickych ukazatelii na zménu syntetického ukazate-
le vztahlim

4,

. j AX|A2=X0~6A2[1+

6,
> |

Pro n = 3 odpovidaji vlivy analytickych ukazatelii na zménu syntetického ukazate-
le vztahlim

AX|A1=XO~6A1(1+

5, +6, 6,6
AX|A =X,-8, | 1+—2—2 42|
1 2 3
5, +6, 6,6
AX|A =X,-8, |1+t A b
: 2 3
S, +6, 68,6
AX|A3:X0'6A3 1+ A12 Az+ A13 Ay

Priklad 7.10 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 2 analytickych ukazateli

Vyjadrete vliv zmény aktiv (extenzitniho Cinitele rlistu zisku) a rentability aktiv
(intenzitniho cCinitele riistu zisku) na absolutni zménu objemu zisku pomoci me-
tody postupnych zmén, metody rozkladu se zbytkem, metody logaritmi indexii a
pomoci funkcionalni metody

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk (2) 500 000 600 000

Rentabilita aktiv (ROA) 0,4 0,6

Aktiva (A) 1250000 1000 000
Reseni

Rozklad objemu zisku je zaloZen na vztahu
Z=ROA - A.
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Ukazatel (0) (D A I

Z 500 000 600 000 100 000 1,2
ROA 0,4 0,6 0,2 1,5
A 1250000 1000000 -250 000 0,8

Metoda postupnych zmén
- v poradi vliv aktiv, vliv rentability aktiv
Zména zisku vlivem zmény aktiv (AZ|A)

AZ|A=AA-ROE,=-250000-0,4=-100000

Zména zisku vlivem zmény rentability aktiv (AZ|ROA)
AZ|ROA=AROA-A, =0,2-1000000=200000

Absolutni zména zisku je souc¢tem obou vlivli
AZ =AZ|A+AZ|ROA=-100000+200000=100000

- v poradi vliv rentability aktiv, vliv aktiv
AZ|ROA=AROA-A,=0,2-1250000=250000
AZ|A=AA-ROA, =-250000-0,6 =-150000

Absolutni zména zisku je souc¢tem obou vliv{,
AZ =AZ|A+AZ|ROA=-150000+250000=100000.

Metoda rozkladu se zbytkem
AZ=AZ|ROA+AZ|A+R

Zména zisku vlivem zmény rentability aktiv (AZ|ROA)
AZ|ROA=AROA-A,=0,2-1250000=250000

Zména zisku vlivem zmény aktiv (AZ|A)
AZ|A=AA-ROA,=-250000-0,4=-100000

Spole¢ny vliv zmény rentability aktiv a aktiv
R=AZ|ROA,A=AROA-AA=0,2-(—250000)=-50000
R=AZ—-AZ|ROA—-AZ|A=100000-250000—(—-100000)=-50000

Polovinu spole¢ného vlivu lze priradit kazdému z analytickych ukazateld,
AZ|ROA=AROA-A,+R/2=0,2-1250000+(-50000/2)=225000,
AZ|A=AA-ROA,+R/2=-250000-0,4+(-50000/2)=-125000.
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Metoda logaritmi indexti

Zména zisku vlivem zmény miry zisku

ROA, 0,6
In 04 o3
— 0 ., - - . =
AZ | ROA = 1 AZ 600000 100000=222390
11’17 lni
A 500000

0

Zména zisku vlivem zmény aktiv

A, 1000000
N IMs0000
In—t In———

Z 500000

0

Pro tyto zmény plati vztah
AZ =AZ|ROA+AZ|A=222390-122390=100000.

Funkcionalni metoda

Zména zisku vlivem zmény rentability aktiv

AZ|R0A=ZO6ROA(1+%AJ =500 000-0,5(1+ _O'2j=225 000
Zména zisku vlivem zmény aktiv
AZ|A2205A(1+6R%j =500 000-(—0,2)[1+ 025j=—125 000

Pro tyto zmény plati vztah
AZ =AZ|ROA+AZ|A=225000-125000=100000.

Priklad 7.11 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 2 analytickych ukazateli

Sestavte schéma pro rozklad ekonomické pridané hodnoty na rozpéti nadzisku a
vlastni kapital a stanovte matematické vazby. Vyjadrete vliv rozpéti nadzisku a
vliv vlastniho kapitalu na absolutni zménu ekonomické piidané hodnoty metodou
postupnych zmén (pro obé poradi rozkladu); metodou rozkladu se zbytkem;
funkcionalni metodou a metodou logaritmi indexd.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Rozpéti nadzisku (rn) 0,2 0,15
Vlastni kapital (VK) 800 1000
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Vysledky
EVA=rn-VK; AEVA=-10.
Metoda postupnych zmén (poradi r, VK)
AEVA|rn = -40; AEVA|VK = 30
Metoda postupnych zmén (poradi VK, r)
AEVA|rn = -50; AEVA|VK = 40
Metoda rozkladu se zbytkem
AEVA|rn = -40; AEVA|VK = 40; AEVA|rn, VK = -10
Funkcionalni metoda

AEVA|rn = -45; AEVA|VK = 35

Metoda logaritmi indext
AEVA|rn = -44,57; AEVA|VK = 34,57

Priklad 7.12 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové

vazbé 2 analytickych ukazateli

Sestavte schéma pro rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE) na rentabilitu
celkového kapitalu (ROA) a strukturu kapitalu (finan¢ni paku, FP) a stanovte ma-
tematické vazby. Vyjadrete vliv rentability celkového kapitalu a vliv finan¢ni paky
na absolutni zménu rentability vlastniho kapitdlu metodou postupnych zmén (pro
obé poradi rozkladu); metodou rozkladu se zbytkem; funkcionalni metodou a me-

todou logaritmt index.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk 200 300

Aktiva 800 1000

Vlastni kapital 400 400
Vysledky

ROE = ROA - FP; AROE =0,25

Metoda postupnych zmén (poradi ROA, FP)
AROE|ROA = 0,1; AROE|FP = 0,15

Metoda postupnych zmén (poradi FP, ROA)
AROE|ROA = 0,125; AROE|FP = 0,125

Metoda rozkladu se zbytkem

AROE|ROA = 0,1; AROE|FP = 0,125; AROE|ROA, FP = 0,025
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Funkcionalni metoda
AROE|ROA = 0,1125; AROE|FP = 0,1375

Metoda logaritmi indext
AROE|ROA = 0,1124; AROE|FP=0,1376

Priklad 7.13 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 2 analytickych ukazateli

Sestavte schéma pro rozklad rentability celkového kapitalu (ROA) na rentabilitu
trzeb (ROS) a rychlost obratu aktiv (roA4) a stanovte matematické vazby. Vyjadrete
vliv rentability trZeb a vliv rychlosti obratu aktiv na absolutni zménu rentability
celkového kapitalu metodou postupnych zmén (pro obé poradi rozkladu); meto-
dou rozkladu se zbytkem; funkcionalni metodou a metodou logaritmi indexd.

Ukazatel ZAakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk 200 450

Trzby 2000 2 250

Aktiva 1000 1250
Vysledky

ROA = ROS - roA; AROA=0,16

Metoda postupnych zmén (poiadi ROS, roA)
AROA|ROS = 0,2; AROA|roA = -0,04

Metoda postupnych zmén (poiadi roA, ROS)
AROA|ROS = 0,18; AROA|roA = -0,02

Metoda rozkladu se zbytkem
AROA|ROS = 0,2; AROA|roA = -0,02; AROA|ROS, roA = -0,02

Funkcionalni metoda
AROA|ROS = 0,19; AROA|roA = -0,03

Metoda logaritmi indext
AROA|ROS = 0,189; AROA|roA = -0,029

Priklad 7.14 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 2 analytickych ukazateli

Vyjadrete vliv rentability aktiv a stavu aktiv na absolutni zménu zisku metodou
postupnych zmén (pro obé poradi rozkladu); metodou rozkladu se zbytkem;
funkcionalni metodou a metodou logaritmi indexd.
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Ukazatel ZAakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk (Z) 100 100

Rentabilita kapitalu (ROA) 0,1 0,08

Aktiva (A) 1000 1250
Vysledky

Metoda postupnych zmén (poradi ROA, A)
AZ|ROA = -20; AZ|A =20

Metoda postupnych zmén (poradi 4, ROA)
AZ|ROA = -25; AZ|A =25
Metoda rozkladu se zbytkem
AZ|ROA = -20; AZ|A = 25; AZ|ROA, A = -5
Funkcionalni metoda

AZ|ROA = -22,5; AZ|A = 22,5

Metoda logaritmi indexii
AZ=0,1z=1

AZ|ROA = Zo - In Iroa = 100 - In (0,08 / 0,1) = -22,31; AZ]A = 22,31

Priklad 7.15 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové

vazbé 3 analytickych ukazateli

Vyjadrete vliv zmény rentability trZzeb, rychlosti obratu aktiv a struktury kapitalu
na absolutni zménu rentability vlastniho kapitalu pomoci metody logaritmi inde-

xU, postupnych zmén, se zbytkem a funkcionalni.

Ukazatel (0) (1)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,12 0,2304
Rentabilita trzeb (ROS) 0,12 0,24
Rychlost obratu aktiv (roA) 1 0,8
Finan¢ni paka (FP) 1 1,2
Reseni
ROE = ROS - roA - FP
Ukazatel (0) (1) A I 9
ROE 0,12 0,2304 0,1104 1,92 0,92
ROS 0,12 0,24 0,12 2 1
roA 1 0,8 -0,2 0,8 -0,2
FP 1 1,2 0,2 1,2 0,2

Metoda postupnych zmén

Poradi rozkladu: rentabilita trZeb, rychlost obratu aktiv, finan¢ni paka
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Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trzeb
AROE |ROS =AROS -ro4, -FP,=0,12-1-1=0,12

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=ROS, - AroA-FP, =0,24-(-0,2)-1=-0,048

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény finan¢ni paky
AROE |FP=ROS, -roA, -AFP=0,24-0,8-0,2=0,0384

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu vSech cinitel
AROE = AROE |ROS + AROE |roA+ AROE | FP

= 0,12+(—0,048)+0,0384 =0,1104

Poradi rozkladu: finan¢ni paka, rychlost obratu aktiv, rentabilita trzeb
Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény finan¢ni paky

AROE |FP =AFP-ro4,-R0S,=0,2-1-0,12=0,024

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=FP, -AroA-ROS, =1,2-(-0,2)-0,12=-0,0288

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trZeb
AROE|ROS =FP, -roA, -AROS =1,2-0,8-0,12=0,1152

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu vSech cinitel
AROE = AROE | ROS + AROE |roA+ AROE | FP

=0,1152+(-0,0288)+0,024 =0,1104

Ostatni poradi rozkladu
Vliv \ Poradi ROS, FP, roA roA, ROS, FP roA, FP, ROS FP, ROS, roA

ROS 0,12 0,096 0,1152 0,144
roA -0,0576 -0,024 -0,024 -0,0576
FP 0,048 0,0384 0,0192 0,024
Celkem 0,1104 0,1104 0,1104 0,1104

Metoda rozkladu se zbytkem

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trZzeb
AROE |ROS =AROS -ro4, -FP,=0,12-1-1=0,12

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=ROS, - AroA-FP, =0,12-(-0,2)-1=-0,024
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Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky
AROE |FP=RO0S, -roA,-AFP=0,12-1-0,2=0,024

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény rentability trzeb a
rychlosti obratu aktiv

AROE | ROS,roA = AROS - AroA-FP, =0,12-(~0,2)-1=-0,024

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény rentability trzeb a
finan¢ni paky
AROE |ROS,FP =AROS -roA, -AFP=0,12-1-0,2=0,024

Zména rentability vlastniho kapitdlu spole¢nym vlivem zmény rychlosti obratu
aktiv a financ¢ni paky

AROE |roA,FP =ROS,, - AroA-AFP =0,12- (—0,2) -0,2=-0,0048

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény rentability trZeb,
rychlosti obratu aktiv a finan¢ni paky

AROE | ROS,roA,FP = AROS - AroA-AFP =0,12-(~0,2)-0,2=~0,0048

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu vSech Cinitelt
AROE =AROE | ROS + AROE |roA+ AROE | FP +
+AROE | ROS ,roA+ AROE | ROS ,FP + AROE | roA,FP + AROE | ROS ,roA,FP
:O,12+(—0,024)+0,024+
+(—0,024)+0,024 +(-0,0048) +(—0,0048)
=0,1104

Metoda logaritmi indexi

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trzeb

Ini
AROE| ROS = Mros  ppop = 102

-0,1104=0,1173
Ini,,.

In1,

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
In0,8

AROE | roA = Ity -AROE
In1,92

Ini,,,

-0,1104=-0,0378

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky

AROE | Fp = "M ppop - 11,2

-0,1104=0,0309
Ini,,, nl,
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Metoda funkcionalni

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trzeb

AROE | ROS = ROE, -6, [1 S ;6Fp . %3; 8o j _

=0,1184

=0’12.1_(1+—0,2+o,2+—0,2-o,2j

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv

1+ 6ROS +6FP + 6ROS '5FP _
2 3

AROE |roA=ROE,-§

roA

1+0,2 1-0,2
’ 3

=0,12’(—0,2)-(1+ j=—0,04

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky

3

1+(-0,2) 1-(-0,2)
=0,12:0,2:| 14— ==+ ——== |=0,032

AROE | FP = ROE, -6, [1 . Oros ;% . Sros “Grun j _

Priklad 7.16 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 3 analytickych ukazateli

Vyjadiete vliv zmény pachtovného na hektar (hap), podilu propachtované pudy
(ppp) a intenzity vyroby (iv) na absolutni zménu naklad( na pachtovné (np) po-
moci metody logaritmi indexi, postupnych zmén, se zbytkem a funkciondlni.

Ukazatel (0) (1)

Vynosy (V) [tis. K¢] 50 000 37 500

Ro¢ni pachtovné (RP) [tis. K(] 2000 2250

Vymeéra propachtované ptdy (VPP) [ha] 800 750

Vymeéra obhospodarované pidy (VOP) [ha] 1000 1000
Vysledky

np = hap - ppp : iv

RP RP VPP V
'V VPP VOP VOP
Anp =0,02
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Metoda postupnych zmén

Poradi

hap,ppp, ~ hap,iv,  ppp,hap,  ppp,iv, iv, hap, iv, ppp,
Vliv iv ppp iv hap ppp hap
hap 0,008 0,008 0,0075 0,01 0,01067 0,01
ppp -0,003 -0,004 -0,0025  -0,0025  -0,004 -0,0033
iv 0,015 0,016 0,015 0,0125 0,0133 0,0133

Metoda rozkladu se zbytkem

Anp|hap = 0,008; Anp|ppp =-0,0025; Anpliv=0,0133; R=0,0012

Metoda logaritmi indext

Anp|hap = 0,0090; Anp|ppp =-0,0032; Anpliv=0,0142

Metoda funkcionalni

Anplhap = 0,0090; Anp|ppp =-0,0032; Anpliv=0,0142

Priklad 7.17 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové

vazbé 3 analytickych ukazateli

Pomoci metody postupnych zmén, metody rozkladu se zbytkem, metody logarit-
mi indexl a funkcionalni vyjadrete vliv uzitkovosti (uZ), normy obsluhy (no) a
ceny (c) na absolutni zménu produktivity prace (pp) v odvétvi vyroby mléka.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Vynosy (V) [K¢] 10 800 000 10200 000
Pocet pracovniki (PEP) 15 10
Produkce mléka (PM) [kg] 1350000 1200000
Pocet krav (PK) [ks] 180 150
Vysledky
pp=uzZ-no-c
V.. PM PK V
PEP PK PEP PM
App =300 000 K¢/prac.
Metoda postupnych zmén
Poradi  uZ no,c uz, ¢, no no, uz, ¢ no, ¢, uz ¢, Uz, no ¢, ho, uz
Vliv
uz 48 000 48 000 60 000 63750 51 000 63 750
no 192 000 204 000 180 000 180 000 204 000 191 250
c 60 000 48 000 60 000 56 250 45000 45000

Metoda rozkladu se zbytkem

AppluZ =48 000 K¢/prac.; App|no = 180 000 K¢/prac.
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App|c =45 000 K¢/prac.
R =27 000 K¢/prac.

Metoda logaritmi indext
Appluz =55 588 K¢/prac.; App|no = 192 196 K¢/prac.
App|c=52 216 K¢/prac.

Metoda funkcionalni
Appluz =55 750 K¢/prac.; App|no = 191 875 K¢/prac.
App|c =52 375 K¢/prac.

Priklad 7.18 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 4 analytickych ukazateli

Vyjadrete vliv zmény rentability trzeb (ROS), rychlosti obratu aktiv (roA4), daiové
redukce zisku (drz) a financni paky (FP) na absolutni zménu rentability vlastniho
kapitalu (ROE) pomoci metody logaritmické, metody postupnych zmén, metody
rozkladu se zbytkem a funkcionalni metody.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk po zdanéni (2) 150 240

Zisk pred zdanénim (ZD) 200 300

Trzby (T) 1000 1200

Vlastni kapital (VK) 500 500

Aktiva (4) 800 1000
Reseni

ROE =drz -ROS -roA - FP
Z_ 2z T A

VK ZD T A VK

Ukazatel (0) (D A I 9

ROE 0,3 0,48 0,18 1,6 0,6

drz 0,75 0,8 0,05 1,0667 0,0667
ROS 0,2 0,25 0,05 1,25 0,25
roA 1,25 1,2 -0,05 0,96 -0,04
FP 1,6 2 0,4 1,25 0,25

Metoda postupnych zmén (poiadi drz, ROS, roA, FP)

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény danové redukce zisku
AROE |drz =Adrz-ROS,, -ro4, - FP, =0,05-0,2-1,25-1,6 =0,02

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trZzeb
AROE |ROS =drz, -AROS -roA, - FP,=0,8-0,05-1,25-1,6 =0,08
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Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=drz, -ROS, - AroA-FP, =0,8-0,25-(—0,05)-1,6 =—0,016

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky
AROE |FP =drz,-ROS, -roA, -AFP=0,8-0,25-1,2-0,4=0,096

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu vSech cinitel
AROE = AROE |drz + AROE | ROS + AROE | roA+ AROE | FP =

=0,02+0,08+(—0,016)+0,096=O,18

Metoda postupnych zmén (poiadi FP, drz, ROS, roA)
Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky
AROE |FP =drz,-ROS, -ro4, -AFP=0,75-0,2-1,25-0,4=0,075

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény danové redukce zisku
AROE |drz =Adrz-ROS,, -ro4, - FP, =0,05-0,2-1,25-2=0,025

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trZzeb
AROE|ROS =drz, -AROS -roA, -FP, =0,8-0,05-1,25-2=0,1

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=drz, -ROS, - AroA-FP, =0,8-0,25-(~0,05)-2=—-0,02

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu vSech cinitel
AROE = AROE |drz + AROE | ROS + AROE | roA+ AROE | FP =

=0,025+0,1+(-0,02)+0,075=0,18

Poradi drz, ROS, drz, ROS, drz, roA, drz, roA, drz, FP, drz, FP,
Vliv roA, FP FP, roA ROS, FP FP, ROS ROS, roA roA, ROS
drz 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
ROS 0,08 0,08 0,0768 0,096 0,1 0,096
roA -0,016 -0,02 -0,0128 -0,0128 -0,02 -0,016
FP 0,096 0,1 0,096 0,0768 0,08 0,08
Poradi ROS, drz, ROS, drz, ROS, roA, ROS, roA, ROS, FP, ROS, FP,
Vliv roA, FP FP, roA drz, FP FP, drz drz, roA rod, drz
drz 0,025 0,025 0,024 0,03 0,03125 0,03
ROS 0,075 0,075 0,075 0,075 0,075 0,075
roA -0,016 -0,02 -0,015 -0,015 -0,02 -0,01875
FP 0,096 0,1 0,096 0,09 0,09375 0,09375
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Poradi roA, drz, roA, drz, roA, ROS, roA, ROS, roA, FP, roA, FP,

Vliv ROS, FP FP, ROS drz, FP FP, drz drz, ROS ROS, drz
drz 0,0192 0,0192 0,024 0,03 0,024 0,03
ROS 0,0768 0,096 0,072 0,072 0,096 0,09
roA -0,012 -0,012 -0,012 -0,012 -0,012 -0,012
FP 0,096 0,0768 0,096 0,09 0,072 0,072
Poradi FP, drz, FP, drz, FP, ROS, FP, ROS, FP, roA, FP, roA,
Vliv ROS, roA roA, ROS drz, roA roA, drz drz, ROS ROS, drz
drz 0,025 0,025 0,03125 0,03 0,024 0,03
ROS 0,1 0,096 0,09375 0,09375 0,096 0,09
roA -0,02 -0,016 -0,02 -0,01875 -0,015 -0,015
FP 0,075 0,075 0,075 0,075 0,075 0,075

Metoda rozkladu se zbytkem

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény danové redukce zisku
AROE |drz=Adrz-R0S, -ro4, - FP,=0,05-0,2-1,25-1,6 =0,02

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trzeb
AROE |ROS =drz,-AROS -ro4, - FP,=0,75-0,05-1,25-1,6 =0,075

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv
AROE |roA=drz,-ROS, - AroA-FP, =0,75-0,2-(-0,05)-1,6 =—0,012

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény finan¢ni paky
AROE |FP =drz,-ROS, -ro4, -AFP =0,75-0,2-1,25-0,4=0,075

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény danové redukce
zisku a rentability trzeb

AROE |drz,ROS = Adrz-AROS -roA, - FP, =0,05-0,05-1,25-1,6 = 0,005

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény danové redukce
zisku a rychlosti obratu aktiv

AROE |drz,roA=Adrz-ROS, - AroA-FP, =0,05-0,2- (—0,05) -1,6=-0,0008

Zména rentability vlastniho kapitdlu spole¢nym vlivem zmény danové redukce
zisku a financ¢ni paky

AROE |drz,FP =Adrz-ROS, -roA, -AFP =0,05-0,2-1,25-0,4=0,005

Zména rentability vlastniho kapitalu spolecnym vlivem zmény rentability trzeb a
rychlosti obratu aktiv

AROE | ROS,roA =drz, - AROS - AroA-FP, =0,75-0,05-(-0,05)-1,6 =—0,003
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Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény rentability trzeb a
financ¢ni paky
AROE |ROS,FP =drz,-AROS -roA,-AFP =0,75-0,05-1,25-0,4=0,01875

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény rychlosti obratu
aktiv a finan¢ni paky

AROE |roA,FP =drz,-ROS,, - AroA-AFP = 0,75-0,2-(—0,05) -0,4=-0,003

Zména rentability vlastniho kapitdlu spole¢nym vlivem zmény danové redukce
zisku, rentability trzeb a rychlosti obratu aktiv

AROE |drz,R0OS,roA = Adrz - AROS - AroA- FP,
=0,05-0,05-(-0,05)-1,6 =—0,0002

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény danové redukce
zisku, rentability trZzeb a financ¢ni paky

AROE |drz,ROS,FP = Adrz - AROS -roA, - AFP
=0,05-0,05-1,25-0,4=0,00125
Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem zmény danové redukce

zisku, rychlosti obratu aktiv a finan¢ni paky
AROE |drz,roA,FP = Adrz-ROS - AroA - AFP

=0,05-0,2-(~0,05)-0,4=-0,0002

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem rentability trzeb, rychlosti
obratu aktiv a finan¢ni paky

AROE |ROS,roA,FP =drz,-AROS - AroA - AFP
=0,75-0,05-(-0,05)-0,4=-0,00075

Zména rentability vlastniho kapitalu spole¢nym vlivem danové redukce zisku,
rentability trZeb, rychlosti obratu aktiv a finan¢ni paky

AROE |drz,ROS,roA,FP = Adrz - AROS - AroA - AFP
=0,05- 0,05-(—0,05)~O,4 =-0,00005
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Zbytek (soucet spole¢nych vlivii dvou a vice Cinitelli)
R=AROE |drz,ROS + AROE |drz,roA+ AROE | drz,FP +
+AROE | ROS,roA+ AROE | ROS ,FP + AROE | roA,FP +
+AROE |drz,R0OS,roA+ AROE |drz,ROS ,FP +
+AROE | drz,roA,FP + AROE | ROS ,roA,FP +
+AROE | drz,R0OS,roA,FP
=0,005+(-0,0008)+0,005+(—0,003)+0,01875+(—0,003) +
+(—0,0002)+0,00125+(—0,0002)+(—0,00075)+(—0,00005)
=0,022

Zména rentability vlastniho kapitalu odpovida souctu vlivu izolovanych cinitelt a
spole¢nych vlivii dvou a vice Cinitelq,
AROE = AROE |drz + AROE | ROS + AROE |roA+ AROE | FP + R
=0,02+0,075+(-0,012)+0,075+0,022
=0,18

Metoda logaritmi indexti

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény danové redukce zisku

Inl
AROE |drz =224 . AROE _In1,0667 1 60,0247

ROE ni,

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trzeb

Ini
AROE | ROS = —2k05 . AROE = In1,25

-0,18=0,0855
Inl,,, nl,

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv

In/
AROElr'OA:M'AROE: In0,96

-0,18=-0,0156
Ini,,. nli,

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény finan¢ni paky

AROE | FP = M ppop 101,25

-0,18=0,0855
Ini,,. nl,
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Metoda funkcionalni

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény danové redukce zisku

1 + 6ROS + 6roA + 6FP + 6R056r0A + 6ROS(SFP + 6r0A6FP +
2 3
8 r050.08p

+ ROS ~roA

4
0,25+(-0,04)+0,25
1+ > +
+0,25-(—0,04)+0,25-0,25+(—0,04)-0,25+
3

AROE |drz = ROE, -6,

=0,3-0,0667- =0,0249

,0.25:(-0,04)-0,25
4

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rentability trZeb
6,,+6 +6FP+6 6.,,+6,,0,+0

1 + drz roA drz ~roA drz Fl roA~ FP +

AROE | ROS =ROE, -8y, 2 3
88O

drz "~ roA

4
0,0667 +(—0,04)+0,25
1+ 5 +
+0,0667~(—0,04)+0,0667-0,25+(—0,04)-0,25 .\
3
+0,0667~(—0,04)~O,25
1

=0,3-0,25- =0,0855

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény rychlosti obratu aktiv

6 +6ROS + 5FP + 6 6ROS +6 5FP + 6R086FP +

1+ drz drz drz
AROE |roA=ROE, -6, , 2 3
+ 6drz6R056FP
4
0,0667+0,25+0,25
1+ +
2
20’3.(_0’04). +0,0667-0,25+0,06§7-0,25+0,25~0,25+ _0,0158
+0,0667-0,25-0,25
4
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Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem zmény financ¢ni paky

1 + Sdrz + 6ROS + 6mA + 6dr26ROS + 6dr26roA + 6ROS 6roA +
AROE | FP = ROE, -6,, 2 3
+ Sdrz(SROS 6roA
4
0,0667 +0,25+(—0,04)
1+ +
2
0,0667-0,25+0,0667-(—0,04)+0,25-(—0,04)
=0,3-0,25-| + +|=0,0855

3
+0,0667-0,25-(—0,04)
4

Priklad 7.19 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 4 analytickych ukazateli

Vytvorte schéma pro rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) na
ukazatele danové redukce zisku (drz), urokové redukce zisku (uirz), rentability
celkového kapitalu ze zisku pred uroky a zdanénim (ROA) a financ¢ni paky (FP).
Vyjadrete vliv analytickych ukazatelli na absolutni zménu syntetického ukazatele
pomoci metody postupnych zmén, metody logaritmi indexli, metody rozkladu se
zbytkem a funkcionalni metody.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Zisk po zdanéni (2) 520 864

Zisk pted zdanénim (ZD) 800 1152

Zisk pred uroky a zdanénim (ZUD) 1000 1200

Vlastni kapital (VK) 2500 2500

Aktiva (4) 5000 4000
Vysledky

ROE =drz - tirz - ROA - FP
Z Z ZD ZUD A

AROE =0,1376
Metoda postupnych zmén

Poradi drz, urz, drz, iurz, FP, drz, ROA, drz, ROA, drz, FP, urz, drz, FP,
Vliv ROA, FP ROA urz, FP FP, urz ROA ROA, tirz
drz 0,0320 0,0320 0,0320 0,0320 0,0320 0,0320
urz 0,0480 0,0480 0,0720 0,0576 0,0384 0,0576
ROA 0,1440 0,1152 0,1200 0,1200 0,1152 0,0960
FP -0,0864 -0,0576 -0,0864 -0,0720 -0,0480 -0,0480
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Poradi urz, drz, urz, drz, FP, urz, ROA, urz, ROA, urz, FP, drz, urz, FP,
Vliv ROA, FP ROA drz, FP FP, drz ROA ROA, drz
drz 0,0384 0,0384 0,0576 0,0461 0,0307 0,0461
urz 0,0416 0,0416 0,0416 0,0416 0,0416 0,0416
ROA 0,1440 0,1152 0,1248 0,1248 0,1152 0,0998
FP -0,0864 -0,0576 -0,0864 -0,0749 -0,0499 -0,0499

Poradi ROA, drz, ROA, drz, ROA, iirz, ROA, iirz, ROA, FP, ROA, FP,
Vliv urz, FP FP, trz drz, FP FP, drz drz, Uurz urz, drz
drz 0,0480 0,0480 0,0576 0,0461 0,0384 0,0461
urz 0,0720 0,0576 0,0624 0,0624 0,0576 0,0499
ROA 0,1040 0,1040 0,1040 0,1040 0,1040 0,1040
FP -0,0864 -0,0720 -0,0864 -0,0749 -0,0624 -0,0624

Poradi FP, drz, urz, FP, drz, FP, tirz, drz, FP, tuirz, FP, ROA, FP, ROA,
Vliv ROA ROA, tirz ROA ROA, drz drz, Uurz urz, drz
drz 0,0256 0,0256 0,0307 0,0461 0,0384 0,0461
urz 0,0384 0,0576 0,0333 0,0333 0,0576 0,0499
ROA 0,1152 0,0960 0,1152 0,0998 0,0832 0,0832
FP -0,0416 -0,0416 -0,0416 -0,0416 -0,0416 -0,0416

Metoda rozkladu se zbytkem
AROE|drz = 0,032; AROE|urz = 0,0416
AROE|ROA = 0,104; AROE|FP =-0,0416
R=0,0016

Metoda funkcionalni
AROE|drz = 0,0394; AROE|urz = 0,0501
AROE|ROA = 0,1105; AROE|FP = -0,0624

Metoda logaritmi indext
AROE|drz = 0,0388; AROE|tirz = 0,0494
AROE|ROA = 0,1099; AROE|FP = -0,0605

Priklad 7.20 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri soucinové
vazbé 4 analytickych ukazateli

Vynosy odpovidaji souc¢inu hodinové produktivity prace (hpp), délky pracovni
smeény (dps), primérného poctu odpracovanych smén (ppos) a poctu pracovniki
(PEP). Pomoci metody postupnych zmén, metody rozkladu se zbytkem, metody
logaritmt indext a funkcionalni metody vyjadrete vliv analytickych ukazateli na
absolutni zménu vynosu.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Vynosy (V) [K¢] 161 250 000 168 725 700
Pocet odpracovanych hodin (poh) [h] 322500 340 860
Pocet odpracovanych smén (pos) [h] 43000 43700
Pocet pracovnikii (PEP) [osoby] 200 190
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Vysledky
V =hpp-dps - ppos - PEP

y—_V . poh pos ,op
poh pos pp
Metoda postupnych zmén

Poradi hpp, dps, hpp, dps, hpp, ppos, hpp, ppos, hpp, PEP, hpp, PEP,
Vliv ppos, PEP PEP, ppos dps, PEP PEP, dps dps, ppos ppos, dps
hpp -1612500 -1612500 -1612500 -1612500 -1612500 -1612500
dps 6 385500 6 385500 6831000 6489 450 6 066 225 6489 450
ppos 11583000 11003850 11137500 11137500 11003850 10580625
PEP -8880300 -8301150 -8880300 -8538750 -7981875 -7981875
Poradi dps, hpp, dps, hpp, dps, ppos, dps, ppos, dps, PEP, dps, PEP,
Vliv ppos, PEP PEP, ppos hpp, PEP PEP, hpp hpp, ppos ppos, hpp
hpp -1677000 -1677000 -1794000 -1704300 -1593150 -1704300
dps 6450000 6450000 6450000 6450000 6450000 6450000
ppos 11583000 11003850 11700000 11700000 11003850 11115000
PEP -8880300 -8301150 -8880300 -8970000 -8385000 -8385000
Poradi  ppos, hpp, ppos, hpp, ppos, dps, ppos, dps, ppos, PEP, ppos, PEP,
Vliv dps, PEP PEP, dps hpp, PEP PEP, hpp hpp, dps dps, hpp
hpp -1725000 -1725000 -1794000 -1704300 -1638750 -1704300
dps 6831000 6 489 450 6900000 6900000 6489 450 6555000
ppos 11250000 11250000 11250000 11250000 11250000 11250000
PEP -8880300 -8538750 -8880300 -8970000 -8625000 -8625000
Poradi PEP, hpp, PEP, hpp, PEP, dps, PEP, dps, PEP, ppos, PEP, ppos,
Vliv dps, ppos ppos, dps hpp, ppos ppos, hpp hpp, dps dps, hpp
hpp -1531875 -1531875 -1593150 -1704300 -1638750 -1704300
dps 6 066 225 6 489 450 6127500 6127500 6489 450 6555000
ppos 11003850 10580625 11003850 11115000 10687500 10687 500
PEP -8062500 -8062500 -8062500 -8062500 -8062500 -8062500

Metoda rozkladu se zbytkem
AV|hpp =-1 612 500 K¢; AV|dps = 6 450 000 K¢
AV|ppos =11 250 000 K¢; AV|PEP = -8 062 500 K¢
R =-549 300

Metoda logaritmi indext
AV|hpp = -1 657 900 K¢; AV|dps = 6 469 834 K¢
AV|ppos =11 125 088 K¢; AV|PEP = -8 461 322 K¢

Metoda funkcionalni
AV|hpp = -1 659 181 K¢; AV|dps = 6 473 631 K¢
AV|ppos =11 130 431 K¢; AV|PEP = -8 469 181 K¢
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Priklad 7.21 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri podilové
vazbé analytickych ukazatelt

Sestavte schéma pro rozklad ukazatele mzdové nakladovosti (mn) na ukazatele
primérné mzdy (pm) a produktivity prace (Pr). Vyjadrete vliv zmény primérné
mzdy a produktivity prace na absolutni zménu hodnoty mzdové nakladovosti me-
todou postupnych zmén, metodou rozkladu se zbytkem, funkcionalni metodou a
metodou logaritmi indexi.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Mzdové naklady (MzN) 1000 1200

Vynosy (V) 5000 10 000

Priimérny pocet pracovnikl (PEP) 20 25
Reseni

mn =pm - Pr
MzN MzN V

V. PEP PEP
Ukazatel (0) (D A I 9
Mzdova nakladovost (mn) 0,2 0,12 -0,08 0,6 -0,4
Priimérna mzda (pm) 50 48 -2 0,96 -0,04
Produktivita prace (Pr) 250 400 150 1,6 0,6
1/ Pr 0,004 0,0025 -0,0015 0,625 -0,375

Metoda postupnych zmén (poradi primérna mzda, produktivita prace)
Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény priimérné mzdy
Amn|pm=Apm-Pr;' =-2-0,004=-0,008

Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény produktivity prace
Amn|Pr=APr™'-pm, =-0,0015-48=-0,072

Absolutni zména mzdové nadkladovosti je souctem vlivu primérné mzdy a vlivu
produktivity prace

Amn=Amn|pm+ Amn|Pr=-0,008+ (—0,072) =-0,08

Metoda postupnych zmén (poradi produktivita prace, priimérna mzda)
Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény produktivity prace
Amn|Pr=APr~'-pm,=-0,0015-50=-0,075

Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény priimérné mzdy
Amn|pm=Apm-Pr;' =-2-0,0025=-0,005
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Metoda rozkladu se zbytkem
Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény priimérné mzdy
Amn|pm=Apm-Pr;' =-2-0,004=-0,008

Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény produktivity prace
Amn|Pr=APr~'-pm,=-0,0015-50=-0,075

Zména mzdové ndkladovosti vlivem zmény obou Ciniteld
Amn| pm,Pr = Apm-APr~ =-2-(-0,0015)=0,003

Absolutni zména mzdové nakladovosti
Amn=Amn|pm+Amn|Pr+Amn|pm,Pr

=-0,008+(-0,075)+0,003=-0,08

Funkcionalni metoda
Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény priimérné mzdy

-0,375

6,
Amn|pm=mn, -5, (1+"T”j =0,2-(—0,o4)-(1+ jz -0,0065

Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény produktivity prace
-0,04
2

6
Amn|Pr=mn, -5, , (1 +%} = 0,2~(—0,375)-[1 + J =-0,0735
Metoda logaritmi indexti
Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény priimérné mzdy
In/
[y In0,96
Inl In0,6

mn

Amn|pm = -(-0,08)=-0,0064

Zména mzdové nakladovosti vlivem zmény produktivity prace

Inl

Amn|Pr = pmn=19525 4 68)~ 0,0736
Inl In0,6

amn| Pr=— e g = 10186 08)= 00736
In/ In0,6

mn

Priklad 7.22 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri podilové
vazbé analytickych ukazatelt

Sestavte schéma pro rozklad ukazatele bézné likvidity (L3) na ukazatele doby ob-
ratu obéznych aktiv (doOA) a doby obratu kratkodobych zavazkl (doKrZav). Vy-
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jadrete vliv jejich zmény na absolutni zménu hodnoty bézné likvidity metodou
postupnych zmén, metodou rozkladu se zbytkem, funkcionalni metodou a meto-
dou logaritmi indexd.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi

Kratkodoba aktiva 500 400

Kratkodoba pasiva 200 200

Denni vynosy 20 25
Vysledky

Metoda postupnych zmén (poiadi doOA, doKrZav)
AL3|doOA = -0,9; AL3|doKrZav = 0,4

Metoda postupnych zmén (poiadi doKrZav, doOA)
AL3|doOA = -1,125; AL3|doKrZav = 0,625

Metoda rozkladu se zbytkem
AL3|do0OA = -0,9; AL3|doKrZav = 0,625; AL3|do0OA, doKrZav = -0,225

Funkcionalni metoda
AL3|doOA = -1,0125; AL3|doKrZav = 0,5125

Metoda logaritmi indext
AL3|doOA = -1; AL3|doKrZav = 0,5

Priklad 7.23 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri podilové
vazbé analytickych ukazateli

Sestavte schéma pro rozklad ukazatele kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem na
ukazatele struktury kapitalu a ukazatele struktury majetku. Vyjadrete vliv struk-
tury kapitalu a struktury majetku na absolutni zménu hodnoty kryti stalych aktiv
vlastnim kapitdlem metodou postupnych zmén, metodou rozkladu se zbytkem,
funkcionalni metodou a metodou logaritmi indexd.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
Vlastni kapital (VK) 400 420
Stala aktiva (SA) 500 480
Aktiva (A) 1000 1200
Vysledky
K K SA K
VK _VK SA. AV_:0,075

SA A A " sA

88



Metoda postupnych zmén (poradi VK/A, SA/A)

AYE YK o1 a YK 34 0,175
SA' A SA' A

Metoda postupnych zmén (poradi SA/A, VK/A)

AVE YK 0125, VK34 02
SA' A SA' A

Metoda rozkladu se zbytkem

Aﬁlﬁ?&l; Aﬁlﬁzo,z; Aﬁ|ﬁ,ﬁ=—o,025
SA A SA' A SA' A A

Metoda logaritmi indexi

AVE YK 01118; aYK 340 1868
SA' A SA' A

Funkciondlni metoda

AVE YK 01125, aYK 34 01875
SA' A SA' A

Priklad 7.24 Rozklad absolutni zmény syntetického ukazatele pri podilové
vazbé analytickych ukazateli

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je podilem rentability celkového kapitalu
(ROA) a koeficientu samofinancovani (kSam). Vyjadrete vliv zmény analytickych
ukazatelli na absolutni zménu hodnoty ROE metodou postupnych zmén, metodou
rozkladu se zbytkem, funkcionalni metodou a metodou logaritmi indexd.

Ukazatel Zakladni obdobi Srovnavané obdobi
ROA 0,2 0,25
kSam 0,4 0,5
Vysledky
AROE =0

Metoda postupnych zmén (poradi ROE, kSam)
AROE|ROA = 0,125; AROE|kSam = -0,125

Metoda postupnych zmén (poradi kSam, ROE)
AROE|ROA = 0,1; AROE|kSam = -0,1

Metoda rozkladu se zbytkem
AROE|ROA = 0,125; AROE|kSam = -0,1; AROE|ROA, kSam = -0,025
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Funkcionalni metoda
AROE|ROA = 0,1125; AROE|kSam = -0,1125

Metoda logaritmi indext
AROE|ROA = 0,1116; AROE|kSam = -0,1116

7.3 Vliv ukazatelt vyssich rada

v

7.3.1 Vliv ukazateld vyssich iadii na absolutni zménu vrcholo-
vého ukazatele

Graf 4 Schéma hierarchické soustavy

AL

Vyjadteni vlivu ukazatell 1. fadu na absolutni zménu vrcholového ukazatele
AX = AX|A + AX|B
AX|A = ..; AX|B = ... (podle zvolené metody)

Vyjadteni vlivu ukazatell 2. fddu na absolutni zménu vrcholového ukazatele
AA = AA|C + AA|D
AA|C=..; AA|D =... (podle zvolené metody)
AX|C=AA|C: AA - AX|A; AX|D=AA|D:AA - AX|A
AB = AB|E + AB|F
AX|E=AB|E: AB - AX|B; AX|F=AB|F:AB-AX|B

Priklad 7.25 Rozklad rozdilu v rentabilité vlastniho kapitalu

Pomoci navrzené soustavy ukazatelli vysvétlete rozdil v rentabilité vlastniho ka-
pitadlu mezi vybranym podnikem a odvétvovym priimérem. Pro zjednoduSeni jsou
celkové naklady tvoreny pouze vykonovou spotiebou, osobnimi naklady a odpisy,
zdanéni zisku se neuvazuje. Rozklad pri multiplikativnich vazbach provedte a)

metodou logaritmi index, b) funkcionalni metodou.
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Ukazatel Podnik Odvétvi

Finanéni paka (4/VK) 1,8 1,5
Vazanost stalych aktiv (SA/V) 0,5 0,6
Vazanost obéznych aktiv (OA/V) 0,3 0,4
Nakladovost vykonové spotreby (VS/V) 0,5 0,46
Nakladovost osobnich nakladti (ON/V) 0,2 0,18
Nakladovost odpist (0/V) 0,1 0,13

Dalsi pouZzité symboly: Z/A = Rentabilita kapitalu; Z/VK = Rentabilita vlastniho
kapitalu; Z/V = Rentabilita trZzeb; A/V = Vazanost aktiv; N/V = Nakladovost

Graf 5 Schéma rozkladu rentability vlastniho kapitalu

Z/VK
Z/A . A/VK
Z/V : AV
1 - N/V SA/V + OA/JV
VS/V+ON/V+0/V
Reseni
Ukazatel Podnik Odveétvi A 1 o
Z/VK 0,45 0,345 0,105 1,3043 0,3043
Z/A 0,25 0,23 0,02 1,087 0,087
AJVK 1,8 1,5 0,3 1,2 0,2
Z/V 0,2 0,23 -0,03 0,8696 -0,1304
AV 0,8 1 -0,2 0,8 -0,2
SA/V 0,5 0,6 -0,1 0,8333 -0,1667
OA/V 0,3 0,4 -0,1 0,75 -0,25
N/V 0,8 0,77 0,03 1,039 0,039
/AYA 0,5 0,46 0,04 1,087 0,087
ON/V 0,2 0,18 0,02 1,1111 0,1111
o/v 0,1 0,13 -0,03 0,7692 -0,2308

Metoda logaritmi indexi

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability kapitalu

In/,
Z iA Z In1,087

vk 271, AVK 1,303

VK

-0,105=0,033
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Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem finan¢ni paky

Inf, Z In1,2
L2 0,105=0,072

Z A w oz _ Inl2
VK VK InI, VK 1n1,3043

VK
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu je sou¢tem obou vlivi

Aiz A£|£+Ai|izo,033+0,072 =0,105
VK VK A VK VK
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability trzeb

In/
Al Z__ v g% Z _In08696 \aa_ 0055
VK'V Inl, VK'A In1,087

<IN

A
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv

Inf, AA In0,8
2 _.0,033=0,088

Z A G, 27
VKV Inl, VK A In1,087

A
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability kapitalu je souc-

tem absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability trzeb a
absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv

A£|—: i|£-1-A£|é:—0,055+0,088:0,033
VKA VKV VKV
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti stalych aktiv

A4
Z\SA_"v a7 A_Z01
V0,2

-0,088=0,044

v
Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti obéznych aktiv
204
Al OA_—v pZ A_Z01 4 088-0,044
VKV, A VKV -0,
|4
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Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv je souctem
absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti stalych aktiv a

absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti obéZnych aktiv
Z A 7 SA Z OA

A | E = A2 |22 A2 |22 20,044+ 0,044 = 0,088
VK'V VK'V VKV

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti

AN
anEN_ v 22 008 4 055)=—0,055
VK'V  Z VK'V  -003
v

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti vykonové spo-
treby

Na
205 Sy \ 2N 00k G oee 073
VK' V. AN VKV 0,03

V

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti osobnich na-
kladt

LON
Z\ON_" v pZ\N_002 4 055)= 0,037
VK' V. N "VK'V 0,03

%

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti odpisti

0_"y ,Z N_-003

~0,055)=0,055
N “vK'v 0,03( )

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti je souCtem
rozdild rentability vlastniho kapitalu vlivem dil¢ich nakladovosti
W LN _pZ VS \Z ON 7 0
VK 'V VKV VKV VK 'V

=-0,073+(~0,037)+0,055=-0,055
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Graf 6 Vysledky rozkladu rentability \./ladstm;ho kapitalu pomoci metody logaritm
indext

A£:0,105
VK

A2 12 20,033 + a2 A 20,072
VK ' A VK ' VK

T

A2 12 - 0,055 + A2 1A 0,088
VK'V VK 'V
0+ a2 1N _ 0055 AZ 134 0,044 + 02194 _0,044
VK'V VK'V VK'V
A Y5 0,073 + 021N _ 0,037 « 4212 20,055
VK'V VK'V VK'V

Metoda funkcionalni

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability kapitalu

A
A2 Z_[£) 5 | 145 |=0,345.0,087- 1+ 22
VK ), 2 2

= =0,033
VK A

z
A

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem finan¢ni paky

6Z
Az A (Z] 0, 1et =0,345-0,2~(1+0'(;87]=0,072
0

VK VK \VK

VK

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu je sou¢tem obou vlivi
Z Z Z

Z AL 2 Al A 0,033+40,072=0,105
VK VK'A VK VK
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Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability trzeb

5
(Z] .62. 1+ﬂ
a),% 2

Z Z Z
v’ Z Ak a
14 4 14

A

Az
VK

0,25

0,23-(—0,1304)-(1+

= j-0,033:—0,056
0,02

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv

Z i
(j ) L 1+7V
a)y 2
Z v v Z Z
A—|—= A==
VK' A AZ VK' A
A
0,23-0,25-(1+_0'1;’04j
— .0,033=0,089
0,02

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability kapitalu je souc-
tem absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem rentability trzeb a
absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv

Ai|_:Ai|£+AiK|§=_0,056+0,089=0,033

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti stalych aktiv

Z SA 7AZA—0,1

A VKV -02

-0,089=0,0445

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti obéznych aktiv

AOA
zoa by 7z 4 01
VKV Aé VK 'V -0,2

|4

-0,089=0,0445
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Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti aktiv je souctem
absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti stalych aktiv a

absolutniho rozdilu rentability vlastniho kapitalu vlivem vazanosti obéZnych aktiv
Z Z SA Z OA

AL | E = A2 |22 A2 |22 20,0445+ 0,0445 = 0,089
VK'V VK'V VKV

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti

AN
anE N v 22 008 4 056)=—0,056
VK'V L Z VK'V 0,03
v

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti vykonové spo-
treby

nNA
Z\VS_"v g2 N_00% 4 056)=—0,075
VK' V. N "VK'V 0,03

%

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti osobnich na-
kladt

20N
Z\ON_" v pZ|N_00Z 4 456)=—0,037
vV 0,03

VK’V N VK

%4

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitalu vlivem nakladovosti odpisti

20
AL|QZ_V.A£|EZ_0'03-(—0,056):0,056
VK 'V Aﬁ VK 'V 0,03

V

Absolutni rozdil rentability vlastniho kapitdlu vlivem ndakladovosti je sou¢tem
rozdild rentability vlastniho kapitalu vlivem dil¢ich nakladovosti

p LN _\Z VS, Z ON 70
VK 'V VKV VKV VK 'V

=-0,075+(-0,037)+0,056 =—0,056
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Graf 7 Vysledky rozkladu rentability Vlac?tniho kapitalu pomoci funkciondlni
metody

A£:0,105
VK

/\

A2 12 20,033 + a2 A 20,072
VK ' A VK ' VK

T

a2 1Z_ 5056 + a2 1A 0,089
VKV VKV
0+ 821N _ 0,056 22138 _0,0445 + 02194 _0,0445
VK 'V VK ' V VK V
22 YS _ 0,075 + a2 19N _ 0,037 + 4212 0,056
VK V VKV VKV

Priklad 7.26 Rozklad dynamiky osobnich nakladu

Pomoci metody logaritmi indext a funkcionalni metody urcete vliv primérnych
osobnich nakladi (ON/PEP), produktivity prace (V/PEP) a vynosu na absolutni
zménu osobnich nakladt dle uvedeného schématu.

Ukazatel (0) (1)
Osobni naklady (ON) [tis. K¢] 8100 8 547
Primérny evidencni pocet zaméstnancl (PEP) [osoby] 30 28
Vynosy (V) [tis. K¢] 27 000 25900
Graf 8 Schéma rozkladu osobnich nakladt
ON
ON/V -V

ON/PEP : V/PEP

Vysledky
AON = 447 tis. K¢
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Metoda logaritmi indext Funkcionalni metoda
AON|ON/V = 7931 tis. K& AON|ON/V = 7935 tis. K&
AON|V = -346,1 tis. K¢ AON|V = -346,5 tis. K¢
AON|ON/PEP =1 021,1 tis. K& AON|ON/PEP =1 021,96 tis. K&
AON|V/PEP = -228 tis. K& AON|V/PEP = 228,46 tis. K&

Priklad 7.27 Rozklad dynamiky zisku

Vyjadrete vliv analytickych ukazatelli (dle schématu) na absolutni zménu zisku
pomoci metody logaritmi indext a funkcionalni metody.

Ukazatel (0) (D

Vynosy (V) [tis. K¢] 25000 40 000
Vykonova spotreba (VS) [tis. K¢] 15000 21000
Osobni naklady (ON) [tis. K] 5000 9000
Odpisy (0) [tis. K¢] 3000 5000
Dlouhodoby hmotny maj. odepisovany (DHMO) [tis. K¢] 10 000 20000
Dlouhodoby hmotny maj. neodepisovany (DHMN) [tis. K] 2000 2000
Priimérny eviden¢ni pocet pracovnikii (PEP) [osoby] 25 50

Graf 9 Schéma rozkladu zisku
Z

N

Z/PEP - PEP

/\

Z/DHM - DHM/PEP

/\

Z/V : DHM/V
1-VS/V-0ON/V-0/V DHMO/V + DHMN/V

Pramen: Zalai et al. (2013), upraveno

Vysledky

AZ =3 000 tis. K¢
Metoda logaritmi indext Funkcionalni metoda
AZ\Z/PEP = 731 tis. K¢ AZ\Z/PEP =750 tis. K¢
AZ|PEP =2 269 tis. K¢ AZ|PEP = 2 250 tis. K¢
AZ|Z/DHM =1 015 tis. K¢ AZ|Z/DHM =1 045 tis. K¢
AZ|DHM/PEP = -284 tis. K¢ AZ|DHM/PEP = -295 tis. K¢
AZ|Z/V =1 461 tis. K¢ AZ\Z/V =1 514 tis. K¢
AZ|DHM/V = -446 tis. K¢ AZ|DHM/V = -469 tis. K¢
AZ|VS/V = 2 435 tis. K¢ AZ|VS/V =2 523 tis. K¢
AZ|ON/V = -812 tis. K¢ AZ|ON/V = -841 tis. K¢
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Metoda logaritmi indext

Funkcionalni metoda

AZ|VS/V = -162 tis. K&
AZ|DHMO/V = -637 tis. K&
AZ|DHMN/V = 191 tis. K&

AZ|VS/V = -168 tis. K&
AZ|DHMO/V = -670 tis. K&
AZ|DHMN/V = 201 tis. K&

Priklad 7.28 Rozklad absolutni zmény EVA

Vyjadrete vliv analytickych ukazatell (dle schématu) na absolutni zménu ekono-
mické piidané hodnoty pomoci metody logaritmi indext a funkcionalni metody.

Ukazatel (0) (1)
Provozni vynosy (PV) 1000 1100
Provozni naklady (PN) 750 800
Sazba dané ze zisku (t) 0,15 0,1
Vlastni kapital (VK) 500 525
Dlouhodobé tplatné zavazky (DIUZ) 200 150
Naklady na vlastni kapital (r.) 0,2 0,22
Naklady na cizi kapital (rq) 0,08 0,06
Graf 10 Schéma rozkladu EVA
EVA
Zo - WACC -K
ZUD (1-9 WACC K
PV - PN re- VK/K+rq-DIUZ/K - (1 -t) VK + DIUZ

re

Vysledky
AEVA =475

- VK/K

SN\ TN

rqa- DIUZJK - (1- )

Metoda logaritmi indext

Funcionalni metoda

AEVA|Zo = 57,5
AEVA|(WACC - K) = -10
AEVA|ZUD = 43,776
AEVA|(1 - £) = 13,724
AEVA|PV = 87,552
AEVA|PN = -43,776
AEVA|WACC = -14,311
AEVA|K = 4,311
AEVA|VK = -4,311
AEVA|D = 8,621

AEVA|Zo = 57,5
AEVA|(WACC - K) = -10
AEVA|ZUD = 43,75
AEVA|(1 - £) = 13,75
AEVA|PV = 87,5
AEVA|PN = -43,75
AEVA|WACC = -14,317
AEVA|K = 4,317
AEVA|VK = -4,317
AEVA|D = 8,635
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Metoda logaritmi indext

Funcionalni metoda

AEVA|(r. - VK / K) = -19,415
AEVA|[ra-D /K- (1 -0)] =5,105
AEVA|r. = -10,254

AEVA|(VK / K) =-9,162

AEVA|rq = 3,048

AEVA|(D / K) = 2,662

AEVA|(1 - t) =-0,606

AEVA|(r. - VK | K) = 19,425
AEVA|[ra-D /K- (1 - 0)] = 5,107
AEVA|r. =-10,258

AEVA|(VK / K) =-9,167

AEVA|rq = 3,052

AEVA|(D / K) = 2,67

AEVA|(1 - ) =-0,615

Priklad 7.29 Rozklad zmény zisku

Vyjadrete vliv zmén analytickych ukazatel(i na absolutni zménu zisku a) metodou
logaritmi indexii; b) funkcionalni metodou. Pfedpokladejte, Ze naklady jsou tvo-
reny pouze vykonovou spotrebou, osobnimi naklady a odpisy.

Ukazatel (0) (1)
Zisk (Z) 100 156
Vynosy (V) 1000 1200
Naklady (N) 900 1044
Vykonova spotreba (VS) 600 600
Osobni naklady (ON) 200 300
Odpisy (0) 100 144
Aktiva (4) 2000 1800
Stala aktiva (SA) 1200 960
Obézna aktiva (0A) 800 840
Zasoby (Zas) 400 300
Pohledavky (Pohl) 200 300
Finan¢ni majetek (FM) 200 240
Pocet pracovniki (PEP) 10 12,5
Graf 11 Schéma rozkladu
Z
/\
ROA . A
/\
ROS : VA
/\ /\
1 - n vSA + VvOA
/I\ /I\
nVS + nON + nO vZds + VP + vFM
/\
PON Pr
Vysledky
Ukazatel (0) (1 A 1
Zisk (2) 100 156 56 1,56
Rentabilita kapitalu (ROA =7/ A) 0,05 0,0867 0,0367 1,733
Aktiva (A) 2000 1800 -200 0,9
Rentabilita vynost (ROS=Z/ V) 0,1 0,13 0,03 1,3
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Ukazatel (0) (D) A |

Vazanost aktiv (vA=A4/ V) 2 1,5 -0,5 0,75
Rychlost obratu aktiv (roA =V / A) 0,5 0,6667 0,1667 1,333
Vazanost stalych aktiv (vSA=SA / V) 1,2 0,8 -0,4 0,667
Vazanost obéZnych aktiv (VOA=0A / V) 0,8 0,7 -0,1 0,875
Vazanost zasob (vZas = Zas | V) 0,4 0,25 -0,15 0,625
Vazanost pohledavek (vP = Pohl / V) 0,2 0,25 0,05 1,25
Vazanost fin. majetku (vVFM =FM / V) 0,2 0,2 0 1
Nakladovost (n) 0,9 0,87 -0,03 0,967
Nakladovost vyk. spott. (nVS=VS / V) 0,6 0,5 -0,1 0,833
Nakladovost osob. ndkl. (nON = ON / V) 0,2 0,25 0,05 1,25
Nakladovost odpisti (nO=0/ V) 0,1 0,12 0,02 1,2
Primérné osobni nakl. (PON = ON / PEP) 20 24 4 1,2
Produktivita prace (Pr =V / PEP) 100 96 -4 0,96
1/Pr 0,01 0,0104 0,0004 1,0417
Rozklad AZ a) b)

AZ|ROA 69,268 69,667

AZ|A -13,268 -13,667
Rozklad AZ|ROA

AZ|ROS = AZ|n 33,04 33,25

AZ|vA 36,228 36,417
Rozklad AZ|n

AZ|nVS 110,133 110,833
AZ|nON -55,067 -55,417
AZ|nO -22,027 -22,167
Rozklad AZ|vA

AZ|vSA 28,983 29,133
AZ|vOA 7,246 7,283
Rozklad AZ|vOA

AZ|\vZas 10,868 10,925
AZ|vPohl -3,623 -3,642
AZ|vFM 0 0

Rozklad AZ|nON

AZ|PON -44,993 -45,257

AZ|Pr -10,074 -10,16
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

v

7.3.2 Vliv ukazateli vyssich iadi na index vrcholového ukaza-
tele

Graf 12 Schéma hierarchické soustavy

X
A . B
C + D
E F
Iy :IX|A 'IX|B
Inl, Inly
AX]|A Inly AX|B Inly
—J AX _— AX T . ] Ax — AX —
IXlA_IX _IX _IA' IX|B_IX _IX _IB
AB|C AC AB|D AD
_ AB _ ] AB. — AB _ ] AB
IX|C _IX|B _IB ’ ]X|D _IX|B _IB
Iniy
ADIE Inl, Inlp
— AD _— AD Inlp
IX|E - IX|D - IX|D IX|D
Inip A
ADIF Inl, Inlp
_ D _ _ Inlj,
IX|F - IX|D - IX|D IX|D
Iy = IX|A 'IX|C .IX|E '1X|F

Priklad 7.30 Rozklad indexu nakladovosti

Vyjadrete vliv zmén analytickych ukazatel na index nakladovosti podle uvede-
ného schématu (Graf 13).

Graf 13 Schéma rozkladu
n

— T

nVS + nON + nO

PON : Pr
Ukazatel (0) (1
Nakladovost (n) 0,8 0,9
Nakladovost vykonové spotreby (nVS) 0,345 0,4
Nakladovost osobnich nakladt (nON) 0,375 0,4
Nakladovost odpisti (n0) 0,08 0,1
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Ukazatel (0) (1)

Priimérné osobni naklady (PON) [tis. K¢] 450 400

Produktivita prace (Pr) [tis. K¢] 1200 1000
Reseni

Vliv nakladovosti vykonové spotieby na index ndkladovosti

AnVS 0,055

I =1 % =1,125°" =1,0669

n|nVs

Vliv nakladovosti osobnich nakladi na index nakladovosti

AnON 0,025

=1 & =1,125°' =1,0299

In|n0N
Vliv nakladovosti odpisti na index nakladovosti
AnO 0,02

I, =18 =1,125% =1,0238

n|n0

Vliv priimérnych osobnich nakladli na index nakladovosti

In1pyy In0,8889

Mhov —1,0299n10667 — () 9477

I I

nlPON — LnjnoN

Vliv produktivity prace na index nakladovosti

Inlp, In0,8333

Mhov 21,0299 "0 =1,0868

I, =1

n|Pr n|jnON

Priklad 7.31 Rozklad indexu ROA

Vyjadrete vliv zmén analytickych ukazateld na index ROA podle uvedeného sché-

matu.
Ukazatel (0) (1)
Vazanost zasob (vZas) 0,3 0,35
Vazanost pohledavek (vPohl) 0,2 0,15
Vazanost finanéniho majetku (vFM) 0,1 0,05
Vazanost stalych aktiv (vSA) 1 0,95
Rentabilita trzeb (ROS) 0,2 0,27
Graf 14 Schéma rozkladu
ROA
/\
ROS : VA

/\
VSA + vOA

/I\

vZds + vPohl + vFM
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7 ANALYZA HIERARCHICKYCH SOUSTAV UKAZATELU

Vysledky
[pos =1,44
IR0A|R05 = 1!35; IROAlVA = 1,0667
Leoasa =1,0328; I =1,0328

ROAIVOA

Lomis =0:9682; gy nom =1,0328; Ly, 0 =1,0328

ROA|VFM

I

ROA —

I

ROAIROS *

I

ROA[vSA

I

ROA|vZds 1 I

ROA[vPohl ~ ' ROAVEM

Priklad 7.32 Rozklad indexu nakladovosti

Vyjadrete vliv zmén analytickych ukazateli na index nakladovosti podle uvede-
ného schématu.

Graf 15 Schéma rozkladu

n
T
nVsS + nON + no

PN PN T
nM + nE PON : Pr Pros : rsSA - vSA

Vysledky
Ukazatel (0) (1)
Nakladovost (n) 0,8 0,7425
Nakladovost vykonové spotieby (nVS) 0,4 0,39
Nakladovost spotieby materialu (nM) 0,3 0,28
Nakladovost spotreby energii (nE) 0,1 0,11
Nakladovost osobnich nakladt (nON) 0,2 0,16
Priimérné osobni naklady (PON) 300 350
Produktivita prace (Pr) 1500 21875
Nakladovost odpisti (n0) 0,2 0,1925
Priimérna odpisova sazba (Pros) 0,2 0,22
Relativni stari stalych aktiv (rsSA) 0,75 0,8
Vazanost stalych aktiv (vSA) 0,75 0,7
Vysledky
1,=0,9281
L. =09871; 1,.,,=09494; I, ,=09903
L.y =09744; I, .=10131
Lipoy =1,0365; 1, =0,9160
Lipos =1,0246;5 1, ,=09837; 1I,,,=09826
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8 Metody mezipodnikového srov-
nani

Klicové pojmy

Srovnani jednorozmérné a vicerozmérné, vybér podniki, vybér ukazateldi, cha-
rakter ukazatele, vaha ukazatele, Spearmantiv koeficient poradové korelace.

Doporucena studijni literatura

Kislingerovg, E., & Hnilica, J. (2005). Finan¢ni analyza - krok za krokem. Praha:
C. H. Beck. Kapitola 6.

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku (2nd ed.). Brno: Computer Press.

Synek, M., Kopkané, H., & Kubalkova, M. (2009). ManaZerské vypocty a ekonomickd
analyza. Praha: C. H. Beck. Kapitola 15.

Zmeskal, Z., DluhosSov4, D., & Tichy, T. (2013). Finan¢ni modely: Koncepty, metody,
aplikace (3rd ed.). Praha: Ekopress. Kapitola 1.

8.1 Jednorozmérné srovnani

Priklad 8.1 Jednorozmérné srovnani

Ukolem je porovnat metodou jednorozmérného srovnavani poradi tspé$nosti
vybranych pivovart vroce 2010 podle jednotlivych hodnoticich kritérii. Soubor
tvori Sest podnikd, a to Rodinny pivovar Bernard a.s. (dale jen Bernard), Dudak -
Méstansky pivovar Strakonice, a.s. (Dudak), Chodovar spol. s r.o. (Chodovar), Pi-
vovar Litovel a.s. (Litovel), MéStansky pivovar Havlicklv Brod a.s. (Rebel) a Pivo-
var Zubr a.s. (Zubr).

Hodnoticimi kritérii jsou rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, vysledek hospoda-
feni za ucetni obdobi na vlastni kapital); produktivita prace (Pr, ro¢ni produkce
v hl na pracovnika) [hl na pracovnika]; tic¢innost dlouhodobého hmotného majet-
ku (uc, rocni produkce v hl na dlouhodoby majetek) [hl na tis. K¢] a zadluZenost
(Zadl, cizi kapital na celkovy kapital). Predpokladejte, Ze zadluZenost je ukazate-
lem, u kterého je preferovana minimalni hodnota.
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Primarnimi ukazateli jsou aktiva celkem (4), dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
vlastni kapital (VK), cizi zdroje (CZ), vysledek hospodareni za ticetni obdobi (Z),
vSe v tis. K¢; prlimérny eviden¢ni pocet pracovnikd (PEP) a produkce v hl (P).

Ukazatel Bernard Dudak Chodovar Litovel Rebel Zubr
A 518906 150 385 68 516 908 071 161791 598408
DHM 249 629 91525 41734 369980 92173 331775
VK 348 758 131486 30138 724926 139120 390083
CcZ 134503 18 796 38374 181 796 22671 204310
Z 45950 -916 812 -4019 7 400 11281
PEP 113 57 133 199 97 168
P 204 474 66 590 51 345 162 008 84794 259568
Pramen: Ucetni zavérky podniki
Vysledky
Podnik ROE Pr uc Zadl
Bernard 0,132 1810 1,502 0,259
Dudak -0,007 1168 1,020 0,125
Chodovar 0,027 386 2,488 0,560
Litovel -0,006 814 0,677 0,200
Rebel 0,053 874 1,320 0,140
Zubr 0,029 1545 1,143 0,341

Poradi podnikil podle jednotlivych kritérii

Podnik ROE Pr uc Zadl
Bernard 1 1 3 4
Dudak 6 3 5 1
Chodovar 4 6 1 6
Litovel 5 5 6 3
Rebel 2 4 2 2
Zubr 3 2 4 5

Spearmantiv koeficient poiradové korelace

2
rs:1—6.zi(pi_qi)

n(n2 —1)

Usporadame n hodnot x; a y: podle velikosti a prifadime jim poradova ¢isla pi a q..
Hodnota koeficientu rs nabyva hodnot z intervalu (-1, 1).

6((1-1)" +(6-3)" +(4-6)"+(5-5)" +(2-4)' +(3-2)’)
6(6"-1)

r,(ROE,PROD)=1-

=0,4857
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Matice Spearmanovych korelac¢nich koeficienti

ROE Pr uc Zadl
ROE 1 0,49 0,54 -0,31
Pr 0,49 1 -0,20 0,14
uc 0,54 -0,20 1 -0,49
Zadl -0,31 -0,14 -0,49 1

8.2 Vicerozmeérné srovnani

Vychozi srovnavaci matice

Podnik \ Ukazatel Ukaz. 1 Ukaz. 2 Ukaz. 3 Ukaz. m
Podnik 1 X11 X12 X13 X1m
Podnik 2 X21 X22 X23 X2m
Podnik n Xn1 Xn2 Xn3 Xnm
Charakter ukazatele k1 k, k3 km
Véha ukazatele fi fo f3 fm
Minimalni hodnota min x1 min xz min x3 min X,
Maximalni hodnota max X1 max Xz max X3 max Xm
Primér X, X, X, X,
Smérodatna odchylka o1 02 03 Om

xij je hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku; n je pocet podniki (i =1, ..., n); m
je pocet ukazateli (j = 1, ..., m); k; je charakter ukazatele; pro ukazatele vynosové-
ho typu k; = 1, pro ukazatele nakladového typu k; = -1; fj je relativni vaha j-tého
ukazatele (relativni ¢etnost); min x; je minimalni hodnota j-tého ukazatele; max x;

je maximalni hodnota j-tého ukazatele; X; je primér j-tého ukazatele,

X; = 1/"2,-)"17 ; 0j je smérodatna odchylka j-tého ukazatele, o, = \/1/"Z,<xij - Yj)

8.2.1 Metoda poradi

Podnik s nejlepsi hodnotou ukazatele dostane n bodi, podnik s bezprostiedné
horsi hodnotou obdrzi n — 1 bod{, aZ podnik s nejhorsi hodnotou obdrzi 1 bod.
Vysledkem pro kazdy podnik je prlimérny pocet bodd,

= 1/m2jrij
nebo vazeny priimérny pocet bod,

FWJ' =er}jfj ’

kde rij = pocet bodti j-tého ukazatele v i-tém podniku, f; = vdha j-tého ukazatele.
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Metoda poi‘adi s pouzitim jednotkovych koeficientii

Metoda poradi s pouzitim jednotkovych koeficientli ukazatele ndkladového typu
hodnoti stejné jako ukazatele vynosového typu, tj. maximalni hodnota dostava
nejvétsi pocet bodi. Ukazatellim vynosového typu je prifazen jednotkovy koefi-
cient kj = +1, ukazatelim nakladového typu k; = -1,

i = Z,-ﬁ-,-kjf; :

Priklad 8.2 Metoda poradi

Ukolem je vyiesit predchozi piiklad (Ptiklad 8.1) pomoci metody potadi. U mini-
malizac¢nich ukazateld pouzijte jak postup zakladni, tak s vyuzitim jednotkovych
koeficientd.

Reseni

Pridéleni bodt ukazateli ROE a Zadl
Podnik ROE Zadl

Hodnota Body Hodnota Body

Bernard 0,132 6 0,259 3
Dudak -0,007 1 0,125 6
Chodovar 0,027 3 0,56 1
Litovel -0,006 2 0,2 4
Rebel 0,053 5 0,14 5
Zubr 0,029 4 0,341 2

Vysledky metody poradi

Podnik ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 6 6 4 3 4,75 1.
Dudak 1 4 2 6 3,25 4,
Chodovar 3 1 6 1 2,75 5.
Litovel 2 2 1 4 2,25 6.
REBEL 5 3 5 5 45 2.
ZUBR 4 5 3 2 3,5 3.

Vysledky metody poradi - jednotkové koeficienty

Podnik ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 6 6 4 -4 3 1.
Dudak 1 4 2 -1 1,5 4,
Chodovar 3 1 6 -6 1 5.
Litovel 2 2 1 -3 0,5 6.
REBEL 5 3 5 -2 2,75 2.
ZUBR 4 5 3 -5 1,75 3.
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8.2.2 Metoda podilu
Metoda podilu spoc¢iva v dpraveé vychozi srovnavaci matice podle vztahu

X,
p; = —~ u kriterii vynosového typu,

X;

X,
p; =— ukriterii nakladového typu,

X

Priimérna hodnota i-tého podniku,
_ 1
P=L% p,.resp
D, = zj p,f; piistanovenych vahach f;.

Metoda podilu s pouzitim jednotkovych koeficientt

Pro ukazatele vynosového i nakladového typu se urci pocet bodii podle vztahu

o

by =—-

;
X;

Ukazatelim vynosového typu je prirazen koeficient kj = 1, zatimco ukazatelim
nakladového typu koeficient kj = —=1. Priimérna hodnota i-tého podniku je tedy

Ew,i :ijllf']kl '

Priklad 8.3 Metoda podilu

Uvodni ptiklad (Ptiklad 8.1) feste pomoci metody podilu. U minimaliza¢nich uka-
zatell pouzijte jak postup zakladni, tak s vyuzitim jednotkovych koeficientt.

Reseni
Primérné hodnoty
ROE: x| =%Zixi1 =%(0,132—0,007+0,027—0,006+0,053+ 0,029) =0,038
Pr: x,=1100
uc: x,=0,820
Zadl: x,=0,271

Podnik Bernard
X X
P11=%:0’132:3'474; p12:¥2ﬂ21,645
© x, 0,038 “ x, 1100
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Py, =t = 0819 _ 6,999 P14 _ X D27y 46
* x, 0,820 * %, 0,259
1 1
D, =;-ij1j =Z~(3,474+ 1,645+0,999+1,046)=1,791
Vysledky metody podilu

Podnik ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 3,474 1,645 0,999 1,046 1,791 1.
Dudak -0,184 1,062 0,888 2,168 0,984 3.
Chodovar 0,711 0,351 1,500 0,484 0,762 5.
Litovel -0,158 0,740 0,534 1,355 0,618 6.
REBEL 1,395 0,795 1,122 1,936 1,312 2.
ZUBR 0,763 1,405 0,954 0,795 0,979 4.

Metoda podilu s pouzitim jednotkovych koeficient
Podnik Bernard

X
Py, =—== 0,259 =0,956
* o x, 0271

_ 1 1
D, :E'pr” -k, =Z-(3,474-1+1,645-1+0,999-1+0,956-(—1))=1,291

Vysledky metody podilu s jednotkovymi koeficienty

ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 3,474 1,645 0,999 0,956 1,291 1.
Dudak -0,184 1,062 0,888 0,461 0,326 4,
Chodovar 0,711 0,351 1,500 2,066 0,124 5.
Litovel -0,158 0,740 0,534 0,738 0,095 6.
REBEL 1,395 0,795 1,122 0,517 0,699 2.
ZUBR 0,763 1,405 0,954 1,258 0,466 3.

8.2.3 Bodova metoda

Podniku s nejlepsi hodnotou kazdého ukazatele v souboru srovnavanych podniki
se priradi urcity pocet bodi (obvykle 1, 10 nebo 100), podniku s nejhorsi hodno-
tou ukazatele pak 0 bodi. Konkrétni i-té hodnoté j-tého ukazatele se priradi pocet
bodil podle vztahu

X; —minx;

b, = - pro ukazatele vynosového typu,
maxx; —minx;

maxx]. _Xij

b. =

= _ pro ukazatele nakladového typu,
maxx; —minx;
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kde bjj = pocet bodli pro j-ty ukazatel a i-ty podnik; x; = skute¢na hodnota j-tého
ukazatele i-tého podniku; max x; = maximalni hodnota j-tého ukazatele; min x; =
minimalni hodnota j-tého ukazatele.
Hodnoticim kritériem je pak pramér prirazenych bodi jednotlivym ukazateliim,

1

b==:3 b,

m
V pripadé stanoveni vah jednotlivych ukazateli je hodnoticim kritériem vazeny
primér prirazenych bodg,

b,,=2, b/

Bodova metoda s pouzitim jednotkovych koeficientt

Pti pouziti jednotkovych koeficientli u bodové metody se pro vypocet bodii u uka-
zatel obou typt uziva vztah
X, —minx,

maxx; —minxj

i

Primérné bodové ohodnocenti je pak dano

b,, =D, bfk;.

Priklad 8.4 Bodova metoda

Uvodni ptiklad (Priklad 8.1) fe$te pomoci bodové metody. U minimaliza¢nich
ukazateli pouzijte jak postup zakladni, tak s vyuzitim jednotkovych koeficientd.

Re$eni
Podnik ROE Pr uc Zadl
Minimum -0,007 386 0,438 0,125
Maximum 0,132 1810 1,230 0,560
Rozpéti 0,139 1423 0,792 0,435
Podnik Dudak
p o XepmMInX, -0,007-(-0,007)

**" maxx,-minx, 0,131-(-0,007)

b = X,,—minx,  1168-386
“’ maxx,-minx, 1810-386

=0,549

I X,;—minx;  0,728-0,438 _
** maxx,-minx, 1,230-0,438

0,366
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

y o MEXX, X, _0,560—0,125_1
**" maxx, -minx, 0,560-0,125

= 1 1
bz=;-Zjb2j=Z-(0+0,549+O,366+1)=0,479

Vysledky bodové metody

Podnik ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 1 1 0,481 0,692 0,793 1.
Dudak 0 0,549 0,366 1 0,479 4,
Chodovar 0,245 0 1 0 0,311 5.
Litovel 0,007 0,301 0 0,828 0,284 6.
REBEL 0,432 0,343 0,609 0,966 0,588 2.
ZUBR 0,259 0,814 0,434 0,503 0,503 3.

Bodova metoda s pouzitim jednotkovych koeficientt

b - X,,—minx,  0,125-0,125 _
“*" maxx, -minx, 0,560-0,125

b, :%-Zjsz-kj =%-(O-1+O,549-1+0,366-1+0-(—1))=O,229

Vysledky bodové metody s jednotkovymi koeficienty

ROE Pr ué Zadl Primér Poradi
Bernard 1 1 0,481 0,308 0,543 1.
Dudak 0 0,549 0,366 0 0,229 4,
Chodovar 0,245 0 1 1 0,061 5.
Litovel 0,007 0,301 0 0,172 0,034 6.
REBEL 0,432 0,343 0,609 0,034 0,338 2.
ZUBR 0,259 0,814 0,434 0,497 0,253 3.

8.2.4 ZjednoduSena bodova metoda

ZjednoduSena bodova metoda stanovuje pocet bodi na zdkladé poméru skutec-
nych hodnot k nejlepSim hodnotdm. Pocet bodii je stanoven podle vztahu

X,
— lj 7 7
z; = pro ukazatele vynosového typu,
max X
min x; i i
Z, = pro ukazatele nakladového typu.
’ X

y

A e = O = 7 O v —_ 1 vz v 4 4 o b4
Poradi podniki je dano priimérem, z, :—-Z z,., pripadné vazenym primeérem
m <=7

bodi, Z, , :ijij .
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Zjednodusena bodova metoda s pouzitim jednotkovych koeficientii

Pro ukazatele vynosového typu i pro ukazatele ndkladového typu je pocet bodii zj
stanoven podle vztahu

_ Xy

maxx].

Zij

A 7 = O = 7 O v -_ 1 vz v 4 4 o b4
Poradi podniki je dano priimérem, Zz, :—-Z z k., ptipadné vazenym primérem
m

IR
bodg, Z, :iji]_fjkj.

Priklad 8.5 Zjednodusena bodova metoda

Uvodni priklad (Pfiklad 8.1) feste pomoci zjednodu$ené bodové metody. U mini-
maliza¢nich ukazatelli pouzijte jak postup zakladni, tak s vyuZitim jednotkovych
koeficientd.

Reseni
Podnik ROE Pr uc Zadl
Minimum -0,007 386 0,438 0,125
Maximum 0,132 1810 1,230 0,560
Podnik Chodovar
X X
Zy, =——= 0,027 =0,205; z,,=—2—= 386 =0,213
© maxx, 0,132 “ maxx, 1810
X .
g, =3 :1,23021; Z34:m1nx_4 :0,125:0,223
” maxx, 1,230 ' Xy, 0,560
Z, =l-zjz3j =%-(0,205+0,213+1+0,223)=o,41
m

Vysledky zjednodusené bodové metody

Podnik ROE Pr ué Zadl Primér Poradi
Bernard 1 1 0,666 0,483 0,787 1.
Dudak -0,053 0,645 0,592 1 0,546 3.
Chodovar 0,205 0,213 1 0,223 0,410 5.
Litovel -0,045 0,450 0,356 0,625 0,347 6.
REBEL 0,402 0,483 0,748 0,893 0,632 2.
ZUBR 0,220 0,854 0,636 0,367 0,519 4,

Zjednodusena bodova metoda s pouzitim jednotkovych koeficientii

X4 _0,560

Z = = =
** maxx, 0,560

Z, =%-ij3j -k, =%~(0,205~1+0,213-1+1.1+1-(—1))=0,105
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Vysledky zjednoduSené bodové metody s jednotkovymi koeficienty

Podnik ROE Pr uc Zadl Primér Poradi
Bernard 1 1 0,666 0,463 0,551 1.
Dudak -0,053 0,645 0,592 0,223 0,240 4,
Chodovar 0,205 0,213 1 1 0,105 5.
Litovel -0,045 0,450 0,356 0,357 0,101 6.
REBEL 0,402 0,483 0,748 0,250 0,346 2.
ZUBR 0,220 0,854 0,636 0,609 0,275 3.

8.2.5 Metoda smérodatné (normované) proménné

Pomoci této metody se slucuji normované hodnoty jednotlivych ukazatel(i. Nor-
mované proménné se urci podle vztahu

X, —X,
u, =——2 pro ukazatele vynosového typu,

X,

u. =——" pro ukazatele nakladového typu,

kde X; je primér j-tého ukazatele, a 0, je smérodatna odchylka j-tého ukazatele.
7 7 = 7 = = 7 O v _ 1 7 v 7 o b4

Hodnoticim kritériem je prosty primeér, u, =E-Zjuij nebo vaZeny primér nor-

movanych proménnych, 7, :Zjuij .

Priklad 8.6 Metoda smérodatné proménné

Uvodni ptiklad (Ptiklad 8.1) Fe$te pomoci metody smérodatné proménné.

(0,132-0,038)" +(~0,007-0,038)" +(0,027-0,038)" +

_ 1 2 2 _|=0,047
6 +(—0,006—0,038) +(0,053—0,038) +(0,029—0,038)
ROE Pr uc Zadl
Pramér 0,038 1100 0,820 0,271
Smérodatna odchylka 0,047 474 0,236 0,148
Podnik Litovel
X,,—X, - —
0, = a1~ Xa _ 0,006-0,038 0,936
o 0,047

1
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_ X4_'2 _221 _ 814_1 100

u,,= =-0,603
’ o, 474
X,,—X, 0,438-0,820
Uy, =—2—2= =-1,619
’ o, 0,236
X,—X 0,271-0,2
u,,= 4 TAt =0,480
' o, 0,148
_ 1 1
U,=—-> u, :Z-(—O,936+(—0,603)+(—1,619)+0,48) =-0,67
m
Podnik ROE Pr uc Zadl Pramér Poradi
Bernard 2 1,498 -0,004 0,081 0,894 1.
Dudak -0,957 0,143 -0,39 0,986 -0,055 4,
Chodovar -0,234 -1,506 1,737 -1,953 -0,489 5.
Litovel -0,936 -0,603 -1,619 0,48 -0,67 6.
REBEL 0,319 -0,477 0,424 0,885 0,288 2.
ZUBR -0,191 0,939 -0,161 -0,473 0,029 3.

8.2.6 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Fiktivhim objektem se rozumi podnik, ktery dosahuje v jednotlivych ukazatelich
nejlepsich vysledki. U této metody je nutné transformovat ptivodni hodnoty na
normované proménné podle vztahu

_X X

uij_

g

Fiktivni objekt (uo) je vytvoren z nejlepSich hodnot ukazateld, u ukazateld vyno-
sového typu z jejich maximalni hodnoty a u ukazateli nakladového typu z jejich
minimalni hodnoty. Integralni ukazatel di je primérnou euklidovskou vzdalenosti
sledovaného podniku od fiktivniho objektu,

1 2
d, :\/E.Z](uij ~y,)
resp. jako vazenou euklidovskou vzdalenosti od fiktivniho objektu,
2
d; =\/Z,(“u— _”01) S

kde uo; je hodnota j-tého ukazatele fiktivniho podniku. NejlepS$i je ten podnik,
u kterého je vzdalenost od fiktivniho objektu nejmensi.
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Priklad 8.7 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Uvodni ptiklad (Pfiklad 8.1) Feste pomoci metody vzdalenosti od fiktivniho objek-
tu.

Reseni
Podnik Rebel
X, —Xx, 0,053-0,038
U, =1 = =0,319
’ o, 0,047
X, — X, 874-1100
U, =2 = =-0,477
’ o, 474
X;,—X, 0,920-0,820
U, =—2—3 = =0,424
’ o, 0,236
X, —X, 0,140-0,271
Uy, =—"—== =—-0,885
’ o, 0,148
Smérodatné proménné
Podnik ROE Pr uc Zadl
Bernard 2 1,498 -0,004 -0,081
Dudak -0,957 0,143 -0,39 -0,986
Chodovar -0,234 -1,506 1,737 1,953
Litovel -0,936 -0,603 -1,619 -0,48
Rebel 0,319 -0,477 0,424 -0,885
Zubr -0,191 0,939 -0,161 0,473
Fiktivni objekt
ROE Pr uc Zadl
Fiktivni objekt 2 1,498 1,737 -0,986
(maximum) (maximum) (maximum) (minimum)

(0,319-2)" +(~0,477-1,498) +

1 1
ds :\/;.ZJ(USJ _”0j)2 "z

+(0,424-1,737)" +(~0,885—(~0,986))

=1,454
Vysledky metody vzdalenosti od fiktivniho objektu
Podnik Vzdalenost Poradi
Bernard 0,981 1.
Dudak 1,943 4,
Chodovar 2,380 5.
Litovel 2,478 6.
REBEL 1,454 2.
ZUBR 1,647 3.
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Priklad 8.8 Srovnani potravinai'skych podniki

Porovnejte hospodarskou situaci vybranych malych potravinarskych podniki za
rok 2013. Porovnavanymi ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a
zadluzenost (Zadl). Poradi podnikl sestavte na zakladé metody poradi; podily;
bodové; zjednodusené bodové; smérodatné proménné a vzdalenosti od fiktivniho
objektu. Pouzijte postup jak zakladni, tak s jednotkovymi koeficienty.

Podnik ROE Zadl

Alima-CZ, s.r.o. 0,947 0,854
il forno, s.r.o. 0,303 0,394
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0,010 0,477
Masonava, s.r.0. 0,068 0,606
Pekarna Mito, s.r.o. 0,130 0,654

Pramen: Ucetni zavérky podniki

Vysledky
Charakteristika ROE Zadl
Minimum 0,01 0,394
Maximum 0,947 0,854
Rozpéti 0,937 0,46
Jednotkovy koeficient 1 -1
Primeér 0,2916 0,597
Smérodatna odchylka 0,342 0,158
Metoda poradi
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 5 1 3 2.
il forno, s.r.o. 4 5 4,5 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 1 4 2,5 4,
Masonava, s.r.o. 2 3 2,5 4,
Pekarna Mito, s.r.o. 3 2 2,5 4,
Metoda poradi - jednotkové koeficienty
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 5 -5 0 2.
il forno, s.r.o. 4 -1 1,5 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 1 -2 -0,5 4,
Masonava, s.r.o. 2 -3 -0,5 4,
Pekarna Mito, s.r.o. 3 -4 -0,5 4,
Metoda podilu
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 3,2476 0,6991 1,9733 1.
il forno, s.r.o. 1,0391 1,5152 1,2772 2.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0,0343 1,2516 0,6429 4,
Masonava, s.r.o. 0,2332 0,9851 0,6092 5.
Pekarna Mito, s.r.o. 0,4458 0,9128 0,6793 3.
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Metoda podilu - jednotkové koeficienty

Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 3,2476 -1,4305 0,9086 1.
il forno, s.r.o. 1,0391 -0,66 0,1896 2.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0,0343 -0,799 -0,3824 4,
Masonava, s.r.o. 0,2332 -1,0151 -0,3909 5.
Pekarna Mito, s.r.o. 0,4458 -1,0955 -0,3248 3.
Metoda bodova
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1 0 0,5 2.
il forno, s.r.o. 0,3127 1 0,6564 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0 0,8196 0,4098 3.
Masonava, s.r.o. 0,0619 0,5391 0,3005 4,
Pekarna Mito, s.r.o. 0,1281 0,4348 0,2814 5.
Metoda bodova - jednotkové koeficienty
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1 -1 0 2.
il forno, s.r.o. 0,3127 0 0,1564 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0 -0,1804 -0,0902 3.
Masonava, s.r.0. 0,0619 -0,4609 -0,1995 4,
Pekarna Mito, s.r.o. 0,1281 -0,5652 -0,2186 5.
Metoda bodova zjednoduSena
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1 0,4614 0,7307 1.
il forno, s.r.o. 0,32 1 0,66 2.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0,0106 0,826 0,4183 3.
Masonava, s.r.o. 0,0718 0,6502 0,361 5.
Pekarna Mito, s.r.o. 0,1373 0,6024 0,3699 4,
Metoda bodova zjednoduSena - jednotkové koeficienty
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1 -1 0 1.
il forno, s.r.o. 0,32 -0,4614 -0,0707 2.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. 0,0106 -0,5585 -0,2740 3.
Masonava, s.r.0. 0,0718 -0,7096 -0,3189 5.
Pekarna Mito, s.r.o. 0,1373 -0,7658 -0,3143 4,
Metoda smérodatné proménné
Podnik ROE Zadl Primér Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1,9159 -1,6255 0,1452 2.
il forno, s.r.o. 0,0333 1,2839 0,6586 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. -0,8232 0,759 -0,0321 3.
Masonava, s.r.o. -0,6537 -0,0569 -0,3553 4,
Pekarna Mito, s.r.o. -0,4724 -0,3605 -0,4165 5.
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Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Podnik ROE Zadl Vzdal. Poradi
Alima-CZ, s.r.o. 1,9159 1,6255 2,9094 5.
il forno, s.r.o. 0,0333 -1,2839 1,8826 1.
Kvicerovska Pekarna, s.r.o. -0,8232 -0,7590 2,789 2.
Masonava, s.r.o. -0,6537 0,0569 2,8984 3.
Pekarna Mito, s.r.o. -0,4724 0,3605 2,8997 4,
Fiktivni objekt 1,9159 -1,2839

Priklad 8.9 Srovnani podnikti z odvétvi rybarstvi

Pomoci metod mezipodnikového srovnavani posudte hospodarskou situaci vy-
branych jihoceskych rybarstvi za rok 2011. Porovnavanymi ukazateli budou ren-
tabilita vlastniho kapitalu, produktivita prace, u¢innost dlouhodobého hmotného
majetku a zadluZenost. Srovnani proved’te pomoci metody poradi; jednoduchého
podilu; bodové; zjednoduSené bodové; smérodatné promeénné; vzdalenosti od
fiktivniho objektu. PouZijte postup jak zakladni, tak s jednotkovymi koeficienty.

Rybar- Rybarstvi Rybarstvi Rybarstvi

Ukazatel stvi Kardasova Jindfichv  Nové Hra- Blatenska
Lnaie Recice Hradec dy ryba
Aktiva celkem [tis. K¢] 29 824 129 882 4397 109 604 93 389
DI. hmotny majetek [tis. K¢] 16 391 24 367 829 72 835 42 231
Vlastni kapital [tis. K¢] 18 676 121279 1744 76 866 62723
Cizi zdroje [tis. K] 11148 7401 2 653 31930 30 666
Vykony [tis. K¢] 31568 81520 6416 36 569 76 958
Zisk pred zdanénim [tis. K¢] 106 25561 1144 5186 1253
Pocet pracovnikli 11 52 14 42 84
Pramen: Ucetni zavérky podniki
Vysledky
Sekundarni ukazatele
Rentabilita  Produktivita Uéinnost
Podnik vlastniho prace [tis. Zadluzenost
o » DHM
kapitalu K¢/prac.]
Ryb. Lnare 0,006 2870 1,93 0,37
Ryb. Karda$ova Recice 0,172 1568 3,35 0,06
Ryb. Jindrichtv Hradec 0,656 458 7,74 0,60
Ryb. Nové Hrady 0,062 871 0,50 0,29
Blatenska ryba 0,015 916 1,82 0,33
Metoda poradi Metoda podilu
zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Podnik A — 5 ~ >0 s &) 5
E E E E E E E B
: £ £ & E & E Z
Ryb. Lnare 2,75 3. 1,25 3. 0,93 3. 0,42 3.
Ryb. Kardasova Retice 4,25 1. 2,75 1. 2,18 1. 0,76 2.
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Metoda poradi Metoda podilu
zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Podnik = — = — = — = —
E s E & FE & E Z
Ryb. Jindfichiv Hradec 3 2. 1,5 2. 1,75 2. 1,16 1.
Ryb. Nové Hrady 2,5 4,5. 1 4,5, 0,57 5. 0,07 5.
Blatenska ryba 2,5 4,5. 1 4,5 0,59 4. 0,09 4.
Bodova metoda ZjednoduSena bodova m.
zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Podnik 5 _ = - = - 5 -
E £ E E E E E E
e & g £ & & e &
Ryb. Lnare 0,41 3 0,16 3. 0,355 3. 0160 3.
Ryb. Karda$ova Recice 0,53 1 028 1. 0,560 2. 0285 2.
Ryb. Jindfichliv Hradec 0,50 2 0,25 2. 0,565 1. 0290 1.
Ryb. Nové Hrady 0,21 5 -0,04 5. 0,167 5. -0,005 &.
Blatenska ryba 0,22 4 -0,03 4. 0,190 4. 0,007 4.
Metoda smérodatné pro- Metoda vzdalenosti od
Podnik ménné fiktivniho objektu
Primér Poradi Primér Poradi
Ryb. Lnate 0,10 3. 1,98 2.
Ryb. Karda$ova Recice 0,48 1. 1,53 1.
Ryb. Jindrichtiv Hradec 0,30 2. 2,12 3.
Ryb. Nové Hrady -0,46 5. 2,33 5.
Blatenska ryba -0,42 4, 2,25 4,

Priklad 8.10 Srovnani mlékarenskych podnikt

Porovnejte hospodarskou situaci vybranych mlékarenskych podniki za rok 2011.
Porovnavanymi ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), produktivita
prace (Pr) [tis. K¢/prac] a zadluZenost (Zadl). Poradi podniki sestavte na zakladé
metody poradi; podilu; bodové; zjednodusSené bodové; smérodatné proménné a
vzdalenosti od fiktivniho objektu. Pouzijte postup jak zakladni, tak
s jednotkovymi koeficienty.

Podnik ROE Pr Zadl
Bohemilk 0,216 5526 0,428
Chocenska mlékarna 0,055 6 566 0,704
Mlékarna Olesnice 0,070 4116 0,510
Mlékarna Valasské Mezific¢i 0,078 5381 0,698
Polabské Mlékarny 0,208 7 698 0,599

Pramen: Ucetni zavérky podniki
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Vysledky

Charakteristika ROE Pr Zadl
Minimum 0,055 4116 0,428
Maximum 0,216 7 698 0,704
Rozpéti 0,161 3582 0,276
Jednotkovy koeficient 1 1 -1
Primeér 0,1254 5857,4 0,5878
Smérodatna odchylka 0,0711 1 204,92 0,1071
Metoda poradi Metoda podilu
zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Podnik R — R . >$ . >E —
E £ E E E E E Z
g & & ~ & ~ & ~
Bohemilk 4333 1 2,333 1. 1,346 1. 0,646 2.
Chocerniska mlékarna 2 5. 0 5. 0,798 4, 0,121 4,
Mlékarna OleSnice 2,333 3. 0,333 3. 0,804 3. 0,131 3.
Mlékarna Val. Mez. 2,333 3 0,333 3. 0,794 5. 0,118 5.
Polabské Mlékarny 4 2 2 2. 1,318 2. 0,651 1.
Metoda bodova Zjedn. bodova metoda
zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Podnik >E — >$ — >$ — >E —
E £ E E E E E Z
g & & ~ & ~ & ~
Bohemilk 0,798 1. 0,465 1. 0,906 1. 0,370 2.
Choceriska mlékarna 0,228 4. -0,105 4. 0,572 3. 0,036 4.
Mlékarna OleSnice 0,265 3. -0,068 3. 0,566 4. 0,045 3.
Mlékarna Val. Mez. 0,173 5. -0,161 5. 0,558 5. 0,023 5.
Polabské Mlékarny 0,777 2. 0,444 2. 0,892 2. 0,371 1.
Metoda smérodatné pro- Metoda vzdalenosti od fik-
Podnik ménné tivniho objektu
Primér Poradi Primér Poradi
Bohemilk 0,830 2 1,803 2
Chocerniska mlékarna -0,495 3. 3,556 3.
Mlékarna OleS$nice -0,499 4. 3,693 4.
Mlékarna Val. Mez. -0,697 5 3,717 5
Polabské Mlékarny 0,861 1 1,600 1

Priklad 8.11 Mezipodnikové srovnani zemédélskych podnikii

Sestavte poradi uspésnosti 12 zemédélskych podnikl hospodaricich v nadmorské
vySce 600-700 m n. m za rok 2014. Hodnoticimi ukazateli jsou uZzitkovost dojnic,
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

produktivita prace (pridana hodnota / pocet zaméstnanci), uc¢innost dlouhodo-
bého hmotného majetku (vykony / DHM), rentabilita (provozni vysledek hospo-
dareni / aktiva), dlouhodoba rentabilita ((rezervni fondy + vysledek hospodareni
minulych let + vysledek hospodareni béZzného obdobi) / aktiva) a zadluZenost
(cizi zdroje / aktiva). Potradi podnikii sestavte na zakladé metody poradi; podilu;
bodové; zjednodusené bodové; smérodatné proménné a vzdalenosti od fiktivniho
objektu. Pouzijte postup jak zakladni, tak sjednotkovymi koeficienty. Shodu vy-
sledkili posud’'te pomoci Spearmanova koeficientu poradové korelace.

Podnik Pocet za- Uzitkovost  Vykony Pfidana  Provozni Aktiva

meéstnancl dojnic [tis. K¢] hodnota vysl. hosp. [tis. K¢]
[1/rokK] [tis. K(] [tis. K(]

A 52 7705 60 462 15902 8435 122 862
B 51 6 154 64 159 15 668 6370 140307
C 32 6102 26 044 9219 2043 77 180
D 172 6932 212 003 86 208 60 338 553 894
E 39 6319 30 550 10214 2798 57991
F 38 6907 52 396 16 422 5262 115 488
G 49 5301 74 843 17 559 2138 135583
H 36 6 439 35228 19 039 4622 80520
I 34 5505 25090 7570 4134 69 681
J 20 5168 11 603 2384 851 25475
K 35 7479 63905 8 237 24 274 183 403
L 37 6 367 46 594 20 445 8 144 135978

Podnik Dldb. hmot- Rezervni Vysl. hosp. Vysl. hosp. Cizi zdroje

ny majetek fondy minulych let  béz. Uc. obd. [tis. K¢]
[tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢]

A 79 905 24274 27031 8752 49 298
B 111774 47 205 17 541 4088 48 485
C 53 633 29905 3104 1434 32681
D 354 341 102 697 151 668 43853 226758
E 26474 36 556 0 2 686 8957
F 62 743 4 857 6777 4 492 25552
G 75085 1749 23243 1737 45 186
H 35757 7015 30433 3256 14 287
I 37 814 38036 0 3386 11815
| 12 643 153 -6391 925 15 495
K 130401 241 97 238 17 492 67 343
L 91 406 12 387 13361 6224 27 862

Pramen: Ucetni zavérky podniki
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Vysledky

Vychozi srovnavaci matice

Podnik, Uzitkovost Produkti- U¢innost Provozni Dlouhodobd ZadluZe-
charakteris- dojnic vita prace DHM rentabilita rentabilita nost
tika

A 7 705 305,8 0,757 0,069 0,489 0,401
B 6 154 307,2 0,574 0,045 0,491 0,346
C 6102 288,1 0,486 0,026 0,446 0,423
D 6932 501,2 0,598 0,109 0,538 0,409
E 6319 261,9 1,154 0,048 0,677 0,154
F 6907 432,2 0,835 0,046 0,14 0,221
G 5301 358,3 0,997 0,016 0,197 0,333
H 6 439 528,9 0,985 0,057 0,506 0,177
I 5505 222,6 0,664 0,059 0,594 0,17
| 5168 119,2 0,918 0,033 -0,209 0,608
K 7 479 235,3 0,49 0,132 0,627 0,367
L 6367 552,6 0,51 0,06 0,235 0,205
Jed. koef. 1 1 1 1 1 -1
Primeér 6 365 342,8 0,747 0,058 0,394 0,318
Min 5168 119,2 0,486 0,016 -0,209 0,154
Max 7 705 552,6 1,154 0,132 0,677 0,608
Rozpéti 2537 433,4 0,668 0,116 0,886 0,454
Sm. odch. 768 129,1 0,218 0,032 0,245 0,131

Vysledky metody poradi a podilu

Metoda poradi Metoda podilu

Podnik zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Primér Poradi Primér Poradi Primér Poradi Priameér Poradi
A 7,50 4, 5,33 4. 1,06 7. 0,71 6.
B 5,50 9. 3,33 0. 0,93 9. 0,59 9.
C 3,17 11. 1,00 11. 0,80 11. 0,45 11.
D 8,00 3. 5,83 3. 1,23 3. 0,885 3.
E 8,67 2. 6,50 2. 1,32 2. 0,894 2.
F 6,83 7. 4,67 7. 1,01 8. 0,65 8.
G 5,33 10. 3,17 10. 0,82 10. 0,49 10.
H 9,00 1. 6,83 1. 1,32 1. 0,93 1.
I 6,67 8. 4,50 8. 1,13 5. 0,73 5.
J 2,67 12. 0,50 12. 0,49 12. 0,09 12.
K 7,33 5,5. 517 5,5. 1,21 4, 0,87 4,
L 7,33 5,5. 517 5,5. 1,08 6. 0,71 7.
Vysledky metody bodové a zjednoduSené bodové

Metoda bodova Metoda bodova zjednodusena

Podnik zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Primér Poradi Primeér Poradi Primér Poradi Priamér Poradi

A 0,59 5. 0,42 5. 0,64 6. 0,47 5.
B 0,43 0. 0,26 0. 0,56 0. 0,39 0.
C 0,33 11. 0,17 11. 0,49 11. 0,32 11.
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Metoda bodova Metoda bodova zjednodusSena

Podnik zakladni jedn. koef. zakladni jedn. koef.
Primér Poradi Primér Poradi Primér Poradi Primér Poradi

D 0,64 3. 0,47 3. 0,72 3. 0,55 3.
E 0,68 2. 0,51 2. 0,78 2. 0,57 2.
F 0,57 6. 0,41 6. 0,61 8. 0,43 8.
G 0,41 10. 0,24 10. 0,51 10. 0,34 10.
H 0,72 1. 0,55 1. 0,78 1. 0,59 1.
| 0,48 8. 0,31 8. 0,65 5. 0,46 6.
| 0,13 12. -0,03 12. 0,31 12. 0,10 12.
K 0,61 4. 0,44 4. 0,69 4. 0,52 4.
L 0,55 7. 0,38 7. 0,64 7. 0,46 7.

Vysledky metody smérodatné proménné a vzdalenosti od fiktivniho objektu

. Metoda smérodatné proménné Metoda vzd. od fiktivniho objektu
Podnik . Y] . w17
Primér Poradi Primér Poradi
A 0,27 5. 1,73 3.
B -0,26 0. 2,23 8.
C -0,59 11. 2,61 11.
D 0,46 3. 1,57 2.
E 0,55 2. 1,74 4,
F 0,19 6. 1,81 5.
G -0,39 10. 2,51 10.
H 0,69 1. 1,37 1.
I -0,08 8. 2,24 0.
J -1,33 12. 3,41 12.
K 0,39 4. 1,90 6.
L 0,14 7. 2,01 7.

Vypocet Spearmanova korela¢niho koeficientu pro metodu podilu (zakladni) a
metodu vzdalenosti od fiktivniho objektu
Poradi di
Podnik Metoda podilu Metoda vzdalenosti od
fiktivniho objektu
3.
8.
11.
2.
4,
5.
10.
1.
9.
12.
6.
7.
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6-3" d? .
1— 2 =1 6-52 -0,8181

r — =1—
0 n(n*-1) 12-(12°-1)

Matice Spearmanovych korelac¢nich koeficienti

Metoda MR @) @ 6) (6 @ B () (10)
(1) poradi 1 1 0927 0934 0976 0976 0,934 0,962 0,976 0,941
(2) poradi -j. k. 1 0927 0,934 0976 0976 0,934 0,962 0,976 0,941
(3) podilu 1 0993 0937 0,937 0,993 0979 0,937 0,818
(4) podilu - j. k. 1 0,951 0,951 1,000 0,993 0,951 0,846
(5) bodova 1 1,000 0,951 0,972 1,000 0,944
(6) bodova - j. k. 1 0,951 0,972 1,000 0,944
(7) bod. zjed. 1 0,993 0,951 0,846
(8) bod. zj. - j. k. 1 0972 0,888
(9) smér. prom. 1 0,944
(10) vzd. od f. o. 1

8.3 Metody stanoveni vah Kriterii

Pfi mezipodnikovém srovnavani se jako vahy se zpravidla pouzivaji standardizo-
vané vahy. Standardizované vahy predstavuji relativni Cetnosti, jejichZ soucet je
roven jedné,

Wi

fj:zw' ijj:l’

kde w;j = vaha j-tého kriteria a fj = relativni ¢etnost (relativni vaha) j-tého kriteria.

8.3.1 Metoda poradi

Aplikace metody poradi vyZaduje pouze stanoveni poradi ukazatel podle jejich
druhému nejdileZitéjSimu ¢islo m-1, aZ nejméné dililezitému ukazateli ¢islo 1.
Relativni vaha ukazatele je pak dana vztahem

r
— J

/, m(m + 1) /2

kde f = relativni vaha ukazatele, r = poradi vyznamnosti ukazatele, m = pocet uka-
zateld.
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

8.3.2 Metoda bodova

Pfi stanoveni vah pomoci bodové metody musi hodnotitel kazdému kritériu pfri-
fadit bodovou hodnotu z ptedem zvoleného intervalu, napt. b; € (0, 100). Cim je
hodnocené kritérium vyznamnéjsi, tim je vyssi bodové ohodnoceni. Relativni vaha
ukazatele je pak dana vztahem

b;

f]:Zb

8.3.3 Metoda parového srovnani

Zakladem metody parového srovnani je zjisténi preferenci pro kazdé kritérium
vzhledem ke vSem ostatnim Kritériim. Je ddna horni trojihelnikovd matice pro
m kritérii. Podminkou je, aby kritéria byla usporadana podle vyznamu preferenci
sestupné. V dané matici se porovnava preference jednotlivych kritérif vii¢i ostat-
nim. Je-li fddkové kritérium preferovano pred sloupcovym kritériem, pak prise-
¢ik téchto kritérii je roven 1, v opaéném pripadé 0. Radkovy soucet udava pocet
preferenci fadkového kritéria p; viici sloupcovym kritériim. Relativni vahy jednot-
livych kritérii odpovidaji vztahu

2P
=5y

Priklad 8.12 Metoda parového srovnani

Predpokladejte hodnoceni pomoci 4 ukazateli - produktivita prace, icinnost ma-
jetku, intenzita vyroby a rentabilita kapitalu. Vzhledem k nedostatku pracovnich
sil preferujeme produktivitu prace pred ucinnosti majetku. Intenzita vyroby
ovliviiuje jak produktivitu prace, tak i d¢innost majetku, proto je dana prednost
intenzité vyroby. Rentabilita je obecnym cilem podnikani, a proto je preferovana
pred ostatnimi ukazateli. Podle vyse uvedenych preferenci urcete standardizova-
né vahy (relativni ¢etnosti) metodou parového srovnani.

Vysledky

Kritérium ROA Int,enzna Produ}<t1v1ta Uéinnost Preference Vaha
vyroby prace (p)) ()

ROA 1 1 1 3 3/6
Intenzita vy- 1 1 2 2/6
roby
Pr<3dukt1v1ta 1 1 1/6
prace
U¢innost 0 0
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8.3.4 Saatyho metoda

Saatyho metoda rozsifuje metodu parového srovnani o posouzeni sily preference
mezi kritérii. UZiva se nasledujici stupnice preferenci.

Indikace Body
Kritéria jsou stejné vyznamna 1
Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé 3
Prvni kritérium je silné vyznamné;jsi nez druhé 5
Prvni kritérium je velmi silné vyznamnéjsi nez druhé 7
Prvni Kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé 9

Hodnoty 2, 4, 6, a 8 je moZné pouzit jako mezistupné pro jemnéjsi rozliSeni. Po
stanoveni vyznamnosti kritérii se sestavi Saatyho matice, jejiZ prvky jsou

sii = 1;
sij € (1, 9) pokud je kritérium i preferovano pred kritériem j;
sji =1 / sij pro ostatni,

kde i je index radkd, j je index sloupcti a s jsou prvky Saatyho matice.
Pro kazdé kritérium se urci fadkovy geometricky priimér preferenci,

5 =m [H;":lsij ,ajeho relativni véha, f,=5/) 5.

Priklad 8.13 Saatyho metoda

Ptredchozi priklad reSte pomoci Saatyho metody. Vyznamnost preferenci popisuje
tabulka.

Kritérium Intenzita vyroby Produktivita prace U¢innost

ROA Silné vyznamnéjsi Ydml Sll?.%, Absolutr}few
vyznamneéjsi vyznamnéjsi

. . qox o Silné
Intenzita vyroby Silné vyznamnéjsi v§znamnéjsi
Produktivita prace . Slabé o~
vyznamnéjsi
Vysledky
Kritérium ROA Int,enmta Produl,mm Uéinnost G?,(m}' Vaha
vyroby ta prace primér  ukazatele

ROA 1 5 7 9 4,21 0,64

Intenzita 1/5 1 5 5 1,50 0,23

vyroby

Produktivita 4 1/5 1 3 0,54 0,08

prace

Ucinnost 1/9 1/5 1/3 1 0,29 0,05
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8 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

8.3.5 Metoda stromu Kkritérii

V pripadé, kdy se pri hodnoceni pouziva vétsi pocet kritérii, nemusi byt piimé
stanoveni vah pro jednotlivé ukazatele zcela prehledné. Proto je uZite¢né stanovit
nejprve vahy pro skupiny ukazateld, které jsou si blizké svoji naplni. V druhém
kroku jsou pak tyto vahy pro jednotlivé skupiny ukazateli primo rozdéleny na
ukazatele v dané skupiné. Pokud se jako vahy pouzivaji relativni cetnosti, pak vy-
nasobenim vahy pro urcitou skupinu ukazateli vahami ukazateld v této skupiné
se ziskaji vahy pro jednotlivé ukazatele, které jsou opét relativni cetnosti.

Priklad 8.14 Stanoveni vah ukazatelii

Absolvent EF pfi prijimacich pohovorech uspél u 4 zaméstnavateld. Pfi konecném
rozhodovani ptichazi vavahu 7 kritérii. Vypoctéte vahy kritérii bodovou meto-
dou; metodou poradi; metodou parového srovnani a Saatyho metodou. Vahy urce-
te podle vlastnich preferenci nebo podle vysledkl hlasovani studentii predmétu
FINAP v letech 2013 a 2015. Pomoci bodové metody vyberte nejvhodnéjsiho za-
méstnavatele. V pripadé ukazatele Smlouva na dobu omezte maximalni hodnotu
napr.nab5 let.

Podnik Nastupni Vzdalenost Dovolend Kariérni Os. Notebook Smlouva
plat [K¢] [min] [tydny] rist automobil na dobu
A 20000 10 5 ANO NE NE neurcitou
B 30000 45 4 ANO ANO ANO 6 mésict
C 24000 10 5 NE ANO ANO neurcitou
D 22 000 30 8 ANO NE NE 1 rok
Ukazatel Pocet hlasti 2015 Pocet hlasti 2013
Nastupni plat 22 55
Vzdalenost 13 31
Dovolena 2 21
Kariéra 22 40
Osobni automobil 2 15
Notebook 0 4
Smlouva 27 47
Vysledky
Vysledky vychazeji z hlasovani studentii v roce 2015.
Bodova metoda
Ukazatel Pocet hlasi Véha
Nastupni plat 22 0,25
Vzdalenost 13 0,148
Dovolena 2 0,023
Kariéra 22 0,25
Osobni automobil 2 0,023
Notebook 0 0
Smlouva 27 0,307

X 88
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Metoda poradi

Ukazatel Poradi Pocet bodu Vaha
Smlouva 1. 7 0,250
Nastupni plat 2,5. 5,5 0,196
Kariéra 2,5. 5,5 0,196
Vzdalenost 4, 4 0,143
Dovolena 5,5. 2,5 0,089
Os. automobil 5,5. 2,5 0,089
Notebook 7. 1 0,036
X 28
Metoda parového srovnani
Ukazatel Plat Kariéra  Vzdalenost Dovolend Auto Notebook X Vaha
Smlouva 1 1 1 1 1 1 6 0,286
Plat 1 1 1 1 1 5 0,238
Kariéra 1 1 1 1 4 0,19
Vzdalenost 1 1 1 3 0,143
Dovolena 1 1 2 0,095
Automobil 1 1 0,048
Notebook 0 0
% 21
Saatyho metoda
Ukazatel Smlouva Plat Kariéra Vzddlenost Dovolend Auto Notebook W, Vaha
Smlouva 1 2 2 3 9 9 9 3,657 0,324
Plat 1/2 1 1 2 9 9 9 2,564 0,227
Kariéra 1/2 1 1 2 9 9 9 2,564 0,227
Vzdalenost 1/3 1/2 1/2 1 6 6 9 1,601 0,142
Dovolena 1/9 1/9 1/9 1/6 1 1 2 0,333 0,03
Automobil 1/9 1/9 1/9 1/6 1 1 2 0,333 0,03
Notebook 1/9  1/9 1/9 1/9 1/2  1/2 1 0,234 0,021
X 11,287
Vychozi srovnavaci matice
Podnik Plat Vzdalenost Dovolend  Kariéra Auto Notebook Smlouva
A 20000 10 5 1 0 0 5
B 30000 45 4 1 1 1 0,5
C 24000 10 5 0 1 1 5
D 22 000 30 8 1 0 0 1
min 20000 10 4 0 0 0 0,5
max 30000 45 8 1 1 1 5
R 10 000 35 4 1 1 1 4,5
k 1 -1 1 1 1 1 1
fbodova 0,250 0,148 0,023 0,250 0,023 0,000 0,307
fpotadi 0,196 0,143 0,089 0,196 0,089 0,036 0,250
fpar. sr. 0,238 0,143 0,095 0,190 0,048 0,000 0,286
fSaaty 0,227 0,142 0,030 0,227 0,030 0,021 0,324
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Hodnoty transformované bodovou metodou

Podnik Plat Vzdalenost Dovolena Kariéra Auto Notebook Smlouva
A 0 0 0,25 1 0 0 1
B 1 -1 0 1 1 1 0
C 0,4 0 0,25 0 1 1 1
D 0,2 -0,571 1 1 0 0 0,111

Agregované hodnoty a poradi
Podnik Primeér prosty Bodova m. M. poradi Parové srov. Saatyho m.
b Pofadi | =~ Pofadi |  Pofadi |  Poradi |  Poradi
(w)i (w)i (w)i

i (w)i

A 0,321 3. 0,563 1. 0,469 2. 0,500 1. 0,559 1.
B 0,429 2. 0,375 3. 0,375 3. 0,333 3. 0,363 3.
C 0,521 1. 0,435 2. 0,476 1. 0,452 2. 0,472 2.
D 0,249 4. 0,272 4. 0,271 4. 0,283 4. 0,257 4.

Priklad 8.15 Stanoveni vah ukazateli

Stanovte vahy ukazatell z piikladu Mezipodnikové srovnani zemédélskych pod-
nikl (Priklad 8.11) pomoci kombinace metod postupného rozvrhu vah a Saatyho
metody. Preference ukazatell a skupin ukazatelli jsou nasledujici.

¢ Financ¢ni ukazatele preferujete ptred uZitkovosti absolutné.

¢ Ve skupiné financnich ukazatell preferujete ukazatele rentability slabé pred
ukazateli ucinnosti (prace i DHM) a silné pred zadluZenosti. Ukazatele tcin-
nosti preferujete pred zadluZenosti slabé.

e Ve skupiné ukazatelG ucinnosti jsou oba ukazatele shodné vyznamné. Ve
skupiné ukazateld rentability preferujete slabé rentabilitu provozni pred

dlouhodobou.
Vysledky
Usporadani ukazatel
Ukazatele
Uzitkovost Finan¢ni ukazatele
Ukazatele rentability Ukazatele ucinnosti ZadluZenost
Provozni Dlouhodoba Produktivita ~ U¢innost DHM
rentabilita rentabilita prace
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Ukazatele - 1. iroven

Ukazatel, skupina Uzitkovost  Finan¢ni uka- Geometricky Vaha skupi-
ukazatell zatele primér ny
Uzitkovost 1 1/9 0,333 0,100
Financ¢ni ukazatele 9 1 3 0,900
Skupina finan¢ni ukazatelii
Ukazatel, sku- Rentabilita Uéinnost ZadluZze- Geom. Véha
pina ukazatelQ nost primér skupiny
Rentabilita 1 3 5 2,466 0,637
Uéinnost 1/3 1 3 1 0,258
Zadluzenost 1/5 1/3 1 0,405 0,105
Skupina ukazatelli rentability
Provozni Dlouhodoba Geometricky = Vaha ukazatele

Ukazatel . 1 0 oy

rentabilita rentabilita prumeér ve skupiné
Provozni
rentabilita 1 3 1732 0,750
Dlouhodoba
rentabilita 1/3 1 0,577 0,250
Ukazatel Vaha ukazatele
Uzitkovost 0,1
Provozni rentabilita 0,43
Dlouhodoba rentabilita 0,1433
Produktivita prace 0,1162
Utinnost DHM 0,1162
ZadluzZenost 0,0943
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9 Analyza bodu zvratu

Klicové pojmy

Produkce stejnoroda a rliznorodd, naklady variabilni a fixni (stalé), paka provoz-
ni, finan¢ni a celkovd, bod zvratu pro nulovou a poZadovanou rentabilitu pro-
dukce, bod zvratu finan¢ni paky, riziko provozni, finan¢ni a celkové.

Doporucena studijni literatura

Blaha, Z. S., & Jindrichovska, 1. (2006). Jak posoudit finanéni zdravi firmy (3rd ed.).
Praha: Management Press. Kapitola 8.

Block, S. B., & Hirt, G. A. (1992). Foundations of Financial Management (6th ed.).
Boston: Irwin. Kapitola 5.

Griinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Finan¢ni analyza a pldnovdni podniku. Praha:
Ekopress. Kapitola 6.

Stielecek, F. (2007). Proporcionovdni ndkladii na vyrobu. Provozni a financni pdka.
Ceské Budéjovice: Jiho¢eska univerzita.

Priklad 9.1 Bod zvratu pro stejnorodou produkci

Predpokladejte dva podniky, A a B, které vyrabéji identicky vyrobek. V podniku A
je organizovana vyroba s vy$$im podilem lidské prace, v podniku B na automatic-
ké lince.

Podnik A B

Staly (fixni) naklad, SN 10 000 20000
Jednotkovy variabilni naklad, jn(v) 60 20
Cenazaks, c 100 100

1. Vypocitejte (a graficky zndzornéte) bod zvratu pro nulovou rentabilitu
u obou podniki a porovnejte silu provozni paky.

2. Vypocitejte (a graficky znazornéte) bod zvratu pro poZadovany jednotkovy
zisk jzmin = 10 K¢ u obou podnikd.

3. Vypocitejte (a graficky znazornéte) bod zvratu pro pozadovany zisk
Zmin = 2 000 K¢ u obou podnikd.
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4. Vypocitejte (a graficky znazornéte) bod zvratu pro cash flow, pokud odpisy
Cini polovinu stalého nakladu.

5. Vypocitejte teoretickou usporu stalého nakladu pri zvySeni objemu produk-
ce z 250 ks na 300 ks.
Reseni
1. Vypocitejte (a graficky zndzornéte) bod zvratu pro nulovou rentabilitu
u obou podniki a porovnejte silu provozni paky.
SN
e jn(v)
Qoa=10000/ (100 -60) =250ks; Qos=20000/(100-20)=250ks
AEBIT c— jn(v)
- AT - c
OLa =(100-60)/100=0,4; OLg=(100-20)/100=0,8

Q

OL

Graf 16 Naklady, vynosy, jednotkové naklady, cena
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2. Vypocitejte (a graficky znazornéte) bod zvratu pro poZadovany jednotkovy
zisk jzmin = 10 K¢ u obou podnikd.

~ SN
C_jn(v)_jzmin

Qjzmin,n =10 000 / (100 - 60 - 10) =333,3 ks

Qjzmin,8 = 20 000 / (100 - 20 - 10) = 285,7 ks

JZmin
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Graf 17 Naklady, vynosy, jednotkové naklady, cena
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3. Vypocitejte (a graficky znazornéte) bod zvratu pro poZadovany zisk Z

min = 2 000 K¢ u obou podnika.
_SN+Z

min

Yo = e jn(v)

Qzmina = (10 000 + 2 000) / (100 - 60) = 300 ks
Qzming = (20 000 + 2 000) / (100 - 20) = 275 ks

Graf 18 Naklady, vynosy, jednotkové naklady, cena
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4. Vypocitejte (a graficky zndzornéte) bod zvratu pro cash flow, pokud odpisy

¢ini polovinu stalého nakladu.
_ SN-0

Qcra = (10 000 - 5 000) / (100 - 60) = 125 ks
Qcrp = (20 000 - 10 000) / (100 - 20) = 125 ks
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Graf 19 Naklady, vynosy, jednotkové naklady, cena
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5. Vypocitejte teoretickou usporu stalého nakladu pri zvySeni objemu produk-
ce z 250 ks na 300 ks.

ASN|Q=5SN-(1-i,)

ASNA|Q =10 000 - (1 - 300 / 250) = -2 000 K&
ASN&|Q =20 000 - (1 - 300 / 250) = -4 000 K&

Priklad 9.2 Bod zvratu pro stejnorodou produkci

Podnik se rozhoduje mezi porizenim kopirovaciho stroje a nakupem kopirovacich
sluZeb. Pri porizeni stroje bude cinit ro¢ni staly naklad 28 000 K¢ a variabilni na-
klad na 1 ¢ernobilou stranu A4 bude 0,8 K¢. Pri nakupu kopirovacich sluzeb od
externi firmy bude cena 1 kopie 1,3 K¢. Od jakého ro¢niho poctu kopii je vyhod-
néjsi resit kopirovani ve vlastni rezii?
Vysledky

Qo =56 000ks

Priklad 9.3 Bod zvratu pro stejnorodou produkci

Minipivovar s maximalnim ro¢nim vystavem 3 000 hl operuje sro¢nim stalym
nakladem 2 mil. K¢. Litr piva prodava za 55 K¢, jednotkovy variabilni naklad cini
16 K¢/l

1. Vypocitejte bod zvratu pro nulovou rentabilitu produkce a provozni paku.
2. Vypocitejte bod zvratu pro jednotkovy zisk 8 K¢/1.

3. Vypocitejte bod zvratu pro poZadovany zisk 2 mil. K¢.

4. Vypocitejte objem zisku pti maximalnim vyuZiti vyrobni kapacity.

5

. Vypocitejte teoretickou usporu stdlého ndakladu pti zvySeni vystavu
z 1000 hlna 1200 hl

136



Vysledky
1.Qo=512821; OL=0,709
2. Qjzmin =64 5161
3. Qzmin =102 564 1
4.Z=9700 000 K¢
5. ASN|Q = -400 000 K¢

Priklad 9.4 Bod zvratu pro stejnorodou produkci

Spolecnost se zabyva vyrobou pouze jednoho typu produktu. Pfimé naklady na
kalkula¢ni jednici (ks) ¢ini 400 K¢, pfimé mzdy 50 K¢ a ostatni primé naklady
50 K¢. Stalé naklady vyroby ¢ini 6 mil. K¢, odbytu 2 mil. K¢ a spravy 1 mil. K¢. Pla-
nem je vyrobit a prodat 40 000 ks pri cené 800 K¢/ks. Vypocitejte bod zvratu pro
nulovou rentabilitu, bod zvratu pro jednotkovy zisk 50 K¢, bod zvratu pro zisk
5 mil. K¢ a provozni paku. Vypocitejte teoretickou usporu stalého nakladu a zmé-
nu zisku pti zvySeni produkce na 45 000 ks.

Vysledky
Qo =30000 ks
Qjzmin = 36 000 ks; Qzmin = 46 667 ks
ASN|Q =-1 125000 K¢
AZ=1500000K¢

Priklad 9.5 Bod zvratu pro stejnorodou produkci

Variabilni naklady se s poctem kust vyvijeji proporcionalné. Jednotkovy naklad
na vyrobu 1 ks je 200 K¢, prodejni cena je 1 000 K¢, staly naklad je 2 mil. K¢. Pri
vyrobé od 1000 do 2999 ks vznikaji dal$i vyrobni a expedicni naklady
100 000 K¢, pri vyrobé nad 3 000 ks 300 000 K¢. Urcete bod zvratu pro nulovou
rentabilitu produkce.

Reseni
SN 2000000
c—jn(v) 1000-200
0, = SN _ 2100000 _
c—jn(v) 1000-200
0, = SN _ 2300000
c—jn(v) 1000-200

Q, =2500 ¢ (0;999)

625

=2875¢(5000;x)
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Graf 20 Vyvoj trZzeb, nakladi a zisku
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Graf 21 Vyvoj jednotkovych trzeb, nakladi a zisku
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Priklad 9.6 Bod zvratu pro riiznorodou produkci

V tabulce jsou uvedeny udaje o realiza¢nich cenach (c), jednotkovych variabilnich
nakladech (jn(v)) a prodeji (Q) komodit zemédélského podniku. Stalé naklady na
urovni podniku ¢inf 8 mil. K¢.

Vyrobek M] Q c jn(v)
[M]] [KE/MJ] [KE/MJ]
Mléko (1] 3000000 8 6
Vykrm skotu [kg] 80 000 30 20
PSenice [t] 1000 2500 1700
JeCmen [t] 800 2500 2 450
Repka [t] 700 8500 5250

1. Porovnejte strukturu trzeb a strukturu prispévku na thradu podle jednotli-
vych komodit.

2. Vypocitejte bod zvratu pro nulovou rentabilitu produkce.
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3. Vypocitejte bod zvratu pro poZadovanou vynosnost 5 %.
4. Vypocitejte bod zvratu pro poZadovany zisk 4 mil. K¢.

5. Vysledky znazornéte v grafu.

Reseni
1.
Vyrobek Trzby [K¢] Variabilni Struktura  Prispévek  Struktura
naklady [K¢] trzeb nathradu  piispévku
Mléko 24 000 000 18 000 000 65,1% 6000000 60,5%
Vykrm skotu 2400000 1600 000 6,5% 800 000 8,1%
PSenice 2500000 1700000 6,8% 800 000 8,1%
Je¢men 2000000 1960 000 5,4% 40000 0,4%
Repka 5950000 3675000 16,1% 2275000 22,9%
z 36 850 000 26 935 000 9915000
SN
T, =
1-n(v)
N(v)
n(v)=—-—-=
V==

n(v) =26 935000 /36850000 =0,730936
To=8000000/(1-0,730936) =29 732703

SN
" 1 - n(V) - Vmin

Tvmin =8 000 000 / (1 -0,730936 - 0,05) =36519 008
4T, - SN+Z ..

" 1-n(p)

Tzmin = (8 000 000 + 4 000 000) / (1 - 0,730936) = 44 599 092

3. T

V,
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Graf 22 Vyvoj trzeb a nakladt
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Priklad 9.7 Bod zvratu pro riiznorodou produkci

Z hodnot ctvrtletnich trzeb a nakladi podniku odvod’te vysi stalého nakladu, na-
kladovost proporcionalnich nakladd, bod zvratu pro nulovou a 10% vynosnost.
Vypocitejte provozni paku a stupen provozni paky.

Ctvrtleti Trzby Naklady
1 20000 17 200
2 16 000 14 400
3 18 000 15700
4 22 000 18 500
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Reseni
Graf 23 Ctvrtletni naklady
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N=SN+n(p)-T

P 28 2
n-2T°=(XT)

SN — ZN—n(p)-ZT

n
IXT=76 000; XN=65800; ET-N=1264000000; £7%2=1464 000000
n(p) = 0,690
SN =3 340 (Ctvrtletni); SN =13 360 (roc¢ni)
SN
" 1-n(p)
To=13360/(1-0,69)=43097
SN
1 =n(p)-v,,
Tymn=13360/(1-0,69-0,1)=63 619
oL 420D
AT
To =76 000; No = 65800; ZUDo =10 200
T1=76001; N1=13360+0,69-76 001 = 65 800,69; ZUD1 =10 200,31
OL=0,31/1=0,31
OL=1-n(p)
OL=1-0,69=0,31

v,
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AZUD AT
ZUD, T,
To = 76 000; No = 65800; ZUDo = 10 200
T1=76760; N1 =13 360+ 0,69 -76 760 = 66 324,4; ZUD1 = 10 435,6
DOL = (235,6 / 10 200) / (760 / 76 000) = 2,31
por=T=Np)
ZUD
DOL = (76 000 - 0,69 - 76 000) / 10 200 = 2,31

DOL =

Priklad 9.8 Bod zvratu pro riznorodou produkci

Z hodnot mésicnich trzeb a ndkladii podniku odvod’te vysi stalého nakladu, nakla-
dovost proporciondlnich naklad{, bod zvratu pro nulovou a 10% vynosnost. Vy-
pocitejte provozni paku a stupen provozni paky.

Mésic Trzby [K¢] Naklady [KE] Meésic Trzby [K¢] Naklady [K¢]
L,,eden 20000 17 200 Cervenec 21000 17 800
Unor 16 000 14 400 Srpen 22000 18 200
Brezen 18 000 15700 Zari 18 000 15800
Duben 20 000 17 100 Rijen 20000 17 000
Kvéten 22000 18 200 Listopad 25000 20 200
Cerven 20 000 16 700 Prosinec 28 000 21700
Vysledky
SN =56 921 K¢ (roc¢ni)
n(p) =0,6123

To =146 823 K¢ Tio% =197 859 K¢
OL =0,3877; DOL = 2,423

Priklad 9.9 Bod zvratu pro nelinearni priibéh naklada

Podnik zavadi na trh novy produkt. Jednotkové variabilni ndklady c¢ini 40 K¢.
Predpoklada se, Ze pri jednotkové cené 100 K¢ bude ro¢ni poptavka Ccinit
10 000 ks. Pokud se cena produktu zvysi o 1 K¢, predpoklada se, Ze poptavka po-
klesne o 250 ks, a pri sniZeni ceny o 1 K¢ poptavka vzroste o 250 ks. Urcete cenu
produktu, pro kterou je zisk maximalni.

Re$eni
Q=f(c)
0(c=100) =10 000; Q(c=101)=9750; Q(c=99) = 10 250
Q=a+bc
b=AQ/ Ac=- 250
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Q@=35000-250c
Z=T-N=cQ-jn(v) Q-SN
Z=-250c¢%2+45000c-1400000-SN
Z'=-500c+ 45000

Z'=0

c=90

Z(c=90)=625000-SN

Priklad 9.10 Bod zvratu pro nelinearni pribéh nakladi
Predpokladejte, Ze pro objem produkce Q € (0, 400) je moZné cenu vyjadrit funkci
c(Q)=500-0,10Q
a jednotkové variabilni naklady funkci
jnv(Q) =100+ 1,3 Q.
Staly naklad v reSeném intervalu produkce ¢ini SN = 20 000 K¢. Stanovte
1. stddium rentabilni produkce;
2. maximalni zisk a jemu odpovidajici objem produkce;
3. stadium pro poZadovany zisk Zmin 2 3 000 K¢;
4.

bod ukonceni produkce.

Vysledky
Z(Q) = -1,4 Q2 + 400 Q - 20000
1.64,6<Q<221,1
2. Zmax = 8571 pro Q = 142,85
3.79,8<0<205,9
4.Q=285,7
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Graf 24 Priibéh trzeb, nakladd, zisku, jednotkovych nakladi a ceny
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Priklad 9.11 Financ¢ni paka

400

500

400

100 200

300 400

Podnik prodava 1 ks produktu za 100 K¢ pri jednotkovém variabilnim nakladu
60 K¢ a pri stalém nakladu 10 000 K¢. UvaZujte 2 varianty financovani podniku -
A) pouze vlastnim kapitdlem (VK = 100 000 K¢) nebo B) kombinaci vlastniho a
ciztho kapitalu (VK = 50 000 K¢, CK = 50 000 K¢). Naklady ciziho kapitalu jsou
10 %, dan ze zisku je 20 %.

1. Porovnejte rentabilitu vlastniho kapitalu pro zadluZeny a nezadluZeny
podnik pfi vyrobé 400, 500 a 600 ks. Stanovte bod zvratu finan¢ni paky.

2. Pro obé varianty financovani urcete objem produkce, pri kterém dosahne
podnik nulové rentability vlastniho kapitalu. Pfi jakém objemu produkce
dosahne podnik rentability vlastniho kapitalu 10 %?

3. Pro obé varianty financovani podniku vypocitejte stupen provozni, finan¢ni
a celkové paky pro objem produkce 400, 500 a 600 ks.

Vysledky

1.
Q 400 500 600

A B A B A B

ZUD 6000 6000 10 000 10 000 14 000 14 000
U 0 5000 0 5000 0 5000
ZD 6000 1000 10000 5000 14 000 9000
Z 4800 800 8000 4000 11200 7 200
ROE 0,048 0,016 0,08 0,08 0,112 0,144
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Graf 25 Bod zvratu finan¢ni paky

0,25 -
ROE zadluz.
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0,15 A

0,1 1

ROE

()

-0,05 ,05 0,1 0,15 0,2

ROA

2.
A B A B
ROE 0 0 ROE 10 % 10 %
A 0 0 z 10000 5000
ZD 0 0 ZD 12500 6250
ZUD 0 5000 ZUD 12500 11250
0 250 375 Q 562,5 531,25

3.
A B A B A B
0 400 400 500 500 600 600
DOL 2,667 2,667 2 2 1,714 1,714
DFL 1 6 1 2 1 1,556
DTL 2,667 16 2 4 1,714 2,667

Priklad 9.12 Financ¢ni paka

Podnik uvaZuje 2 varianty financovani projektu kombinaci vlastniho a ciziho kapi-
talu. Kapitalova pottreba projektu je 200 mil. K¢, uvazujte variantu 25 % nebo
75 % ciziho kapitalu. Urokova sazba tvéru je 8 %, daii ze zisku je 20 %. Porovnej-
te 2 varianty financovani projektu z hlediska dosaZené rentability vlastniho kapi-
talu pri uvazovanych hodnotach provozniho zisku {0, 10, 20, 30} mil. K¢ a stupen
finan¢ni paky. Urcete bod zvratu financ¢ni paky.
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Vysledky

ZadluzZenost 25 %
ZUD 0 10 20 30
ROE -0,192 -0,032 0,128 0,288
DFL 0 -5 2,5 1,667

ZadluzZenost 75 %

ZUD 0 10 20 30
ROE -0,021 0,032 0,085 0,139
DFL 0 1,667 1,25 1,154

Priklad 9.13 Provozni a finan¢ni riziko

Predpokladejte dvé varianty financovani podniku, A) pouze vlastnim kapitalem ve
vysi 100 000 K¢; B) vlastnim kapitdlem ve vysSi 50 000 K¢ a dvérem ve vysi
50 000 K¢&. Urokova sazba tGvéru je 10 % a sazba dané ze zisku je 20 %. Urcete
finan¢ni riziko a porovnejte celkové riziko podniku pti obou variantach financo-
vani, pokud znate rozdéleni pravdépodobnosti zisku pred uroky a zdanénim.

ZUD [K¢] 5000 10 000 15000

p 0,25 0,5 0,25
Reseni

Varianta A B

VK 100 000 50000

CK 0 50000

U 0 5000

ZUD 5000 10 000 15000 5000 10 000 15000

p 0,25 0,5 0,25 0,25 0,5 0,25

ZD 5000 10 000 15000 0 5000 10 000

Z 4000 8000 12 000 0 4000 8000

ROE 0,04 0,08 0,12 0 0,08 0,16

A) ROEy =0,04-0,25+0,08-0,5+0,12-0,25=0,08

Provozni riziko

0%y v =02 =(0,04-0,08)-0,25+(0,08-0,08)"-0,5+(0,12-0,08)"-0,25

ROE,N

=0,0008

B) ROE;=0-0,25+0,08-0,5+0,16-0,25=0,08
Celkové riziko

0%y , =02 =(0-0,08)"-0,25+(0,08-0,08)"-0,5+(0,16-0,08)" -0,25=0,0032

ROE,Z —
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Finan¢ni riziko
oﬁ = og —0123 =0,0032-0,0008=0,0024

Priklad 9.14 Provozni a finan¢ni riziko

Predpokladejte dvé varianty financovani podniku, A) pouze vlastnim kapitalem ve
vysi 100 000 K¢; B) vlastnim kapitdlem ve vysi 50 000 K¢ a dvérem ve vysi
50 000 K¢&. Urokova sazba tGvéru je 10 % a sazba dané ze zisku je 20 %. Urcete
finan¢ni riziko a porovnejte celkové riziko podniku pti obou variantach financo-
vani, pokud znate rozdéleni pravdépodobnosti zisku pred uroky a zdanénim.

ZUD [K¢] 5000 10 000 15000 20 000
p 0,15 0,45 0,30 0,10
Vysledky

Orop v =0,001164
02052 =0,004656
0’ =0,003492
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10 Hodnoceni efektivnosti
nakladu

Klicové pojmy

Efektivnost naklad{i, produkce stejnoroda a rtiznoroda, nakladovost a jednotkovy
naklad, efekt z rozsahu.

Doporucena studijni literatura

Stielecek, F. (2004). Stupné efektivnosti ndkladii. Ceské Budéjovice: Jiho¢eska
univerzita.

Priklad 10.1 Efektivnost nakladu

V tabulce jsou uvedeny udaje o produkci mléka, realiza¢ni cené a jednotkovych
nakladech zemédélského podniku vletech 2011 a 2012. Posudte vyvoj efektiv-
nosti nakladli a proved’te rozklad zmény ndkladi a rozklad zmény zisku. Vyvoj
nakladi a zisku v zavislosti na objemu produkce a vynosi a faktory je ovliviiujici
znazornéte graficky.

Rok 2011 2012
Produkce (Q) [1] 300 000 280 000
Cena (c) [K¢/]] 8,0 8,8
Jednotkové naklady (jn) [K¢/1] 6,0 6,5
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10 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI NAKLADU

Graf 26 Schéma rozkladu zmény nakladi
Absolutni zména nakladt (AN)

Zména nakladi vlivem nakladovosti Zména nakladt vlivem vynosi
AN|n=An-V, AN |V =AV -n,
Zména nakladi Zména nakladt Zména nakladi Zména nakladt
vlivem jednotkovych  vlivem rozdilné vlivem objemu produkce vlivem rozdilné
nakladt dynamiky nakladovosti v naturalnich jednotkach dynamiky vynosi a
a jednotkovych naklada objemu produkce v NJ
AN| jn=Ajn-Q, AN|Q=AQ- jn,

AN|n-jn=N,-(I,-1,) AN|V-Q=N,-(I, -1,)

Pramen: Stielecek (2004)

Graf 27 Schéma rozkladu zmény zisku

Absolutni zména zisku (AZ)

Zména zisku vlivem vynosnosti Zména zisku vlivem vynost
AZ|v=Av-V, AZ|V =AV -y,
Zména Z vlivem Zména Z vlivem Zména Z vlivem Zmeéna Z vlivem
jednotkového zisku  rozdilné dynamiky objemu produkce rozdilné dynamiky
vynosnosti a jednotkového v natur. jedn. vynosi a objemu
zisku produkce v NJ
AZ|jz=A4jz-Q AZ|Q=AQ- jz,
AZ|v—jz=-Ac-Q, +N,-(I, 1,) AZ|V-Q=Ac-Q, —N,-(I, ~1,)

Pramen: Stielecek (2004)

Reseni

Ukazatel 2011 2012 A

Produkce (Q) [1] 300000 280000 -20000
Vynosy (V) [K¢] 2400000 2464000 64 000
Naklady (N) [K¢] 1800 000 1820000 20 000
Zisk (Z) [K¢] 600 000 644 000 44 000
Cena (c) [K¢/]] 8 8,8 0,8
Jedn. naklady (jn) [K¢/1] 6 6,5 0,5
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Ukazatel 2011 2012 A

Jednotkovy zisk (jz) [K¢/1] 2 2,3 0,3
Nakladovost (n) 0,75 0,738636 -0,011364
Vynosnost (v) 0,25 0,261364 0,011364

Rozklad zmény nakladi

Zména nakladu vlivem nakladovosti
AN|n=An-V1=-0,011364 - 2 464 000 =-28 000 K¢

Zména nakladi vlivem vynost
AN|V=AV-no=64000-0,75=48 000 K¢

Rozklad zmény nakladi vlivem nakladovosti

Zména nakladi vlivem jednotkovych nakladi
AN|jn=Ajn-Q1=0,5-280 000 = 140 000 K¢

Zména nakladi vlivem rozdilné dynamiky nakladovosti a jednotkovych nakladi
AN|n-jn=No - (Io-1v)=1800000-(0,93333 - 1,02667) =-168 000 K¢

Rozklad zmény nakladi vlivem vynost

Zména nakladi vlivem objemu produkce v naturalnich jednotkach
AN|Q=AQ -jno=-20000-6=-120 000 K¢

Zména nakladd vlivem rozdilné dynamiky vynosi a objemu produkce v natural-
nich jednotkach

AN|V-Q =No - (Iv - Ig) = 1 800 000 - (1,02667 - 0,93333) = 168 000 K&

Rozklad zmény zisku

Zména zisku vlivem vynosnosti
AZlv=Av-V1=0,011364 -2 464 000 =28 000 K¢

Zména zisku vlivem vynost
AZ|V=AV-vo=64000-0,25=16 000 K¢

Rozklad zmény zisku vlivem vynosnosti

Zména zisku vlivem jednotkového zisku
AZ|jz=Ajz-Q1=0,3-280000 =84 000 K¢

Zména zisku vlivem rozdilné dynamiky vynosnosti a jednotkového zisku
AZ|v=jz=-Ac- Q1+ No - (Iv-1q)
=-0,8-280 000+ 1800000 -(1,02667 - 0,93333) =-56 000 K¢
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10 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI NAKLADU

Rozklad zmény zisku vlivem vynosi
Zména zisku vlivem objemu produkce v naturalnich jednotkach

AZ|Q=AQ-jzo=-20000-2=-40 000 K¢

Zména zisku vlivem rozdilné dynamiky vynosii a objemu produkce v naturalnich
jednotkach

AZ|V-Q=Ac-Q1-No- (Iv-1q)

=0,8-280000 -1800000-(1,02667 - 0,93333) =56 000 K¢

Graf 28 Vyvoj nakladi a zisku
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Priklad 10.2 Efektivnost nakladu

Posud’te vyvoj efektivnosti nakladi vletech 2012 a 2013 a provedte rozklad
zmény nakladi a rozklad zmény zisku. Vysledky graficky zndzornéte.

Rok 2012 2013

Produkce (Q) [1] 280 000 320000

Cena (c) [K¢/] 8,8 7,6

Jednotkové naklady (jn) [K¢é/1] 6,5 5,8
Vysledky

AN|V=-23 636 K& AN|Q =260 000 K& AN|V-Q = -283 636 K&
AN|n =59 636 K& AN|jn = -224 000 K& AN|n—jn = 283 636 K¢
AZ|v = -59 636 K& AZ|jz=-160 000 K& AZ|v—jz = 100 364 K&
AZ|V =-8364 K& AZ|Q=92 000K AZ|V-Q =-100 364 K&
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Graf 29 Vyvoj nakladi a zisku
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Priklad 10.3 Efektivnost nakladui

Posud’te vyvoj efektivnosti ndkladii a proved'te rozklad zmény nakladd a rozklad

zmény zisku v naturalnim i hodnotovém vyjadreni.

Ukazatel (0) (1)

Produkce v naturalnich jednotkach 1000 1200

Vynosy 20000 26400

Naklady 15000 18 000
Vysledky

AN|V =41800; AN|Q=3000; AN|V-Q=1800
AN|n =-1800; AN|jn=0; AN|n-jn=-1800
AZ|V=1600; AZ|Q=1000; AZ|V-Q =600
AZ|v=1800; AZ|jz=2400; AZ|v-jz=-600

Priklad 10.4 Efektivnost nakladi

Posud’te vyvoj efektivnosti ndkladii a proved'te rozklad zmény nakladd a rozklad

zmény zisku v naturalnim i hodnotovém vyjadreni.

Ukazatel (0) (1

Cena 20 18

Vynosy 30 000 21 600

Naklady 22500 21 600
Vysledky

AN|V=-6300; AN|Q=-4500; AN|V-Q=-1800
AN|n =5 400; AN|jn=3600; AN|n-jn=1800
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10 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI NAKLADU

AZ|V=-2100; AZ|Q=-1500; AZ|V-Q=-600
AZ|v = -5 400; AZ|jz=-6 000; AZ|v—jz =600

Priklad 10.5 Efektivnost nakladui

Posud’te vyvoj efektivnosti ndkladii a proved'te rozklad zmény nakladd a rozklad
zmény zisku v naturalnim i hodnotovém vyjadreni.

Ukazatel (0) (1)

Produkce v naturalnich jednotkach 1500 1200

Vynosy 30000 30 000

Naklady 30 000 24000
Vysledky

AN|V=0; AN|Q=-6000; AN|V-Q=6 000
AN|n = -6 000; AN|jn=0; AN|n-jn=-6 000
AZ|V=0; AZ|Q=0; AZ|V-Q=0
AZ|v=6000; AZ|jz=6000; AZv-jz=0

Priklad 10.6 Efektivnost nakladi

Posud’te vyvoj efektivnosti ndkladii a proved'te rozklad zmény nakladd a rozklad
zmény zisku v naturalnim i hodnotovém vyjadreni.

Ukazatel (0) (1)

Produkce v naturalnich jednotkach 1500 2000

Vynosy 30 000 60 000

Naklady 24000 48 000
Vysledky

AN|V =24 000; AN|Q=8000; AN|V-Q =16 000
AN|n=0; AN|jn=16000; AN|n-jn=-16 000
AZ|V=6000; AZ|Q=2000; AZ|V-Q=4000
AZlv=0; AZ|jz=4000; AZ|v-jz=-4000

Priklad 10.7 Efektivnost nakladui

Posud’te vyvoj efektivnosti ndkladii a proved'te rozklad zmény nakladd a rozklad
zmény zisku v naturalnim i hodnotovém vyjadreni.

Ukazatel (0) (1)

Produkce v naturalnich jednotkach 1500 1200
Vynosy 30 000 24 000
Naklady 24 000 28 800
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Vysledky
AN|V=-4800; AN|Q=-4800; AN|V-Q=0
AN|n =9 600; AN|jn=9600; AN|n-jn=0
AZ|V=-1200; AZ|Q=-1200; AZ|V-Q=0
AZ|lv=-9 600; AZ]|jz=-9600; AZ|v-jz=0
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11 Produkcni analyza

Klicové pojmy

Produk¢ni funkce, vyrobni faktory, i€innost vyrobnich faktori (primeérna, mez-
ni), substituce vyrobnich faktord, stupeii homogenity produkéni funkce, tech-
nicky pokrok, odhad parametri produk¢ni funkce.

Doporucena studijni literatura

Husek, R. (2009). Aplikovand ekonometrie. Teorie a praxe. Praha: Oeconomica.
Kapitola 2.

Priklad 11.1 Cobb-Douglasova produk¢ni funkce
V tabulce jsou uvedeny udaje o produkci (P)[tis. K¢], stavu dlouhodobého majetku

(DM) [tis. K¢] a prlimérném eviden¢nim poctu pracovniki (PEP) vybraného pod-
niku v letech 2000 az 2014.

Rok P DM PEP Rok P DM PEP
2000 41000 34600 34 2008 46300 44500 35
2001 50500 37600 36 2009 57900 52100 38
2002 46100 36500 35 2010 54400 51500 40
2003 53200 38400 37 2011 62700 45600 44
2004 51400 43000 38 2012 57200 48600 38
2005 50600 47600 39 2013 66000 66900 44
2006 48200 44200 35 2014 72100 70200 46
2007 45900 33800 31

1. Vypocitejte produktivitu prace, uc¢innost dlouhodobého majetku a technickeé
vybaveni prace.

Metodou nejmensich ¢tvercli odhadnéte parametry mocninné CD produk¢ni funk-
ce, kde produkece je funkci

2. stavu dlouhodobého majetku;
3. poctu pracovnik;

4. stavu dlouhodobého majetku a poctu pracovniki.
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11 PRODUKCNI ANALYZA

5. Odhadnéte parametry linearné homogenni dvoufaktorové mocninné pro-
dukcni funkece.

Na zakladé dvoufaktorové produkeni funkce odvod'te:

6. funkce primérné ucinnosti (produktivity prace a ucinnosti majetku) a zna-
zornéte jejich priibéh;

7. funkce mezni Gc¢innosti (produktivity prace a ucinnosti majetku) a znazor-
néte jejich pribéh;

8. funkce izokvanty pro predpokldadanou produkci P =40 000 tis. K¢,
P =60 000 tis. K¢ a P =80 000 tis. KC.

9. mezni miru substituce (prace dlouhodobym majetkem) pro predpoklada-
nou produkci P = 40 000 tis. K¢ a pro PEP = 30, 35, 40, 45, 50, 55, 60, 65 a
70 pracovnikd.

Reseni

1. Produktivita prace, ucinnost dlouhodobého majetku a technické vybaveni
prace

Produktivita prace = P / PEP

Technické vybaveni prace = DM / PEP

U¢innost DM = P / DM

Rok Produktivita prace Technické vybaveni U¢innost DM
[tis. K¢/prac] prace [tis. K¢/prac]
2000 1205,9 1017,6 1,185
2001 1402,8 1044,4 1,343
2002 1317,1 1042,9 1,263
2003 1437,8 1037,8 1,385
2004 1352,6 1131,6 1,195
2005 1297,4 1220,5 1,063
2006 1377,1 1262,9 1,090
2007 1480,6 1090,3 1,358
2008 1322,9 1271,4 1,040
2009 1523,7 1371,1 1,111
2010 1360,0 1287,5 1,056
2011 1425,0 1036,4 1,375
2012 1505,3 1278,9 1,177
2013 1500,0 1520,5 0,987
2014 1567,4 1526,1 1,027
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Graf 30 Vyvoj hodnot ukazateld
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2. Metodou nejmensich ¢tvercli odhadnéte parametry mocninné CD produk¢ni
funkce, kde produkce je funkci stavu dlouhodobého majetku.

P=a-DM"

InP=Ina+b-InDM

n=15

XInP=163,1650; £In DM =160,8141

YXInPIn DM =1749,6785; X (In DM)%2=1724,7361

,_ 2 InPInDM—(3 InP)(3 InDM) _15.1749,6785-163,165-160,8141

n-Y (InDM)’ —(ZlnDM)Z 15-1724,7361—-160,8141°
=0,602
g 2. InP-b3 InDM _ 163,165—0,?22-160,8141 _ 4.42366
n

a= elna — e4—,42366 — 83,4‘
P =83,4-DM**

3. Metodou nejmensich ¢tvercli odhadnéte parametry mocninné CD produkéni
funkce, kde produkce je funkci poctu pracovnikd.

P=a-PEP’

InP=Ina+b-InPEP

n=15

XIn P=163,1650; ZIn PEP =54,4830

YIn Pln PEP =592,8549; X (In PEP)2=198,0536
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11 PRODUKCNI ANALYZA

. n-3 nPInPEP—(3 InP)(> InPEP) 15.592,8549-163,165-54,483

=1,29
n-y (InPEP)’ —(ZlnPEP)2 15-198,0536 — 54,483
Ing = 2 InP—b) InPEP _ 163,165—1,529-54,483 6192
n

a :elna :e6,192 :4‘88,8
P =488,8- PEP"*

4. Metodou nejmensich ¢tvercii odhadnéte parametry mocninné CD produkéni
funkce, kde produkce je funkci stavu dlouhodobého majetku a poctu pra-
covnikd.

P=a-DM" - PEP"
InP=Ina+b,InDM + b, In PEP
b=(X"X)"X"Y

1 10,4516 3,5264
X=/1 10,5348 3,5835

10,6213
Y =|10,8297

lna] [5,186
b=| b, |=|0225
b, | 0903

a=e"" =e*'* =178,75
P=178,75-DM"*** . PEP**%

5. Odhadnéte parametry linedrné homogenni dvoufaktorové mocninné pro-
dukéni funkece.

b1 +b2=1
P=a-DM" -PEP'™

P __(DMY

PEP PEP

lni=lna+ b, In DM
PEP PEP

% In (P/PEP) = 108,6820; X In (DM/PEP) =106,3310
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% In (P/PEP) In (DM/PEP) = 770,4927; X (DM/PEP)? = 754,0208

P DM
i n-ZlnPEPlnPEP—(Zln

por | )

1

n. Z(lnPEP]z (Zl

~15-770,4927-108,682-106,331

oM
PEP

15-754,0208-106,331%

1ni—blzln bM

pep 108,682-0,279-106,331

=0,279

a=e"" =" =169,7
P=169,7-DM°?"° . pEP*"#

6. Funkce priimérné ucinnosti (produktivity prace a a¢innosti majetku)

P

15

Graf 31 Prlimérna ucinnost prace

opp = 17875 DM"*° . PEP®**™ =178,75-DM"** . PEP™**”

=5,134
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Graf 32 Prlimérna dcinnost majetku
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Graf 34 Mezni ucinnost majetku
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Graf 36 Produk¢ni funkce - izokvanty
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9. Mezni mira substituce
Graf 37 Mezni mira substituce
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45 6 450 -575,2
50 4226 -339,2
55 2 883 -210,4
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PEP DM MMS pep/pm

60 2033 -136,0
65 1475 -91,0
70 1095 -62,8

Priklad 11.2 Produk¢ni funkce

V tabulce jsou uvedeny udaje o produkci, stavu dlouhodobého majetku a primeér-
ném poctu pracovnikii vybraného podniku v letech 2004 az 2012.

Rok Produkce [tis. K¢] Dldb. majetek [tis. K¢] Pocet pracovniki
2004 84 700 82 600 77
2005 66 700 52 600 65
2006 66 100 59 500 55
2007 90100 93100 80
2008 76 200 73400 65
2009 71 600 65 500 62
2010 84 400 78 200 81
2011 67 300 59 500 58
2012 90900 80500 97

1. Vypocitejte produktivitu prace, d¢innost dlouhodobého majetku a technické

vybaveni prace v letech 2011 a 2012;

Metodou nejmensich ¢tvercli odhadnéte parametry mocninné CD produk¢ni funk-
ce, kde produkce je funkci

1.

stavu dlouhodobého majetku;

2. poctu pracovnik;
3.
4

. Odhadnéte parametry linearné homogenni dvoufaktorové mocninné pro-

stavu dlouhodobého majetku a poctu pracovniki.

dukéni funkce.

Vroce 2013 podnik predpoklada zapojeni dlouhodobého majetku ve wvysi

DM =

70 000 tis. K¢ a pracovni sily PEP = 80 pracovniki. Na zakladé dvoufaktoro-

vé produkéni funkce odvod'te:

5.
6.

predpokladany objem produkce v roce 2013;

funkce primeérné ucinnosti (produktivity prace a uc¢innosti majetku) a vy-
pocitejte jejich hodnoty pro rok 2013;

. funkce mezni Ucinnosti (produktivity prace a ucinnosti majetku) a vypoci-

tejte jejich hodnoty pro rok 2013;

. funkci izokvanty pro predpokladanou produkci roku 2013 a vypocitejte po-

trebny pocet pracovniki pti DM = 60 000 tis. K¢;
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9. mezni miru substituce (prace kapitalem) pri predpokladanych hodnotach

DM a PEP.
Vysledky
1.
Ukazatel 2011 2012
Produktivita prace (P/PEP) [tis. KC / prac.] 1160,3 937,1
U¢innost majetku (P/DM) 1,131 1,129
Technické vybaveni prace (DM/PEP) [tis. K¢ / prac.] 10259 829,9

%InP=101,2601512; XInDM=100,477651; %1n PEP=38,23867731
% In Pln PEP = 430,4082147; X (In PEP)?2=162,74014
%InPln DM =1130,672937; £ (In DM)2=1122,032048
2. P=47,22-DM*%'®
3. P=4718,19- PEP"*"!
4. P=201,6-DM"*°° . pEPO3*!
5. P=30,49-DM"'® . pEP**81°
6. Py, =201,6-70000°°*°° - 80°***! =80345
7. Plpy 015 =201,6-70000°%7°" . 80°**" =1,1478
PUpzp 5013 =201,6-70 000 - 80°****1 =1004,3

8. Mty 0,5 =201,6-0,3996-70000°°7°1 .80°%*! = 0,4587

MUpgp 5015 = 201,670 000°7 -0,3491-80°**"" =350,6
1
03491
9. PEP = 80345 =95
201,6-60 000"

10. Rpep/pm = -350,6 / 0,4587 = -764,3
Rpmyper = 1/ Reep/pm = -0,001308

Priklad 11.3 Cobb-Douglasova produk¢ni funkce

Odhadnuta staticka produk¢ni funkce podniku ma tvar
P=1715 DMO01301 pEpP0A4713,

Vroce 2016 podnik predpoklada zapojeni dlouhodobého majetku ve wvysi
DM =32 000 tis. K¢ a pracovni sily PEP = 55 pracovniki. Vypocitejte

1. predpokladany objem produkce v roce 2016;

2. funkce primeérné ucinnosti (produktivity prace a ucinnosti majetku) a vy-
pocitejte jejich hodnoty pro rok 2016;
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3. funkce mezni Ucinnosti (produktivity prace a ucinnosti majetku) a vypoci-
tejte jejich hodnoty pro rok 2016;

4. funkci izokvanty pro predpokladanou produkci roku 2016 a vypocitejte po-
tirebny pocet pracovniki pii DM = 30 000 tis. K¢;

5. mezni miru substituce (prace kapitalem) pro predpokladané hodnoty DM a
PEP.

Vysledky

1. P2016 =43 706,87 tis. K¢

2. puPEP =1 715 DM0%1301 PEP-05287; niiPEP2016 = 794,7 tis. K¢
puDM =1 715 DM-08699 PEP0A4713; niiDM2016 = 1,366

3. muPEP =1 715 DM01301 90,4713 - PEP-05287; miiPEP2016 = 374,5 tis. K¢
muDM =1715-0,1301 DM-08699 . PEP04713; miiDM2016 = 0,178

4. PEP=143707 / (1 715 DM0.1301)](1/0.4713); PEP(DM = 30 000) = 55,99

5. MMSpep/pm = =2 108,35

Priklad 11.4 Homogenita produk¢ni funkce
Ovérte, zda nasledujici produkéni funkce jsou linedrné homogenni.
P1 =10 DMO%6 PEPO.6
P2 =10 DM%# PEPO.6
P3=1200 PEP!1
P4+ =0,8 DM + 500 PEP
Reseni
P1 =10 DMO%6 PEPO.6
ArP1 =10 (A DM)%6 (A PEP)0.6
ArP1=AL2.10 DMO.6 PEPO.6

r=1,2
P2:r=1
P3:r=1,1
Ps:r=1
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12 Tvorba predik¢nich modeli

Klicové pojmy

Upadek a finanéni tisefi, vybér nezavislych proménnych a klasifika¢ni metody,
diskriminacni analyza, hodnoceni kvality modelu - spolehlivost.

Doporucena studijni literatura

Hebak, P., Hustopecky, J., Jarosova, E., & Pecakova, 1. (2007). Vicerozmérné
statistické metody [1] (2nd ed.). Praha: Informatorium. Kapitola 11.

Husek, R. (2009). Aplikovand ekonometrie. Teorie a praxe. Praha: Oeconomica.
Kapitola 7.

Meloun, M., & Militky, ]. (2004). Statistickd analyza experimentdlnich dat. Praha:
Academia. Kapitola 4.7.

Zalai, K. (2013). Financ¢no-ekonomickd analyza podniku. (8th ed.). Bratislava:
Sprint 2. Kapitola 5.

Priklad 12.1 Bankrotni model - diskrimina¢ni analyza

1. Klasifikujte podniky podle jednorozmérnych pravidel zaloZenych na hodno-
tach rentability kapitdlu (ROA), zadluZenosti a likvidity druhého stupné
(L2). Sestavte klasifika¢ni matice (pomoci resubstituce) a urcete senzitivitu,
specifitu a celkovou spolehlivost modeld.

2. Na zakladé hodnot rentability kapitalu, zadluZenosti a pohotové likvidity
odvod'te koeficienty diskriminacni funkce a hrani¢ni bod, sestavte klasifi-
kac¢ni matici a urcete senzitivitu, specifitu a celkovou spolehlivost modelu.

Podnik Skupina ROA ZadluZenost L2
1 B 0,09 0,68 0,89
2 B -0,01 0,91 1,4
3 B -0,02 0,81 1,27
4 B 0,03 0,52 1,55
5 B 0,01 0,92 0,29
6 B 0,08 0,62 0,47
7 B 0,05 0,98 1,12
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12 TVORBA PREDIKCNICH MODELU

Podnik Skupina ROA ZadluZenost L2
8 B 0 0,5 1,72
9 B 0,03 0,98 0,89
10 B -0,04 0,9 1,1
11 NB 0,17 0,39 2,46
12 NB 0,21 0,37 2,07
13 NB 0,06 0,53 1,49
14 NB 0,07 0,37 1,59
15 NB 0,09 0,37 2,43
16 NB 0,16 0,29 1,87
17 NB 0,06 0,39 1,69
18 NB 0,2 0,7 1,44
19 NB 0,22 0,6 2,2
20 NB 0,24 0,5 3,1

Reseni - jednorozmérna Kklasifikaéni pravidla
Test shody skupinovych rozptylf (nap¥. Cermakova & Stiele¢ek, 1995)
Ho: 02 =0>; Ha: 0% 207

Fy05(9,9)=0,248; F,,,:(9,9)=4,026

Vybérovy rozptyl
Skupina ROA Zadluzenost L2
B 0,00180 0,03482 0,20427
NB 0,00508 0,01621 0,27718
F 2,83168 0,46557 1,35696

FeK FeK FgK

Test shody skupinovych primeért
Ho: yu, =, ; Ha: pu, # u,
to.ors (18)=2,100922

Skupina ROA Zadluzenost L2
B 0,0220 0,7820 1,0700
NB 0,1480 0,4510 2,0340
t 4,8037 -4,6337 4,3934
tekK tekK tekK

Klasifikac¢ni pravidlo:

Podnik klasifikujeme do 1. skupiny, kdyZ |x — puz2| > |x- u1|, tedy podnik Kklasifiku-
jeme do skupiny B, kdyZ |x — uns| > |x— us|.
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Klasifikace podle

Podnik

ROA ZadluZenost L2
|0,09 - 0,148] < 10,68 - 0,451]| > 10,89 - 2,034| >

1 [0,09 - 0,022] [0,68 - 0,782] 10,89 - 1,07]

NB B B
|-0,01 - 0,148| > 0,91 - 0,451| > 1,4 -1,07| >

2 [-0,01 - 0,022] [0,91 - 0,782] [1,4 - 1,07]
B B B
3 B B B
4 B NB B
5 B B B
6 B B B
7 B B B
8 B NB NB
9 B B B
10 B B B
11 NB NB NB
12 NB NB NB
13 B NB B
14 B NB NB
15 NB NB NB
16 NB NB NB
17 B NB NB
18 NB B B
19 NB NB NB
20 NB NB NB

Klasifikacni matice (podle ROA)

Klasifikace jako

B NB Spolehlivost: (9+7) /20=0,8

Skuteénost B 9 1 Senzitivita: 9 / 10=0,9

HHeenos NB 3 7 Specifita: 7 / 10=0,7
Graf 38 Hodnoty ROA ve skupinach
oo [u] B OO0 ooao [m]
B
< SO 40 < <&@ oNB
-0,05 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
ROA
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12 TVORBA PREDIKCNICH MODELU

Klasifikacni matice (podle zadluZenosti)

Klasifikace jako
B NB Spolehlivost: (8 +9) / 20 = 0,85
Skuteénost B 8 2 Senzitivita: 8 /10 =0,8
NB 1 9 Specifita: 9 / 10 =0,9

Klasifika¢ni matice (podle L2)

Klasifikace jako
B NB Spolehlivost: (9 + 8) /20 =0,85
Skuteénost B 9 1 Senzitivita: 9 / 10=0,9
NB 2 8 Specifita: 8 /10 =0,8

Reseni - vicerozmérna linearni diskriminaé¢ni analyza
Pokud x"b+c >0 pak fadime podnik do 1. skupiny.
b=X"(n, -p,)
c= —%(u1 +1,) E (0, —1,)

(11 - p2)T = (0,1260; —0,3310; 0,9640)
(n1 + p2)T = (0,1700; 1,2330; 3,1040)

g 2 (X -m)(x —m) + 3T (% —m)(x, —m)

Ny +ny, —2
0,003440 0,000554 0,006088 308,842 -13,894 -8,987
¥=/0,000554 0,025514 -0,020391; ¥ '=(-13,894 42,666 3,965
0,006088 -0,020391 0,240724 -8,987 3,965 4,717

b = (34,849; -12,050; 2,103)T
c=1,204
LDF = 34,849 - ROA -12,050 - Zadl + 2,103 - L2 + 1,204

Pokud LDF > 0 pak fadime podnik do skupiny NB.

Podnik LDF Klasifikace Podnik LDF Klasifikace
1 -1,983 B 11 7,601 NB
2 -7,167 B 12 8,416 NB
3 -6,584 B 13 0,041 NB
4 -0,758 B 14 2,528 NB
5 -8,924 B 15 4,991 NB
6 -2,491 B 16 7,217 NB
7 -6,508 B 17 2,148 NB
8 -1,205 B 18 2,766 NB
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Podnik LDF Klasifikace Podnik LDF Klasifikace
9 -7,689 B 19 6,266 NB
10 -8,723 B 20 10,060 NB

Klasifikacni matice (podle LDF)

Klasifikace jako
B NB
Skutecnost B 10 0
NB 0 10

Spolehlivost: (10 +10) /20=1
Senzitivita: 10 / 10 =1
Specifita: 10 /10 =1

Priklad 12.2 Bankrotni model - diskrimina¢ni analyza

1. Klasifikujte podniky podle jednorozmérnych pravidel zaloZenych na hodno-
tach rentability vlastniho kapitalu a zadluZenosti. Sestavte klasifika¢ni mati-
ce a urcete senzitivitu, specifitu a celkovou spolehlivost modeli.

2. Na zakladé hodnot rentability vlastniho kapitalu a zadluZenosti odvod'te ko-
eficienty diskriminac¢ni funkce, pomoci resubstituce sestavte klasifika¢ni
matici a urcete senzitivitu, specifitu a celkovou spolehlivost modelu.

Skupina ROE Zadl Skupina ROE Zadl
B -0,21 0,47 B -0,08 0,85
B -0,22 1,04 B -0,18 0,6
B 0,01 0,52 B -0,16 1,09
B 0,02 0,79 B -0,02 0,73
B -0,02 0,76 B -0,03 0,83

Skupina ROE Zadl Skupina ROE Zadl
NB 0,29 0,59 NB -0,04 0,1
NB -0,06 0,79 NB 0,13 0,58
NB -0,05 0,33 NB 0,16 0,83
NB 0,07 0,49 NB 0 0,47
NB 0,2 0,54 NB 0,04 0,5

Vysledky
Model ROE

Hit=10,75; Se=0,8; Sp=0,7
Model Zadluzenost
Hit=10,75; Se=0,7; Sp=10,8

LDF = 16,285 ROE -7,071 Zadl + 4,683

Hit=0,9; Se=0,9; Sp=0,9
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12 TVORBA PREDIKCNICH MODELU

Graf 39 Hodnoty ukazatelli ve skupinach, LDF

ZadluZzenost

1,2

1 A

0.8 -

0,6 1

04 1

0,2 1

0

+NB
=B

-0,3

-0,2

-0,1

ROE

0,1

0,2

03

Priklad 12.3 Bankrotni model - diskrimina¢ni analyza

Klasifikujte podniky podle jednorozmérnych pravidel zaloZzenych na hodnotach
rentability vlastniho kapitalu, zadluZenosti a likvidity druhého stupné. Sestavte
klasifikacni matice a urcete senzitivitu, specifitu a celkovou spolehlivost modeld.
Vytvorte linearni diskriminac¢ni funkci zahrnujici rentabilitu vlastniho kapitalu,
zadluZenost a pohotovou likviditu, sestavte klasifika¢ni matici a urcete senzitivitu,
specifitu a celkovou spolehlivost modelu (na zakladé resubstituce).

Skupina ROE Zadl L2 Skupina ROE Zadl L2

B -0,12 0,7 1,13 NB 0,05 0,33 1,57
B -0,14 0,89 0,85 NB -0,04 0,93 1,94
B -0,02 0,57 1,24 NB 0,3 0,54 1,72
B 0,17 0,77 0,85 NB 0,07 0,79 2,04
B 0,05 0,71 0,6 NB 0,19 0,55 1,27
B -0,13 0,88 1,31 NB 0,23 0,59 1,07
B -0,07 0,66 0,86 NB 0,17 0,57 1,4
B -0,04 0,96 1,29 NB 0,08 0,92 0,98
B -0,07 0,38 0,73 NB -0,11 0,57 1,55
B -0,11 1,2 0,58 NB 0,01 0,61 1,96
NB 0,03 0,89 1,35 NB -0,19 0,59 1,03
NB -0,02 0,81 1,45 NB 0,03 0,75 1,11
NB 0,05 0,09 1,37 NB -0,07 0,83 1,4
NB 0,11 0,39 1,57 NB 0 0,74 1,64
NB 0,1 0,6 2,04 NB 0,12 0,44 1,55

Vysledky

Model ROE

Hit=0,733; Se=0,8; Sp=0,7
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Model ZadluZenost
Hit=0,63;Se=0,7;Sp=0,6

Model L2
Hit=0,767;Se=0,7;Sp=0,8

Konstanta c v piipadé nevyvazenych soubort,
c=—— i+, 2 (k, “)-In

LDF =7,904 ROE - 2,026 Zadl + 5,79 L2 - 4,997
Hit=0,867;Se=0,8;Sp=0,9

Priklad 12.4 Jednorozmeérna kvadraticka diskrimina¢ni analyza

Klasifikujte podniky podle jednorozmérnych pravidel zaloZenych na hodnotach
rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a zadluZenosti (Zadl). Sestavte klasifika¢ni
matice (pomoci resubstituce) a urcete senzitivitu, specifitu a celkovou spolehli-
vost modeli. Otestujte shodu skupinovych rozptyli a priméra. Na zakladé grafii
hustot pravdépodobnosti diskutujte rozdily jednorozmérné linearni a kvadratické
diskriminacni analyzy.

Podnik  Skupina ROE Zadl Podnik  Skupina ROE Zadl
1 B -0,03 0,24 16 NB 0,18 0,27
2 B -0,28 0,53 17 NB -0,11 0,22
3 B -0,21 0,51 18 NB -0,02 0,37
4 B -0,18 2,01 19 NB -0,1 0,33
5 B -0,11 1,46 20 NB -0,19 0,1
6 B -0,15 0,42 21 NB 0,36 0,23
7 B -0,23 0,61 22 NB -0,4 0,33
8 B -0,23 1,15 23 NB 0,17 0,11
9 B 0,06 0,83 24 NB 0,33 0,32
10 B -0,02 0,73 25 NB 0,35 0,36
11 B -0,17 0,99 26 NB 0,2 0,31
12 B -0,09 0,87 27 NB 0,24 0,28
13 B 0 1,11 28 NB 0,37 0,16
14 B -0,17 1,5 29 NB 0,11 0,33
15 B -0,04 0,66 30 NB -0,26 0,24

Reseni
Test shody skupinovych rozptyli
Ho: o =05; Ha: 0% %0,

F,

0,025

(14,14)=0,3357; F,,(14,14)=2,9786
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12 TVORBA PREDIKCNICH MODELU

Vybérovy rozptyl
Skupina ROE Zadl
B 0,0100 0,2251
NB 0,0610 0,0074
F 6,1221 0,0331

FeK FeK

Test shody skupinovych primért
Ho: u, =p,; Ha: u, # u,
to.o7s (18)=2,100922

Skupina ROE Zadl
B -0,1233 0,9080
NB 0,0820 0,2640
t 2,985 -5,173
teK teK

Graf 40 Skupinové hustoty pravdépodobnosti

~ 0 ==
-0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8 -04 02 0 02 0406 08 1 12 14 16 18 2
ROE CZ/IA

Objekt x zarazen do skupiny G1, pokud bude platit f1(x) > f2(x);

o) ) e

2

0-2 0-1 0-2
Model ROE
(x-0,082)° (x—(-0,1233)) 51, 0,0998
0,061 0,01 0,247

Alternativni vyjadieni: Pokud -0,3407 < x < 0,0138, patii podnik do skupiny B.
Podnik 1
(-0,03-0,082)° (-0,03-(-01233))' _ 0,0998
- >2In
0,061 0,01 0,247
0,206 - 0,874 >-1,812
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Model Zadl

2 2
(x-0,264) (x—0,908) o1 04744

<
0,0074 0,2251 0,0863
Alternativni vyjadreni: Pokud je x < 0,0398 nebo x > 0,4442, patri podnik do

skupiny B.
Podnik 1:
(0,24-0,264)° (0,24-0,908)’ 1, 04744
- <2In
0,0074 0,2251 0,0863
0,077 - 1,983 < 3,409
, Klasifikace jako , Klasifikace jako

Podnik ROE Zadl Podnik ROE Zadl
1 B NB 16 NB NB
2 B B 17 B NB
3 B B 18 B NB
4 B B 19 B NB
5 B B 20 B NB
6 B NB 21 NB NB
7 B B 22 NB NB
8 B B 23 NB NB
9 NB B 24 NB NB
10 B B 25 NB NB
11 B B 26 NB NB
12 B B 27 NB NB
13 B B 28 NB NB
14 B B 29 NB NB
15 B B 30 B NB

Spolehlivost (resubstituce)

Model ROE: Se = 0,933; Sp = 0,667; Hit = 0,8
Model Zadl: Se = 0,867; Sp = 1; Hit = 0,933

Spolehlivost v pripadé linedrni diskriminac¢ni analyzy

Model ROE: Se = 0,8; Sp = 0,667; Hit = 0,733
Model Zadl: Se = 0,733; Sp = 1; Hit = 0,867
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13 Seznam zkratek a symbolu

(0) - zakladni obdobi

(D - srovnavané obdobi

A - aktiva

b - hodnota transformovana pomoci bodové metody
b1, b2 - koeficienty pruznosti produk¢ni funkce
BU - bankovni uvéry

BV - Ucetni hodnota akcie, book value

c - cena

CF - Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedkd, cash flow
CFINV - penézni tok z investi¢ni ¢innosti

CFPR - penézni tok z provozni ¢innosti

CFROA - cash rentabilita celkového kapitalu

CFROE - cash rentabilita vlastniho kapitalu

CFROS - cash rentabilita trZzeb

CFuk - urokové kryti z cash flow

CZ - cizi zdroje

CPK — &isty pracovni kapital

CPPFF - Cisty penéZné-pohledavkovy financni fond
D - dluhopisy

d - vzdalenost od fiktivniho objektu

DFL - stupeii finan¢ni paky

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DHMN - dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany
DHMO - dlouhodoby hmotny majetek odepisovany
Div - vyplacené dividendy

DIBU - bankovni tivéry dlouhodobé

DICZ - dlouhodobé cizi zdroje

dIKrA - dlouhodobé kryti aktiv

dIKrSA - dlouhodobé kryti stalych aktiv

DIUZ - dlouhodobé uplatné zavazky

dlZadl - dlouhodoba zadluZenost

DiZav - dlouhodobé zavazky

DM - dlouhodoby majetek

dof - doba obratu finan¢niho majetku

doKrPohl - doba obratu kratkodobych pohledavek
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doKrZav - doba obratu kratkodobych zavazki

DOL - stupeil provozni paky

doOA - doba obratu obéZnych aktiv

doPohl - doba obratu pohledavek

doZas - doba obratu zasob

DPR - dividendovy vyplatni pomér, dividend payout ratio
dps - délka pracovni smény

DPS - dividenda na akcii, dividend per share

DR - dlouhodoba rentabilita

drz - danlova redukce zisku

DSD - doba splatnosti dluhti z cash flow

DTL - stuperi celkové paky

DY - dividendovy vynos, dividend yield

EPS - Cisty zisk na akcii, earnings per share

EVA - ekonomicka ptidana hodnota, economic value added
f - relativni vaha (Cetnost)

FIN - Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti
FM - finan¢ni majetek

FN - finan¢ni naklady

FP - ukazatel finan¢ni paky

FZ - fondy ze zisku

g - udrZitelna mira ristu, sustainable growth rate
hap - pachtovné na hektar

Hit - pravdépodobnost spravné klasifikace, hit ratio
hpp - hodinova produktivita prace

I - Fishertiv index urovné

I - Fischertiv index objemu

IqL - Laspeyrestiv index objemu

I ; - Laspeyrestiv index urovné

I é” - Montgomeryho index objemu

If - Montgomeryho index drovné

I; - Paascheho index objemu

I - Paascheho index urovné

Ips - index proménlivého slozeni

Iss - index stalého sloZeni

IsTr - index struktury

iv - intenzita vyroby

Ix - index ukazatele x

Ix)a - analyticky index ukazatele X vysvétleny vlivem ukazatele A
I3 - primérné tempo ristu
jn - jednotkové naklady
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jn(v)
jz
jZmin

k

K
KrBU
KrCZ
KrPohl
krSAVK
krZadl
KrZav
kSam
kZadl
L1

L2
L2pr
L3
LDF

m
M/B
MMS
MN
mn
MP
mu
MVA
MzN

n(p)
N(p)
NCI

nk
nM
no
no
nON
np
ns
NSZ
nU
nVS
NZB

- jednotkovy variabilni naklad

- jednotkovy zisk

- poZadovany jednotkovy zisk

- charakter ukazatele

- kapital

- béZné bankovni uvéry

- kratkodobé cizi zdroje

- kratkodobé pohledavky

- kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
- béZna zadluZenost

- kratkodobé zavazky

- koeficient samofinancovani

- koeficient zadluZenosti

- okamzita likvidita

- pohotova likvidita

- provozni pohotova likvidita

- béZna likvidita

- linearni diskrimina¢ni funkce

- pocet ukazatelti

- pomér trzni a ucetni hodnoty, market to book ratio
- mezni mira substituce

- mimoradné naklady

- mzdova nakladovost

- trzni cena akcie, market price

- mezni ucinnost

- trzni pridana hodnota, market value added
- mzdové naklady

- nakladovost

- naklady

- nakladovost proporciondlnich nakladu
- naklady proporcionalni

- No Credit Interval

- nakladovost spotreby energii

- nakladovost spotieby materidlu

- nakladovost odpist

- norma obsluhy

- nakladovost osobnich nakladt

- naklady na pachtovné

- pocet akcii

- naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
- nakladovost uroki

- nakladovost vykonové spotreby

- naklady vynaloZené na prodané zboZi
- odpisy dlouhodobého majetku
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OA - obézna aktiva

ObchD - obchodni deficit

ODM - odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva
oL - provozni paka

oM - obchodni marze

ON - osobni naklady

p - hodnota transformovana pomoci metody podilu (kapitola 8)
p - intenzitni veli¢ina (kapitola 5)

P - produkce

PBR - aktiva¢ni pomér, plowback ratio

PEP - primérny evidenc¢ni pocet pracovniki

PH - ptidana hodnota

PK - pocCet krav

PM - produkce mléka

pm - primérna mzda

PN - provozni naklady

poh - pocet odpracovanych hodin

Pohl - pohledavky

PON - primérné osobni naklady

pos - pocCet odpracovanych smén

ppos - primérny pocet odpracovanych smén

ppp - podil propachtované plidy

Pr - produktivita prace

PrON - produktivita osobnich nakladi

Pros - primérna odpisova sazba

pu - primérna ucinnost

PV - provozni vynosy

Q - produkce v naturalnich jednotkach

q, Q - extenzitni veliciny

Qo - bod zvratu pro nulovou rentabilitu

Qjzmin - bod zvratu pro poZadovany jednotkovy zisk
Qzmin - bod zvratu pro poZadovany zisk

r - hodnota transformovana pomoci metody poradi (kapitola 8)
r - stupeil homogenity produk¢ni funkce (kapitola 11)
R - vzajemny vliv analytickych ukazatelt

rd - naklady na cizi kapital

re - naklady na vlastni kapital

rf - bezrizikova sazba

I'ES - rizikova prirdzka za finan¢ni stabilitu

rLA - rizikova prirazka za velikost podniku

rn - rozpéti nadzisku

ROA - rentabilita aktiv, return on assets

roA - rychlost obratu aktiv

ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroji, return on capital employed
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ROE
roOA
ROS
roSA
roZas
RP
I'pod

Is
rsSA

SA
Se
SN
SocN

Stodd

vFM
VK
vOA
vop
vPohl
VPP
VS
VSA
Vyk
vZas

WACC

- rentabilita vlastniho kapitalu, return on equity

- rychlost obratu obéznych aktiv

- rentabilita trzeb, return on sales

- rychlost obratu stalych aktiv

- rychlost obratu zasob

- ro¢ni pachtovné

- rizikova prirazka za podnikatelské riziko podniku
- Spearmantiv koeficient poradové korelace

- relativni stari stalych aktiv

- prvek Saatyho matice

- stala aktiva

- senzitivita modelu

- staly (fixni) naklad

- socialni naklady

- specifita modelu

- stupen oddluZeni

- sazba dané ze zisku

- trzby

- bod zvratu pro nulovou rentabilitu riznorodé produkce
- trzni hodnota podniku

- bod zvratu pro poZadovanou vynosnost rtiznorodé produkce
- trzby za prodej zboZi

- bod zvratu pro poZadovany zisk riiznorodé produkce
- hodnota transformovana pomoci metody normované proménné
- nakladové uroky

- ucinnost

- urokové kryti

- urokova redukce zisku

- uzitkovost

- vynosnost

- vynosy

- vazanost aktiv

- vazanost finan¢niho majetku

- vlastni kapital

- vazanost obéZnych aktiv

- vyméra obhospodarované pudy

- vazanost pohledavek

- vymeéra propachtované plidy

- vykonova spoti'eba

- vazanost stalych aktiv

- vykony

- vazanost zasob

- vaha

- primérné vazené naklady na kapital
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13 SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU,

X - primér ukazatele x

z - hodnota transformovana pomoci zjednoduSené bodové metody
Z - zisk (vysledek hospodateni) po zdanéni

Zadl - celkova zadluZenost

Zas - zasoby

ZD - zisk pred zdanénim

M - vysledek hospodareni minulych let

Zmin - poZadovany zisk

Zo - operacni zisk po zdanéni

ZUD - provozni vysledek hospodareni

a - regionalni komponenta

APS - zména promeénlivého sloZeni

ASS - zména primeérné ceny vlivem stalého slozeni

ASTR - zména primeérné ceny vlivem struktury

Ax - absolutni zména (prirtstek) ukazatele x

Ox - relativni zména (prirtistek) ukazatele x

AX]|A - absolutni zména ukazatele X vlivem ukazatele A

AQlf - zména obratu odpovidajici Fisherovu indexu tirovné

AQqF - zmeéna obratu odpovidajici Fischerovu indexu objemu
AQqL - zména obratu odpovidajici Laspeyresovu indexu objemu
AQlf - zména obratu odpovidajici Laspeyresovu indexu irovné
AQ(’]” - zmeéna obratu odpovidajici Montgomeryho indexu objemu
AQ!’)” - zména obratu odpovidajici Montgomeryho indexu urovné
AQ; - zména obratu odpovidajici Paascheho indexu objemu

AQ; - zména obratu odpovidajici Paascheho indexu tirovné

A - primérna absolutni zména

Ox1a - analyticka relativni zména ukazatele X vysvétlena vlivem ukazatele A
U - narodni komponenta

T - odvétvova komponenta

Ox - smérodatna odchylka ukazatele x
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