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Externi naklady spojené s dopravnimi nehodami

Jifi Alina

Abstrakt: Dopravni nehody jsou vaznym verejnym problémem, ktery zasahuje celou spolecnost. V prvni fadé dopad
dopravni nehody pocituje primy ucastnik nehody. V dalsim sledu dopady a predevsim ndklady prijima celd spolecnost.
Naklady spojené s dopravnimi nehodami jsou odhadovany az na 2-4 % hrubého domaciho produktu. Je absolutné ne-
zbytné pokusit se urcit vysi nakladii pro dalsi analyzovani dopadit a moznosti zlepSeni situace.

Klicova slova: Dopravni nehody - Néklady - Dopady

JEL Classification: R40

1 Uvod

Statistiky z roku 2010 uvadéji, ze si silni¢ni dopravni nehody v ¢lenskych statech Evropské unie kazdorocné vyzadaji
kolem 67 000 Zivoti a vice nez 2,1 miliont lidi utrpi zranéni. Dopravni nehody jsou vaznym vefejnym problémem
a zplisobuji ekonomické naklady, a to pfedevsim v silni¢ni dopravé. Odhaduje se, Zze v nékterych zemich predstavuji az
2-4 % hrubého doméciho produktu. Dopravni nehody, bez ohledu na nasledek, predstavuji naklady spolec¢nosti ve vysi
160 biliont euro a nevycislitelné lidské ztraty. Proto neni ptekvapujici, ze v mnoha Evropskych zemich jsou vyvijeny
intenzivni ¢innosti, které maji za cil snizit pocet dopravnich nehod.

2 Material a metodika
Externi naklady dopravnich nehod v silni¢ni dopraveé

Od pocatku 90. let byly v ¢lenskych statech EU provadény vyzkumy a studie v oblasti kvantifikace externich naklada
dopravnich nehod. Tabulka 1 obsahuje seznam nejdtlezitéjSich studii externich nakladd dopravnich nehod. Hlavni roz-
dily mezi jednotlivymi studiemi se tykaji pouzivané metodiky nebo prvki, které berou v uvahu externi naklady. V ta-
bulce 1 jsou vyjmenované pouze vybrané studie o nakladech dopravni nehody. Metodika tykajici se odhadu socialnich
nebo externich nakladii byla prezentovana ve vybranych studiich. Pfi analyze vysledki jsou k dispozici v zasad¢ dva
rizné druhy metod zaméfené na socialni a externi ndklady dopravnich nehod. Jsou to:

1. studie celkovych a primérnych nakladt dopravni nehody
2. studie meznich socialnich externich nakladi pfi nehodé

Tabulka 1 Ptehled studii externich nakladd dopravnich nehod v EU

Nazev studie Rok FeSeni Staty Infrastruktura

UNITE, 2003 1998, EU-15 Silni¢ni

HEATCO 2006 EU - 25 Silni¢ni

GRACE 2007 EE-25 Silni¢ni

INFRAS/TWW 2000 EU-15, Norsko, Svy- Silniéni,
carsko

IMPACT 2008 UE- 25 Silni¢ni

Zdroj: vlastni zpracovani
Studie celkovych a primérnych nakladt dopravni nehody

Studie zkoumajici celkové a primérné naklady riznych druhti dopravy jsou rozdéleny dle kategorii motorovych vozi-
del. Tento pfistup byl pouzit ve studiich UNITE (Lindberg, et al., 2003), HEATCO (Bickel, et al., 2006) a GRACE

Ing. JiFi Alina, Ph.D., Jihoceska univerzita v Ceskych Bud¢jovicich, Ekonomické fakulta, Katedra ekonomiky, Studentskd 787/13, 370 05 Ceské
Budgjovice, e-mail: jalina@ef.jcu.cz
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(Lindberg, 2006). Metodika pouzivana pro odhad socidlnich nakladt pii nehodach je zalozena na metod¢ ,.,top down®.
Metoda ,,top down* odhaduje celkové a primérné naklady nehod v navaznosti na vysi vyplacenych ¢astek na urazové
pojisténi z narodni statistiky o nehodach a pojisténi. Zamétuje se na vécné skody a administrativni naklady (obvykle se
vztahuji k pojistnému), naklady na zdravotni péci (véetné dalSich systémil pojisténi), vyrobni ztraty a spole¢enské hod-
noceni rizik.

Studie externich nakladt dopravnich nehod

Tyto studie se zabyvaji otazkou rostouciho rizika, které vznika pfi vstupu dalsiho vozidla do dopravniho systému. Uzi-
vatelé dopravy zpravidla nezahrnuji toto malé riziko vyvolané¢ zménou do svych nakladdt, tedy se uvedené riziko nepo-
dili na jejich rozhodnuti. Zakladnim principem externich nakladi dopravnich nehod je jednoduchy princip. Velikost
nakladii zavisi na elasticité rizika, na externim prvku nakladd a na hodnoté nehody. Externi naklady jsou timto defino-
vany jako funkci multikriteridlni ve vztahu k objemu provozu. Pfi vstupu dalsiho vozidla do provozu, je uzivatel vysta-
ven vy$$imu riziku nehody a zaroven zvysuje riziko nehody u vSech ostatnich uzivatelii. Piistup ,,bottom up* se pouziva
pro odhad externich nékladd, které zavisi na objemu dopravy. Tento pfistup byl pouzit v projektech INFRAS/ITWW
(2000) a IMPACT (Maibach, Schreyer, Sutter, van Essen, Boon, 2007). Teorie externich nakladii dopravnich nehod je
relativné nova. Byla vyvinuta v 90. letech. Na jedné strané je zvySené dopravni zatiZzeni pfi¢innou zvySeného poctu
dopravnich nehod. Na druhé stran¢ vyssi provoz nuti uzivatele ke snizeni rychlosti. Tyto dva piisobici vlivy zvysuji
pocet dopravnich nehod, ale s niz§imi resp. mensimi nasledky ve smyslu zavaznosti nehod. Lze konstatovat, ze vzhle-

™ v

dem k nizsi rychlosti je méné nehod se smrtelnymi nasledky a t€z§imi zranénimi.

Pro vypocet externich nakladu dopravnich nehod byla pro Ceskou republiku a dalsi tfi staty EU pouzita metodika uve-
dena ve studii GRACE (Lindberg, 2006). Vzorec vypoctu je nasledujici:

EC§ = (rg(a+b+c) * [1+ Eg]) * f(Qu 1D, B) M
kde:

EC§ externi naklady dopravnich nehod

B pocet nehod

a materialni $kody

b administrativni ndklady

c naklady na zdravotni péci

rp koeficient jednotkovych nakladi nehody
Ep rizikova elasticita

f(04,ID, B) funkce dopravnich vykoni
D hustota dopravni infrastruktury

Data k vypoctu a data demonstrujici situaci dopravnich nehod za obdobi 2003 az 2012 jsou uvedena v tabulce 2:

Tabulka 2 Data dopravnich nehod a dopadt

Rok Pocet nehod Pocet usmrcenych Pocet téZce zra- Pocet lehce zrané- Finan¢ni ztraty z doprav-

osob nénych osob nych osob ni nehodovosti (mil. K¢)
atb+c
2003 195 851 1447 5253 30312 25334
2004 196 484 1382 4878 29 543 26 687
2005 199 262 1286 4396 27974 28 771
2006 187 965 1063 3990 24 231 27116
2007 182 736 1222 3960 25382 26 467
2008 160 376 1076 3809 24776 24 541
2009 74 815 832 3536 23777 17 981
2010 75522 802 2823 21610 18 525
2011 75137 773 3092 22 519 18 928
2012 81 404 681 2986 22 590 19 365

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2013)
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Koeficient jednotkovych nakladi ma hodnotu 0,78. Rizikova elasticita pro CR dosahuje hodnoty 0,356. Vyse uvedené
hodnoty byly dosazeny do matematického modelu, vysledky jsou uvedeny v nasledujici ¢asti piispévku. Tyto hodnoty
jsou prevzaty ze studie GRACE (Lindberg, 2006).

Nasledujici tabulka 3 zobrazuje data dopravnich vykonti za roky 2008 az 2012, nezbytnych pro vypocet hodnoty funkce
£(Qa,). V tabulce 4 jsou uvedeny hodnoty hustoty dopravni infrastruktury v CR k 31.12.2011.

Tabulka 3 Data dopravnich vykont za rok 2012

Dopravni vykon tisic vozokm/24hod
rok délnice I. Ttida II. Ttida III. Ttida
2009 17 147 59 492 37 649 23 415
2010 18 481 60 864 38 381 23 879
2011 20239 63 373 39103 24 347
2012 21596 65213 39982 25022

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2013)
Tabulka 4 Hustota dopravni sit€¢ k 31. 12. 2011 (m / km?)

Dalnice I. T¥ida II. T¥ida III. T¥ida Celkem
Kraj m/km* m/km* m/km* m/km* m/km*
Praha 21,37 64,26 61,24 0,00 146,87
Stiedocesky 17,63 72,26 214,98 567,86 872,74
JihoCesky 1,54 65,75 162,65 379,77 609,70
Plzensky 14,45 55,57 200,01 408,43 678,45
Karlovarsky 0,00 68,34 146,81 401,52 616,67
Ustecky 9,85 92,08 168,96 516,22 787,12
Liberecky 0,00 105,16 153,87 508,52 767,55
Kralovéhradecky 3,38 91,89 187,92 508,19 791,39
Pardubicky 1,80 101,32 201,22 491,62 795,96
Vysoéina 13,63 62,49 239,86 433,54 749,52
Jihomoravsky 18,67 62,04 204,95 338,75 624,41
Olomoucky 4,22 83,74 175,36 415,05 678,37
Zlinsky 1,83 85,62 144,80 302,75 535,00
Moravskoslezsky 5,11 129,68 141,09 349,52 625,41
Ceska republika celkem 8,76 78,74 185,03 433,16 705,68

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2013)

Data pro vypocty dalsich stati byly ziskany z databaze Eurostat (2012). Z divodi rozsahu toho to pfispévku nejsou
uvedena v pfispévku.

3 Vysledky

Na zaklad¢€ uvedené metodiky a modelu, byly ziskany vysledky a hodnoty externich nakladi dopravnich nehod za rok
2012. V tabulce 5 jsou uvedeny hodnoty externich nakladl pro ¢tyii zemé, Ceska republika, Slovensko, Rakousko
a Polsko.

Tabulka 5 Hodnoty externich nakladti dopravnich nehod za rok 2012

Stat Externi niklady celkem Pocet obyvatel (k 1.1.209) Externi nidklady na jednoho
(mld. EUR) obyvatele (EUR)

CR 1,9 10 474 000 181

Polsko 5,6 38 130 000 146

Slovensko 0,99 5411 000 184

Rakousko 1,39 8356 000 167

Zdroj: vlastni zpracovani

v
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4 Zavér

Zavérem je nutné uvést, ze vysledky vypocti externich nakladi provedené autorem zaznamenaly vyznamné rozdily
z riznych aspektl a pii pouziti dat jednotlivych statt. Tyto rozdily vyplyvaji z mnoha divodd. Hlavni z nich jsou uve-
deny v nasledujicich bodech:

1. vyznamné nedostatky jsou ve statistickych tudajich, které se vztahuji k silniénim nehodam. Data se 1i§i s ohledem na
rozdily v jednotlivych statech,

2. pocet neoznamenych nehod je rizny. Takové nehody nejsou zahrnuté v odhadech jednotlivych zemi. Doporuceny
evropsky korekéni faktor pro smrtelné nehody je 1.02, v pripadé tézkych traza 1.5 a pro lehké urazy 3.0.,

3. rozdily mezi definicemi nehody, a také obéti nehod a vaznost zranéni. To vede k podhodnoceni socialnich dopadi
nehod,

4. rizné metodiky jsou uzivané pro odhad rizikové hodnoty indikatord v jednotlivych Clenskych statech.

Vezmeme-li tyto problémy do Gvahy, prokazuje se absolutni nezbytné vypracovat jednotnou metodologii pro oceniovani
nakladii dopravnich nehod. Je dale fundamentalni nutnost znormalizovat statisticka data nehod a jejich spolehlivost ve
vSech Clenskych statech EU. Tento piispévek je prvnim krokem ve vyzkumné Cinnosti autora v komplexnim vyzkum-
ném projektu zabyvajicim se dopady silni¢ni dopravy.
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External cost connected with road transport

Jiti Alina

Abstract: Traffic accidents are serious public problem that encroaches whole society. Primarily the impact of traffic
accident experiences straight forward participant of accident.. In another sequence impacts and most of all costs ac-
cepts all society. Costs connected with traffic accidents are estimated beyond 2 - 4 % the gross domestic product. It is
absolutely necessary try to determine level of costs for others analyzing of impacts and chances of improvement situa-
tion.

Key words: Road accidents * External cost - Impacts

JEL Classification: R40
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Postaveni socialniho podniku v Ceské republice

Vojtéch Beck

Abstrakt: Cilem prispévku je prezentovat fenomén socidalniho podniku, jako nastroje nové se rozsirujiciho inovativniho
ekonomického sektoru s ndzvem socidalni ekonomika. Sektor socidlni ekonomiky tvori jeden z pilifu socidalni
a ekonomické soudrznosti, ktera je jednim ze stanovenych cilii hospodarské a socialni politiky Evropské unie. Prispévek
uvadi sirsi koncept socialniho podniku, véetné zakladnich vychodisek a principu, na kterych je socialni podnikani zalo-
zeno. Socialni podnikani resi svymi samostatnymi podnikatelskymi aktivitami a ucasti na trhu otdzky zaméstnanosti,
socialni soudrznosti a mistniho rozvoje. Na mistni wrovni tak podporuje solidarni chovani, socialni zaclenovani a riist
socialniho kapitalu, pri maximalnim respektovani trvale udrzitelného rozvoje. Prispévek obsahuje ramcové vymezeni
infrastruktury socialni ekonomiky a socidlniho podnikani v Ceské republice, je uvedeno postaveni socidalniho podnikdni
ve vzdélavact soustavé Ceské republiky, je specifikovdna oblast a problematika financovani socidlnich podnikii v Ceské
republice.

Klic¢ova slova: Socialni podnik - Socialni ekonomika - Socialni soudrznost - Vefejny sektor

JEL Classification: H-J - O

1 Uvod

Socialni ekonomika vymezuje pojem socialni podnikani jako souhrn ekonomickych aktivit se znaky podnikani, které
sméfuji k napliiovani obecné prospésnych cili. Socialni ekonomika je vsak SirSim pojmem, do kterého patfi kromé
socialnich podnikt také podpirné a financni instituce a nestatni neziskové organizace, které vykonavaji urcité ekono-
mické aktivity, a nejsou pritom socialnim podnikem. Tento pfistup navazuje a zejména rozsifuje pojem socialni odpo-
védnost podnikateld a firem. SpoleCenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility) piedstavuje
dobrovolny zavazek firmy integrovat do svého kazdodenniho rozhodovani potieby svych zakazniki, dodavateld,
odbératell, zaméstnancti, obCant zijicich v misté aktivit firmy stejné jako neziskovych organizaci a zastupct vetejné
spravy. Zkratka vSech, kterych se ¢innost firmy néjakym zptsobem dotykd, at’ uz pifimo ¢i nepfimo. SpoleCenska
odpovédnost firem zahrnuje socialni, ekonomické a environmentalni aspekty, oznaCované také jako 3P — People, Profit,
Planet. Socialni podnikatelé jsou charakteristicti tim, Ze podnikaji a smétuji svou ¢innost a chovani k naplilovani obecné
prospésnych cild, preferuji verejny prospech pied svym osobnim, maximalizuji sviij dobry pocit.

Ptinos socidlnich podnikli pro narodni hospodafstvi spociva zejména v kombinaci tzv. trojiho pfinosu — ekonomic-
kého, socialniho a environmentalniho. Socialni podniky se stavaji silnym a G¢innym nastrojem organu statni spravy
i samospravy v boji proti socialnimu vylouc¢eni, napomahaji feseni rostouci nezaméstnanosti a to zejména nezaméstna-
nosti specifickych skupin obyvatelstva, které se obtizné uplatiuji na trhu prace zdavodd nejrizngjsich
zdravotnich a socialnich bariér. Ceska republika stale patii k zemim, které objevuji potenciondlni piinos socialnich
podniki a vnichz se zatim postupné rozviji sektor socialni ekonomiky. ZkuSenosti ze zahrani¢i, zejména zemi
s rozvinutym sektorem socialni ekonomiky (Italie, Svédsko, Finsko, Velka Britanie atd.), jednoznaéné identifikuji pozi-
tivni dopady socialniho podnikéani pro narodni hospodafstvi i celou spolecnost.

2 Material a metodika

Prispévek Cerpa informace z vefejné dostupnych zdrojt, odbornych publikaci, které jsou zaméfeny na fenomén
socidlniho podnikani. Teoretické poznatky jsou doplnény udaji, které vychazi z praktické implementace vybraného
projektu, ktery v Ceské republice je realizovan prostiednictvim finanéni podpory zEU a to formou Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Jedna se o projekt Regionalni centrum na podporu sociadlniho podnikani, jehoz
realizatorem je Personalni a poradenské socialni druzstvo se sidlem v Brné. V pfispévku jsou pouzity metody
komparace a sekundarni analyzy statistickych udaji. Pfi zpracovani ptispévku byla pouzita metoda deskripce — popisu
a klasifikace jevil a procesi, metoda indukce — je zaloZena na zkoumani urcitého jevu ¢i udalosti a metoda dedukce,
pfiniz je z obecnych zaveért dosazeno nové tvrzeni.

Ing. Vojtéch Beck, Vysoka skola socialné spravni, Institut celozivotniho vzdélavani Havifov, o.p.s., V. Nezvala 801/1, 736 01 Havifov - Mésto,
e-mail: beck@vsss.cz
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3 Vysledky

Socialni podniky predstavuji vesmés soukromopravni instituce, které se nachdzi na hranici ziskového a neziskového
sektoru. Zakladnim principem, na kterém jsou zaloZeny, je dosazeni ziskovosti (kladného hospodaiského vysledku),
ktery je dale pouzivan ve prospéch a rozvoj daného socialniho podniku, ve prospéch jeho zaméstnancti, popt. celé
komunity. Mezi zakladateli socialnich podniki nalezneme fyzické osoby, pravnické osoby, nestatni neziskové
organizace, ale rovnéz obce, mikroregiony ¢i svazky obci. Jedna se tudiz o velmi rozmanitou skupinu zakladateld, které
spojuji spolecna vychodiska a spole¢ny cil vytvofit smysluplny subjekt s primarnim socialnim cilem, ktery respektuje
princip ziskovosti a ekonomické sobéstacnosti, pfiCemz samotny socialni cil je nadfazen maximalizaci zisku. Samotna
existence socialnich podnikd ma rovnéz ptimy vliv na vefejné finance a to prostfednictvim motivace a podpory vlastni
ekonomické sobé&stacnosti a socidlni integrace dlouhodobé nezaméstnanych osob a osob obtizné umistitelnych na trhu
prace, ¢imz jsou v dusledku usSetfeny vydaje na socidlni davky.

3.1 Infrastruktura socidlniho podnikani

Mame-li hovotit o infrastruktufe socialniho podnikani v Ceské republice, nemiizeme zadit nikde jinde, nez
u subjektu, ktery byl nové vytvofen za ucelem sdruzovani téch vSech, ktefi prosazuji koncept socialni ekonomiky
a socialniho podnikani v podminkach CR, zejména vytvofenim a rozvijenim modelu infrastruktury pro jeho rozvoj,
zahrnujici oblasti osvéty, vzdélavani, podpory, financovani a vymény zkuSenosti na narodni i mezinarodni Grovni a jeho
prosazovani do koncepci, strategii a politik - TESSEA — Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku, ktera vznikla jako
vystup stejnojmenného projektu financovaného z OP LZZ v letech 2009 — 2011 a realizovaného Novou ekonomikou,
0.p.s.

TESSEA predstavuje v sou¢asné dobé nejdiilezitéjsi platformu pro rozvoj socilni ekonomiky v Ceské republice.
TESSEA sdruzuje vice nez 230 &lenti z fad pravnickych i fyzickych osob. Clenska zakladna TESSEA je opravdu Siroké
a Cita jak socialni podnikatele, tak zajemce, ktefi start své podnikatelské kariéry teprve planuji, studenty, odborniky
z akademické obce, ale také ty, kterym se téma libi, maji chut’ jej podpofit, dozvédét se o ném vice. V cele tematické
sité, jakozto jeji nejvyssi organ, pak stoji péticlenny expertni vybor. Projekt navdzal na Cinnost a vystupy Narodni
tematickeé sité C Posilovani socialni ekonomiky, ktera byla ustavena v ramci Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR je jedno ze tii ministerstev, kterych se agenda socialniho podnikéni tyka.
V soucasné dobé je jedinym ministerstvem, které se této problematice vénuje (aktivné angazuje v podpofe rozvoje
socialni ekonomiky, vzniku socialnich podnikt). Tak jako v celé statni sprave, ani uvnitf MPSV neni stanoveno, kdo je
za socialni ekonomiku celkové zodpovédny. MPSV vyhlasilo v roce 2009 dvé vyzvy zaméfené na podporu socialni
ekonomiky. Jedna se o jediné vyzvy v CR, které jsou zaméfené vyhradné na socialni podnikéni a pres ur¢ité nedostatky,
které jim byvaji ze strany odborné ¢i laické vefejnosti vycitany, je jejich existence bezesporu pro socialni podnikani
v CR velkym piinosem.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR a jeho dotaéni programy se nezaméfuji piimo na podporu subjektd socialni
ekonomiky, socidlni podniky ale mohou zadat v rdmci stdvajicich vyzev ministerstva ur¢enych pro malé a stiedni
podniky. Vyzvy se zaméfuji na podniky ve vSech stadiich jejich zivotniho cyklu, tzn. jak na zacinajici, tak na jiz
fungujici. Vyzvy v ramci Operacniho programu Podnikani a Inovace (OPPI), jehoz administratorem je Czechlnvest,
jsou z velké ¢asti zaméfeny na podporu investic, z mensi c¢asti pak na financovani poradenstvi a vzdélavani. Nemalou
prekazkou v ramci tohoto opera¢niho programu se muze jevit, zejména pro zacinajici socialni podniky, podminka
thrady minimalné 40 % (vyse se mize ménit dle velikosti podniku a regionu) zptsobilych vydaji projektu z vlastnich
prostredkd.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR je fidicim organem Integrovaného operacniho programu, v ramci kterého je
poskytovana investi¢ni podpora pro rozvoj socialnich podnikii.

Uzemni samospravné celky — kraje a obce predstavuji v oblasti implementace socialni ekonomiky velmi silného
partnera, nebot’ mistni a regiondlni rozmér je jednim z kliCovych charakteristickych znakd socidlniho podnikéni.
Socialni podniky by se po vzoru zahrani¢nich zkusenosti mély orientovat na vyuzivani mistnich zdrojd, uspokojovani
zejména mistni poptavky a mély by se snazit o spolupraci s pfedstaviteli mistnich samosprav a mély by jim nabidnout
feseni jejich problému prostiednictvim nabidky vlastnich vyrobkt a sluZeb napft. ve formé nahradniho pInéni.

Neziskovy sektor v CR vnima oblast socialniho podnikéni jako velmi atraktivni. Mnoho organizaci v ném totiz vidi
potencialni zdroj volnych finan¢nich prostiedkit do svych rozpo¢ti na financovani svého poslani. Vétsina NNO umi
dobfe psat projektové zadosti, a fada z nich také zlepsila sviij finanéni management a s ohledem na mnozstvi kontrol
a auditl, které jsou spojeny s Cerpanim projektd z EU nebo poskytovani socialnich sluzeb, se zlepsila uroven jejich
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V neposledni fad¢ je nutno zminit, ze fada ¢eskych NNO si zivot bez projektd z EU neumi ani predstavit a s ohledem
na fakt, Ze tento zdroj ¢asem skonci, se snazi poohlédnout a zabezpecit si zdroj novy, alternativni.

Podnikatelsky sektor v CR - mnohé stavajici socialni podniky jsou tvofeny transformaci klasickych podniki. N&-
ktefi socialni podnikatelé se k této myslence oteviené nehlasi, délaji jen, co citi jako potiebné, jejich prioritou neni
osobni prospéch, ale jejich dobry pocit. Na druhé strané existuji v podnikatelském sektoru firmy, které se hlasi ke znac-
ce socidlni podnik, ale jejich priority jsou Cist€ ziskové a maji pouze vypracovanou CSR strategii, v ramci které se cho-
vaji spolecensky odpoveédné.

Znevyhodnéné skupiny obyvatel - pro tuto skupinu je socialni podnikani jednoznaéné pfinosem. Ziskani prace
prostfednictvim socidlniho podniku pro né znamena nejen pfijem ve formé mzdy, ale také jejich integraci
do ,,normalniho* zivota vétSinové spolecnosti. To Casto vede ke zlepSeni jejich zdravotniho stavu (psychického
i fyzického), k rastu sebedtiveéry, aktivizaci jejich potencialu, k dal§imu rozvoji, vétsi samostatnosti atd. Na tyto skupiny
lze vSak také nahlizet jako na potencialni ,,samozaméstnavatele®, tzn., ze pokud jim bude poskytnuta nalezita podpora
(vzdélani, mentoring, poradenstvi pfi piipravé i realizaci podnikatelského planu), mohou zah4jit drobné podnikatelské
aktivity a zaméstnat nejprve samy sebe a pozdéji tieba i nékoho ze svého okoli. Tento trend je patrny i v zahranici
a obecné je podporovan.

Siroka vefejnost - Soudasny trend spotiebiteld (i kdyZ jsou zatim v mensing, vétiina spotiebiteli stile jako
nejdilezitgjsi kritérium pfi nakupu zbozi ¢i sluzby povazuje cenu) deklaruje vcelku jasnou oblibu spotiebovavat
zodpovédné, kvalitné. Je zapotiebi tento trend povzbudit, aby se lidé zajimali, odkud zbozi pochazi, v jakych
podminkach bylo vyrobeno, kolik kilometrd za nimi muselo cestovat, kolika zprostfedkovateli proslo. Je potieba
spotiebitelim vysvétlit, ze ndkupem vyrobku/sluzby od socidlniho podniku ziskaji kvalitni vyrobek s nizkou
ekologickou stopou a zaroven podpofi ,,dobrou véc*. Spotrebitelé by méli byt podpoteni ke zvidavosti.

K subjektim socialni ekonomiky a socidlniho podnikani samoziejmé patii rovnéz vysoké Skoly a vzdélavaci
instituce a v neposledni fadé¢ finan¢ni instituce (banky, fondy, pojistovny, fundraisefi atd.), které jsou cileny
na podporu vzniku a rozvoje socialnich podnikt. Témto subjektim se vénuji jiné kapitoly tohoto dokumentu.

Situaci v CR Ize stru¢né charakterizovat nasledujicim zptisobem:

— Ceské pojeti socidlniho podniku je Siroké a velky diraz je kladen na to, aby ekonomicky a socialni cil
(podnikani a socidlni mise) byly v rovnovaze, dobry umysl nestaci, socialni podnikani je stale podnikanim jako
takovym a toto je vnimano jako ptfedpoklad tspésného podniku,

—  vétdina stavajicich socialnich podnikéi v CR se zaméfuje na zaméstnavani znevyhodnénych osob (jedna se
o tzv. integracni socialni podniky — WISE),

— tada z nich ma statut chranéné dilny, tj. zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim,

—  kromé vyse uvedenych integraénich socidlnich podnikti se v CR vyskytuji také socialni podniky, které
poskytuji obecné prospé$né sluzby v oblasti socidlniho zacleiovani a mistniho rozvoje vcetné ekologicky
orientovanych ¢innosti ¢i prodeje fair trade vyrobkd,

— nestatni neziskové organizace socialné podnikaji (nebo by chtély zacit) v ramci své dopliikové ¢innosti s cilem
pouzit zisk pro financovani své hlavni obecné prospésné ¢innosti/svého poslani.

Existuji znaéné regionalni rozdily v rozloZeni socialnich podniki. Nejvice aktivni jsou kromé Prahy hlavné Ustecky,
Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. Naopak Jihomoravsky, JihoCesky kraj nebo kraj Vysoc€ina v aktivité za ostatnimi zatim
zaostavaji.

Vétsina stavajicich socidlnich podniki v CR zaméstnavéa osoby se zdravotnim postizenim, coZ je ovlivnéno tradici
a pomérné jasné vymezenymi nastroji i statutem tohoto typu znevyhodnéni oproti jinym typim. Jiné socialni podniky
jsou zaméfeny na dalsi socialni skupiny napt. Romy, mladé lidi, ktefi opustili détské domovy, lidi bez pristresi apod.

3.2 Financovani socialnich podnika

Realizace cili a poslani socidlnich podnikid je pfimo zavislé na existujici nabidce dostupnych programt a podpor
zaméfenych na vytvoreni a rozvoj socialnich firem. Zivotaschopnost jednotlivych socialnich podnikd je déna jejich
schopnosti a potencidlem implementovat své poslani, svou inovativni my$lenku tak, aby bylo mozno ziskat na realizaci
myslenky nezbytné finan¢ni prostiedky. Zjednodusené feceno se jedna o kliCovou schopnost ziskat pro svou myslenku,
nadSeni a poslani pilite finanéni podpory, bez které by nebylo mozno stanovené cile uskuteénit. Pro financovani
socialnich podniki je vice nez u jinych subjektl dulezité uplatiiovat princip prubézného vicezdrojového financovani.

vvvvv
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zévislosti pouze na jednom vyhradnim zdroji, ktery obvykle poskytuje financni pomoc v kratkodobych intervalech
a nikdy neni dopfedu zaruceno, Ze socialni podnik takovou podporu skuteéné obdrzi. Absence poskytnuti dotace
z jediného klicového zdroje pak vede v drtivé vétsin€ piipadi k nutnosti omezit ¢i uplné uzavfit dosavadni Cinnost
socialniho podniku.

Nasledujici vycet jednotlivych finan¢nich nastroji podpory sociadlniho podnikani by mél byt vSak chapan jako
souhrn dalSich podpirnych zdroji financovani socialnich podnikd, kliCovym faktorem stale zlstava schopnost
realizovat Zivotaschopny a ekonomicky i socialn€ udrzitelny podnikatelsky zamér socialnich podnikd.

— Piimé nastroje na podporu socidlniho podnikani - Od roku 2009 existuji dvé vyzvy, piimo urcené
na podporu socialniho podnikani. Jedna se o vyzvu €.30 z OP LZZ Socialni ekonomika a o vyzvu ¢.1 (upgrade
od 1.8.2011 je vyzva €. 8) z IOP Investicni podpora socialni ekonomiky. Ob¢€ vyzvy jsou zaméteny na podporu
vzniku novych podnikatelskych subjektt, které se prihlasi k plnéni principti socidlni ekonomiky, nebo
k podpore stavajicich subjektl s novym podnikatelskym zamérem s principy a prvky socialni ekonomiky,
s finanéni spoluti¢asti nejméné 20% nakladt projektu.

—  Vroce 2008 byl vyhlasen Magistratem hlavniho mésta v ramci programu Praha — Adaptabilita, prioritni
osy 2 — Podpora vstupu na trh prace, program ieSeny jednotlivymi vyzvami na pomoc pri zaclefiovani
znevyhodnénych osob. Mezi podporovanymi aktivitami lze nalézt podporu a poradenstvi pfi zakladani
a zahajeni Cinnosti subjektti socialni ekonomiky a podporu znevyhodnénym osobam na trhu prace, vcetné
aktivit na podporu rozvoje aktivit stavajicich mensich a novych organizaci piisobicich v oblasti socidlniho
zaclenovani. Cilovou skupinou v této oblasti mohou byt znevyhodnéné osoby, pracovnici organizaci socialnich
sluzeb, zaméstnavatelé.

— Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti - Aktivni politiku zaméstnanosti upravuje Zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti. Statni politika zaméstnanosti usiluje o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou
po pracovnich silach, o produktivnim vyuZiti zdroji pracovnich sil a také usiluje o zabezpeceni prava obCant
na zaméstnani. Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora ziizovani novych pracovnich mist
poskytovanim pfispévkd zaméstnavatelim pii zaméstnavani uchazeéli o zaméstnani, ale i uchazec¢im
samotnym.

— Programy Ministerstva pramyslu a obchodu, realizované pies CMZRB jsou programy zaméfené
na podporu podnikani jako takového a lze je za splnéni danych podminek vyuzit i pro podporu socialniho
podnikani.

— Erasmus — podpora mladych podnikateli - dava novym podnikatelim pfileZitost pfiucit se u zkuseného
podnikatele, ktery fidi maly nebo stiedni podnik (MSP) v nékteré jiné¢ zemi EU, umoziiuje vyménu zkusenosti
mezi zacinajicimi a zkuSenymi podnikateli, usnadiiuje pfistup na nové trhy a vyhledavani potencialnich
obchodnich partnerti, podporuje vytvareni siti sloZenych z podnikatelt a malych a stfednich podnikt, dava
zkuSenym podnikatelim moznost rozvijet nové obchodni vztahy a nachézet nové obchodni pfilezitosti v jiné
zemi EU. Pfi splnéni danych podminek je mozné jeho vyuziti pro socialni podnikatele.

— Mikroptjc¢ky pro malé podniky a nezaméstnané — novym uvérovym nastrojem podpofenym ze strany
Evropské komise jsou mikrouveéry (pajcka nizsi nez 25 000 eur). Evropska komise iniciovala vznik evropského
nastroje mikrofinancovani pro oblast zaméstnanosti a socialniho zaclefiovani nazvany Progress. Prostiedky
z tohoto nastroje jsou zaméfeny zv1asté na nezaméstnané. Jsou urceny osobam, které ztratily zaméstnani nebo
jsou ohroZené ztratou zameéstnani nebo osoby, pro néz je obtizné vstoupit nebo se vratit na trh prace a osoby
ohrozené socidlnim vylou¢enim nebo znevyhodnéné osoby, které jsou v nevyhodné pozici z hlediska vstupu
na tradiéni uvérovy trh a chtéji zalozit nebo dale rozvijet vlastni mikropodnik, véetné samostatné vydélecné
¢innosti.

—  Pilotni program Ceské spofitelny a.s. je inovativnim projektem — prvnim svého druhu v CR ze strany
bankovniho sektoru. Od 1. srpna 2011 umoziiujeme v pilotnim provozu socialnim podnikatelim a podnikim
v CR ziskat vyhodny bankovni Gvér. Bude jej nabizet v ramci projektu Financovéni socialnich podniki (Social
Enterprise Finance - SEF). O tvér mohou Zadat podniky, jejichZ prvotni snahou je feSeni socialnich problémi
a které spliuji principy socialniho podniku.

— Nadacni fond DALKIA neni specialné zaméfen na projekty spliujici znaky socialniho podniku, ale je
drobnym pribéznym zdrojem financovani zejména zivnostnikli a mikropodnikli v nékterych piipadech
vyuzitelnym i zaCinajicimi socialnimi podnikateli. Tento finan¢ni nastroj lze vyuzit pouze v regionech
Karlovarského kraje, Moravskoslezského a Olomouckého kraje.

3.3 Socialni podnikani a vzdélavani

Zajem a poptavka po informacich a vzdélavani v oblasti socialniho podnikéni je v CR v poéatku, zcela zde chybi
uceleny vzdélavaci systém v oblasti socidlni ekonomiky a zejména socialniho podnikani z pohledu ekonomického,
sociologického, psychologického, didaktického ¢i pedagogického. Piestoze se zvySuje pocet zdjemcl a zapojenych
subjekti v siti zastfeSujici socidlni ekonomiku v CR, tak stale je v celkové populaci mald osvéta a informovanost.
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Prakticky jesté dosud neprobéhla masivni informacni kampai prostfednictvim tisku, médii a dalSich informacnich
nastroju k osloveni §iroké populace.

Vzdélavanim se v tomto materialu rozumi vzdélavani, které urcitou formou vysvétluje principy socialni ekonomiky.
V tomto smyslu lze z analyzy soucasného stavu vzdélavani vyvodit, ze v oblasti primarniho Skolstvi, tj. zédkladniho
vzdélavani jsou zéaci o socialni ekonomice vzdélavani pouze minimalné. Pochopeni podstaty a hodnot socialniho
podnikani, vztahl a principti by pak mélo byt pfedmétem vyuky studentd na stfednich Skolach pifipadné na vysSich
odbornych Skolach. V soucasné dobé se vzd€lavani v této oblasti prakticky natrovni nizs§iho i vys$Siho stupné
hodnot, nez je u klasického ,kapitalového™ podniku. Obor ,,socialni podnikani“ bude vzdy vychazet ze standardnich
znalosti, kompetenci manazerskych, podnikatelskych a ekonomickych — ovSem s jinymi primarnimi hodnotami,
vyuzitim specifickych néstrojii a dovednosti mimo standardnich manazerskych forem prace. Z hlediska vzdélavani
socialnich podnikatelti a manazert socialnich firem by mél byt diraz kladen nejen na zakladni principy fizeni podniku,
ale zejména na odlisnost firemni kultury a vnitinich a vnéjsich vztaht.

V ramci celozivotniho vzdélavani se v soucasnosti nabidka vzdélavani pro socialni podnikatele soustfedi zejména
na zacinajici podnikatele. Dulezitym nastrojem v ramci aktivni politiky zaméstnanosti jsou rekvalifikace, které jsou
realizovany na zaklad¢é platné legislativy dle Zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Problematika socialniho
podnikani by se mohla objevit v ramci rekvalifikaci v kurzech, které pfipravuji na pracovni kariéru prostiednictvim
zakladl podnikani a managementu malych a stiednich firem.

4 Zavér

Socialni ekonomika prostfednictvim socidlnich podnikii usiluje o socialni integraci znevyhodnénych skupin
obyvatelstva tim, ze vytvaii podminky pro alespon ¢astecnou participaci na trhu prace. Integrace prostrednictvim prace
umoznuje prirozené navazovani socialnich vazeb a zaroven vede ke spoleéenskému uplatnéni. Socialni podnikani je
podmnozinou malého a stiedniho podnikéni. Jedna se o segment, ktery doposud neni v Ceské republice dostate¢né
rozvinut, pfestoze existuje celd fada potencidlnich podnikatelskych pfilezitosti. Problémem je nizkd obeznadmenost
s timto konceptem na strané podnikatelskych subjektl i nedostatecna podpora tohoto konceptu jako mechanismu
umoznujiciho naplnéni cild politiky zaméstnanosti a socialni integrace.

Prestoze se jiz uCinila fada krokt k publicit¢ konceptu socidlni ekonomiky a socidlniho podnikéni, tak zejména
na regionalni Grovni chybi subjekty, které by informovaly o socidlnim podnikani a pomahaly jiz existujicim socialnim
podnikatelim ¢i napomahaly vzniku novych socialnich firem. Socialni podnikani je s ohledem na svou troji prospé$nost
(socialni, ekonomicka, environmentalni) spiSe problematika mezisektorového a meziresortniho charakteru. Subjekty
realizatorti socidlniho podnikani, jejich nastroje a formy zasahuji do mnoha sfér vetrejného zivota a svou Cinnosti tak
vyrazné prispivaji k feSeni zavaznych socidlnich a ekonomickych problémi ve spolenosti. Az Cas ukaze, zda se
socialni podnikani etabluje v Ceské spolecnosti a jaké realné ekonomické a socialni pfinosy bude mit.
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Status of Social Enterprise in the Czech Republic

Vojtéch Beck

Abstract: The aim of this paper is to present the phenomenon of social enterprise as a tool of the newly expanding
innovative economic sector called social economy. Social economy sector is one of the pillars of social and economic
cohesion, which is one of the objectives of economic and social policy of the European Union. The paper presents the
broader concept of social enterprise, including basic assumptions and principles on which the social enterprise is
based. Social entrepreneurship separates its business activities and market participation, employment issues, social
cohesion and local development. At the local level promotes solidarity, social inclusion and social capital growth, with
maximum respect for sustainable development. The paper contains a framework defining the infrastructure of the social
economy and social entrepreneurship in the Czech Republic, is stated the position of social entrepreneurship in the
educational system of the Czech Republic, is specified area and the issue of financing social enterprises in the Czech
Republic.
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Rozvoj venkova a metoda Leader u Mistnich ak¢nich skupin v CR
Jifi Becica

Abstrakt: Die Ceského statistického tiradu Ize venkovem nazvat oblasti volné nezastavéné krajiny a venkovskych osid-
leni, tj. venkovskych sidel, zemédelskych a vodnich ploch, lesii, ploch mistnich komunikaci a ostatnich ploch nachazeji-
cich se v tomto prostoru. Pivodni zemédélska funkce venkova se v souvislosti se Spolecnou zemédélskou politikou Ev-
ropské unie, kterou Ceskd republika piijala v roce 2004, postupné vytracit a je nahrazovina vice obnovou a rozvojem
venkova, tidrzbou Zivotniho prostiedi a nezemédélskymi cinnostmi. Venkovské obce v CR se velmi casto potykaji
s nevyhovujici infrastrukturou, nedostatecnym obcanskym vybavenim a zajisténim sluzeb v obcich. Pro nalezeni moz-
nosti ucinného reseni nezadoucich problémii venkova, je nutnd velmi dobra znalost poméri na venkove, pochopeni
smyslu, fungovani i ucinkii celého komplexu aktivit, realizovanych nejriiznéjsimi, zde piisobicimi, subjekty a aktéry.
Na zdkladé tohoto vedomi je pak dilezité iniciovat a rozvijet ucinné formy spoluprace vsech zainteresovanych akterii
a naplitovat zadouci cile rozvoje venkova. Cilem prispévku je snaha o kriticky pohled na rozvoj venkova v CR
a financovani jeho aktivit metodou Leader u Mistnich akcnich skupin v obdobi let 2008-2012.

Klic¢ova slova: Program rozvoje venkova * finan¢ni prostfedky * metoda Leader * Mistni akéni skupiny.
JEL Classification: H76 - R51 - R58

1 Uvod

Ceskou republiku charakterizuje velmi rozdrobena sidelni struktura s velkym procentem malych obci s nizkym poétem
obyvatel (do 1000 obyv.). Tyto obce pfevazné hospodafi s omezenym rozpoctem a nemohou tak svému obyvatelstvu,
poskytovat vefejné statky na stejné urovni jako vétsi obce. A aby dostaly svého poslani, tj. dostatecné a ucelné pecovaly
o vSestranny rozvoj svého uzemi a potfeby svych obcantl, hledaji ty odhodlanéjsi cesty jak zvysit své piijmy. Jednou
z moznosti, kterd nabizi pfijatelné feSeni, je vstup do spolecenstvi dalSich obci nebo soukromych &i vefejnopravnich
subjekti a pomoci téchto uskupeni dosahnout na vyssi finanéni pomoc od statu nebo z fondi EU.

Po vstupu CR do Evropské unie se vyznamné zvysil podet vyuzitelnych moznosti k ziskani riiznych typti finanénich
podpor nutnych pro realizaci rozvojovych zaméri obci. Cilem piispévku je snaha o kriticky pohled na venkovské obce
v CR a financovani jejich aktivit metodou Leader u Mistnich akénich skupin v obdobi let 2008-2012.

Pro ucely piispévku bude ovéfovana hypotéza ve znéni: "Alokace finanCnich prostfedkd v ramci Programu rozvoje
venkova, osy IV. opatieni 1.2 Realizace mistni rozvojové strategie, je urcujici pro rozvoj venkova. "

2 Venkov a venkovské obce v podminkach Ceské republiky

Ceskou republiku charakterizuje velmi rozdrobend sidelni struktura s pomérné vysokym poétem malych a stiedné vel-
kych sidel. Ze spravniho hlediska ale neni nikde v legislativé CR vymezeno, které obce jsou venkovské a které méstské.
Vseobecné uznavanou mezinarodni definici venkova, vyuzivanou také Eurostatem, nabizi OECD. Tato je zalozena
na kritériu pepodtené hustoty obyvatel a rozliduje tii typy venkovskych regiont’:

» prevazné venkovské regiony - vice nez 50 % obyvatel Zije ve venkovskych obcich (obce s méné nez 150 obyva-

teli na 1 km2);
» vyznamn¢ venkovské regiony — ve venkovskych obcich Zije 15 az 50 % obyvatel;
* prevazné méstskeé regiony — ve venkovskych obcich Zije méné nez 15 % obyvatel.

Dle této metodiky OECD je v Ceské republice 99,4 % tuzemi povazovano za venkovskou krajinu, na které Zije
88,6 % obyvatel CR (vice jak 9 mil. obyvatel) na 78 370 km®.

Dle CSU ma vice nez &tvrtina sidel na izemi CR méné& nez 200 obyvatel a Zije zde pouze 1,9 % lidi. Témét 80 %
obci vykazuje pocet obyvatel do jednoho tisice a Zije v nich pfiblizné 17 % obyvatel’. Tato sidelni rozdrobenost nazna-

Ing. Be. Jifi Be€ica, Ph.D., Vysoka skola socialné-spravni, Institut celozivotniho vzdélvani, Havifov, o. p. s., Katedra vefejné ekonomiky a spravy,
V. Nezvala 801/1, Havifov — Mésto, e-mail: becica@vsss.cz

2 Cesky statisticky ufad. Obecné poznatky k vymezeni venkova. [on-line]. Varianty vymezeni VENKOVA a jejich zobrazeni ve statistickych ukazatelich
v letech 2000 az 2006. [cit 20. 9. 2013]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nst/41fed56aacfa8529¢125615100518b03/7fa3c8a2fda5a21ec12574d60024ee21/$FILE/130808k01.pdf

* Cesky statisticky ufad. Databdze, registry. [on-line]. [cit 22. 9. 2013]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/rso.nsf/i/statistika_registru.
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cuje fungujici demokracii, avSak znamend, Ze vétSina malych obcei se potyka s nedostatkem financnich prostredkil
na sviij rozvoj, nebot’ nedokazou vytvaret dostatecné danové ptijmy, téZce se dostavaji k pfijmim navratného charakte-
ru a zaroven potfebuji financovat s chodem spojenou administrativu. VéEtSina malych sidel se tak problémy
s financovanim rozvoje svého tizemi snazi fesit riznymi formami spoluprace, a to na urovni spoluprace rizného poctu
obci nebo spoluprace obci s riznymi fyzickymi a pravnickymi osobami. Prispévek se dale zabyva formou spoluprace
v podobé Mistnich akénich skupin (dale jen MAS) a pokusi se ukazat na rozvoj venkova pomoci financovani aktivit
metodou Leader v obdobi let 2008-2012.

3 Mistni akéni skupiny a metoda Leader

MAS na tzemi CR vznikly jiz v 90. letech minulého stoleti a jsou spojovany s financovanim projektti pomoci metody
Leader. Mistni akéni skupina je forma spoluprace, kdy spolupracujicimi ¢leny jsou zastupci vetfejné spravy, podnikate-
1, neziskovych organizaci a vefejnosti, pii¢emz zastupci soukromého sektoru musi byt zastoupeni ve vice nez 50 %,

Mistni akéni skupiny nejcastéji vznikaji jako seskupeni obci kolem pfirozeného centra (spadového tizemi nejvetsi
z obci) a ¢leny jsou na jejich izemi pusobici fyzické a pravnické osoby, neziskové organizace a vetejnost. Spolupracu-
jici subjekty spojuje do spoluprace formou MAS piedevsim spolecny zajem obecného rozvoje uzemi. Vystupem spolu-
prace je pak predavani informaci a zkuSenosti; realizace dohodnuté spolecné strategie rozvoje tzemi a realizace Pro-
gramu obnovy venkova. V nékterych pifipadech byl vznik sdruzeni postaven na ucelovosti, tedy z divodu ziskavani
externich finan¢nich prostfedkl prostiednictvim metody Leader.

Vznik, velikost i charakteristiku izemi mistnich akénich skupin v podminkach CR jasné determinoval program Lea-
der, ur¢eny k intenzivni podpofe rozvoje venkova a oblibeny diky rostoucimu objemu finan¢nich prostiedkd, které
mohly MAS pro svou &innost ziskat. Z vysledktl vyzkumt Ministerstva vnitra CR vychazi, e na tizemi MAS v ramci
CR se nachazi 3 964 obci s 3,6 mil. obyvateli. Primérny pocet obyvatel, ktefi jsou souéasti téchto uskupeni, se pohybu-
je okolo 33,5 tis. a primérny pocet obci je 11-20. Mimo tato primérna ¢isla existuji velké MAS s vice nez padesati
obcemi a padesati tisici obyvateli. Dle statistik Statniho zemédé¢lského intervencéniho fondu (dale jen SZIF) je v MAS
v ramci CR organizovano celkem 4 278 &lent. V priméru je v kazdé MAS sdruzeno 38 ¢lent, pfitom nejvétsi MAS &ita
111 a nejmensi z nich jen 9 &lenti. MAS v CR maji hustotu osidleni 92 obyvatel/km?, coZ podporuje princip a metody
programu Leader, ktery je uréen prioritné pro venkovské oblasti s nizkou hustotou osidleni’.

Metoda LEADER® (Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale neboli Propojeni aktivit rozvijeji-
cich venkovskou ekonomiku), jejimz iniciatorem je Evropska unie, vznikla v roce 1991 v zemich EU1S5. Postupné byly
realizovany programy LEADER II a LEADER +, na které plynule navazal LEADER 2007-2013. Hlavnim smyslem
téchto iniciativ byla a je intenzivni podpora rozvoje venkova prosttednictvim mistnich obyvatel.

Zakladni principy metody LEADER jsou:

» strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur€ené pro fadné vymezena subregionalni venkovska
uzemi;

*  partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni pomoci mistni akéni skupiny (odtud
MAYS);

+  piistup zdola, tzv. BOTTOM UP’, uréujici fakt, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovéani a provadéni
strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam;

* viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi subjekty a projekty z riznych
odvétvi mistniho hospodarstvi;

» uplatnovani inovaénich postupi pii feSeni problémi venkovskych regionii, decentralizované fizeni a financo-
vani;

»  projekty spoluprace — spolecné projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemi;

* sitovani - vytvafreni siti mistnich partnerstvi, vyména informaci a zkuSenosti mezi skupinami LEADER
s ptidanou hodnotou.®

* Nérodni sit’ Mistnich aké&nich skupin Ceské republiky. O nds. 2013. [cit. 22. 9. 2013]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akncni-skupiny/
* Nérodni sit’ Mistnich aké&nich skupin Ceské republiky. O nds. 2013. [cit. 22. 9. 2013]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akncni-skupiny/
® Ministerstvo zem&délstvi CR. Leader 2009 - budoucnost venkova. Praha: MZe CR. 2009. ISBN 978-80-7084-856-2.

O budoucnosti regionu rozhoduji lidé, kteii jsou chépani jako odbornici, protoze zde Ziji a pracuji, znaji mistni tradice a poteby svého regionu.

8 Clanek 61 nafizeni Rady (ES) ¢islo 1698/2005 ze dne 20. zaii 2005 o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského zem&d&lského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD)
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Od roku 2007 je metoda LEADER souéasti jedné z os Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013, tj. osy
IV - LEADER. Metoda Leader se fidi sedmi hlavnimi principy, dle nafizeni Rady (ES) ¢islo 1698/2005. Podpora rozvo-
je venkova je pak uvedena v Evropském zeméd&lském fondu pro rozvoj venkova’ (EAFRD), &lanek 61.

4 Zhodnoceni Programu rozvoje venkova metodou Leader u MAS

Hlavnim cilem PRV je trvale udrzitelny rozvoj venkovského prostoru, zamezeni negativnich vlivi intenzivniho zemg-
délského hospodateni, zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, lesnictvi a potravinafstvi, dale se zaméfuje na rozvoj
podnikani, snizovani miry nezaméstnanosti na venkové, vytvoreni novych pracovnich mist a posileni sounalezitosti
obyvatel na venkové. Spolecné s ¢astkou ze statniho rozpoctu Cini celkova alokace, v programovém obdobi 2007-2013,
na PRV'' CR 3,67 mld. EUR.

Program rozvoje venkova je v CR rozdélen do &ty zakladnich os, které vymezuji hlavni cile rozvoje venkova,
tj. skupiny opatieni se stejnym cilem, a tyto cile jsou pak realizovany skrze opatteni, kterd pomohou ziskat financni
podporu na konkrétni podporované Cinnosti. Ptes osy I a II proudi dotace piimo do zemédélstvi, tj. k zemédélskym
subjektim ve formé podpory tzv. multifunkéniho zeméd¢lstvi, kdezto osy III a IV se zamétuji na komplexni rozvoj
venkova a kone¢nymi pfijemci dotaci jsou obce, neziskové organizace, nezemédé€lsti podnikatelé apod. Prostiednictvim
metody LEADER je financovana osa Cislo IV, ktera ma zlepsit kvalitu zivota ve venkovskych oblastech, posiluje fidici
a administrativni schopnosti na venkové, otevira mistnim obyvatelim venkovskych mikroregionii mozZnost rozvijet
uzemi, ve kterém ziji tim, Ze principem ,,zdola-nahoru® jim umozni vypracovat vlastni strategii a podpofit projekty pro
mistni rozvoj.

Od roku 2008 do konce roku 2012 bylo na Statnim zemédé€lském intervenénim fondu, v souvislosti s osou Cty-
fi PRV, administrovano celkem 8 936 zadosti o dotaci v opatfeni 4.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie, z toho
7,1 tis. zadosti bylo schvaleno k podpofe PRV a bylo na ni vyélenéno 3,1 mld. K¢. V tomto opatieni bylo podpoteno
celkem 4,8 tis. Zadatell, z toho 1 tis. fyzickych osob a 3,8 tis. osob pravnickych, pficemz fyzickym osobam bylo schva-
leno 1 205 Zadosti a pravnickym 5 906 zadosti o dotaci. Nejvétsi procento schvalenych zadosti zaujimaji samotné obce
(cca ze %), zatimco napf. svazklim obci patii posledni pficka, viz obrazek 1.

Obrazek 1 Alokace v opatfeni IV.1.2 podle piijemct

Prijemci dotaci v opatreni IV.1.2
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Obce NNO Cirkve s.r.o. a.s. druzstvo DSO

Zdroj: Informacni systém SZIF, vlastni zpracovani

Pti bliz§im pohledu na alokaci finanénich prostfedkti v rdmci IV. osy PRV opatieni 1.2 Realizace mistni rozvojové
strategie, zjisténa data vyznivaji spiSe v neprospéch rozvoje venkova jako celku a v neprospéch potieby partnerstvi,
tedy alesponl z pohledu metody Leader. Obrazek 2 ukazuje nejvice vyuzivana opatfeni, ktera svou povahou patii spise
do kategorie udrzovaci, nez do kategorie rozvojové (s védomim vyuZiti zejména na stran€ obci). Obce t€mito opatieni-
mi, jak uz sam jejich nazev napovida (I11.2.1.2 ob&anské vybaveni a sluzby; I11.2.1.1 obnova a rozvoj vesnic), nejéastéji
fesi infrastrukturu, ob¢anskou vybavenost, péci o vlastni majetek a jeho obnovu.

Tato opatieni také naznacuji jistou ,,so6lovitost®, takze vetsi obce pii jejich realizaci ani nemusi mit potfebu spolu-
prace. Opatieni I11.2.1.2 je dale také nejvice vyuzivano nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO). Mimo tohoto
opatieni podavaji NNO v nejveétsim poctu zadosti v opatfenich II1.2.2 ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

® European commision. Agriculture and Rural Development. [on-line]. Rural Development policy 2007-2013. [cit 20. 9. 2013]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/agriculture/rurdev/index_en.htm

10 Zakon ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie regiondlniho rozvoje, ve znéni pozdgjsich piedpisti. In: Shirka zdkonii CR. 2000, cdstka 73.

' Ministerstvo zem&d&lstvi CR. Program rozvoje venkova 2007-2013. [on-line]. eAGRI [22. 9. 2013]. Dostupné z:
https://portal.mze.cz/ssl/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/.
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a v mensi mife do opatieni II1.3.1 vzd€lavani a informace. V tomto opatfeni také nejvice zadaly cirkevni organizace,
naopak spolecnosti s ru¢enim omezenym mély nejvice zadosti o dotaci schvaleno v opatfeni I1I.1.2 podpora zakladani
podniki a jejich rozvoje. Svou roli v této praxi hraje i nastaveni PRV CR. Zadatelé pii podani zadosti o dotaci nemusi
nutné uzavirat spolupraci s jinym subjektem a neexistuje zde ani motivace v podob¢ bonust za praci v partnerstvi.

Obriazek 2 Pichled proplacenych projektovych opatfeni PRV CR v letech 2008-2012

FInancni alokace proplacenych zadosti a jejich pocet na opatfeni IV.1.2 PRV
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Pramen: Informacni systém SZIF, vlastni zpracovani

Z obrazku 2 je patrné, Ze rozdily mezi vyuzivanymi opatfenimi osy IV. jsou propastné. Cerpani nékterych z opatieni
osy IV.1.2 PRV je natolik nizké, Ze v porovnani s vySe zminovanymi upiednostiiovanymi opatfenimi zanikaji na ose.
Podrobnéji se proto rozdilim vénuje tabulka 1, ktera je sestavena dle dostupnych dat SZIF za obdobi 2008-2012.

Tabulka 1 Finanéni alokace proplacenych zadosti opatieni IV.1.2 PRV v letech 2008-2012

Opatfeni prop lacen: lznai(li.ols(tél pocet projekti
1.1.1.1 Modernizace zemédé€lskych podnikt 236,00 658
1.1.2.1 Investice do lesu, technika 11,00 46
1.1.2.3 Lesnicka infrastruktura 9,00 17
1.1.3.1 Pfidavani hodnoty zeméd. a potrav. produktiim 36,00 99
1.3.1 Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost 0,50 3
11.2.4.2 Podpora spolecenskych funkci lest 4,00 6
I11.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezeméd¢lské povahy 20,00 44
111.1.2 Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje 157,00 587
111.1.3 Podpora cestovniho ruchu 104,00 174
I11.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic 711,00 1414
I11.2.1.2 Obc¢anské vybaveni a sluzby 1 340,00 2823
111.2.2 Ochrana a rozvoj kultur. dédictvi venkova 422,00 909
II1.3.1 Vzdélavani a informace 17,00 74

Zdroj: Informacni systém SZIF, vlastni zpracovani.

Shrnutim dostupnych poznatkii pti alokaci zdroju v ose IV.1.2 PRV za obdobi 2008-2012 lze uvést, Zze na 1 MAS
pripada v obdobi 2008-2012 v praméru 63 schvalenych projektd (1 zadost = cca 450 tis. K¢ dotace). Zdroj SZIF uvadi,
ze nejvetsi pocet zadosti na 1 MAS je 144 a nejmensi 18. Z celkové ¢astky 3,1 mld. K¢ bylo do konce roku 2012 pro-
placeno 2,4 mld. K&, 739 mil. K¢ zbyva k proplaceni a 778 mil. K& nebylo zévazkovano.

5 Zavér

Spoluprace je vyznamnym prvkem v souvislosti s rozvojovymi aktivitami na venkove, je zalozena na dobrovolnosti,
ochoté a pocitu sounalezitosti spolupracujicich subjektti. Umoziuje snadnéji a G¢innéji dosahnout pozadovanych vy-
sledki a vtadé ptipadid (pfevazné umalych obci) je také jedinou cestou, kterou lze dojit k vytycenému cili.
Avsak je dalezité nalézt takovy systém spoluprace, ktery bude vSem zucastnénym vyhovovat, bude realizovan koncepc-
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né a bude dostatecné ucinny pfi dosahovani stanovenych met. Na tirovni Evropské unie je od devadesatych let pomoci
finan¢nich prostfedkd podporovana metoda Leader, kterd by méla prispivat ke zlepSeni kvality Zivota na venkove,
ochran¢ ptirodniho i kulturniho dédictvi, tvorbé pracovnich mist, ale zejména k rozvoji Gizemi.

Plvodnim zamérem EU v souvislosti s metodou Leader bylo, Ze budou podpoieny pocatecni aktivity spolupracuji-
cich uskupeni, a to az do doby, kdy budou tato spoleenstvi samostatna, sob&stacna a nezavisla na dalsich dotacich
plynoucich z rozpoctii EU. Dale pak mél program fungovat jako jakasi metodicka podpora spoluprace.

V podminkéch CR je program LEADER vyuzivan v rdmci programu rozvoje venkova, osy IV. Finanéni prostredky
jsou poskytovany ucelové pomoci MAS a tyto v ramci své pusobnosti samy rozhoduji o tom, které projekty budou
podpofeny. Jednotliva opatieni osy IV. PRV sice maji pfevazné kladny vliv na rozvoj venkova (zejména pak samotnych
obci) CR, jen vyjimeéné ale produkuji napf. zminéna nova pracovni mista a rozviji hlubsi spolupraci mezi zaintereso-
vanymi stranami. PRV zaji§tuje aplikaci metody Leader na uzemi CR, ale neni zcela dofesen mechanismus, ktery by
zajistil, aby vSechny podpoiené MAS pIné fungovaly metodou Leader. V souvislosti s principy Leaderu se ne uplné
idealn¢ prezentuje samostatnost, odpovédnost a pravomoce MAS pfi realizaci Strategického planu Leader. Podobné
jsou na tom také otazky tykajici se partnerstvi na projektové Grovni, a nebo otazky integrovaného postupu a inovativ-
nosti na urovni strategického planu Leader i projektt.

Hypotéza urcena v tivodu piispévku ve znéni: "Alokace financnich prostiedkl v rdmci Programu rozvoje venkova,
osy IV. opatfeni 1.2 Realizace mistni rozvojové strategie, je urcujici pro rozvoj venkova." byla vyvracena, nebot fi-
nanéni analyzou uvedeného opatieni bylo zji§téno, ze subjekty v ramci této osy, ve sledovaném obdobi 2008-2012,
nejvice vyuZzivaji dotacnich zdroji v opatienich, které vice nez s rozvojovymi ¢innosti souvisi se standardnimi udrzova-
cimi aktivitami na tzemi obci. Tento trend je dlouhodoby. Z uvedenych zjisténi vyplyva, Ze osa IV.1.2 PRV CR tak
docela neplni svou rozvojovou funkeci.

Pii bliz§im pohledu na tuto problematiku, se nabizi otazka, zda metoda Leader v CR nefunguje vice nez metodicky
nastroj, spise jako pouhy prostredek k ziskavani evropskych dotaci, bez vySe zminénych tc¢inkd dlouhodobého rozvoje
a vzajemné spoluprace. V nékterych zemich EU se to zfejmé dafi, aviak dle mého nézoru k nim CR nepatii.
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Rural Development and Leader method for local action groups in the
Czech Republic

Jifi Bedica

Abstract: According to the Czech Statistical Office can be called rural undeveloped areas of open countryside and
rural settlements, ie rural areas, agriculture and water bodies, forests, areas of local roads and other sites in this
space. Original agricultural countryside function in relation to the Common Agricultural Policy of the European Un-
ion, which the Czech Republic was adopted in 2004, gradually disappearing and being replaced by the more rural
rehabilitation and development, maintenance of the environment and non-agricultural activities. Rural municipalities in
the Czech Republic is very often faced with inadequate infrastructure, lack of public facilities and provision of services
in the Municipalities. For finding options of effective solution for unwanted problems in the country it is necessary good
knowledge of the conditions in the country, understanding to meaning, function of effects in the whole complex of activi-
ties realized by various subjects operating here. On the basis of this consciousness it is important initiate and develope
effective cooperation of each participants and accomplish desirable goals of country development. The aim of this pa-
per is therefore an effort to critical view of the countryside in the Czech Republic and financing its activities by the
Leader Local Action Groups in the period 2008-2012.

Key words: The Rural Development Programme * financial resources * Leader * Local action groups.

JEL Classification: H76 - R51 * R58
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Pristupy drobnych podnikateli k podnikani v Jiho¢eském Kkraji

Dagmar Bednarova, Irena Attlova

Abstrakt: V ramci malého a stredniho podnikani jsou nejvice zastoupenou kategorii drobni podnikatelé do 10 zamést-
nancu. V prispévku jsou rozdeleni na kategorii podnikatelii bez zaméstnancu a na kategorii podnikatelii s 1 — 9 zamést-
nanci. Cilem prispévku je zhodnoceni jejich pristupii a ndzorii zvlasté na otdzky cerpani financnich prostredkii
z programii podpory MSP a na zdroje informaci o nich. Podnikatelé by se méli rovnéz zamérit na uzsi spolupraci
s Jihoceskou hospodarskou komorou a vice vyuzivat sluzeb, které jim tato instituce nabizi. Kladnym poznatkem je, Ze
vetsina z oslovenych respondentii by zacala podnikat znovu. Prispévek vychazi z grantového projektu GAJU 039/2013/S
s nazvem: Management lidskych zdrojit malych a strednich podnikii.

Klicova slova: drobny podnikatel - podnikani - programy podpory MSP - Jihoceska hospodaiska komora

JEL Classification: L26

1 Uvod

Kategorie drobnych podnikii do 9 zaméstnancti a kategorie podnikil bez zaméstnanct jsou nejvice zastoupené kategorie
podnikateltt v Ceské republice. Uzemni piisobnost téchto podnikt nebyva velka, pripadnym zménam konkurence jsou
schopny pruzné se pfizptisobit. V Jiho¢eském kraji ¢ini tyto kategorie 95 % aktivnich podnikatelti (neni zde zahrnuta
kategorie neuvedeno). Piesto je vSak témto kategoriim vénovana podstatné mensi pozornost nez kategoriim od 10 za-
méstnancti vyse. Proto byl vyzkum zaméten praveé na jejich nazory, problémy a piistupy.

Nez zahdji podnikatel svou ¢innost, mél by zohlednit n€kolik faktorti. Dilezitd je motivace a odhodlani podnikat.
Nutné je zvazit osobni pfedpoklady a mit podporu rodiny a okoli. Dale je dulezité mit podnikatelsky napad, definovat
podnikatelsky zamér, vyjasnit finan¢ni a dalsi zdroje, vymezit pfedmét ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu. Nako-
nec by mél podnikatel sestavit podnikatelsky plan (Veber, Srpova a kol., 2012).

Stézejni otazkou pro podnikatele je kapital. Podnikatel miize vyuzit bud’ vlastni, nebo cizi zdroje. Jak uvadi Stanko-
va (2007), ,,obecnym pravidlem je ... poskytnout alesponi polovinu startovniho kapitalu z Gspor (...) Toto pravidlo je
potvrzeno analyzami, které prokazuji, Ze vypujcka vice jak poloviny startovniho kapitalu vede k pfijimani velkych uvé-
i, jez neni snadné dostat bez garanci a které prostfednictvim splacenych trokd vyrazné ovliviiuji cash flow firmy. Na
druhé strané existuje mnoho ptikladd Gspé$nych podnikatelt, kteti s ne vice jak 10 % startovniho kapitalu dokazali
rozjet uspésné firmy. Oba tyto faktory maji vyznamny psychologicky efekt na zahajeni podnikani* (Stankova, 2007,
s. 25).

Podniky do deseti zaméstnancti jsou &asto rodinné podniky. Podle Srpové, Rehofe a kol. (2010) je hlavnim rysem
pfi fizeni rodinného podniku ,,vysoky podil uéasti rodinnych ptislugnikii na samotném fizeni“ (Srpova, Rehof a kol.,
2010, s. 47).

Problematikou zaméfenou na nazory a piistupy malych a stfednich podnikatelti se zabyval vyzkum jiz v roce 2010
(Bednatova, 2011) a vyuzivani programi podpory MSP bylo provedeno v roce 2008 (Fara, 2009). Soucasné Setfeni ma
zjistit, zda a jak se situace v téchto oblastech zménila.

2 Material a metodika

Sledovani malych a stfednich podnikatelil, jejich nazort, pfistupil a problému, bylo provadéno jiz v roce 2011. Soucas-
ny vyzkum byl zaméfen pouze na podniky bez zaméstnanctl a podniky s 1 — 9 zaméstnanci.

Ing. Dagmar Bednaiova, CSc., JihoGeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomické fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, 370 05 Ceské
Budgjovice, e-mail: bednar@ef.jcu.cz
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mail: attlova@ef.jcu.cz
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V jeho ramci bylo osloveno 70 podnikateld, z nichz 40 podnikateld mélo 1 — 9 zaméstnanct a 30 podnikateld bylo
bez zaméstnancti. Rozdéleni na tyto dvé skupiny je zamérné a to z toho dlvodu, aby se zjistily pfipadné rozdily mezi
nimi. Firmy byly vybrany nahodné, ale tak, aby zde byla zastoupena odvétvi, typicka pro Jihocesky kraj. Zastoupeny
byly jak vyrobni firmy, napf. truhlafstvi, zpracovani textilu, kovoobrabéni, vyroba pelet atd., tak i sluzby jako autodo-
prava, autoservisy, ubytovaci a stravovaci sluzby, autoskola, finan¢ni poradenstvi. Pouzit byl fizeny rozhovor, obsahu-
jici 10 zakladnich a 10 doplnujicich otazek. Vyzkum byl proveden za pomoci studentll studujicich predmét Malé a
stfedni podnikani.

Prace navazuje Castecné na predchozi vyzkum. Cilem bylo zjistit nazory podnikateld na vybrané otazky a dale
zhodnotit, zda se jejich pristupy v oblastech, jako napt. vyuzivani programt podpory, nebo ¢lenstvi v hospodaiské ko-
mofie zmeénily.

3 Vysledky

Ukolem provedeného vyzkumu mezi podnikateli bylo zjistit, jaké nazory a pfistupy k podnikani mé nejvice zastoupen
skupina drobnych podnikateld.

3.1 Kategorie podnikatelii s 1 — 9 zaméstnanci

Dtivodem pro polozeni prvni otdzky, kdy byl podnik zaloZen, bylo zjistit, zda zacinaji 1idé podnikat i v poslednich le-
tech. Z celkového poctu 40 oslovenych respondentll zahajilo podnikani za posledni dva roky 12,5 % respondentti. To
sveédci o tom, Ze 1 pres ne zcela ptiznivé podminky pro rozvoj podnikani (napf. krize), maji lidé stale zajem o podnikani.
Jako hlavni diivod uvadéji podnikatelé nezavislost a seberealizaci. Nejvice novych podnikll vzniklo v letech 1990 —
1995 (32,5 %),

Pro zahajeni a rozb&h podnikatelské ¢innosti vyuzivali osloveni podnikatelé prevazné viastni kapitdal — 27 respon-
dentl (67,5 %), vlastni i cizi kapital — 11 respondentti (27,5 %) a 2 respondenti (5 %) vyuzili pouze cizi kapitdl.

Na otazku, zda by po zkuSenostech, které maji s podnikanim, zacali podnikat znovu, odpovédélo 72,5 % ano,
17,5% ne a 10 % nevédelo. Tento vysledek je potésujici, nebot i pies ne pfilis pfiznivé podnikatelské prostiedi maji lidé
o tuto oblast ¢innosti zajem.

Dalsi otazka, kterou by bylo dobré se zabyvat, byly piekdZky p¥i zahdjeni podnikdni. Tyto piekazky lze rozd¢lit do
skupin, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Prekazky pii zahajeni podnikani

Skupina odpovédi Cetnost odpovedi
Absolutni Relativni

Zadné problémy 14 35%
Administrativa a legislativa 11 27,5 %
Finanéni a personalni 5 12,5 %
Jiné (ziskani spolehlivych zaméstnanctl, nejistota atd.) 5 12,5 %
Ziskani zakaznikt 4 10 %
Konkurence 1 2,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Kladny vysledek je, ze 35 % z oslovenych respondentii nemélo problémy se zahdjenim podnikani. Méné uspokojivé
vsak je, ze 27,5 % respondentl si stézovalo na naro¢nost administrativy a nepfehlednost, mezery a zmény v zakonech.
Obdobné vysledky byly ziskany i v ramci vyzkumu, provedeného v roce 2011.

Neuspokojivé odpovédi, stejné jako v minulych letech, byly na otazku vyuZivani programii podpory MSP. Ze 40
podnikateld vyuzili této moznosti pouze 3 podnikatelé, tj. 7,5 %. Odpovédi zbyvajicich podnikatelii 1ze shrnout nasle-
dovné: ,, nezajimam se o né, mam malo informaci, naro¢na administrativa, nenasel jsem pro mé podnikéni vhodny pro-
gram®. Vysledky tohoto vyzkumu jsou velmi podobné vysledkim z minulych let. I zde respondenti uvadéli duvody
jako mala informovanost, narocna administrativa atd.
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Informace o programech podpory MSP a dalSich novinkach v oblasti podnikani ziskavaji podnikatelé z nasledujicich
zdroja (obrazek 1).

Obrazek 1 Ziskavani informaci o programech podpory MSP

B Informace nevyhledava
@ Internet

B Internet, média, tisk

m Média

B Hospodaiska komora

O Ostatni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 1 je patrné, ze k ziskavani informaci je nejvice vyuzivan internet. Respondenti, kteti vyuzivaji jako zdroj
informaci JihoCeskou hospodarskou komoru, vyuzivaji soucasné i dalsi zdroje, jako tisk nebo média. Nejvétsi zastoupe-
ni ma vSak skupina respondentt, kteti informace nevyhledéavaji.

Dalsi otazkou bylo élenstvi v Jihoceské hospoddiské komoie. JihoCeska hospodarska komora je vyznamnym po-
mocnikem podnikateli v JihoCeském kraji. Pfesto je zarazejici nizky pocet ¢lent této instituce. V JihoCeském kraji, kde
je priblizné 157 000 podnikatelskych subjekti, je pouze 1 161 ¢lent JihoCeské hospodaiské komory, z toho 628 podni-
kateld do 10 zaméstnanct. Z respondentd, ktefi byli osloveni v ramci Setfeni, neni vSak ani jeden Clenem Jihoceské
hospodarské komory. Jejich nejCastéjsimi diivody jsou nezajem, nevidi v ¢lenstvi zadny pifinos pro jejich podnikani,
nemaji dostatek informaci o hospodaiské komote. Tento problém pietrvava neustale, bylo by vhodné vice presentovat
zku$enosti a nazory ¢lent Jiho¢eské hospodaiské komory na spolupraci s touto instituci.

Dtlezitou otazkou pro drobné podnikatele je reklama. VétSinou vyuzivaji inzeraty, letdky, reklamu na autech
a v dnesni dob¢ internet a to pfedevsim vzhledem k jeho finan¢ni dostupnosti. Na otazku, kolik jsou ochotni investovat
rocné do reklamy, nejcastéji respondenti uvedli castku do 5 000 K¢.

Problém, ktery museli podnikatelé fesit, byla a je hospoddiska krize. 57,5 % respondenti uvedlo, ze byli ovlivnéni
hospodaiskou krizi, coz se projevilo nejvice v oblasti cen a dale ve snizeni poc¢tu zakazek. Podniky, které nebyly hospo-
datskou krizi ovlivnény (35 %), podnikaji napt. v oblasti dopravy, ubytovacich sluzeb ¢i autoskola.

Na otazku, zda podnikatelé sleduji kvalitu svych vyrobkii, odpoveédéli jednoznacn€ ano. Zpusob sledovani kvality
spoc¢iva hlavné v dodrzovani predpist a norem, sledovani kvality u dodavatelti a ve sledovani kvality vlastnich vyrobki
a sluzeb. Z celkového poctu respondentil ziskaly certifikat 3 firmy.

Mezi dopliujicimi otazkami byla napt. otdzka, zda podnikatel spolupracuje s jinymi podniky. Podniky spolupracuji
s jinymi podniky, jde vSak pfevazné o volnou formu spoluprace, zvlasté formou preferovanych dodavateld a odbératelt.
Pét respondentd (12,5 %) uvedlo, Ze spolupracuji i se zahrani¢nimi podniky.

Dalsi, nejcastéji polozenou doplitujici otazkou bylo, jak vyrazné je ovliviiuje konkurence. Z celkového poctu re-
spondentil 57,5 % odpovédélo, ze je konkurence neovliviiuje, nebo jen minimalné. Zbyvajici respondenti uvedli, Ze je
konkurence ovliviiuje vyznamné a to hlavné tlakem na cenu, nebo zptisobuje snizeni zakazek.

3.2 Kategorie podnikatelli bez zaméstnanci

Kategorie podnikatelti bez zaméstnanct je zastoupena 30 respondenty. Stejné jako u predchozi kategorie podnikateld, i
zde bylo zjistovano, kdy byl podnik zaloZen. Nejvice oslovenych podnikatelii spadajicich do této kategorie zalozilo
svou firmu v obdobi let 2004 — 2010 (36,7 %). Za posledni dva roky zahéjilo podnikani pouze 10 % oslovenych podni-
kateld, coz je nejméné ze vSech sledovanych skupin.
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Osloveni podnikatelé vyuzivali pro zahdjeni své podnikatelské ¢innosti nejCastéji viastni kapital (66,7 %). Cizi kapi-
tal vyuzivalo 16,7 % respondenttl a kombinaci vlastniho i ciziho kapitalu pak vyuzilo 13,3 % respondentt. 1 respon-
dent (3,3 %) odpoveéd’ neuvedl.

Podnikatelé dale byli dotazovani, zda by zacali podnikat znovu. Na tuto otazku z oslovenych podnikateld odpovéde-
lo 66,7 %, Ze ano, 20 % odpovédélo, Ze ne a zbyvajici respondenti vahali nad kladnou i zdpornou odpovédi.

V souvislosti se zahdjenim podnikatelské ¢innosti byly sledovany i ptipadné ptekéazky, s nimiz se museli podnikatelé
potykat. Na otazku, jaké byly prekazky pFi zahdjeni podnikatelské Cinnosti, osloveni podnikatelé uvadéli odpovédi,

které je mozné rozdélit do skupin uvedenych v tabulce 2.

Tabulka 2 Prekazky pfi zahajeni podnikéni

Skupina odpovédi: Cetnost odpovédi
Absolutni Relativni

Zadné piekazky 12 40,0 %
Administrativa / legislativa 7 23,3 %
Ziskani zakaznika 4 13,3 %
Konkurence a hledani zakaznikt 2 6,7 %
Financni a personalni prekazky 2 6,7 %
Jina odpoved’ 1 3,3%
Neuvedeno 2 6,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomérné jednoznacné odpovédi byly ziskany na otazku, zda podnikatelé vyuzivaji programii podpory MSP. Na tuto
otazku odpovédélo 96,7 % respondenti, ze je nevyuzili. Divody byly nasledujici: naro¢na administrativa, nenalezeni
vhodného programu, nizka informovanost a nezajem o programy.

Zjistovany byly rovnéz zdroje informaci, ze kterych osloveni podnikatelé ziskavaji informace o programech pod-
pory MSP a dalSich novinkdch v podnikdni. Jednalo se o nasledujici zdroje, uvedené v obrazku 2.

Obrazek 2 Ziskavani informaci o programech podpory MSP

B Informace nevyhledava
@ Internet

B Internet, média, tisk

B Média

B Hospodaiska komora

ONeuvedeno

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného procentualniho vyjadieni etnosti odpovédi je patrné, Ze téméf tietina oslovenych podnikatelt si
informace o programech podpory MSP nikde nevyhledava ani nezjistuje. Podnikatelé, ktefi si informace o téchto pro-

gramech podpory zjistuji, vyuZzivaji internet jako nejcastéjsi zdroj informaci — at’ jiz samotny ¢i v kombinaci s jinym
zdrojem.

Podnikatelé byli dale dotazovani na clenstvi v hospodaiské komoie. Z oslovenych podnikatell této kategorie nebyl
zadny Clenem hospodaiské komory, a to nejcastéji z divodu, Ze ve Clenstvi nevidi pfinos pro své podnikani. Dal§im
divodem byla mala informovanost o této instituci.
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Zjistovana byla rovnéz ¢astka, kterou by osloveni podnikatelé byli ochotni rocné investovat do reklamy. Nejvice re-
spondenttil (40 %) uvedlo, Ze by byli ochotni ro¢né¢ investovat do reklamy ¢astku do 5 000,- K¢. Dalsi nejvice zastoupe-
nou skupinou (30 %) byli podnikatelé, kteti do reklamy neinvestuji.

Respondenti se dale vyjadrovali k tomu, zda je ovlivnila hospoddiskd krize, pticemz 23,3 % podnikateld uvedlo, ze
je hospodaiska krize neovlivnila, zatimco 56,7 % podnikateld ovlivnéno krizi bylo. Zpiisob, jakym je hospodarska krize
ovlivnila, uvadéli respondenti nejcastéji ibytek zdkaznikl nebo snizeni trzeb.

Sledovdni kvality svych vyrobki/sluzeb ¢i dodavatelti provadi podle odpovédi 86,7 % oslovenych podnikatelt. Sle-
dovani kvality je provadéno prevazné formou pravidelné kontroly.

Osloveni podnikatelé byli dotazovani také na to, zda spolupracuji s jinymi firmami. Uvedeno bylo, Ze spolupracuji
s dodavateli. K otazce konkurence podnikatelé nejcastéji uvedli problém pii ziskavani zakaznikl a v tvorbé cen.

4 Zavér

Mali a drobni podnikatelé jsou nejvice zastoupenou kategorii podnikatelti. Vyzkum byl zaméfen predevsim na drobné
podnikatele a zji$téni jejich problémi a nazort.. Podnikatelé zacinali podnikat hned po roce 1990, mnohdy s minimal-
nimi zkuSenostmi. Nejvétsi skupina podniktl s poctem zaméstnanct 1 — 9, v nichz byl provadén prizkum, zahajila své
podnikani pravé v obdobi let 1990 — 1995, zatimco v kategorii podnikatelti bez zaméstnanct jich vzniklo nejvice po
roce 2004. Vstup do EU zde mohl puisobit jako jeden z motivacnich faktort.. Za piiznivy vysledek lze povazovat odpo-
véd’ respondentti na otazku, zda by zacali znovu podnikat. Vice nez 50 % podnikateld v obou kategoriich odpovédélo

kladn€. Na zalozeni podniku pouZila nadpolovicni vétsina u obou kategorii pouze vlastni kapital, coz pfiznive ovlivnilo
rozb¢h jejich podnikani.

Podnikatelé si nejcastéji ztéZovali na naro¢nou administrativu, nepiehlednost zakond a mezery v nich. Piesto vSak
nejvetsi skupinu v obou kategoriich tvofi podnikatelé, ktefi uvedli, Ze se s piekazkami pii zahdjeni podnikani nesetkali.
Tento vysledek koresponduje i s vysledky Setfeni z ptedchazejicich let.

Obdobna situace jako v pfedchazejicich letech je i v oblasti ¢erpani programi podpory MSP. Vice nez 90 % obou
sledovanych kategorii podnikateld programy podpory nevyuziva. Jako diivod uvadéji malou informovanost o progra-
mech, naro¢nou administrativu nebo nevhodnost programi pro jejich oblast podnikéani. Pokud piece jen informace vy-
hledavaji, vyuZzivaji pfevazné internet.

Stejny vysledek, jako v pfedchazejicich letech je i v otazce Clenstvi v hospodafské komote. Z oslovenych respon-
dentti nebyl zadny ¢lenem této instituce. V ¢lenstvi nevidi pfinos pro jejich podnikani, nemaji o poskytovanych sluz-
bach informace, nebo nemaji o ¢lenstvi zajem.

Pro malé podnikatele je dilezita otazka reklamy. Drobny podnikatel mize vyuzit regionalni média, napt. mistni ¢i
oblastni noviny. Tyto formy reklamy nevyzaduji vysoké financni naklady. Dotazovani podnikatelé¢ jsou nejcastéji
ochotni investovat rocné do reklamy do 5 000 K¢, a to obé kategorie podnikateld.

Z provedeného Setfeni vyplyva potieba, aby instituce vénovaly vétsi pozornost drobnym podnikatelim, zv1asté pak
by mély podporovat jejich zajem o ¢lenstvi v hospodatské komote. Jako ¢lenové hospodarské komory ziskaji vice in-
formaci a kontakt, které jim pomohou fesit problémy v podnikéni.

Podékovani

Ptispévek vychazi z grantového projektu GAJU 039/2013/S s ndzvem: Management lidskych zdrojii malych a stfednich
podnikai.
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The attitudes of micro-entrepreneurs to enterprise in the South Bo-
hemian Region

Dagmar Bednarova, Irena Attlova

Abstract: Micro-entrepreneurs are the most numerous category in small and middle-sized enterprise. Entrepreneurs
are divided in two categories in this contribution: entrepreneurs without employees and entrepreneurs with 1-9 em-
ployees. The aim of this contribution is to evaluate opinions and attitudes of these entrepreneurs especially towards
questions concerning using subsidy programmes for SMEs and information sources of these programmes. Entreprene-
urs should focus on a closer cooperation with the South Bohemian Chamber of Commerce and use more the services
which this institution offers. A positive finding is that the most of respondents would start their enterprise again.

Key words: micro-entrepreneur - enterprise * subsidy programmes for SMEs- the South Bohemian Chamber of Com-
merce

JEL Classification: .26



The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 25-30, ISBN 978-80-7394-440-7

Zhodnoceni oblasti podpory 4.2. ,,Odstranovani starych ekologickych
zatézi“ v ramci Operacniho programu Zivotni prostredi

Renata Bednarova

Abstrakt: Problematika evropskych fondii je v dnesni dobé vysoce aktudlni a diskutovana. Efektivni alokace prostiedkii
z EU je jednou z klicovych oblasti hospodariské prosperity Ceské republiky a jejiho zacleniovani do evropskych struktur.
Clanek se zaméiuje na problematiku odstraniovani starych ekologickych zatézi, kdy hodnoti realizaci projektii prioritni
osy 4 ., Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstraniovani starych ekologickych zatézi“ Operacniho programu Zivotni
prostiedi. Cilem prispévku je posouzeni vysledkii dnes jiz uzavienych osmi vyzev Ministerstva Zivotniho prostiedi
vyhlasenych pro tuto oblast podpory.

Kli¢ova slova: Operaéni program Zivotni prostiedi - staré ekologické zatéze - sanace

JEL Classification: H81

1 Uvod

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP) spada mezi tematické operaéni programy v cili Konvergence. V tomto cili
jsou podporovany regiony s niz§im HDP na osobu, nez odpovida 75 % pruméru EU; zde se jedna predevsim o tvorbu
novych pracovnich mist v pfedmétnych oblastech, dale pak o podporu modernich technologii ¢i investic do rozvoje
lidskych zdrojii. Na dany cil je alokovano cca 82 % z celkovych prosttedki regiondlni politiky, v CR to je dokonce
97,1 %. (Kantor — Marek 2009)

OPZP piedstavuje druhy nejvétsi ¢esky operatni program. V jeho ramci bude v letech 2007-2013 z Fondu
soudrznosti (FS) a Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) uvolnéno 4,92 mld. €, coz ¢€ini pfiblizné 18,4 %
veskerych finanénich prostiedkii uréenych z fondit EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdrojit ma byt navic
financovani programu navyseno o dalsich 0,87 mld. €.

v ree

Cilem prioritni osy 4 ,,Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych zatézi“ je zkvalitnéni
nakladani s odpady, snizeni produkce odpadu a odstrafiovani starych ekologickych zatézi. Pro financovani projekti této
prioritni osy je pfipraveno 913,5 mil €, coz &ini 15,79 % celkové alokace OPZP. Z Fondu soudrznosti bude pokryto
776,5 mil €. Tato ¢astka je rozdélena mezi oblast podpory 4.1. ,,Zkvalitnéni nakladani s odpady* (520 mil. €, tj. 13 mld.
K¢) a mezi oblast podpory 4.2. ,,Odstranovani starych ekologickych zatézi“ (256 mil. €, tj. 6,4 mld. K¢), které se vénuje
tento prispévek. Z narodnich zdroji bude poskytnuto 137 mil. K¢&.

Za starou ekologickou zatéz je tieba povazovat takovou zavaznou kontaminaci podzemnich vod, povrchovych vod,
hornického prostiedi a stavebnich konstrukci, kde ptivodce znecisténi neexistuje ¢i neni znam. (Skopcova 2013)

2 Material a metodika

Cilem piispévku je posouzeni vysledkii dnes jiz uzavienych osmi vyzev Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP)
vyhlasenych pro prioritni osu 4 ,,Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstraiiovani starych ekologickych zatézi“, oblast
podpory 4.2. ,,Odstraniovani starych ekologickych zatézi“. Podkladova data — texty a vysledky hodnoceni téchto vyzev —
jsou pfistupnd na internetovych strankach www.opzp.cz. Byly pouzity metody analyzy, syntézy, komparace v Case
a komparace v prostoru.

Mgr. Ing. Renata Bednafova, Jihoceska univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova, BraniSovska 31a,
Ceské Budégjovice, e-mail:bednarova.renata@volny.cz
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3 Vysledky
3.1. Typy podporovanych projekti a vyhlaSené vyzvy

V ramci prioritni osy 4 ,,Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych zatézi“, oblasti podpory

4.2. ,,Odstranovani starych ekologickych zatézi jsou podporovany nasledujici typy projektu:

1) inventarizace kontaminovanych a potencialné kontaminovanych mist, kategorizace priorit pro vybér nejzavaznéji
kontaminovanych mist k sanaci;

2) realizace prizkumnych praci, analyz rizik:

a) realizace prizkumnych praci, analyz rizik konkrétnich lokalit,
b) realizace pruzkumnych praci, analyz rizik pro problémova uzemi obsahujici vice nez jedno kontaminované
misto;

3) sanace vazné kontaminovanych lokalit (pouze v piipadech, kdy Zadatel o podporu neni ptivodcem kontaminace
nebo plvodce jiz neexistuje, nebo v pfipad€, ze tato povinnost je vdzana na organizacni slozku statu nebo
pravnickou osobu statem pro tyto ucely zfizenou — pfijemcem tedy mohou byt vetejné, pravnické i soukromé
osoby):

a) jednotlivé etapy komplexni sanace kontaminovanych staveb (vcetn¢ zbytkd technologii), pidy (horninového
prostfedi) a podzemnich vod,

b) sanace deponii nebezpecnych nebo rizikovych odpadii (starych skladek) a lozist’ s vyjimkou odstranovani
ekologickych skod zptisobenych hornickou ¢innosti,

c) odstranovani kontaminace pud, stavebnich konstrukci a podzemni vody pomoci inovativnich sanacnich
technologii apod.,

d) monitorovana pfirozena atenuace kontaminovanych mist,

e) sanace SEZ vzniklych v diisledku hornické &innosti. (Implementaéni dokument OP Zivotni prostiedi 2007 —
2013).

MZP doposud otevielo devét vyzev (vyzvy & 1, V, XI, XIX, XXVII, XXIX, XXXII, XL, LII) k podavéani zadosti
o poskytnuti podpory v ramci této oblasti podpory. V ramci I a XXIX. vyzvy bylo umoznéno i pfedkladani velkych
projekti. Nyni je oteviena devatd vyzva (vyzva ¢. LII) s predpokladanym datem uzavieni dne 15. ledna 2014,
s moznosti prodlouZeni s ohledem na aktualni stav disponibilnich prostfedkd Fondu soudrznosti. Pfehled vyhlasenych
vyzev a schvalenych projekt zobrazuje nasledujici tabulka 1 a obrazek 1.

Tabulka 1 Ptehled vyhlaSenych vyzev v oblasti podpory 4.2.

Ie{ealizac,e Sanace vazné | Inventarizace Pocet Celkové naklady
Cislo vyzvy | Termin piijimani zadosti P ruzlfumnyrch kontamino- kontamino- schvalenych schvalenych
prac;;rlialyz vanych lokalit | vanych mist projektt projektt
I 3.9.-26.10 2007 5 3 - 8 395588 619
I
velké 3.9.-26.102007 - 1 - 1 702 935 983
projekty
A% 11.8-10.10.2008 19 3 1 23 429 675 431
XI 3.8.-30.9.2009 15 15 - 30 1945913 598
XIX 3.5.-2.6.2010 44 - - 44 244 622 768
XXVII 16.5.-15.7.2011 19 15 34 1905 761 447
XXIX
velké 1.8.-30.11.2011 - 1 - 1 2085234019
projekty
XXXII 16.1.-13.2.2012 - 3 - 3 1166 127 458
XL 20.7.-20.9.2012 - 16 16 1 140 564 722
LII 25.9.2013 - 15.1.2014 nyni vyhlasena

Zdroj: Prehledy schvalenych projektd. http://www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/. Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1 Vyvoj poctu schvalenych projektti v oblasti podpory 4.2. v ¢lenéni podle jednotlivych vyzev
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Zdroj: Ptehledy schvalenych projektd. http://www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/. Vlastni zpracovani.

V ramci téchto vyzev bylo doposud schvaleno 160 projekti, z toho 102 projektd zaméfenych na realizace
prazkumnych praci a analyz rizik (4 zadatelé po schvaleni projektu odstoupili) a 57 projektii urcenych na sanace vazné
kontaminovanych lokalit, 1 projekt ma za cil ndrodni inventarizaci starych ekologickych zatézi. Z grafu je patrny
zpocatku rostouci trend pocétu schvalenych projektii, nasledny pokles poétu schvalovanych projekt je dan zaméfenim
pozdgjsich vyzev — vyzva ¢. XXIX byla zamétena pouze na velké projekty a byl schvéalen pouze 1 projekt, vyzvy
¢. XXXII a ¢. XL byly zaméteny vyluéné na sanace. V oblasti 4.2. nebyva mnohdy vycerpana cela alokace vyzvy.
Situaci z pohledu poctu predkladanych a schvalovanych zadosti Ize hodnotit jako stabilni, podpora se obvykle poskytuje
vSem zadatelim, kteti ptfedlozili kvalitni projekt. V ramci této podpory bylo podpofeno znaéné mnozstvi projektd
zaméfenych na zpracovani analyz rizik. Pokud by u vSech starych ekologickych zatézi, pro které byla zpracovéna tato
analyza, byla predlozena Zzadost na vlastni realizaci jejiho odstranéni, pozadavky na dotace by vyrazné pievysily
moznosti alokace v této oblasti podpory, proto byly pozdé&j$i vyzvy omezeny ve prospéch sanaci. V pfistim
programovém obdobi budou opét poskytovany dotace na projekty zamétené na sanace starych ekologickych zatézi.
V soucasnosti oteviena vyzva takto omezena neni.

3.2. RozloZeni schvalenych celkovych nikladi na projekty podle typu projetu

Obrazek 2 zobrazuje rozlozeni schvalenych celkovych nakladii na projekty podle typu projetu. I kdyz je vice nez 60 %
schvalenych projektli zaméfeno na realizace prizkumnych praci a analyz rizik, vice nez 90% schvalenych celkovych
nakladi je urceno na projekty zaméfené na sanace vazné kontaminovanych lokalit. Byly schvaleny 2 velké projekty —
ve vyzve C. I projekt ,,Sanace a rekultivace staré ekologické zatéze statniho podniku DIAMO na lokalit¢ Mydlovary -
chemicka upravna a odkalisté¢ K IV/D" v Jihoceském kraji s celkovymi néklady 705 095 534 K¢ a ve vyzvé ¢. XXIX
projekt ,,Odstranéni starych ekologickych zatézi po t€zb€ ropy v prostoru jimaciho tzemi Moravska Nova Ves,
CHOPAV Kvartér® statniho podniku Palivovy kombinat Usti v Jihomoravském kraji s celkovymi naklady
2 085 234 019 K¢, které rozlozeni nakladti vyrazné ovliviuji.
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Obrazek 2 Celkové naklady schvalenych projekti v oblasti podpory 4.2. podle typu projektu v ¢lenéni podle jednotlivych vyzev
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Zdroj: Prehledy schvalenych projekti. http://www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/. Vlastni zpracovani.

3.3. RozloZeni poctu a celkovych nakladi projekti podle kraje realizace

Obrazek 3 zobrazuje pocet schvalenych projekt v jednotlivych krajich v ¢lenéni dle typu projekti. Kraje jsou v grafu
sefazeny podle vyse HDP/obyv.

Obrazek 3 Pocet projekti v oblasti podpory 4.2. v ¢lenéni podle jednotlivych kraji
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Zdroj:  Seznam  schvélenych projektt OPZP k 30. 11. 2012. http://www.opzp.cz/soubor-ke-stazeni/47/14215-
seznam_schvalenych projektu opzp k 30 11 2012.xls. Vlastni zpracovani.

Je ziejmé, Ze nejvice uspéSnych zadatelli pochazelo ze Stiedoceského a Pardubického kraje. VétSina schvalenych
projektil byla zaméfena na realizace prizkumnych praci a analyz rizik. Pouze v Plzenském, Olomouckém a Zlinském
kraji prevazuji projekty zaméfené na sanace. Napft. v Plzefiském kraji se jedna o rtiznorodé projekty, zahrnujici sanace
uzemi kontaminovanych pesticidy, sanace byvalé skladky atd. a rizni jsou i pfijemci, mezi které patii jak vefejné osoby
(Plzensky kraj), tak i pravnické a soukromé osoby. To potvrzuje, ze pro pridéleni dotace je zasadni predlozeni
kvalitniho projektu.

Obrazek 4 zobrazuje celkové naklady schvalenych projektd v jednotlivych krajich. Vysoké investice do sanaci
vazné kontaminovanych lokalit byly schvaleny v krajich Jihomoravském a Jihoceském, nicméné vySe celkovych
nakladd je zde vyrazné€ ovlivnéna schvalenymi velkymi projekty. Zajimava situace je v kraji Libereckém, ktery ptes
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svou malou rozlohu se umistil na druhém misté, zde dva ze Ctyf schvalenych projektti jsou pomérné rozsahlé projekty
statniho podniku DIAMO, jedna se o projekty zaméfené na likvidaci povrchovych areald po hlubinné tézbé uranu a
likvidaci CHU Straz pod Ralskem.

Obrazek 4 Celkové naklady projekti v oblasti podpory 4.2. v €lenéni podle jednotlivych krajt
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Zdroj: Seznam schvalenych projektt OPZP k 30. 11. 2012. [online]. http://www.opzp.cz/soubor-ke-stazeni/47/14215-
seznam_schvalenych projektu opzp k 30 11 2012.xls. Vlastni zpracovani.

4 Zavér

Realizaci projektti spadajicich pod oblast podpory 4.2. ,,Odstranovani starych ekologickych zatézi“ mtizeme povaZovat
za pomérné UspéSnou. Nastaveni této oblasti podpory a podporovanych typld projektd je velmi dobré. V pribéhu
soucasného programového obdobi se pomérné dobte dafi uspokojovat zadatele, kteti predlozi kvalitni projekty. Vysoké
finan¢ni prostfedky mifi na sanace vazné kontaminovanych lokalit, coz je velmi pozitivni trend, protoze se tak
uskutecni investice, které by se diky svému finanénimu rozsahu bez pomoci evropskych fondt nikdy nezrealizovaly. Je
potfeba rovnéz ocenit schvalovani velkych projekti. Pfidélovani financnich prostiedki probiha také dobfe.
K 30. 11. 2012 bylo ptidéleno jiz 84 % alokace v této oblasti podpory.
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Evaluation of the Support Area 4.2. Removal of the Old Ecological
Burdens within the Operational Programme Environment

Renata Bednarova

Abstract: The issue of European Funds is highly topical and discussed nowadays. Efficient allocation of EU Funds is
one of key domains of economic prosperity in the Czech Republic and its integration into the European structures. This
article focuses on redevelopment of the old ecological burdens. It assess the implementation of the projects of the
Priority Axis No. 4 “Improvement of the waste management and removal of the old environmental burdens” of the
Operational Programme Environment. The aim of this article is to assess the results of the already closed eight Open
Calls of the Ministry of Environment announced for this support area.
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Odhad presného hodnoceni ziskavaného z vice informacnich zdroji

Ladislav Beranek, Vaclav Nydl, Radim Remes

Abstrakt: V soucasné dobé je mozné vyuzit riuzné aplikace fungujici na infrastrukture Internetu (napr. socialni site) pro
ziskani konkrétnich udajii od uzivateli. Miize jit o hodnoceni urcitych vyrobkii nebo sluzeb, o klasifikaci jevii nebo
predmeétii a o dalsi aplikace. Primarni informace ziskané od mnoha uzZivateli jsou zpracovany a integrovany. Vysledky
Jsou pak vyuzitelné v marketingu, ve vedé a dalsich oblastech. Na druhé strané je viak obtizné hodnotit spolehlivost
Jednotlivych uzivatelii zapojenych do téchto aktivit. V tomto prispevku popisujeme model zaloZeny na teorii domnénko-
vych funkci, jehoz cilem je snizit dopad nespolehlivych nebo zlomyslnych uzivatelii na celkovy vysledek hodnoceni. Mo-
del je zalozen na integraci jednotlivych informaci od jednotlivych uzivateli a jejich pripadné upraveé, pri které se snizi
viiv prispévku uzivatele, jehoz nazor je velmi odlisny od ostatnich. Tento pristup umoznuje odhadnout presné hodnoceni
uzivatelu a i predvidat odpoveédi uzivateli, napr. v pripadé ziskani novych dat. Experimentalni vysledky ukazuji, zZe
navrzeny pristup ma vyhody oproti napr. metodé, kdy jsou nazory uzZivatehi , jen zpriumérovany“, a oproti nékterym
Jinym uzivanym metodam.

Klic¢ova slova: crowdsourcing - hodnoceni z vice zdrojii - Internet - teorie domnénkovych funkei

JEL Classification: D83

1 Uvod

V soucasné dobé velky pocet uzivatell sdili a zpracovava rizné druhy dat pfi provozovani aplikaci fungujicich na
infrastruktufe Internetu. Uzivatelé bézn€ hodnoti rizné produkty, vyjadiuji sviij ndzor na riizné udéalosti a vyménuji si
své nazory. Nekteré metody a aplikace pfimo vyuzivaji ochoty svych uzivatelii hodnotit rizné produkty ¢i sluzby. Pti-
kladem muze byt napi. webova aplikace Tripadviser (www.Tripadviser.com). Uzivatelé zde mohou ohodnotit urcity
hotel na zékladé své spokojenosti se sluzbami tohoto hotelu. Wikipedia (www.wikipedia.org/) poskytuje zpétnovazebni
nastroj, kterym se snaZi zapojit ¢tenafe do hodnoceni kvality ¢lanki. Ctenafi mohou hodnotit ¢lanky hodnoceni ,,dave-
ryhodny®, ,,objektivni®, ,,kompletni® nebo ,,dobfe napsany*. Tato ¢innost se oznacuje také jako crowdsourcing. Pfi ném
se vyuziva toho, zZe velky pocet uzivatelll hodnoti nebo klasifikuje urcity vyrobek nebo sluzbu. Cilem je ziskat pokud
mozno objektivni ndzor na dany vyrobek nebo sluzbu. Tento piistup se nekdy vyziva i ve védé. Prikladem miize byt
web GalaxyZoo (http://www.galaxyzoo.org/), kde uzivatelé¢ maji za kol klasifikovat astronomické snimky.

Prestoze tato metoda prokazuje svoji uziteénost, organizatoii maji obvykle jen malou kontrolu nad kvalitou ¢innosti
uzivatell. Reakce jednotlivych uzivateld se mize zna¢né lisit a v n€kterych ptipadech reakce mohou byt i kontroverzni.
Otazkou je tedy, jak integrovat hodnoceni od vice uzivateli tak, aby byl ziskan ,,objektivni* nazor. Bézné se pro tento
ucel pouzivaji heuristiky jako ,,vétSsinové hlasovani® nebo ,,pramérny nazor*. Ty vSak ignoruji individualni zkuSenosti
uzivateld a mohou selhat, naptiklad v prostiedi, kde se vyskytuji uzivatelé s nepratelskymi umysly. Cilem této prace je
navrhnout a otestovat metodu pro stanoveni ,,pfesného‘ hodnoceni bez pifedbéznych znalosti, jak uzivatelé reaguji. Pro
tento ucel je pouzit ptistup zalozeny na teorii domnénkovych funkei.

V ramci této teorie je definovana operace snizeni (discounting). Pfi této operaci se hodnota domnénkové funkce mé-
ni, pokud je k dispozici urcita dodatecna informace, nebo v pfipadé, ze informaci, které maji byt integrovany, jsou vel-
mi rozporuplné. Pokud se ma tato operace provést, je tieba fesit nasledujici otazky: ptispévky jakych informacnich
zdroji maji byt snizeny? Jaka je hodnota, o kterou maji byt snizeny? Model piedstaveny v tomto dokumentu pouziva
itera¢ni metodu, ktera automaticky stanovi miru snizeni na zakladé spolehlivosti zdroji. Vyhodou tohoto pfistupu je, ze
nevyzaduje zadnou dals§i meta-informaci o spolehlivosti zdroji. Metoda je zalozena na ptistupu, ¢im vice je urCity zdroj
informaci v rozporu s vét§inovym nazorem, tim vice je snizen jeho informacni prispévek pro ziskani celkového objek-
tivniho hodnoceni.

Nasledujici ¢ast prispévku je organizovana nasledovné. Odstavec 2 poskytuje ptehled souvisejicich praci a predsta-

vuje pouzitou metodiku. Odstavec 3 formuluje problém a ptedstavuje navrhovany model zalozeny na domnénkovych
funkcich. Obsahuje také experimentalni vysledky na syntetickych datech. Odstavec 4 obsahuje shrnuti a zavéry.

doc. Ing. Ladislav Beranek, CSc., doc. RNDr. Vacla Nydl, CSc., Mgr. Radim Remes, JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomické
fakulta, Katedra aplikované matematiky a informatiky, Studentska 13, Ceské Budgjovice, e-mail: beranek @ef.jcu.cz
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2 Material a metodika
Soucasny stav FeSené problematiky

V soucasné dobé existuje fada studii, které se zabyvaji problematikou ziskani informaci od vice hodnotiteld a jejich
integraci a hodnocenim. Napfiklad prace (Crammer et al., 2008), (Dawid a Skene, 1979), (Hui a Walter, 1980), (Smyth
et al., 1994), (Spiegelhalter a Stovin, 1983), (Tubaishat a Madria, 2003) se zamétuji na odhad miry nepfesnosti hodnoti-
tel. Crammer et al. (2008) se zabyva vybérem nejlepsi mnoziny ze vSech dostupnych informaci ziskanych od hodnoti-
telll pro konstrukci trénovaci mnoziny. Vétsina téchto praci se vSak soustfedi na uceni klasifikacniho modelu piimo
z uzivatelskych dat. Nezabyvaji se odhadem piesného hodnoceni (ground truth). Prace (Murphy, 2000), (Raykar et al.,
2009) pouziva pravdépodobnostni ramec pro feseni problému rozdéleni a regresniho modelu ulohy s vice hodnotiteli.
Tento ramec je zaloZen na predpokladu, ze odborné znalosti kazdého hodnotitele nezavisi na téchto udajich. Prace (Tu-
baishat a Madria, 2003), (Wu et al., 2011), (Yan et al., 2010) tento pfistup rozvijeji, nicméné jiz nestavi pln€ na tomto
predpokladu. Nedavna prace (Han et al., 2013) se vénuje regresnimu problému s mnoha hodnotiteli s pouzitim méné
parametrickych metod pro modelovani a navrhovani pfislusné regresni funkce.

Pouziti domnénkové funkce pro agregaci informaci z vice zdroju je popsano v praci (Dragoni a Giorgini, 2001). Pfistup
autortl je vSak velmi obecny a neuvadéji zde zadnou aplikaci. Piispévek (Liu, 2006) je jednim z prvnich analyz, které se
zabyvaji konfliktem informaci ziskanych od mnoha hodnotitelti v ramci teorie domnénkovych funkci. Autofi v ptispév-
ku (Chen et al., 2005) modifikovali Dempsterovo pravidlo pro agregaci protichiidnych hodnoceni. Zavadéji miru vzda-
lenosti protichtidnych hodnoceni. Tato mira je pak pouzita k modifikaci Dempsterova pravidla. Podobny pfistup je
pouzivéan v praci (Nan a Li, 2013). Autofi popisuji problém agregace protichiidnych hodnoceni pomoci teorii domnén-
kovych funkci a navrhuji odlisnou formulaci miru konfliktu mezi hodnocenimi (nebo evidencemi). Prace (Carlson et al.,
2005) popisuje vliv protichtidnych informaci v oblasti robotiky a navrhuje postupy pro feSeni popsanych problémul.
Podobnym problémem se v oblasti senzorovych sitich zabyval (Ricquebourg et al., 2007). Schubert (Schubert, 2010)
predstavil iterativni pfistup pro vypocet pfispévku konfliktnich informaci. Pocita stupen konfliktu mezi hodnocenimi
(evidencemi, informacnimi zdroji). Poté upravuje piispévek jednotlivych informacnich zdroji (hodnotiteldt) v poméru,
se kterym tento zdroj piispiva ke konfliktu. Uprava se provadi po krocich a konflikty se poéitaji a aktualizuji v kazdém
kroku, dokud neni celkovy konflikt mezi informa¢nimi zdroji sniZen na piijatelnou tiroven. Nevyhodou tohoto pfistupu
je, ze neexistuje zadny dikaz konvergence konfliktnosti informacnich zdroji.

Metodika pro navrh modelu.

Navrhovany model je aplikaci vyuziti teorie domnénkovych funkci. Teorie domnénkovych funkci (Shafer, 1976) je
navrzena tak, aby vypofadala s nejistotou a netplnosti dostupnych informaci. Je to nastroj zejména vyuzivany pro kom-
binovani evidenci (diikazl, hodnoceni) a pro aktualizaci pifedchozich znalosti, pokud jsou k dispozici nové evidence
(dtkazy). Umoziuje tedy integrovat informace, vypotadat se s nejistotou a netplnosti dostupnych informaci. V nasledu-
jicich odstavcich popisujeme velmi struény uvod do zékladnich pojmd Dempster-Shaferovy teorie.

Zakladni pojmy pouzité metodologie

Na pocatku definujeme rdmec domnéni €, coZ je v naSem pfipadé¢ mnozina disjunktnich evidenci w;. Dale definujeme
funkei zékladni piitazeni m, takto: m: 2 — [0,1] tak, Ze plati

> m(4)=1

AcQ

a dale plati m(@) = 0, viz [28]. Prvky 4; z mnoziny z 2, které maji nenulové hodnoty m, nazyvame fokdalni prvky. Je
ziejmé, ze prvek 4; mize byt slozen z jedné nebo vice evidenci ®;. Mnozinu fokalnich prvkl oznacujeme jako jadro.
Hodnota m(4;) vyjadiuje miru podpory prvku 4; (informaci o mife relevantnosti prvku 4;).

Dale jsou zde definovany: domnénkova funkce:

Bel(A)= Zm(B)

Bc A

a funkce vérohodnost (plauzibilita):

Pi(A)= > m(B)
BnA=¢
Pro integraci informaci tykajici se miry relevantnosti hypotézy A4, které pochazeji ze dvou riznych zdroji 1 a 2 je
v Dempster-Shaferoveé teorii definovano Dempsterovo kombinacni pravidlo (Shafer, 1976). Je definovano takto (zde
pouzivame symbol @ pro oznacéeni této operace):
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m; © m, :% Z"h(B)'mz(C)

" BrC=4

kde k= Zml (B)-m,(C)

BNC=¢

V poslednim vztahu je £ mirou konfliktu mezi informa¢nimi zdroji 1 a 2 [8]. Demspterovo pravidlo neni definovano,
pokud k£ = 1, tj. pokud informace o podpoie hypotézy A4; jsou disjunktni.

Korekce domnénkovych funkei

Pii zpracovavani informace reprezentované pomnénkovou funkci se muze vyskytnout dodateéné informace (meta-
informace). Ty mohou poskytnout dalsi informace o kvalité a spolehlivosti zdroje informace. V nasledujicim odstavci
popiSeme strucné nekteré moznosti, jak upravit velikost domnénkové funkce ptitazené prislusnému zdroji podle téchto
dodate¢nych informaci.
Mechanismus snizeni hodnoty domnénkové funkce v pfipadé, Ze zdroj informaci neni spolehlivy, byl navrzen Shaferem
(Shafer, 1976). Je vyjadfen vztahem:

() = (1-a)ym(A) 1.f AcQ

a+(1-aymQ)if 4=Q

kde a € [0,1] je operétor snizeni a “m(A) oznaluje upravené hodnoty domnénkové funkce m(4). Cim vétsi je a , tim
veétsi ¢ast hodnoty domnénkové funkce je pfevedeno z A € Q a je pfifazeno ramci domnéni 2. Myslenka mechanismu
snizeni hodnoty domnénkové funkce znamena pievod ¢asti domnéni m vSech fokalnich prvki do ramce domnéni. Tento
proces je vysledkem né&jaké dalsi informace, ktera tika, Ze zdroj neni zcela spolehliva. Prevod ¢asti domnéni m do ramce
domnéni vyjadiuje zvySeni miry nejistoty, tykajici se informaci, které dany zdroj produkuje.

3 Navrh modelu a jeho ovéreni
Navrh modelu pro odhad piesného hodnoceni pomoci domnénkové funkce

Tradi¢ni integrace dat pii pouziti domnénkovych funkci zacind vypoctem velikosti domnénkové funkce m pro rizné
informacéni zdroje. Ve druhém kroku jsou hodnoty této funkce upravovany u zdrojti, o nichz vime, Ze jsou méné spoleh-
livé. Poslednim krokem je integrace domnénkovych funkci pomoci Dempsterova nebo jiného vhodného pravidla
(Schubert, 2010), (Smets, 2006). Pro upravu hodnoty domnénkové funkce je nutné mit k dispozici urcity pfistup, jak

vy¢islit hodnotu operatoru snizeni “m(4) (Beranek, 2012). Casto se hodnota operatoru sniZeni nastavuje ru¢né. Bylo
vSak navrzeno n€kolik metod, jak tento operator pocitat automaticky. Smets v praci (Smets, 2006) pocitd hodnotu ope-
ratoru snizeni tak, ze minimalizuje chybovou funkci. Jeho metoda je zaméfena na klasifikaci dat a je potfeba mit

k dispozici trénovaci mnozinu. Martin et al. (2011) navrhuje stanoveni operatoru snizeni na zdklad¢ samotnych hodnot
domnénkovych funkci. Podobny pfistup je uveden v praci (Klein a Colot, 2010).

Nekteré prace pouzivaji pro ipravu domnénkovych funkei vzdalenost od vétsinového nazoru. Definovani toho, co zna-
mena vétsSinovy nazor, vSak neni v ramci teorie domnénkovych funkei snadné. Murphy (2008) proto napiiklad navrhla
pouzit primérny nazor. Argumentuje, Ze prumérné vlastnosti jsou pro integraci protikladného evidence vhodng;jsi:

1 M
mmean = E ; mi

Pokud domnénkové funkce z néjaké podmnoziny S/ celkové mnoziny domnénkovych funkci definovanych nad ramcem
domnéni Q odpovidaji shluku souhlasnych domnénkovych funkei a pokud tato podmnozina obsahuje vice domnénko-
vych funkcei nez kterykoliv shluk, pak m,,.,, bude pravdépodobné blize k domnénkovym funkcim tvoticich S/. Proto
Myeqn MUZe byt pouzit jako odhad nazoru vétSiny (Martin et al., 2008).

Prvni mnoZzinu operatorti snizeni upravime nasledujicim zptisobem:
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0 _
a; =d gp,(m;,m

mean )

kde dpp4 je definovana nasledovné (Lysek et al., 2011):

1 - - - N
dgpy(my,my) = \/E("ﬁ —my)' D(my — )

kde m je domnénkova funkce vyjadiena ve formé vektoru D je matice, ktera ma rozméry 2¥x2N s prvky D(4, B)=A N
Bl|AUB.

Tato rovnice dava nizké hodnoty operatoru snizeni a pro domnénkové funkce, jejichz hodnoty jsou blizké pramérné
hodnoté (jsou v souladu se stanoviskem vétSiny) a vysokou mirou operatoru sniZeni, pokud se 1i$i znaé¢né od primérné
hodnoty (téch domnénkovych funkci, které jsou pfic¢inou nesouhlasu). V tomto pfispévku pouzivame iteraéni metodu
pro vypocet hodnot operatoru snizeni. V prvnim kroku se operator sniZzeni vypocita pro kazdy ¢len vychoziho nastaveni
pomoci vztahli uvedenych v této sekci. Poté je aplikovan iteracni proces. Jsou pocitany nové hodnoty operatoru snizeni.
Tato iterace se opakuje a hodnota operatoru snizeni se zvySuje, ale stale pomaleji. Chcete-li ur¢it optimalni mnozinu
operatorti snizeni, musime po kazdém itera¢nim kroku provést jejich analyzu.

Zkoumame hodnoty ziskané v kazdém kroku a porovnavame je s hodnotou ziskanou v piedchozi iteraci. Pocet iterace,
které kde vysledek bude minimdalni vzdalenost, ozna¢ime jako optimélni pocet iteraci i,,,. Relativni hodnoty operatort
snizeni v jednotlivych krocich ovliviiuji vysledek integrace stejné jako absolutni hodnoty. Jinymi slovy neni dostacujici,
abychom dostali vysoky stupen hodnoty operatoru snizeni u nespolehlivych zdroji. Je také nezbytné, aby rozdil mezi
spolehlivymi a nespolehlivymi zdroji byl dostateéné velky. Proto provadime optimalni nastaveni hodnot ¢; pouzitim
iterace. Operator snizeni spoc¢itame u pocateéni mnoziny domnénkovych funkei a pak ho prepocitavame s novymi hod-
notami domnénkovych funkci této mnoziny. Tento proces se opakuje, jak je popsano v pfedchozim odstavci. Po sobé
jdouci hodnoty diskontnich faktorti po¢itame v jednotlivych iteracich procesu, a dale je analyzujeme pro urceni nejlep-
$iho nastaveni dle piedem stanovenych kritérii, coz je minimalni vzdalenost.

Iterativni postup spo&iva tedy v postupné upravé domnénkovych funkei. Clen mao’a] udava pomnénkovou funkci upra-
venou hodnotou a;. Pro definici zastavovaci podminky pouzijeme vzdalenost dpp,. Pocet iteraci, kdy vysledkem bude
minimélni vzdalenost, ozna¢ime jako optimalni pocet iteraci i,,. Dilezité pfitom je, Ze miZeme také najit zdroj, ktery
se podstatné 1i§i od primérné hodnoty. Ten mtize byt dale z vypoctl vynechan a mize byt zkouman samostatné. Vyho-
dou tohoto popsaného postupu je to, ze nejsou potieba zadné meta-informace o spolehlivosti zdrojt.

Vysledky experimenti

Reakce z riznych zdroji (pozorovatelé) jsou reprezentovany hodnotami domnénkové funkce v tabulce 1. Je modelova-
no Sest raznych zdroji (m;- mgs). Pfesné hodnoty maji stejnou hodnotu jako m;(-). Hodnoty m*(-) jsou vypocteny podle
Dempsterova pravidla. Hodnoty m(-) v predposlednim fadku tabulky se vypoéitaji podle postupu popsaného v predchozi
¢asti prispévku. Zdroj 4 m, je modelovan jako sporny, protoze jeho reakce je opacna k pfesné hodnoté. Faktor snizeni
vypocteny pro tento zdroj dosahuje nejvysSich hodnot. Tabulka 1 ukazuje, Ze proces upravy piispévku tohoto zdroje
snizi dopad tohoto zdroje. Vysledkem je, Ze integrace informacnich zdrojii bude mit blizko k pfesné hodnoté (m;).

Tabulka 1: Mnozina domnénkovych funkci a vysledky integrace

{a} {b} {c} {a,b} {a,c} {b,c} {W}
m, 0,5 0,2 0,1 0,1 0,05 0,025 0,025
m, 0,52 0,12 0,08 0,05 0,1 0,06 0,07
m; 0,6 0,08 0,12 0,025 0,1 0,025 0,05
m, 0,2 0,1 0,6 0,05 0,025 0,025 0
ms 0,48 0,15 0,09 0,13 0,04 0,02 0,09
me 0,45 0,21 0,11 0,09 0,06 0,05 0,03
m* 03989 | 0,022 | 02762 | 0,0598 | 00785 | 0,0621 0,0223
m 05112 | 0,1899 | 0,1169 | 0,0895 0,049 0,234 | 0,0201
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4 Zavér

Tento ptispévek se zabyva problémem mnoha hodnotitelii, které poskytuji odpovédi, které nemusi byt zcela presné.
Jedna se o prakticky problém napt. u doporucovacich systémut e-commerce aktivit a dalSich. Pfedstaveny model pro
odhad ptesného feSeni je zalozen na teorii domnénkovych funkci. Funguje i v pfipadé, ze zadné dalsi informace o spo-
lehlivosti hodnotitelt nejsou znamy. Experimenty ukazuji, Ze navrzend metoda je lepsi neZ v souc¢asné dobé pouzivané
modely pro odhad piesné hodnoty vychazejici zalozené na odhadu primérného nebo vétSinového hodnoceni. Existuje
mnoho moznosti pro dalsi vyzkum. NaSim budoucim cilem je otestovat popsany algoritmu na realnych datech a dale
zpresnit a pfipadné modifikovat model popsany v tomto piispévku.
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The Estimation of Ground Truth from Multiple Information Sources

Ladislav Beranek, Vaclav Nydl, Radim Remes

Abstract: At the present time, it is possible to use different applications on Internet infrastructure (for example social
networks) to obtain specific data from users. Users can also perform evaluations of certain products or services, classi-
fication of phenomena or objects, and more. These pieces of information obtained from users may be further processed
and integrated. Results are then usable in marketing, science and so on. On the other side, it is difficult to assess the
reliability of individual users engaged in these activities. In this paper, we present a model based on belief function
theory which reduces the impact of unreliable or roguish users on the overall result. This model is based on the integra-
tion of pieces of information from individual users and their eventual discounting, whereby contributions of users very
different from the others are reduced. This approach allows to determine a ground truth and to predict answers of users
when the new data. Experimental results show that this approach has advantages over "taking the average” baseline
and some state-of-art models.

Key words: crowdsourcing - multiple observers * adversarial users - belief function discounting
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Vyvoj uzivacich vztahi k pozemkim ve vazbé na novou pravni
upravu zak. 89/2012 Sb.

Borska Jana

Abstrakt: Novd pravni uprava uZivacich vztahii k pozemkiim je propojena s pravnimi instituty, které nalézame
v pramenech prava sahajicich az do doby platnosti zak. 946/1811 Sb. Je zde zachycen prehled zakladnich pravnich
institutii spojenych s uzivanim pozemkii véetné vazby obecné pravni upravy, dané obcanskym zakonikem a specielnimi
souvisejicimi pravnimi predpisy v jednotlivych etapach vyvoje se zamérenim na platnou pravni upravu zak. 40/1964Sb.,
a zak. 89/2012 Sb.

Klic¢ova slova: najem - parcela - pacht - pozemek - pozemkove pravni vztahy - vyprosa - vypujcka

JEL Classification: K10 - K11

K pidé se vazi pozemkové vztahy, které lze definovat jako spoleenské vztahy spojené s ptudou jako objektem
uzivacich vztaht. S predmétem téchto vztaht je spojeno zejména uspokojovani osobnich a vyrobnich potieb a zajmi
lidi. Ptda, jako produkt pfirody, plni funkci ekonomickou, ekologickou, 1ze ji vyuzit jen v pfirodnich a spolecenskych
podminkéch tizemi, kde se nachazi. Uzivanim se ve vztahu k zemskému povrchu neopotiebovava ani nespotiebovava
a ma polyfunkéni charakter. Z kvantitativniho hlediska lze konstatovat, Ze pudni fond je omezen, neni rozmnozitelny.
S prihlédnutim k vysSe uvedenému lze jen obtizné vyhovét stile noveé vznikajici potfebé zmény vyuzitelnosti pidy,
a tento stav miize byt uspokojovan pouze jejim pierozdélovanim. S tim také souvisi problémy se stanovovanim ceny,
jelikoz i puda je objektem trhu. Lze ji vyuzit postupné ¢i soucasné k vice ucelim. Tim nejptirozengj$im spojenim je
vyuziti piady k zemédélstvi a soucasné k myslivosti. Pokud dodame pozemkovym pravim formu, normativnost
a zavaznost, jedna se jiz o vztahy pozemkovée pravni, které maji za zakladni funkci jejich regulaci z divodu zajisténi
potfeb statu z hlediska vefejného zajmu za pomoci norem prava vetejného, kde stat svymi zdsahy reguluje zejména
pravni vztahy k moznym subjektim vlastnictvi, dispozici a obsah uzivani. Normy prava soukromého pak zajist'uji
regulaci pozemkové pravnich vztahti mezi fyzickymi a pravnickymi osobami z hlediska zejména uzivacich
a zavazkovych vztahd. Zakladnim objektem téchto pozemkove pravnich vztahi je pak pravé pozemek.

S pojmem pozemek, ktery je pfedmétem obcanskopravnich vztahtl, se dle stale jesté platné pravni upravy dle zak.
40/1964 Sb. Obcanském zakoniku, (dale jen OZ) setkavame v rozliSeni véci na nemovité (pozemky a stavby spojené se
zemi pevnym zakladem) a movité. Pozemek je zde tedy chépan jakozto véc nemovitd, avSak bez specialnich
specifikace, coZ jako obecny pravni piedpis prenechava specifické pravni uprave, ktera je upravena v zak. ¢. 344/1992
Sb., O katastru nemovitosti Ceské republiky, v platném znéni, konkrétné v ustanoveni § 27 pism. a) tohoto zakona tak,
ze pozemkem se pro ucely tohoto zdkona rozumi ¢ast zemského povrchu oddélend od sousednich ¢asti hranici izemni
spravni jednotky nebo hranici katastralniho tzemi, hranici vlastnickou, hranici drzby, hranici druhii pozemkad,
popiipadé rozhranim zpusobu vyuziti pozemku. ,,Parcelou” tento zdkon v § 27 pism. b) rozumi pozemek, ktery je
geometricky a polohové urcen, zobrazen v katastralni mapé a oznacen parcelnim cislem. Pojem parcela ma pouze
identifikacni charakter ve vztahu k pozemku a pozemek patii do definice pojmi hmotného prava, tedy je véci v pravnim
slova smyslu a pouze s timto pojmem lze spojovat obsah pravniho vztahu k véci. Definovana byla v ust. § 119 OZ
pouze véc nemovita. Z hmotné pravniho hlediska lze za pfedmét pozemkové pravnich vztahl dle tipravy OZ povazovat
i porosty na nich vzeslé, pokud zakon nestanovi jinak. Dle zminéné pravni Upravy stavby (samostatné véci v pravnim
slova smyslu) jsou pravné samostatnou véci, tedy nejsou soucasti pozemku, ale mohou byt jeho ptislusenstvim (pf.
oploceni ¢i zavlazovaci kanaly).

V této Casti nova pravni Gprava zak. 89/2012Sb., Obcansky zakonik (dale jen NOZ ) pfinasi zcela zasadni zmény ve
spojeni pozemku a stavby na pozemku. NOZ podrobné zpracovava terminologii spojenou s pojetim prava k véci. Zcela
zasadni zména nastava jiz u definice véci v pravnim slova smyslu dle ust. § 489 NOZ, kde za véc v pravnim slova
smyslu je vSe, co je rozdilné od osoby a slouzi potiebé lidi. Samo rozdéleni na véci hmotné nehmotné, kde § 496 odst.1
NOZ, stanovuje, Ze hmotna véc je ovladatelna ¢ast vnéjsiho svéta, kterd ma povahu samostatného predmétu, ve vazbeé
na ustanoveni § 498 NOZ, kde jsou definovany véci nemovité a movité véci, kde nemovité véci jsou pozemky
a podzemni stavby se samostatnym ucelovym urcenim, jakoz i vécna prava k nim a prava, kterd za nemovité véci
prohlasi zakon. Stanovi-li jiny pravni predpis, Ze ur¢ita véc neni soucasti pozemku, nelze-li takovou véc prenést z mista
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na misto bez poruseni jeji podstaty, je i tato véc nemovitd. Takto pfesné vymezeni pojmu nemovitost by meélo nasledné
zjednodusit vyklad spojeni stavby s pozemkem. Dale zde v odst. 2) je jasn€ stanoveno, ze vSechny ostatni véci hmotné
i nehmotné jsou movité. Zcela zasadni vyznam ma i pravni specifikace pojmu zuzivatelnost véci a z ni dovozena
nezuzivatelnost véci, kde pozemek, v pravnim slova smyslu je véc nemovitd a souCasné nezuZzivatelnd. Z této
specifikace pak plyne moznost dal§iho nakladani s pozemky v ramci vécnych prav. Dale je v NOZ zcela nove
specifikovana soucast véci v ust. §§ 505 — 509 a nasledné prislusenstvi véci v ust. §§ 510 - 513. Vztah k pozemkdm ve
spojeni s obsahem pojmu soucast véci je zcela jasné nové vyspecifikovan v ust.§ 506 odst. 1) kde za soucast pozemku
je oznacen prostor nad povrchem i pod povrchem, stavby zfizené na pozemku a jind zafizeni (dale jen ,stavba‘)
s vyjimkou staveb docasnych, véetné toho, co je zapusténo v pozemku nebo upevnéno ve zdech. V odst. 2) pak je
stanoveno, ze neni-li podzemni stavba nemovitou véci, je soucasti pozemku, i kdyz zasahuje pod jiny pozemek. Nova
pravni uprava vymezuje v § 507 NOZ definici soucasti ve vztahu k pozemku tak, ze soucasti pozemku je rostlinstvo na
ném vzeslé, coz doposud bylo upraveno ve specialni pravni tpraveé. V § 509 NOZ je pak specifikace v souvislosti
s negativnim vymezenim pojmu soucasti pozemku a to tak, Ze inzenyrské sit€, zejména vodovody, kanalizace nebo
energetické ¢i jiné vedeni, nejsou soucasti pozemku. Ma se za to, Ze soucasti inzenyrskych siti jsou i stavby a technicka
zafizeni, kterd s nimi provozn¢ souvisi. Pravni tiprava piislusenstvi k pozemku je jmenovité upravena v ust. § 512 NOZ
tak, ze je-li stavba soucasti pozemku, jsou vedlejsi véci vlastnika u stavby prislusenstvim pozemku, je-li jejich Gcelem,
aby se jich se stavbou nebo pozemkem v ramci jejich hospodarského tcelu trvale uzivalo. Ostatni ustanoveni maji
obecny charakter, ale 1ze je vztahnout i na pfisluSenstvi pozemku. Zasada spojeni pozemku se stavbou, kde pozemek ma
dominujici charakter, se promita v nové pravni uprave i v zaveérecnych a prechodnych ustanoveni, kde v oddile 5 Vécna
prava, je zvlastni uprava prechodnych ustanoveni k pozemkdm a stavbam upravena v §§ 3054 — 3061 NOZ. Vyse
uvedend pravni Gprava ma obecny charakter, kde NOZ piedstavuje generalni pravni piedpis a specialni pravni upravu
pfinesl zak. 256/2013 Sb., O katastru nemovitosti, ktery zahrnuje specifikace pojmi pozemek a parcela. Ust. § 2 pism a)
definuje pojem pozemek tak, ze pozemkem je ¢ast zemského povrchu oddélena od sousednich ¢asti hranici izemni
jednotky nebo hranici katastralniho tzemi, hranici vlastnickou, hranici stanovenou regulacnim planem, tzemnim
rozhodnutim nebo uzemnim souhlasem, hranici jiného prava podle § 19, hranici rozsahu zastavniho prava, hranici
rozsahu prava stavby, hranici druhti pozemku, poptipadé rozhranim zptisobu vyuziti pozemki, Pozemkovou parcelou
dle ust. pism b) zak 256/2013 Sb., je pozemek, ktery je geometricky a polohové urcen, zobrazen v katastralni mapé
a oznacen parcelnim ¢islem. V § 3 odst. 2) zak. 256/2013 jsou pak definovany rozsifujicim zptisobem ¢lenéni ptidy pro
ucely evidence katastru nemovitosti tak, Ze pozemky jsou ¢lenény podle druhd na ornou pudu, chmelnice, vinice,
zahrady, ovocné sady, trvalé travni porosty, lesni pozemky, vodni plochy, zastavéné plochy a nadvoii a ostatni plochy.
Orna puda, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady a trvalé travni porosty jsou zeméd€lskymi pozemky. Jedna se tedy
o pravni specifikaci, kde obecnd charakteristika pozemkti z hlediska hmotné prava je uvedena v generdlnim pravnim
predpise, kterym je NOZ a dalsi identifikacni specifikace pak vyplyva z vefejnopravni normy, kterou zcela nepochybné
je zak. 256/2013 Sb. Svym pojetim se nova pravni uprava ve vztahu k vécnym praviim vraci se k pivodni pravni
upravé zak. 946/1811 Sb. z. s., Obecny zékonik obcansky, ktery rozliSoval véci hmotné (lze je vnimat smysly)
a nehmotné, movité (je mozny jejich pfenos z jednoho mista na druhé bez poruseni jejich podstaty) a nemovité. Stejné
tak pocita i s piislusenstvim k dané véci, neboli s tim, co byva s véci trvale spojeno (§ 294). Najemni vztahy byly feSeny
i specifikaci obsahu pojmti najem a pacht. Dalsi vyvoj pravni tipravy ndjmu pozemki ptinesl upravu, kde neexistuje
pouze jediny zakonny ptedpis, jimz by se tato problematika fidila. Nova pravni Gprava se terminologicky vraci k vyse
uvedenému pravnimu piedpisu, kde NOZ upravuje soukromopravni vztahy k pudé a soufasné zachovava také
vefejnopravni Upravu této problematiky v takovém rozsahu, aby stat mohl v nezbytné mife zasahnout do evidence
pozemk, ale i vymezenim moznosti zasahti do vlastnictvi pozemkil v nezbytné mife a ve vefejném zajmu.

Néjemni vztahy k pozemkdm na ¢eském uzemi v historickém kontextu lze datovat do roku 1811. Nase pravni
uprava nezna samostatnou pravni upravu ngjemnich vztahti k pozemkim. Pokus vytvofit samostatny pravni predpis byl
v roce 2007 zamitnut. Zakladnim pravnim pramenem je proto obcansky zdkonik s jeho obecnymi ustanovenimi
onajemni smlouvé, kterd bere ohled na specifickou povahu pidy pouze u Gpravy najemného a skonceni najmu.
V mnoha dil¢ich otazkach najemniho vztahu k pozemku se vSak opirame i o dalsi, zvlastni pravni predpisy, které se
v ramci své vécné pusobnosti zabyvaji mimo jiné také problematikou pozemkovych uzivacich vztahi.. Tato pravidla
zvlastnich predpisti se pouZzivaji prednostné, jelikoz obcansky zakonik chapeme jako generalni pravni predpis. Takovym
pravnim piedpisem je i zakon 229/1991 Sb., O upravé vlastnickych vztahii k pid¢ a jinému zeméd€lskému majetku, ve
znéni pozdeéjsich zmeén a doplnkd, ktery rovnéz fesi v obecné Upraveé najemni vztahy k pade. Specidlnim pravnim
predpisem je i zakon 229/1991 Sb., O uprave vlastnickych vztaht k pid¢ a jinému zemédélskému majetku, ve znéni
pozdgjsich zmén a doplnki (dale jen zdkon o pidé€). Specificky je upraven najemni vztah k padeé ust. § 2 odst. 1 zékona
o pudeé, kde maji kromé vlastnika pravo uzivat ptidu jiné osoby jen na zakladé smlouvy uzaviené s vlastnikem nebo na
zéklad¢é smlouvy uzaviené s pozemkovym fondem, neni-li zakonem stanoveno jinak. Zakon o ptdé v § 2 odst. 2 zdkona
o pudé pak fesi rovnéz vlastnictvi porostd, kde za vlastnika porosti vzeslych na pozemcich je povazovan vlastnik
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pozemku. U pozemkti danych smluvné do uzivani je vlastnikem jinych nez trvalych porosti uzivatel, pokud se s
vlastnikem nedohodne jinak. Zakon o pddé v ust. § 22 fesi i prechody najemnich vztahll ve vztahu k subjektim
najemnich vztahti a pravé vypovédnich lhuta.

Néjemni vztahy k ptdé jsou feseny dle OZ v soucasné pravni Upraveé ustanovenim o najemnich smlouvach s tim,
v souladu s ust. § 663 OZ najemni smlouvou pronajimatel pfenechava za uplatu najemci véc, aby ji docasné (ve
sjednané dob¢€) uzival nebo z ni bral i uzitky. Podle § 677 odst. 1 OZ zrusit najemni smlouvu sjednanou na neurcitou
dobu lze, nedojde-li k dohod€ pronajimatele s ndjemcem, pouze vypovédi. Podle § 677 odst. 2 OZ najemni smlouvu lze
vypovedet pii najmech pozemku patiicich do zemédélského plidniho fondu nebo lesniho pidniho fondu v jednoro¢ni
lhute, a to ke dni 1. fijna bézného roku; pfi najmech jinych nemovitosti v tfimesicni 1hité pfi najmu movitych véci.
Ustanoveni § 22 odst. 2 zakona o pud¢ fesi stav prechodného uzivani zeméd¢€lské pudy v ptipadech, v nichz doslo
k zéniku dosavadnich uzivacich vztahil (§ 22 odst. 1 zdkona o ptid€) a kdy mezi dosavadnim uzivatelem a vlastnikem
pozemku nedoslo k uzavieni jiné dohody; v takovém pfipadé vznika mezi vlastnikem a dosavadnim uZivatelem (ex
lege) najemni vztah, pro jehoz skonceni vypovédi plati zvlastni ustanoveni o vypoveédni dobé, obsazené v § 22 odst. 2
véty druhé zakona o pide€. Za vyznamny z hlediska urceni beéhu lhit v souvislosti s poc¢atkem vzniku najemniho vztahu
je rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 19. srpna 2008, sp. zn. 28 Cdo 1979/2008, kde v souvislosti s vykladem smyslu
cit. ustanoveni § 22 odst. 2 zakona o pude byl vysloven nazor, ze ucelem tohoto ust. je regulovat pravni vztahy
vznikajici pii obhospodafovani zemédélské ptidy pouze do doby, nez tyto vztahy budou narovnany dohodou mezi
vlastniky zemédé€lské pudy a jejimi uzivateli, tedy nez dojde k uzavieni najemnich smluv. Ustanoveni § 22 odst. 2 véty
druhé zakona o pudé (jez zamezuje skonceni najmu vypovédi do doby ukonceni pozemkovych tGprav) Nejvyssi soud ve
své rozhodovaci praxi interpretuje tak, ze jde o ustanoveni sledujici zejména ochranu vlastnikil, jejichz pozemky se pro
né staly v disledku zaclenéni do velkych 1ant nepfistupnymi; neni proto aplikovatelné v ptipad¢€, kdy vypoveéd’ z najmu
podéavéa sam vlastnik pozemku; Nejvyssi soud takovy (rozsifujici) vyklad oznacil za stav, jenz by vedl jen k dalsi
neodiivodnéné restrikci vlastniki pozemku a tim i k popfeni primarniho Gcelu zakona o pude¢, jimz je zmirnit nasledky
nékterych majetkovych kiivd, k nimz doslo vii€i vlastnikiim zeméd¢€lského a lesniho majetku v obdobi let 1948 az 1989.

Novy obcansky zakonik 89/2012 Sb., fesi zavazkové vztahy k pude z titulu pfenechani véci jinému v ust. ¢asti IV.,
Hlava II. Zavazky z pravnich jednani, Dil 2 Pfenechani véci k uziti jinému, které ve vztahu k pozemkim reprezentuji
instituty vyprosa, vypijcka, ndjem a pacht, pri¢emz specificka pravni tiprava je pacht zemédélsky. Podstatou pfenechani
véci k uziti jinému je skutecnost, Ze vlastnik véci ma pravo umoznit uzivani své véci vici jinému, fadi se mezi relativni
prava, coz je vztah reprezentovany zavaznosti pouze vuci subjektim, které do uZivaciho vztahu vstoupily. Muze jit
o uplatny ¢i bezuplatny vztah, jehoz obsah je specifikovan podle konkrétni pravni upravy bud’ uzivat predmét, pripadné
pozivat plody a uzitky. Rovnéz je specifikovan obsah prav a povinnosti plynouci z pfedmétného zédvazkového vztahu.
Forma u tohoto druhu zavazku neni stanovena a zalezi na ucastnicich smlouvy, jakou formu zvoli. Jedna se
o dispozitivni ustanoveni. Vyprosa (§§ 2189 — 2192) je upravena jako novy institut s vlastnim pravnim rezimem, jejiz
podstatou je bezplatné pienechani véci bez sjednani doby a ucelu uzivani. Vypajcka (§§ 2193 — 2200) je pravnim
vztahem k cizi véci, kdy pujcitel se zavazuje umoznit vypijciteli bezplatné docasné uzivat nezuzivatelné véci, ve stavu
zpuasobilém uzivani, zpisobem ujednanym ¢i pfiméfenym povaze véci, kdy vypujéitel neni opravnén prenechat tuto véc
jinému bez souhlasu pujcitele. Obvyklé naklady spojené s uzivanim véci nese vypijcitel ze svého. Obsah zavazku z této
smlouvy je omezen promlceci lhtitou 3 mésice od vraceni véci. Najem (§§ 2201-2331), jehoz obsahem je pfenechani
véci nemovité a nezuzitvatelnou véc movitou k do¢asnému uzivani za najemné. Ve vztahu k pozemkim lze dovodit, ze
lze uzaviit najemni smlouvu, ale jejim obsahem bude pouze zavazek uzivat véc za najem. Pokud je obsahem zavazku
uzivani a pozivani véci, jedna se o specificky druh zdvazku, kde je vedle uzivani véci mozné i brat plody a uzitky.
Tento smluvni typ zavazku se nazyva pacht (§§ 2332 — 2357), kde je upraven specielné€ i pacht zemédélsky (§§ 2345 —
2348), pricemz obsahem zavazku je pfenechani véci k docasnému uzivani a pozivani za pachtovné nebo pomérnou cast
vynosu z véci. Jedna se o pravni upravu, kterd jiz existovala v pramenech vySe zminovanych. K navratu k této pravni
upravé bylo pfistoupeno na zaklade specifik podnikani v zemédélstvi nebo lesnictvi. Jde vSak o ujednani dispozitivni
upravy, kde Ize vyuzit odchyleni se od vyse uvedenych ustanoveni. Splatnost pachtovného je stanovena zpétn¢ k 1. fijnu
s vypovédni lhiitou 12 mésicti, pokud je pacht uzavien na dobu neurcitou. Mimoradné lze vypoveédét ve 1hiité 3 mésict s
odkazem na zdravotni stav pachtyte, ktery nemtize obhospodarovat propachtovany pozemek. Obdobné lze postupovat i
pfi umrti pastyfe. Vzhledem k moznosti hospodateni na pozemku, kde je zadvod se zaméfenim na zemédé€lskou ¢i lesni
vyrobu, Ize vyuZit i ustanoveni o pachtu zavodu. Vzhledem k tradici ptivodni pravni Gpravy lze definovat zakladni
rozdily mezi ndjmem a pachtem. Nijem je charakterizovan uzivani véci, doCasnost, Uplata - najemné. Pacht lze
charakterizovat uzivanim a pozivanim, tedy brani plodl a uzitkl (vynosi) a nabyvani vlastnictvi k nim, dale vztah
charakterizuje do¢asnost, uplata — pachtovné nebo ¢ast vynosu, pripadné kombinace, druhy pachtu, které lze vyuzit pro
pacht v zemédélstvi lesnictvi jsou zemédelsky pacht, pacht zavodu, neni vyslovné stanovena pisemna forma. Nahrazuje
najem podniku nebo jeho ¢asti. Zde pastyti vznika dalsi povinnost, Ze je-li zapsan ve vefejném rejstiiku, nabyva pacht
zvetejnénim udaje, Ze ulozil doklad o pachtu zavodu do sbirky listin (u ostatnich pachtyit - ucinnosti smlouvy), tedy
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vazba na dal$i vefejnopravni Gpravu zak. 304/2013 Sb., O vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. Za
pomérné rizikové lze povazovat pro pachtyie ujednani o pohledavkach a dluzich, kde pachtyi se stava vétitelem
pohledavek a dluznikem dluhd, které s provozem zavodu souvisi (pokud jejich existenci alespoii musel rozumné
predpokladat). Propachtovatel ruci, pokud véfitel neschvali prevzetim dluhu pachtyfem.

vvvvv

z konkrétni pravni Gpravy pozemkové pravnich vztaht. Jejich aplikace musi byt provadéna v souladu se zakladnimi
zasadami zejména soukromého prava. Vyuziva pfevazné dispozitivni pravni upravu a jejich aplikace musi byt
provadéna v souladu se zakladnimi zdsadami soukromého prava. Zejména v obdobi ptechodnych ustanoveni ptjde
o velmi naro¢nou aplikaci, ktera ve svych dusledcich mize mit dopady na vSechny zminéné instituty. Zakladem pro
aplikaci vySe zminénych pravnich vztahii je ochrana prav nabytych v dobré vife a poctivé jednani. Umoznuje projev,
ktery je nejen v souladu s dobrymi mravy, ale v potaz je brano také citéni ¢lovéka, coz doposud naSe pravni uprava
neznala.
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SpolecCenska odpovédnost podniku a vytvareni sdilené hodnoty

Pavlina Dalikova

Abstrakt: Rozvoj podnikani jde ruku v ruce s rozvojem spolecnosti, pricemz prosperita podnikii je stale vice vnimana,
Ze jde na ukor Siroké verejnosti. Nové tisicileti prineslo celou Fadu konceptii, které vispéch podnikani propojuji naopak
s podporou spolecnosti pod Stitem udrzitelnosti, ktery umoznuje uspokojovat potreby soucasné generace, aniz by toto
privilegium bylo znemozneno pro generace budouci. Silnée propagovanym smerem je spolecenska odpovédnost podniku,
kterd je v poslednich letech vnimana spise jako spolecenska udrzZitelnost a odpovédnost. Naopak nové prosazovanym je
smér vytvareni sdilené hodnoty, ktery udrzitelnost vidi v reSeni socidlnich problémii jako prileZitosti pro podnikani.
Cilem prispévku je popsat vybrane udrzitelné sméry strategickeho managementu, spolecenskou odpovédnost podniku
a vytvareni sdilené hodnoty, jejich komparace z hlediska zdkladnich charakteristik, aplikace v podnikové praxi a na
zdkladé jejich propojeni navrzeni schématu zakladnich prvkii a jejich vazeb pro aplikaci v podnikové praxi. Pres urcité
odlisnosti smérovani je nutné koncepty spolecenské odpovédnosti podniku a vytvareni sdilené hodnoty vnimat prede-
vsim z hlediska jejich spolecnych charakteristik, které mohou prinést do podnikani dlouhodobou prosperitu, jak je su-
marizuje navrzené schéma v tomto prispevku.

Kli¢ova slova: Vytvareni sdilené hodnoty - Spolecenska odpovédnost podniku

JEL Classification: A13 - M14

1 Uvod

V poslednich letech se stale ¢astéji nahlizi na podnikani jako na hlavni pfi¢inu socialnich, environmentalnich a ekono-
mickych problémii soudobé spolecnosti. Navic s nartistem piijimani spolecenské odpoveédnosti roste i obviflovani pod-
nikd ze spoleenského selhani. Pravdou je, Ze si za danou situaci podniky mohou ¢asto sami, nebot’ na vytvoreni hodno-
ty nahlizeji striktn€ jako na optimalizaci kratkodobych financnich vysledkd. Funguji tedy v urcité bubling, kde nejsou
dlouhodoby tspéch. Podniky museji pfevzit vedouci Glohu v opétovném propojeni podnikani a spolecnosti a jejich ucel
musi byt predefinovan na tvorbu spolecné hodnoty ze zaméfeni na zisk jako takovy (Porter & Kramer, 2011). Rovnéz
Urip (2010) uvadi, ze mantra podnikatelt ,,zisk* se postupné rozsifuje na ,,zisk, lidé, Zivotni prostfedi“. Otazkou ziista-
va, do jaké miry maji podniky dostatecny moralni a spoleCensky zajem jit ve své podnikové praxi nad ramec legislativy
(Reinhardt, Stavins & Vietor, 2008).

Spolecenska odpovédnost podniku (Corporate Social Responsibility, CSR) je v této souvislosti stale nejpopularné;-
$im pojmem (Carroll & Shabana, 2010), piestoze se béhem poslednich let objevila cela fada obdobnych termind. Navic
pod pojmem ,,corporate social responsibility* oznacované jako CSR 1.0 v soucasnosti spiSe rozumime ,,corporate susta-
inability and responsibility ozna¢ované jako CSR 2.0, z ¢ehoz vyplyva uzsi propojeni konceptu s udrzitelnosti (Visser,
2012). Evropska komise charakterizuje noveé spolecenskou odpovédnost jako: ,,odpovédnost podniku za své dopady na
spole¢nost* (European Commission, 2011, s. 6). Obdobn¢ vystihuji tento pojem i McWilliams & Siegel (2001, s. 117),
kteti definuji spole¢enskou odpovédnost podniku jako: ,,aktivitu, ktera se projevuje v budoucim prospéchu spolecnosti,
a to nad ramec ekonomickych zajml podniku a nad legislativni ramec*.

Definic spolecenské odpovédnosti existuje celd fada, odborna literatura uvadi kolem 40 rtiznych specifikaci této
problematiky, vSechny vsak vice ¢i méné zahrnuji zékladni tfi principy spolecenské odpovédnosti, jak uvadi Crowther
& Aras (2008) jedna se o udrzitelnost, zodpovédnost a transparentnost. Pokud se vsak jedna o principy fizeni podniku
v souvislosti se spole¢enskou odpovédnosti, Crowther & Aras (2010) uvadi Ctyfi principy, a to transparentnost, zodpo-
védnost, povinnost, spravedlnost/poctivost. Crowther & Shahla (2011) dale rozsifuji tento piehled principi a kromé jiz
zminované udrzitelnosti, zodpovédnosti, povinnosti a transparentnosti (tykajici se volné dostupnosti informaci, a to
predevsim tém, ktefi jsou ovliviiovani rozhodnutimi podniku a jejich prosazovanim), se jedna o pravidlo zakonnosti,
kdy se podnik musi podfidit souvisejici legislativeé, pficemz by zdkonnost méla byt prosazovana nezaujaté vzhledem
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k sile vazeb ¢i moci podniku. V neposledni fad¢ se jednd o princip spolutiasti a princip rovnosti. Zasadnim je princip
dobrovolnosti.

Souhrnny pohled na spole¢enskou odpovédnost podniku nabizi Carrollova definice, ktera na spolecenskou odpo-
védnost nahlizi z pohledu ekonomickych, zakonnych, etickych a filantropickych ocekavani, kterd ma spolecnost vici
podniku v ur¢itém okamziku (Carroll, 1999). Tato ¢tyfdilna definice spojuje ekonomicka a zakonna ocekavani spolec-
nosti od podniku do kontextu s vice socialné orientovanymi zalezitostmi, které obsahuji etickou a filantropickou odpo-
védnost (Buchholtz & Carroll, 2009). Dalsi mozny pohled na problematiku spolecenské odpovédnosti nabizi tzv. model
tfi oblasti spolecenské odpovédnosti, kdy Schwartz & Carroll (2003) uvadi sedm kategorii aktivit, od ¢isté ekonomic-
kych, socialnich ¢i environmentalnich, pfes propojeni dvou oblasti ke kyzenym aktivitam, které spojuji naplnéni princi-
pu ve vSech oblastech a pravé takovéto ¢innosti jsou prostfedkem udrzitelnosti podnikani, ale i celé spole¢nosti.

Koncept spole¢enské odpovédnosti je znam jiz z dvacatych let minulého stoleni, novejsi smér strategického ma-
nagementu sméfujici k udrzitelnosti tzv. vytvareni sdilené hodnoty (Creating Shared Value, CSV) byl ptedstaven az
v roce 2006 M. Porterem a M. Kramerem (Crowley & Ward, 2013). Vytvofeni sdilené hodnoty 1ze charakterizovat jako
politiky a operativni ¢innosti, které zvysuji konkurenceschopnost podniku, zatimco soucasné zlepsuji jak ekonomicke,
tak i socialni podminky ve spolecnosti, ve které podnik ptisobi. Pficemz zékladni premisou je, ze podnik pro svij
uspéch potiebuje rovnéz tspésnou spolecnost (Porter & Kramer, 2011).

Stale vice a vice podniktl vytvari sdilenou hodnotu prostfednictvim rozvoje ziskovych podnikovych strategii, které
zaroven piinaseji socidlni vyhodu, a to i v kontextu Zivotniho prostfedi. Podniky museji porozumét a disledné sledovat
vzéajemnou zavislost mezi podnikovymi a spoleéenskymi vysledky, nebot’ pravé tam se skryva ptilezitost pro inovaci,
rust a udrzitelnost (Porter, Hills, Pfitzer, Patscheke & Hawkins, 2011). Porter & Kramer (2011) uvadéji, ze prilezitost
vytvofit sdilenou hodnotu je jednou z nejsilngjSich sil rstu v globalni ekonomice. Pficemz vytvoreni sdilené hodnoty
v praxi piedpoklada dodrzovani legislativnich a etickych standardl jakoz i zmirnéni jakychkoli Skod zapfi¢inénych
podnikanim, ale jdouci daleko nad jeho ramec.

Zakladnim predpokladem vytvareni sdilené hodnoty je existence vzdjemnych a hmatatelnych ekonomickych a soci-
alnich vyhod, které Ize ziskat prostiednictvim podnikani (Crowley & Ward, 2013). Podniky mohou vytvaret ekonomic-
kou hodnotu tvorbou spolec¢enské hodnoty. Existuji tfi zakladni zptisoby jak toho dosahnout, a to pfetvofenim produkti
¢i trht, predefinovanim produktivity v hodnotovém fetézci ¢i vystavénim produktivniho primyslového klastru v misté
pusobeni podniku. Na druhou stranu schopnost vytvoreni sdilené hodnoty vyplyva rovnomérné z vyspélosti ekonomiky
a urovné rozvoje dané zemé, specifické piilezitosti se tedy budou lisit, a to i napfi¢ odvétvimi a spolecnosti, presto kaz-
dy podnik ma urcité prilezitosti (Porter & Kramer, 2011). Vytvofeni sdilené hodnoty ptfedstavuje tedy zpisob podnika-
ni, které pfinasi vyhody vSem. Je nutné znova pochopit produkty a trhy, pfenastavit hodnotové fetézce a umoznit rozvoj
mistnich skupin.

Proces vytvateni sdilené hodnoty se sklada ze dvou zakladnich &asti; strategick4 a méfeni. Cést strategicka zahrnuje
identifikaci socialniho problému, na ktery mize podnik zacilit a nadefinovat jej jako podnikovou pfilezitost. Z hlediska
meéfeni vytvareni sdilené hodnoty navazuje proces sledovani uspéchu (pokroku) a méteni vysledkti s vyuzitim vnitiniho
pohledu k zptistupnéni novych hodnot. Porter, Hills, Pfitzer, Patscheke & Hawkins (2011) uvadéji, Ze se jedna o neusta-
le se opakujici proces, ktery je integrovany do podnikové strategie, nejedna se tedy o jednorazové ¢i periodicky se opa-
kujici snahy oddélené od méteni podnikové vykonnosti. Propojeni mezi konkuren¢ni vyhodou a socialnim problémem
existuje mnoho, coz se odrazi v mnozstvi zpusobi, jak zaméfeni podniku na spolecenské problémy muize pfinést vyho-
dy.

2 Material a metodika

Cilem prispévku je popsat vybrané udrzitelné sméry strategického managementu; spolecenskou odpovédnost podni-
ku a vytvareni sdilené hodnoty, jejich komparace z hlediska zakladnich charakteristik, aplikace v podnikové praxi a na
zéklade¢ jejich propojeni navrzeni schématu zakladnich prvku a jejich vazeb pro aplikaci v podnikové praxi.

Zakladni data vyuzitd pro zpracovani tohoto ptispévku byla ziskana z odborné literatury uvedené v piehledu pouzité
literatury v zavéru tohoto ptispévku. Na zaklad¢ komparace ptistupi a vysledkd vyzkumut analyzovanych autorti byl
sestaven pichled zakladnich odlisnosti spolecenské odpovédnosti podniku a vytvareni sdilené hodnoty, na které navazu-
je propojeni téchto pfistupti v ramci vytvoreného schématu, které charakterizuje zakladni prvky analyzovanych koncep-
tt v kontextu aplikace do podnikové praxe.
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3 Vysledky

V tvodni ¢asti ptispévku byl predstaven jak smér spolecenské odpovédnosti podniku, tak i smér vytvareni sdilené hod-
noty. Klicovy pohled vSak nabizi porovnani téchto pfistupti moderniho managementu, které se sebou do jisté miry
souviseji, avSak v urcitych smérech zvolily vlastni cestu k uspé$nému udrzitelnému podniku, jak ukazuje tabulka 1.
V obou piipadech plati piedpokladana shoda podnikovych aktivit s platnou legislativou, etickymi standardy a zaméteni
na redukeci skod.

Tabulka 1 Odli$né prvky spoleenské odpoveédnosti podniku a vytvafeni sdilené hodnoty

Spolecenska odpovédnost podniku Vytvareni sdilené hodnoty
Hodnotou jsou ekonomické a socidlni vyhody vztazené k na-
Hodnotou je délat dobro kladtm
Citizenship, filantropie, udrzitelnost Propojeni podniku a mistni komunity pfi tvorbé hodnoty
Rozvoj samovolné nebo v odezve vnéjsiho tlaku Zakladni pro konkurencni boj
Oddé¢lena koncepce od maximalizace zisku Zakladni pro maximalizaci zisku

Koncepce je odvozena od externiho reportingu a osobnich

i Koncepce je vnitiné vytvorena a specificka pro podnik
preferenci pee) Y P prop

Dopady jsou omezeny podnikovou stopou a bilanci spole-

genské odpovednosti Opravdovost celkové bilance podniku

Zdroj: vlastni zpracovani dle Porter & Kramer (2011)
3.1 Propojeni spolecenské odpovédnosti podniku a vytvareni sdilené hodnoty

Obrazek 1 ukazuje zékladni atributy propojeni spolecenské odpovédnosti podniku reprezentované principy takovéhoto
chovani a vytvafenim sdilenych hodnot. Jako spolecensky odpovédné chovani mtize byt oznaceno prakticky jakékoli
chovani podniku, které spliiuje zdkladni principy. International Organization for Standardization (2010) v ISO 26000
uvadi sedm principd, a to princip odpovédnosti, transparentnosti, etického chovani, zainteresovanych stran, zakonnosti,
mezinarodnich standardii a lidskych prav. Prvni princip piedstavuje odpovédnost vuci ptimym i nepfimym dopadim
chovani podniku na spolecnost, a to i v kontextu zivotniho prostfedi. Princip transparentnosti predstavuje vcasné, fak-
ticky spravné, objektivni, jasné podavani informaci vyvazenym zplsobem, a to pfedevsim informaci tykajicich se zpt-
sobu, jakym podnik rozhoduje, rozhodnuti implementuje a pfezkoumava, informaci o ucelu existence, o znamych ¢i
pravdépodobnych dopadech rozhodnuti a aktivit a o zainteresovanych skupinach. Princip etického chovani poté souvisi
s respektovanim vSeobecné uznavanych a platnych etickych norem ve spolecnosti, kde podnik pisobi. Oblast zaintere-
sovanych stran je kli¢ovou pro spolecensky odpovédné chovani podniku, nebot’ pravé relevantni jedinci ¢i skupiny,
které jsou piimo ¢i nepiimo ovliviiovany ¢i zpétné podnik ovliviluji, pfedstavuji odrazovy mistek sméfovani aktivit,
pripadné hledani prostoru pro vytvaieni sdilené hodnoty. Princip zdkonnosti upozoriiuje na nutnost respektovani platné
legislativy, a to i ve smyslu legislativy mistni samospravy ¢i dodrzovani dobrovolné zvolené legislativy, ke kterému se
podnik zavazal. S timto principem souvisi princip respektovani relevantnich mezinarodnich standardd. Posledni princip
se vztahuje k lidskym praviim, u kterych zejména plati pravidlo, ze dané principy by méli byt dodrzovany v ramci celé-
ho dodavatelsko-odbératelského fetézce, jinak nelze hovotit o plné spoleenské odpovédnosti, ale spise o typickém
znaku tzv. greenwashingu.

Spolecenska odpoveédnost podniku predstavuje uréity krok kuptedu, v jehoz ramci vznika cela fada moznosti pro vy-
tvafeni sdilené hodnoty, kdy se jedna o integrovani udrzitelného pfistupu k podnikani ve smyslu hledani ptilezitosti.
Zakladni je uvédoméni si, Ze se jak v kontextu spolecenské odpovédnosti podniku, tak i v souvislosti s vytvafenim sdi-
lené hodnoty jedna o dlouhodoby zavazek podniku, nebot’ zména nenastane ,, pres noc™. V této souvislosti je kli¢ova
spoluprace, a to nejenom v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce, ale i napti¢ konkurenénim prostfedim, nebot’
jeding tak lze nastartovat zménu celého odvétvi. Hnaci silou této zmény jsou predevsim rostouci tlaky ze strany social-
niho i environmentalniho prostfedi. Spolupraci je vhodné navazovat i napfi¢ sektory, at’ uz s akademickou obci, vladou
¢i mistni samospravou. Angazovanost vlady a prace s komunitou umoziuje nalézt dlouhodobéjsi feSeni. Spoluprace
v ramci dodavatelsko-odbératelskych fetézcl bude v budoucnosti muset napliovat rostouci ocekavani zainteresovanych
stran a stale vyznamngj$i bude tzv. spoluvytvafeni takovychto fetézcl v kontextu uzsiho propojeni, transparentnosti,
zjistitelnosti a loajality, které zarucuje vétsi flexibilitu.

Vyznamnym krokem k vytvareni sdilené hodnoty je naslouchéani a uceni se, a to pfedevs§im od uspésnych podnikii
v dané oblasti. Podnik se rovnéz musi naucit nové pracovat s rizikem, spravné jej pochopit a zaméfit se na néj, pricemz
by mélo byt upfednostiiovano proaktivni chovani namisto reaktivniho. V této souvislosti si podnik musi uvédomit, Ze
jeho rizika jsou ¢asto sdilena nejenom napfi¢ dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, ale i v ramci celé fady zaintereso-
vanych skupin potazmo celé spolecnosti. S ¢imz by mélo souviset i sdileni odmén ¢i vyhod, které podstoupeni rizika
podniku pfinese. V tomto kontextu je vhodné zminit nutnost kalkulovat s tzv. skute¢nymi naklady, tedy vztazenymi
k vyuzivani socialniho a environmentalniho prostfedi, které jde nad ramec klasickych podnikovych kalkulaci.
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Pro rozvoj udrzitelnosti, at’ uz v kontextu spole¢enské odpovédnosti podniku, tak i v kontextu vytvareni sdilené
hodnoty, je klicovy piechod od linearni k cirkuldrni ekonomice. Kdy se v podnikové praxi jedna o koncept cradle to
cradle; posun od neudrzitelné podoby spolecnosti ,take-make-waste* (,,vzit-vytvofit-vyhodit™) k ,take-make-
regenerate (,,vzit-vytvofit-obnovit™) neboli ,,reuse, reduce, recycle” (,,opétovné pouzit-redukovat-recyklovat™). Cradle
to cradle piedstavuje neustaly kolobéh dvou propojenych cykli v podnikové oblasti souvisejici s biosférou ve smyslu
rozloZeni vstuptl, tak s technicko-technologickou sférou piedev§im v souvislosti s recyklovanim. S tim souvisi nutnost
predefinovani hodnot v podnikani, nebot’ vzhledem k nasi 100% zavislosti na ptirodnim prostiedi a tzv. volnych stat-
cich, které se stavaji vzacngj$imi a vzacnéj$imi, podnik i cela spole¢nost musi ptedefinovat hodnotu, kterou t€émto prv-
kim pftipisujeme a podle toho s nimi dale nakladat.

Obrazek 1 Schéma propojeni prvky spolecenské odpovédnosti podniku a vytvareni sdilené hodnoty

Sdileni rizik

Sdileni odmeén

Dlouhodoby
zavazek

Pochopeni ~
rizika

Cradle
to
Cradle

p Spoleéenska
—— odpovédnost

’ podniku
Skuteéné Tt a¥an s odiland
Vytvafeni sdilené
naklady I

hodnoty

odpovédnost, transparentnost, eticke
chovini, zainteresované strany, zikonnost,
mezinarodni standardyv, lidskd prava

Zapojeni
spravy veci
vefejnych

Spolupréce Proaktivni
radéji nez
reaktivni

Nasledovani
uspesnych

Spoluvytvareni
dodavatelského
fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Crowley & Ward (2013), Porter & Kramer (2011), International Organization for Standardization
(2010)

4 Zavér

Udrzitelné sméry podnikani, at’ uz spolecenska odpovédnost podniku, tak i mladsi smér vytvareni sdilené hodnoty
pfedstavuji vhodnou cestu pro dlouhodobou prosperitu podniku. Prestoze kazdy je do jisté miry specificky, pro potieby
podnikové praxe je nejvhodnéjsi propojeni téchto konceptd na obecné roviné v ramci schématu zékladnich prvkua, pii-
c¢emz podniky si v kontextu svych specifickych podminek zvoli vlasti podobu aplikace téchto pristupti. Cilem piispévku
bylo charakterizovat, a to i v komparaci smér spolecenské odpovédnosti podniku a vytvareni sdilené hodnoty, ale pte-
devsim vytvorit schéma, které predstavuje propojené prvky téchto konceptii sméfujicich k udrzitelnosti podnikani. Jed-
na se o n¢kolik zakladnich principi, jednak vychazejicich z ISO 26000, ale rovnéz tykajici se prohloubeni pojmu spolu-
prace, dlouhodobého zavazku, pochopeni rizika, cradle to cradle, proaktivity, atd. Tyto koncepce nejsou schopny pro-
vést zmenu ,,pfes noc®, ale podnikové snahy sméfujici k udrzitelnosti, které jsou stale vice patrné napii¢ podnikovym
prostfedim, piedstavuji piislib zmény zplsobu podnikani v budoucnosti.
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Corporate Social Responsibility & Creating Shared Value

Pavlina Dalikova

Abstract: Business development goes hand in hand with development of society. However, business prosperity is widely
perceived as at the expenses of society. New millennium brought a lot of concepts, which combine business success with
support of society under auspices of sustainability, which allows satisfaction of current society needs without preven-
tion of this privilege for future generations. Corporate social responsibility is already strongly supported worldwide.
Relatively new concept is creating shared value, which perceives sustainability in solving social issues as business
opportunities. The aim of this paper is to describe chosen sustainable directions of strategic management,; corporate
social responsibility and creating shared value, theirs comparison in point of view of basic characteristics, application
in business practice and on this basis creation scheme of core attributes and relations of these concepts for application
in business practice. Despite some differences, it is important to perceive these concepts of corporate social responsi-
bility and creating shared value in terms of their common characteristics that can bring long-term prosperity to busi-
ness as it is summarized in the scheme presented in this paper.

Key words: Corporate Social Responsibility - Creating Shared Value

JEL Classification: A13 - M14
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Rizeni lidskych zdroji a komunikace uvnitf podniku

Vlasta Dolezalova

Abstrakt: Rizeni lidskych zdrojii je pro podniky zdsadni, s tim souvisi i vnitropodnikova komunikace a poskytovani
informaci zaméstnanciim. Cilem tohoto prispévku je analyza personalniho systému zaméreny na oblasti vztahu nadrize-
ného a podrizeného, komunikace mezi nadrizenym a podrizenym a poskytovani informaci nadrizeného podrizenému
z pohledu podrizenych. Data byla ziskana pomoci dotaznikového Setieni zaméstnancii podnikii z Jihoceského kraje,
které se uskutecnilo v priitbéhu roku 2012. Prispévek je zalozen na datech za pomoci grantového projektu GAJU
039/2013/S s nazvem: Management lidskych zdrojii malych a stiednich podnikii.

Klicova slova: fizeni lidskych zdroji - komunikace - nadfizeny a podtizeny

JEL Classification: D83 - O15

1 Uvod

Rizeni lidskych zdrojt Ize definovat dle Armstronga (2006) jako strategicky a logicky promysleny piistup k fizeni nej-
cenngjsiho statku organizace, jsou to v ni pracujici lidi, ktefi jako jednotlivci i jako kolektivy ptispivaji k dosazeni jejich
cili. Podle Grahama a Benneta (1992) ucelem fizeni lidskych zdroju je zajistit, aby zaméstnanci organizace (tzn. jeji
lidské zdroje) byli vyuzivani takovych zplisobem, aby zaméstnavatel dosahl nejvétsitho mozného uzitku z jejich schop-
nosti — lidského potencidlu a zaméstnanci ziskali materialni i psychologickou odménu za svou praci. Koncepce fizeni
lidskych zdroji je nejcastéji predkladana jako rozvoj smérem ke strategickému fizeni lidskych zdroji (strategic HRM)
(Armstrong a Baron, 2002), k mezinarodnim a interkulturdlnim aspekttim fizeni organizaci (international management,
intercultural management) a mezinarodnimu fizeni lidskych zdroju (crosscultural management (Brewster, Sparrow
a Vernon, 2007).

Rizeni lidskych zdroji je uzce spojeno s komunikaci. Zpiisob komunikace v ramci podniku je dilezitym prvkem fi-
remni kultury, protoze komunikace je pojitkem mezi v§emi podnikovymi ¢innostmi (Janda, 2004). Spravna informova-
nost zaméstnancll ma vliv na motivaci, ochotu zapojovat se do procesi, loajalitu a socialni klima v podniku (Dytrt at al.,
2006). Brooks (2003) uvadi, ze veskera komunikace v organizace jde pfes jeji srdce, coz je vedeni. Dovednost komuni-
kace je jedna ze zékladnich dovednosti vedouciho. Déle uvadi, Ze zdkladnim komunikaénim nastrojem vedouciho je
jeho charisma a forma sdélovani informaci je vysledkem a soucasti podnikové strategie.

Ma-li byt dosaZeno uspéchu, je v jakékoliv firmé potieba opravdova komunikace zalozena na kazdodenni informo-
vanosti (Martin, 2007). Pokud chce podnik zlep$it komunikaci uvnit podniku, musi se rozvijet z dtivodu lepsiho vyko-
nu a efektivity organizace (Cejhamr a Dédina, 2010).

2 Material a metodika

Primarni data byla ziskdna pomoci dotaznikového Setfeni od 107 zaméstnanciti podnikt z Jihoceského kraje. Dotazniko-
vé Setfeni, které se uskutecnilo v prubéhu roku 2012, bylo zaméfeno na konkurenceschopnost podnikid a dobré jméno
podniku z pohledu zaméstnancti. Dotaznik byl rozdélen kromé zakladni charakteristiky podniku na oblasti: informova-
nost zaméestnanct od vedeni, hodnoceni pracovniho klima a komunikace, klady a zapory pfimého nadfizeného, pozice
zivotniho cyklu podniku, hodnoceni trovné podnikovych procest, vyrobkl a sluzeb, hodnoceni strategie organizace
a postaveni v konkuren¢nim prostiedi a na konec spolecenska zodpovédnost.

Pro piehlednost informaci je pfispévek nejprve zaméfen na oblasti charakteristiky podnikd, které byly ziskany od
dotazovanych zaméstnancti. Prvni ¢ast dotazniku sleduje rozd€leni vzorku dle pravni formy podnikéni, nasleduje rozdé-
leni dle geografické puisobnosti podnikatelskych subjekt a zahrani¢ni GiCasti téchto podniki, dale rozdéleni dle poctu
zaméstnanct podnikatelskych subjekti.

Ing. Vlasta DoleZalova, Jihoceska univerzita v Cesk)’/ch Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice,
e-mail: vdolezaloval l@seznam.cz
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Druha ¢ést ptispévku se zabyva otazkou informovanosti zaméstnanci o planech a zménach podnikatelskych subjek-
ti, kde respondenti zodpovidali otazky v oblasti v€asné informovanosti zaméfené na budouci strategie a plany podniku,
informovanost o hospodafskych vysledcich, informace tykajici se personalnich zmén, informace o dal§im ptisobeni
v podniku a zjiSténi otazky, zda v podnicich figuruji odborové organizace.

Treti ¢ast prispévku poukazuje na spokojenost zaméstnancti v organizaci v ramci pracovniho klimatu a komunikace
mezi nadfizenym a podiizenym. Tato ¢ast ptispévku je rozsifena o vlastni nazor podtizenych, zda si vazi svého nadtize-
ného.

Ctvrtou a zaroven posledni ¢ast prispévku se zaobira otdzkou pfispeéni ke zlepSeni chodu organizace pomoci pii-
mych nadfizenych z pohledu jejich podiizenych. Zaméstnanci hodnotili 10 otazek v oblasti vedeni nadfizenych, zame-

fené napiiklad na organizaci prace, hodnoceni pracovnikid, komunikace s podfizenymi, vztahy mezi podiizenym a nad-
fizenym, a profesionalita nadfizenych pracovnikd.

3 Vysledky

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 107 zaméstnancti podnikti z Jihoceského kraje. Z tohoto vzorku bylo 7 dotaznikd
nezarazeno z divodu nespravnosti vyplnéni dotazniku.

3.1 Zakladni charakteristika podnikii

Vybranych 100 zaméstnanca sdélilo, Ze jsou zaméstnani v akciové spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
vetejné obchodni spole€nosti, druzstvu, narodnim podniku nebo jsou fyzickou osobou zaregistrovani jako podnikatelé.
Konkrétni rozd€leni je zobrazeno na obrazku 1, kde je vidét nejCastéjsi zastoupeni 51 zaméstnancti ze spolecnosti
s ru¢enim omezenym.

Obrazek 1 Rozdéleni vzorku dle podnikatelskych subjektt

fyzicka osoba
12%

statni, narodni
podnik
16%

druzstvo
4%
v.0.S.
1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanci uvedli, ze podnikatelské subjekty piip. podnikatelé podnikaji ze 43 % se zahrani¢ni ucasti. Geograficka
pisobnost podnikatelskych subjektti, rozd€lena na oblasti lokalni, regionalni, narodni a nadnarodni, zobrazena na ob-
razku 2, naznacuje nejveétsi zastoupeni v nadnarodni ptisobnosti podnikatelskych subjekti Jihoceského kraje, coz zna-
mend, Ze necela polovina podnikatelskych subjektii nabizi své vyrobky a sluzby nejen v Ceské republice, ale i za jejimi
hranicemi. Regionalni a narodni pisobnost se nachazi na podobné trovni, konkrétné necela ¢tvrtina (24 %) vzorku
pusobi na Girovni regionu a necela étvrtina vzorku (22 %) na celorepublikové Grovni. Podnikatelské subjekty s lokalni
pusobnosti zastupuji pouze osminu (12 %) celého vzorku respondentt.
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Obrazek 2 Rozdéleni vzorku dle geografické pisobnosti podnikatelskych subjekt

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanci dale v dotaznikovém Setfeni uvadéli velikost podniku dle poétu zaméstnanci. Z obrazku 3 je ziejmé,
ze 38 % tazanych je zaméstnano ve velkém podniku (dle rozdéleni EU), 53 % dotazovanych pracuje v malych a stied-
nich podnicich a zbylych 9 % dotazovanych je zaméstnanych v mikropodnicich.

Obrazek 3 Rozdéleni vzorku dle poc¢tu zaméstnancti podnikatelskych subjekti

Zdroj: vlastni zpracovani
3.2 Informovanost zaméstnanci o plinech a zménach v podniku

Dalsi oblasti dotazniku je zaméfeni na informovanost zaméstnancti o planech a zménach v podniku. Z obrazku 4 je
zfejmé, Ze nejvice zamestnancu je informovana v oblasti dalsi pisobnosti daného zaméstnance v podniku, ale presto 24
% o svém budoucim pisobeni v podnikatelském subjektu informaci nedostava. O oblasti personalnich zmén jsou za-
méstnanci v¢as informovani ze 71 %. Dale budouci strategie a plany a z ¢asového hlediska zpétné hospodaiské vysled-
ky podnikatelského subjektu je informovana necelé dvé tietiny zaméstnanci a jedna tfetina zaméstnancti nezna hospo-
dateni podniku a zaroven rovnéz nezna budouci strategie, plany a zaméry podniku, ve kterém ptisobi.

Obrazek 4 Informovanost zaméstnanci o budoucnosti a zménach podnikatelskych subjekti
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3.3 Spokojenost s prostiredim podniku a uicta podiizeného ke svému nadiizenému

Dalsi oblast dotazniku je zaméfena na nazory dotazovanych zaméstnancti v oblasti spokojenosti s pracovnim klimatem
¢i podminkami na pracovisti a komunika¢nimi dovednostmi aplikované v fizeni. Jedna z nasledujicich otazek se dotyka
osobniho nazoru tcty a neucty ke svému nadiizenému. Dotazovani odpovidali na otazku, zda si vazi ¢i nevazi svého
nadfizeného.

Obrazek 5 Spokojenost s prostfedim podniku a tcta podiizeného ke svému nadiizenému
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prac. klimatem a prac. klimatema  nadfizenému nadfizenému
komunikaci komunikaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 5 vyplyva, ze 84 % zaméstnancu je spokojeno s pracovnim klimatem a komunikaci mezi nadfizenym a
podfizenym. Prestoze vysledky obrazku 4 naznacuji, ze tfetina zaméstnancii neni informovana o zménach probihajici
v podniku, tak pouze 16 % dotazanych je s neinformovanosti nespokojena. Zajimavym faktem je, Ze pétina dotazova-
nych zaméstnanct si nevazi svého nadfizeného. Tato neucta k nadiizenému mize byt zplisobena vice faktory, at’ uz
zaméfené na komunikaci, spolehlivost ¢i ¢asovou vytizenosti nadfizenych, kdy maji nedostatek Casu se vénovat a in-
formovat své podrtizené.

3.4 Prispéni ke zlepsSeni chodu podniku nadfizenym z pohledu podfizenych

Nasledujici oblast dotaznikového Setfeni zaméstnancti podnikatelskych subjektt se zabyva moznosti zlepSeni chodu
podniku pfimého nadfizeného. V této ¢asti zaméstnanci uvadéli dle bodové stupnice, zda muze jejich ptimy nadiizeny
pomoci k zlepSeni chodu podniku. Bodova stupnice byla v rozmezi od 0 do 10, kdy 10 znamenalo nejvétsi mozné pii-
spéni v chodu podniku a 0 znamenal opak — nejmensi mozné zlepSeni chodu organizace. Zaméstnanci méli na vybér
ohodnotit deset moznosti zlepSeni chodu spolecnosti viz. obrazek 6. Vysledky byly pfevedeny na %, kde 100 % zname-
na nejvetsi mozné prispéni k chodu podniku a 0 % naznacuje ideélni stav v podniku, to znamena, Ze nadfizeny nemusi
danou oblast fidit efektivné&ji pro lepsi chod podniku.

Obrazek 6 Prispéni ke zlepseni chodu podnikatelského subjektu ptimym nadfizenym z pohledu jejich podfizenych

lepsi organizace prace 67
duisledngjsi kontrola prace a pracovisté 49
tlak na pracovni moralku 44
hodnoceni pracovniho vykonu 57
lepsi komunikace s podfizenymi 59
osobni piiklad 52
vétsi profesionalita 52
vetsi spravedInost 53
nechat si poradit od podfizeného 57

v&t§i zajem o zaméstnance a jejich pochvala 58

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle vysledk z obrazku 6 dotazovani zaméstnanci uvedli nedostatky v oblasti organizace prace, kde uvad¢ji, ze nad-
fizeni mohou ze 67 % zlepsit fungovani organizace prace, dal$im zajimavym vysledkem je, Ze z 59 % by mohli zlepsit
komunikaci s podfizenymi, ale v porovnani s obrazkem 4 zde nastavaji nesrovnalosti, protoze dvé tfetiny zaméstnanci
byli spokojeni s komunikaci a informovanosti svych nadfizenych. Rovnéz vétsi zajem o zaméstnance a jejich pochvala
poukazuje 58 % na zlepSeni situace. Vysoké hodnoty nastaly také u hodnoceni pracovniho vykonu a oblast, kdy by si
nadfizeni nechali poradit od svého podtizeného.

4 Zavér

Pomoci dotaznikového Setfeni od 107 zaméstnancti mohlo byt pouzito 100 dotazniku (93, %) z diivodu spravnosti vypl-
néni, kde vétSinové zastoupeni (51 %) tvofili zaméstnanci spolecnosti s ru¢enim omezenym a spole¢nosti s nadnarodni
geografickou puisobnosti. Co se tyka velikosti téchto podnikt, nejveétsi zastoupeni (59 %) tvofili zaméstnanci malych a
stfednich podniku.

Dvé tietiny dotazovanych zaméstnanct uvedlo, Ze jsou svymi nadfizenymi informovani o budoucich zménach pod-
nikatelského subjektu, at’ uz se tyto informace tykaji budouci strategie, hospodaiské vysledky, personalni zmény a dalsi
pusobeni dotazované zaméstnance v podniku. Cela jedna tfetina dotazovanych zaméstnancti Zadné informace o budou-
nost by méla byt nadiizenymi napravena a to z diivodu §276 Zakoniku prace s nazvem Pravo zaméstnanct na informace
a projednani, ktery uvadi, ze zaméstnanci musi byt informovani o budoucim chodu podniku. Pfesto, Ze tietina je nein-
formovana o déni a budoucich krocich podniku, pouze 16 % dotazovanych je nespokojena se situaci v podniku a 20 %
si nevazi svého nadfizeného.

Co se tyka oblasti zlepSeni chodu podniki nadiizenymi z pohledu podfizenych, zde zaméstnanci uvedli nejvétsi mi-
ru moznosti zmény v oblasti lepsi organizace prace, proto bylo navrZzeno zvysSeni funkcnosti organizace prace a to
z diivodu zvyseni produktivity prace a zabezpeceni efektivniho vyuzivani pracovnich sil.

Zajimavym zjisténim je oblast komunikace, a to proto, ze zaméstnanci jsou spokojeni s komunikaci v oblasti zmén,
poté uvedli, Ze jsou z 84 % spokojeni s pracovnim klimatem a komunikaci. Na druhou stranu zaméstnanci uvedli jako
oblast s druhou nejvyssi hodnotou, kterou miize nadfizeny zlepsit, pravé oblast komunikace s podiizenymi, jez by moh-
la byti lepsi z 59 % dle hodnoceni v dotaznikovém Setfeni, z toho vyplyva nekorespondence tvrzeni v oblasti komunika-
ce. Tato informace neni pro podnikatelské subjekty pfizniva, protoze k zdkladnim dovednostem nadfizeného (manazera)
patii kromée jiného efektivné vést rozhovory s lidmi, které fidi. BohuZzel v souc¢asné dob¢ se komunikace s podfizenymi
podceniuje, proto se komunikaci jako takové v podnicich vénuje mald pozornost. Moznym navrhem jsou vzdélavaci
kurz pro manazery zaméfené na oblast komunikacni dovednosti aplikované v fizeni.

Dal$im zajimavosti je fakt, ze z 58 % by nadfizeni méli mit vétSi zajem o zaméstnance a chvalit je a nasleduje vy-
sledek, kdy z 57% by si mohli nadfizeni nechat poradit od svych podfizenych a hodnotit pracovni vykon svych podiize-
nych. Zde opét dochazi k odlisnostem, protoze jak jiz bylo vySe zminéno, 84 % zaméstnanci je spokojenych
s podminkami a komunikaci se svym podfizenym a pfesto, Ze by si svych podfizenych méli nadfizeni vice vS§imat, tak
80 % dotazanych zaméstnanci si svych nadfizenych vazi. Nespokojenost s malym z4djmem o zaméstnance muze byt
zpusobena opét komunikaénimi schopnosti nebo ¢asovou omezenosti, v tomto pripadé byl navrzen opét vzdélavaci kurz
pro manazery zameteny na oblast komunikacnich dovednosti a vzdélavaci kurz v oblasti time managementu.

Podékovani
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podnikd.
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Human Resource Management and Communication
within a Company

Vlasta Dolezalova

Abstract: Human resource management is essential for businesse, this is related to also communication inside the
company and provision of information to the employees. The aim of this paper is to analyze human resource system
focusing on areas of relationship between senior and subordinate, communication between senior and subordinate and
providing information from senior to subordinate from the perspective of subordinates. Data was collected through
questionnaire survey of employees of enterprises from South Bohemia during the year 2012. The paper is based on date
from research grant project GAJU 039/2013/S called: Human resources management of small and medium-sized enter-
prises.

Key words: human resource management - communication - senior and subordinate

JEL Classification: D83 - O15
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Possibilities to reduce audit risk using the CFEBT model to identify
creative accounting and fraud in term of Czech accounting standards

Zita Drabkova

Abstract: The Explanatory power of financial statements is a fair and true view of reality. Accounting remains the
main source of information about the company for most users of financial statements. The article deals with possibili-
ties of the application of a selected identification model of creative accounting in order to reduce audit risk. The ur-
gency of the issues of distortion of the true and fair view of accounting is manifested by both the consequences of frauds
of big dimensions, and the frequency of activities of distortion of the data distributed to several areas in the major part
of relatively small firms.

Our hither to research has verified the hypothesis of risk identification of manipulated financial statements by an
analysed case study for 5 accounting periods by the CFEBT model in the context of Czech accounting standards. The
following contribution analyses and evaluates certain aspects of identification of manipulated financial statements by
integrating the basic methods of creative accounting and fraud into the CFEBT identification model. The CFEBT model
was designed mainly with the view of reducing the auditor risk and users’ risk of manipulated financial statements in
term of Czech accounting standards.

Key words: Creative accounting - Czech accounting standards - Detection of financial statements manipulation

JEL Classification: M41 - M42 - G 32

1 Introduction

The explanatory power of accounting information represents the key issue for deciding carried out by users of financial
statements. A whole range of economic indicators is available to the users of financial statements to measure the firm
productivity. When the accounting statements (and used / applied methods) are manipulated, economic indicators may
yield clearly different results. Users of financial statements should have the possibility to assess the risk of manipulation
of accounting statements in time and any potential risks of accounting fraud. At the same time, they should have at their
disposal the details of explanatory power of accounting statements as defined according to Czech accounting standards.

Users of financial statements should apply methods which can support any suspicion of manipulation with the sta-
tements and potential fraudulent conduct. As the pressure from various entities for "adjustment” of data increases, one
needs to define new procedures to identify this adjustment over and over again. Addressing these issues, one should
provide new information and methods in this sphere and suggest new solutions.

2 Methods

National research studies around the world (Amat, Blake, 2006), (Brennan, McGrath, 2007) and (Jones, 2010) show
that there is a growing pressure in enforcing transparency and business ethics, which is true not only for publicly traded
companies, but also for example the misuse of subsidies by prominent entities, substantiation in accounting. Demands
are namely imposed on administrative bodies whose responsibility is to guarantee the development of corporate culture
and to promote shared values inside the company.

These issues have been addressed by a number of prominent authors. However, this has been done much less often
than, for example, as regards creative management related to the explanatory power of accounting statements. Kovani-
cova has been concerned with the purpose and explanatory power of accounting statements for more than 10 years. She

!ng. Zita Drabkova, Ph.D., Jihogeské univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomické fakulta, Katedra u&etnictvi a financi, Studentska 13, 370 05
Ceské Budgjovice, e-mail: drabkova@ef.jcu.cz
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maintains, among other things, that while processing data in the accounting statements, one should think about the di-
fficulties of processing and transfer of such data to financial statements (Kovanicova, 2004). When processing accoun-
ting data, one may encounter their purpose-directed manipulation in many different forms of creative accounting. Kru-
pova describes the sphere of creative accounting and its influence on accounting statements in her book published in
2001, claiming that reasons for that are mainly based on different interests of respective owners and managers.

Managers often try to “adjust” the amount of the reported profit in which they are financially involved, either
towards the maximum or to extend their loss, and thus reach a higher profit in the following accounting periods. A bad
management attempts to postpone the firm bankruptcy by distorting the real profit. Another possible reason is investors'
pressure or concealing a financial risk of the respective company, an effort to be awarded subsidies or loans or an effort
to reduce the tax liability (for more information see Krupova, 200; Kovanicova, 2004). You can also find more informa-
tion in publications available on the Internet (Ernst&Young, 2010; PriceWaterhouseCoopers, 2010) or other publicati-
ons (Jones, 2010; Mulford, 2002, 2005), (Murphy, 2011) or (Schilit, 2002) and (Canik, Rezbova, 2006).

Under Czech accounting legislation, the accounting entity is regulated by Act No0.563/1991 Coll., on Accountancy,
regulations implementing the said Act and Czech accounting standards. Among international regulating standards at
least three examples should be mentioned, including: the Sarbanes-Oxley Act (Dodwell, 2008) passed in the USA in
2002, the Data Protection Act passed by the European Union in 1998, and Basel Capital Accord passed in 2006. These
standards make firm managers responsible for the accuracy of corporate financial statements and their purpose is to
improve the management of risks and assets.

In our research, we solved the issue of consequences of rigged accounting statements in the evaluation of financial
health of a company and explanatory power of accounting statements. These issues are supported by a case study of
creative accounting practices (windows dressing and off balance sheet financing methods) of two different ways of
manipulation of accounting statements followed by different results of evaluation of financial health of the respective
company. In addition, our objective was to set limits of manipulation of accounting statements based on the provisions
of the Act on Accountancy and the Criminal Code in three stages of manipulation of accounting statements. Suggested
sanctions have been consulted with auditors, tax advisors, and an employee of the audit division of the Revenue Office.
This case study included specific techniques of creative accounting. The individual accounting transactions were divi-
ded into three proposed levels of financial statement manipulation.

Furthermore, we addressed the issue of how to identify rigged accounting statements or whether it is possible to re-
cognize rigged accounting statements. The answer to this question would make work much easier for users of financial
statements, but especially for auditors, who are independent professionals whose task is to increase the confidence of
users of financial statements.

We laid down the hypothesis that there is a close relationship between the profit and loss account and the increase in
cash flow in the period of 5 years, or that their total figures in the period of 5 years are more or less the same. In our
opinion, the above-mentioned approach may serve as one of the tests performed by external auditors when they verify
the true and fair view of an accounting entity, and also when applying International Standard on Auditing 240, specify-
ing the auditor's responsibilities relating to fraud in an audit of financial statements of an accounting entity, help to
significantly reduce the audit risk.

Subsequently, the Beneish model was proposed as a convenient model for identifying risks of manipulation of fi-
nancial statements. The CFEBT model was analyzed and verified in comparison with the results of the Beneish Model
in the case study of an accounting unit and financial statements based on Czech accounting standards.

The case study was prepared on the financial statements of entities and case studies respecting a true and fair view
of the Czech accounting standards as defined in 5-year accounting periods, compared with intentionally manipulated
financial statements of the entity, also in the five-year accounting period. The CFEBT model showed comparable re-
sults of risk manipulated financial statements based on Czech accounting standards. The CFEBT model was created for
financial conditions by Professor Daniel Beneish Messod at Indiana University in Bloomington, USA (Beneish, 2001).

This paper analyses some aspects of the basic methods of creative accounting and fraud in relation to results of de-
signed the CFEBT model identifying manipulation financial statements.
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The CFEBT model is defined as follows:

i ACF, - EBT,
CFEBT = | EBT, )
it CFEBT 2 materiality @)

There is a high risk of breaching a true and fair view of the accounts.

Materiality, significance ranges between 5 and 10%, taking into account individual circumstances of the entity, as it did
during the audit of financial statements by an external auditor. Materiality of 5% is considered in this paper.

3 Research results

Our paper is concerned with the query “how manipulated financial statements may be identified, or, as the case may be,
is it possible to recognize manipulated financial statements.

3.1 The CFEBT model

The identification model CFEBT was based on the hypothesis maintaining that there is a close relation between the
accounting economic result and cash-flow accrual in the period of five years.

Results of data analysed in the CFEBT model revealed that if an accounting unit adheres to a true and fair represen-
tation of its accounting in the context of Czech accounting standards, then it is not identified as creative (fraudulent)
accounting. This paper, in the aggregate of accounting economic results and aggregate of cash-flow accruals for five
years, should not deviate from the determined limit of significance level for the given accounting unit (5 to 10%). The
materiality (significance) ranges between 5 and 10%, taking into account the individual circumstances of the entity, as it
did during the audit of financial statements by an external auditor. There is considered materiality of 5% in this paper.

3.2 The case study of manipulated financial statements

The case study for option of manipulated financial statements (using windows dressing, fraud reporting) represented the
financial statements maximizing turnover and assets). There was identified a high risk of manipulated financial sta-
tements in terms of Czech accounting regulations in the CFEBT model i.e. CFEBT exceeded the value of materiality.

The case study was designed an option of maximizing a fair and true view of accounting. Data was obtained in the
CFEBT model. It showed that the result of CFEBT did not amount the value of materiality, i.e. there was a low probabi-
lity manipulation of financial statements in terms of Czech accounting regulations. Afterwards, results of the case study
were confirmed the M-score of Beneish Model in terms of Czech accounting regulations.

When further analysing aspects that influence a positive result of identification of manipulated financial statement, it
is imperative to consider impacts of basic methods of creative accounting and fraud, which distort a true and fair view
of accounting during accounting periods in terms of Czech accounting regulations.

Table 1 Methods of manipulation financial statements in relation to identification at the CFEBT model in terms of Czech accounting
regulations

. . . > CFEB
Strategies in five accounting periods EBT > CF T (%)
Increase income: - ' . . . 1338 | 1507
premature sales recognition, increase interest receivable, include non-operating profits, treat 3 3 18
loans as sales, swaps
Decrease expenses: 1838 | 1507 18
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use provision accounting, reduce tax, Big bath, one-year write-offs, decrease expenses and 3 3

increase assets, increase closing inventory, capitalise expenses, lengthen depreciation lives,

be generous with bad debts

Increase assets: 1103 | 1507
enhance goodwill, enhance brands and other intangibles, rvalue fixed assets, mark-to-market 0 3 37
Decrease liabilities: 1470 | 1507 )
off-balance sheet financing, reclasifying debt as ekvity 6 3

Increase operating cash flow: 1470 | 1884
maximise operating cash inflows, minimise operating cash outflows 6 1 2%

Source: Jones (2011), own processing

Table 1 shows the main impacts of using methods of manipulation financial statements on the sum of profit/loss and
an increase in cash flow in a five-year period. Further, the paper submits options of how to identify manipulated finan-
cial statements via the CFEBT model in terms of Czech accounting regulations.

It is necessary to consider impacts of basic methods of creative accounting and fraud, which distort a true and fair
view of accounting during the accounting periods in terms of Czech accounting regulations, in relation to analysis of
aspects that influence a positive results of identification of manipulated financial statements:

Increase income: Individual accounting transactions leading up to an artificial increase in profit through reco-
gnition of revenue without the subsequent inflows of economic benefits do not reflect in an increase in cash
flow. The CFEBT model identifies the manipulation of financial statements above the level of significance (ma-
teriality) in the following increase income strategy. The case study of the CFEBT model reports the value of
18%, or, as the case may be, a significantly higher value than the standard value of materiality. Following this
strategy the CFEBT model identifies manipulated financial statements reliably for 5 accounting periods.

Decrease expenses: If accounting entity pursues a strategy to reduce decrease expenses, the CFEBT model
shows value of 18%, significantly a higher value than the standard value of materiality. The CFEBT model
identifies reliably manipulated financial statements following this strategy for 5 accounting periods.

Increase assets: Accounting entities that follow this strategy artificially increase the value of assets which are
amortized in the form of depreciation. The depreciation then reduces the profit up to 100% of the artificially
increased value of assets in the course of accounting periods. In this case, the CFEBT model has a value of
37%. Yet again, the CFEBT model identifies manipulated financial statements significantly.

Decrease liabilities: A further method of creative accounting is changing the structure of liabilities, reclassifying
a debt into equity often in the form of off-balance sheet financing techniques. These techniques are very di-
fficult to detect for internal and external auditors, and for other users of financial statements too. The CFEBT
model identifies manipulated financial statements in this case. Here, the CFEBT model has a value of 2%. In
this case, it can be recommended to increase audit risk for auditors, respectively to reduce the materiality of
some other detailed tests in relation to International Auditing Standard ISA 240.

Increase operating cash flow: When accounting entities maximise operating cash inflows or minimise opera-
ting cash outflows, for example, in order to classify every inflow as operating cash flows or as many as pos-
sible of their outflows to classify as investing and financing outflows. Here the model CFEBT identifies signi-
ficantly manipulated financial statements above the limit of materiality, or, as the case may be, it has a value of
28%.
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4 Conclusions

Should we proceed from the perspective of professional scepticism in relation to the assessment of creative accounting,
we will assume that accounting of each entity has used manipulated creative practices to some extent. This means that

"non

such terms as "correct", "impeccable", "unambiguous" - and similar - accounting, and accordingly, elements derived
from this accounting, should be treated as relative. It is untrue that to apply methods of creative accounting is always
wrong, at least, this is what most opinions and findings earned from practice demonstrate. The intention and scope of
the use of creative accounting is appropriate for the given difficult and diverse nature of business transactions.

We believe that the suggested model CFEBT may be used by auditors for testing financial statements as a detailed
test on the basis of which a risk of an accounting fraud may be identified, and moreover, it may be applied by all users
of financial statements who are to consider the issue of reliability of financial statements submitted to them.
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Podnikova kultura v malych a stfednich podnicich

Marie Duspivova, Rizena Krninska

Abstrakt: Kazdy podnik ma svou viastni a specifickou kulturu. Pokud je podnikova kultura vhodné nastavena, ma pozi-
tivni viliv nejen na zaméstnance podniku, ale i na lokalni a globalni prostredi podniku, pricemz prispiva ke zvyseni efek-
tivnosti, konkurenceschopnosti a prosperity podniku. Z téchto ditvodii se podnikova kultura stava vyznamnym trendem
fungovani v dnesni globalni spolecnosti.

Prispévek vznikl za podpory projektu Grantové agentury Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich GAJU
039/2013/S ,, Management lidskych zdrojui v malych a strednich podnikii“, pricemz bude vychazet z dat ziskanych z jeho
predvyzkumu a ze spoluprdce se studenty.

Tento prispéevek se zabyva vybranymi aspekty podnikové kultury v malych a stFednich podnicich Jihoceského kraje.
Cilem prispévku je identifikace, analyza a hodnoceni vybranych dimenzi podnikové kultury v malych a stiednich podni-
cich v ramci vymezeného regionu a priblizeni jejich vyznamu pro rizeni malych a strednich podnikui.

Kli¢ova slova: Podnikova kultura - Rizeni lidskych zdrojii - Malé a stéedni podniky

JEL Classification: M14

1 Uvod

Zaver dvacatého stoleti 1ze spojovat s etapou konciciho paradigmatu pozitivisticko-védeckého, ktery dospél z hlediska
ekonomického k vrcholiim ,,industrialniho® svéta. Za¢ina se rodit paradigma nového svéta ,,postindustrialniho®, kde
ziejmé zakladem ekonomiky nebude pida, penize ani suroviny, ale intelektualni kapital (Holatova & Krninska, 2012).
Gibson (2000) hovoii o tom, Ze svét vstupuje do ,,nové ekonomiky* — ,,ekonomiky znalosti“ — spojené s vyuzivanim
lidského i intelektualniho kapitalu, jez akcentuje schopnost uvést do novych souvislosti znalosti, védomosti a dovednos-
ti jako hybné sily zmén, inovaci a konkurenceschopnosti.

Armstrong (2010) uvadi, Ze v procesu globalizace vzrista vyznam tvtrciho lidského potencialu a rozvoje ,,lidského
kapitalu“. Rozvoj celkového lidského potencidlu s jeho znalostmi a schopnostmi klade diraz na jejich tviiréi zptsob
pouziti, tolik potfebny k feseni diskontinuitnich zmén, které piinasi globalizujici se svét tretiho tisicileti.

Podnikova kultura a jeji fizeni se v dnesni spolecnosti stava svétovym trendem, ktery pomaha udrzet konkurence-
schopnost nejen na mistnim trhu, ale v ramci globalniho prostiedi. Zadouci podnikova kultura je rozhodujicim ¢initelem
uspésného rozvoje podniku a podle Krninské (2002) pro budouci znalostni spole¢nost bude podnikova kultura zaklad-
nim prvkem moderniho managementu dopliiujicim prvky kontroly a motivujicim své zaméstnance k sebepoznavacimu,
seberozvojovému a seberealizacnimu procesu. Touto vyvojovou etapou jedinci samovolné vstupuji do procesu celozi-
votniho uceni (jak profesniho, tak osobnostniho), rozvijejicimu jejich tviir¢i schopnosti, nezbytné pro znalostni spolec-
nost.

Podnikova kultura je vzorec zékladnich a rozhodujicich piedstav, které urcita skupina nalezla ¢i vytvorila, odkryla
a rozvinula, v ramci nichz se naucila zvladat problémy vnéjsi adaptace a vnitini integrace a které se tak osvédcily, ze

jsou chapany jako vSeobecné platné (Bedrnova & Novy, 2007).

Jadrem kultury jsou podle Hofstede & Hofstede (2005) hodnoty, jako vSeobecné tendence k davani pfednosti urci-
tym staviim skute¢nosti pred jinymi. Hodnoty jsou spojeny s pocity, které maji smér, maji kladnou a zapornou stranu
a spiSe oznacuji to, co ¢lovéka obklopuje v kategoriich ,,dobré nebo Spatné, pravda nebo lez, krasné nebo osklivé, racio-
nalni nebo iracionalni* apod., poskytuji moznost orientace ve svété tim, ze socialni skutecnost strukturuji z hlediska
vyznamu a hierarchizuji ji. Na obdobnych protikladech funguji Hofstedovy kulturni dimenze (Hofstede, 1999, Hofstede
& Hofstede, 2005), kterymi se bude tento piispévek zabyvat a které budou podrobné popsany v dalsich kapitolach.

2 Material a metodika

Cilem ptispévku je identifikace, analyza a hodnoceni vybranych dimenzi podnikové kultury v malych a stfednich pod-
nicich v ramcei vymezeného regionu a pfibliZeni jejich vyznamu pro fizeni malych a stiednich podnik.
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Tento ¢lanek predstavuje mozny pristup ke kulturnim dimenzim Geerta Hofstedeho (1999) a nasmérovani jejich
aplikace pro podnikovou kulturu v malych a stfednich podnicich. Autofi se snazi vyzdvihnout takové dimenze podniko-
vé kultury, které jsou zaddouci pro budouci znalostni ekonomiku, do které soucasné globalni spole¢nost postupné vstu-
puje.

Tento piispévek vznikl za podpory projektu Grantové agentury Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&ovicich GA-
JU039/2013/S ,,Management lidskych zdroji malych a stfednich podnikd®, pfi¢emz vychazi z dat ziskanych v ramci
predvyzkumu tohoto projektu a ze spoluprace se studenty na jejich diplomovych pracich a vyuziva dotazniku VSM 94
(Hofstede, 1994). Toto dotaznikové Setieni v soucasnosti stale probihd, a proto k zpracovani tohoto prispévku byla
k dispozici pouze urcita sonda do malych a stfednich podnikd.

Strukturovany dotaznik byl vyplnén jak zaméstnanci, tak vedoucimi pracovniky malych a stfednich podnikd a byl
mimo jiné vyhodnocen podle metodiky pro zpracovani dat VSM 94 (Hofstede, 1994). Podle této metodiky mohou jed-
notlivé indexy danych dimenzi nabyvat hodnoty 0 — 100, ale neni vyjimkou, Ze nabyvaji i hodnot nizSich, ptipadné
vysSich. Jednotlivé indexy v sob¢ zahrnuji dvé protikladné kulturni dimenze, kdy prvni z nich je dosazena hodnocenim
v intervalu 0 — 50 a druha pak v intervalu 50 — 100, viz tabulka 1. Podle autori hodnoceni v prostfednich hodnotach
(okolo 50) je v tzv. Sedé, prechodové zoné, kdy neni jednoznacné, ke které dimenzi se podnik piiklani. Z tohoto divodu
jsou intervaly hodnoceni rozdéleny nasledovné: (-co0, 40) pro prvni kulturni dimenzi, (41,60) pro tzv. Sedou, piechodo-
vou zonu, (61, ) pro druhou, protikladnou kulturni dimenzi.

Tento piispévek hodnoti dimenze podnikové kultury v 48 malych a stfednich podnicich Jiho¢eského kraje, které by-
ly pro potieby tohoto pfispévku rozdéleny podle poétu zaméstnancii. Pro tuto kategorizaci byly pro potieby tohoto pfi-
spévku podniky rozdéleny podle Natizeni komise ¢. 800/2008 (Evropska komise, 2008) nésledovné: mikropodniky
s 1 — 9 zaméstnanci (10 % zkoumanych podniktll), malé podniky s 10 — 49 zaméstnanci (52 % zkoumanych podnikl)
a stfedni podniky s 50 — 249 zaméstnanci (38 % zkoumanych podniki).

3 Vysledky

Pro snazsi pochopeni jednotlivych indexti a kulturnich dimenzi, které jsou v danych indexech protikladné zahrnuty,
uvadime jednoduchy piehled, pfi¢emz jsou tu¢né zvyraznéné ty dimenze (tabulka 1), které jsou podle autori zadouci
pro podnikovou kulturu ve znalostni ekonomice.

Tabulka 1 Pfehled jednotlivych indext protikladnych kulturnich dimenzi s pfislusSnymi hodnotami

_ Nizsi nez 50 Vyssi nez 50

Mocensky odstup — maly vs. velky (PDI) Maly odstup Velky odstup
Individualismus vs. Kolektivismus (IDV) Kolektivismus Individualismus
Maskulinita vs. femininita (MAS) Femininita Maskulinita
Obava z nejistoty - vyhybani se nejistoté vs. ptijimani weer c s e s . e
rizika (UAI) Prijimani rizika Vyhybani se nejistoté
Dlouhodobé vs. Kratkodoba orientace (LOT) Kratkodoba orientace Dlouhodoba orientace

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka (tabulka 2) prezentuje vysledky procentualniho zastoupeni malych a stiednich podnikd
v jednotlivych dimenzich podnikové kultury. Z této tabulky je patrné, Ze v tomto zkoumaném vzorku jsou jednoznacné
vyznavany kulturni dimenze feminity (65 % podniki) a malého mocenského odstupu (56 % podniki), které jsou spoje-
ny se znalostni ekonomikou. V jakési pfechodové fazi se nachazi (31 % podnikit) od kulturni dimenze individualismu
(42 % podnikt) ke kulturni dimenzi kolektivismu (27 % podniki).

Nadpoloviéni procento (56 %) malych a stiednich podnikli je na rozhrani (v pfechodové zoné nejednoznacnosti)
mezi kulturni dimenzi kratkodobosti a dlouhodobosti s inklinaci ke kratkodobosti (27 % podnikl). Naprosto jednoznac-
na je inklinace ke kulturni dimenzi — obava z nejistoty, kterou ma celych 60 % malych a stiednich podniki a ktera sou-
visi s problematickym piijimanim zmén globalizované spolecnosti, s vyhybanim se nejistoté a se strachem z rizika, ale
také s blokaci cesty ke znalostni ekonomice.

Tabulka 2 Procentualni zastoupeni malych a stiednich podnikti v jednotlivych kulturnich dimenzich a jejich intervalech

Intervaly hodnoceni

Indexy dimenzi podnikové kultury

-0 - 40 41 - 60 61 -
Mocensky odstup — maly vs. velky (PDI) 56 % 31% 13 %
Individualismus vs. Kolektivismus (IDV) 27 % 31% 42 %
Maskulinita vs. femininity (MAS) 65 % 6 % 29 %
8})2\11;1 z nejistoty - vyhybani se nejistoté vs. pfijimani rizika 13 % 27% 60 %
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace (LOT) 27 % 56 % 17 %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Indexy dimenzi podnikové kultury (tabulka 2), které sméfuji ke znalostni ekonomice, jsou vyznaleny tucné.
V intervalu -0 - 40 to jsou: maly mocensky odstup, kolektivismus, feminita, nizka obava z nejistoty. Dlouhodoba orien-
tace sméfujici také ke znalostni ekonomice, se ale pohybuje v intervalu 61 - oo,

V nasledujicich subkapitoldch budou rozebrany jednotlivé indexy a jejich vztahy ke kulturnim dimenzim
v navaznosti na rozdéleni podnikti podle poctu zaméstnanci.

3.1 Index mocenského odstupu (PDI)

Vzdalenost mocenskych pozic spociva v mife tolerance nerovného rozdéleni moci, které se projevuje mocenskou
distanci v hierarchii fizeni. Pfitom nejde ani tak o skute¢nou, objektivni vzdalenost, ale o vzdalenost subjektivné vni-
manou a tolerovanou (Novy, 1996). Mald mocenska distance je Zadouci stav podnikové kultury smétujici ke znalostni
ekonomice, umoziuje v§em zaméstnancim prispivat svymi podnéty k rozvoji podniku.

Obrazek 1 Index PDI podle poctu zaméstnanci

70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
0% -
0-9 10 -49 50 - 249
zaméstnancti zaméstnanct zaméstnanct
® Hodnota indexu PDI - o - 40 60% 48% 67%
& Hodnota indexu PDI 41 - 60 20% 44% 17%
Hodnota indexu PDI 61 - o0 20% 8% 17%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 1 vyplyva, Ze se vétSina podnikd vyrazné piiklani k malému mocenskému odstupu, ktery miize byt vyja-
dfovan diivérou, vnitinim fadem a soudrznosti. Malé podniky s 10 — 49 zaméstnanci se ze 44 % nachazi v prechodové
z6né a priblizuji se k poctu podnikd, které se piiklanéji k malému mocenskému odstupu (48 %). Podniky, které se na-
chazi v prfechodové zoné se postupem casu a snahou jejich manazerd mohou propracovat k uznavani a respektovani
malé mocenské distance, ¢imZ by se mohly posunout spravnym krokem ke vstupu do znalostni ekonomiky.

3.2 Index individualismu vs. kolektivismu (IDV)

Kolektivismus je typicky pro spole¢nosti, ve kterych jsou lidé integrovani do silnych a soudrznych socidlnich skupin,
societ, komunit. Toto ¢lenstvi jim v priibéhu zivota zaji§tuje socidlni ochranu jako protihodnotu k jejich znac¢né loajali-
té. Skupina je vzdy primarni cil a ovliviiovani jedince se odehrava prostfednictvim vice ¢i méné intenzivniho tlaku
a kontroly.

Pro individualistické kultury je pfiznacny akcent na jednotlivce, jeho osobni svobodu, nezavislost a odpovédnost. Je
cilem a jeho ovliviiovani probihd pfimo a bezprostfedné. Organizované socialni Utvary sehravaji az sekundarni tlohu.
Individualismus je pfiznacny pro spoleCenstvi, ve kterém jsou vztahy mezi jednotlivei volné: ocekava se, ze kazdy se
stara zejména sam o sebe a svou bezprostfedni rodinu (Hofstede & Hofstede, 2006). Kolektivismus je Zadouci stav
podnikové kultury ve znalostni ekonomice, otevira cestu k soucinnosti a tymovosti.

Jak je zjevné z obrazku 2, hodnoceni indexu IDV se podle velikosti podniku odlisuje. Mikropodniky a stiedni pod-
niky tihnou spise k individualismu, zatimco malé podniky s 10 — 49 zaméstnanci se nachazeji v tzv. pfechodové zoné
(36%) a poté stejny pocet malych podnikt preferuje kolektivismus, ktery je pro vstup do znalostni ekonomiky upied-
nostiiovan a vyznacuje se spolupraci, solidaritou a soucinnosti v tymu a individualismus, ktery se naopak vyznacuje
nezavislosti, pohodlim nebo samotou.
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Obrazek 2 Index IDV podle poétu zaméstnanct

70%
60%
50%
40% -
30% -
20% - —
10% - —
0% 7 0-9 10 - 49 50 - 249
zaméstnancl zaméstnancl zaméstnancl
# Hodnota indexu IDV - o - 40 20% 32% 22%
@ Hodnota indexu IDV 41 - 60 20% 36% 28%
Hodnota indexu IDV 61 - o 60% 32% 50%

Zdroj: vlastni zpracovani
3.3 Index maskulinita vs. Femininita (MAS)

Maskulinita je protikladem femininity. V maskulinni spolec¢nosti jsou socialni role muzi a Zen jasné odliSené, zatimco
ve femininni spole¢nosti se tyto role piekryvaji (Novy, 1996). Femininita je Zadouci stav podnikové kultury pro zna-
lostni ekonomiku, otevira pééi o vzajemné mezilidské vztahy, kvalitu Zivota a Zivotniho prostiedi.

Obrazek 3 Index MAS podle poétu zaméstnanct

120%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0% -
0-9 10 - 49 50 - 249
zaméstnancu zaméstnancu zaméstnancu
® Hodnota indexu MAS - o - 40 100% 64% 56%
® Hodnota indexu MAS 41 - 60 0% 4% 11%
' Hodnota indexu MAS 61 - o 0% 32% 33%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se zaméfime na hodnoty indexu MAS v zavislosti na velikost podniku podle po¢tu zaméstnanctl, viz obra-
zek 3, zjistime, Ze vSechny kategorie preferuji femininni spolecnost, ktera se vyznacuje pfedevs§sim porozuménim, tole-
ranci, citem a mezilidskymi vztahy. Tyto vlastnosti jsou pravem piifazovany k znalostni spolecnosti, nebot’ vedou

k vzajemnosti, diveéte a tim k vy$si funkénosti podnikll. Mikropodniky tuto zadouci spole¢nost preferuji dokonce sto-
procentné, stfedni podniky pouze v nadpoloviéni vétsin€, zatimco malé podniky ze dvou tretin.

3.4 Index vyhybani se nejistoté (UAI)

Jedna se o miru obavy z nejistoty, v jaké se ¢lenové society citi byt ohrozeni nejistymi, neznamymi, nejednozna¢nymi
¢i nepiehlednymi situacemi, nakolik jsou ochotni pfijimat zmény i s rizikem. Velka snaha vyhnout se riziku a nejistoté
je zpravidla spojena s mimofadnym usilim naplanovat a naprogramovat celkové postupy i jednotlivé kroky procesu
fizeni, zpracovavat podrobné harmonogramy a Casové studie, pfesné normy, standardy a pravidla, a to tak podrobné,
dikladné a zavazné, aby riziko selhdni bylo minimdlni, nebo bylo zcela vyloueno (Novy, 1996). Malda obava
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z nejisty, prijimani zmén a rizika je Zzaddoucim stavem znalostni ekonomiky, umoziiuje snazsi vyrovnavani se

s diskontinuitnimi proménami globalni spolecnosti.

Obrazek 4 Index UAI podle poctu zameéstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 4 lze soudit, ze vétSina podnikli u vSech sledovanych kategorii podle poctu zaméstnancl ziejmé vyviji
velkou snahu vyhnout se riziku. S nejvétsi pravdépodobnosti uptfednostiiuji bezpeci, jistotu, opatrnost a klid a zaroven
se spoléhaji na pravidla. Vyjimku tvoii mikropodniky, u kterych je podil téch, ktefi upfednostiiuji necinnost, klid
a bezpeci, shodny s témi podniky, které jsou ochotny pfijimat riziko se zménami, vyhodami i nésledky, které pfinasi.
Pro tyto podniky je podstatnd a pro znalostni ekonomiku zadouci akceschopnost, tvofivost, zména a proménlivost.
V tomto piipadé je patrné, Ze se podle této kulturni dimenze ptiblizuje do znalostni spole¢nosti jen toto nizké procento
zkoumanych podnika.

3.5 Index dlouhodobé orientace (LOT)

V kratkodobé orientované spolecnosti je rozhodujici diraz kladen na soucasnost a blizkou minulost a vSechny aktivity,
které s témito Casovymi Useky souviseji. V socialni oblasti jde o respekt vuci tradicim, plnéni vlastnich socialnich po-
vinnosti a orientaci na ¢innosti, které prinaseji momentalni nebo maximalni kratkodoby efekt.

V dlouhodobé¢ orientovanych spole¢nostech je vetsi pfipravenost angazovat se v ¢innostech, které efekt pfinesou az
v delSim ¢i skute¢né dlouhém casovém horizontu (dlouhodobé investice, osobni vytrvalost, Setrnost). Dlouhodoba ori-
entace je ptiznacna pro spolecenstvi svymi ¢innostmi zamétené k efektu v dlouhodobém horizontu, ve které jsou podpo-
rovany a prosazovany hodnoty zaméfené na budouci odmény (Hofstede & Hofstede, 2006). Dlouhodoba orientace
podnikové kultury je Zadouci pro znalostni ekonomiku a souvisi také dlouhodobou perspektivou podnikani.

Obrazek 5 Index LOT podle poctu zaméstnanct

70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
0-9 10 - 49 50 - 249
zamé&stnancti zamé&stnancl zamg&stnancl
# Hodnota indexu LOT - o0 - 40 60% 20% 28%
# Hodnota indexu LOT 41 - 60 40% 56% 61%
I Hodnota indexu LOT 61 - 0% 24% 11%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z hodnoceni posledniho indexu vyplyva (viz obrazek 5), Ze se vétSina podnikli nachazi v tzv. pfechodové zoné¢, tedy
ze evidentné neuptednostiiuji ani jednu kulturni dimenzi a jsou ochotni se pfiklonit jak k charakteristikam kratkodobé
kulturni dimenze, mezi které 1ze zatadit okamzity zisk, uspokojeni, nestalost a zdbavu, tak k profilim dlouhodobé ori-
entace, mezi které patii predevsim stabilita, investice, vzdélani, budoucnost. Je patrné, Ze pro znalostni ekonomiku je
pravé toto podstatné. Mikropodniky, které se z 60 % ptiklani ke kratkodobosti, jsou v tomto piipadé typickym piikla-
dem podnikd, které zajima spise okamzity zisk pred tradici, investicemi a zfeknuti se okamzité spotfeby pro vynosy
budoucich let. Je tedy vice nez ziejmé, ze podniky, které se dlouhodobé neorientuji, musi ujit dlouhou cestu, nez se
nauci preferovat zasady dlouhodobosti.

4 Zavér
Podnikova kultura se stale vice stdva nepostradatelnym prvkem pii fizeni nejen malych a stfednich podnikd. Pro vstup

do budouci znalostni ekonomiky je pro manaZery nevyhnutelné naucit se zptisobtim zjistovani stavu podnikové kultury
a nasledné ziskat zkusenosti k jejimu sméfovani do zadoucich kulturnich dimenzi.

Z kulturnich dimenzi smétujicich ke znalostni ekonomice vSechny sledované kategorie podle poctu zaméstnancii
preferuji femininitu, mikropodniky dokonce ve 100 %. Druhou vyznavanou kulturni dimenzi sméfujici ke znalostni
ekonomice je maly mocensky odstup, mikropodniky a stfedni podniky vyznavaji ze 2/3, u malych podnikt je to necela
polovina. V nasem vzorku pouze tyto dvé dimenze posouvaji zkoumané mal¢ a stfedni podniky ke znalostni ekonomice.

Kulturni dimenze kolektivismu, ktera preferuje soucinnou a tymovou spolupraci s moznosti vytéZeni zna¢ného
mnozstvi inovaci v podnicich, je u malych podnikd preferovana ve stejném podilu, jako individualismus. Malé a stfedni
podniky pak inklinuji k individualismu, zatimco u mikropodnikti pfevazuje individualismus téméf ze 2/3, u stiednich
podniki jen z poloviny. Prestoze kulturni zaklady a staré tradice ¢eského prostoru jsou spojeny s kolektivnim duchem,
soucasny stav mafianského kapitalismu v tomto prostoru je spojen s vyraznéjsim individualismem. Pokud se kultura
soucasné spolecnosti navrati ke starym tradicim, mize se i tato kulturni dimenze pomérné rychle nasmeérovat ke zna-
lostni ekonomice a tim by zacaly pievazovat kulturni dimenze znalostni ekonomiky.

Také u kulturni dimenze dlouhodobosti vs. kratkodobosti se nejvyssi procenta u vSech podnikatelskych ¢innosti po-
hybuji v pfechodové zoné (s vyjimkou mikropodniki s pfevazujici tendenci ke kratkodobosti). I zde je nadgje (za urci-
tych spole¢nych podminek) rychlého pfechodu k zadouci kulturni dimenzi dlouhodobosti.

Pouze kulturni dimenze vyhybani se nejistoté¢ je naprosto jednoznacna pro vSechny kategorie podnikli podle poctu
zaméstnanct. U této kulturni dimenze je potieba jistoty a vyhybani se nejistoté jednoznacné preferovana pred moznosti
prijimani zmén, které je nezbytné pro vyrovnani se s diskontinuitnimi proménami globalizované spole¢nosti. Proména
této dimenze je spojena s nejdelsi cestou ke znalostni ekonomice, spojené s dimenzi malé obavy z nejistoty a pfijimani
zmén vcetné rizika.
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Corporate culture in small and medium-sized enterprises

Marie Duspivova, Rtizena Krninska

Abstract: Every enterprise has its own specific and unique culture. If the corporate culture is set appropriately, it has
a positive influence not only on the employees, but also on local and global environment of the enterprise and it con-
tributes to the increase of efficiency, competitiveness and prosperity of the enterprise. The care about corporate culture
becomes an important trend in today’s global society for these reasons.

The paper has been created within the project of the Grant Agency of the University of South Bohemia numbered
GAJU 039/2013/S “Human resources management of small and medium-sized enterprises” and has been based on the
data obtained during the preliminary research of this project and from cooperation with students.

This paper deals with selected aspects of corporate culture in small and medium-sized enterprises within the South
Bohemia region. The main aim of this paper is identification, analysis and evaluation of selected dimensions of corpo-
rate culture in small and medium-sized enterprises and the determination of their importance for small and medium-
sized enterprise management.

Key words: Corporate culture - Human resource management - Small and medium-sized enterprises

JEL Classification: M14



M. Duspivova, R. Krninska

72




The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 73-78, ISBN 978-80-7394-440-7

Procesni rizeni ve vztahu k normam ISO

Pavel Fara

Abstrakt: Procesni rizeni je dnes velmi propagovanou a zminovanou metodou rizeni podniku. Malé a stiedni podniky
Jsou vyznamnym faktorem stability a ekonomického rozvoje. Evropska unie, Ceskd republika i regiony poskytuji MSP
znacnou pozornost a financni pomoc, protoze si uvedomuji nesporny vyznam MSP. Prispévek se zabyva procesnim
Fizenim MSP. Prispévek je zaloZen na datech z vyzkumu grantového projektu GA JU 068/2010/S a dale na vysledcich
dvou dalsich dotaznikovych Setrenich v letech 2011 a 2012.

Klicova slova: Malé a stfedni podniky - procesni fizeni - ISO 9001 - strategie
JEL Classification: M2

1 Uvod

Malé a stiedni podnikéni je vyznamnou a nenahraditelnou soudasti ekonomiky Ceské republiky. Autor se jiz ve své
je vsak zfejmé, Ze dotace a podpora pro MSP nejsou ,,vSelékem* pro podporu podnikani. Proto se stale vice vyzdvihuje
uloha uplatiiovani procesniho fizeni pro malé a stiedni podniky.

Veber (2008) uvadi, ze prioritnim pro koncipovani procest je vysledek procesu — vystup, ktery ma uzitek pro za-
kaznika, dale procesni prostup obohatil fidici praktiky celkovy pohled na feseni urcitych tkoll, véetn€ integrace rtz-
nych profesi do jednoho celku (procesu).

Klicovy proces Ize definovat jako takovy proces, ktery pfimo napliuje zasadni funkci organizace, a reprezentuje za-
kladni oblast jejiho podnikatelského zaméteni. Mezi kliové procesy se fadi predevsim produkce vyrobki a sluzeb,
obchod, marketing, finanéni fizeni, fizeni lidskych zdroji nebo logistika. Zakladni a spole¢nou charakteristikou v§ech
klicovych procestl je to, e probihaji napii¢ celou organizaci (Repa, 2012). Vyznam podptirnych procest pak tkvi v tom,
ze jsou zakladem realizace procest klicovych, a to bud’ ptimo, nebo prostiednictvim podpory dalsiho podpirného pro-
cesu. Zatimco kliové procesy jsou typicky specifické pro kazdy podnik na zakladé jeho konkrétnich vyrobkd nebo
sluzeb, podpturné procesy jsou zaméteny obecnéji. Jsou orientovany na poskytovani produktt a sluzeb konecnym za-
kaznikiim. Mohou byt vSak v ptipad¢€ potieby zajistovany i pomoci outsourcingu (Dédina a Odchézel, 2007).

V Ceské republice jsou malé a stiedni podniky vyznamnou soucasti ekonomiky. Maji vice nez 35% podil na tvorbé
HDP a s vice nez 60% zaméstnanosti ekonomicky aktivnich osob (Malach et al., 2005). Tvoii zdravé podnikatelské
prostredi, snizuji nezaméstnanost, jsou velmi flexibilni a napomahaji rychlej$imu rozvoji regionii mensich mest a obci.
(Veber, Srpova 2005) uvadéji, ze pro klasifikaci MSP je rozhodujici pocet zaméstnancd, i kdyz se doporucuji jesté dalsi
ukazatelé. Dle toho pak uvadi nasledujici tfidéni: mikropodniky (jinde uvadéné také jako drobné podniky) 1- 9 za-
méstnancii, malé podniky 10 - 49 a stiedni podniky 50 - 249. Toto tiidéni uvadi téz Ja¢, Rydvalova, Zizka., (2005) nebo
Bednéfova, (2007). Razné druhy &lenéni popisuje téz Srpova, Rehof et al., (2010). Jako jeden z ditvodii netispésnosti
malych podnikti uvadi Ledenicky, Vanék. (2004) podcenéni planovani, kdy chybi zejména strategie, konkrétni urceni
vyvoje spolecnosti, identifikace metod, které povedou k prekonani slabych stranek a posileni silnych stranek a pfednosti
podniku.

Nenadal (2010) uvadi, ze norma CSN EN ISO 9001 je souborem zékladnich pozadavki, které musi viechny organi-
zace (vcetné malych) plnit, aby byla prokdzana jejich schopnost zabezpecovat pozadovanou troveil svych produkti
a sluzeb. Je potiebné zduraznit, Ze tato norma neni urcena k interni aplikaci, ale predev§im pro tcely externiho posuzo-
vani shody (napf. pfi certifikac¢nich auditech). V soucasné dob¢ se stale vice poukazuje na dtlezitost certifikace kvality
a uplatiiovani norem ISO (NENADAL et al., 2008). Véchal (2013) uvadi, Ze certifikaéni spole¢nosti, které paisobi
v Ceské republice, maji riizné dlouhou zkusenost v CR, popf. v zahraniéi. Kvalita, profesni i odborna tiroveti certifikaé-
nich spole¢nosti je velmi riznoroda. Od toho se nasledné odviji celkova kvalita provedeného auditu, cena certifikace a
také, coz je velmi podstatné, akceptovatelnost partnery ¢i zakazniky, zejména zahrani¢nimi.

Ing. Pavel Fara, Jihoteska univerzita, Ekonomické fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, 37001 Ceské Budg&jovice, e-mail: p.fara@centrum.cz
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2 Material a metodika

V ramci grantu JihoCeské univerzity: 068/2010/S - Rolinek - byl feSen tkol ,,Procesni management a moznosti jeho
zavedeni v MSP*“. Byl sestaven dotaznik, ktery vybrani studenti vyplnili na zaklad€ osobnich rozhovort s vedoucimi
pracovniky zvolenych podnikti. Celkem bylo ziskdno 185 vyplnénych dotaznikd, které bylo mozné dale zpracovavat.
Ziskani primérnych ukazatelti za jednotlivé ukazatele u podnikli zaméstnavajicich 1 - 249 zaméstnanct bylo pouze
jednou casti vyzkumu. Druhou ¢asti bylo zjistit rozdily a tendence mezi mensimi a vét§imi podniky. Proto byl cely
soubor dat ze 185 podniki pietiidén dle velikostnich skupin na podniky s 1 - 9, 10 - 24, 25 - 49, 50 - 249 zaméstnanci
a zvlast vyclenéna jesté skupina s 10 - 49 zaméstnanci, ktera je v literatufe uvadéna jako malé podniky. Dale byly po-
rovnavany rozpory v jednotlivych odpovédich. Kdy jedna odpovéd’ vyuéuje druhou. Pro potvrzeni rozport bylo pouzito
dal$ich dotaznikovych Setfeni, pii kterém studenti napomohli k ziskani 90 dotazniki a 102 dotazniku.

3 Vysledky
3.1 Strategie spolec¢nosti

Tabulka 1 Strategie spolec¢nosti (vyzkum Gaju)

Pocet zaméstnancti Celkem podnikii Podniky se strategii | Strategie je formulo- | Pisemné z poctu podni-
vana pisemné ki se strategii
% % %
1-9 20 70.0 5.0 7.1
10-24 69 60.9 29.0 47.6
25-49 34 68.6 57.1 83.3
(10 - 49) (103) (64.1) (38.5) (60.6)
50 - 249 61 85.3 62.3 71.7
Primeér 71.9 42.7 59.4

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 2 Strategie spole¢nosti (dotaznik 2012)

Pocet zaméstnancti Celkem podnikt Podniky se strategii | Strategie je formulo- | Pisemné z poctu podni-
vana pisemné ka se strategii
% % %
vie 102 81,4 54,2 66,6
do 49 34 64,7 36,4 56,2
50 - 249 45 88,4 50,0 56,6
250- 23 90,5 84,2 93,1

Zdroj: vlastni vypocty

K formulaci strategie pfistupuje mnoho spole¢nosti s riiznou vahou dileZitosti. U nékterych autori (SRPOVA,
REHOR et al., 2010), se nepovaZzuje neexistence pisemné formulované strategie v malych podnicich jednoznaéné za
nedostatek. Avsak jini autofi LEDNICKY, VANEK, (2004) uvadgji jako diivod netispé$nost MSP pravé neexistenci
strategie, ¢i jakékoliv uréeni vyvoje spolecnosti. Z vysledki vyplyva, ze u mikropodnikt (jinde uvadéné také jako drob-
né podniky s 1-9 zaméstnanci) se pisemna strategie skoro nevyskytuje. V tomto ptipadé se pak lze domnivat, ze strate-
gie je z velké Casti jen v hlavé vedouciho podniku. Lze také predpokladat, ze pokud neni strategie formulovana pisem-
né, velmi tézko se da zkontrolovat ¢i vyhodnotit.

3.2 Certifikace kvality (ISO normy)

V soucasné dobé se stale vice poukazuje na dillezitost certifikace kvality a uplatiiovani norem ISO (NENADAL et
al., 2008). Z vysledkt Setieni v tabulce 1 je vidét, ze s ristem poctu zaméstnanct roste i uplatnovani norem ISO. Tento
fakt je mozné vysvétlit jednak tim, Ze vetsi podniky spolupracuji se zahrani¢nimi spole¢nostmi, které vyzaduji certifika-
ci, dale také tim, Ze u vétsich podnikl se vice uplatituje procesni fizeni, a to je Gizce svazano s certifikaci kvality (ISO
normy).
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Tabulka 3 Certifikace kvality - ISO normy (vyzkum Gaju)

Kategorie Npod ANO NE
n % N %

1-9 20 2 10.0 18 90.0
10-24 69 26 37.7 43 62.3
24-49 35 19 54.3 16 45.7
10-49 104 45 43.3 59 56.7
50-249 61 42 68.9 19 31.1
Celkem 185 89 48.1 96 51.9

Zdroj: vlastni vypocty
3.3 Nesrovnalosti ve vysledcich dotaznikového Seti‘eni

Z definice certifikace kvality ISO 9001 vyplyva, Ze je nutné mit strategii formulovanou pisemné, aby podnik splnil
podminky certifikace. Lze tedy dedukovat, ze pokud spoleénosti maji certifikaci kvality ISO 9001, tak museji mit stra-
tegii formulovanou pisemné.

Tabulka 3 Srovnani vysledki souvisejicich s procesnim fizenim (dotaznikové Setfeni 2011)

Strategie je formulovana Certifikace kvality
Podet zaméstnanci pisemn¢ ISO 9001
% %
1-9 5.0 10.0
10-24 29.0 37.7
25-49 57.1 54.3
(10 - 49) 38.5 433
50 - 249 62.3 68.9

Zdroj: vlastni vypocty

Z vysledki je patrné Ze kategorie se 1 az 9 zaméstnanci je kazda 10. spolecnost certifikovana, ale jen 5 % vSech fi-
rem ma formou strategii pisemné. U drobnych podnikl lze predpokladat, Ze strategii a vize podnikl znaji vSichni za-
meéstnanci, avSak norma ISO 9001 jasné tikd, Ze pro splnéni narokl je nutné mit strategii formulovanou pisemné. Zaji-
mavy je fakt, Ze kategorie spolecnosti s 10 az 24 zaméstnanci ma nejveétsi rozdil mezi procentualnim zastoupenim certi-
fikace kvality a % podnikd, které ma strategii formou pisemné. Tento rozdil skoro 8 % si Ize vysvétlit nutnosti ziskani
normy ISO 9001, ale nepochopenim podstaty procesniho fizeni v ndvaznosti na ziskani normy ISO 9001. V kategorii
spolecnosti se 25 az 49 zaméstnanci je maly rozdil mezi % certifikace a % spole¢nosti, které maji strategii formulova-
nou pisemné. Tato skupina byla hodnocena velmi pozitivné z hlediska uplatiiovani procesniho fizeni, proto byl tento
vysledek oc¢ekavany. Stiedni spolecnosti s 50 az 249 zaméstnanci maji horsi hodnoceni (vétsi procentualni rozdil) nez
spolecnost si s 25 az 49 zaméstnanci. Z vysledkt je patrné, Ze i mezi velkymi mezi stfednimi spole¢nostmi, jsou spolec-
nosti, které nespliiuji podminky pro certifikaci kvality, nebot’ nemaji strategii formou pisemné¢.

Vysledky druhého a tietiho dotaznikového Setieni

Dalsi dotaznikové Setfeni, kterym se autor pokusil dokézat, ze podniky rozdiln¢ vnimaji certifikaci kvality ISO 9001
ve vztahu k procesnimu fizeni, se uskutec¢nilo na podzim roku 2012 a bylo do n¢&j zahrnuto 90 podnikt pusobicich pie-
vazné v jiznich Cechach. U podniki byl zjistovan vztah mezi certifikaci kvality ISO 9001 a faktem zda podniky vytva-
feji procesnim mapy. Podniky byly rozdéleny dle poctu zaméstnancti, nasledné bylo ze skupiny dle poctu zaméstnancti
zjisténo % podnikd, které ziskali certifikaci ISO 9001. A u téchto podnikl bylo zjisténo, zda vytvareji procesni mapy.
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Tabulka 4 Srovnani poctu certifikovanych spole¢nosti s vytvarenim procesnich map (dotaznikové Setfeni 2011)

Certifikace kvality Procesni mapy
Podet zaméstnancti ISO 9001
% %
1-9 20 0
10 - 24 25 P
25-49 53 50
(10 - 49) 40 "
50 - 249 57 <
250 - 85 65

Zdroj: vlastni vypocty

Vysledku je patrné, Ze jen kazdy 5. drobny podniky je certifikovany, ale zarazejici je, ze zadny z certifikovanych
podnikl nevytvafi procesni mapy. U drobnych podnikd nelze jednoznaéné fici, Ze neexistence procesnich map je Spat-
na, avsak z pohledu normy kvality ISO 9001 je vytvafeni procesnich map zadané. S rostouci velikosti spole¢nosti je
patrné rist procentualniho zastoupeni spoleénosti s certifikaci. Je zarazejici jak malo spole¢nosti které ziskali certifika-
ci, vytvaii proces mapy. U podnikli s v&t§im poctem zaméstnancl jsou procesni mapy nedilnou soucasti procesniho
fizeni, a pokud podnik ziskal certifikaci kvality 1ze ptedpokladat, Ze ma procesni fizeni implementované a vytvari pro-
cesni mapy.

Tabulka S Srovnani poctu certifikovanych spolecnosti s vytvarenim strategii a vytvarenim procesnich Indikatora (Dotaznikové
Setieni 2012)

% podniki
% podnikii s certifikaci, které ma
Potet zaméstnanci ocet podniki % podnikd s certifika- | s certifikaci, které ma | pisemné formulova-
P p ci ISO 9001 pisemné formulova- | nou strategii a zarovei
nou strategii sleduje procesni indi-
katory
vse 102 55,9 32,4 26,5
do 49 34 26,5 5,9 2,9
50-249 43 62,8 34,9 27,9
250- 21 85,7 66,7 61,9

Zdroj: vlastni vypocty

V tabulce 5 je patrny rozdil mezi poc¢tem podnikii s certifikaci a poétem podnikli s pisemné formulovanou strategii,
ktera podminuje vlastnictvi normy ISO. Zajimavy je fakt u podnikd nad 250 zaméstnancti, kde procento podnik s for-
mulovanou strategii a podnikt, které sleduji procesni indikatory je velmi podobny. Lze si to vysvétlit pochopenim vy-
znamu procesniho fizeni.

4 Zavér

Tabulka 3. certifikace kvality jasné¢ doklada océekavany fakt, Ze se vzrlstajici velikosti poroste pocet podnikid
s certifikaci ISO 9001. Z vysledkt, zda podniky vytvareji strategii, a zda je tato strategie pisemna vyplyva, Ze u podnikt
se pisemna strategie skoro nevyskytuje. U téchto mikro podniki to vSak neni povazovano za chybu. S rostouci velikosti
spole¢nosti 1ze vSak neexistenci pisemné formulované strategie povazovat za nedostatek. Pokud neni strategie formulo-

vana pisemné, lze predpokladat, Ze tato strategie je pouze ,,v hlavé,, vedouciho podniku a da se velmi tézko zkontrolo-
vat ¢i vyhodnotit.

Z vysledki uvedenych v tabulce 3 a 4, 1ze jednoznacné dolozit, Ze n€které spolecnosti, které ziskaly certifikaci kva-
lity ISO 9001 ji dle doplijicich odpovédi vlastni neopravnéné. Pokud spolec¢nost nema formulovanou strategii pisem-
né€, nespliuje podminky certifikace. Je vSak pozitivni fakt Ze procentudlni rozdil dokladajici neopravnénost certifikace
je maly. Vysledky z tabulky 4 jsou vSak mnohem horsi. Zde vyplynulo, Ze vice jak 66 % spolecnosti s v 10 az 24 za-
méstnanci vlastni normu ISO neopravnéné. U spole¢nosti s 25 az 49 zaméstnanci je to 50 %. Stiednich podnika s 50 az
249 zaméstnanci je to 32%. Tyto vysledky si lze vysvétlit nepochopenim procesniho fizeni a snahou ziskat certifikaci
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jen jako konkurenéni vyhodu. Lze poukazat na fakt, ze certifikaci kvality implementuje spole¢nost, ktera nasledn¢ certi-
fikat vyda.

Zavérem lze jednoznacné poukazat na problematiku certifikace ISO, kdy vétSina podnikt skrze dopliujici otazky
vylucuje spravnost udéleni této normy. Podniky usiluji o certifikaci, ale neuvédomuji si jeji podstatu a nékteti normu
povazuji jako nutné zlo, které musi ziskat a udrzet pro své dodavatelské a odbératelské vztahy.
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Process management in relation to standards ISO
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Abstract: Business Process Management is very promoted and referred in management today. Small and medium en-
terprises are an important factor of stability and economic development. The European Union, the Czech Republic and
regions provide SME's considerable attention and financial assistance, because they recognize indisputable importance
of SMEs. This paper is based on data from research grant projectGAJU068/2010/S and the results of the other two
questionnaire surveys in 2011 and 2012.
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Stakeholderska analyza jako nastroj strategické spolecenské odpo-
védnosti podnikii

Eva Fuchsova, Eliska Valinova

Abstrakt: Spolecenska odpovédnost firem je reakci na zastaralé chdapani riistu a prezitou definici podnikani akcentujici
pouze ziskovy rozmér. Pivodni neomezeny rust byl nahrazen konceptem trvale udrzitelného rozvoje a soucasnd teorie
firmy vychazi ze stakeholderského pojeti a tim nahrazuje tradicni vuzus vylucné odpovédnosti viastnikiim — shareholde-
rim. Zaroven ale firmy na sviij piivodni cil nerezignuji, pouze jsou korigovany cesty, jakym zpiisobem je zZadouci zisku
dosahovat. Stakeholderska analyza je zakladnim ndstrojem koncepce strategické spolecenské odpovédnosti podniku.
Vystupem je vyhodnoceni miry vlivu a ocekavani jednotlivych stakeholderii . Na jejim zdkladé Ize optimalizovat zdroje
podniku na komunikaci se stakeholdery a zvolit vhodné komunikacni strategie.

Na zdklade reserse dostupné literatury byla provedena syntéza ruznych postupiu stakeholderské analyzy a vytvoren
vlastni model procesu analyzy. Zakladnimi vystupy jsou stakeholderska mapa, matice vlivu a oc¢ekavani, matice angazo-
vanosti a v neposledni radé komparace stakeholderského vyznamu s ekonomickou silou prislusné skupiny. Tento model
byl nasledné aplikovan v pripadové studii spolecnosti BaKo s. r. o.

Klic¢ova slova: stakeholderska analyza - spole¢enskd odpoveédnost podnikti - stakeholder - trvale udrzitelny rozvoj

JEL Classification: M21 - O21

1 Uvod

Odpovedi na snahu nalézt v ekonomice nové zdroje riistu je nejprve redefininovani ekonomického ristu samotného.
Nejcastéji je nazyvan trvale udrzitelnym ristem, ktery adekvatné reaguje na napliovani potieb spolecnosti pfi zachova-
vani rovnovahy mezi naroky souc¢asnymi a budoucimi. Na urovni podniku je trvala udrzitelnost (sustainability) apliko-
vana do samotné tvorby vystupu (zbozi a sluzeb), ale i do navazujicich distribucnich aj. procest. Trvald udrzitelnost je
bézné v konceptu spolecenské odpovédnosti (CSR) pojimana jako zohlednéni dopadi ¢innosti firmy na zivotni prostie-
di, ale ve skute¢nosti environmentalni pilif pfesahuje. Nejen drancovani pfirodnich vyrobnich faktord, ale i zajmy ostat-
nich stakeholderti (zdjmovych skupin) jsou zahrnuty v $ir§im pojeti trvale udrzitelného rozvoje. Trvala udrzitelnost se
tyka 1 hospodateni s ostatnimi vyrobnimi faktory, zejména prace a tim jsou dotceny zajmy vlivné skupiny zaméstnancti.
Vytvafeni negativnich externalit (napf. znecistovani ovzdusi, zvyseni hluku apod.) postihuje okoli podnikii. Vhodné
zvolena strategii spolecenské odpovédnosti pomiize tyto ujmy kompenzovat a tim dojde alespon k ¢asteéné internalizaci
externality. Zohlednéni aspektu udrzitelnosti pii vyrobé produktu zajima ve zvySené mife spotiebitele, dalsi vyznamnou
stakeholderskou skupinu.

Odpovédi na tuto vyzvu je vytvoreni strategické koncepce spolecenské odpovédnosti. Jejim nezbytnym predpokla-
dem je definovani jednotlivych stakeholderkych skupin a nalezeni vhodné formy komunikace i aktivit. Stakeholderska
analyza poskytuje odpovéd na otdzku, na které stakeholdery a v jaké intenzit€ se zamérit.

2 Metodika

2.1 Nastin vyvoje stakeholderské teorie

Stakeholdersky koncept fizeni poprvé piedstavil Freeman (1984). V jeho pojeti je stakeholder kazdy, kdo je n&jakym
zptisobem ovlivnén podnikem anebo (zaroveil) sdm ma vliv na existenci podniku. Stakeholdefi se chovaji formalné
nebo neformalné, samostatné nebo jsou soucasti vétsiho celku. Vnéjsi stakeholdefi maji kliCovy vliv na firemni externi
prostiedi, které mohou pozitivn¢ nebo negativné ovliviiovat. Mezi vnitini stakeholdery patfi zaméstnanci a vlastnici,
takze shareholders (vlastnici) jsou jednou z vyznamnych skupin stakeholderi. Naprosto zasadni je pro podnik identifi-
kovat, komu je zodpovédny (kterym stakeholdertim) a kam az tato zodpovédnost saha. Dalsi proménnou jsou diver-

Ing. Eva Fuchsova, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta socialng ekonomick4, Katedra ekonomie, Moskevska 54, 400 96 Usti nad
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gentni a Casto konfliktni zajmy jednotlivych stakeholderti (Bowman - Larsen a Wiggen, 2004; Brammer a Pavelin,
2004), kontextova slozitost vyplyvajici z riiznorodé interpretace navazané na geografické a kulturni odlisnosti (CSR
Risk Mapping Initiative, 2004; Epstein and Roy, 2001) a v neposledni fad¢ nalezeni optimalni CSR strategie reagujici
na oc¢ekavani stakeholdert (Weiss, 1998).

V soucasné dobé stakeholderskd teorie expandovala z managementu do fady dalSich disciplin: etiky, marketingu,
systémové veédy a dokonce zasahla v podobé ,,stakeholderské spolecnosti* i do zasadni celospolecenské diskuze ohled-
né ,treti cesty* (Newell a Scarbrough, 2002). Nejvétsi uplatnéni stakehoderské teorie nicméné zdstava na poli ma-
nagementu a je prevazné vyuzivana jako zéakladni instrument fizeni.

2.2 Vlastni model analyzy stakeholderi

Obrazek 1 model procesu stakeholderské analyzy / Fig. 1 model of stakeholder analysis process

zakladni seznam stakeholder( — stakeholderska mapa
shér dat
vyhodnocenidat \]
matice matice
vliv x sila aktivity

4 ¥

srovnani ekonomického vyznamu
a stakeholderckého vlivu

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim podklada (Céstek, 2010; Freeman, 1984; Blazek, 2005; Lim, Ahn a Lee, 2005; Jepsen a Es-
kerod, 2009; Yang, Shen, Ho, Drew a Xue, 2011)

Jiz v prvni fazi, jsou-li k dispozici zakladni informace o zkoumaném podniku (odvétvi, produktové portfolio, veli-
kost apod.) je mozné vypracovat zakladni seznam stakeholdert a predikovat miru jejich vlivu. K nazornému usporadani
se pouziva tzv. stakeholderskd mapa (Freeman 1984). Jeji podoba je dale konzultovana s klicovymi zaméstnanci pod-
niku, popf. i se zastupci nékterych stakeholderi a vychazi se z ni pfi sestavovani struktury dalsiho sbéru dat. Pokud
nevyuzijeme metody brainstormingu, kde i samotny pribéh je doptedu t€zko planovany, pak pfi pouziti metody fizené-
ho interview a vyplhovani dotaznikl jsou udaje ze stakeholderké mapy vychozim bodem a zaroven vytvari i ramec
sbéru dat. Dale je mozné zahrnout i dalsi zdroje informaci — napf. neékteré interni dokumenty podniku (evidované re-
klamace apod.).

Sbér dat je zaméfen na nasledujici okruhy:
- Co od jednotlivych stakeholderti ocekava podnik? (oteviena otazka)
- Co od podniku oc¢ekavaji jednotlivi stakeholdeti? (oteviena otdzka)
- Jaka je uroven vlivu jednotlivych stakeholdera? Urovei vlivu je posuzovéana na zakladé téchto atributd: sila,
legitimita, naléhavost, zavislost, kooperacni potencial, konkurencni hrozba a kazdé kritérium je ohodnoceno na
Likertové pétibodové skale (Lim, Ahn a Lee, 2005).

Data jsou nasledné analyzovana a sparovana do kategorii. Prvnim vystupem je matice posuzujici miru vlivu a oce-
kavani. Jednotlivym stakeholderiim je pfisouzena pozice v jednom ze 4 kvadranti (nezfidka je stakehoder lokalizovan
ve vice kvadrantech soubézn€) a z jeho pozice vyplyva doporucena strategie pro komunikaci podniku s uvedenym
stakeholderem. Dadle je mozno analyzovat pozici stakeholdera z hlediska jeho postoje vii¢i ptisobeni podniku. V matici
je znazornéno jeho soucasné vnimani podniku a zaroven pro podnik zaddouci vyvoj jeho postoje (Jepsen a Eskerod,
2009). Z dynamiky zmény vychazi 4 kategorie strategického pfistupu firmy k jednotlivym stakeholerim: reagujici,
obranna, pfijimajici a proaktivni strategie (Yang, Shen, Ho, Drew a Xue, 2011).

V posledni fazi analyzy jsou porovnany zavéry ze stakeholderské analyzy s mirou ekonomického vlivu jednotlivych
skupin na podnik. Za vychozi zdroj dat Ize pouzit udaje z vyro€ni zpravy podniku. U zakaznikd a dalSich odbératelt je
posuzovan jejich vliv na trzby podniku, u zaméstnancii a dalSich kategorii podil na nakladech firmy. Ne vzdy je vystu-
pem stejné poradi u stakeholederského a ekonomického vyznamu, ale v zasad¢ plati, Ze pozice by neméla byt diame-
tralng odlisna.
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3 Aplikace analyzy u firmy BaKo s. r. o.

Vyse uvedeny postup stakeholerské analyzy byl aplikovan pfi vytvareni strategie CSR spolec¢nosti BaKo s.r.o. Firma je
na trhu od roku 1994, zalozili ji 2 spoleénici, v souc¢asné dobé ma jen jednoho majitele — Ing. Jana Kobla a jeji ptisobeni
je vylucné v severoceském regionu. Predmétem podnikani je koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje, zprostredkovatel-
ska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb a hostinska ¢innost. Jeji obrat v roce 2012 ¢inil 30 mil. K¢ a zaméstnavala 14
pracovniki, piesto v oblasti ndpojovych a potravinovych prodejnich automati v Usteckém kraji dosahuje dominantniho
postaveni.

3.1 Mapa stakeholderi (zakladni rozliSeni vlivu)

V prvni fazi byla vytvorena stakeholderska mapa. Pii rozhovorech s klicovymi zaméstnanci firmy vyplynulo, Ze je
zapotiebi rozdé€lit skupinu ,,zakaznici® na 2 mensi, tedy na vyznamné a ostatni zakazniky. Ocekavani i charakter zakaz-
nikt se v obou segmentech lisi. Za vyznamné zakazniky povazuje firma spole¢nosti, které si od ni pronajaly nebo kou-
pily prodejni automaty, za ostatni zakazniky ,.koncové spotiebitele®, ktefi si v prodejnich automatech kupuji potraviny,
napoje a popft. i cigarety.

Obdobna situace je i u dodavatel. Néktefi dodavatelé jsou zaroven konkurenty spolecnosti Bako s. r. 0., napt. firma
Coca-Cola HBC Ceska republika s. . 0. dodava spole¢nosti BaKo s. r. 0. ndpoje do automatil a zarovei provozuje
vlastni sit’ napojovych automatd. Mezi spolecnosti panuje gentlemanska dohoda, ve které se BaKo s. r. 0. zavazala nejit
s cenou produktii Coca-Cola pod cenu konkuren¢niho automatu, pokud se nachazi v jeji blizkosti.

Obrazek 2 stakeholderska mapa podniku BaKo s. r. 0. / Fig. 2 stakeholder map of Bako Ltd. company
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SR |doaavatele) konkurenti
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyuziti Gstnich sdéleni pracovniki firmy Bako s. r. 0.

Pozice véfitell je povazovana za malo vyznamnou, nebot’ BaKo s. r. o. uskuteéiiuje naprostou vétSinu investic
z vlastnich zdroji a na externich véfitelich je minimalné zavisla. Stejné tak regulace vetfejné spravy byla vyhodnocena
jako nepodstatnd, i kdyz to se mtize v blizké dobé zménit. V nékterych automatech jsou prodavany i tabakové vyrobky
a se zptisnénim pravidel pro jejich prodej mize byt v budoucnu vliv statni spravy na podnikani firmy vyznamngjsi.

Zcela klicovou pozici zastavaji mezi stakeholdery zaméstnanci. U takika vSech analyz jsou zaméstnanci povazovani
za velmi dilezité stakeholdery, ale ve firmé Bako s. r. 0. je postaveni zaméstnancti velmi specifické. Spole¢nost v minu-
losti vznikla na zakladé dlouholetého ptatelstvi mezi zakladateli a zaméstnanci. Lze konstatovat, ze pratelské vztahy
byly i smérodatné pii nabirani dal§ich zaméstnancu, vSichni zaméstnanci se znaji z doby jesté pred vstupem do firmy.
Pratelské vztahy mezi zaméstnanci vytvaii nadstandardni podnikovou kulturu, ale zarovenn mtizou byt i hrozbou pro
dalsi rozvoj spolecnosti. Pokud si firma bude i budoucnu chtit udrzet dominantni postaveni v regionu, popi. bude nuce-
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na expandovat do dalsi trhi, dal$i nabor zaméstnanci nebude jiz mozny na zakladé dlouholetych pfatelstvi a to mize
vyznamng ohrozit stavajici firemni kulturu.

3.2 Matice ofekavani a vlivu, doporucena strategie intenzity komunikace

Obrazek 3 matice ocekavani a vlivu u stakeholderi spole¢nosti Bako s. r. 0., doporu¢ena mira intenzity komunikace / Fig. 3 matrix
of influence and expectations for Bako Ltd., recommended degree of communication intensity
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozhovort a dotaznikti vyplnénych zaméstnanci spolecnosti BaKo s. r. o.

Po zaneseni vyhodnocenych dat z dotaznikd a rozhovort se zaméstnanci do matice vyplynulo, ze predikovany vy-
znam jednotlivych stakeholderti odpovida jejich trovni vlivu (na zéklad¢ 6 zminénych kritérii), ale Groven jejich oceka-
vani se dosti lisi. Napiiklad skupina ,,odbératelé”, ktefi od firmy odebiraji instantni smési do vlastnich napojovych
automatu sice disponuji mirné nadprimérnym vlivem na spolecnost Bako s. r. 0., ale zaroven jejich mira ocekavani je
velmi nizka. Z uvedenych zjisténi bylo mozno navrhnout miru intenzity komunikace viici jednotlivym stakeholderti.
Vzhledem k tomu, ze firma pfi svém podnikani negeneruje zasadni negativni externality a v jejim sidle (Lovosice) neni

Vv

komunitu. Naopak jeji asili by se mélo vice zaméfit na skupinu zakazniki a to i téch potencionalnich.

3.3 Matice angaZovanosti stakehodleri, doporucena perspektiva strategie

Z uvedené matice vyplyva, Zze nejvice se musi firma angazovat u stakeholderd, jejichz pozici potfebuje zmenit
v nejveétsim rozsahu. Tudiz proaktivni perspektivu by bylo vhodné zvolit u vefejné spravy (zejména s ohledem na dalsi
regulace trhu), pfijimajici podnéty u zaméstnancti, zakaznikd a popt. odbérateld, obrannd u ostatnich zbyvajicich sku-
pin. Pro reagujici strategii nebyl nalezen vhodny stakeholder, vyskytuje se zejména u skupin, u kterych je zZadouci snizit
jejich aktivitu (napf. reklamace), ale takovy stakeholder se u zkoumané firmy nevyskytuje.
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Tabulka 1 matice angazovanosti stakehodlert, doporucena perspektiva strategie / Table 1 matrix of stakeholder engagement, rec-
ommended strategy perspective

stakeholder aktivni opozice pasivni opozice neutalni pasivni podpora aktivni podpora
Vlastnik X->0
zam&stnanci X335 5330
vyznamni zakaznici X>-> ->-0

ostatni zékaznici X->> ->-0

dodavatelé -konkurenti X->0

Konkurenti X355 S50

Odbératelé X535 550

vefejna zprava X>> >33 330

Vefitelé X0

Komunity X->0

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim modelu RDAP (Yang, Shen, Ho, Drew a Xue, 2011)

3.4 Vliv stakeholerii a jejich ekonomicky vyznam pro firmu

Z vyrocni zpravy pro rok 2012 byly vyselektovany naklady a trzby, které bylo mozno pfitadit jednotlivym stakehol-
derd. Z tabulky vyplyva, Ze u sledované firmy odpovida vliv stakeholdert i jejich ekonomickému vyznamu. Toto potadi
ale neni neménné, v delSim ¢asovém horizontu napt. mohou vzrust ndklady spojené se stakeholederem ,,vetejna spra-
va“, napt. v disledku dals$i mozné regulace trhu.

Tabulka 2 vliv stakeholderi a jejich ekonomicky vyznam / Table 2 comparison of stakeholder importance to the economic strength
of the group

stakeholder podil na celkovych celkové trzby (v tis. ekon. vyznam dulezitost dle analyzy
trzbach (%) k¢) (potadi) (potadi)
vyznamni zakaznici 60 17 698,2 1 1
ostatni zakaznici 30 8 849,1 2 2

odbératelé 10 2949,7 3 3
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stakeholder podil na provoznich a celkova provozni a ekon. vyznam vyznam dle analyzy
finan¢nich nakladech finan¢ni naklady (potadi) (potadi)
(%) (v tis.k¢)
zaméstnanci 65 8 710,3 1 1
dodavatelé 20 2 680,1 2 2
vetejna sprava 0,3 40,2 3 3
vétitelé 0,7 93,8 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaju z vyroéni zpravy firmy Bako s. r. 0. pro rok 2012

4 Zavér

Zavery stakeholderské analyzy jsou vychozim bodem pro vhodné zvolenou strategickou spolecenskou podniku. Stake-
holederska analyza poskytuje odpovédi na otdzku na které stakeholdery a jakym zplisobem se zaméfit, aby kone¢nym
vystupem byla spoleCenskd odpovédnost, ktera prohlubuje firemni konkurenceschopnost v duchu Porterova konceptu
sdilenych hodnot (Porter a Kramer, 2011) Dalsi vyzkum by se mohl zaméfit na propojovani zavért stakeholderské

analyzy s naslednymi spolecensko odpovédnymi strategiemi, popf. na kvantifikaci ukazateli a mékkych faktort, které
slouzi jako zakladni vstupy pro stakeholderskou analyzu.

Literatura

BaKo (2013). Vyrocni zprdva spolecnosti BaKo s. r. o. za rok 2012.[s.1.]: BaKo.

Blazek, L., Dolezalova, K., & Klapalova, A. (2005). Spoleéenska odpovédnost podnikil. Working Papercé. CES VSEM 9

Bowman — Larsen, L., & Wiggen, O. (2004). Responsibility in World Business: Managing Harmful Side-Effects of Corporate Activi-
ty. Washington: United Nations University Press.

Brammer, S., & Pavelin, S. (2004). Building a Good Reputation. European Management Journal 6, 704-713.

CSR Risk Mapping Initiative. (2004). Human Rights and Business Risk in the Pharmaceutical Sectors.[www.iblf.org]

Céstek, O. (2010) Vyuziti stakeholderského pristupu pri strategické analyze. Brno: Masarykova univerzita.

Epstein, M., & Roy, M. (2001). Sustainability in Action: Identifying and Measuring the Key Performance Drivers. Long Range
Planning, 34, 585-604.

Freeman, Ed. (1984). Strategic management: a stakeholder appproach. Boston, Mass: Pitman.

Jepsen, A. L., & Eskerod, P. (2009). Stakeholder analysis i project: Challenges in using current guidelines in the real world. Interna-
tional Journal of Project Management 27, 335 — 343.

Lim, G., Ahn, H., & Lee, H. (2005). Formulating strategies for stakeholder management: a case-based reasononing approach. Expert
System with Applicationss. 28, 831-840.

Newell, H., & Scarbrough, H. (2002). HRM in Context — A Case Study Approach. Basingstoke: Palgrave.

Porter, M., & Kramer, M. (2011). The Big Idea: Creating Shared Value. How to Reinvent Capitalism — and unleash a wave of inno-
vation and growth. Harward Busines Review.84(1)

Weiss, J. W. (1998). Business Ethics: A Stakeholder and Issues Management Approach. Forth Worth: Dryden Press.

Yang, J., Shen, G. Q., Ho, M., Drew, D. S., & Xue, W. (2011). Stakeholder management in construction: An empirical study to
address research gaps in previous studies. International Journal of Project Management. 29, 900 — 910.



Stakehoderska analyza jako nastroj strategické spole¢enské odpovédnosti podnikil 85

Stakeholder Analysis as a Tool for Strategic Corporate Social Respon-
sibility

Eva Fuchsova, Eliska Valinova

Abstract: Corporate social responsibility is a response to outdated understanding of the growth and the obsolete defi-
nition of business emphasizing only the dimension of a profit. Original unlimited growth has been replaced by the con-
cept of sustainable development. Current theory of the firm is based on the stakeholder concept replacing the tradition-
al pattern sole responsibility of the owners — shareholders. At the same time company do not resign from its original
objective, they are only correcting the way how to achieve a desired profit. Stakeholder analysis is an essential tool for
concept of strategic corporate social responsibility. The analysis output is the evaluation of the degree of influence and
expectations of stakeholders. Based on results should be optimized resources on communication with stakeholders, and
chosen the appropriate communication strategy.

The synthesis of various stakeholder analysis methods has been conducted based on available literature search and
thus own analysis model created. The basic model outputs are: stakeholder map, matrix of influence and expectations,
matrix of engagement and finally comparison of stakeholder importance to the economic strength of the group. This
model has been then applied in a case study of Bako Ltd.

Key words: stakeholder analysis - corporate social responsibility * stakeholder - sustainable development
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Impact of Central Bank Interest Rates on Market Interest Rates

Radim Gottwald

Abstract: Changes to interest rates in an economy are affected by a variety of factors. Through changes to their inter-
nal rates, central banks indicate changes in the economy. The focus of the paper is the qualification of the impact of
central bank interest rates on market interest rates. The empirical analysis works with data related to the USA, Europe-
an Union and the Czech Republic. The investigation period is 2001-2012 and is split up into three four-year periods:
2001-2004, 2005-2008 and 2009-2012. Interbank interest rates, mortgage interest rates and interest rates for loans to
non-financial businesses were adopted as market interest rates. Certain implementation delay is taken into account.
Statistical indicators such as the Pearson correlation index and standard deviations are used and substantial, shared
features and differences within selected territories are identified based on the indicators. The paper therefore classifies
the impact of decisions by central banks on the economy. Results show that in the given regions we can see the biggest
impact in central bank interest rates on interbank interest rates, interest rates to non-financial businesses and mortgage
interest rates over the whole period.

Key words: Market interest rate * Interbank interest rate - Mortgage interest rate - Central bank interest rate - Central
bank

JEL Classification: G20 - C10

1 Introduction

In addition to central bank interest rates, market interest rates exist in many countries as well. These market interest
interest are the result of a variety of economic factors. These rates often respond to signals of certain changes in the
economy that are presented on the market through changes in central bank interest rates and by frequent instruments of
the monetary policy of the respective country. In practice, it is often enough for the central bank to announce a change it
foresees for interest rates, which causes the market interest rates to change without any change to the actual rates. It
may be useful for many economists and investors to forecast the probable development of market interest rates in future
based on the results of the empirical analysis focused on these rates.

A wide range of authors investigate the monetary policy targets of central banks. Neyer (2007) says that the moneta-
ry policy target of the European Central Bank since 1 January 1999 has been price stability. Some developed market
economies use the inflation targeting regime which, through interest rates, directly impacts inflation expectations and,
as Revenda (1999) say, supports transparency, success and accountability of central bank's monetary policy. Hetzel
(2008) notes that inflation is a purely monetary phenomenon according to Milton Friedman, a well-known economist.
The theory that inflation can be most efficiently affected by the amount of money in an economy and/or by the price of
such money rests upon this assumption. According to Jilek (2004), central banks were taking this theory into account in
their efforts to control price stability through the money supply targeting regime or exchange rates. Despite decision-
making of central banks — independent to a degree — different economies have greater impact on each other nowadays
due to globalization of banking markets. In the 1980s US banks saw a huge growth in trading with financial derivates.
Trading non-transparent financial derivates however caused the financial recession in 2007. Thanks to globalization of
banking markets, these highly risky mortgage "packages" penetrated the portfolio of many European banks and finan-
cial institutions and, as De Soto (2009) puts it, transferred the troubles of the US market to the European continent.

Besides the central bank interest rates, a number of economists are interested also in different types of interest rates.
The correlation between different types of interest rates can be analyzed. Brada and Brtina (2004) analyze the sensitivity
of reference interest rates PRIBOR to changes of the repo rate by the Czech National Bank and investigate whether the
dependencies between interest instruments within the transmission mechanisms can be identified as pro-cyclic. Changes
in market interest rates affect behavior, and so the ability of the central bank to influence anything at all depends, first,
on the mutual interaction between official and market interest rates. Mariscal and Howells (2002) use a vector autogres-
sive error correction model to explore the response to changes in the central bank interest rate of three short-term mar-
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ket rates. Short-term official rate of interest indicate the price at which it will make liquidity available to whole banking
system. We can therefore ask what is the correlation between interest rates of the central bank and market interest inte-
rest rates. The author seeks the answer to this question by adopting the methodologies stated below.

2 Methods

The objective of the paper is to evaluate the impact of central bank interest rates on market interest rates. The empirical
analysis works with data related to the USA, European Union and the Czech Republic. Data from investigation period
2001-2012 was used. To give a detailed picture of the changes, this current period covering the past 12 years is split up
into three four-year periods: 1/2001-12/2004, 1/2005-12/2008 and 1/2009-12/2012. Besides interest rates set by central
banks, i.e. interest rates of the major re-financing instrument of central banks, three-month interbank reference proposed
interest rates, average mortgage interest rates and average interest rates on loans to non-financial businesses are selected
from different types of market interest rates of commercial banks. From interbank rates with varying periodicity, the
three-month interbank rates are usually the most common rates and hence most interesting. Since market interest rates
do not respond to changes in central bank interest rates instantly, a certain implementation delay must be taken into
account. Jilek (2004) says that deposit and loan instruments with variable interest rates respond to changes in the mone-
tary policy with a delay of several months, while mortgage interest rates need even longer. Given the periodicity of
setting other rates and their nature, a delay of one week is taken into account for interbank interest rates, a delay of six
months is taken into account for mortgage interest rates and a delay of three months is taken into account for interest
rates on loans to non-financial institutions.

Different statistical indicators are gradually calculated. By adopting the correlation coefficient, the correlation
between rates, i.e. in fact the correlation intensity is investigated. Pearson correlation coefficient is calculated as
follows:

n

(x; = E(e))y, - E(»))

o 1)

J (v, — WS (5, - EO)

i=1 i=1

This coefficient applies to quantitative, random variables x and y with shared standard division and to specific values
(x1.y1), (X2,¥2), ... (xp,y). Median values of variables are identified as E£(x) and E(y). A standard deviation is applied for
statistical dispersion measurements of to what degree interest rates changed over a given period of time. This deviation

is calculated based on this formula:
1 n
o= f(Zx,z] - E(x2 )(2)
noio

The source of data is the official website of the central bank of the respective region, websites studying interbank in-
terest rates, mortgage interest rates and rates on loans to non-financial businesses.

3 Research results

Applicable central bank interest rates and market interest rates — interbank interest rates, mortgage interest rates and
rates on loans to non-financial businesses are studied one by one for the USA, the European Union and the Czech Re-
public. Furthermore, standard deviations for different types of interest rates related to different regions are compared.

3.1 Impact of central bank interest rates on interbank interest rates

Central bank interest rates represent an important instrument of banking market regulation and enforcement of monetary
policy. For the USA the Federal Funds Rate (FFR) was chosen, i.e. an interest rate of the federal reserve funds of the
US central bank FED. For the European Union the Main Refinancing Operation (MRO) rates was chosen, i.e. an inte-
rest rate of the main refinancing instrument of the European Central Bank. For the Czech Republic the 2T REPO rate
was chosen, i.e. an interest rate for two-week repo operations announced by the Czech National Bank.

Interbank deposit market rates, i.e. rates against which banks in the respective regions borrow liquidity, were
adopted as interbank interest rates. These rates are set through quotations supplied by reference banks in the respective
regions. For the USA the 3M USD LIBOR rate was chosen. i.e. a US three-month interbank reference interest rate offe-
red. For the European Union the 3M EUR EURIBOR rate was chosen, i.e. a European three-month interbank reference
interest rate offered. For the Czech Republic the 3M CZK PRIBOR rate was chosen. i.e. a Czech three-month interbank
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reference interest rate offered. Table 1 shows the correlation coefficients between central bank interest rates and inter-
bank interest rates separately for the USA, the European Union and the Czech Republic.

Table 1Correlation coefficients between central bank interest rates and interbank interest rates

Correlation coeffi-

cients 2001-2012 2001-2004 2005-2008 2009-2012
USA 0.9831 0.9869 0.9624 0.1582
European Union 0.9730 0.9959 0.9101 0.9035
Czech Republic 0.9608 0.9976 0.8154 0.9964

Source: Own processing using Board of Governors of the Federal Reserve System (2013), Global-rates (2013), European Central
Bank (2013), Euribor-EBF (2013), Czech National Bank (2013)

The values indicate that from 2001 to 2012 a relatively high degree of correlation over 0,96 can be observed for all
regions, which can be attributed to the essence of interbank interest rates being the mediation criterion within a
transmissive mechanism. The general rule says the higher the correlation coefficient values are calculated, the closer the
correlation between interest rates will be. In all the regions, correlation is stronger from 2001 to 2004 than from 2005 to
2008 and even of the entire period of time. Almost direct correlation between interest rates is typical for 2001-2004. On
the contrary, correlation between interest rates in the USA from 2009 to 2012 is weak.

3.2 Impact of central bank interest rates on mortgage interest rates

For the USA the 30-year 1/1 Adjustable Rate Mortgage (30 YEAR 1/1 ARM) was chosen, i.e. the average US interest
rate on mortgages due in 30 years. The "2/1" sign for example would mean that the rate is fixed for two years until a
new applicable interest rate will be calculated for the current period of one year. The German mean interest rate on
mortgage loans was selected for the European Union. For the Czech Republic the Hypoindex indicator was used to
select the average Czech interest rate on mortgages. Table 2 presents correlation coefficients between central bank inte-
rest rates and mortgage interest rates.

Table 2Correlation coefficients between central bank interest rates and mortgage interest rates

Correlation coeffi-

cients 2001-2012 2001-2004 2005-2008 2009-2012
USA 0.7397 0.9292 0.4051 0.2940
European Union 0.7108 0.4116 0.5120 0.4033
Czech Republic 0.4151 0.6473 0.8278 0.9603

Source: Own processing using Board of Governors of the Federal Reserve System (2013), HSH (2013), European Central Bank
(2013), Zillow Mortgage Rates (2013), Czech National Bank (2013), Hypoindex (2013)

It is clear that the correlation we can observe over the whole period is less pronounced than that observed between
central bank interest rates and interbank interest rates. We can also find substantial differences between the regions,
which can be attributed to the local specifics of the mortgage markets. Also the mortgage crisis could have had an im-
pact on the gradual decrease of correlation coefficients for the USA during the three subsequent periods. The strongest
correlation for the USA was calculated for 2001-2004, for the European Union over the whole period and for the Czech
Republic for 2009-2012.

3.3 Impact of central bank interest rates on loans to non-financial businesses

The Prime Loan Rate was chosen for the USA, i.e. the average US interest rate on loans. For the European Union the
average European interest rate on loans to non-financial businesses and for the Czech Republic the average interest rate
on loans to non-financial businesses were chosen. The correlation coefficients between the central bank interest rates
and interest rates on loans to non-financial businesses are shown in Table 3.

Table 3Correlation coefficients between central bank interest rates and interest rates on loans to non-financial businesses

Correlation coeffi-

cients 2001-2012 2001-2004 2005-2008 2009-2012
USA 0.9576 0.9115 0.9113 -
European Union 0.8449 0.3919 0.5890 0.8286
Czech Republic 0.7713 0.8725 0.9471 0.8058

Source: Own processing using Board of Governors of the Federal Reserve System (2013), Forecasts (2013), European Central Bank
(2013), Bundesbank (2013), Czech National Bank (2013)
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The values calculated imply that over the whole period we could observe weaker correlation than correlation betwe-
en central bank interest rates and interbank interest rates, but stronger correlation between central bank interest rates and
mortgage interest rates. In the USA the correlation coefficient always represents 0,91 and it does not make sense to set
this correlation coefficient for 2009-2012 due to the constant amount of interest rates on loans to non-financial busines-
ses reported. Also here, we can see major differences between the different theories. The gradual increase in correlation
coefficients for the European Union during the three subsequent periods can be more the result of the monetary policy
of the central bank which shows for entities on the financial market when we determine the parameters for loans to non-
financial businesses.

3.4 Comparing standard deviations in different regions

Standard deviations calculated differ depending on the region, interest rate type and time period. Table 4 shows stan-
dard deviations summarized in a transparent manner.

Table 4Standard deviations of various interest rate types

Standard deviations
2001-2012 2001-2004 2005-2008 2009-2012

USA (1) 1.8603 1.4620 1.2714 0.0583
European Union (1) 1.1110 0.8601 0.6163 0.3425
Czech Republic (1) 1.2800 1.1315 0.6155 0.5634
USA (2) 1.8506 1.4216 1.1065 0.3013
European Union (2) 1.2178 0.8148 0.7701 0.4102
Czech Republic (2) 1.2019 1.1387 0.7882 0.6485
USA (3) 0.9761 0.6625 0.4048 0.9894
European Union (3) 0.7130 0.6029 0.2008 0.5832
Czech Republic (3) 0.7146 0.5223 0.8380 0.4683
USA (4) 1.7987 1.1236 1.4941 0.0000
European Union (4) 0.7801 0.4120 0.4939 0.2646
Czech Republic (4) 0.7902 0.9751 0.6231 0.3869

Source: Own processing using Board of Governors of the Federal Reserve System (2013), European Central Bank (2013), Czech
National Bank (2013), Global-rates (2013), Euribor-EBF (2013), HSH (2013), Zillow Mortgage Rates (2013), Hypoindex (2013),
Forecasts (2013), Bundesbank (2013)

The figure in the parentheses relates to the interest rate type applied to the calculation of the standard deviation, spe-
cifically: (1) to central bank interest rates, (2) to interbank interest rates, (3) to mortgage interest rates and (4) to interest
rates on loans to non-financial businesses.

The biggest standard deviations could be calculated for the USA for central bank interest rates (1.8603) and inter-
bank interest rates (1.8506), both during the whole period. The general rule says that interest rates become more unsta-
ble in time with growing standard deviation values. From this perspective, it is therefore interesting that despite this
variability Table 1 shows very strong correlation between these interest rates (0.9831). Pronounced is also the instability
of interest rates on loans to non-financial businesses over the whole period of time (1.7987). In all regions we can ob-
serve a high degree of correlation over 0.96 between central bank interest rates and interbank interest rates and also high
values of standard deviation over 1.10 for each of the interest rates mentioned. This means that the relatively strong
correlation is accompanied by a relatively high instability.

In the European Union the majority of standard deviations for three subsequent sub-periods drop in time. The
highest values of standard deviations are calculated, similarly as for the USA, for central bank interest rates and inter-
bank interest rates, both during the whole period. These findings applying for the European Union also apply for the
Czech Republic.

The lowest values of standard deviations were found in the already mentioned constant interest rates reported for lo-
ans to non-financial businesses in the USA in 2009-2012 and for the almost constant, but expansionary monetary policy
with interest rates close to zero during the same period and in the same region. After calculating the standard deviations
for a certain interest rate, we can assume similar instability for other interest rates based on the correlation calculated
between this interest rate and some other rate.

Given the objective of this paper, i.e. evaluation of the impact of central bank interest rates on market interest rates,
correlation coefficients show that in the given regions we can see the biggest impact in central bank interest rates on



Impact of Central Bank Interest Rates on Market Interest Rates 91

interbank interest rates, interest rates to non-financial businesses and mortgage interest rates over the whole period. This
impact is most pronounced in the USA, followed by the European Union and the Czech Republic. By analyzing not the
whole period, but the sub-periods, we can come to results that cannot be regarded as too clear. In all the regions, the
majority of standard deviations of the three subsequent periods decrease in time and biggest values of the standard devi-
ation are calculated for central bank interest rates and for interbank interest rates, both over the whole period.

4 Discussion

The contribution of the paper consists in the evaluation of the impact of central bank interest rates on market interest
rates based on an empirical analysis. The author presents the degree of correlation between different types of interest
rates in the USA, the European Union and the Czech Republic over the past 12 years. By benchmarking the correlation
coefficients against standard deviations for the given regions, the author identifies common features and differences,
and investigates the general implications of the decisions by central banks for the economy — impacts of the monetary
policy of central banks on selected interest rates set by the market. Based on results of the empirical analysis focused on
these rates, development of market interest rates in the future could be forecasted.

Further research can go in several directions. To find to what extent central bank interest rates act as basic rates for
selected market rates, we can choose, in addition to different regions, also different types of interest rates, a total period,
sub-periods and/or adopt some other methodology. To be able to get results with a higher telling value, we can integrate
more complex formulas into the calculations, reflecting more exactly the real correlation between interest rates. In gene-
ral, the intensity and response time of market interest rates is affected by a number of macroeconomic indicators and the
economic cycle — to be more precise, the particular phase of the cycle in which the economy is currently situated. When
assessing the intensity and response time, we can consider the telling value of the indicators we have adopted. Brada
and Brina (2004) assume that different types of interest rates are dependent on the economic cycle within the transmis-
sion mechanism. They realize that with growing maturity of the interest rate, the response time of the interest rate drops
relatively fast. Jilek (2004) says this may be because of the uncertainty regarding future development of long-term inte-
rest rates or because of certain assumptions of market entities which, based on certain expectations, respond naturally to
the current change in the monetary instruments of the central bank. The longer the maturity of a specific interest rate,
the bigger the intensity of the response. Brada and Bruna (2004) also explain the decreased sensitivity of the reference
interest rate on the interest instruments of the central bank by the anticipation of expected settings and changes to refe-
rence interest rates before this actually happens. The intensity and response time also depends on the type of market
interest rates and on whether these are short-term, middle-term or long-term rates.

Besides the assessment of historical data, this data can be predicted for the future as well. It is therefore possible to
evaluate to what extent market interest rates have changed following historical changes in central bank interest rates —
specifically regarding the direction in which they go, their proportion parameters and the extent to which market interest
rates changed as a result of changes to the current interest rates. In summary, we can evaluate which business policy
financial institutions providing interbank loans and deposits, mortgages and loans to non-financial businesses will choo-
se.

5 Conclusions

The aim of the paper is to evaluate the impact of central bank interest rates on market interest rates. To find out the role
of central bank interest rates in setting market interest rates, data from the USA, the European Union and the Czech
Republic from 2001 to 2012 were applied. The respective correlation coefficients and standard deviations are calculated
not only for this total period, but also the sub-periods of 2001-2004, 2005-2008 and 2009-2012. "Market rates" shall
mean interbank interest rates, mortgage interest rates and interest rates on loans to non-financial institutions. The results
show that over the whole period and in all regions the central bank interest rates have the biggest impact on interbank
interest rates, followed by interest rates to non-financial institutions and finally mortgage interest rates. This impact is
always most pronounced in the USA, followed by the European Union and the Czech Republic. After comparing the
standard deviations, it was found that in all the regions interest rates usually decrease over the three subsequent periods
and highest values are reached for central bank interest rates and for interbank interest rates, both during the whole
period.

Acknowledgement

This paper has been created within the research project IGA 28/2013 of Mendel University in Brno.



R. Gottwald 92

References

Board of Governors of the Federal Reserve System. (2013). Board of Governors of the Federal Reserve System. Available from
Internet: http://www.federalreserve.gov/.

Brada, J., & Brina, K. (2004). Analyza citlivosti referenénich tirokovych sazeb PRIBOR na zmény repo sazby Ceské narodni banky.
Politicka ekonomie, 5, 601-621.

Bundesbank. (2013). Bundesbank. Available from Internet: http://www.bundesbank.de/.

Czech National Bank. (2013). Czech National Bank. Available from Internet: http://www.cnb.cz/.

De Soto, J. H. (2009). Penize, banky a hospodarska krize. 1.ed. Praha: ASPI. ISBN 978-80-7357-411-6.

Euribor-EBF. (2013). Euribor-EBF. Available from Internet: http://www.euribor-ebf.eu/.

European Central Bank. (2013). European Central Bank. Available from Internet: http://www.ecb.int/.

Forecasts. (2013). Forecasts. Available from Internet: http://www.forecasts.org/.

Global-rates. (2013). Global-rates. Available from Internet: http://www.global-rates.com/.

Hetzel, R. L. (2008). The monetary policy of the Federal Reserve: a history. 1. ed. New York: Cambridge University Press. ISBN
978-0-521-88132-6.

HSH. (2013). HSH. Available from Internet: http://www.hsh.com/.

Hypoindex. (2013). Hypoindex. Available from Internet: http://www.hypoindex.cz/.

Jilek, J. (2004). Penize a ménova politika. 1. ed. Praha: Grada Publishing. ISBN 80-247-0769-1.

Mariscal, I. B. F., & Howells, P. (2002). Central Banks and Market Interest Rates. Journal of Post Keynesian Economics, 24(4), 569-
585.

Neyer, U. (2007). The design of the Eurosystem's monetary policy instruments. 1. ed. Heidelberg: Physica-Verlag. ISBN 978-3-7908-
1977-9.

Revenda, Z. (1999). Centralni bankovnictvi. 1. ed. Praha: Management Press. ISBN 80-85943-89-1.

Zillow Mortgage Rates. (2013). Zillow Mortgage Rates. Available from Internet: http://www.zillow.com/mortgage-rates/.



The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 93-96, ISBN 978-80-7394-440-7

Zmény v pozemkovém pravu CR po 1. lednu 2014

Rudolf Hruby

Abstrakt: Prispévek se zabyva novym obcanskym zdakonikem a novym zakonem o katastru nemovitosti, zejména ve
vztahu k novemu pojeti prav k nemovitostem. Prispévek poukazuje na problematiku staronové zasady upravené novym
obcanskym zdakonikem superficies solo cedit - navazujici na uvodni éast, zejména ve vztahu k zemédélskym subjektim,
kterd po 1.1.2014 zpiisobi Fadu problémii ve vztahu viastnik najemce, resp. pachtyi- a nepochybné i soudnich pri.

Prispévek se konkrétné zabyva i temi ustanovenimi katastralniho zdakona, ktery v souladu s novym obcanskym zdkoni-
kem prinesou komplikace novym vlastnikiim staveb, které se nezapisuji do katastru nemovitosti a které by tedy mohly
byt viastniky pozemkii odstranény za nahradu, coz by mélo zejména pro zemédélské podniky fatalni diisledky. Prispévek
poukazuje i na ustanoveni § 11 zdk. ¢. 256/2013 Sb. nového katastralniho zdkona, podle kterého je umoznéno zapsani
zdpisu ndjmu, resp. pachtu jako vécného prdava do katastru nemovitosti jen se souhlasem viastnika, coz pozici pachtyre
oslabuje.

Klic¢ova slova: nemovitost * vlastnictvi * katastr nemovitosti - novy ob¢ansky zakonik - katastralni zékon

JEL Classification: K100

1 Uvod

Ve svém prispévku se pfedevsim chci zabyvat katastralnim zdkonem a jeho disledky zejména pro podnikatele
v zeméd€lstvi, nicméné v tivodu se musim zminit o zasadni legislativni zméné souvisejici s pozemkovym pravem ne-

vvvvv

2 Material a metodika

Zasadni zménou je predevsim nové pojeti nemovitosti, které posiluje pfedevsim prava majitel pozemkd. Novy obéan-
sky zakonik vychazi ze zdsady superficies solo cedit (latinsky: povrch ustupuje puidé, ve vyznamu stavba je soucast
pozemku) podle které vSechny stavby, které se nachazeji na pozemku a jsou pevné spojené se zemi, patii neoddélitelné
k tomuto pozemku. Vlastnik pozemku je vzdy vlastnikem vSech staveb na pozemku. Tato zasada pochazi z fimského
prava. Na ¢eském uzemi tento princip platil od roku 1811, kdy byl pfijat VSeobecny zakonik obCansky - Allgemeines
biirgerliches Gesetzbuch (ABGB) az do pfijeti civilniho zdkonodarstvi ovlivnéného sovétskymi vzory. Od té doby
v ¢eském pravu plati, ze vlastnik stavby mtze byt odliSny od vlastnika pozemku, ktery pod ni lezi. S obnovenim plat-
nosti této zasady pocita pravé novy obcansky zakonik. V podstaté lze fici, Ze k pozemku stavba prirtsta a stava se jeho
soucasti. Soucasny pravni i fakticky vztah, ktery pretrvava zejména v oblasti zemédélskych staveb, kdy zpravidla vlast-
nik stavby je odlisny od vlastnika pozemku bude fesen ve smyslu ust. § 3056 nového obcanského zakoniku, v Casti
prechodna ustanoveni, vzajemnym piedkupnim pravem vlastnika stavby a pozemku.

Zcela nové pojeti také pfinasi tato nova norma v oblasti vécnych prav k vécem cizim. Zavadi novy institut pravo
stavby, kdy mezi vlastnikem pozemku a vlastnikem stavby, resp. stavby, kterd je nebo mize teprve vzniknout, miize na
zéklad¢é smlouvy, vydrzenim nebo rozhodnutim organu vefejné moci takové pravo vzniknout na dobu docasnou, ne
vSak na vice nez na 99 let.

Zmény nastanou od 1. ledna 2014 i ve vécnych biemenech noveé nazyvanych sluzebnosti, kde se kromé jiného obje-
vuji ustanoveni tykajici se sluzebnosti stezky, prithonu, cesty a pravo pastvy. Casto se jednd o velmi podrobna ustano-
veni, napf. zminéné pravo pastvy se zabyva v ustanovenich § 1278 a nasl. NOZ rozsahem pokojné drzby az na deset let.
V dalsich ustanovenich se potom napt. uvadi, ze zvifata nadmérné znecisténa, nemocna nebo cizi jsou z pastvy vylou-
¢ena. Méni-li se pocet pasen¢ho dobytka v poslednich deseti letech, je rozhodny pramér za prvni tii roky pastvy. Neni-li
tento pocet stejny, stanovi se podle zasad slusnosti pfimerené a k jakosti pastvy; opravnéna osoba vSak nemtize na slu-
zebném pozemku past vice dobytka nez kolik ho mtize pfezimovat s pici dodanou panujicim pozemkem. Do tohoto
poctu se nevditaji sajici mlad’ata (§ 1208 NOZ).

JUDr. Rudolf Hruby, Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra prava, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice,
e-mail: hruby@ef.jcu.cz
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Velmi podrobné€ upravuje NOZ drzbu, kterou definuje jednak jako drzbu fadnou, poctivou a pravou. Do tohoto insti-
tutu se prolinaji i ustanoveni navazujici na procesni normy a v této souvislosti je vhodné uvést ustanoveni § 1006,
§ 1008 a nasl., kterd se zabyva ochranou a uchovanim drzby. Podle tohoto ustanoveni se smi svémocnému ruseni
vzeptit a véci jeZ mu byla odnata, pii rusebni ¢inu znovu zmocnit nepiekroci-li meze nutné obrany. Byl-li drzitel
z drzby vypuzen miZe se na vypuditeli domahat, aby se zdrzel dalsiho vypuzeni a obnovil pivodni stav. TéZ se obnovu-
je institut nezbytné cesty podle § 1029 NOZ, vlastnik nemovité véci na niz nelze fadné hospodatit ¢i jinak ji fadné uzi-
vat proto, Ze neni dostate¢né spojena s vefejnou cestou, aby mu soused za nahradu povolil nezbytnou cestu pies sviij
pozemek.

Ve svém piispévku se chci dale predevsim zabyvat novym katastralnim zdkonem, ktery po té, co se Poslanecka
snémovna CR rozpustila stihla jesté akceptovat pripominky Senatu. V tento ¢as by mél byt jiz piipojen i podpis prezi-
denta republiky. Pfedev§im novy katastralni zakon, a nutno podotknout, Ze se jedna na rozdil od dosud G¢inného zékona
€. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti a zadkona ¢. 265/1992 Sb., o zapisech do katastru nemovitosti, je koncipovan
jako jedina, ucelena pravni norma. Novy zékon ¢. 256/2013 Sb. pIné reflektuje zmény souvisejici s piijetim NOZ. Vy-
razné jsou zde posileny predevsim prava vlastnickd, coz na druhé strané pfinasi i problémy pro najemce, predevsim
zemédélské pidy v novém pojeti pachtyie. Je obecné znamo, ze prevazna vétSina zemédelské pudy, na které hospodati
Cesti zemedélci, je pronajata. Zemédé€lsky svaz Ceské republiky v prub&hu piipravy katastralniho zdkona opakované
poukazoval zejména na neshodu jeho ndvrhu, aby novy zdkon umoznil zapsat do katastru nemovitosti poznamku
o stavbé, kterd neni soudasti pozemku. Tento navrh viak Cesky tiad zeméméficsky a katastralni odmitl s odkazem na
judikat NS CR ze dne 13.5.2003, sp. zn. 22 Cdo 737/2002. K tomu Zemé&délsky svaz namitl, ze pfedmétny judikat ho-
voii nejenom o zpevnénych plocha a silaznich zlabech, ale v odiivodnéni rozhodnuti vyslovné zmiiuje, Ze stejny pravni
rezim se tyka i silnic, délnic a dalSich staveb. Je obecné znamo, ze nékteré pozemky nalézajicimi se pod silnicemi
a dokonce i pod nékterymi dalnicemi, zlstavaji vlastnictvim soukromych vlastnikti. Dtisledna aplikace vyse uvedeného
judikatu by tudiz znamenala, Ze silnice i dalnice nad nevykoupenymi pozemky jsou ve vlastnictvi vlastnikll pozemki
a vlastnické pravo jejich stavebnika by bylo povazovano za vyvlastnéni. Naproti tomu judikat Vrchniho soudu v Praze
sp. zn. 3 Cdo 45/1992, ktery fesi pravni rezim staveb, kterd v minulosti vybudovala zeméd¢€lska druzstva na pozemcich
soukromych vlastniki ve svém rozhodnuti dovozuje toto: ,Jestlize zemédelské druzstvo na zaklade predchozich zdkonii
vybudovalo na pozemku k némuz mu svédcilo pravo druzstevniho uzivani trvalou nemovitou stavbu slouzici k zemédel-
ské vyrobé, nejde o stavbu neopravnénou. Mezi ucastniky tedy ziistava zachovan najemni vztah zalozZeny ex lege ustano-
venim § 22 odst. 2 zak. ¢. 229/1991 Sb., o pude. *.

3 Vysledky

Podle Zemédélského svazu se tim CUZK v novém katastralnim zakoné pokousi fesit problém, ktery piisobi velice
kontroverzni ustanoveni NOZ dle kterého bylo-li vlastnické pravo k pozemku prevedeno na tfeti osobu, ktera byla pfi
nabyti vlastnického prava v dobré vife, Ze stavba je soucasti pozemku piestane byt stavby samostatnou véci a stane se
soucasti pozemku na némz je zfizena. Toto ustanoveni tak dopada na stavby jako jsou cesty, silazni Zlaby, polni letisté,
poskliznové linky, které se vSak podle platného katastralniho zakona nezapisuji do katastru nemovitosti. Tyto stavby
vsak jejich vlastnici nezbytné potiebuji pro své podnikani a jejich ztrata by méla pro fadu podnikti fatdlni nasledky,
které v zadném piipad¢ nemlze kompenzovat pravo na nahradu, které NOZ vlastnikovi takové stavby piiznava. Navrh
i pfes vySe uvedenou argumentaci do ust. § 23 odst. 1 nového katastralniho zékona, ktery upravuje poznamky, které se
zapisuji k nemovitosti do katastru nemovitosti, totiz pozndmka o stavbé, kterd neni soucasti pozemku, nebyl akcepto-
van.

Dal§im vaznym problémem, ktery se skryva v novém katastralnim zakonu je souhlas vlastnika se zapisem najemni-
ho, resp. pachtovniho vztahu do katastru nemovitosti. Protoze jak jiz uvedeno vyse, vétSina zeméd¢€lské pudy je v sou-
¢asné dobé uzivana na zaklad¢ ndjemnich, resp. podle NOZ na zéaklad¢é pachtovnich vztaht je velice dilezita existence
téchto najemnich, resp. pachtovnich smluv z hlediska podnikatelského zaméru vétsiny zemédélskych podniki. NOZ
vsak za urcitych okolnosti umoziuje zpochybnit existenci najemnich, resp. pachtovnich vztaht, a to argumentaci, Ze
novy vlastnik nevédél, resp. nemohl védet o existenci téchto vztahd. Z tohoto pohledu je jisté pozitivni, Ze ustanoveni §
11 nového katastralniho zdkona umoziuje, aby se do katastru nemovitosti zapisoval také najem a pacht. Problém spo-
¢iva v tom, ze ustanoveni § 11 odst. 1 pism. q) umoziuje zapsat najem jen se souhlasem vlastnika a ustanoveni § 11
odst. 1 pism. r) zapsat pacht, také jen se souhlasem vlastnika. Navrhovana pravni Giprava tak v ptipadé, ze pro nesouhlas
vlastnika k zapisu pachtu nebo najmu nedojde, siln¢ oslabuje pozici najemce, resp. pachtyte v ptipadé tvrzené nevédo-
mosti nového vlastnika o existenci najemniho, resp. pachtovniho vztahu. Zemédélsky svaz CR, aby v uvedenych usta-
novenich byl vypustén souhlas vlastnika se zapisem najemniho nebo pachtovniho vztahu neuspél, pfestoze by tato
Uprava vyrazné prispéla k posileni pravni jistoty vSech zemédélct, tedy nejenom zemédélskych podnikd, nebot’ tento
problém se pfirozen¢ tyka i soukromych zemédelct.
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4 Zavér

Nezbyva nez konstatovat, ze oba dva zminéné nové pravni predpisy zakladaji patrné jiz v blizké budoucnosti fadu
problémi zejména mezi vlastniky pozemkd a vlastniky staveb, zejm. pak staveb, které se nezapisuji do katastru nemovi-
tosti. To nepochybné piinese fadu komplikaci a spori pied ¢eskymi soudy, pfi¢emz ustalenou judikaturu tykajici se této
oblasti Ize o¢ekavat az za fadu let. Dosavadni judikaturu totiz na novou legislativu po vétSinou neptjde pouzit, a nebo
pouze v omezeném rozsahu. Samotny novy obcansky zakonik byl ptipravovan déle nez deset let. Piesto jiz nyni jsou
znama fada ustanoveni, ktera bude nutno po nabyti jeho uéinnosti zménit. Pfed rozpusténim Poslanecké snémovny CR
se hovofilo o tzv. technické novele, ktera méla byt schvalena jesté pred u¢innosti zakona Parlamentem Ceské republiky.
Soucasna politicka situace v nasi zemi vSak realizaci tohoto zaméru velmi vzdalila. Nezbyva nez doufat ve zdravy ro-
zum noveé zvolené poslanecké snémovny, kterd rychlymi novelizacemi napravi nevyhodné postaveni zejm. zemédél-
skych podnikateli v Ceské republice.
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Changes In The Real Estate Law After January 1, 2014
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Abstract: This paper deals with the new Civil Code and the Real Estate Act, especially in relation to the new concept of
property rights. This paper points to the problem of the old-new principle “superficies solo cedit” in relation to agricul-
tural entities. Number of problems in relationship owner-tenant causing lawsuits is expected after January 1, 2014.
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On the New Legal forms of Collective Investment

Martin Janku

Abstract: In July 2013 the new Act on Investment Companies and Investment Funds entered into effect The Act repla-
ces the former Act on Collective Investment and brings to market several new legal forms of collective investment,
which will be used mainly by those who establish funds for qualified investors.

The paper briefly analyses the basic features of the new regulation, with particular focus on new forms of collective
legal investment - trusts, a Investment company with variable capital (SICAV) and partnerships limited by investment
certificates (SICAR). The task of the new legal forms is to approach the legislation to practices and legal forms abroad
and make the collective investment in the Czech Republic more attractive especially for foreign investors.

Key words: Collective investment funds - Qualified investors funds - Trust - investment company with variable capital -
Partnership limited by investment certificates

JEL Classification: K22

1 Introduction

In August 2013, the new Act No. 240/2013 Coll., on Investment Companies and Investment Funds (hereinafter “ZI-
SIF”)* entered into effect. The new Act interfered substantially with the legal regulation of collective investment under-
takings existing at that time and has completely replaced this legislation formed by the Act No. 189/2004 Coll., On
collective investment schemes. Besides the necessary transposition of EU directives (in particular Directives
2009/65/EC and 2011/61/EU)’ it modernizes the area of investment fund according to the model existing in the Luxem-
bourg, Ireland and Germany legislations. The act therefore brings several new features such as separation of services
related to fund investment - when distinguishing between the management and administration of investment funds.
Further on, it significantly expands the legal forms of investment funds.

In comparison with the previous Act on Collective Investment, ZISIF differs not only in its scope, but it also brings
several major substantive changes. The former Act on Collective Investment was amended several times so that changes
as to its original concept occurred. The concept of the new ZISIF responds to the changes in collective investment not
only in the Czech Republic but also in Europe. It takes into account the experience of countries with highly developed
fund sectors such as Luxembourg and Ireland. This is reflected for example in the creation of a fund administrator or in
the expansion of permissible legal forms and investment strategies of special funds.

A visible innovation that might bring a slight confusion among investors is the new terminology. Whereas under the
previous legislation collective investment funds were divided into investment funds and mutual funds, the new legisla-
tion divides investment funds into collective investment funds and funds of qualified investors. The collective invest-
ment funds are then further divided into standard funds and special funds (Sovar, 2013).

Another change will be felt by those who manage assets of several investors that is thereafter further invested accor-
ding to specific strategies to achieve joint gains. In the new Act is also incorporated the EU Directive, which regulates
investment in Alternative Investment Fund Managers (AIFM Directive) and the addition to the collective investment
funds it concerns exactly those persons. The new Act therefore will therefore apply, among others, to development
companies, private foundations, private equity, etc. The exceptions will represent e.g. holding companies, firms mana-
ging family property (so called family office vehicles) or entities collecting property exclusively for the purpose of
funding specific research, production or trading. ZISIF also does not apply to insurance, pension funds, retirement
savings, as well as the social insurance.

doc. JUDr. Martin Janki, CSc., Mendel University, Faculty of Business Economics, Department of Law and Social Sciences, 613 00 Brno,
Zemedelska 1, e-mail: jankum@mendelu.cz

% Government Regulation No. 243/2013 Coll

3 Directive of the European Parliament and of the Council 2009/65/EC of 13 July 2009 on the coordination of laws, regulations and administrative
provisions relating to undertakings for collective investment in transferable securities (UCITS) Directive of the European Parliament and Council
Regulation No 2011/61/EU of 8 June 2011 on Alternative Investment Fund Managers
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As regards the companies concerned the decisive circumstance will be whether they administer assets under 100
million euros (where there is no permission from the CNB required, but the submission of an application for registration
in the special list maintained by the CNB as well as meeting of specifies information duties), or over 100 million euros
(the permission from the CNB to operate as investment company or autonomous investment fund is required, as well as
submission of Statute, meeting of capital requirements and other specific information duties towards the CNB and in-
vestors). Unless the administrator will not be placed on the list or not receive the permission, it may be fined up to 10
million Czech Crowns and the winding- up of the company may occur..

2 Methods -Qualified Investors Funds

The repealed Act on Collective Investment regulated special funds for qualified investors as the funds subject to less
stringent regulatory requirements with respect to the persons of the investors. The new ZISIF does no more rule on
qualified investor funds as a sub-category of special funds, as it was the case before. The qualified investor funds repre-
sent the second group of investment funds, next to the collective investment funds that are intended for the public and
the Act divides them into standard funds (those that meet the requirements of the relevant provisions of EU law) and
special funds (which do not meet these requirements). In the terminology used by the EU directives, the funds for quali-
fied investors, as well as special investment funds of collective investment represent the so called alternative investment
funds according to the AIFMD Directive, No. 2011/61/EU.

As the name of the qualified investor funds suggests, these are funds that are aimed at investors - professionals, not
at the so called retail investors. This means that investing in these funds is allowed only to selected, specially designated
entities. These include financial institutions, such as banks, insurance companies, pension companies, and the like.
Qualified investors may, however, be also persons who declare in writing that they are aware of the risks associated
with investing in funds of qualified investors, while their investment shall amount at least to € 125,000. In the case of
the qualifying venture capital funds (EuVECA) and European social fund entrepreneurships (EuSEF), where the group
of qualified investors is determined by the relevant EU regulations, is this amount lower and corresponds to € 100,000.

Narrowing of the list of allowed investors, however, does not mean that the funds for qualified investors could not
be offered to the public. Under the threat of administrative sanctions, however, it is always necessary to draw attention
to the fact, that only the qualified investor can become investor.

In spite of the aim and purpose of the funds of qualified investors it is logical that given the reduced need to protect
investors, these funds are subject to less stringent regulatory requirements than investment funds. Many rules are esta-
blished only as alternative, and it is thus possible to depart from them by private regulation. Unlike the collective inves-
tment funds, the funds of qualified investors may collect also assets valuable by money (except, if the fund has the form
of a limited partnership with investment certificates where deposits can be only monetary).

Extended are the options of qualified investors funds also as to the permissible legal forms. These funds may have a
legal form of mutual funds, limited liability companies, cooperatives, Societas Europea , trusts, limited partnerships or
joint-stock companies. As to the latter forms, new modifications thereof can be used as well, i.e. the partnership limited
by investment certificates and/or investment companies with variable capital (SICAV). However, it must be noted that
these new legal forms as well as and legal status of a trust are conditioned by the re-codification of private law — repre-
sented primarily by the New Civil Code (Act No. 89/2012 Coll.) and the Business Corporation Act ( Act. No. 90/2012
Coll.) - that should enter into from January 1st 2014. In the following text we will therefore analyse in brief the main
features of these new three legal forms.

3 Research results - New legal forms for the qualified investors funds

Among the most important news introduces by the new ZISIF we find the legal forms that extend the originally used
forms of joint stock company or mutual funds®. These are trusts, investment companies with variable capital (Société
d'Investissement a Capital Variable, SICAV) and partnerships limited by investment certificates (a form of venture
capital investment vehicle, SICAR). The task of the new legal forms is to approach the legislation to practices and legal

* See for §§ 148 — 196 of the Act on Investment Companies and Investment Funds (Parlament CR, 2013)
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forms abroad and make the collective investment in the Czech Republic more attractive especially for foreign investors.
The new legal forms are designed especially for qualified investors funds.’

3.1 Trust

General legal regulation of the trust is to be found in the New Civil Code (NCC). The trust is created by separation
of property owned by the settlor, the management of that takes over an administrator called as trustee. The settlor de-
fines in the Statute of the trust conditions for the administration and activities of the trust. He also determines the trustee
and scope of beneficiaries to whom the trustee shall be required to provide benefits. The benefits may be distributed
among the beneficiaries unequally. Any properties (money, movable or immovable property) may be allocated to the
trust. An example may be the allocation of shares to the trust. Dividends on these shares will constitute income of the
Trust, which shall be redistributed among the beneficiaries. Another example may be is the allocation of real property
where the benefits will be created by the income from the rents collected.

For the establishment of a trust, a contract (Statute) shall be drawn up. This is an important deed, to the preparation
of which attention must be paid not only from the legal aspects, but also from the point of view of taxation and account-
keeping. It contains basic rules on the trust - its name, scope of property when founded, purpose of the trust and identi-
fication of its beneficiaries. Of great significance is also a careful adjustment of the supervisory arrangements that shall
prevent any disposal with the property against the will of the settlor. One of the supervisory arrangements can be the
obligation to audit the accounts of the trust, which may the settlor rule in the Statute. The trust shall be founded at the
time when the trustee accepts credentials to his administration® the property of a trust must thus enjoy permanent pro-
tection and professional administration.

From the general regulation the NCC deviates the ZISIF is several issues. The trust under ZISIF can be founded on-
ly by a contract and can’t be created by separation of assets of an collective investment fund. Trusts have no legal per-
sonality, they are established for a limited period of time and exclusively for the purpose of investing of the assets en-
trusted. Statute of the trust shall be governed by the regulations under ZISIF (not by the NCC) and as the trustee can be
appointed only an investment company.

3.2 Investment company with variable capital

The form of an investment company with variable capital was taken over from the German and Luxembourg legal
regulations. The main benefit should be the possibility of flexible changes in capital without administrative and time
delays than as compared to conventional joint stock companies. The new legislation makes it possible public bidding of
securities by the qualified investors funds, what was not possible according to the previous legislation. However, the
call for purchase of investment instruments will have to draw attention to the fact that it is intended for qualified inves-
tors only.

The investment company with variable capital is a legal form that allows connection of advantages following from
the legal personality of the company (e.g. protection of shareholder assets - investors, opportunities for greater invol-
vement in decision-making processes with regard to the fundamental questions relating to the Fund) with the advan-
tages of an open form of collective investment entity (high liquidity of investments, so this form is suitable for retail
investors as well). A common feature of this legal form in all European countries is that, unlike ordinary joint stock
company, the Act does not prescribe complex procedures for raising and lowering the equity, but variations of the equi-
ty occur automatically on the issue and redemption of the investment shares (Parlament CR, 2013).

The investment company with variable capital can create so called sub-funds that have the character of assets and
liabilities separates in the accounting. Debts incurred in connection with the management of the sub-fund shall be paid
exclusively out of the assets of the latter. For each sub-fund the company shall issue investment shares. The provisions
ruling the investment of mutual funds shall be used under ZISIF mutatis mutandis for investment of sub-funds. The aim
and purpose of the regulation of sub-funds is to allow investment funds having the legal form of investment company
with variable capital to set up several funds with different investment strategies, as is standard in several fund centres.

> The Ministry of Finance itself as the Authority submitting the Draft of the new legislation admits that funds for qualified investors are currently the

one who moves with the market for collective investment in the Czech Republic (the standard mutual funds show an apparent stagnation) and the new
Act aims precisely at this area in order to make it more attractive to investors at home and abroad.

® From this regulation departs the so called trust on death, for the foundation of which the settlor must write disposition of property upon death, i.e. a
will, inheritance contract or codicil. The Trust on death then shall arise at the time of death of the settlor. The Trust is an alternative to inheritance.
Unlike the latter, however, it allows to avoid the loss of value of assets by its fragmentation among legitimate heirs, whereas it provides for regular
financial or economic benefits for the designated person (beneficiaries). (Bednatikova, 2012)
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3.3 Partnership limited by investment certificates

For funds of corporate investments, a special regulation of a partnership limited by investment certificates under ZI-
SIF shall be applied. The rules for the partnership limited by investment certificates make it possible, among other, to
incorporate the shares of limited partners to share security, it provides also for a looser conditions for limited partner
leaving the company. In the event of termination of the participation of key partners it also provides a stronger protecti-
on should an enforcement order for share of the partner be issued.

Partnership limited by investment certificates is also intended only for qualified investors funds and is the most sui-
table form for private equity funds and venture capital funds. This partnership will have only one partner with unlimited
liability for the debts of the company (general partner) and shares of limited partners whose liability for the debts of the
company shall be limited by the investment certificates. Investment certificate is physical security to the order with
limited transferability to the extent to which the transferability of limited partner share is limited in accordance with
general legal regulation. Its public (stock) market trading shall be prohibited. In contrast to the Business Corporations
Act as the administrator of deposits shall act only the future general partner, the contribution of whom must be equal to
2% of the total deposits of the founding limited partners. Unlike other forms of qualified investors funds, there shall be
no in-kind deposits permissible in the limited partnership.

4 . Conclusions

It follows from the above quoted characteristics that the largest changes in the ZISIF have focused just on the group
of qualified investors fund. It is particularly the case of these funds where the extension of the legal forms should bring
more opportunities for companies setting up the funds.

Although we could find a lot of positive features attached to the new legal forms of qualified investors funds, the
principal criterion for any living legal institute or legal system should be the answer to the question: "Does it work in
practice?" The final answer to this question is, of course, to be awaited in a few more years. At this time, however, it
can be said that there is no obvious reason why the regulation of collective investment received in the legal forms speci-
fied should not be functioning in practice. Although the chosen legal solutions break with some previous established
forms, it is highly likely that the special relationship between the trustee (administrator), the fund's assets and its purpo-
se will be in ae short term period accepted by investors as a legislative fact.
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Ekonomické a environmentalni limity ristu - energetika

Ale$ Kainz

Abstrakt: Ekonomické limity rozvoje energetiky a tim i celého hospodarstvi a jeho vykonost jsou vzdy propojeny
s environmentalnim posouzenim jejich vlivu na okolni prostiedi, spolu s nahledem na smysluplné vyuzivani jednotlivych
zdrojii v dané lokalité a jejich viivem na socidlné-politicko-ekonomické aspekty. Ceskd republika je z tohoto pohledu
zvlastnim utvarem, kde se setkavaji moznosti vyuziti modernich zdrojii, relativné nezatézujici zivotni prostiedi, pri sou-
casnem prisunu velikého objemu investic, rozvoji pracovnich mist, vlivu na podnikani stavajici podnikatelské obce ma-
lych a strednich podnikii (MSP) a tim i na komplexni a dlouhodoby rozvoj hospodarstvi. Rozvoje ekonomiky a Zivotniho
prostiedi maji ve vetsiné pripadii rizné priority a jejich diisledky na hospodarstvi jdou v mnohém proti sobé. Existuje
sice mnoho prikladii opaku, ale ty jsou bohuzel zatim jen na papire nebo se je nedari uvést v zivot, bez investicniho
polstare na jejich zachranu. Zakladnim parametrem limitii jsou néjaké hranice ci cile, které si oviem urcujeme sami,
nékdy bez znalosti viech navaznosti a dlouhodobé smysluplnosti. Casté stiidani politickych garnitur neprindsi tak po-
trebny klid a rovnovahu mezi politiky, ekonomy a environmentalisty a to nekdy vede k rozhodnutim, ktera vedou
k poruseni rovnovahy mezi jednotlivymi zdroji a ve svém dusledku vedou k zhorSeni ekonomicko-environmentalni sym-
biozy a k plneni zakladni ekonomické premisy — nejhospodarnéjsiho vyuziti alokovanych zdrojit pri co nejmensich na-
kladech a vytvareni negativnich externalit.

Kli¢ova slova: Energetika - Environmentalni limity - Zivotni prostiedi

JEL Classification: Q47 - Q50

1 Uvod

Clanek vychazi z predpokladu, Ze existuji limity a existuji zdroje. Existuji limity ekonomické, které si miizeme na
jedné stran¢ nastavit, a na druhé stran¢ jsou limity, které udava omezenost zdroji. Existuji limity environmentélni,
ovlivityjici ty ekonomické a vychazi i z predpokladu, Ze chceme minimaln¢ udrzet stavajici stav zivotniho prostredi pii
soucasném zvySovani kvality zivota a spotfeby. Vychazi z ptedpokladu, ze vétSina prace schopné populace chce praco-
vat a vétsina z téchto lidi, chce svitit, dychat Cerstvi vzduch a chce ho zachovat i pro dalsi generace.

Energetika je $iroka oblast zahrnujici vSe od vystavby zdroji, vlastni vyroby energie, jeji pfenos, spotiebu, distribuci
aZ po jeji zpracovani. Ma vliv na Sirokou $kalu dalsich vice ¢i méné zavislych, navazujicich a spolupracujicich oblasti
kazdodenniho Zivota. Bez nadsazky muzeme energetiku oznacit jako motor a kli¢ovou oblast ovlivitujici prosperitu,
konkurenceschopnost, vykonnost, budoucnost, rozvoj a zavislost ekonomik jednotlivych stati, CR nevyjimaje. Uruje
smér vyvoje, pfinasi prevratné zmeny, inovace a na druhé strané nesmirné rozdéluje celou spolecnost na témer nesmiri-
telné ostrovy, vyzaduje investice a velmi piesné planovani v dlouhodobém obdobi.

Zékladnim energetickym dokumentem Ceské republiky je statni energeticka koncepce, pfipravujici se v nasich pod-
minkach vice nez 20 let. Nejdale dosla tzv. Pacesova komise II, kdyz v roce 2012 pod pfimym vlivem ministerstva
pramyslu a obchodu, dokoncila dokument, o némz se da prohlasit, ze je koncepci. Dokument byl koncem roku 2012
schvalen vladou a piedan k posouzeni vlivii koncepce na zivotni prostiedi, jako aktualizovand Statni energeticka kon-
cepce CR. Soucasny vyvoj svétového i domaciho hospodaistvi, spotieby a nalad nedovoluji jednoduchou odpovéd’ na
zakladni vytyceni limit, jak v oblasti ekonomické, tak i v oblasti environmentalni. Tyto nejistoty se tykaji nejen dalsiho
politického a ekonomického vyvoje, ale zejména rychlosti pfekonani svétové hospodaiské krize, rychlosti rozvoje no-
vych energetickych technologii a dal§iho vyvoje pozadavkii na ochranu zivotniho prostredi a klimatu.

Energetickd koncepce vychazi z nékolika strategickych predpokladti sméfovani Ceské Republiky s omezenim na
predpoklady platné v roce 2012 a omezenim, vyty¢enym Evropskou komisi v dokumentech ,, Energeticka koncepce pro
Evropu®, ,,Evropsky program oZziveni energetiky®, ,,Sklenikové plyny: Snizeni emisi o 20% do roku 2020 a dalSich,
které jsou do jisté miry zavazné z podstaty EU pro vSechny jeji ¢lenské staty. Pozadavek Evropské komise piedstavuje
plnit zdvazné emisni stropy EU pro CR na rok 2010 (SO2 265 tis. tun, NOX 286 tis. tun, VOC 220 tis. tun, CO 595 tis.
tun a naplilovat predikované emisni stropy pro rok 2020 (SO2 159 tis. tun, NOX 252 tis. tun), pro rok 2030 (SO2 107
tis. tun, NOX 189 tis. tun) a dale pro rok 2050 (SO2 78 tis. tun, NOx 136 tis. tun). I tak pfedstavuje Energeticka kon-
cepce CR, (Zdroj: www.vlada.cz), predevsim smér, ktery rozpracovava do zékladnich a hlavné uchopitelnych cili:
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1. Vytyceni cili v oblasti energetického mixu: Tento bod, nékdy mylné zaménovan s celou koncepci, uréuje podil
jednotlivych zdroju a jejich zapojeni do energetické soustavy vzhledem k moznym zdrojim a vyhodam jejich po-
uziti. Dilezitym pfedpokladem je snizovani emisi sklenikovych plynti, zvySovani efektivity vyroby a zapojeni do
energetické soustavy EU pii soudasném snizovani nékladd. Ceska republika ve své koncepci vychazi z premisy
zavislosti hospodarstvi na elektrické energii. V nasi ekonomice ma t€zky primysl dominujici pozici na hrubé pfi-
dané hodnoté témét 30%, kdy pramér EU je 19%. I pies postupné zlepSovani pouzitych technologii a rostoucim
investicim do obnovy strojového parku primyslovych podniki, ziistava slabym mistem rozvoje ¢eské ekono-
miky jeji vysoka energeticka naroc¢nost.

2. ZvySovani energetické ucinnosti a isporam ve spoti‘ebé podniki i domacnosti: Fakt modernizace a vyvoje je
rozvoje technologii. V negativnim piinasi vyroba novych a lepsich technologii velky narist okamzité spotfeby
energie.

3. Rozvoj sitové infrastruktury CR v kontextu zemi stiedni Evropy, posileni mezinarodni spoluprice a inte-
grace trhi s elektfinou a plynem v regionu véetné podpory vytvareni u¢inné a akceschopné spole¢né ener-
getické politiky EU: Predpoklada funkci regulatora na energetickém trhu a moznost pielévani energii mezi jed-
notlivymi staty. V soucasnosti se jednotlivé staty nejsou schopny domluvit na jednoduchych principech vzajem-
ného fungovani a snazi se negativné vstupovat do koncepci jednotlivych stata.

4. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci zajiSt’'ujici konkurenceschopnost ¢eské energetiky a podpora skolstvi,
s cilem nutnosti generacni obmény a zlepSeni kvality technické inteligence v oblasti energetiky: Opomijeny,
a do rozvoje technické inteligence. Bod, kde se ptimé zahrani¢ni investice jen nespotiebuji, ale zirocuji se do bu-
douciho uzitku.

5. Zvy%eni energetické bezpetnosti a odolnosti CR a posileni schopnosti zajistit nezbytné dodavky energii
v piipadech kumulace poruch, vicenasobnych tutoku proti kritické infrastruktui‘'e a v pripadech déle trva-
jicich krizi v zasobovani palivy: Po katastrofach z posledni dekady stale vice diskutovany bod, odpovidajici je-
ho vyznamu a nemusi vzdy jit jen teroristické Gtoky. Dulezité je nastaveni si vlastnich pravidel, vychazejicich
z pravidel platnych pro vSechny. VylepSovanim pozice jednoho statu pied ostatnimi nepfispiva k socialni ani
ekonomické stabilité

Symbidza ekonomického riistu spolu se spravnym urenim a nastavenim ekonomicko-environmentalnich limitl je za-
kladnim piedpokladem pro vybudovani zakladii ekonomicko-socialni rovnovahy spolecnosti. Ekonomické stimuly do
vSech oblasti narodniho hospodafstvi rozd€luji odborniky i laiky a vyvoj energetiky o to vice, Ze je zakladem pro trvale
udrzitelny rozvoj ekonomiky. Celoevropské snahy podporovat environmentalni oblasti a obnovitelné zdroje tvrdé kon-
trastuji s potizemi a recesi jednotlivych ekonomik. Ekonomické limity se nedafi nastavit tak, aby byly v souladu
s limity, spoleCnosti ocekavanych. Je slozité¢ a nékdy nemozné predikovat posuny a moznosti ekonomiky a uz témeéf
beznadéjné planovat na delsi ¢asové obdobi. Bez téchto zakladnich ptedpokladt a snahy o smysluplné vyuzivani zdroji
informaci, které jsme za staleti naCerpali, nejde nalézt spravné odpovédi. Jednotlivé Cefeni vody a bezmyslenkovité
vytrhavani ekonomickych teorii a poucek z kontextu historie a spravného pochopeni neposunulo a neposune lidské
spolecenstvo nikdy spravnym smérem, a pokud ano, tak ne kuptedu. Zakladni paradigmatem soucasnosti ziistava neod-
délitelnost politické reprezentace od védecké. Vedci a ekonomy nevyjimaje, si musi pokorné€ ptiznat, Ze jsou politickou
reprezentaci vyuzivani a zneuzivani ve prospéch politickych a volebnich hesel. Nadmérné mnozstvi kouficich komini
tepelnych elektraren je davano na uroven ekologické katastrofy, ale jen malo ostatnich zajimaji dopady klesajicich pfi-
jmi doméacnosti a tim nutnost spalovani ¢ehokoliv v kotlich, které na rozdil od tepelnych elektraren nemaji ani stopu
jakéhokoliv zafizeni na odsifeni ¢i odlouceni popilku. Elektrarenské a teplarenské spoleénosti jsou pod kuratelou bru-
selské byrokracie a jsou, na jedné strané spravné tlaceny k ekologickym ustupkiim, ale pravdou zlstava, ze elektrarna
evropsky parlament a nase zastupce v ném, nevoli. Obhajovani té¢zebnich limitd, kdyz se rypadlo dilniho stroje nachazi
20m od hranice pozemku na kterém stoji chranéna kulturni pamatka, je tvrdou realitou a soucasnosti Mostecka. Nepo-
zastavujeme se nad paradoxem, ve kterém se uvadi pouzivani solarni a vétrné energie jako nase jasna a jedina budouc-
nost, pfi sou¢asném zhodnoceni znecisténi zivotniho prostredi pii vyrob¢ jednotlivych komponentii pro tento typ elek-
traren v Asijském svété, hlavné détmi. Vypinani jadernych elektraren, jez je reakci na environmentalni katastrofu ve
Fukushimé, nevidime v ekonomickém pohledu, jako naprosté mrhani prostiedkd, které bylo a bude nutno pouzit pfi
vystavbé novych, nahradnich zdroji. Minimalné ze socialniho pohledu pii budovani sité nemocnic potiebnym, hledani
vodnich zdroju v Africe ¢i lepsi distribuce jidla hladovéjicim budou tyto prostiedky chybét. Soucasny stav technologii
nedovoluje &isté ekologickou vyrobu slune¢nich panelti a vétrnych elektraren. Ceské republika je piikladem aZ fanatic-
kého prolomeni vSech limitd pii jejich vystavbé, na jedné strané s nardstem procentualniho zastoupeni v energetickém
mixu, ale z pohledu environmentalniho, piida zastavéna solarnimi elektrarnami je zradnost, i kdyz kratkodobé ekono-
micky vyhodna. Otazka vétrnych parkl v horskych a zalesnénych oblastech neni o nic méné diskutovana. Jejich realna
vyuzitelnost je jedna strana mince, ale po odecteni nakladl na jejich zaclenéni do energetické soustavy je jejich ekono-
micka vyuzitelnost ptinejmensim spornd. To vSe poukazuje na zakladni ekonomickou otazku, nutnosti stalého ekono-
mického riistu ¢i jesté radikalnéjsi otazku o existence vlastni podstaty ekonomie jako védecké teorie o efektivni alokaci
vzacnych zdroji.
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Narodni a obchodni zajmy jednotlivych stati a jejich primyslova infrastruktura byla vzdy hlavnim teréem vSemoz-
nych atokd. Dfive to byly ttoky na potravinovou sobéstacnost nebo zasoby pitné vody — dnes je hlavnim cilem energe-
tickd sobéstacnost a pfenosové trasy na jeji distribuci. V soucasné dobé jen minimalni ¢ast technologii i domacnosti
muze fungovat bez elektfiny a budoucnost uz nemtze byt jina. Za soucasného stavu modernich technologii nelze vyro-
bu energie oddélit od vytvareni emisi a tim i zne¢istovani ovzdusi a celého prirodniho bohatstvi. Infrastruktura je zivot-
né dulezita pro vysoce rozvinuté a produktivni moderni spoleénosti a rozvoj infrastruktury je kliCovym opatfenim hos-
podaiské konkurenceschopnosti. Zajisténi konkurenceschopnosti zemi v globalizovaném svété ma zasadni vyznam pro
bohatstvi a pokrok, kritické infrastruktury, energie zvlast, musi byt chranény pro vlastni zachovani konkurenceschop-
nosti. VSechny definice jsou si velmi podobné a ve své podstaté se vSechny odkazuji na vyznamny vliv na vefejnou
bezpecnost a jeji zabezpeceni, ekonomickou prosperitu a spolecensky blahobyt. Nékteré dalsi dulezité aspekty in-
frastruktury jsou zavislé naptfi¢ odvétvimi a vypadek byt i jednotlivé ¢asti mtize mit dalekosahlé disledky na ostatni
sektory. To plati zejména pro odvétvi energetiky i proto, ze vSechny ostatni sektory potiebuji energii k vlastnimu pro-
vozu. Navic incident v jedné zemépisné oblasti mize mit mimo regionalniho i rozsahly mezinarodni dopad. Naptiklad
v roce 2003 vypadek proudu v New Yorku ovlivnil vice nez 55 miliont lidi ve Spojenych statech a Kanadg, s dusledky
pro vSechna odvétvi, véetné dopravy a vetejného zdravi, které v kone¢ném disledku vedlo i k nékolika imrtim. Zacho-
vani energetické sobéstacnosti bude znamenat nastaveni souladu mezi ekonomikou a environmentalnimi pozadavky
dané kvalitou Zivota moderni spole¢nosti, kdy vZdy jedna z nich musi ustoupit nebo se piizplsobit druhé.

Pfirodni prostiedi obklopuje celou zemi a Cisté systémové dovoluje Zivot na zemi v podobé, v které ho zname. Sys-
témy a jejich propojeni dovolily vznik Zivota na zemi. Tim je ov§em mozné si odpovedet i na otazku co se stane, pokud
dojde ¢i dochazi k narusSeni téchto systémi. Pokud bude naruSen tento systém Zzivota, obr.1, pak miZe dojit i k zaniku
Zivota na zemi v podobé v kterého zname dnes. Zivot v ramci limiti Zivotniho prostiedi,

Obrazek 1 Udrzitelny model svéta

Udrzitelny model svéta ve vzijemné interakci k éinnostem ¢lovéka

Optimalizace nutnych

limiti / povinnosti pfi

uvahach k zachovani
Zivota:

Klima
Biotop
Phda
Vzduch
Voda
Zdroje

Zdroj: autor

je jednim z péti zakladnich principt udrzitelného rozvoje. Je snadné mluvit o limitech Zivotniho prostiedi, ale akcep-
tovat existenci takovych omezeni je véc jina Ale jak je poznat? Jak mizeme védét kdy a kde jsme na né narazeli? Co
mizeme udélat pro to, aby tyto limity nebyly poruSovany? A za opétovného napéti se zaméfenim na mistni rozhodovani
se ptat, co znamenaji pro lokalni oblasti? Dosel jsem k ndzoru, Ze je nezbytné nutné je poznat, popsat, specifikovat,
dodrzovat a zit podle nich.

Zakladnim limitem environmentalniho systému z pohledu energetiky je plisobeni exhalaci vznikajicich pfi vyrobé,
transformaci a distribuci elektrické energie; jde predevsim o zanaSeni zivotniho prostfedi prachem, polétavymi latkami
a v neposledni fad¢ sklenikovymi plyny, z nichz nejvyznamnéj$imi jsou NOx a CO,. Ze systémového hlediska rozdélu-
jeme elektrarny dle principu, jimz se roztaci turbogenerator vyrabéjici elektfinu, na vyuzivajici obnovitelné nebo neob-
novitelné zdroje. Jako typické zdroje neobnovitelné jsou uhli, ropa, zemni plyn a jaderné palivo. Zdroji obnovitelné
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vyuzivajici energie vodni, vétrné, slunecni, geotermalni ¢i energie ziskané z biomasy a motského pfilivu. Vsechny elek-
trarny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie jsou zaroveil povazovany za elektrarny Setrné k Zivotnimu prostiedi,
ovSem jejich redlnd vyuzitelnost se zatim podili pouze malou ¢asti v celkové bilanci vyroby a spotieby elektrické ener-
gie.

Ceska republika je zasaZena v oblasti environmentalni politiky je§té jinym a mnohdy opomijenym fenoménem a to je
teplarenstvi. CR je zemi s vysokym podilem dodavky tepla z centralizovanych zdroji (50% na celkové spotiebé tepla).
To znamena na centralni zdsobovani teplem je napojeno ptiblizné 1,48 mil domacnosti, coz odpovida 3,74 mil. obyva-
tel, neboli 37 % obyvatel. U téchto zdroji se rovnéz vyuziva systém kombinované vyroby tepla a elektrické energie,
v némz dosahuji, po odectu ztrat, vice nez 60% ucinnosti ve vyuziti energie akumulované v primarnich zdrojich ener-
gie. Tato cast ceského teplarenstvi se v horizontu 2 az 5 let dostane do krizové situace kvili nedostatku kvalitniho hné-
dého uhli v CR a bude nutné bud’ prolomit sou¢asné limity, nebo nakupovat ze zahrani¢i. V posledni dobé sice roste
vyznam spotovych obchodi ¢i dodavek ve forme¢ zkapalnéného zemniho plynu, liquified natural gas, LNG. Tato forma
umoziuje nakupovat zemni plyn od libovolnych producentii ¢ obchodnikil z celého svéta. Bohuzel CR nema vlastni
pristav pro pfipad pfimého zasobovani zemnim plynem ve form& LNG, proto musi spoléhat na plynovody ze soused-

vvvvvv

nepouzitelny.

2 Material a metodika

Na zaklads statistickych dat ziskanych z EUROSTATU, Ceského statistického ufadu a vlastnich Setfeni pokusit se na-
jit odpovédét na zékladni otazky spojeni energetickych a environmentalnich limitii a zdroji Ceské republiky s ohledem
na energetickou koncepci vlady a dokumenty pfijaté evropskym parlamentem k omezeni znecistovani pfirodnich zdro-
jb. Vlastnim cilem pfispévku je v urcité mife pfispét k diskuzi na téma souladu mezi t¢zkym pramyslem zastoupenym
energetikou a environmentalnim prostiedim obklopujicim nase okoli. Zamyslet se nad samotnym pojmem jejich vztahu,
nad jeho $ifi, obsahem a také nad tim, jakym zplisobem lze tento vztah, soulad méfit, sledovat, vyjadtit a hodnotit. To-
muto cili je podfizen i vychozi metodicky pfistup. Jsou v ném pouzity zakladni metody deskripce, analyzy a komparace
pfi pouziti zakladnich statistickych ukazateld.

Otazka 1:Roste v Ceské republice podil obnovitelnych zdrojii na celkovém instalovaném vykonu na vikor instalované-
ho vykonu neobnovitelnych zdrojii?

Hypotéza 1: Snizovani emisi CO: je na zvysujicim se podilu obnovitelnych zdroj nezavisle.

Hypotéza 2:Ekonomicky rozvoj v poslednich péti letech, méreny ukazatelem HDP, je na hrubé vyrobé a spotrebé elek-
trické energii nezavisly.

Tabulka 1 Instalovany vykon, dle zdroji, Ceské republiky 2010 - 2012

2010 2011 2012
Druh Vykon [MW] | Podil [%] Vykon [MW] | Podil [%] Vykon [MW] | Podil [%]
Neobnovitelné 15259,7 76,0 15348,2 75,8 15204 74,1
Obnovitelné 4810,3 24,0 4899,9 24,2 53115 25,9

Zdroj: ERU, autor

Energeticky mix CR v % pro rok 2012

Podil [%]

25,9

H Neobnovitelné

® Obnovitelné

74,1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Energeticky mix CR v % pro rok 2011

Podil [%]

H Neobnovitelné
® Obnovitelné
75,8
Zdroj: vlastni zpracovani
Energeticky mix CR v % pro rok 2010
Podil [%]
H Neobnovitelné

B Obnovitelné

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil instalovaného vykonu obnovitelnych zdrojii na celkovém instalovaném vykonu CR roste. Tento bod oviem
neukazuje realny vliv zelené, obnovitelné energie na ekonomické zdroje je tomu pravé naopak, protoze celkové mnoz-
stvi vyrobené elektiiny z obnovitelnych zdroji bylo na konci roku 10%. Ze ziskanych ¢isel 1ze jednozna¢né prokazat
vzéjemnou zavislost zvySovani podilu instalovaného vykonu obnovitelnych zdroji a zaroven sniZzovani instalovaného
vykonu zdrojii neobnovitelnych. Tento vyvoj je ovSem prokazatelné spojeny se snizovanim vyroby elektrické energie
z diivodu soucasnych ekonomickych ochlazeni a z ryze technického hlediska, kdy bez pevnych zdroji energie nelze
provozovat zdroje obnovitelné, z divodu kompenzace sité. Snizeni podilu instalovaného vykonu neobnovitelnych zdro-
je efektivni vyuziti zdrojii pfi vlastni vyrobé obnovitelnych zdrojti. V Ceské republice jiz neni potencial na dali rozsi-
fovani podilu vodnich elektraren z diivodu vycerpani spadového efektu energie, coz je rozdil mezi vyskou vodni hladi-
ny a umisténim generatoru elektrarny. Z tohoto diivodu dal$i masivni zaclenéni obnovitelnych zdroja lezi na slunecnich
pripadné vétrnych zdrojich. Je-li to z hlediska environmentélnich limit spravna cesta, ukaze budoucnost.

Tabulka 2 Emise CO, v CR z energetickych zdrojt v mil. tun

2008 2009 2010 2011 2012

CO, 115,16 109,89 113,05 109,25 108,17

Zdroj: ISSaR

Na zvolené hladin€ vyznamnosti a=0,05 byla testovana nulova hypotéze, ke které se nasledné formulovala hypotéza
alternativni:

Ho = snizovani emisi CO: je na zvysujicim se podilu obnovitelnych zdroj nezavislé

Ha= nonHp

Vzhledem ke zjisténé skuteCnosti, ze p —value > a, se nepodafilo s 95% pravdépodobnosti na zaklad¢ dat zamit-
nout nulovou hypotézu ve prospéch alternativni (F = 1,609 ; vic.R = 0,349 ; p=0,2940). Z uvedenych dat vyplyva, ze i
pres zvysujici se podil obnovitelnych zdrojii nelze na zvolené hladin€ vzajemnosti potvrdit vzadjemny vztah mezi emi-
semi sklenikovych plynt vzniklych pii vyrobé elektrické energie a zvySujicim se podilem obnovitelnych zdrojt.
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Tabulka 3 Vyvoj HDP CR v mld. K&

2008 2009 2010 2011 2012

HDP 38484 3759,0 3799,5 38414 3843,9
Zdroj: CSU

Tabulka 4 Hruba vyroba a spotieba elektrické energie CR v TWh

2008 2009 2010 2011 2012
Vyroba 83,5 82,3 85,9 87,6 87,6
Spotieba 72 68,6 70,9 70,5 70,5
Hruba Vyroba a 155,5 150,9 156,8 158,1 158,1
Spoti‘eba Energie

Zdroj: ERU, autor

Na zvolené hladingé vyznamnosti a=0,05 byla testovana nulova hypotéze, ke které se nasledné formulovala hypotéza
alternativni:

Hy = ekonomicky rozvoj v poslednich péti letech, méreny ukazatelem HDP, je na hrubé vyrobe + spotiebé
elektrické energii nezavisly

Ha= nonHp

Vzhledem ke zjisténé skutecnosti, ze p —value > a, se nepodatilo s 95% pravdépodobnosti na zakladé dat zamitnout
nulovou hypotézu ve prospéch alternativni (F = 1,72; vic. R = 0,603 ; p=0,28). Z uvedenych dat vyplyva, Ze i ptes vza-
jemnou podobnost ve vyvoji HDP a celkové hrubé vyrobé a spotieb€ energie nelze na zvolené hladiné vzajemnosti
potvrdit vzajemny vztah.

3 Zavér

Energeticky mix, jeho propojenost s ekonomikou, narodnim hospodaistvim a jeho vyvazenost s Zivotnim prostfednim,
jejich vzajemna provazanost a smysluplnost nastavenych limitd je kliCovym pozadavkem na vzijemnou interakci
a uvedenym v pozadavcich evropské unie na jednotlivé std ty EU-27, ale i ve vSech vladnich strategiich udrzitelného
rozvoje. Soucasny energeticky mix CR je zalozen na vysokém vyuziti domécich zdroji primarni energie, tedy neobno-
vitelnych zdrojich. Podil doméacich zdroji na konecné spotrebé energie konverguje k 50 %. Vysokou miru sobéstacnosti
vykazuje vyroba elektiiny, kde Cista vyroba elektiiny z domacich zdroju prakticky pIn€ pokryva domaéci spotfebu, vice
nez 95 %. Podil vyroby tepla z domacich paliv ve v§ech zdrojich tepla ¢ini cca 60 %, v centralizovanych zdrojich (tep-
larnach a vytopnach) je to vice nez 80 %. Podil tepla dodaného z kombinovanych zdroji vyroby ¢ini celkem 42 %,
v tom u velkych a stiednich zdrojt je tento podil asi 75 %. Tyt fakta ovSem limituji sou¢asny stav a jeho dlouhodobou
udrzitelnost z hlediska environmentalni politiky a naSich zadvazkl v ramci EU a OSN.

Dal§im vyznamnym hlediskem pfi hledani vzdjemné interakce zdrojii vstupujicich do vztahu ekonomika vs. zivotni
prostiedi jsou investice. Z rozvoje energetiky se uvazuji predevsim investice zahrani¢ni a dlouhodobé povahy. Zahra-
ni¢ni investici se jevi investice, uskute¢néna privatni spolecnosti nebo jednotlivcem v cizi zemi. Zahrani¢ni kapital
vyuzity pro investice muze vstupovat do ekonomiky pfimo prostfednictvim vstupl do stavajicich spole¢nosti, budova-
k jejich pfimému ovlivnéni.

V soudasné dobé je diskutovana cela koncepce a predikce sméfovani budouciho ekonomického vyvoje Ceské republi-
ky. Globélni smysl diskuze na pozadi tohoto souboje se v Ceské republice zjednodusuje na vzijemné dokazovani
o smysluplnosti ekonomickych i environmentalnich hledisek, vystavby jaderné elektrarny Temelin. Tuto otdzku neni
jednoduché zodpovédet, ale bude nutnosti se pfi rozhodovani odtrhnout od soucasnych vlastnich zajmu, politického
vlivu a pfemyslet nad budoucim vyvojem v kontextu zakladnich ekonomickych a environmentalnich limiti.

Ceska republika mi v energetice zdroj, k nastartovani ekonomického ristu, jen je nutné ho spravné uchopit
a vyuZit.
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Economic and Environmental Limits of the growth - Energy Sector

Ales Kainz

Abstract: Economic limits of energy development and the economy as a complex and its efficiency is always closed to
the environmental assessment of their impact on the environment together with a preview of the meaningful use of re-
sources in the area and their impact on the socio- politico -economic aspects. The Czech Republic is from the perspec-
tive of a special unit , which combines the possibilities of using modern resources , relatively environmentally friendly,
while the supply of a great volume of investments , development of jobs , the impact on the existing business of the busi-
ness community of small and medium-sized enterprises (SMEs ) and thus the comprehensive and long-term development
of the economy. The development of the economy and the environment will never be loved too much, and in most cases
will go against each other. There are many examples existed, but they are unfortunately so far only on paper or is una-
ble to bring to life, without a capital cushion to their rescue. The basic parameter of limits is any limits or targets, how-
ever, determine themselves, sometimes without the knowledge of continuity and a long-term availability. Frequently
changing political representations doesn 't bring us much-needed peace and balance among politicians, economists and
environmentalists and it sometimes leads to make decisions which lead to an imbalance between supply and ultimately
lead to a deterioration of the economic and environmental symbiosis and the fulfilment of basic economic premise - the

most economical utilization of allocated resources at minimum costs and creating of negative externalities.
Key words: Economic limits - Energy - Environment

JEL Classification: Q47 - Q50
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§pecializz’1cia a faktory vyvoja geografickej koncentracie ekonomic-
kych sektorov SR

Veronika Konyova, Lubica Bartova

Abstrakt: V prdci hodnotime vyvoj ekonomickej Specializdcie, koncentracie a identifikujeme faktory rastu koncentrdcie
ekonomickych sektorov v SR s vyuzitim ekonometrického modelu. Pouzité boli udaje o zamestnanosti a hrubej pridanej
hodnote ekonomickych sektorov clenenych podla klasifikacie SK NACE Rev. 2, rokov 1995 — 2010 na urovni NUTS 111
(kraje) a NUTS I (SR). Ekonomicka Specializacia SR mala nestabilny klesajuci trend, na ktorom sa podielal pokles
Specializacie vo vicsine krajov. Statisticky vyznamny bol rast Specializacie v Trnavskom kraji (NUTS III). Vplyv 3 fak-
torov: rozdiely v technologiach, narocnost na vstupné faktory a ekonomia z rozsahu, na rast koncentracie sektorov
v SR, sme skiimali ekonometrickym modelom. Statisticky vyznamny bol vplyv novych technoldgii na rast koncentraicie
Priemyslu spolu, pokles koncentracie sektora Obchod, doprava a sluzby a sektora Kultira. Narocnost na vstupné fakto-
ry mala Statisticky vyznamny vplyv na pokles koncentracie Priemyslu spolu a na rast koncentrdcie sektora Veda
a administrativa a sektora Statna sféra. Ekonémia z rozsahu Statisticky vyznamne ovplyvnila pokles koncentrdcie
v sektore Polnohospodarstvo a rast koncentrdacie v sektoroch Priemysel, Informdcie a komunikdcia, Obchod, Veda
a administrativa a sektor Statna sprava. Na zdklade Standardizovanych koeficientov regresného modelu sme identifiko-
vali ekonomiu z rozsahu ako dominantny faktor rastu koncentrdcie odvetvi v SR v rokoch 1995-2010.

Kracové slova: ekonomicka Specializacia - geograficka koncentracia - ekonomické sektory - Slovensko * ekonometric-
ky model

JEL Classification: R12 * R15 - C13

1 Uvod

Kym tradi¢na teoéria obchodu tvrdi, ze ekonomicka Specializacia a geograficka koncentracia sa moézu vyvijat’ len tym
istym smerom, podla novej ekonomickej geografie napriek tomu ze su tieto javy Gzko spité, ich vyvoj mdze byt opac-
ny, ¢o potvrdzuju aj niektoré empirické Stadie, napr. Aiginger — Davies (2004). Sktimali vyvoj ekonomickej Specializa-
cie a geografickej koncentracie priemyslu v krajinach EU v rokoch 1985 — 1998 s vyuzitim indexu entropie a zistili ze
$pecializacia priemyslu v sledovanych krajinach rastla, zatial’ ¢o koncentracia klesala. Opaény vyvoj ekonomickej Spe-
cializacie a geografickej koncentracie, klesajicu Specializaciu a rastiicu koncentraciu v SR v rokoch 2001 — 2009 analy-
zovali (Konyova — Bartova, 2013).

Z empirickych studii je zname, Ze odvetvia rovnakého typu sa sustred’ujii na jednom tizemi a to najmi z dévodov
zniZenia prepravnych nakladov, vyuzitia ekondémie z rozsahu, sustredenia kvalifikovanych pracovnych sil, rychlejsieho
Sirenia informacii, prelievania vedomosti (Aiginger — Rossi-Hansberg, 2006) a aj z dovodu pristupu k novym ekono-
micky znalostiam a zvySovaniu produktivity ekonomickych subjektov (Audretsch — Feldman, 2003). Dumais — Ellison
— Gleaser (1997) skumali stupenn geografickej koncentracie jednotlivych odvetvi spracovatel'ského priemyslu v USA
v priebehu rokov 1972 — 1992, pricom zistili, Ze doslo len k miernemu poklesu koncentracie pocas dvadsatrocného
obdobia. Zistili, ze aglomeracia vedie k znizeniu prepravnych nakladov, umoznuje koncentraciu pracovnej sily na jed-
nom mieste a v neposlednom rade prelievanie vedomosti. Dospeli k zaveru, Ze stustredenie pracovnych sil najvyznam-
nejsie vplyvalo na vysvetlenie vzniku aglomeracii priemyslu. Podobne Midelfart-Knarvik a kol.(2000) zistili, ze kvali-
fikovana pracovna sila ako aj prebytok zru¢nej a vedeckej pracovnej sily maju ¢oraz vyznamnejsi vplyv na koncentra-
ciu priemyslu v krajinach EU.

Geografickl koncentraciu odvetvi ovplyviluju komparativne vyhody, ale vyznamny vplyv maju aj d’alSie faktory.
Vogiatzoglou (2006) sa napriklad zaoberal analyzou vyvoja priestorovej koncentracie a ekonomickej Specializacie v
krajindich NAFTA v obdobi rokov 1988 — 2000. Pomocou ekonometrického modelu skiimal vplyv faktorov na geogra-
fickl koncentraciu: rozdiely v technoldgiach, naro¢nost’ na vstupy, ekonémia z rozsahu, rozdielnost’ v dopyte z hl'adi-
ska koncentracie relativnych vydavkov a narocnost’ na medziprodukty.

Ing. Veronika Konyova, Slovenska Pol'nohospodarska Univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu, Katedra §tatistiky a opera¢ného
vyskumu, SPU — FEM, Tr. A. Hlinku 2, 949 76 NITRA, e-mail: xkonyova@is.uniag.sk
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Cielom nasho prispevku je analyzovat vyvoj ekonomickej Specializacie SR, koncentracie skupin odvetvi
a preskumat’ vplyv vybranych faktorov na rast koncentracie odvetvi v SR.

2 Material a metodika

V préci boli pouzité ro¢né tidaje o celkovej zamestnanosti a hrubej pridanej hodnote v ¢leneni podl'a SK NACE Rev. 2
obdobia 1995 — 2010 na arovni NUTS III (kraje) a NUTS I (SR), z ktorych sme kvantifikovali jednotlivé indexy pre
SR. Udaje boli erpané zo Statistického tradu SR z regionalnej databazy RegDat v ¢leneni: Polnohospodarstvo, lesnic-
tvo a rybolov (d’alej Pol'nohospodarstvo) (sekcia A); Priemysel spolu (B-E); Priemyselna vyroba (C); Stavebnictvo (F);
Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel, doprava a skladovanie, ubytovacie a stravovacie sluzby
(dalej Obchod, doprava a sluzby) (G-I); Informéacie a komunikécia (J); Finanéné a poistovacie ¢innosti (K); Cinnosti v
oblasti nehnutel’nosti (L); Odborné, vedecké a technické ¢innosti; administrativne sluzby (d’alej Veda a administrativa)
(M-N); Verejna sprava, obrana, povinnosti sociadlneho zabezpecenia; vzdelavanie; zdravotnictvo a socidlna pomoc (d’a-
lej Statna sféra) (O-Q); Umenie, zébava a rekreacia; ostatné ¢innosti (d’alej Kultura) (R-U).

Vyvoj ekonomickej Specializacie a geografickej koncentracie sme kvantifikovali pomocou Herfindahlovho indexu
(absolitna miera) podla vztahu (1):

2 2
Hi =% (;Z ) Hi =% (;Zl) (1)

Kde:

H je Herfindahlov index ekonomickej Specializacie a H; je Herfindahlov index geografickej koncentracie;
E; je zamestnanost’ v ekonomickej aktivite i v regione j;

2; E; je celkova zamestnanost’ v ekonomickej aktivite i;

2; E;je celkova zamestnanost’ v regione j.

Pre hodnotenie vplyvu vybranych faktorov na koncentraciu odvetvi sme modifikovali ekonometricky model Vogiat-
zoglou (2006) do tvaru (2). Do modelu sme zahrnuli tri vysvetlujuce premenné: rozdiely v technologiach, narocnost’ na
vstupy a ekondémiu z rozsahu. Rozdiely v technoldgiach st podl'a tradi¢nej teérie obchodu hlavnym faktorom vplyvaji-
cim na obchod a teda aj koncentraciu a $pecializaciu odvetvi. Podl’a novej tedrie obchodu st hnacou silou koncentracie
odvetvi naro¢nost’ na vstupy a ekondmia z rozsahu. Podl'a oboch teorii maju uvedené faktory pozitivny vplyv na rast
geografickej koncentracie ekonomickych odvetvi.

H; = (TECHDIFF;, FACTOR;, SCALE;, 1) 2)
kde: H; je geograficka koncentracia vyjadrena Herfindahlovym indexom (7);

TECHDIFF; su rozdiely v technologiach ekonomickej aktivity i, (3):

VA;j ¥iVAjj
_ Eij 2iEij
TECHDFIFF; = ¥ |svi-— srsva; (3)
LjEij ZjZiEij
FACTOR,; je narocnost’ ekonomickych aktivit i od vstupov, (4):
_ TjEij  XjLiEij
FACTOR; = Svay T 3 5ivag (4)
SCALE; je ekondmia z rozsahu ekonomickej aktivity i, (3):
o LivAy
SCALE; = 5, (3)

VA; je hruba pridana hodnota v ekonomickej aktivite i v regione j;
E; je zamestnanost’ v ekonomicke;j aktivite i v regione j.

Parametre modelu sme odhadli metdédou najmensich Stvorcov v programe Gretl, v ktorom sme vykonali aj ekono-
metricka verifikaciu modelu. Heteroskedasticitu sme testovali pomocou Whiteovho testu heteroskedasticity, autokore-
laciu pomocou Durbin — Watsonovho testo a Breushovho — Godfreyho vseobecného testu autokorelacie
a multikolinearita bola testovana pomocou Infla¢ného faktora rozptylu.
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3 Vysledky

Ekonomicka Specializacia a geograficka koncentracia su tizko prepojené javy. Ekonomicka $pecializacia SR (NUTS
I) mala v priebehu sledovaného obdobia vel'mi nestabilny vyvoj (Obr. 1). Tato nestabilita bola zapri¢inena tym, Ze vo
vacsine krajov sice doslo k poklesu ekonomickej Specializacie, ale v Trnavskom kraji bol zaznamenany jej Statisticky
preukazny narast. Zaroven vyvoj ekonomickej Specializacie v Nitrianskom, Trencianskom a KoSickom kraji bol vel'mi
kolisavy (Obr. 2). Najs$pecializovanej$ou bola do roku 2005 ekonomika Trencianskeho a neskor ekonomika Trnavského
kraja.

Obriazok 1 Vyvoj ekonomickej Specializacie a koncentracie odvetvi SR (NUTS I) (1995 —2010)
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Figure 1 Development of economic specialization and concentration of the Slovak Republic economic sectors (1995-2010)
'"Herfindahl index, *specialization, *concentration, *Trend (specialization), *Trend (concentration)
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 2 Vyvoj ekonomickej Specializacie odvetvi vybranych krajov SR (NUTS III) (1995 — 2010)
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Figure 2 Development of economic specialization of selected regions (NUTS III) of the SR
"Herfindahl index of economic specialization, “Trnava region, *Trenéin region, ‘Nitra region, *Kogice region
Zdroj: vlastné spracovanie

Vplyv vsetkych troch faktorov sii¢asne, na rast koncentracie jednotlivych odvetvi, nebol Statisticky preukazny. Naj-
koncentrovanej§im odvetvim SR (NUTS I) boli Financné a poistovacie ¢innosti a najmenej Stavebnictvo. Rast geogra-
fickej koncentracie tejto ekonomickej aktivity Statisticky preukazne zavisel od novych technologii (TECHIFF) a od
ekondmie z rozsahu (SCALE), ale tento model nespiial predpoklady homoskedaticity a nepritomnosti autokorelacie.
Podobne statisticky vyznamny bol vplyv ekondmie z rozsahu (SCALE) na rast koncentracie Stavebnictva, ale predpo-
klady ekonometrického modelu boli porusené.
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Rast geografickej koncentracie sektora Polnohospodarstvo negativne ovplyvnila ekonémia z rozsahu. Vysvetlenim
moze byt dlhodoby proces delenia vel'kych pol'nohospodarskych podnikov a ich klesajuca vymera. Ekondmia z rozsahu
pozitivne ovplyvnila rast koncentracie v sektoroch Priemyselna vyroba; Informéacie a komunikacie a Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti. (Tab. 1).

Nové technoldgie (TECHIFF) Statisticky preukazne vplyvali na rast koncentracie v Priemysle spolu (Tab. 1), ale
negativne ju ovplyvnila narocnost’ na vstupné faktory (FACTOR), ¢o méze vyjadrovat’ nedostatok kvalifikovanych
pracovnych sil.

Nové technoldgie mali Statisticky signifikantny negativny vplyv na koncentraciu sektora Obchod, doprava a sluzby;
a Kultara, ktorych rozptylenost v SR rastie. Model koncentracie ekonomickej aktivity Kultira podla Durbin-
Watsonovho testu vykazoval pozitivnu autokorelaciu nahodnych poruch blizko Sedej zony, ktora sa vSak podla Breus-
hovho-Godfreyho vseobecného testu nepotvrdila. Na rast koncentracie sektora Obchod, doprava a sluzby mala Statistic-
ky preukazny pozitivny vplyv aj ekonoémia z rozsahu (SCALE) (Tab. 1). Statisticky vyznamne vplyvali naroénost’ na
vstupné faktory (FACTOR) a ekonémia z rozsahu (SCALE) na rast koncentracie sektorov Veda, administrativa a Statna
sféra (Tab. 1).

Tabul’ka 1 Faktory geografickej koncentracie podl'a ekonomickych odvetvi SR (1995 —2010)

2
Sekcie odvetvi' SKRI:\‘?CZE Const. TECHDIFF FACTOR SCALE R*AdjR?
Pol'nohospodarstvo’ A 0.1427 ns. ns. 202253 0.6139
Priemysel spolu* B-E 0.124™  0.0026™  -2.9¢-05™"  ns. 0.7312
Priemyselna vyroba’ C 0.126™" ns. n.s. 0.1203""  0.5193
Obchod, doprava a sluzby® G-I 0.1417"  -0.0072"™" n.s. 02001 0.6609
Informécie a komunikacia’ J 0.135™ n.s. n.s. 0.5299""  0.7851
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti® L 0.167"" n.s. n.s. 0.3243"" 0.3651
Veda a administrativa’ M-N 0.088"" n.s. 0.0006""  4.0063""  0.4578
Statna sféra'’ 0-Q 0.126™" n.s. 5.5e-05" 03012 0.4603
Kultara'! R-U 0.159"™"  -0.0075""" n.s. n.s. 0.4584

Vysvetlivky: */**/*** koeficienty su Statisticky vyznamné na 10% / 5% / 1%; n.s. premenna bola Statisticky nevyznamn;

Zdroj: vlastné spracovanie

Table 1 Determinants of geographic concentration by economic sectors of the SR (1995 —2010);

'economic activities; 2SK NACE classification code; *Agriculture; ‘Industry in total; *Industry; ‘Commerce, trade and services; 'Information and
communication; *Real estate activities; *Science and administration; '’Government sphere; 'Culture.

Note: */**/*** coefficients are statistically significant at the 10% / 5% / 1%; n.s. variable was statistically insignificant.

Source: own calculation

Na zéaklade Standardizovanych koeficientov regresného modelu (Tab. 2) mézeme tvrdit, Ze v obdobi 1995 — 2010
nové technoldgie nemali Statisticky vyznamny vplyv na vyvoj geografickej koncentracie odvetvi SR. NajdolezitejSim
faktorom vplyvajicim na rast geografickej koncentracie ekonomickych aktivit v SR (NUTS I) bola ekonémia z rozsahu
(SCALE), nasledovana naro¢nost'ou na vstupné faktory (FACTOR).

Tabul’ka 2 Vplyv faktorov (Standardizované koeficienty) na geograficki koncentraciu ekonomickych odvetvi SR
(1995 -2010)

Standardizovany
Nezavisla premenna'  Koeficient® koeficient® t-statistics P-Value
Konstanta®* 0.14652467 -2.16634E-15 -3.4E-14 1
TECHDIFF -0.0083059 -0.074665735  -1.13626 0.257427
FACTOR 0.00025039 0.139281961  2.16113 0.032068
SCALE 0.63747026 0.579218347 8.816733 1.27E-15
Adj. R? 0.30496354 0.30496354
Vyznanmnost' F° 3.5006E-14 3.50065E-14

Pocet pozorovani® 176
Zdroj: vlastné spracovanie
Table 2 The impact of factors (standardized coefficients) of geographic concentration of economic sectors of SR.
'Independent variable; “Coefficients; *Standardized coefficients; ‘constant; *Significance F; “Number of observations.
Source: own calculation

4 Zaver

Ciel'om prace bolo analyzovat’ vyvoj ekonomickej $pecializacie a zhodnotit’ vplyv vybranych faktorov na rast koncen-
tracie odvetvi SR. V sledovanom obdobi ekonomicka Specializacia regionov SR klesala, kym koncentracia odvetvi v SR
rastla. NajSpecializovanej§im krajom bol Trenciansky, neskor Trnavsky kraj. Najkoncentrovanej$imi boli Finanéné
a poistovacie sluzby, najrozptylenej$im bolo v SR Stavebnictvo.
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Statisticky preukazny vplyv vsetkych troch faktorov si¢asne na koncentraciu odvetvi nebol zisteny. Nové technolé-
gie mali Statisticky signifikantny pozitivny vplyv na rast koncentracie sektora Priemysel spolu, ale negativny na Ob-
chod, doprava a sluzby; Kultara. Faktor Naro¢nost’ na vstupy, hlavne na pracovnu silu mal negativny vplyv na rast
koncentracie odvetvia Priemysel spolu a pozitivny vplyv na odvetvia Veda a administrativa; a Statna sféry. V stilade
s predpokladmi teodrie, na rast koncentracie vo vacSine odvetvi Statisticky vyznamne vplyvala ekondémia z rozsahu. Pre-
kvapujuco mala ekondmia z rozsahu negativny vplyv na rast koncentracie v Pol'nohospodarstve. Neocakavané vysledky
vplyvu faktorov na rast koncentracie odvetvi budi predmetom d’alSej analyzy.

Dominantnym faktorom zmeny koncentracie odvetvi v SR v rokoch 1995 — 2010 bola ekonémia z rozsahu, nasledo-
vana naro¢nostou na vstupné faktory. Vplyv vybranych faktorov na koncentraciu sa v empirickych stadiach pre rozne
regiony sveta 1i$i. Napr. podl'a Vogiatzoglou (2006) koncentraciu odvetvi v krajinach NAFTA ovplyvnila hlavne naroc-
nost’ na vstupné faktory.
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Specialization and Determinants of Geographic Concentration Pattern
of the Slovakia Economic Sectors

Veronika Konyova, Cubica Bartova

Abstract: In the paper we analyse the Slovak economy (SR) regional specialization, concentration and identify deter-
minants of economic activities concentration, using an econometric model. We used the SR and regional data (NUTS
111) on employment and gross value added by economic sectors, classified by SK NACE Rev. 2 from the period 1995 —
2010. The SR economy specialisation (NUTS 1) development showed unstable and declining pattern, affected by pre-
vailing decline of regional specialization. Statistically significant growth of specialization over observed period was
revealed in Trnava region (NUTS I1l). The concentration of the Slovak economy sectors has been increasing. The econ-
ometric model provided us with an insight to driving forces of this concentration development. Three determinants we
investigated: differences in technologies, factor intensity and economy of scale. New technologies had a statistically
significant impact on concentration growth in the Industry in total, and on concentration decline in the Commerce,
trade and services and the Culture groups of sectors. The industry in total concentration had been affected by the factor
intensity. This determinant had however, statistically significant positive impact on concentration in the sector Science
and administration and the sector Government sphere. Statistically significant negative impact of the economy of scale
was found on concentration in the sector Agriculture and positive impact on the sector Industry, Information and com-
munication, Commerce, trade and services, Science and administration and Government sphere. Based on the stand-
ardized coefficients of the regression model, we identified the economy of scale, followed by the factor intensity as the
most important determinants of the Slovak economic activities concentration growth over the 1995 — 2010.

Key words: economic specialization * geographic concentration * sectors of economy* Slovakia * econometric model

JEL Classification: R12 - R15 - C13
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Dlouhodoby majetek a jeho vyuziti u podnikii s ohroZenym
finan¢nim zdravim

Daniel Kopta

Abstract: V predlozeném clanku jsou prezentovany vysledky analyzujici vyvoj dlouhodobého majetku u zemeédeélskych
podnikii s ohroZenym financnim zdravim. Zemédélské podniky jsou ohrozovany jednak trvale zapornou rentabilitou,
a jednak prudkymi vykyvy cash flow (pri jinak dlouhodobé kladné rentabilite), vedoucimi k docasné ztrate solventnosti.
Z Setreni vyplyva narust hodnoty majetku u bezproblémovych podnikii. U podnikii s nizkou rentabilitou hodnota majetku
stagnuje. Rozdil je také ve strukture nové nabytého majetku. U bezproblémovych podnikit (a u podnikii ohrozenych
ztratou solventnosti) roste roviomeérné objem dlouhodobého i kratkodobého majetku. U podnikit se zapornou rentabili-
tou se zvySuje podil obezného majetku. Pro viechny sledované bezproblémové kategorie plati, Ze roste podil samostat-
nych movitych véci, pozemkit a péstitelskych celkii trvalych porostii. U podnikii s problematickou rentabilitou podil
budov. Béhem sledovaného obdobi nebyl patrny vyznamny rozdil ve zmené vyuziti dlouhodobého majetku. Fondova
ucinnost vsak vykazuje vysokou variabilitu.

Key words: dlouhodoby hmotny majetek - fondova ucinnost - investice - zeméd¢lstvi

JEL Classification: G30 - G33

1 Uvod

Dlouhodoby hmotny majetek je jednim z hlavnich faktorti ovliviiujici fungovani celého podniku. Vyse tohoto majetku,
jeho struktura a zptisob vyuziti patii mezi zakladni faktory, které zptisobem ovliviiuji dosahovanou rentabilitu podniku.
Je proto nutné, hledat optimalni vy$i DHM, ktera by na jedné strané zajistila plynulost vyroby a pfitom nesnizovala
rentabilitu podnikovych aktiv nadbyteénou vazanosti kapitalu v této sloZzce majetku. Tento problém je o to naléhavéjsi,
pokud analyzujeme podniky, u kterych je finan¢ni zdravi jiz podlomeno.

Tento ¢lanek si klade za cil:

e Porovnat rozdily v objemu dlouhodobého majetku a ve zplsobu jeho vyuziti u podnikidl s ohrozenym finan¢nim
zdravi, oproti podnikiim bezproblémovym.

o Urcit nakolik tyto rozdily ve struktuie a vyuziti majetku ovliviiuji rentabilitu a rizikovost sledovanych podnik.

2 Material a metodika

Vybérovy soubor

Vybérovy vzorek byl sestaveny ze zemédélskych podnikii vedoucich podvojné tcetnictvi v letech 2004 az 2010. By-
lo vybrano 69 podniku, které se statistického Setfeni ucastnily alesponl po dobu péti po sobé nasledujicich let. Podniky
byly rozélenény (vedle stupné ohrozeni finanéniho zdravi) také podle nadmoiské vysky. Motivaci pro toto rozdéleni
byla snaha eliminovat vliv vyrobniho zaméfeni (ovlivnéného zejména nadmotskou vyskou podniku) na zptisob i vy-
sledky hospodateni. Podniky byly roztfidény podle nadmoiské vysky do téchto tii intervali <0;450), <450;600) a
<600; ). Tyto kategorie podnikii vychazeji z pivodniho roz¢lenéni databaze, pouzivaného pied rokem 2004. Autor si
uvédomuje, ze neodpovidaji zcela souc¢asnym kritériim stanoveni LFA. Na druhou stranu, toto ¢lenéni umoziuje ( jako
alternativa k nové stanovenému roz&lenéni) komparaci s vysledky publikovanymi ped vstupem CR do Evropské unie.
Ze stylistickych divodl je oblast v interval <0;450) pojmenovana jako produk¢ni, oblast v intervalu <450;600) je
nazyvana piechodna a podniky hospodaficich v oblastech s primérnou nadmoiskou vyskou nad 600 metrii tvoii oblast
marginalni.

Ing. Daniel Kopta, Ph.D., JihoZeska univerzita v Ceskych Bud&ovicich, Ekonomické fakulta, Katedra téetnictvi a financi, Studentska 787/13, 370
05 Ceské Budgjovice, e-mail: kopta@ef.jcu.cz
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Zpisob vymezeni a identifikace problémovych podniki

Pojem riziko nema ve financ¢ni teorii zcela jednoznacnou definici. Jeden z pristupti definuje riziko, jako neznalost
budoucich jevi. Druhy z pfistupi rozdéluje pojmy nejistota (nemoznost odhadnout budouci vysledky ) a riziko (kvanti-
fikovatelnd moznost, Ze skuteéné vysledky se budou odchylovat od ocekavanych). (Chavas, 2004) Tento ¢lanek pred-
poklada moznost kvantifikace rizika a vychazi teda z druhého pojeti pojmu. Situace v zemédélstvi je charakterizovana
vysokym podile externich rizikovych faktori (vliv cen, vykyvy pocasi) (Hardaker, 2004) a navic je komplikovana fak-
tem, ze je nutno u rizika rozlisit variabilitu mezipodnikovou danou zejména lokalnimi vlivy pocasi, a variabilitu ¢aso-
vou danou globalnim trendem napiiklad cenového vyvoje. (Spicka, 2012) V &lanku je riziko hodnoceno v &asovém
hledisku. Riziko je pocitano pro kazdy podnik v pétiletém ¢asovém horizontu.

Jiz pfedchazejici Setfeni prokazalo (Kopta 2009), ze zemédé€lské podniky jsou ohrozeny dlouhodobé zapornou ren-
tabilitou. Tato zaporna rentabilita vede k zaniku podniku z diivodu nemoznosti prosté reprodukce a obnovy dlouhodo-
bého majetku. Dalsim problémem podniktl jsou prudké a nahlé vykyvy v provoznim hospodarském vysledku pii vyso-
ké zadluzenosti, tato volatilita vynost vede Casto ke ztraté platebni schopnosti. Vymezeni problémovych podnikid z
téchto moznych ohrozeni vychazelo. Za problémové byly pokladany subjekty, které byly po celou dobu sledovani ztra-
tové (respektive u kterych byl soucet hospodaiskych vysledkl za Slet Setfeni zaporny) a také subjekty, které byly sice v
pétiletém souhrnu rentabilni, ale alesponi jeden rok vykézaly zaporné cash flow (EBIT + odpisy +tvorba rezerv a oprav-
nych polozek +zména CPK). Témto podnikéim hrozila likvidace z diivodu ztraty solventnosti a akutni platebni neschop-
nosti. Podniky s kombinovanym ohroZenim jsou fazeny do prvni kategorie. Pfedchazejici Setfeni prokazalo, Ze typoveé
odpovidaji podnikiim s podlomenou rentabilitou, ale jejich ztrata je natolik velika, ze nestaci pokryt ani odpisy.

Podniki ohrozenych zapornou rentabilitou bylo identifikovano 12 ( z toho 3 z horské a 9 z pfechodné oblasti), pod-
nikl s problematickou platebni schopnosti bylo identifikovano 7 (vSechny v produk¢ni oblasti). V pfipadé mezipodni-
kového srovnavani je proto kategorie nesolventnich podnikli porovnavana s oblasti produkéni, a kategorie nerentabil-
nich podnikt s kategorii horskou a podhorskou.

Stanoveni hodnoty vyvoje dlouhodobého majetku a jeho struktury

Vyvoj absolutni hodnoty téchto polozek byl popsadn pomoci bazického indexu. Zptisob zpracovani primérnych hod-
not ukazateltl za jednotlivé sledované kategorie zeméd€lskych podnikl se v ptipadé pomérovych ukazateli 1isil od zpu-
sobu vypoctu ukazateli absolutnich, ¢i rozdilovych. Zatimco se absolutni ukazatele za sledovanou kategorii pocitaly
prostym prumérem, pro vypocet pomerovych ukazatelti byl pouzit primér vazeny. Vahou byla velikost extenzivnich
ukazatelu.

Struktura jednotlivych slozek dlouhodobého majetku byla analyzovana podilem jednotlivych slozek na objemu
dlouhodobého hmotného majetku (100%). Alternativni zptisob vypoctu (tj. porovnani k velikosti dlouhodobého majetku
celkem) znemoziovala vysokd mezipodnikova (i meziro¢ni) variabilita podilu dlouhodobého finanéniho majetku. Po-
kud by byla jako zéklad pouzita hodnota dlouhodobého majetku celkem, vétSinu zmén ve struktufe majetku by zplso-
bovalo prave kolisani objemu dlouhodobych cennych papird, nedz vlastni zmény hmotného majetku. Tuto skutecnost
opet potvrdilo jiz predeslé Setfeni. (Marsik 2009)

Relativni stari (odepsanost) dlouhodobého majetku

Relativni stafi bylo vypocteno jako podil opravek a hodnoty majetku v brutto cenach Hodnota ukazatele udava kolik
procent majetku jiz bylo odepsano. Odepsanost majetku byva obvykle pokladana za ukazatel vyjadiujici schopnost
podniku obnovovat své zdroje (¢im je vy3si odepsanost, tim podnik hiife obnovuje sviij dlouhodoby majetek). Setfeni
prokazalo, ze tato, jinak vSeobecné uznavana definice, neodpovida soucasné situaci zemédélskych podniki, kdy u téch-
to podnikti dochazi jak k riistu hodnoty majetku, tak k nartistu jeho relativniho stafi. Diivodem pro tento fakt jsou znac-
né zmeény ve struktuie majetku ve prospéch samostatnych movitych véci s kratsi dobou odepisovani.

Vyuziti dlouhodobého majetku

K hodnoceni tizeni aktiv v podniku l1ze vyuzit ukazatelii rychlosti obratu nebo jejich reciproké hodnoty — ukazateld
relativni vazanosti aktiv. PficemZ ukazatele rychlosti obratu udavaji fondovou tc¢innost, tedy mnozstvi vynostu vypro-
dukovanych z 1 koruny podnikovych aktiv. Ukazatel vazanosti aktiv vyjadiuje fondovou naroc¢nost — tedy mnoZzstvi
aktiv potfebnych k dosazeni 1 K¢ vynost. Pro tcely Setfeni byla pocitana ve vSech pripadech rychlost obratu. Zaroven
byla stanovena hodnota ukazatele technického vybaveni prace.
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3 Vysledky

Hodnota dlouhodobého majetku zemédélskych podniki

Z tabulky ¢islo 1 je patrné, ze u bezproblémovych podnikd dochazi k nariistu hodnoty majetku a to u vSech kategorii
nadmoftské vysky. Dynamika tohoto nariistu je vSak zaporné korelovana s nadmoiskou vyskou a s jejim ristem klesa.
Podniky ohrozené ztratou solventnosti zvysuji hodnotu majetku zhruba stejnym zptsobem jako podniky bezproblémo-
vé. Vyrazny rozdil je vSak patrny u podnikl se zapornou rentabilitou. Hodnota aktiv u téchto podnikii stagnuje. Vez-
meme-li v uvahu primérnou inflaci mezi roky 2004-2010 je vidét pokles realné hodnoty majetku.

Z Setfeni bezproblémovych podnikd vyplyva narist hodnoty majetku ve vSech kategoriich. Tento narGst je nejvy-
razné€j$i u podnikl hospodaficich v nizsich nadmotskych vyskach, a s rostouci nadmoiskou vyskou klesd. U podniki
ohrozenych ztratou solventnosti ziskané vysledky odpovidaji nadmoiské vysce. U podnikli ohrozenych zapornou ren-
tabilitou je nartist hodnoty majetku statisticky prikazné nizsi. Rozdil je také ve struktuie nové nabytého majetku. Za-
timco u bezproblémovych podnikl (zejména v produkéni a v pfechodné oblasti) roste rovnomérné jak hodnota dlou-
hodobého, tak obézného majetku, u podnikl s nizkou rentabilitou tvoii vétSinu nove ziskaného majetku obézna aktiva.

Rozdilné se vyvijela také struktura majetku, zatimco u podnikti v nadmoftskych vyskach do 450 a od 450 do 600 me-
tr ztistaval podil obézného a dlouhodobého majetku zhruba vyrovnany. U podnikti s nadmoiskou vyskou nad 600 me-
trGi a u podnikl s problematickou rentabilitou doslo k nartstu podilu obéZného majetku. Rozdil mezi bezproblémovymi
podniky a podniky se zapornou rentabilitou je patrny také pii sledovani objemu dlouhodobého finanéniho majetku.
Bezproblémové podniky v této kategorii zaznamenaly nardst (opét zaporné korelovany s rostouci nadmotskou vyskou.
U ztratovych podniki tako kategorie majetku témét chybi. To by mohlo svédcit pro to, ze tyto subjekty jiz vyCerpaly
rezervy hospodateni a hrozi jim bezprostiedni zanik.

Tabulka 1 Vyvoj hodnoty majetku zemédé€lskych podnikti a jeho struktury

Index
2010/20
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 04
2 Aktiva 125145 | 135390 | 148 564 | 162 658 | 168 933 | 178 028 | 181 755 1,45
% Dlouhodoby majetek 69205 | 75602 | 82765 | 89934 | 93555 | 98129 | 99983 1,44
;E) % 55,30% | 55,84% | 55,71% | 55,29% | 55,38% | 55,12% | 55,01% X
é Obézny majetek 55940 | 59788 | 65799 | 72724 | 75378 | 79899 | 81772 1,46
A % 44,70% | 44,16% | 44,29% | 44,71% | 44,62% | 44,88% | 44,99% X
% Aktiva 84378 | 92194 | 96598 | 108 563 | 112892 | 114517 | 118 975 1,41
% Dlouhodoby majetek 49083 | 54026 | 57717 | 63336 | 65613 | 67599 | 70 160 1,43
g % 58,17% | 58,60% | 59,75% | 58,34% | 58,12% | 59,03% | 58,97% X
% Obézny majetek 35295 | 38168 | 38881 | 45227 | 47279 | 46918 | 48815 1,38
A % 41,83% | 41,40% | 40,25% | 41,66% | 41,88% | 40,97% | 41,03% X
2 Aktiva 63378 | 71416 | 70726 | 70554 | 71025 | 72319 | 73359 1,16
c Dlouhodoby majetek 35405 | 40452 | 41622 | 40616 | 41187 | 42003 | 43120 1,22
:TE % 55,86% | 56,64% | 58,85% | 57,57% | 57,99% | 58,08% | 58,78% X
é" Obézny majetek 27973 | 30963 | 29104 | 29938 | 29838 | 30316 | 30239 1,08
= % 44,14% | 43,36% | 41,15% | 42,43% | 42,01% | 41,92% | 41,22% X
_? Aktiva 128 583 | 137861 | 155577 | 173 844 | 184 428 | 191 966 | 189 577 1,47
g Dlouhodoby majetek 71288 | 77387 | 86938 | 96295 | 102382 | 105912 | 104 822 1893(;70’
% % 55,44% | 56,13% | 55,88% | 55,39% | 55,51% | 55,17% | 55,29% X
(”; Obézny majetek 57296 | 60474 | 68639 | 77550 | 82046 | 86054 | 84755 1,48
% % 44,56% | 43,87% | 44,12% | 44,61% | 44,49% | 44,83% | 44,71% X
g —? Aktiva 67731 | 70232 | 68709 | 67656 | 65037 | 68406 | 67932 1,00
g g Dlouhodoby majetek 38044 | 39063 | 37715 | 36081 | 34177 | 36105 | 35427 0,93
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% 56,17% | 55,62% | 54,89% | 53.33% | 52,55% | 52,78% | 52,15% X
Obézny majetek 29686 | 31169 | 30995 | 31575 | 30860 | 32302 | 32506 1,09
% 43,83% | 44,38% | 45,11% | 46,67% | 47,45% | 47,22% | 47,85% X

Zdroj dat: databaze zemédélskych podnikii, vlastni Setreni

Struktura dlouhodobého hmotného majetku

Vyvoj struktury dlouhodobého majetku je zobrazen v tabulce Cislo 2. Ve vSech bezproblémovych oblastech dochazi
k obdobnému vyvoji, byt vzdy s jinou dynamikou. Dochazi k relativnimu poklesu podilu budov a hodnoty zakladniho
stada. Nejvétsi dynamiku vykazuje narist hodnoty pozemkt a zvysuje i hodnota samostatnych movitych véci. Struktura
majetku u podniki s problematickou solventnosti odpovida podnikiim bezproblémovym. Podniky se zapornou rentabili-
tou relativné zvysuji hodnotu pozemki, staveb a budov. Hodnota samostatnych movitych véci klesa jak v absolutnim,

tak v relativnim vyjadfeni.

Tabulka 2 Vyvoj hodnoty dlouhodobého majetku a jeho struktury

Pozemky a péstitelské celky

Kategorie majetku 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
z Budovy a stavby " 67,05% | 66,79% | 65,51% | 62,85% | 61,25% | 58,14% | 56,33%

£
< Samostatné movité véci 19.89% | 19,15% | 19.88% | 22.27% | 23,15% | 24,42% | 25,78%

b3
é Z4kladni stado 7,82% 7,13% 6,86% 6,47% 6,14% 6,28% 6,05%

o
& Pozemky a péstitelské celky 5,25% 6,92% 7,76% 8,42% 9,46% | 11,16% | 11,84%
E: Budovy a stavby 71,12% | 66.47% | 63.65% | 64,58% | 65,15% | 64,29% | 64,38%

£
~§ Samostatné movité véci 19,11% | 20,47% | 21,70% | 22,56% | 22,78% | 23,89% | 24,12%
3 Zakladni stado 836% | 839% | 8,73% | 7.62% | 7.88% | 8,03% | 8.13%

Q
£ Pozemky a péstitelské celky 141% | 4,66% | 592% | 524% | 4,19% | 3,79% | 3,37%
_,LS Budovy a stavby 67,64% | 68,71% | 67,56% | 62,71% | 61,97% | 61,31% | 62,03%
*é Samostatné movité véci 18,38% | 17,42% | 19,37% | 22,03% | 22,13% | 22,44% | 22,65%
fgﬂ Zakladni stado 10,17% | 8,71% | 823% | 7,58% | 7.68% | 7.03% | 6,59%
= Pozemky a péstitelské celky 3,81% | 516% | 4,84% | 7,68% | 822% | 9,22% | 8,73%
= Budovy a stavby 68,97% | 68,51% | 69,52% | 69,32% | 71,31% | 72,56% | 73,72%
E) % Samostatné movité véci 17,64% | 16,68% | 16,20% | 18,00% | 17,70% | 17,59% | 15,95%
23 Zakladni stado 8.77% | 823% | 7.93% | 6.52% | 7.52% | 6,75% | 5.58%

Z
Pozemky a_péstitelské celky 4,63% | 6,58% | 6,35% | 6,17% | 347% | 3,09% | 4,76%
= Budovy a stavby 64,56% | 63,22% | 56,65% | 61,48% | 58,14% | 50,68% | 50,26%
2z Samostatné movité véci 21,57% | 21,26% | 24,18% | 27,14% | 28,13% | 25.67% | 29,59%
=

57 Zakladni stado 11,36% | 7.59% | 11,58% | 6,71% | 7.59% | 7.10% | 10,07%
“ 2,51% | 7.93% | 7,58% | 4,67% | 6,14% | 16,54% | 10,07%

Zdroj dat: databaze zemédélskych podnikii, vlastni Setreni
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Relativni staii (odepsanost) dlouhodobého majetku

Relativni staii majetku roste ve vSech sledovanych oblastech (viz. tabulka ¢islo . Nejvice odepsany majetek (a za-
roven nejrychlej§i narast odepsanosti) maji podniky z Cisté¢ produkénich oblasti. S rostouci nadmoiskou vyskou a
s poklesem rentability (problematické podniky) odepsanost majetku klesa. Odepsanost majetku byva obvykle pokladana
za ukazatel vyjadiujici schopnost podniku obnovovat své zdroje (¢im je vyS$si odepsanost, tim podnik hiife obnovuje
sviij dlouhodoby majetek). Tato, jinak vSeobecn€ uznavana definice, neodpovida zcela soucasné situaci zemédélskych
podnikd. U bezproblémovych podniki jde narist odepsanosti v souladu se zménou struktury dlouhodobého majetku a
souvisi s nartistem podilu samostatnych movitych véci( s kratsi dobou odepisovani), vysledkem je pak nardst odepsa-
nosti pfi rostoucim objemu dlouhodobého majetku. U podnikt s problematickou rentabilitou Ize pfijmout klasické vy-
svétleni o nedostatku zdrojii na obnovu (nartist odepsanosti spojeny s poklesem hodnoty majetku a s naristem relativni-
ho podilu dlouho odepisovaného majetku (zejména staveb, budov, apod.). Nesolventni podniky svym charakterem
zcela odpovidaji podnikiim bezproblémovym. Zadné, nebo jen bezvyznamné rozdily oproti zdravym podnikiim u tohoto
typu ohrozeni komplikuji tvorbu predikéniho modelu umoziujiciho takovéto ohrozeni predpovidat.

Tabulka 3 Relativni stafi (odepsanost) dlouhodobého hmotného majetku

Oblast 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010/2004
Produkeéni oblast 48,49% 52,05% 53,42% 57,17% 58,15% 59,14% 59,88% 123,49%
Prechodna oblast 48,30% 49,21% 50,12% 51,03% 52,33% 53,87% 55,42% 114,74%
Marginalni oblast 52,93% 53,34% 53,75% 54,17% 55,28% 55,99% 57,12% 107,92%

Nesolventni podniky 52,39% 50,08% 50,74% 51,40% 52,61% 53,73% 55,07% 105,12%
Nerentabilni podniky 48,88% 54,38% 54,00% 61,76% 58,70% 61,46% 62,40% 127,66%

Zdroj dat: databdze zemédélskych podnikii, vlastni Setieni

Vyuziti dlouhodobého majetku

Hodnota ukazatele je charakterizovana vysokou variabilitou. To je zplisobeno kolisanim vynost ze zemédélské vy-
roby. Kolisani fondové ucinnosti neni pfitom vyraznéjsi nez variabilita vyuziti obézného majetku (viz tabulka Cislo .
Tento vysledek bylo mozno predpokladat a svéd¢i o omezenych moznostech zemédélskych podniki ovlivnit vysi obéz-
ného majetku a zasob (zejména zvifat ve vykrmu) v souvislosti se zménou trzni poptavky (tj. s velikosti vynosi).
V zadné ze sledovanych oblasti nelze vypozorovat vyrazny trend ve vyuziti dlouhodobého majetku. Hodnoty fondové
ucinnosti osciluji po celé obdobi okolo stejnych hodnot. Hodnota ukazatele pfitom s klesajici nadmotskou vyskou
roste. Hodnota ukazatele u problematickych podnikti odpovida zdravym podnikiim ve shodné nadmoiské vysce.

Tabulka 4 Ukazatele aktivity zemédélskych podniki

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/04

:g Rychlost obratu 0,77 0,73 0,73 0,76 0,78 0,75 0,78 1,01

'é Fondova G&innost 1,39 1,31 1,31 1,37 1,41 1,35 1,41 1,01

% Rychlost obratu OM 1,72 1,66 1,65 1,69 1,73 1,67 1,73 1,01

E Tech vybaveni prace 701,3 784,4 817,8 922,1 946,4 910,0 946,4 1,35

:% Rychlost obratu 0,67 0,63 0,61 0,64 0,66 0,63 0,68 1,01

E Fondova G¢innost 1,15 1,07 1,03 1,09 1,12 1,07 1,16 1,01

g Rychlost obratu OM 1,6 1,52 1,53 1,53 1,58 1,51 1,63 1,02

g Tech vybaveni prace 805,2 894,0 912,3 1124,6 1159,7 1107,0 1194,9 1,48

" Rychlost obratu 0,66 0,6 0,59 0,65 0,65 0,68 0,62 0,94
;ED - Fondova G¢innost 1,18 1,05 1 1,13 1,13 1,18 1,08 0,91
'?D 2 Rychlost obratu OM 1,49 1,38 1,44 1,54 1,54 1,61 1,47 0,99
§ Tech vybaveni prace 808,0 792,1 875,1 992,6 992,6 1038,4 946,8 1,17
‘é o Rychlost obratu 0,79 0,77 0,73 0,80 0,81 0,79 0,79 1,00
l; g Fondova G¢innost 1,42 1,32 1,31 1,38 1,41 1,38 1,44 1,01
Z = Rychlost obratu OM 1,74 1,69 1,65 1,73 1,75 1,70 1,76 1,02
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Tech vybaveni prace 704,9 801,6 848,6 955.,4 948,3 929.,4 988,9 1,40

— Rychlost obratu 0,63 0,57 0,59 0,63 0,62 0,64 0,59 0,94
=i
5 é’ Fondova t¢innost 1,14 1,04 1,00 1,09 1,10 1,17 1,06 0,92
g —g Rychlost obratu OM 1,47 1,36 1,44 1,50 1,50 1,58 1,44 0,98
Z

Tech vybaveni prace 795,6 780,8 873,8 981,8 976,1 1015.9 934.,4 1,17

Zdroj dat: databdze zemédélskych podnikii, vlastni Setieni

4 Zavér

V piedloZzeném ¢lanku jsou prezentovany vysledky charakterizujici vyvoj dlouhodobého majetku (a jeho vyuziti) u
zemédelskych podniki ohrozenych nizkou rentabilitou, nebo ztratou solventnosti.

Z Setfeni bezproblémovych podnikt vyplyva narGst hodnoty majetku ve vSech kategoriich. Tento narQst je nejvy-
razné€js$i u podnikl hospodaricich v nizsich nadmotskych vyskach, a s rostouci nadmoiskou vyskou klesd. U podniki
ohrozenych ztratou solventnosti ziskané vysledky odpovidaji nadmoiské vysSce. U podnikli ohrozenych zépornou ren-
tabilitou je nartst hodnoty majetku statisticky prikazné nizsi. Rozdil je také ve struktufe nové nabytého majetku. Za-
timco u bezproblémovych podnikli (zejména v produkéni a v pfechodné oblasti) roste rovnomérné jak hodnota dlou-
hodobého, tak obézného majetku, u podnikl s nizkou rentabilitou tvofi vétsinu nove ziskaného majetku obézna aktiva.

V souvislosti s naristem dlouhodobého majetku a se zménou jeho struktury je nutno posuzovat i zmény relativniho
stafi majetku. Setfeni prokézalo, podniky ohroZené nizkou rentabilitou vykazuji paradoxné niZ§i relativni odepsanost.
Naopak s rostouci odepsanosti se rentabilita aktiv zvySuje. Vysvétleni je mozno hledat ve struktuie dlouhodobého ma-
jetku. Zatimco neohrozovanych podniki 1ze rist relativniho staii majetku ptipsat na vrub zméné struktury dlouhodobé-
ho majetku smérem k aktiviim z nizsich (rychleji odepisovanych) odpisovych tfid (roste podil samostatnych movitych
véci). U rentabilitou ohrozenych podniktl je narist relativniho stafi nizsi, a je jednoznacné zptsoben nedostatkem pro-
sttedkll na obnovu majetku (roste relativni podil staveb a budov s pomalym tempem odepisovani). Podniky ohrozené
ztratou solventnosti nevykazuji zadné rozdily oproti bezproblémovym podnikim.

Dale byly sledovany rozdily ve vyuziti dlouhodobého majetku mezi ohrozenymi a bezproblémovymi podniky.
Vzhledem k vysoké variabilité ukazatele se nepodafilo rozdilné vyuziti statisticky prokazat. Tato variabilita je zplsobe-
na znacnym kolisanim vynost ze zeméde€lské vyroby a projevovala se jak v mezipodnikovém srovnani, tak v rdmci
jednoho podniku ve srovnani meziro¢nim.
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Efficiency of fixed assets in farms with poor financial health

Daniel Kopta

Abstract: The paper discusses the developments of fixed assets in _farms with poor financial health. Farms are at risk
due to both permanent negative profitability and sharp fluctuation of the cash-flow causing a temporary loss of sol-
vency. The research has shown an increase of assets in _farms without any problems. The volume of both fixed and cur-
rent assets increases equally in these farms. In farms with negative profitability, the share of current assets increases.
The share of moveable properties increases in farms without problems. In farms with negative profitability, the share of
buildings and land increases. During the reference period was not a significant trend in changing the use of long-term
assets. Fund'’s efficiency, however, shows the of high variability.

Key words: long-time assets - fund’s efficiency - investment - agriculture
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Efektivnost’ poskytovania investi¢nych stimulov'

Zuzana Korytarova

Abstrakt: V casoch financnej a hospodarskej krizy je potreba riesenia stavu ekonomickej recesie coraz vyznamnejsia.
Prave v obdobi neprosperovania ekonomiky je Ziaduce podporit vykonnost' ekonomiky adekvditnymi opatreniami. Ok-
rem ndastrojov v podobe zabudovanych stabilizatorov a zamernych (diskrétnych) opatreni sa castokrat vyuzivaju aj iné
formy podpory na odstranenie tohto negativneho stavu. Jednou z nich je prave poskytovanie investicnych stimulov. Ich
implementdciou v legislative toho-ktorého Statu sa sleduje primdrny ciel’ spocivajuci v rozvoji podnikatelskej cinnosti,
a teda samotnom ekonomickom raste, ako aj pozitivnom vyvoji ostatnych makroekonomickych ukazovatelov. Zavedenie
takejto formy podpory podnikatel'ského prostredia si vSak vyzaduje doslednu analyzu, nakolko okrem mnohych pozitiv-
nych javov, ktoré so sebou investicné stimuly prindsaju, mozu v ojedinelych pripadoch predstavovat potencidalnu hrozbu
pre vyvoj ekonomiky.

KPuacova slova: Investicné stimuly - poskytovanie investi¢nych stimulov - efektivnost’ poskytovania

JEL Classification: E22 -G39

1 Uvod

Vo vseobecnosti predstavuju investi¢né stimuly regionalnu pomoc za ti€elom zmiernenia resp. odstranenia negativneho
vyvoja ekonomickych ukazovatel'ov a skvalitnenia zivotnej urovne spolo¢nosti. Hoci tento druh pomoci ma aktivne
napomahat’ podpore podnikatel'skej ¢innosti, je vel'mi diskutabilné, ¢i prave ich poskytovanie je tym najvhodnejSim
nastrojom stimulacie podnikatel'ského prostredia. Dovodom st viaceré negativne Crty, ktoré su sprievodnym javom
samotnych investicnych stimulov. Na druhej strane je vSak potrebné postdit’ tieto negativne dosledky plyniice
z poskytnutia investicnych stimulov v tizkej sucinnosti s ich pozitivnymi ¢rtami zhodnotit’ ¢i ich pripadna implementa-
cia do legislativy toho ktorého $tatu bude mat’ v konecnom désledku d’alekosiahle celoplo$né pozitivne prinosy pre
spolo¢nost’ alebo sa prejavi len v nepatrnom naraste zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov.

2 Material a metodika

V prispevku bolo vyuzitych viacero metdd skiimania. Data potrebné pre grafické spracovanie boli ziskané predovset-
kym na zaklade $tatistickych ukazovatelov dostupnych na portali Statistického tradu SR. Hlavnou metddou pouZitou
v prispevku je metdda komparacie, ktora sa zameriava na posudenie pozitivnych ako aj negativnych ¢rt, ktoré so sebou
prinasa implementacia legislativy takajuca sa poskytovania investi¢nych stimulov.

Medzi d’alSie pouzité metdédy mozno zaradit’ metddu syntézy, popisné metdody a metddy analyzy. Metdda syntézy je
zalozena na sumarizovani myslienok, dostupnych informacii a jednotlivych ¢asti do celkov.

Opisné metddy boli pouzité na verbalne zhodnotenie skutocnosti, ku ktorym sa dospelo na zaklade matematického
spracovania ¢iselnych udajov vyjadrenych prostrednictvom tabuliek, resp. grafu.

Prostrednictvom metody analyzy bol uskuto€neny rozbor v oblasti poskytovania investicnych stimulov v uzkej kore-
lacii s makroekonomickym ukazovatelom miery nezamestnanosti. Pozornost’ sa sustredila na kvantifikaciu ceny, ktora
predstavuje nakladovl polozku na vytvorenie jedného pracovného miesta, ¢im sme dospeli k postdenie efektivnosti
poskytovania investi¢nych stimulov podmienkach Slovenskej republiky. Dalej tento ukazovatel’ bol charakterizovany aj
vo vztahu k jednotlivym regionom, a teda bola vykonana jeho klasifikacia aj v tomto smere.

! Tento prispevok je vystupom projektu mladych vedeckych pracovnikov €. I-13-103-00: Moderné formy rozpoctového hospodarenia
v podmienkach Slovenskej republiky v kontexte rozpoctovej politiky Eurdpskej unie

Ing. Zuzana Korytarova, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska fakulta, Katedra financii, Dolnozemska cesta 1, 852 35
Bratislava, e-mail: korytarova.z@hotmail.com
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3 Vysledky

Investicné stimuly so sebou prindSaji viaceré negativne javy, ktoré maji vo vicsine pripadov skryti formu a nepriamo
tak mozu ovplyvnit’ viaceré aspekty ekonomického prostredia. Niektoré z negativnych ¢it ovplyviujucich samotna
ekonomicku sféru zachytava nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 1 Negativne aspekty plyntce z poskytovania investicnych stimulov

ZhorSovanie konkuren¢ného prostredia

Poskodzovanie domaceho podnikatel’ského prostredia

Orientacia vlady na zahrani¢nych investorov

Kradnutie vysoko kvalifikovanych zamestnancov’

Kumulacia negativnych dosledkov pri odchode investora z krajiny

Zdroj: vlastné spracovanie autora na zaklade tidajov dostupnych na
http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%201_2013%20Februar.pdf

Investicné stimuly so sebou prinaSaju mnohé alternativne naklady, ktorymi st neuskutocnené investicie inych sub-
jektov. Prvotné domnienky zvySenia miery zamestnanosti a tym aj vykonnosti ekonomiky nie st v kone¢nom dosledku
naplnené v dostatocnej miere. Moznost’ poskytovania investicnych stimulov je rozhodujicim prvkom pri rozhodovani
zahraniénych investorov o umiestneni svojho podnikatel'ského portfolia. Castokrat viak prichadza k vyuZitiu poskytnu-
tych investiénych stimulov v podobe Cerpania dotacii na obstaranie hmotného ¢i nehmotného majetku, vyuzitia dano-
vych prazdnin, ¢i poberani prispevkov na rekvalifikaciu, prispevkov na novo vytvorené pracovné miesta alebo odkipeni
majetku za cenu vyrazne nizsiu ako je trhova cena. Nasledne investori po vycerpani tychto foriem il'av poskytovanych
7o strany Statu ukoncuji podnikanie v SR bez akéhokol'vek spidtného dodanenia, ¢i vratenia finan¢nych prostriedkov,
ktoré im boli v prvotnej faze poskytnuté na rozbehnutie ich podnikatel'skej ¢innosti.

Okrem negativnych charakteristik vSak prinasaji aj tie pozitivne. Jednym z najpozitivnejsich efektov je dopad na
sféru zamestnanosti, na tvorbu novych pracovnym miest. Prave vd’aka poskytnutym investicnym stimulom mozno na-
predovat’ vo viacerych makroekonomickych ukazovatel'och- predovsetkym v znizeni miery nezamestnanosti. Prostred-
nictvom poskytnutej investicnej pomoci vo forme Glavy na dani z prijmu ma kazdy podnikatel'sky subjekt, ktorému
bola tato pomoc priznana, moznost’ uplatnit’ si daiiovi ulavu vo vyske pomernej Casti zdkladu dane. V ramci tohto
nastroja investiénej pomoci je zidkonom stanovena maximalna dizka obdobia, pocas ktorej moze investor tiito pomoc
Cerpat’, a to obdobie maximalne desiatich bezprostredne po sebe nasledujucich zdanovacich obdobi. Poskytnutie dano-
vych prazdnin predstavuje pre Slovenskl republiku najcastejsiu a najvyhodnejsiu formu Statnej pomoci z dovodu mini-
malnych vydavkov zo strany Statu, co kone¢nom doésledku prinasa viacero pozitivnych aspektov pre Statny rozpocet
v podobe odvodov a dani platenych zamestnancami, znizeni vyplacania socialnych davok, davok v nezamestnanosti,
zvySeni prijmov plynucich do $tatneho rozpoétu z nepriamych dani v dosledku rastu individualnej spotreby zamestnan-
cov(DPH, spotrebné dane) a mnohé d’alsie. Dalsou vyznamnou formou investi¢nej pomoci, ktora sluzi na prekonanie
nepriaznivého vyvoja miery nezamestnanosti, je poskytnutie finanénych prispevkov na vytvorenie nového pracovného
miesta. Tento prispevok predstavuje aktivne opatrenie vlady na trhu prace v Slovenskej republike v boji proti narastaju-
cej nezamestnanosti.

3 VLACHYNSKY, M. 2013. Investi¢né stimuly. In INESS Policy Note. [online]. 2013, &. 1. [cit. 2013.25.02]. Dostupné na internete:
<http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%201_2013%20Februar.pdf> . s. 6-7.
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Tabul’ka 2 Pozitivne aspekty plynuce z poskytovania investi¢nych stimulov

Prilakanie novych zahraniénych investorov

Vziajomna vymena poznatkov a informacii medzi domacimi a zahraniénymi investormi

Tvorba novych pracovnych miest

4 we

Stimula¢ny uc¢inok v zmysle vyuZivania novych technologickych postupov

Zvysenie prijmov v podobe dani a odvodov

Znizenie vyplacania davok v nezamestnanosti

Zdroj: vlastné spracovanie autora na zaklade tdajov dostupnych na
http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%201_2013%20Februar.pdf

Respektujiic pozitivne ako negativne Crty plyntce z poskytovania investiénych stimulov je potrebné zamysliet’ sa
nad tym, ¢i by neposkytnutie Gl'avy na dani pre investora nebolo predsa len prinosnejsie pre $tat, a teda ¢i by eliminova-
ne ur¢itych foriem investiénych stimulov neprinieslo do $tatneho rozpoctu viac finanénych prostriedkov ako prinesu
novo vytvorené pracovné miesta.

Moznost’ cCerpania niektorej z foriem investicnych stimulov je istou formou podpory podnikania, avSak
v podmienkach SR vidiet’ zna¢nu disproporciu v ich poskytovani a vyuzivani domacimi a zahraniénymi investormi. Ak
by platili rovnaké podmienky ich poskytovania pre obe skupiny investorov, vtedy by boli dostatocne motivaénym prv-
kom pre domacu podnikatel'sku sféru. V opa¢nom pripade sa dlhodobo negativne ovplyviiuje podnikatel’ské prostredie.
Zahrani¢ni investori Castokrat vyuzivaju resp. az zneuzivaju domacu legislativu. Z odvodov, ktorymi st zatazeni doma-
ci podnikatelia sa podporuju pociato¢né investicie zahrani¢nych podnikatel'ov. I v sucasnosti mozno badat’ uzakonenie
Coraz striktnejSich predpisov v podobe zvySovania danovych sadzieb, platenia preddavkov na zdravotné poistenie, ob-
medzenia vysky pausalnych vydavkov, zrusenie/obmedzenie niektorych osobnych tl'av, a mnohé iné.

Z tohto dovodu je otazne, ¢i poskytovanie investi¢nych stimulov je dostato¢ne efektivny spdsob napomahajuci zvy-
Seniu danovych prijmov a realnej podpore podnikatel'skych aktivit. Ide naozaj o stimul? Stimuluje sa tym vykonnost
ekonomiky alebo ide len o prildkanie zahranicného investora na nase tizemie bez akejkol'vek priamej pozitivnej vizby
na ekonomiku? Je potrebné zamysliet’ sa nad tym, kol'ko realne stoji vytvorenie jedného pracovného miesta, a teda ¢i
poskytnutie investi¢nych stimulov je vhodnym rieSenim pri rieSeni problému nezamestnanosti.

Tabulka 3 zobrazuje poskytnuté stimuly za obdobie 2002-2012* s poukazanim na cenu nikladov potrebnych na vytvo-
renie jedného pracovného miesta.

Za sledované obdobie bolo celkovo udelenych 128 stimulov v celkovej hodnote takmer 1,4 miliardy EUR. Pri pla-
novanom pocte novo-vytvorenych pracovnych miest v kumulativnom vyjadreni 45.346 pracovnych pozicii, tak dosahu-
ju priemerné naklady na vytvorenie jedného pracovného miesta vysku 30.504 EUR. Z tabulky vyplyva, ze pri poskyto-
vani investi¢nych stimulov sa naklady na vytvorenie jedného pracovného miesta kazdoroéne zvySuju v porovnani
s predchadzajucim rokom, s vynimkov rokov 2004, 2005 a 2008, kedy doslo k ich poklesu. V roku 2005 dokonca nebol
udeleny ani jeden investi¢ny stimul, ¢o vSak bolo kompenzované nasladne v roku 2006, kedy doslo k ich markantnému
narastu- az 48 stimulov. Od roku 2008 vsak dochadza k ich permanentnému narastu. V porovnani s prvym rokom po-
skytnutia investi¢ného stimulu (rok 2002) sa naklady na vytvorenie planovaného pracovného miesta zvysili takmer o
57% oproti roku 2012, ¢o je viac ako dvojnasobny narast nakladov.

# Investicné stimuly st v SR poskytované od roku 2002, a prave z tohto dovodu sledujeme vyvoj vsetkych ukazovatel'ov od tohto roku az po stcas-
nost’
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Tabul’ka 3 Prehl’ad poskytnutych stimulov za obdobie 2002-2012

- Planovany Néklad na 1
Pocet udele- . « . .
. . Suma stimulov pocet vytvo- planované
Rok nych stimu- . P
lov v EUR renych pra- pracovné
covnych miest | miesto v EUR
2002 1 12 746 465 582 21901
2003 1 166 018 388 3500 47 434
2004 18 313 402 342 8 880 35293
2005 0 0 0 0
2006 48 357 887 436 15214 23 524
2007 16 190 038 092 6113 31088
2008 5 42 667 673 2199 19 403
2009 8 75270 583 2976 25293
2010 11 39067 024 1350 28939
2011 10 64 930 195 2120 30 627
2012 10 121 191 498 2412 50 245
Spolu 128 1,383,219,696 45 346 30 504

Zdroj: http://www.iness.sk/media/file/pdf/IPN/INESS%20Policy%20Note%201_2013%20Februar.pdf

Investi¢né stimuly mozno povazovat za jeden z nastrojov na prildkanie zahrani¢nych investorov. Z hl'adiska konku-
ren¢ného boja rozhoduju jednotlivé krajiny o moznosti a celkovych podmienkach poskytovania investi¢nych stimulov.
Atraktivita podnikatel'ského prostredia by sa nemala posudzovat’ podl'a moznosti/nemoznosti poskytovania investic-
nych stimulov. Lakadlom na podporu podnikania by mal byt predovsetkym spravne nastaveny a fungujici daiovo-
odvodovy systém a pravna vymozitelnost’. Stimuly st len docasnym néstrojom podpory podnikania, ktory v ziadnom
pripade nenahradi deficity predoslym dvoch sfér. Prave vysoké danovo-odvodové zatazenie je signalom pre mnohych
investorov pre neumiestnenie svojej investicie na tomto tzemi. V danom pripade prevladaji $pekulativne zamery dano-
vych subjektov presuvat’ svoj zdklad dane do krajin s priaznivejSou danovou legislativou, ¢im sa podporuje tienova
ekonomika. ,.,Pre udrzatelny ekonomicky rast je lepsie, ked’ 1000 miestnych firiem prijme po jednom zamestnancovi,
ako pouzit stimul na pritiahnutie jedného podniku co zamestna tisic ludi. Takéto pozicie ostanu vdaka trvaléemu a pozi-
tivnemu podnikatelskemu prostrediu, ktoré generuje prijmy, na rozdiel od pozicii vytvorenych vdaka stimulu, ktoré
mézu odist a stoja peniaze.””

Dal§im vyraznym problémom pri poskytovani investi¢nych stimulov je ich neefektivna alokacia. Hoci primarnym
cielom vlady je doraz na stimulaciu ekonomického a hospodarskeho rozvoja najmi v zaostalejsich regionoch, prax
ukazuje, ze vo vela pripadoch ide o ich neefektivne umiestiiovanie. Primarne by sa mali investi¢né stimuly poskytovat’
do regionov vyznacujucich sa nizkou ekonomickou aktivitou. Vlada pri poskytovani investinej pomoci zohl'adiiuje
niekol’ko kritérii, ktoré v koneénom dosledku determinuju jej (ne)poskytnutie. Jednym z kritérii je aj samotna vyska
zamyslanej planovanej investicie zo strany investora, vzajomny sulad investicie s platnym programom vlady v ramci
rozvoja, pocet novo vytvorenych pracovnych miest, a iné.

* Good business climate won’t need incentives , The Wichita Eagle, http://www.kansas.com/2012/04/12/2292547/good-business-climate-wont-
need.html
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Tabul’ka 4 Priemerny podiel miery nezamestnanosti v jednotlivych regiénoch na ro¢nej nezamestnanosti za obdobie
2002-2011

Kraj
priemerna nezamestnanost’ v %

BA 5.8

TT 10.5
TN 8.1

NR 15.9
ZN 13.6
BB 214
PR 18.2
KO 20.0

Zdroj: vlastné spracovanie autora na zaklade udajov dostupnych na http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1801

Podla tabulky by sa predpokladalo, ze najviac investiénych stimulov by malo byt poskytnutych do krajov
s najvyssou mierou nezamestnanosti, teda do KoSického kraju, PreSovského ¢o Banskobystrického. Najmenej by ich
malo byt’ adresovanych do krajov s najvysSou mierou nezamestnanosti- do krajov zapadného Slovenska.

Nasledujuci graf na obrazku 1 poukazuje na percentualne zastupenie poskytnutych investi¢nych stimulov za obdobie
2002-2012 v jednotlivych krajoch.

Obrazek 1 Percentualne zastipenie poskytnutych investiénych stimulov v jednotlivych krajoch SR za obdobie 2002-
2012

3,81% 4,54%
24,38% 6,00%
mPO
EBA
13,80% BB
mKE
ENR
TN
=TT
h 11,20% = 7A
24.,84%
11,43%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov MH SR. Dostupné na internete: <http://www.economy.gov.sk/9190-
menu/138119s>.

Z grafu vyplyva, ze investi¢né stimuly st velakrat umiestiované prave do regionov, v ktorych nie je vysoka miera
nezamestnanosti. Z tohto dévodu nie je naplneny primarny ciel’ poskytnutia investicnych stimulov za G¢elom rieSenia
akutneho problému nezamestnanosti. Kym v Trnavskom kraji bolo za sledované obdobie najvyssie percento poskytnu-
tej investi¢nej pomoci- takmer 24,84%, v hodnoteni miery nezamestnanosti je Trnavsky kraj na tretom najnizSom mies-
te. Obdobne aj Zilinsky kraj, v ktorom je priemerna miera nezamestnanosti za sledované obdobie 3tvrta najnizsia zo
vSetkych krajov, miera investi¢nej pomoci je tu druha najvyssia. Naopak kraje vychodného Slovenska, ktoré neustale
bojuju s tymto dlhotrvajicim problémom dostavaji len nepatrnt pomoc vo forme investi¢nych stimulov (KoSicky kraj,
Presovsky, Banskobystricky kraj).
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4 Zaver

Investicné stimuly poskytované na Slovensku za i¢elom stimulacie podnikatel'skych aktivit a za icelom tvorby novych
pracovnych miest st nakladnou polozkou s velmi nejasnym cielom a neuréitymi dosledkami pre vyvoj ekonomiky.
Predsa vsak existuju aj alternativne moznosti ako naplnit’ v dostato¢nej miere ciele, na ktoré st vynaloZzené. Dokonalym
investicnym stimulom by bolo predovSetkym zniZenie miery dafiovo-odvodového zatazenia. Tento ,typ stimulu“ by
posobil celoplosne a okrem iného by priaznivo ovplyviioval viaceré aspekty podnikatel'ského prostredia. Investi¢né
stimuly by sa mali primarne poskytovat’ do oblasti, resp. regionov vyznacujucich sa vysokou mierou nezamestnanosti.
Bohuzial realita je taka, ze vacsina poskytnutych stimulov plynula do vyspelych regionov, kde zniZovanie miery neza-
mestnanosti nebolo az tak nalichavym problémom. Z toho vyplyva, Ze investicné stimuly boli za predmetné obdobie
neefektivne alokované medzi jednotlivymi regionmi. V sti¢asnosti dosahuju naklady na vytvorenie jedného pracovného
miesta markantnti uroven. V pripade poskytnutia ur¢itych daiiovych ulav, najmi pre domacich podnikatel'ov by bolo
mozné podporit’ podnikatel'ské aktivity v SR bez akychkol'vek dodatocne vynaloZenych financnych prostriedkov zo
strany §tatu, bez akychkol'vek obav odchodu strategickych investorov z nasho tzemia a s tym stvisiacim problémom
ret’azenia viacerych negativnych désledkov plynucich pre $tat a spolo¢nost’, bez narastania miery nezamestnanosti a pri
dostato¢nom vybere prijmov plynucich do Stdtneho rozpoctu. Preto vhodnejSou alternativou je orientovanie sa na mo-
mentalne uz existujuce podniky, na zlepSenie ich prevadzkovych podmienok a potencialnych moznosti na ich d’alsi
rozvoj ako prilisné sustredenie sa na poskytovanie novych foriem investi¢nych stimulov pre zahrani¢nych investorov,
v zaujme ich prilakania na nase tizemie. V kone¢nom doésledku by sa tak dospelo k vacsej efektivnosti a uc¢innosti pod-
nikatel'ského prostredia v SR.

Podekovani

Tento prispevok je vystupom projektu mladych vedeckych pracovnikov €. I-13-103-00: Moderné formy rozpoctového
hospodarenia v podmienkach Slovenskej republiky v kontexte rozpoc¢tovej politiky Eurdpskej tinie.
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The efficiency of provision of the investment incentives

Zuzana Korytarova

Abstract: The requirement to solve the problems related to the economic recession is increasingly important, espe-
cially in times of the economic and financial crisis. Just in the period when the economy of the country is failure to
thrive, it is desirable to support the economic performance by the adequate measures. In addition to the instruments in
the form of the built-in stabilizers and the meaningful (discrete) measures there are often used also another forms in
order to encourage the economy and to eliminate this negative status. One of them is the provision of investment incen-
tives. Their implementation in the legislation of a country follow its primary aim consisting in a development of a
business activity, in a raise of the economic growth as well as in positive increase of the other macroeconomic indica-
tors. The introduction of such a form of a support for business environment requires deeper analysis, since in addition
to many positive features that are accompanying aspects of the investment incentives, they may represent in some cases
a potential threat for an economic development.

Key words: Investment incentives - Provision of the investment incentives * The efficiency of the provision

JEL Classification: E22 -G39
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Role mistni ak¢éni skupiny v ramci rozvoje regionu

Kotaskova Sylvie, Korcova Renata

Abstrakt: Mistni akcni skupiny (ddle jen ,, MAS*) predstavuji seskupeni neziskovych organizaci, spolecenstvi obcanii,
verejné spravy a podnikajicich soukromych osob, které se v ramci spolecného zdajmu a spolecného regionu podileji na
rozvoji venkova, zemédelstvi a souvisejicim ziskdavani financni podpory z Evropské unie a z vnitrostatnich programii.
Vybrana metoda spoluprace je predstavovana tzv. programem LEADER, ktery napomdha v rozvoji venkovskych
ekonomik zaujimajicim oblast celé Evropské unie.

Klicova slova: Program rozvoje venkova - Leader * mistni akéni skupina - strategicky plan - obec

JEL Classification: R51 - R58

1 Uvod

MAS predstavuji v Ceské republice druhou nejvyznamnéjsi formu spoluprace, a to hned po mikroregionech.
V ramci Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 jsou poskytovany pro MAS dotace. Poskytovani dotaci
zajistuje Ministerstvo zemédelstvi v pfimé spolupraci se Statnim zemédélskym a intervenénim fondem. Mistni akéni
skupinou mtize byt obecné prospésna spolecnost podle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ve
znéni pozdgjsich predpist, dale obCanské sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anti, ve znéni
pozd¢jsich predpisti a zdjmové sdruzeni pravnickych osob podle zadkona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni
pozdé¢jsich predpisd, s tim, Ze mistni akéni skupinou nemize byt sdruzeni vzniklé podle § 829 uvedeného obcanského
zakoniku.

MAS musi pfedstavovat geograficky homogenni izemi s poétem obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo obce
s poctem obyvatel vétsim nez 25 000. Vefejna sprava se podili ucasti v MAS maximalné jednou polovinou zastupcd,
druhé polovina je tvofena zastupci podnikatelskych subjektd a neziskovych organizaci. Clenové MAS musi piisobit
pfimo v daném regionu. MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni fad, strukturu, byt registrovana
u Ministerstva vnitra a mit strategii pro dané uzemi.

Velka ¢ast mistnich akénich skupin je sdruzena do tzv. Narodni sité Mistnich ak¢nich skupin, ktera reprezentuje své
¢leny na vnitrostatni i mezinarodni urovni.

Jednotlivé mistni akéni skupiny jsou do kraji zafazeny podle krajské ptislusnosti jejich sidla. V dal§im textu bude
pojednéno o obcanském sdruzeni Mistni ak¢ni skupina Sdruzeni RiiZze. Pro uplnost je potfeba zminit, Ze na tizemi
Jihoceského kraje plsobi celkem 17 MAS. Jsou jimi MAS BRANA PISECKA, o.s.. MAS LuZnice, o.s.; MAS
Luznicko o0.p.s.; MAS Vltava, o.s.; Mistni akéni skupina Blansky les - Netolicko o.p.s.; Mistni akéni skupina Ceska
Kanada o.p.s.; Mistni akéni skupina Hlubocko - LiSovsko o.p.s.; Mistni akéni skupina LAG STRAKONICKO, o.s.;
Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.; Mistni akéni skupina Sdruzeni Ruze, o.s.; MAS Stfedni Povltavi, o.s.; MAS
Svazku obci Blatenska, 0.p.s.; MAS Tiebonsko o.p.s.; Obcanské sdruzeni "CHANCE IN NATURE - LOCAL ACTION
GROUP", o.s.; "Obé&anské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE", o.s.; Ob&anské sdruzeni Rozkvét zahrady jiznich Cech -
mistni akéni skupina, o.s.; VODNANSKA RYBA, o.s.

2 Material a metodika

Prispévek vychazi z analyzy, syntézy a komparace odborné literatury (Majerova, V., a kol. (2011). Socialni kapital a
rozvoj regionu. Praha, Grada Publishing; Tittelbachova, S. (2011). Turismus a vefejna sprava. Praha, Grada
Publishing.), pravnich predpisi Ceské republiky (zakon & 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolenostech)
a z odbornych ¢lankd. V obdobi mésice zari 2013 byly provedeny polostrukturované rozhovory celkem s 8 zastupci
organtl obci v Jihoc¢eském kraji, resp. v oblasti MAS Sdruzeni Ruize.

Ing. Sylvie Kotaskova, Ceska zem&délska univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, Katedra humanitnich véd, Kamycka 129, 165 21 Praha
6 - Suchdol, e-mail: kotaskova@pef.czu.cz
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Cilem piispévku je zjisténi realizace programu LEADER v ramci konkrétni MAS a zhodnoceni aktualniho pisobeni
MAS a jejiho vlivu na rozvoj regionu. Bude rovnéz uvedena uzemni struktura daného regionu, charakterizovano
obyvatelstvo a samosprava, tloha zeméd¢lstvi a hospodafeni v regionu, role zaméstnanosti a mistni ekonomiky.

3 Vysledky

Pocatkem roku 1999 bylo oficialné zaregistrovano zajmové sdruzeni pravnickych osob Sdruzeni Ruze, coz bylo
v zagatku predstavovano sdruzenim slozenym z 15 obci. Uzké spoluprace obci probihala viak jiz od roku 1995. V roce
2000 se sdruzeni otevielo i dalsim pravnickym osobam (Rozmberk o.p.s., Novohradska obcanska spolecnost, o.s.,
Ustav ekologie krajiny AV, Klaster sv. Petra a Pavla), coz lze pokladat za zalatek partnerstvi, které se nasledné
proménilo v MAS Sdruzeni Rize. Vyznamnym meznikem pro vyvoj partnerstvi mezi obcemi a dal§imi subjekty bylo
odmitnuti transformace zajmového sdruzeni na svazek obci. Tato transformace by zfejmé€ znamenala naruSeni
dosavadni spoluprace, nebot’ ¢leny svazku mohou byt pouze mésta a obce.

Mistni akéni skupina Sdruzeni Raze, obcanské sdruzeni (déle jen ,,Sdruzeni Rize®), byla zaregistrovana 23. bfezna
2004 jako pravnicka osoba se sidlem v Borovanech. Hlavnim diivodem vzniku MAS bylo otevieni programu LEADER
CR, prostiednictvim kterého bylo mozné pii splnéni konkrétné stanovenych podminek Zadat Ministerstvo zemédélstvi
o dotace na rozvoj regionu. Hlavni myslenkou programu LEADER je pfedev$im odpovédnost za rozdélovani dotaci
a jejich spravné Cerpani a vyuzivani. Tato odpovédnost je v ramci decentralizace presunuta z ustiedi na region, tedy
z Ministerstva zemédélstvi na MAS. Nejvyssim organem MAS je Valna hromada. MAS ma dale vybor, vybérovou
komisi a revizni komisi.

Sdruzeni Riize zahrnuje jihovychodni ¢ast izemi Jihoeského kraje zasahujici okresy Ceské Bud&jovice a Cesky
Krumlov. SdruZzeni RiZze puisobi na tizemi 23 obci (k 31. 12. 2012), z nichZ 19 se nachazi v okrese Ceské Bud&jovice
a4 v okrese Cesky Krumlov. Uvedenymi obcemi jsou obce Benesov nad Cernou, Borovany, Cizkrajice, Dolni Dvofisté,
Horni Stropnice, Hranice, Jilovice, Kamennd, Ledenice, Locenice, Malonty, MladoSovice, Nové Hrady, Olesnice,
Ostrovsky Ujezd, Petiikov, Pohorska Ves, Slavée, Srubec, Strazkovice, Svaty Jan nad Malgi, Trhové Sviny, Zar.
Rozloha tzemi je 805,98 km®. Poget obyvatel v izemi ¢ini 27 797.

Obrazek 1 MAS Sdruzeni RiZe v ramci JihoCeského kraje

Zdroj: vlastni zpracovani dle Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Césti izemi spada Sdruzeni Rize do oblasti byvalych Sudet, které je charakteristické povaleénym odsunem
podstatné casti obyvatel. Dalsi osidlovani uzemi probihalo v nékolika nerovnomérnych vlnach. Ackoliv doslo
k uvedenym historickym milnikiim, patfi uzemi regionu k jednomu z mala tizemi, kde je zaznamendvan pomérné
vyrazny narust poCtu obyvatel, ktery v pribéhu pétiletého obdobi ¢inil téméf 4 %. K charakteristickym rysiim regionu
patii prekvapivé pomérné nizka nezaméstnanost, ktera je nizsi, nez je pramér celého Jihoceského kraje. V nékterych
oblastech MAS je problém s dopravni obsluznosti a zajis§ténim uspokojivého vzdélani, a to i pfesto, ze prostorova
struktura vzd€lavacich zafizeni je vyhovujici, i kdyZ v nékterych piipadech ekonomicky nerentabilni.
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Vétsina izemi ve Sdruzeni Ruze je tvofena zemédé€lskou puidou. Podstatnad ¢ast zemeédélského piidniho fondu patii
soukromym vlastniktim, ktefi vSak v izemi neziji a nejsou tedy s oblasti pfimo spjati. Tato skute¢nost podstatnou mérou
limituje smér mozného rozvoje podnikani a v jeho dusledku i mistni zaméstnanost. Rozvoj podnikatelskych ¢innosti
a dal8i zvysSeni zamé&stnanosti souvisi s malo rozvinutou infrastrukturou pro cestovni ruch. Tato tercialni oblast lidské
¢innosti predstavuje tak nezanedbatelnou moznost pro rozvoj podnikatelskych aktivit.

MAS Sdruzeni Ruze je od pocatku své existence spojovana s cilem sestavit co nejkvalitngjsi strategicky plan
LEADER, ktery je zédkladem pro ¢innost Sdruzeni Rize v programovém obdobi 2007 az 2013.

Mezi zakladni principy metody LEADER patfi napt.:

—  tzv. pfistup zdola nahoru, kdy o dal$im vyvoji regionu rozhoduji osoby, které jsou s regionem piimo spjaty,
— vymeéna zkuSenosti mezi jednotlivymi skupinami LEADER, tzv. sitovani,

— spolecné projekty MAS v ramci samotného statu, Evropské unie a tietich zemi,

—  vicesektorové akce,

— mistni rozvojova strategie,

—  partnerstvi a spolupréce vetejnych a soukromych subjekti.

Utelem ¢innosti Sdruzeni Riize bylo stanoveni takovych podminek pro programové obdobi 2007 az 2013, které by
vytvorily po skonceni programového obdobi pro vétSinu aktivnich subjektd podminky pro dosazeni nezavislosti na
evropskych dotacich, narodnich dopliikkovych platbach a vefejnych podporach.

Strategie MAS Sdruzeni RiZze je postavena na 4 prioritich, a to rozvoj lidskych zdroji, konkurenceschopnost
podnikatelskych subjekti v nékolika oblastech, dostupnost vefejnych sluzeb a kooperace. Kromé ¢tvrté priority, ktera
stanovi metodiku pro napliovani jednotlivych priorit, jsou pfedchozi tii skupiny chapany jako vécné predméty podpory.

Obrazek 2 Strategicky cil MAS Sdruzeni Rize a obsah jednotlivych priorit

STRATEGICKY CiL

R e ket Konkurenceschopnost
|:JI = podnikatelskych Dostupnest vefejnych sluieb
zaroj subjektd
. Podpora Socidlni
IiP::Ins:,'r:-I'lh prad- Mikro- [ Cestovni [T GITES Vainy Zas Zivotni 3;::;1: Kulturni
i fk:lll'll podniku ruch zdra"u:uml prostredi e dadictvi
wychowvy peis

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jarolimek (2007).

Hlavnim zptisobem dosahovani cilti a priorit je podpora individualnich projektl. Realizatofi téchto projekti se
museji piedem zavazat k tomu, Ze jejich projekty prispéji k dosahovani cili a priorit programu LEADER. Sdruzeni
Rize za timto ucelem vybiralo projekty, které spliovalo tzv. preferencni kritéria (napt. sledovani miry napliovani
celkovych monitorovacich indikatori pro jednotlivé fiche, tj. pomér poctu jednotek monitorovacich indikatort vaci
pozadované dotaci), tedy mély neefektivnéj$i pfinos k napliiovani cili. Sdruzeni Rize se zaméfilo konkrétné na
projekty nesouci nejmensi riziko neudrzitelnosti slibenych cilt v podob&é monitorovacich indikatort vystupt vysledku.
Mezi ¢innosti Sdruzeni Rize spada rovnéz kontrola realizace vybranych projekti a sledovani jejich ¢innosti a vystupti.
Priibéznou cinnosti je vyhodnocovani celého programu, poskytovani asistence a moznosti vzdélavani pro zadatele
a ptijemce podpor.

Pro rok 2012 bylo pro Sdruzeni Riize alokovano celkem 6 826 197 K¢&. Z této ¢astky bylo vice nez 80 % vyclenéno
na podporu zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova. Mezi projekty realizované v ramci MAS patii napf.
Venkovské tradice v krajiné, Kovafstvi véera a dnes, Propojeni ¢eskych a rakouskych hippostezek, Spoluprace pro
rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Novohradskych hor, Be fair — sport und mehr, Rodina a zaméstnani — inovace pro
venkov. V ramci spoluprace se sousedicimi MAS (MAS Sdruzeni Rize, MAS Pomalsi a MAS Blanska les - Netolicko)
byl realizovan projekt ,Rehabilitace drobnych sakrdlnich staveb v jihoCeském pohrani¢i®, v jehoz rdmci doslo
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k obnoveni drobné sakralni architektury v jiho€eském pohrani¢i a zachovani jeji autenti¢nosti ve vazbé na cestovni
ruch. Shora uvedeny projekt Rodina a zaméstnani — inovace pro venkov je realizovan spole¢né Novohradskou
obcanskou spolecnosti 0.s. a Mistni ak¢ni skupinou Sdruzeni Ruze. Jeho cilem je informovat o vyhodach a moznych
efektech socialniho podnikani a rovnéz iniciovat subjekty k rozvoji socialni ekonomiky.

4 Zavér
Mistni akéni skupina, kterd principielné ve své Cinnosti vychazi z principu iniciativy LEADER, umoziuje
predevsim venkovskym obcim aktivné se zapojit do péée o prostiedi regionu a o uvazovani nad rozvojem obci

v regionu v komplexnich souvislostech. KliCovymi piedstaviteli jsou zejména mistni aktéfi, ktefi jsou tizce spojeni
s prostfedim na Grovni socialni, podnikatelské, historické, politické atd.

Z provedenych polostrukturovanych rozhovord provedenych zejm. s piedstaviteli zastupitelstev obci a jinymi
osobami piimo spjatymi s Mistni akéni skupinou Sdruzeni Ruize vyplynulo, Ze zapojeni se do MAS pfineslo do regionu
priliv nezanedbatelnych finanénich prostiedki, a to nejen z evropské unie a statniho rozpoctu, ale napt. i z cestovniho
ruchu. Lze konstatovat, ze v ramci meziobecni spoluprace ma MAS pusobici v Jihoceském kraji a tedy i MAS Sdruzeni
Ruize obrovsky naskok a tudiz i potencial veskerého vyuziti naskytnutych ptilezitosti.
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Consequence of Local action groups in Rural development
Programme

Sylvie Kotaskova, Renata Korcova

Abstract: Local action groups is a grouping of NGOs, community citizens, public authorities and enterprising
individuals who are in the common interest and a common region involved in rural development, agriculture and
related obtaining financial support from the European Union and national program. The selected method of
cooperation is represented by the LEADER program, which assists in the development of rural economies, including
the entire area of the European Union.
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Model DMFCA jako zpiisob uziti environmentalnich nakladi
ke kontrole ucetnictvi v podniku

Jindfiska Koufilova

Abstrakt: Kvalita vykazovanych ucetnich dat a zdaroven kvalita uzivateli techto dat ve smyslu porozumeéni jejich vypo-
vidaci schopnosti jako rovnocenného problému, nabyva neustdle na aktudlnosti. Rizeni podniku na zdkladé vykazova-
nych dat vychazi z urovné vérného a poctivého ucetnictvi. Ke kontrole ucetnictvi, identifikaci kreativniho ucetnictvi
a podvodii je pouzivano nekolik skupin nastroju, pocinaje metodami zalozenymi na legislative, etice, az po matematické
modely. Do této skupiny je mozno zaradit pak modely riizné provenience. V prispévku prindasime navrh bilancniho mo-
delu, resp. jeho princip. Tento bilancni detekcni model je zalozen na environmentalnim ucetnictvi, vyuziva jeho eviden-
ce sestava se z bilanci: materidlove, financni a legislativni. Neni nutné tvorit zvlastni evidenci ¢i SW. Model by se mohl
uplatnit zejména v mensich provozech a strediscich. Prozatim byl aplikovan jak v pomérech malého vyrobniho podniku
obchodni cinnosti tak ramcové velkého vyrobniho podniku se zakdzkovou vyrobou. Byly vyhodnoceny silné a slabé
stranky navrhovaného modelu.

Kli¢ova slova: kontrola Gc¢etnictvi - environmentalni G¢etnictvi - DMFCA model

JEL Classification: M41 - M42

1 Uvod

Rizeni podniku musi vychazet z objektivnich informaci, mezi které patii i data a informace vyplyvajici z Géetnich
vykazi. Jejich zakladem je spravné vedené tcetnictvi na bazi zasady vérného a poctivého obrazu. Jednak je zapotiebi
odstrafiovat chyby v Gcetnictvi samotném, jednak je tfeba identifikovat mozné zaméry manazerti a zaméstnancti nesho-
dujici se s etickym kodexem. Fenoménem doby je silny tlak zajmovych skupin ¢i jedincti na vykazovana data a infor-
mace o podniku, jejich uzplsobovani svym zamérim. Mezi nejcastéjsi divody patii snaha o zkreslovani danovych
povinnosti, Seda ekonomika, tunelovani podniku, vy$si odmény managementu atd. Je ziejmé, ze se vSak jedna vétSinou
o komplexni dopady a to v roviné pravni, danové, ucetni. Dale i o problém eticky, spojeny s moralkou ve spolecnosti,
ale predevsim o aktualni problém, v jehoz pifipad¢ hledani a nalézani alespon dil¢ich feSeni by nemélo byt pomalejsi
nezli nalézani cest, jak obejit dana pravidla.

Snahu o monitorovani situace a jeji napravu lze identifikovat v nékolika okruzich; zejména legislativa, etika, psy-
chologie atd. V dalsim byl vybran nasledujici text oblasti modelii a v ramci nich pak je cilem prezentovat navrhovany
model DMFCA.

2 Material a metodika

Na zéklad¢ predbézné analyzy mizeme uvést nasledujici diivody, pro které je nezbytné stale dalsi hledani metod
a prostfedkd na zjistovani kvality ucetnictvi. Témi jsou zejména nasledujici okolnosti:

- Jedna se o permanentné aktudlni problém, poplatny navic ménicim se pom&rdm prostiedi.

- Prabézné zkreslovani informaci subjekty; vyvolavajici neukonceny proces hledani opatfeni.

- Neni dostatecné vymezena hranice mezi pojmy: nespravnym, kreativnim a podvodnym. Proto i rizna hlediska
hodnoceni, viz pojem kreativni, jeho vyklad a otdzka miry ptekroceni z kreativity do sféry podvodu.

- Podvody, jejich nariist, zvysujici se komplikovanost.

- Rizeni rizik; kreativita &i podvody nejsou zpravidla rizikové neutralni; naopak nariistd zaliba v riziku ze strany
aktérl z jedné strany (urcity obchod s rizikem, které je relativné ve spolecnosti nizké); z druhé strany uzivatelé ucetnich

doc. Ing. Jindfjika Kouf#ilova, CSc., Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra ucetnictvi a financi, Studentské
787/13, 370 05 Ceské Bud&jovice , e-mail: kourilova@ef.jcu.cz
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vykazti vyzadujici objektivni informace jsou vystaveni riziku, Ze je neziskaji. A naopak tlak na Gpravy vykazi ze stra-
ny uzivatelti jako relativné rizikové poddimenzovany, zvySuje riziko tvirca vykaza.

-V podminkéach ¢eskych ucetnich predpisii jsou podniky hodnoceny na zakladé predlozenych finanénich vykazi.
Z dat v ucetnich vykazech jsou pocitany rizné pomérové ukazatele, aplikovany bankrotni a bonitni modely.

— Zkreslovani ucetnictvi, vykazovanych dat, ovliviiuje vysledky hospodateni, pocinaje vysledky finan¢ni analyzy
multiplikované vice ¢i mén¢ zvolenymi pouzitymi metodami. Vznikaji tak nespravné podklady pro fizeni podnikd.

- Dopady do vykazovani danovych povinnosti, zpravidla snizovani danového zakladu v dusledku zkreslovani ucet-
nictvi.

- Absentujici etika, vyucovana jako predmét, avSak nepiechazejici do praxe (chybéjici eticky kodex, odpovidajici
pracovni fad).

- Potreba snizovani auditorskych rizik, kdy interni audit mize byt loajalni k zajmové skupiné, externi auditofi ne-
sou pak vyssi auditorské riziko tj. riziko, Ze nevydaji o vérném a poctivém obrazu Ucetni zavérky odpovidajici vyrok.
Posuzovéni rizika ucetniho podvodu, které jsou povinni posuzovat dle mezinarodniho auditorského standardu ISA 240.
Zejména se jedna o zjisSt'ovaci riziko. Na tyto skutecnosti reaguje hledani opatteni, ktera nabyvaji riznou podobu. Cilem
prispévku je uvést na zaklad¢ predbézné analyzy nejcastéji se vyskytujici skupiny modeli urcenych k detekci, identifi-
kaci kreativnich postupti a moznych podvodii v Gcetnictvi. Navrhnout jejich rozsiteni o bilan¢ni model, vhodny pro
mensi organizacni jednotky ¢i mensi podniky. Zhodnotit jej dle mozné vazby na metody kreativniho tcetnictvi.

. Z pohledu managementu je vyvijen tlak na Gcetni pfimo ve snaze zkreslit vysledky. Mizeme konstatovat, ze toto
nebyva v praxi pfili§ obtizné. Mnohdy v ramci platné legislativy staci, aby vykazany celkovy vysledek identického
podniku se mohl dostat mezi ziskové nebo naopak ztratové (byt predevsim v kratSim ¢asovém obdobi), podle toho,
jakych bylo pouzito metod a proveden propocet. Pak je otazkou, co je spravnym ucetnictvim. Ziskavani osobnich vyhod
lépe méfitelné a kontrolovatelné faktory, kterymi mtze byt fyzickd evidence, inventarni sledovani stavu skladu, obratu
zasob na skladech, prodejnach. Sama problematika kreativniho ucetnictvi a podvodl nabizi Sirokou $kalu moznych
opatfeni, z nichz dalsi text a vychodiska jsou vénovana modeltim. Jejich soubor mtiZzeme rozlisit dle zaméfeni (pro tento
ucel uvadime pouze vycet):

a) ldentifikace kreativniho ucetnictvi a podvodil, opatieni pravni cestou:

Zjistovani miry kreativity a podvodl logicky patii priorita pravni strance véci, na jejim zakladé pak i omezovani
moznosti chovat se podvodnym zptuisobem a to prostiednictvim lidskych zdroju. Tyto poznatky napf. z uplathovani
pozadavkt zakona Sarbanes-Oxley (2012) pfispivaji ke zvyseni efektivity, etiky podnikani identifikace a opatieni
prostirednictvim uplatiiovani etiky, zodpovédnosti. Zde mizeme uvést predevsim model 231 (2012).

b)  Identifikace a opatreni prostrednictvim uplatiiovani pocitacovych modelii, SW.

Na tomto misté muzeme uvést napi. SW: IDEA, OWiz Soft, FrauBreaker, kognitivni pfistup (Grazioli, Johnson,
Jamal 2006). Modely jsou oznacovany jako narocné na SW, Ize je praktikovat soub&zné s penéznim vyjadienim. Slabou
strankou je kreativita a pfistup.

¢) Modely strategického odhalovani podvodii.

Modely zaméfené na formulaci modelu a popis strategického odhalovani podvodi ukazuji, jak vyuZzivani informac-
nich systému a technologii poskytne u¢inné zpusoby, jak odhalit podvody

d) Identifikace a opatreni prostiednictvim matematicko-statisticky orientovanych modelii

Sem patfi mimo jiné model Beneish? je matematicky model, pouZivany pro uéely finanéniho modelovéani. Obsahuje
osm proménnych s tim, Ze je mozné zjistit manipulace ucetnich dat na zaklade zavérky spolecnosti, propoctenim tzv. M
skore. Uvedeny model stejné jako praktiky forenzniho ucetnictvi (Forensic Accounting) - uziva ucetnictvi, auditing,
investigativni dovednosti, vhodné jako podklad pro soudni fizeni, pojednava o obchodni realité v dané situaci.

*Napt. dostupny z: http://www.oldschoolvalue.com/blog/investment-tools/beneish-earnings-manipulation-m-score/
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Tvorba modeli souvisi s volbou pristupu k Gcetnictvi, jeho vyuziti. Ucetnictvi zaloZzené na néastroji-procesu ben-
chmarking, muze byt zaloZzeno na porovnavani s nejlep§im, ¢i podobnym. Domnivame se, ze lze porovnavat i s jinou
linii v podniku, ktera je dobie uchopitelna a prokazatelna. Tou mohou byt i materialové a energetické toky.

K tomu mé velmi blizko ucetnictvi environmentadlni, pouzivané pro ucely zji§tovani objemu skutecné vyuzivanych
surovin, propoctu a evidence odpadu, napt. Hyrslova, Vagner, Palasek (2009), Kokubu, Kitada (2009).

3 Vysledky
3.1. Zaméteni navrhovaného modelu, jeho struktura
Mozna detekce chyb, kreativniho pfistupu a podvodil prosttednictvim navrzeného modelu je zamétena na:

1) vedlejsi produkty Sedé ekonomiky, které maji za nasledek zejména danové Uniky (tax evasion), resp. i vyhnuti se
dani (tax avoidance).

2) moznou identifikaci kradezi vyrobku, materialu.

Jako zéklad bylo v ramci Géetnich systému vybrano environmentalni ucetnictvi, jeho uplatiovani v sou¢asnosti jako
sledovani efektivnosti vyrobniho procesu, v¢. zohlednéni prvku odpadii (napt. Kovanicova 2010). Divodem je zachy-
ceni celého vyrobniho procesu, dale relativné jednoduché zjistovani a vyhodnoceni. NavrZzeny model byl zatim ilu-
stracné aplikovan v redlnych podminkach vyrobniho podniku, identifikovany jeho kladné i zaporné stranky.

Bilan¢ni detekéni model DMFCA je zaloZen na principech environmentalniho Gcetnictvi MFCA (Material Flow
Cost Accounting).

Zakladni bilance podniku na zakladé environmentalniho ucetnictvi

Na zéklad¢ zminénych podob environmentalniho i€etnictvi je mozno identifikovat ¢tyfi zdkladni bilance, vychaze-
jici z ,,materidlového, energetického a finan¢niho metabolismu podniku® a dodrzovani pravniho ramece, a to:

e po linii obratu materialu na skladé¢, (dtlezité je casové vymezeni), obrat na sklad¢, opravné polozky, lezaky, norma
ztrat; zapis o slevach, poruchach stroje, kradezi; zpracovani v cizim podniku, podrozvahova evidence zpracovani
ciziho materialu,

e po linii energetické, resp. spotieby elektrické energie,
e po linii finan¢ni, finan¢ni bilance ndkupu, prodeje, v¢. slev,
e po linii pravni, disledné dodrzeni v§ech norem a ptedpist.

1L Bilance materidalova

Materialova bilance se zaméfuje na sledovani zasob v naturalnich jednotkach. V kazdém stredisku vznika produkt
zadouci a negativni (odpad, emise). Hlavni vazby si miizeme vymezit jako:

Celkem materialova bilance = sklady-(material a zbozi, nedokoncena vyroba, zmetky) (1)
Néakup - prodej = sklad )

Sklad = sklady: materidlu + nedokonCené vyroby + vyrobkd + nestandardnich vyrobkl ke slevé,+ zmetkl
€)

Nékup — ( sklad materialu + nedokoncené vyroby + vyrobku + nestandardnich vyrobka ke slevé + zmetki) — pro-
dej = odpad 4)

Bilance ve zvolenych jednotkach (zde kg), pométovano na kalkula¢ni jednici
Celkova spotieba = nedokoncena vyroba + vyrobky v¢. nestandardnich + odpad )

Pométovanim s podobnym produktem nebo normami lze vyjadtit miru spotieby a miru odpadovosti a ztrat:
aQ = spotieba skutecnost/ spotfeba norma, podobny produkt (6)

bQ = odpad+zmety,skute¢nost/odpad + zmetky normy, podobny produkt @)

kde aQ = mira spotieby
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bQ — mira odpadovosti, ztrat
Pro propocet kalkulace, normy (méfeni, vazeni), postacuji stfedni hodnoty, vazeny primeér u vicero druhi produk-
ce. Klasické porovnavani se standardnimi normami spotieby je vhodné provadét se srovnatelnym vyrobkem nejlépe

konkurenéniho podniku.

II. Bilance energeticka

Energeticka bilance se zaméfuje na sledovani spotieby energie a vynalozenych zdroji. Spotfeba energie probiha
v Case, proto se pii jejim sledovani pracuje s vykdzanymi hodinami a normohodinami. Cilem energetické bilance je
zjistovat a vyhodnocovat miru spotieby energie.

aE= spotieba energie na objem produkce/norma,primér piedchozich let ®)
kde aE= mira spotieby energie.
Diilezité vazby pfi sestavovani energetické bilance jsou:

e skladba strojii, zména piikond, strojni hodiny, odpracované hodiny-mzdy, vykazana spotfeba energie na likvida-
ci odpadu, opravné polozky, stroje v opravé, podrozvahova evidence, zapijcené stroje, zména techniky a tech-
nologie,

e spotieba energie na stfediska: vyroba, prodej, vyuziti ¢i odstranéni odpadd,

e rozliSeni energie vyroby (Evyr) a energie na zpracovani odpadi (Eodp).

I11. Bilance finanéni

Financ¢ni bilance sleduje nakladani vstupy a produkci véetné opadll po financni strance. Financ¢ni bilance vychazi
z rovnosti nakladi a trzeb bez obchodni marze. Néklady nakupu, ev. skladovani + naklady zpracovani + naklady prode-
je — slevy (z toho skonto platebni podminka) = trzby — obchodni marZze (ostatni naklady + dosazeny vysledek

z obchodni ¢innosti)
FN+ FZ+ FO+ FP-FS = Trzby - OM ©)
Kde:

FN — naklady na nakup

FZ — naklady na zpracovani

FP — naklady na prodej

FO — naklady spojené s fesenim odpadt
FE - naklady na energie, opravné polozky
FS —ud¢lené slevy

OM - obchodnim marze

1V. Bilance pravni

Pravni bilance slouzi ke kontrole zaméfené na disledné dodrzovani souvisejicich zakond, v¢. vsech § zdkona o od-
padech (ZoO) v ramci povinnosti vykazovat zptisoby likvidace odpadu. Pravni bilance pfispiva ke konfrontaci vykazo-
vanych a realnych hodnot. Zaméfuje se pritom na ustanoveni ZoO napt. § 12 Obecné povinnosti a § 16 Povinnosti pti-
vodct odpadu.

MozZné metody pouZité pro porovnavani vyvoje v ¢ase, mezi podniky

Za uzite¢né a nikoliv slozité, 1ze povazovat napt. nasledujici tradi¢ni pfistupy:

a) pouziti regresnich kiivek v oblasti materidlové bilance, energetické bilance, trzeb,

b) vzijemny pomér slozek materidlové bilance, sledovani vyvoje v case + pfihlédnuti v case k obratu zasob,

¢) zachazeni s odpady v Case, v¢. souladu s legislativou.

3.2. Ilustrace diskutované problematiky na dané produkci

Priklad: podnik s vyrobni a obchodni &innosti
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Zadani: nakup 300 kg hlavni suroviny po 10 €,

Prodejni cena jednice 10,4 €. (Kalkulace cenova na jednici: zékladni surovina 5 €, ostatni naklady 3 €, 30% ob-
chodni marze; celkem 10,4 €).

Prodej 100 kg, trzby €,

Spotfeba suroviny na jednici je 0,5 kg..

Je tfeba sledovat stav suroviny na uctech. Uzijeme dvoji pohled ; jednak standardnim zptisobem (A), jednak
prostfednictvim metody environmentalnich nakladd sledujici podrobnéji sklad cekem, sklad vyrobki, nedokoncené
vyroby, zmetkl a odpadu. Tzn. podklady pro model MDFCA (B)

1. Materidlova bilancence
A. Klasicky postup :

Nakup: 300 kg suroviny, hypoteticky 600 ks,
Sklad: 200 kg hypoteticky 400 ks
Prodej: 100 kg hypoteticky 200 ks
Celkem kalulace spotieby suroviny 0,5 kg na jednici.

B. Method MFCA: monitoring material balance using the analytical records, evidence in the case of stores

Nakup: 300 kg hypoteticky 600 ks

Sklad:

Vyrobky 100 kg suroviny, hypoteticky200 ks

Nedokonéena vyroba 60 kg 120 ks
Zmetky 10 kg 20 ks
Odpad 30 kg 60 ks
Celkem 200 kg 400 ks
Prode;j 100 kg 200 ks

Kalkulace spotfeby suroviny na na jednici na skladé

Vyrobky 0,167 kg
Nedokoncena vyroba 0.100 kg
Odpad 0.017 kg
Zmetky 0.050 kg

Celkem kalkulace spotieby suroviny 0,5 kg na jednici

Naklady negativniho produktu (odpadu), nés v tento moment zajimji pouze z hlediska evidence obratu suroviny.

Kontrola Gcetnictvi se déje prostfednictvim evidence polozek na skladé pfedevsim v naturdlnim rozméru, jejich souctu,
v¢. odpadu.; bilanci.

3.3. Rizika metody

Uvedené detailni sledovani vyroby a prodeje skryva urCitou administrativni naro¢nost, napf. v podobé sledovani
zbytkd, zmetkd a odpadl a vyskladiovani dle G¢elu (prodej, likvidace, Skoda). Rizikovym momentem je uziti metody:
kontrola korunou a uétovani zpaisobem B. Uskali modelu DMFCA miize spoéivat v nastaveni spotiebnich norem a
ptirozenych technologickych tbytku. Situace 1ze oSettit bez vétsich komplikaci.

4 Zavér

Uvedeny prispévek je ¢asti problematiky identifikace ucetnich chyb, ktera byla zpracovana v $ir§im kontextu bi-
lan¢nich rovnic s prostupem do finan¢niho ucetnictvi a to na bazi evidence environmentalnich nakladi. Metoda byla
aplikovana v podminkach malého podniku s vyrobou a prodejem, dale ve velkém vyrobnim podniku se zakazkovou
vyrobou. Na zéklad¢ vysledkt 1ze konstatovat, Ze aplikace bilanéniho modelu se ukazala jako pfinosna i ve sméru raci-
onalizace fidici Cinnosti. Je vSak tfeba vénovat dostatek (v naSem piipad¢ stejné velkému usili) prostoru i identifikaci
rizik ve vypovidaci schopnosti modelu.
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DMFCA model based on environmental accounting as a way to detect
faulty accounting in an enterprise

Jindtiska Koufilova

Abstract: : A quality of reported accounting data as well as a quality and behaviour of their users finally influences an
efficiency of an enterprise’s management. Its assessment could therefore be changed as well. To identify faulty account-
ing, several methods and tools were used. In this paper we would like to present our proposal of the DMFCA (Detection
model Material Flow Cost Accounting ) as a principle of balance model based on environmental accounting and the
MFCA ( Material Flow Cost Accounting) as its method. The following balance areas are included: material, financial
and legislative.

Using the analysis of strengths and weaknesses of the model its possible use within a production and business company
were assessed. Its possible usage to the detection of some creative accounting techniques was also assessed. The Model
is developed in details for practical use and describing theoretical as well.

Key words: Control Accounting - environmental accounting DMFCA model

JEL Classification: M41 - M42



The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 143-149, ISBN 978-80-7394-440-7

Prizkum vybranych aspektii v oblasti logistickych procest
ve vyrobnich podnicich

Stanislav Koutny

Abstrakt: Prispévek predstavuje vysledky prizkumu z kvétna 2013, tykajici se nekterych aspekti struktury logistickych
procesii ve vyrobnich podnicich v Jihoceském a Plzenském kraji. Soucasti priizkumu byly mimo jiné dotazy smérované
k zjisténi velikosti podniku dle zaméstnancii, existence samostatného centralniho useku logistiky v podniku a miry urce-
ni ukazatelii pro logistické procesy. Z téchto hledisek tedy zkouma shody a rozdily mezi vyrobnimi podniky. Prispévek
na zkoumaném vzorku vyvratil tezi, ze existence samostatného centralniho useku logistiky koreluje s velikosti podniku
dle zamestnancii. Pro zkoumany vzorek nebyla vyvrdacena a pro dany vzorek byla potvrzena teze, Ze nastaveni ukazatelii
u vSech logistickych procesii je ve vyssSi procentualni mire pritomno u velkych podnikit nez u podnikii strednich a ma-
lych. Rovnéz nebyla vyvrdcena teze, ze vySsi mire nastaveni ukazatelii u logistickych procesii odpovida vyssi procentu-
alni mira certifikace ISO 9001 a pro dany vzorek byla potvrzena.

Klic¢ova slova: logistické procesy - ukazatele procest - centralni logistika * logistika vyrobniho podniku

JEL Classification: L23 - L00 - D20

1 Uvod

Strukturou logistickych procesti rozumim zejména architekturu logistickych procest v organizaci. Strukturu logistic-
kych procest Ize zkoumat naptiklad na formé zapojeni logistickych procesti do organizace (dle vlastnika), pomoci pru-
zkumu procesnich ukazateld a jejich metodik, poptipadé pomoci identifikace vstupti a vystupt logistickych procesti.

Na zakladé teoretického piistupu Blancharda (2003), Grose (1996), Jetabka (2000), Schulteho (1994), autorek Ma-
curova a Klabusayova (2002) a dalsich autorti (Vanécek, Kalab, 2003; Preclik (2006) lze pro oblast vyrobni logistiky za
zékladni a shodny povazovat ramec rozde€leni logistickych procest na procesy pofizovaci logistiky, vyrobni logistiky a
odbytové logistiku.

v

tyto:

- tvorba logistické strategie a podnikova organizace logistickych procesi, skladovani, fizeni zdsob, materidlové
hospodafstvi, zasobovani (piiprava a dopliiovani zasob na potfebna mista, vnitropodnikova doprava (manipulace),
doprava (mimopodnikova), distribuce (koordinace dodavek zakazniktim)

a popripadé také

- Tizeni zakazek zakaznika, planovani a fizeni vyroby, odbyt, nakup a hledani dodavatelti, problematika infor-
macnich technologii ¢i informac¢niho systému.

Tento piispévek predstavuje vysledky prizkumu z kvétna 2013, tykajici se nékterych aspektl struktury logistickych
procest ve vyrobnich podnicich v Jihoceském a Plzeniském kraji. Pfispévek se na nékteré tyto aspekty ve vyrobnim
podniku diva obecné a z hlediska velikosti podniku a z hlediska struktury logistickych procesti zejména z hlediska exis-
tence samostatného useku centralni logistiky v organizaci, popiipad¢ z hlediska miry nastaveni ukazatelii pro vSechny
logistické procesy.

Vysledky hledisko samostatného tiseku centralni logistiky v organizaci uvadi z $irSiho a zahrani¢niho hlediska na
zéaklad¢ dat organizace APQC (American Productivity & Quality Center, USA) Partida (2013), ktery ukazal, Ze rozhod-
nuti o optimalnim feSeni v této otdzce mlize zaleZet na poméru nakladi a vysledkd v zavislosti na konkrétnich podmin-
kach (napt. velikosti, materidlové naro¢nosti apod.) organizace. ,,However, centralized structures seem to spur more
effective planning and management of inbound materials and management of inventory. In particular, organizations
with centralized logistics structures spend less to manage inbound materials, have fewer stockouts, and hold lower in-
ventory values. The choice between a centralized or decentralized logistics structure depends heavily on the individual

Ing. Stanislav Koutny, Jiho¢eska univerzita, Katedra fizeni, Studentské 13, 370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: tasok@seznam.cz
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circumstances of the organization. If better management of inventory or inbound materials is a priority, then a central-
ized logistics structure may be the best choice.”

Hledisko miry nastaveni ukazateld pro vSechny logistické procesy je vyznamné, jak uvadi i Rafiq (2007): ,,Given
the importance of logistics service quality in customer satisfaction and overall performance, it is extremely important
for managers to have a valid and reliable measure of how customers perceive logistics service quality.” Konkrétni defi-
nice ukazatelti, obsahy a vysledky nastavenych procesu a v tomto pfipadé jejich ¢asti, tj. ukazateld, se mohou ovsem
zasadng lisit definici, méfenim, aplikaci apod., coz potvrzuje i Rafele (2004): ,,Many companies measure their logistics
performance using several methods. As a consequence, various sets of indicators can be found in practice and in the
literature. In particular, the same event can be measured in different ways, so that the relative performance is sometimes
totally different.*

2 Metodika a teze

Vyzkum byl provadén s predchozi teoretickou piipravou a nastudovanim literarnich zdrojt. Néstrojem ziskani dat byl
prizkum formou dotazniku. Vyzkum probé&hl u velkych, stfednich a malych vyrobnich podnikd z Jiho¢eského a Plzen-
ského kraje v kvétnu roku 2013. Byla ziskdna primarni kvalitativni i kvantitativni povahy. Data z dotazniku byla na-
sledné zpracovana predevsim metodou tfidéni a nasledné vyhodnocena. Dotaznik a metodika jeho vyhodnoceni byly
vypracovany v ramci doktorského vyzkumu struktury logistickych procesti ve vyrobnim podniku na Ekonomické fakul-
t& Jihoeské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Nejprve byl cely soubor podnikii rozdélen podle velikosti na malé (10-
49 zameéstnanct), stfedni (50-249 zaméstnancil) a velké (250 a vice zaméstnancti) podniky. Dale se cely soubor podniki
roztfidil na podniky dle uvedené miry nastaveni ukazatelt. Podniky, které uvedly, Zze maji anebo spiSe maji u kazdého
z logistickych procest nastaveny ukazatele, byly shrnuty do kategorie podnikii s vy$$i mirou nastaveni ukazatelti. Pod-
niky, které uvedly, ze maji ¢astecné, spise nemaji nebo nemaji u kazdého z logistickych procesti nastaveny ukazatele,
byly shrnuty do kategorie podnik s niz$i mirou nastaveni ukazateli. Dale se cely soubor podniki roztidil na podniky,
které maji samostatny centralni usek logistiky a které takovy isek nemaji. Nasledovalo rozdéleni celého souboru na
podniky, které maji certifikaci dle ISO 9001 a které tuto certifikaci nemaji. U jednotlivych takto ziskanych skupin pod-
nikl pak byl zjistovan stav jednotlivych ukazatelti a skupiny byly navzajem také porovnavany.

Prispévek se vyjadiuje na zaklad¢é vyzkumu k nasledujicim tezim:
1) Existence samostatného centralniho useku logistiky koreluje s velikosti podniku dle zaméstnanci.
2) Nastaveni ukazateld u vSech logistickych procest je ve vyssi procentualni mite pritomno u velkych podnikt
nez u podnikd stiednich a malych.
3)  Vyssi procentualni mife nastaveni ukazatelti u logistickych procesti odpovida vyssi procentualni
mira certifikace ISO 9001.

3 Vysledky

Celkovy pocet dotazovanych vyrobnich podnikl byl 70 a jejich primérna doba existence podnikt byla zjisténa a ¢inila
26,4 let. Soucasti prizkumu byly mimo jiné dotazy sméfované k zjisténi velikosti podniku dle zaméstnanci, existence
samostatného centralniho Gseku logistiky v podniku a miry ur¢eni ukazatell pro logistické procesy. Z téchto hledisek je
tedy také mozno zkoumat shody a rozdily mezi jednotlivymi vyrobnimi podniky.

3.1 Charakteristika vyrobnich podniki zkoumanych v prizkumu

Podniky Ize nejprve charakterizovat dle jejich velikosti z hlediska poctu zaméstnanct. Obrazek 1 ukazuje rozlozeni
vyrobnich podniki zu€astnénych v prizkumu dle velikosti podle poctu zaméstnanci.
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Obrazek 1 Pocet zucastnénych firem dle poctu zaméstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani

Malj podnik (<50}

Velikosti podnikl v prizkumu odpovida i rozloZeni poc¢tu urovni organiza¢ni struktury ve zkoumanych vyrobnich pod-

nicich. V ramci prizkumu bylo pro dany vzorek potvrzeno, Ze pocet organizacnich trovni roste s velikosti podniku.

Pro dalsi charakteristiku zkoumaného souboru vyrobnich podniki 1ze uvést, ze v prizkumu byla zastoupena rtizna

odvétvi pramyslu, nasledujici graf ukazuje jejich procentudlni rozlozeni.

Obrazek 2 Vyrobni odvétvi zastoupena v prizkumu
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Zkoumané aspekty logistickych procesi ve vyrobnich podnicich
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Z hlediska logistickych procesu lze vyjmenovat, jaké funkce oznacily zkoumané vyrobni podniky za fizené v ramci
logistiky, pficemz logistika tvofi samostatné stiedisko nebo oddéleni ve zkoumanych vyrobnich podnicich ze 46% pti-
padl. Z téchto vysledkd vyplyva, ze ve vyrobnich podnicich se za logistické procesy povazuji zejména funkce fizeni
zasob a materialové hospodarstvi, fizeni zakazek zakaznika, distribuce ke koneénym zakazniktim, mimopodnikova a
vnitropodnikova doprava, koncové baleni a skladovani a pouze z ¢asti funkce ndkupu a odbytu.
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Obrazek 3 Podnikové funkce fizené v ramci logistiky
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Zdroj: vlastni zpracovani

V pruzkumu bylo dale zjisténo, ze velké podniky méti logistické naklady v 83% piipadi, stiedni podniky v 46%
pripadt a malé podniky v 50% ptipada.

V prizkumu bylo zjiSténo, Ze existence samostatného centralniho useku logistiky nekoreluje s velikosti podniku a
tedy ani s primérnym poc¢tem zaméstnanct podniku. Velké, stfedni i malé podniky vykazuji samostatny centralni usek
logistiky. Velké podniky uvedly existenci takového useku ve 40%, stfedni v 54% a malé ve 44%. Velké podniky pouze
ve velké mife (30%) nez podniky stfedni (14%) a malé (11%) uvadé&ji, ze logistické procesy jsou alespon centralné
fizené.

Obriazek 4 Existence samostatného centralniho tseku logistika
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Zdroj: vlastni zpracovani

V prizkumu bylo dale zjiSténo, ze primysl strojirensky s doddvkami pro automotive primysl ma ve vetSi mife
(11 x ano, 4 x ne) samostatny centralni usek logistiky, zatimco strojirensky nesouvisejici s automobilovym primyslem
naopak (4 x ano, 10 x ne).
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Jaké rozdily vykazovaly podniky se samostatnym centralnim tsekem logistiky? Pokud vyrobni podnik nevykazal
existenci samostatného centralniho useku logistiky, pak také velké mérou uvedl, Ze nerozliSuje mezi logistikou a vyro-
bou. Dale bylo zjisténo, Ze vyrobni podniky se samostatnym centralni usek logistiky maji velké mérou (78%) definova-
ny vstupy a vystupy vSech logistickych procesti oproti druhé skupiné podnikti bez takového useku (44%). Podniky,
které nemaji samostatny centralni usek logistiky, maji také ve velké miie (72%) samostatny nadkup vcetné vybéru doda-
vatele oproti podnikiim se samostatnym centralnim usekem logistiky (50%).

Je zajimavé, ze prizkum ukazal, Ze z obou hledisek (existenci i neexistence samostatného centralniho tiseku logisti-
ky) je mira existence logistické strategie v podniku podobna. Velké podniky ve velké mife (30%) nez podniky stfedni
(14%) a malé (11%) uvadéji, ze logistické procesy jsou alespon centralné fizené. Nevyvracena zistala teze, ze mira
pritomnosti logistické strategie v podniku koreluje s velikosti podniku dle zaméstnancu.

Podniky se lisily z hlediska miry nastaveni ukazatel u logistickych procesti a bylo mozno je rozdélit do dvou sku-
pin. Skupinu s niz§i mirou nastaveni ukazatell u logistickych procest (29 podnikti) a skupinu s vy$si mirou nastaveni
ukazatell u logistickych procesti (41 podnik).

Obriazek 5 Existence uréeni ukazatelti u logistickych procest
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Z tohoto hlediska bylo zjisténo, Ze existuje odliSnost zejména mezi odvétvimi. Vyssi miru nastaveni ukazatel ja-
kymi jsou napt. terminova spolehlivost, rychlost dodavky nebo ptesnost dodavky, vykazuji vyrobni podniky v odvétvi
strojirenském automotive, elektrotechnickém a potravinarstvi. Niz§i miru v odvétvi stavebnim a strojirenském ne-
automotive a popfipadé v primyslu spotfebniho zbozi. Nastaveni ukazatelii u vSech logistickych procest ve vyssi mife
je ptitomno vice u velkych podniki nez u podnikt stfednich a malych a dale také u podniki s velkym obratem, podniki
s vice organizacnimi Urovnémi a dale existuje-li samostatny centralni usek logistiky v podniku. Potvrdilo se a bylo
o¢ekavatelné, ze u podnikii s nizkou mirou nastaveni ukazateld je vysoka mira nezjiStovani ukazateld oproti druhé
skupiné.

U zkoumaného vzorku bylo zjisténo, ze skupina s vy$si mirou nastaveni ukazatelt u logistickych procesti ma vyssi
pramérnou dobu trvani (30,4 let) oproti skupiné druhé (20,8 let). U zkoumaného vzorku bylo ovSem rovnéz zjisténo, ze
delsi primérna doba trvani podniku je vyssi u velkych podnikili oproti podnikiim stifednim a malym, coz koreluje s vyssi
mirou nastaveni ukazatell u logistickych procest u velkych podnikii. Priizkum ukazal na zkoumaném vzorku, Ze vyssi
mife nastaveni ukazatell u logistickych procesit odpovida vyssi procentualni mira certifikace ISO 9001 (78%) oproti
nizs§i mife této certifikace (58%) u skupiny s nizs$i mirou nastaveni ukazateld u logistickych procesu.

4 Zavér

Piispévek na zkoumaném vzorku vyvratil tezi, ze existence samostatného centralniho useku logistiky koreluje
s velikosti podniku dle zaméstnanci. Pro zkoumany vzorek nebyla vyvracena a pro dany vzorek byla potvrzena teze, ze
nastaveni ukazateld u vSech logistickych procesi je ve vyssi procentudlni mife pfitomno u velkych podnikt nez u pod-
nikd stfednich a malych. Rovnéz nebyla vyvracena teze, ze vyssi mife nastaveni ukazatel u logistickych procest od-
povida vyssi procentualni mira certifikace ISO 9001 a pro dany vzorek byla potvrzena.
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Survey of seleced aspects of logistics processes in industrial companies

Stanislav Koutny

Abstract: The paper presents results of a survey of May 2013 concerning certain aspects of the structure of logistics
processes in industrial companies in South Bohemia and Pilsen Region in the Czech Republic. The survey questions
were among others routing to determine the size of the company by employees, the existence of a separate central sec-
tion of the logistics in enterprise and extent determined standards for logistics processes. Therefore it examines similar-
ities and differences between production companies from there considerations. Contribution to the investigation of the
samples thus refuted the argument that the existence of a separate central section of the logistics associated with com-
pany size by employees. The sample in question refuted for a given sample confirmed thesis that proposition of setting
benchmarks for all logistics processes is present at a higher percentage rate for large companies than for small and
medium businesses. The thesis, that a higher rate ratio of indicators for each of logistics processes corresponds to the
higher percentage rate of ISO 9001 certification, was also refuted and for the given sample was confirmed.

Key words: logistics processes - KPI - central logistics * logistics of an industrial company
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S. Koutny

150




The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 151-155, ISBN 978-80-7394-440-7

Vztah mezi primarnim cilem podniku a jeho finan¢ni GspéSnosti

Jana Kubecova, Monika Svarova

Abstrakt: Cilem tohoto prispévku je zmapovdni mozné souvislosti mezi ziskem jako hlavnim cilem a uspésnosti
podniku. Uspésnost je pro potieby tohoto prispévku definovana jako priimérnd rentabilita aktiv za pétileté obdobi 2007
- 2011. Prispévek vznikl za podpory GA JU 079/2013/S ,, Modely Fizeni malych a strednich podniki ™ (hlavni resitel doc.
Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.). Problematika je resena na vzorku 187 malych a strednich podnikii, resp. po zredukovani
vzorku z ditvodu nekompletnich informaci je dale pracovano se 106 malymi a strednimi podniky. Z upraveného souboru
podnikii poklada 34 malych a strednich podniki za svij hlavni cil zisk, ostatni spolecnosti uvadeéji jiné hlavni cile, jako
je napriklad stabilita na trhu, rozsireni vyroby/sluzeb ¢i zvySovani kvality. Podarilo se statistickou metodou t-test
prokazat zavislost mezi ziskem jako hlavnim cilem a uspésnosti podniku v podobé priimérné rentability aktiv. Podniky,
které maji stanoveny, jako svij hlavni cil zisk, mohou byt pokladany za uspésnéjsi, tedy dosahuji vyssi hodnoty
prumeérné rentability aktiv za zvolené pétileté obdobi.

Kli¢ova slova: Cil podniku - Primarni cil podniku - Rentabilita aktiv - Usp&snost podniku

JEL Classification: M0 - M21

1 Uvod

Aby se stal podnik usp€snym, musi mit stanoveny jasny, realisticky, proveditelny, méfitelny a dosazitelny cil (Olsen,
2011). Podniky nemaji jen jediny cil, avSak mély by mit cil prioritni, ktery chtéji primarné dosahnout. Za primarni cil je
nejcastéji uvadet cil maximalizace zisku, jak uvadi literatura z ekonomie. Mezi dalsi alternativy podnikovych cild patii
napiiklad maximalizace pfijmd spolenosti, maximalizace tempa rdstu podniku, maximalizace vyuziti manazerskych
schopnosti, maximalizace €isté hodnoty podniku, zvySeni trzniho podilu na trhu, technologické vidcovstvi firmy,
dlouhodoba stabilita, vyssi platy, dlouhodobé pieziti organizace, dosazeni urcit¢ho podilu na trhu (Dwivedi, 2002).
Baumol, Blinder (2011) uvadi, ze manazefi upfednostiuji fizeni velké spolecnosti pied spolecnosti, ktera vydélava
nejvice, chtéji vést podnik, ktery spliuje kritérium ,,do good“. ManaZeti maji Casto odlisné cile v ramci jedné
organizace. V soucasné dobé vsak podniky nesleduji pouze ekonomické cile, spolecnosti jsou také soucasti politického,
socialniho a kulturniho prostfedi. Moderni podniky proto sleduji zlepSeni své pozice ve spolecenském védomi zemé
nebo regionu, vytvoieni dobré povésti podniku jako dobrého zaméstnavatele, podporovatele sportu ¢&i jinych
dobrovolnickych aktivit. Ani tyto cile nemusi byt v rozporu s cilem primarnim (maximalizace zisku), naopak i tyto
vedlejsi cile pfispivaji k napInéni cile primarniho (Bénabou a Tirole 2010).

Z logiky véci vyplyva, ze pokud ma podnik za cil maximalizaci zisku, jak uvadi literatura z ekonomie (Dwivedi,
2002), mél by vykazovat i vyssi hodnoty v oblasti rentability aktiv, naopak pokud ma cile takzvané alternativni mohl by
vykazovat v ukazateli rentability aktiv niz$i hodnoty nez podniky majici za primarni cil maximalizaci zisku.

2 Material a metodika
Cilem pfispévku je analyzovat vztah mezi primarnim cilem podniku a uspésnosti podniku.

Udaje potiebné k Setfeni stanovenych cilit v podniku byly sbirdny formou dotaznikového Seteni, pii¢emz ziskana
kvantitativni data byla doplnéna kvalitativnimi, prostfednictvim hloubkovych rozhovord. Takto rozsifené tidaje byly
vyuzity predevsim pro upfesnéni nejasnosti. Finan¢ni data byla ziskana z volné dostupnych finanénich vykaza.

Prispévek vznikl za podpory GA JU 079/2013/S ,Modely fizeni MSP* (hlavni feSitel doc. Ing. Ladislav Rolinek,
Ph.D.). Zkoumany vzorek podnikti obsahuje 187 malych a stfednich podnikt. Tento kompletni vzorek musel byt
z divodu neuplnych informaci zredukovan na 106 malych a stfednich podnikt, se kterymi je dale pracovano.

Ing. Jana Kubecova, Jihoceska univerzita v Cesk)’lch Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, Ceské Budgjovice, e-mail:
j-kubecova@email.cz

Ing. Monika Svarova, Jihoesk4 univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, Ceské Budgjovice, e-mail:
monika.svarova@gmail.com



J. Kubecova, M. Svarova 152

Jelikoz prispévek navazuje na GA JU 068/2010/S (hlavni fesitel doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.), byla jako ukazatel
pro kritérium Uspésnosti vybrana primérna rentabilita aktiv za pétileté obdobi. Jak uvadi Rolinek a kolektiv (2012),
tento pom&rovym ukazatelem je zvolen proto, aby byla zajisténa srovnatelnost rtizné velkych podnikti. Divodem pro
vyuziti primérné rentability je snaha o eliminaci ndhodnych velic¢in a piedpoklad, Ze se za takto dlouhé obdobi projevi
na rentabilité piipadné systémové problémy s finanénim zdravim, které mohou zlstat pii hodnoceni pouze jednoho roku
skryty.

U redukovaného vzorku 106 malych a stiednich podnikti doslo nejprve k rozdéleni podnikti do skupin dle uvedeného
hlavni ho cile (skupina Zisk a skupina Ostatni). Déle byla pro kazdy podnik vypocitana primérna rentabilita aktiv za
roky 2007 — 2011.

Net Income Before Noncontrolling Interest and Nonrecurring Items

Return on Assets = (Gibson, 2012, str.325)

Average Total Assets

)

Pro zjisténi primérné rentability aktiv za pét let byly hodnoty rentabilit aktiv jednotlivych let u kazdého podniku
secteny a vydéleny péti.

Malé a stfedni podniky byly sefazeny sestupné dle hodnoty primeémé rentability aktiv. Prvnich 25 % vSech podnika
(tj. 26 malych a stfednich podnikl) bylo zatazeno do tzv. horniho kvartilu, ktery obsahuje spoleénosti s nejvys$imi
hodnotami primérné rentability aktiv, tedy praveé tyto podniky mohou byt povazovany v ramci zkoumaného vzorku za
podniky s nejhor$imi vysledky prumérné rentability aktiv v ramci zkoumaného vzorku. Spole¢nosti nachazejici se mezi
témito kvartily (50 % vzorku, tj. 54 malych a stfednich podnikil) byly zafazeny do tzv. Sedé zony. Tyto spolecnosti se

vvvvvv

Pro zjisténi mozné korelace mezi hlavnim cilem zisk a primérnou rentabilitou aktiv byl vyuzit T-test. Do T-testu byly
dosazovany skutecné hodnoty primérné rentability aktiv dosazené jednotlivymi podniky. Data byla testovana
prostfednictvim statistického programu Statistica.

Ziskana hodnota je porovnéna s kritickym oborem (Budikova, 2010):
Wa = {F :F <Fa (np—Ling—1)UF =F _a(n,—1Ln, — 1)}
2 2

)
3 Vysledky

V upraveném vzorku 106 sledovanych spoleénosti se nachazi 34 malych a stfednich podnikd, které jako sviij hlavni cil
uvedly zisk. Zbyvajici skupina spole¢nosti (72 podnikti) poklada za sviij hlavni cil jiny cil neZ je zisk. Mezi nejcastéji
uvadéné cile patfi kromé zisku stabilita na trhu, rozsifeni vyroby/sluzeb, zvySovani kvality, inovace a pieziti
spole¢nosti.

Tabulka 1 Hlavni cil vs. primérna rentabilita aktiv dle kvartilt

Primérna rentabilita aktiv
Hlavni cil Celkem
dolni kvartil Seda zona horni kvartil
Zisk 8 24 % 17 50 % 9 26 % 34 100 %
Ostatni 18 25% 37 51 % 17 | 24 % 72 100 %
Celkem 26 54 26 106

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 rozdéluje malé a stfedni podniky do skupin spolecnosti, které¢ uvedly jako svij hlavni cil zisk a na
spolecnosti s jinym hlavnim cilem. Dale jsou tyto podniky rozdéleny do dolniho kvartilu, §edé zony a horniho kvartilu
dle vysledkii primérné rentability aktiv za roky 2007 - 2011. Dolni kvartil zahrnuje 25 % spolec¢nosti zkoumaného
aplikovana u horniho kvartilu, ktery naopak obsahuje 25 % malych a stfednich podnikt celého zredukovaného vzorku,
které vykazovaly nejvyssi primérnou rentabilitu aktiv.

Z dtvodu vyssiho podilu podnikd, které maji za svlij hlavni cil jiny cil nez je zisk, jsou absolutni pocty podnikt
uvedené v tabulce 1 nevypovidajici a je nutné piihlizet k procentualnimu vyjadfeni. Z celkového poctu 34 podnik,
které pokladaji za svtj hlavni cil zisk, se nachazi polovina v Sedé zoné, do dolniho kvartilu spada 24 % podniki
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a v hornim kvartilu se nachéazi 26 % spole¢nosti s hlavnim cilem zisk. Mal¢é a stfedni podniky, které maji jiny hlavni cil,
nez je zisk, jsou z 25 % v dolnim kvartilu, z 51 % v Sedé zo6né€ a 24 % z nich se nachazi v kvartilu hornim.

Na zvolené hladiné vyznamnosti a = 0,05 byla testovana nulovd hypotéza, ke které byla formulovana hypotéza
alternativni:

Hy = zisk jako hlavni cil a uspéSnost podniku jsou nezavislé
H, =non H
Pres statisticky program Statistica byly zjiStény nasledujici hodnoty:
F — pomer rozptyly = 1,956380; p rozptyly = 0,018684
Hodnota p- value = 0,018684 je mensi nez zvolené a = 0,05. Ziskana hodnota F (1,956380) je porovnana s kritickym
oborem.
Wa = {F : F SF% (n,—1;n—1)UF = Fl_%(nz -1;ny —1)}=
@)
F<0,571271 UF > 1,867171

F lezi v kritickém oboru. Na zakladé zkoumaného vzorku se s 95 % pravdépodobnosti podafilo zamitnout nulovou
hypotézu ve prospéch hypotézy alternativni. To znamena, ze zisk jako hlavni cil a uspé$nost podniku jsou zavislé.

Tabulka 2 Intervalové tfidéni hodnot primérné rentability aktiv a hlavni cil podniku

Primérna rentabilita aktiv
Hlavni cil Celkem
(-00;0> (0;0,1) <0,1;00)
Zisk 3 9% 23 68 % 8 23 % 34 100 %
Ostatni 14 19 % 45 63 % 13 18 % 72 100 %
Celkem 17 68 21 106

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 2 jsou podniky roztiidéné dle hlavniho cile (zisk, ostatni) a dale do tii intervald dle hodnoty jejich praimérné
rentability aktiv. Je patrné, ze podniky s hlavnim cilem zisk jsou z 23 % ve skupiné s hodnotami 0,1 a vice a pouze 9 %
podniki s cilem zisk dosahuje hodnoty primérné rentability aktiv v rozmezi hodnot 0 a méné. Naopak u podnikd, které
maji jiny cil nez je zisk, je 19 % téchto spolecnosti v intervalu 0 a méné a jen 18 % podnikii spada do kategorie 0,1
a vice.

Zpramérovana hodnota primérnych rentabilit aktiv za vSechny podniky, které maji za svij hlavni cil zisk, je
0,083135. Zatimco zprimérovana hodnota primérnych rentabilit aktiv 2007-2011 za vSechny podniky s jinym hlavnim
cilem nez je zisk, je 0,049179.

Z vyse uvedenych hodnot celkové primérné rentability aktiv pro podniky s hlavnim cilem zisk a dale pro ostatni

rentability aktiv.

4 Zavér

Prispévek se zabyva vztahem mezi hlavnimi cili a uspésnosti podniku. Je zde zmapovéana zavislost mezi hlavnim cilem
zisk a pramérnou rentabilitou aktiv. Usp&$nost podniku je pro potieby tohoto piispévku definovana jako primérna

rentabilita aktiv za pétileté obdobi 2007 — 2011. Problematika byla feSena na pivodnim vzorku 187 malych a stiednich
podniki, vzorek musel byt z divodu nekompletnich informaci zredukovan na 106 malych a stfednich podnikd.

Podniky byly rozdéleny do skupiny shlavnim cilem zisk a do skupiny s ostatnimi hlavnimi cili. Dale doslo
k rozfazeni podnikl dle hodnoty primérné rentability aktiv. Pfi intervalovém tfidéni podnikd dle primérné rentability
aktiv je patrna vyssi koncentrace podniku s cilem zisk v intervalu (0; o) naopak podniky s jinymi cili jsou soustfedény
predevsim v intervalu s primérnou rentabilitou aktiv (-o0; 0,1).

I zprimérovana hodnota primérnych rentabilit aktiv za podniky s cilem zisk a za podniky s ostatnimi cili vypovida o
vy$§i uspésnosti spoleénosti s primarnim cilem zisk.
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Pomoci statistické metody T-testu se podafilo prokazat, ze existuje zavislost mezi hlavnim cilem zisk a hodnotou
pramérné rentability aktiv, resp. ze je zavislost mezi hlavnim cilem zisk a uspés$nosti podniku. Dale je patrna stoupajici
tendence prumérné rentability aktiv spole¢né s cilem zisk. Lze tedy fici, Ze u spoleénosti s primarnim cilem zisk je
mozno oc¢ekavat vyssi primérnou rentabilitu aktiv nez u podnikd s jinym cilem.

vvvvvv
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The Relationship between the Main Objective of the Firm and
Financial Success

Jana Kubecova, Monika Svarova

Abstract: The aim of this paper is to analyze the possible association between profit as the main objective and the
success of the company. Success is for the purpose of this paper defined as the average return on assets for the five-year
period of 2007 - 2011. This paper was supported by GA JU 079/2013/S "Management models of small and medium-
sized enterprises” (principal investigator doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.). The problem is solved on a sample of 187
small and medium-sized enterprises, respectively by reducing the sample because of incomplete information is working
with 106 small and medium-sized enterprises. Of the reduced sample 34 small and medium-sized enterprises considered
as its main objective the profit, other companies claim the other main objectives, such as stability in the market,
expansion of production / services or quality improvement. Succeeded in established the dependence between profit as
the main objective and the success of the company in the form of average return on assets. Enterprises that have set as
its main objective the profit, can be considered successful, achieves higher average return on assets for a selected
period of five years.

Key words: Corporate objective - Financial success * Primary objective of the company - Return on assets
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Rozvoj infrastruktury komunalniho podnikani s diirazem na cestovni
ruch

Karel Lacina, Hana Matouskova

Abstrakt: Hospodarské aktivity ceskych a moravskych obci - obdobné jako municipalit v dalSich clenskych statech
Evropskeé unie - v poslednim ctvrtstoleti prochdzeji zavaznymi zménami. Evropské obce se nadale prioritné zameruji na
zabezpecovani verejnych a verejne prospésnych sluzeb, v prvni radé obligatorni povahy. V porovnani s obdobim pred-
chazejicim zahdjeni reforem verejné spravy jsou tyto technicky zajistovany nejen municipalnimi podniky, nybrz stdle
Casteji téz formou spoluprace obci s malymi a strednimi podnikateli. V evropskych méstech, v nichz komunalni podniky
naddle rozvijeji svou ¢innost, jsou jimi uskutecniovany vyznamné aktivity i v jinych oblastech, predevsim ve sfére cestov-
nitho ruchu.

Klic¢ova slova: cestovni ruch * marketingovy management * komunalni sluzby * destina¢ni management

JEL Classification: ROO

1 Uvod

Cilem autorti ¢lanku bylo provedeni analyzy soudobého stavu komunalniho podnikani v Ceské republice v komparaci
s implementaci jeho aktivit v dalsich ¢lenskych statech Evropské unie - a to zejména v poslednich dvou desetiletich,
kdy uvedeny typ podnikatelskych Cinnosti prosel vyznamnymi zménami. V zéapadoevropskych, severoevropskych
a jihoevropskych zemich jest¢ v Sedesatych letech minulého stoleti municipalni podniky takika vyluéné zabezpecovaly
pro obcany takika absolutni vétSinu vefejnych a vefejné prospésnych sluzeb. Situace se v daném sméru podstatné zacala
podstatnéji menit piiblizné od konce sedmdesatych let, kdy zacal probihat proces privatizace a nasledného kontrahovani
pfevazné vétsSiny zminénych sluzeb. Byl zahajen v roce 1979 ve Velké Britanii, kdy dolni snémovna britského parla-
mentu schvalila zadkon o povinném kontrahovani sluzeb (Competitive Tenderring Act).

Problematika komunalniho podnikéani je v evropské - a nikoli pouze evropské - odborné literatuie pomérné frekven-
tovana. Z praci, které k pojednavanému problému maji pomérné blizko, zejména autoii Draho$ Vanicek a Pavel Fara
zvetejnili fadu publikaci, z nichz ke zvlasté aktualnim patii ,,Nekteré zdakladni charakteristiky malych a strednich pod-
nikii**. K obdobné problematice svou vyzkumnou zpravu nazvanou ,,Maloobchodni trzby v Ceské republice a Evropské
unii a komparace vyvoje* zaméfili autoti Kamil Picha, Leo§ Vitek, Hana Dolezalova, Josef Navratil, Roman Svec. Po-
kud jde o angaZovanost obci a regiont v aktivitich zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu, dané problematice se mimo
jiné dlouhodob¢ vénuje Karel Lacina, ktery mimo jiné zvefejnil publikace ,,Management a marketing cestovniho ruchu*
(Vysoka skola finan¢ni a spravni 2010) a ,,Regiondlni rozvoj a verejna sprava‘ (Vysoka Skola finanéni a spravni 2007).
Kromé toho k posouzeni vyse uvedenych problémi Lacina zvetejnil fadu dalsich studii v ¢estiné a v angli¢ting a o této
problematice piednasel na mezinarodnich konferencich, jakoz i na nékterych evropskych a tureckych univerzitach.
Navic skuteénost, ze prof. Lacina byl v letech 2009 - 2012 ¢lenem vyboru Pardubického kraje pro regionalni rozvoj
a cestovni ruch, nam vyznamné pomohla pfi ziskadvani potiebnych dat z prostiedi ceskych municipalit.

Na zakladé¢ studia dat zajisténych pfedevsim prof. Karlem Lacinou jsme vypracovali hypotézu predpokladajici, ze se
po provedeni privatizace vefejnych a vefejné prospéSnych sluzeb v zasadé nezménila angazovanost obci a regionli
v zajistovani téchto typl sluzeb, véetné vefejnych sluzeb zabezpecovanych ¢eskym zdravotnictvim. Novym fenomé-
nem se stala pfedev§im spoluprace municipalit s malymi a stfednimi podnikateli rozvijejici se v duchu zasad Public-
Private-Partnership. Mnoha data ziskana v Ceské republice a v zahrani¢i potvrzuji, Ze se ¢etné a moravské municipality
a regiony v poslednich dvou desetiletich stale ¢astéji v ramci uskuteciiovani zasad tzv. destinacniho managementu an-
gazuji v zabezpecCovani turistickych aktivit.

prof. PhDr. Karel Lacina, DrSe, Vysoka skola finan¢ni a spravni, Fakulta socialnich studii, Katedra prava a vefejné spravy, Estonska 500, 101 00
Praha 10, e-mail: lacina@mail.vsfs.cz

Ing. Hana Matouskova, JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Studentska 13, Ceské Bud¢jovice 370 05, e-mail:
hana.matouskova@email.cz
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2 Metodika

V naSem vyzkumu jsme z metodologického hlediska uptednostnili # zdkladni metody: pozorovani, rozhovory a studi-
um dokumentii. V ramci sbéru dat jsme analyzovali ufedni dokumenty, vykazy, publikace, statistiky, noviny, Casopisy,
videozaznamy.

Pozorovanim jsme z vybrané¢ho segmentu obci a regionti ziskali potfebna empiricka data. V ramci zminéného pfi-
stupu jsme si stanovili vyzkumny plan v nésledujici posloupnosti: pfedmét pozorovani, zptisob pozorovani, kodovani
pozorovanych jevl a nasledny zdznam ziskanych a ovéfenych skuteénosti. Pti stanovovani pfedmétu pozorovani jsme
se jednak soustfedili na specifikaci zédkladnich jevi, jednak jsme posuzovali nékteré §irsi souvislosti sledovaného pro-
blému. Exaktn¢ jsme definovali indikatory sledované skutecnosti a souc¢asné jsme urcili ¢asovou jednotku pozorovani.
Veskeré vyse zminéné ¢innosti jsme prubézné podrobné zaznamenavali.

Prof. Lacina se v ramci vyzkumného ukolu zaméfeného na hodnoceni kvality vykonu vefejné spravy ve vychodnich
Cechéch se v roce 2011 v priib&hu nékolika mésicti podilel na ustnich rozhovorech s vice nez padesati starosty a jejich
zastupci z malych a stfedné velkych obci. Kazdy rozhovor, z néhoz byl okamzité pofizovan zadznam, trval vice nez jed-
nu hodinu. Takto ziskana data, jakoZz i poznatky ziskané studiem prament a literatury, jsme mohli vyuzit i pfi psani
tohoto ¢lanku. Pro oveétovani dat jsme aplikovali zasady metod indukce, dedukce a komparace.

Nastinénym postupem jsme si ovéfili poznatek, ze nami zvoleny piistup ndm umoznil ziskat v pomérné dlouhém ca-
sovém horizontu relativné znacné mnozstvi dat. Soucasné jsme byli schopni vyhodnocovat kontext vyznamu respon-
dentova vyjadieni nazort a hodnot. Nestrukturované rozhovory jsme v nasem vyzkumu nepouzivali.

3 Vysledky a diskuze
a) Identifikace stavajicich pFristupt k hospodai‘eni obecnich podnikii

Za jeden z kli¢ovych dlouhodobych tkoli soudobé vefejné spravy je mozno oznacit Usili o zvySovani kvality zivota
obcant pii respektovani zasad udrzitelného rozvoje. V této souvislosti se vS§eobecné mimoiadna pozornost prisuzuje
rustu vykonnosti komunalnich podnikd a kvality jimi poskytovanych sluzeb.

Z pohledu rozvojovych aktivit municipality je mozno s jistou mirou zjednoduseni jako prioritni definovat jejich na-
sledujici tri klicové cile:
— zajisteni podminek pro kvalitni Zivot obcanii a pro jejich podnikatelské aktivity
(s akcentem na investi¢ni aktivity, v prvni fad¢ v oblasti budovani a zkvalitiiovani infrastruktury, byl dany proces
v fad€ zemi zahdjen na prelomu sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti);
— wytvdreni predpokladii pro uplatiiovani obcanskych aktivit;
— zkvalitnovani prostiedi potiebného pro stimulaci ekonomickych cinnosti.

Mnoha ovétena data dokladaji skutecnost, Ze municipality svym ob&aniim poskytuji riizné vetejné statky financova-
né jak z vlastnich rozpocti, tak z rozpoctl jimi zfizenych pfispévkovych organizaci a v neposledni fad¢€ téz ze zdroji
generovanych komundlnimi podniky. Nami ziskané poznatky dokladaji i to, ze obce mohou dalsi disponibilni zdroje
ziskat diky efektivni spolupraci s mistnimi podnikatelskymi subjekty (pfedevsim cestou uskutectiovani zasad Public-
Private-Partnership). Jedna se zejména o poskytovani takovych vefejnych a vefejné prospé$nych sluzeb jakymi jsou
zajisténi bezpecnosti v obci, protipozarni ochrana, skolské, zdravotni a socialni sluzby, sbér a likvidace tuhych komu-
nalnich odpadii a odpadki, zasobovani obyvatel pitnou zdravotné nezavadnou vodou, likvidace odpadnich vod, péce
o vetejné komunikace a o vetrejné osvétleni a v neposledni fadé téZ ochrana Zivotniho prostiedi.

Poznatky z riznych evropskych statti rovnéz dokladaji obecnou platnost faktu, ze obligatorni a fakultativni vetejné
a verejné prospeésné sluzby byvaji zajistovany jednak municipalnim podnikem (dfive pfevladajici formou), jednak ma-
lymi a stfednimi podniky (na zékladé predchézejici privatizace a nasledného kontrahovani vyse uvedenych sluzeb).
V obou piipadech samoziejmé plati obligatorni zasada, Ze nakladani s obecnim majetkem musi byt maximalné ucelné
a hospodarn¢. Nami ziskana data rovnéz potvrzuji, ze pfevazna vétSina volenych predstaviteli obci respektuje skutec-
nost, ze cilem takto koncipovaného komunalniho podnikani neni primarné dosazeni zisku, ptipadné jeho maximalizace
na ukor napliiovani socialnich a dalsich funkci obce, nybrz prioritni uspokojovani potieb a zajmut ob¢ani.

Mezi vyznamné instrumenty municipalni politiky patii pouzivané institucionalni nastroje. Nej€asteji jsou aplikovany
dva jejich druhy: vytvafeni a zakladani riznych typu subjektd (naptiklad pfispévkovych organizaci nebo i soukromych
spole¢nosti), v nichz ma obec obvykle 100% nebo rozhodujici vétsinovy podil. Zminénou cestou se nejéastéji zabezpe-
¢uji sbér a likvidace tuhych komunalnich odpadd a odpadki, Skolské a zdravotnické sluzby, doprava a uskute¢novani
rozvojovych projektd rtiznorodého charakteru. Jako dalSi osvédcena forma poskytovani sluzeb se jevi Clenstvi obce
(v€etn€ hlavnich aktért jejitho rozvoje) v dobrovolnych svazcich municipalit, v mistnich akénich skupinach nebo v
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rtiznych sdruzenich (napiiklad ve Svazu mést a obci CR). V dané souvislosti si opétovné dovolujeme pfipomenout
mnohokrat ovéfenou zasadu, ze dulezity potencidl pro budouci rozvoj nabizi jiz zminéna implementace zasad partner-
stvi vefejného a soukromého sektoru (Public-Private-Partnership).

b) Zpisoby méfeni kvality komunalnich sluzeb
Nas pruzkum dale prokazal, Ze zkoumané zplsoby u¢inného zabezpefovani sluzeb do zna¢né miry souviseji s uplat-
novanim zasad New Public Managementu na urovni obci, které volené predstavitele postavilo pied zakladni otazku,
zda:
— zajistovat sluzby vylucné prostiednictvim komunalnich podnikii,
nebo
— sluzby zprivatizovat a zajistovat cestou spoluprace s mistnimi podnikateli.

V obou ptipadech zastupitelstva obci musi piijimat rozhodnuti tykajici se hledani a vyuziti vhodnych prostor pro
podnikatelské aktivity provozované na katastralnim uzemi municipalit: velmi ¢asto jsou takovéto prostory predstavova-
ny arealy byvalych zemédélskych podniktl (v jejich pfipadé ovSem potencialné existuje nebezpeci, ze v dusledku dlou-
hodobého nevyuzivani se takovéto objekty mohou pfeménit v brownfieldy, coz si mlize vynutit investovani ur¢itého
pfedem casto neptredpokladaného objemu financnich a dal$ich materialnich prostfedkl obce na odstranéni, ¢i na rekon-
strukci uvedenych deprivovanych ¢asti katastralniho tizemi municipality).

Poznatky z literatury a z rozhovorti dale svéd¢i o tom, Ze se v fizeni komunalnich sluzeb dnes stale Castéji aplikuji
zasady tzv. New Public Managementu. Tento pfistup formovany v zapadoevropské vetejné spravé zhruba od druhé
poloviny sedmdesatych let minulého stoleti (v ramci jejich celkovych reforem) byl postupné zdokonalovéan a v osmde-
satych letech nejednou vyustil v implementaci koncepce Total Quality Management, kterd mimo jiné vnima kvalitu
poskytovanych sluzeb jako zakladni a rozhodujici cil municipalni organizace. TQM, pivodné vytvoieny
v podnikatelském sektoru, je filozofii managementu zamétujici zakaznikem fizeny subjekt (ve vefejném sektoru obecni
ufad a ptipadné téz komunalni podnik) k tomu, aby bylo dosazeno pIné spokojenosti zakaznikl diky prubéznému zlep-
$ovani uéinnosti fidicich procesti. Uspé$na implementace principti TQM je jak v podnikatelském, tak ve vefejném sek-
toru do znac¢né miry zavisla na kvalité ,,mékkych prvki“ fizeni, jakymi jsou zaméstnanci, jejich znalosti, schopnosti a
dovednosti, styl fizeni a organiza¢ni kultura. Ziskana data potvrzuji, ze Zadouciho efektu v aplikaci zasad TQM v méte-
ni kvality komunalnich sluzeb je do zna¢né miry dosahovano dislednym respektovanim pozadavku, aby:

— kvalita, jiz md byt dosahovano, byla vyjedndna s klicovymi potencidlnée dotcenymi subjekty (stakeholders), tj.
s volenymi predstaviteli, zaméstnanci organizaci poskytujici vefejné sluzby, obcany a jejich zdjmovymi uskupenimi,
ptipadné s dal$imi subjekty;

— Fizeni kvality a pouzité nastroje a metody vzdy zohlednovaly kontext, v nemz maji byt uplatnény.

¢) Misto komunalnich podniki v implementaci aktivit cestovniho ruchu

Jak bylo v ivodni ¢asti naseho prispévku nastinéno, neni ndhodné, Ze rostouci pocet municipalnich aktivit byva stale
Casteji pfimo a nepfimo spojen s poskytovanim sluzeb v cestovnim ruchu. Dokladéa to zejména Einnost komunalnich
podnikd a asociaci municipalit v nékterych tradi¢nich evropskych turistickych destinacich. Jiz v 70. a 80. letech zde
byly zakladany regionalni organizace cestovniho ruchu, z nichZz nékteré (vedle individualnich podnikateltl) mimo jiné
budovaly nové ubytovaci kapacity. Vyznam jejich aktivit jeSté podstatnéji vzrostl od prelomu 20. a 21. stoleti charakte-
rizovaného formovanim a zkvalitiovanim tzv. destina¢niho managementu zalozeného ve vyspélych destinacich na
prohlubujici se spolupraci soukromého a vefejného sektoru. V jeho ramci se jednotlivé podnikatelské subjekty, komu-
nalni podniky i neziskové organizace zacCaly seskupovat do strategicky fizenych konkurenceschopnych jednotek — tzv.
destinacnich spole¢nosti. Jedna se o pojeti, které nevylucuje ani spolupraci takovych firem, které viici sob¢ mohou v
ramci destinace stat i v konkuren¢nim postaveni.

V uvedenych destina¢nich organizacich efektivni ¢innost komunalnich podnikti mtize byt vyznamnym piinosem ke
zvySovani konkurenceschopnosti celych regionil. Potvrzuje se poznatek, ze se spoluprace soukromych firem s vefejno-
pravnimi subjekty mimo jiné reprezentovanymi komunalnimi podniky 1épe prosazuje na lokalni a na regionalni urovni
nez na urovni celych statd. Vefejna sprava obci a regiond tak plni jedno ze svych kli¢ovych poslani spocivajicich ve
vytvafeni pfiznivych podminek pro zajisténi komplexniho rozvoje uzemi. Zaroven - jak jiz bylo konstatovano - podza-
konnymi pravnimi normami pfijimanymi zastupitelstvy obci a regionti napomaha k vytvareni nezbytného organiza¢niho
i legislativniho ramce i pro ¢innost podnikatelskych subjektti angazovanych v cestovnim ruchu.
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4 Zavér
Na zakladé konkrétniho prizkumu provedeného ve vybraném segmentu obci a regionti jsme dospéli k poznatku, ze

1. zvlasté v souvislosti s rozvojem a s transformacemi municipalniho podnikani se na evropském kontinentu vy-
znamnym fenoménem stala spoluprace obci, regiont a jejich komunalnich podnikd s podnikatelskymi subjekty
v duchu zasad Public - Private — Partnership;

2. ve sféfe cestovniho ruchu se v pripadé takto pojatych aktivit jako jedna z efektivnich zakladen pro jejich dalsi
rozvoj jevi destinatni management vyznamnym zpusobem pfispivajici i ke zvySovani konkurenceschopnosti
nejen jednotlivych obci, nybrz téz celych regiont;

3. dlouhodobé studium problematiky a fada praktickych Setfeni potvrzuji spravnost hypotézy o tom, ze se po pri-
vatizaci vefejnych a vetfejn¢ prospé$nych sluzeb nezmeénila angazovanost obci a regionl v zajiStovani verej-
nych, vefejné prospésnych a dalSich sluzeb.

4. ZkuSenosti ze Spolkové republiky Némecko a z fady dalSich evropskych statd soucasné dokladaji i zivota-
schopnost komunalnich podnikt i ve stavajicich ekonomickych podminkach.
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Development of Municipal Entrepreneurial Activities Infrastructure
with Accent to Tourism Industry

Karel Lacina, Hana Matouskova

Abstract: Czech and Moravian municipalities economic activities are characterized by significant changes implemen-
ted during last more than twenty years. Municipalities, of course,continue the provision of services for their citizens,
predominantly the obligatory ones. Compared with the previous period - before the beginning of the public administra-
tion reforms - those services are not assured exclusively by communal enterprices but they are provided more and more
often in the cooperation with small and medium-sized enterpreneurs. In the European towns where communal enterpri-
ces are developing their activities in the services providing they are active also in some other activities including in the
sector of the tourism industry.

Key words: tourism industry * marketing management * municipal services * destination management

JEL Classification: ROO
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Hodnoceni hospodareni farem podle LFA od roku 2000

Jana Lososova

Abstrakt: Cilem prdce je zhodnotit vyvoj vysledkii hospodareni zemédelskych podnikii a faktory je ovliviwujici. Vyvoj je
hodnocen s pouzitim databdze zemédélskych podnikii hospodaricich na celém tizemi Ceské republiky od roku 2000,
rozdélenych podle podilu pudy zarazené v LFA. Intenzita vyroby ve stalych cendch roku 2000 vykazuje mirné rostouci
trend. Zména struktury zemédelské vyroby se lisi v LFA a NON LFA. Nejmarkantnéjsi zménou ve struktuie vyroby je
vyrazny dlouhodoby pokles v chovu prasat a stdale se zvysujici orientace podnikit v NON LFA na rostlinnou vyrobu. Ve
vyvoji vysledku hospodareni dochazi ke znacnym vykyviim v jednotlivych letech v zavislosti na vnéjsich podminkdch
hospodareni. Rostouct zavislost na dotacich je patrna ve vsech kategoriich podnikii. Vyznamnym trendem ve sledova-
ném obdobi je sniZovani poctu pracovnikii, a to az na 69 % stavu roku 2000. Hodnoceni financniho zdravi podniku
ukdzalo, Ze se zménami vnéjsich podminek hospodareni se nejlépe vyrovnavaji podniky hospodarici v horskych LFA,
tzn. s extenzivnim zpiisobem hospodareni a vysoce zavislé na podporach. Naopak nejvice jsou ohrozeny podniky hospo-
darici v ostatnich LFA, orientované predevsim na smisenou rostlinnou a Zivocisnou vyrobu.

Klic¢ova slova: vysledek hospodareni - rentabilita - produktivita - prace - dotace

JEL Classification: Q12 - Q13 - Q14

1 Uvod

Z dlouhodobého pohledu dochéazi v zemédélstvi ke snizovani vyméry zemédélské ptudy, velikostni struktura zemédél-
skych podnikii v CR dand vymérou obhospodafované zemédélské pady je velmi riiznoroda a vykazuje vyznamné rozdi-
ly mezi podniky pravnickych osob a podniky fyzickych osob. Podniky s vymeérou nad 500 ha pfedstavuji vice nez 70 %
celkové vyméry (CSU 2012). Dlouhodobym trendem je snizovani zaméstnanosti v zemé&délstvi, zaroveii dochazi, tak
jako ve vétSin€ evropskych zemi, ke starnuti zemédélské populace. Celkova produkce zemédélského odvétvi ve stalych
cenach roku 2000 vykazuje primérné tempo rustu 0,5 %. Nartst je zptsoben riistem produkce rostlinné vyroby, pro-
dukce Zivocisné vyroby vykazuje v pruméru mirny pokles. Hodnota produkce zemédélského odvétvi se v porovnani s
rokem 2011 zvysila o 2,5 % (MZe 2013). V roce 2012 doslo k mezirocnimu zvysSeni cen zemédélskych vyrobet o
4,2 %. (CSU 2013). Podle MZe (2012) dlouhodobé nejpiiznivéjsi hodnoty produktivity prace vykazuji podniky zamé-
fené na chov krav bez trzni produkce mléka. Vysoké provozni dotace, a z nich zejména platby LFA a platby za agroen-
vironmentalni programy, umoznily témto podnikiim pokryt celkové naklady a dosdhnout zisku. Velmi nizké urovné
tohoto ukazatele naopak dosahuji malé podniky se smiSenou vyrobou.

2 Material a metodika

Cilem prispévku je zhodnotit stav a vyvoj ¢eského zeméd¢€lstvi pomoci vyrobnich a ekonomickych ukazatelii vybérové-
ho souboru zemédelskych podniki ¢lenénych podle podilu piidy v LFA. Uvedené vysledky jsou vystupy vlastniho Set-
feni vybérového souboru zemédélskych podniku, tiidénych do tii skupin podle podilu vyméry zemedélské pidy v LFA
k celkové vyuzivané zemédélské pude. Podle vztahu k méné piiznivym oblastem LFA jsou podniky klasifikovany dle
metodiky FADN (2012): horské oblasti (LFA H) — vice nez 50 % vyméry vyuzivané zemédelské pidy v LFA horska;
ostatni LFA (LFA O) — vice nez 50 % vyméry vyuzivané zemédélské piidy v LFA ostatni a specifické, pokud LFA H je
mensi nez 50 %; NON LFA — vice nez 50 % vyméry vyuzivané zemédélské pidy je mimo LFA. V praci byla vyuzita
vlastni databaze vybérového Setfeni zemédélskych podnikid v letech 2000 az 2012, pfi¢emz v jednotlivych letech se
pocet pohybuje v rozmezi 91 — 149 podnikti. V roce 2012 hospodafilo v horskych LFA 19,4 % podniktl, v ostatnich
LFA 48,4 % a v NON LFA 32,4 % podnikd. Dosavadni vyvoj od roku 2000 je hodnocen za pouziti ekonomicko-
statistickych metod, zejména ukazateld finan¢ni analyzy. U nékterych ukazatelti je z divodu zmén cenové hladiny
v feSeném obdobi proveden jejich piepocet na stalé ceny roku 2000 (produktivita prace, vysledek hospodateni, pramér-
na mzda, dotace).

Pti srovnavacich analyzach se pouzivaji rizné metody tfidéni zemé&délskych podnikd, napt. podle typu vyrobniho
zaméteni podle klasifikace FADN, ktery vychazi z ekonomické kategorie standardniho pfispévku na thradu (Divila,
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Sokol 1999), nebo podle zemédé€lské vyrobni oblasti, ¢i podle pravni formy podnikani (Grznar, Szabo 2002). Tavernier
a Tolomeo (2004) pouzily pro typologii farem vztah mezi velikosti farmy a udrzitelnym zemédélstvim. Daskalopoulou
a Petrou (2002) pouzivaji ¢lenéni farem s cilem urcit rizné typy zemédélskych podnikti podle jejich Zivotaschopnosti
a moznosti pfijimat alternativni zpsoby hospodatreni. Duvernoy (2000) tspésné pouzil kvalitu pidy jako kritérium pro
identifikaci zeméd¢lskych typi.

Na pfijmy zemé&délcti ma vliv mnoho faktord v narodnim hospodafstvi mimo oblast zemédélské politiky. Pripadné
zmény v makroekonomickém prostiedi by mohly mit vyznamny vliv na zeméd¢lstvi, piikladem je aktualni globalni
ekonomické krize (Siudek, Zawojska 2012). Pocet farem v Evrop€ neustdle klesa (Glauben et al 2006; Breustedt
a Glauben 2007). Zemédeélci ukoncujici ¢innost urychli rist ostatnich zemédélskych podniki a pierozdélovani vyrob-
nich faktorti. Snizujici se pocet zeméde€lskych podnikii ovliviiuje nejen zemédelstvi, ale i venkovské oblasti jako celek
(Zimmermann et al. 2009). Ztrata farem mtze vést k vylidiiovani venkova, coz ma vliv na poptavku po sluzbach a in-
frastruktufe mistnich komunit (Ballas et al 2006; Piorr et al 2009). Zemédélstvi zajistuje fyzickou existenci populace
a vytvaii fond zakladnich potravin. Kromé toho plni i mimoprodukéni funkce a funkci vnitiniho politického stabilizac-
niho faktoru na venkové (Vosta 2012).

Cechura (2012) se zabyva analyzou technické t¢innosti a celkové produktivity vyrobnich faktorii v zemédglstvi
faktory spojené s instituciondlnimi a ekonomickymi zménami, zejména dramaticky nartist dovozu masa a zvysSeni dota-
ci. Grznar a Szabo (2012) uvadi, ze hlavni pti¢inou rozdilt slovenského zemédélstvi v porovnani s vyspélymi zemémi
EU je nizka tGroven nakladd fizeni a Spatnych strategickych rozhodnuti. Kopta (2009) zjistil analyzou bankrotujicich
zemédélskych podniki, Ze farmy jsou v nebezpeci kvili dlouhodobé negativni rentabilité, prudkym vykyvim vysledka
hospodareni, zapornému cash flow z provozni ¢innosti a finan¢ni insolvenci. Trvale nizka nebo zaporna ziskovost po-
stihuje predevsim farmy v horské oblasti.

Produkce zeméd¢lstvi je znacné podporovana politicko-ekonomickymi nastroji, zejména v podob¢ dotacni podpory
a je nezbytné neustale pribézné analyzovat efektivnost vynaloZenych prostfedkd. Kroupova, Maly (2010) tvrdi, ze
analyzované politicko-ekonomické nastroje dotacni politiky ve form€ piimé podpory produkce nemaji jednoznacné
pozitivni vliv na zvySovani vykonnosti ekologického zeméd€lského podniku. V souvislosti s reformou SZP se objevuji
navrhy na odstranéni pfimych plateb po roce 2013. Do jaké miry by takova zména mohla ovlivnit dynamiku vyuzivani
pudy v Evropé, vcetné dopadd na strukturdlni zmény a na zivotni prostfedi fesi ve svych pracich napt. Uthes et al.
(2011). Dosli k zavéru, ze zruseni ptimych plateb by nejvaznéji zasahlo regiony s méné piiznivymi podminkami pro
zemédélstvi, naopak nejméné zasazeny budou relativné konkurenceschopné sektory a vysoce diverzifikovana odvétvi
s agroturistickymi moznostmi, dobrym marketingem a prodejni strukturou. Acs et al. (2010) poukazuji na realné riziko
opousténi pudy v horskych oblastech a snizovani stavii skotu. Offermann et al. (2009) zkouma postaveni ekologickych
farem. Vysledky ukazuji, Ze zvlastni podpory pro ekologické zeméd¢lstvi bude i nadale hrat dalezitou roli v ziskovosti
ekologickych farem.

3 Vysledky
3.1 Pudni fond

Pidni fond primérného zemédélského podniku se snizil béhem sledovaného obdobi o 1,7 %, pfiCemz vymeéra orné
pudy snizila minimalné, v roce 2012 byla o 0,1 % nizs§i nez v roce 2000, naopak vyraznéji se snizila vymera trvalych
travnich porosti (TTP) o 4 %. U pramérného zemédélského podniku v horskych LFA podil TTP vzrostl ze 41,5 % na
55,4 % zemédelské pudy, podil orné pidy klesl z 57 % na 44,5 %. V ostatnich LFA doslo k poklesu vyméry zemédél-
ské pudy o 1,4 %, podil orné ptudy klesl o 3 % a podil TTP na zemédélské pude vzrostl o 6 %. V NON LFA vzrostla
vyméra zemedélské ptudy ve sledovaném obdobi o 4,7 %, pfi¢emz podil orné pudy na celkové vyméte vzrost z 85 % na
90,5 % a podil TTP klesl ze 14 % na 8,4 %. Ve vSech sledovanych kategoriich doslo ke snizeni podilu cizi pudy na
celkové vyuzivané pide.

3.2 Struktura vyroby

Objem produkce v béZnych cenach v primérném zemédélském podniku vzrostl z 60,8 mil. K¢ v roce 2000 na 96,6 mil.
K¢ v roce 2012; objem produkce roste nejrychleji v NON LFA (o 64,2 %), dale v LFA O (63,2 %) a LFA H jen
o0 15,8 %. Po vyjadieni produkce v cenach roku 2000 lze zaznamenat v LFA H propad o 14,3 %, v ostatnich oblastech
narust kolem 20 %. V znevyhodnénych oblastech se vztah mezi produkci zivoci§né vyroby a rostlinné vyroby udrzuje
na zhruba konstantni urovni. V horskych LFA je podil vynosi z zivocisné vyroby v jednotlivych letech 2krat az 3krat
vys$i nez vynosy z rostlinné vyroby, v ostatnich LFA jsou 1,5krat vyssi. K vyraznému posunu ve vyrobni struktuie
doslo v produkénich oblastech — je patrny piesun vynosl z zivo¢isné vyroby smérem k rostlinné vyrobé; od roku 2007
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je rostlinnd vyroba rozhodujici a jeji podil na vynosech stale roste. V roce 2012 byl podil vynosi z rostlinné vyroby
1,8krat vyssi nez podil vynosi z zivocisné vyroby. Sledované obdobi lze charakterizovat ristem produkce i hektarovych
vynost obilovin. Podil vyméry obilovin na zemédé€lské pidé nevykazuje zadny trend a pohybuje se kolem 30 % v LFA
H, kolem 40 % v LFA O a kolem 50 % v NON LFA.

Hustota skotu na hektar zemédélské pudy celkoveé klesa, nejrychleji v produkénich oblastech, mirny nartst zazna-
menavame pouze v LFA H. Vzhledem k ristu uzitkovosti, produkce hovéziho masa mirné roste. Podle analyzy vypra-
cované Kopeckem et al. (2009) vSechny modelové vysledky (bez dotaci i s dotacemi) s aktualni intenzitou vykrmu
skotu ukazuji na zapornou rentabilitu tohoto odvétvi. Predpokladem pro dosaZeni pozitivnich vysledki tohoto odvétvi
by bylo nezbytné zvysit intenzitu vykrmu na Groveil minimalné 0,9 kg/den. V naSem souboru podnikd takovéto uzitko-
vosti dosahuje pouze prumérny podnik v NON LFA. Stav krav v primémém podniku se vyrazn¢ neméni, ale vlivem
rustu uzitkovosti prodej mléka roste ve vSech oblastech. Primérna roc¢ni dojivost se proti roku 2000 zvysila z 5 056
1/dojnici na 7 211 1 v roce 2012, pticemz k nejvétsimu zvySeni doslo v NON LFA (o 56 %), v LFA H 0 35 % a v LFA
O 0 37 % proti roku 2000. Vyraznym dlouhodobym trendem je snizovani stavl prasat. Ze vSech zivocisnych komodit se
prave chov prasat dostal po roce 2004 do vyrazného utlumu nejen z diivoda nizsi efektivnosti produkce jatecnich zvifat
a niz§i konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu, ale také vlivem neptiznivého vyvoje ve svété a Evropé (Bas-
ka 2010). Stav prasat v praimérném podniku klesl od roku 2000 z 944 ks na 445, tedy o 53 %. Nejvyrazné&jsi pokles
vykazuji horské LFA (o 80 %), dale v NON LFA (o 68 %). Nejpomaleji klesaji stavy prasat v LFA O (o 30 %).

3.3 U¢innost vyrobnich faktori

Intenzita vyroby ve stalych cenach roku 2000 vykazuje mirné rostouci trend, nejrychleji rostla v LFA O, a to pramérné
0 1,7 % ro¢né¢ az na 41 073 K¢/ha. Nejvyssi intenzita vyroby je v NON LFA, v roce 2012 €inil objem vynos ve stalych
cenach na hektar zemédé€lské ptidy 46 269 K¢ s primérnym rocnim ristem o 1,3 %. V horskych oblastech €inily vynosy
31 995 K¢é/ha a rostly primérné o 0,6 % ro¢né. Priméma intenzita vyroby podnikti v LFA H dosahuje 70 % intenzity

v

je charakteristické niz8§imi vstupy, ale Casto i vyrazné niz§imi vystupy nez intenzivni hospodateni.

Produktivita prace ve stalych cenach roku 2000 roste nejrychleji v produkénich oblastech. V roce 2012 v horskych
oblastech ¢inila 1068 tis. K¢ na pracovnika, coZ je narGst proti roku 2000 o 58 %, v LFA O to bylo 1242 tis. K¢ (69%
nartst) a v NON LFA 1431 tis. K&, coz je narGst proti roku 2000 o 72 %. Pfic¢iny nardstu produktivity prace v jednotli-
vych oblastech jsou rozdilné, jejich vliv na zménu produktivity prace lze kvantifikovat napf. pomoci metody logaritmi
indexti. V horskych oblastech vzrostla produktivita prace o 524 tis. K¢ vlivem snizovani poctu pracovnikl pii soucéas-
ném mirném poklesu objemu produkce ve stalych cendch, coz znamena pokles produktivity prace o 132 tis. K¢. V LFA
O je rust produktivity prace vysvétlen zejména poklesem poctu pracovnikii (o 326 tis. K¢), pfi mirném rastu produkce
(182 tis. K&); v NON LFA je vliv rustu produkce nejsiln€jsi (zpusobil narust produktivity o 270 tis. K¢) a pokles pra-
covnikd vysvétluje rust produktivity o 380 tis. K&. Pokles pracovniktl je vyraznym trendem béhem sledovaného obdobi.
Pocet pracovnikli v primérném podniku klesl proti roku 2000 v horskych oblastech z 67 na 36 (tj. 54 %) a v NON LFA
to bylo v roce 2000 91 pracovnikil a v roce 2012 64 pracovniku (71 %).

3.4 Vysledek hospodaieni

Souhrnnym ukazatelem hospodareni kazdého podniku je vysledek hospodareni za i¢etni obdobi. Béhem sledovaného
obdobi doslo k vyraznym propadtim zisku v letech 2002, 2003 a 2009, kdy rentabilita primérného podniku byla zapor-
na. Nejlepsi vysledek hospodateni byl dosazen v roce 2007 vlivem mimofadné ptiznivych klimatickych i ekonomickych
podminek. Druhy nejlepsi vysledek hospodafeni byl dosazen v roce 2011. Rok 2012 znamenal pro primérny podnik
vysledek hospodateni mirn€ nizsi (o 4 %), pfi¢emz ke snizeni doslo pouze v NON LFA, a to na 78 % ptedchoziho roku.
V horskych LFA byl vysledek hospodafeni dokonce vys$si nez v roce 2007. Prepocteno na hektar zemédélské pudy Cinil
vysledek hospodateni pfed zdanénim v LFA horské 4 502 Kc¢/ha, v LFA ostatnich 3 701 Ké/ha a v NON LFA 3 940
K¢/ha.

Jednim z vyznamnych prvkd hodnoceni ekonomickych vysledkl je posouzeni efektivnosti fizeni, které spociva
v posouzeni rozdéleni ¢etnosti podnikli podle rentability kapitalu. Je-li rozd€leni ¢etnosti podnikl ploché (platykurtic),
potom existuji v ramci realnych ekonomickych podminek znacné rezervy v fizeni podnikt.. Naopak Spicaté (leptokurtic)
rozdéleni s nizkou variabilitou znamena, ze kvantitativni rezervy v fizeni jsou vyCerpany a ke zméné mize dojit pouze
vlivem kvalitativnich podminek (Stielecek et al. 2011). Srovnavame-li rozdéleni podnikid podle velikosti vysledku hos-
podafteni, pak je zifejmé, ze od roku 2000 byl nejvyssi poéet podnikt se ztratou v roce 2003, a to 57,7 % podnikd. Nao-
pak nejmensi pocet podnikl se ztratou byl v roce 2007 a to pouze 1,7 % podnikd. V roce 2012 ¢inil podil podniki se
ztratou 12,9 % podnikt, pfi¢emz ve znevyhodnénych oblastech doslo pouze k mirnému zvyseni, avSak k vyraznému
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nartstu ztratovych podnikd doslo v NON LFA. Plo$ny posun podnikli ve sméru k hor§imu, nebo naopak lepSimu hos-
podaiskému vysledku upozoriiuje na rostouci vliv vnéjsich ¢initelt, pfedev§im cen a klimatickych podminek (obr. 1).

Obrazek 1 Rozdéleni podniki podle rentability kapitalu
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Zdroj: Vlastni Setfeni vybérového souboru zemédélskych podniku.

3.5 Vyvoj dotaci

Vyvoj dotaci ve stalych cenach prepocétenych na hektar zeméde€lské pudy ukazuje, Ze k nejvétsimu meziro¢nimu nartstu
tempo ristu dotaci od roku 2000 ve stalych cenach v horskych oblastech je 7,6 %, v LFA O je to 6,5 % a v NON LFA
6,1 %. V roce 2012 dosahl objem dotaci ve st. c. v horskych oblastech 7 991 K¢/ha, v LFA O to je 6 080 K¢/ha
a v NON LFA 5 898 K¢/ha zemédélské pudy. Odeétenim dotaci od vysledku hospodateni pied zdanénim se pramérny
podnik ve vSech oblastech dostava do ztraty, jejiz trend je vyrazné€ rostouci, k nejvyraznéjsimu propadu vysledku hos-
podateni po odecteni dotaci by doslo v horskych oblastech. Podil podnikti, které vykazuji zisk i po odecteni dotaci ko-
lisa od 0,8 % (2006) do 22 % (2001). V roce 2012 by bylo 12 % podnikii v zisku i bez dotaci, z nichz nejvice hospodari
v NON LFA. Zvysujici se zavislost ekonomické situace podnikti na dotacich doklada index zavislosti na dotacich vy-
pocteny jako podil nékladi na vynosech bez zapocteni dotaci, pficemz hodnota nad 100 % vyjadiuje potiebu dotaci
k pokryti nékladt (CSU 2010). Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla ve viech kategoriich v krizovém roce 2009
(v LFA H 145 %, v NON LFA 121 %). V jednotlivych letech tato hodnota vyrazné kolisa, nejvyssi zavislost na dota-
cich je v horskych LFA. V roce 2012 byla tato hodnota v LFA H 119 %, LFA O 110 % a v NON LFA 107 %.

3.6 ZadluzZenost a likvidita

Ukazatel celkového zadluZeni je podil cizich zdroju na celkovych aktivech; je nutné ho posuzovat spoleéné s celkovou
vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Vyvoj
zadluZenosti primérného zemédeélského podniku ve vSech oblastech vykazuje klesajici tendenci, primérna roéni zména
v LFA H ¢ini — 0,7 procentnich bodd, v LFA O je to — 1,9 p. b., a v NON LFA -3 p. b. Rozdily v urovni zadluzenosti
mezi oblastmi jsou nevyznamné, v roce 2012 cinila hodnota celkové zadluzenosti v NON LFA 41,2 %, v LFA
037,9 % av LFA H 34 %.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky splatné v blizké budoucnosti. Zakladni ukazatel
— bézna likvidita — se odvozuje od hodnoty ob&znych aktiv; ¢im vyssi je jeji hodnota, tim pfiznivéjsi je zachovani pla-
tebni schopnosti podniku. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem 2, v tomto pfipadé je nutné brat
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v uvahu specifika odvétvi zeméd¢lstvi, ktera souvisi s vegetacnim cyklem ¢i s dobou vykrmu zvifat. Pfili§ vysoka likvi-
dita svéd¢i o dlouhodobé vysokych hodnotach a neproduktivnim véazani prosttedkd v likvidnich prostfedcich a o naru-
Seni provozniho cyklu podniku. Hodnota bézné likvidity (current ratio) u primérného podniku v NON LFA ¢inila
vroce 2012 5,37; v LFA O 3,56 a v LFA H 4,0. Hodnoty bézné likvidity osciluji a nelze vypozorovat ani vztah mezi
LFA oblastmi; ve vSech letech ve vSech oblastech vSak piekracuji doporuceny interval. V piipadé pohotové likvidity
(quick ratio) jsou za ptijatelné povazovany hodnoty z intervalu 1 az 1,5. Hodnoty pohotové likvidity klesly pod hodnotu
1 pouze v LFA horské v roce 2003. V nasledujicich letech se likvidita s drobnymi oscilacemi zlepsuje, v roce 2012
dosahla hodnot 1,98 v LFA H, 1,38 v LFA O a 2,67 v NON LFA.

3.7 Hodnoceni finan¢niho zdravi

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi byla pouzita metodika, ktera byla vyuzivana pfi hodnoceni zadatelti v ramci Programu
rozvoje venkova (SZIF 2011). Néapli ukazateld se mirn€ li$i od jejich standardniho obsahu, tak jak jsou uzity v pted-
chozim textu. Primérny zemédélsky podnik hospodatici v horské LFA dosahuje ve vétsiné sledovanych let maximal-
nich 31 bodu, k propadu doslo pouze v letech 2002, 2003 a 2009. V ostatnich kategoriich podniki je vyvoj bodt v jed-
notlivych letech velmi podobny, do roku 2003 patii primérny podnik do kategorie B, od roku 2004 do kategorie
A (s vyjimkou v roce 2009 v NON LFA). Za finan¢né zdravé se podle metodiky povazuji podniky, které dosahly vice
nez 15 bodu. Podil podnikd, které 1ze v jednotlivych letech povazovat za finanéné zdravé nam ukazuje, ze nejlépe se
s nepiiznivymi podminkami vyrovnavaji podniky hospodafici v horskych oblastech a naopak nejvice se nepfiznivé
podminky hospodareni projevuji u podnikii hospodafticich v LFA O.

4 Zavér

Po vstupu CR do EU a na jeho jednotny trh nastaly v Geském zemédélstvi zmény, které odpovidaji piiblizovani vyspé-
lym zemim a pfizpisobovani novym podminkam. Vyznamnym trendem ve vyvoji let 2000 — 2012 je snizovani poctu
pracovnikl. Vyvoj zaméstnanosti v ¢eském zemédélstvi signalizuje dal$i mozny pokles pracovnich prilezitosti, zejména
v souvislosti s omezovanim zivoci§né vyroby a s tlaky na zvySovani efektivnosti vyroby. Vyznam zeméd¢lstvi pro
zamestnanost venkova se tak trvale snizuje (Baska et al. 2010). Podil pudniho fondu u primérného podniku klesl ve
sledovaném obdobi o 1,7 %, pficemz vyméra orné pidy se vyrazn¢ nezmeénila, ale snizila se vyméra TTP. Tyto zmény
jsou velmi rozdilné u primérného podniku hospodaticiho v LFA a NON LFA. V horskych oblastech TTP vyrazn¢ ros-
tou, a naopak jejich pokles a zvySovani zornéni piidy je patrny v NON LFA.

Intenzita vyroby ve stalych cenach roku 2000 vzrostla po vstupu do EU (pramér 2005 -2012) o 6 % v LFA H
i vNON LFA, v LFA O vzrostla o 8 % ve srovnani s predvstupnim obdobim (pramér 2000 - 2004). Béhem sledované-
ho obdobi je charakteristickd zména struktury zemédélské vyroby, ktera se 1isi v LFA a NON LFA. U pramérného pod-
niku v NON LFA klesa podil vynost z zivoci§né vyroby a nezemédélskych vyrob a naopak roste podil vynosa z rost-
linné vyroby. V horskych oblastech v§ak naopak rostou vynosy z zivo¢isné vyroby a rostlinna produkce klesa vlivem
zatraviiovani a pfechodem na extenzivni zptisob hospodaieni. Nejmarkantnéjs$i zménou ve struktuie vyroby je vyrazny
dlouhodoby pokles v chovu prasat zpisobeny jednak trvale nerentabilni produkei (Foltyn - Zedni¢kova 2010) a zvyse-
nymi dovozy levnéjsiho vepfového masa ze zahrani¢i. Ve vybérovém souboru opustilo chov prasat béhem sledovaného
obdobi 52 % chovatelt.

Ve vyvoji vysledku hospodatfeni dochazi ke znacnym vykyviim v jednotlivych letech. K vyraznému propadu zisku
doslo v letech 2002, 2003 a 2009. Nejlepsi vysledek hospodatreni byl dosazen v roce 2007 a nasleduji posledni dva
sledované roky. Ve sledovaném obdobi jsou patrné vyrazné plo§né posuny podnikl ve sméru k horSimu, nebo naopak
lep$imu hospodaiskému vysledku, coz upozoriuje na vliv vnéjsich Cinitelt.

Rostouci zavislost na dotacich je patrna ve vSech kategoriich LFA. Index zavislosti na dotacich roste, pficemz nejvi-
ce na dotacich jsou zavislé podniky hospodarici v horskych oblastech. K nejvétsimu meziro¢nimu nardstu dotaci doslo
se vstupem CR do EU v roce 2004 a prvni tfi roky po vstupu, kdy byl riist dotaci nejdynami¢téjsi. Odeétenim dotaci od
vysledku hospodateni pied zdanénim se prumérny podnik ve vSech oblastech dostava do ztraty, jejiz trend je vyrazné
rostouci. Predev§im v LFA H je vliv dotaci na ekonomické ukazatele rozhodujici, podniky hospodafici v horskych ob-
lastech jsou na dotacich nejvice zavislé, ale také se nejlépe vyrovnavaji s dopady nepiiznivych podminek.
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Evaluation of economy of farms according to LFA since 2000

Jana Lososova

Abstract: The aim of this study is to assess the development of the results of agricultural enterprises and the factors
influencing them. Development is evaluated using a database of agricultural enterprises in the Czech Republic since
2000, divided by the share of land included in the LFA. The intensity of production at constant prices of 2000 shows a
slightly increasing trend. Change in the structure of agricultural production varies between LFA and NON LFA. The
most noticeable change in the structure of production is significant long-term decline in the pig breeding and the in-
creasing focus of enterprises in NON LFA on crop production. The development of profit leads to considerable fluctua-
tions depending on the external conditions of farming. The growing dependence on subsidies is evident in all categories
of enterprises. An important trend in the monitored period is the workforce reduction, up to 69% of workforce in 2000.
Evaluation of the financial health of the company showed that enterprises farming in mountain LFA are best settled
with changes in external economic conditions, i.e. with extensive farming and highly dependent on subsidies. On the
contrary, most companies are threatened in other LFA, focused mainly on mixed crop and livestock production.

Key words: profit/loss - profitability * labor productivity - subsidies
JEL Classification: Q12 - Q13 - Q14
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Vyuziti Cloud computingu v podnicich

Petra MareSova

Abstrakt: Globalizace je fenomén, ktery se promita prakticky do vsech sfér zivota spolecnosti. Klicovou uilohu v ramci
globalizace maji informacni technologie. Diky nim, je umoznéna delba prdce v celosvétovem méritku, monitorovani
a vyuzivani komparativaich vyhod (na strané surovin, levné pracovni sily, koupéschopné poptavky) v teritoriich, ktera
nabizeji nejvyhodnéjsi podminky. Mezi technologie, kterym je v budoucnu predikovan vyznamny rist patii cloud compu-
ting. Cloud computing je soubor informacnich a komunikacnich technologii, pri kterém jsou IT prostredky dodavany
v podobé sluzeb externim uzivateliim prostiednictvim internetovych technologii. Cilem prispévku je popsat vyuZiti cloud
computingu v Ceskych podnicich a porovnat miru jeho nasazeni s ostatnimi zememi. V neposledni radé bude prispévek
doplnén vybranymi informacemi z dotaznikového Setieni, které probéhlo mezi 200 podniky v CR pies vSechna odvétvi
CZ — NACE. Podniky byly dotazoviany na znalost této technologie, miru jejiho vyuZziti, pripadné zdjem o vyuZiti
v budoucnu.

Klic¢ova slova: cloud computing * podnik * vyzkum.

JEL Classification: M15 - M21

1 Uvod

Technologicky vyvoj ovliviiuje vSechny oblasti lidského pocinani. V ramci podnikovych procest se jedna napiiklad
o pfistup k informacim, rychlost jejich zpracovani, zptisoby komunikace. Aby bylo mozné zvysit flexibilitu a mobilitu
zaméstnanctl, je nutné umoznit jim piistup k firemnim aplikacim, soubortim i sluzbam kdykoliv a odkudkoliv. Reseni
nabizi cloud computing, ktery je zalozen na jiz existujicich ovéfenych technologiich (Lacko, 2012).

Cilem piispévku je analyzovat moznosti a ptinosy vyuziti cloud computingu v ¢eskych podnicich. Cilem je také po-
rovnat miru jeho nasazeni v prostiedi Ceské republiky, Evropské unie a na celosvétové Grovni. V neposledni fadé bude
prispévek doplnén vybranymi informacemi z dotaznikového Setieni, které probéhlo mezi 200 podniky v CR pres vsech-
na odvétvi CZ — NACE. Podniky byly dotazovany na znalost této technologie, miru jejiho vyuziti, piipadné zajem
o vyuziti v budoucnu.

2 Vymezeni a vyvoj cloud computingu

V soucasnosti existuje celd fada rozli¢nych pohledt, které se lisi predev§im ve striktnosti a pfesnosti s jakou vymezuji
hranice pojmu cloud computing. Jedna z prvnich vhodné formulovanych definic vznikala v akademickém prostfedi na
univerzité Berkeley v Kalifornii. Dle Armbrusta (Armbrust et al., 2009) zahrnuje cloud computing na jedné strané¢ apli-
kace, které jsou ve formé sluzeb zpfistupnény uzivateliim prostfednictvim komunikaéni sité, na druhé stran¢ ale také
veskeré hardwarové a softwarové prostiedky, které vyuzivaji datova centra zajist'ujici tyto sluzby. Spole¢nost Forrester
(Forrester, 2009) rozsifuje vyse zminénou definici o standardizaci IT prostfedki na strané dodavatele sluzeb, a samoob-
sluzné principy na stran¢ uzivateli. Cloud Computing je v zasadé soubor standardizovanych IT kapacit (sluzeb, softwa-
rovych feseni nebo infrastruktury) dostupnych pies internet na zakladé samoobsluznych principt. Standardizaci zejmé-
na na hardwarové trovni oznacuji Marks a Lozano (2010) za jeden z nezbytnych ptedpokladi pro vznik cloud compu-
tingu. Agentura Gartner navrhuje pon¢kud kompaktnéjsi pohled na feSenou problematiku. Cely koncept je zalozen na
zpusobu vyuziti informacnich a komunikaénich technologii, pfi kterém jsou Skalovatelné a elastické IT prostiedky do-
davany v podobé¢ sluzeb externim uzivatelim prostfednictvim internetovych technologii. Dale jednoznacné definuje
5 hlavnich pilifi celého konceptu (Gartner, 2009):

— princip sluzeb — potfeby spotiebitelti a poskytovatelt jsou od sebe oddéleny jednoznacné definovanym rozhra-
nim, které lze oznacit jako sluzbu,

— Skalovatelnost a elasticita — vykon sluzby lze progresivné navySovat nebo snizovat dle aktualnich potfeb spo-
trebitele,

— sdileni vice uzivateli — IT prostfedky jsou zpfistupnény jako sluzba, ktera je sdilena vice spotiebiteli,

Ing. Mgr. Petra Maresova, Ph.D., Univerzita Hradec Kralové, Fakulta informatiky a managementu, Katedra ekonomie, Rokitanského 64, HK
50003, e-mail: petra.maresova@uhk.cz
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— méfeni dle vyuziti — vyuziti sluzby je sledovano na zakladé vhodné definovanych metrik, které¢ nasledné
umoznuji jeji zpoplatnéni na zékladé celé fady platebnich modeld,
—  vyuziti internetovych technologii — sluzby jsou spotiebitelim dodavany prostfednictvim internetu.

Zaklady Cloud Computingu polozil pocitacovy védec John McCarthy. V Sedesatych letech prohlasil, Zze v budoucnu
by se mohla pocitacova technika organizovat podobné jako vefejna sluzba, na stejném principu jako je sdileni elektrické
energie. Za vyznamny ve vyvoji cloud computingu 1ze oznacit rok 1999, kdy spole¢nost Salesforce.com pouzila své
webové stranky za Gcelem zpfistupnit své aplikace uzivatelim. Toto feSeni postupné aplikovalo vice a vice spolecnosti.
Nicméné mira pfijeti takového zptisobu poskytovani aplikaci nebyla pfili§ vysoka. Cloud computingem se dale zabyvala
spolecnost Amazon. T¢ nevyhovovalo, Ze vyuziva pouze 10 % své kapacity vypocetni techniky a zbytek lezi ladem pro
pfipady narazového vyuziti (Spicek). Vznikla tak prvni komeréni sluzba cloud computing - Amazon Web Services
v roce 2006. O rok pozdé&ji se pripojil Google a IBM a fada univerzit zacala pracovat na védeckych a komer¢nich pro-
gramech zaloZzenych na cloud computingu. Od roku 2009 je cloud computing vniman jako klicova budouci technologie.
Mezi své nejdilezitéjsi technologie ji zatadilo HP i Microsoft (Cloud-computing.cz, 2011). Zajem firem o cloud com-
puting rapidné vzrostl a cloudovy trh doséhl na konci roku 2009 hodnoty téméf 2,4 miliard dolard (Buchta, 2009).

3 Vyuziti cloud computingu v souc¢asnosti

V roce 2010 byl nejvétsi trh s cloudovymi technologiemi v USA. Zemé Evropské unie byly na druhém misté. Toto
poradi se ocekava stejné i pro rok 2014 (Laugesen, 2012). Ve vsech zemich EU se o¢ekava narist vyuziti cloud compu-
tingu (obrazek 1), coz je znazornéno o¢ekavanym narustem trzniho podilu poskytovateli cloudu.

Obrazek 1 Podil cloudovych sluzeb na trhu podle kontinenti v roce 2010 (vize narok 2014)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle (Laugesen, 2012)

Rozvoj v uzivani cloud computingu v zemich Evropské unie neprobiha zdaleka tak rychle jako naptiklad v USA.
V roce 2012 bylo napfi¢ deviti zemé€mi EU osloveno 4000 uzivateli PC, ktefi byli tdzani na znalosti a uzivani cloud
computingu (Heath, 2012). Toto Setieni realizovala Asociace Business Software Alliance (BSA), ktera sdruzuje firmy
podnikajici v oblasti softwaru. V ramci prizkumu bylo zjisténo, Ze ackoli je cloud computing jednou z velmi rychle se
rozvijejicich technologii, tak cloudové sluzby vyuziva v Evropské unii méné nez Ctvrtina pocitacovych uzivateli. EU se
tak pohybuje pod svétovym primérem, ktery tvori 34 %.

S nizkou tirovni vyuZivani cloud computingu v zemich EU koresponduje situace i v Ceské republice. Svédéi o tom
pruzkum agentury Aspectio Research (v zaii 2011), ktery byl realizovan ve spolupraci s ¢eskym Googlem a Asociaci
malych a stiednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR). Ten potvrdil, Ze nejvétsi prekazka vyuzivani novych tech-
nologii v cloudu je nedostatek informaci o tom, co tento pojem znamena (AMSP, 2011).

—  Témét 70 % respondentll vyzkumu predtim o cloud computingu neslySelo a pouze Ctvrtina zna spravny vy-
znam terminu.
— 16 % firem termin cloud computing nezna, ale nevédomky ho uz vyuziva.
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— Po objasnéni terminu projevilo o vyzkouSeni cloud computingu zéjem az 40 % podnikateld a firem ucastnicich
se vyzkumu.

— 92 % uzivateld cloudovych aplikaci z fad malych a stiednich podniki je spokojenych a ocefuje zejména flexi-
bilni pfistup k informacim.

Nicméné podle poslednich prognéz spoleénosti IDC je vyuziti cloudu v CR na vzestupu. Dynamika riistu bude zavi-
set na fad¢ faktord. Mezi nimi lze zminit tfeba ochotu firem pfizptisobit své IT procesy, ceny licenci poskytovatell ¢i
zabezpeceni dat v cloudu (Mazal, 2012).

3.1 Pfinosy cloud computingu

Mnoho manazert a vlastnikii firem v CR, pro které by mohl byt cloud computing pfinosem, nezna moznosti jeho vyuzi-
ti ¢i o ném dokonce ani neslyselo (viz prizkum agentury Aspectio Research). V ramei snah mnohych firem o zvySeni
konkurenceschopnosti, by znalost a vyuziti této technologie mohla ptispét k vylepSeni pozice na trhu.

Mezi Casto zmifiované piinosy patii snizeni nakladt firem na IT oddé€leni, moznost flexibilné ménit pozadavky na
poskytované sluzby a pfistup k datim odkudkoli. Vyhod je ale specifikovano mnohem vice. Poskytovatelé Cloud Com-
putingu, at’ uz se jedna o velké firmy typu Amazon, Google ¢i Microsoft, nebo firmy malé, se shoduji na nasledujicich
benefitech, které Cloud Computing spole¢nostem piinasi ((Marks,2010), (Rittinghouse,2010), (Velte,2010)):

— snizeni ¢i optimalizace nakladd,

— moznost pfistupu k podnikovym datim z nékolika lokalit,

—  fixni naklady se stavaji variabilnimi,

—  zkraceni doby uvedeni produktu na trh,

— podporu zacinajicich a inovativnich podnikd,

— rozsifitelnost IT infrastruktury,

— lepsi vyuziti IT infrastruktury — diky moznosti virtualizace IT zdroji je mozné zlepsit vyuziti servert, které v
nekterych pripadech dosahuje pouze 10 %, zatimco za vyuziti ptistupti Cloud Computingu by toto vyuziti do-
sahovalo 50 — 65 % nebo i vice,

—  lepsi vyuziti aktiv — aktivy, ktera mohou byt diky Cloud Computingu 1épe vyuZzivana, se rozumi lidé a znalosti,

— odpovédnost poskytovatele - podnik pfesune ¢ast odpovédnosti za pfipadny vypadek sité na poskytovatele, coz
také snizuje zatizeni internich zdroja.

Na druhou stranu je nutné uvést, ze cloud computing neni jen uskupenim vyhod a benefitd, ale spole¢né s vyhodami
v sob¢ skryva i jista rizika. NejCastéji zminovana byva otazka bezpecnosti dat. Kromé otazky bezpecnosti dat existuje
vSak mnoho dalSich oblasti, které musi byt pfed samotnou implementaci cloudu feseny. Zakladnim rozhodovacim krité-
riem pro to, kterou aplikaci ponechat interné a kterou pfesunout do cloudu, byva povaha dat, ktera jsou v ramci aplikace
udrzovana. Podle nekterych odhadt (napi. (Velte, 2010)) obsahuje pouze ¢tvrtina podnikovych aplikaci kriticka data
nebo funkce, které by bylo vhodnéjsi ponechat v ramci podniku.

4 Cloud computing v ¢eskych podnicich — pfipadova studie

V roce 2013 bylo realizovano dotaznikové Setfeni na téma ,,Vyuzivani informaénich technologii v podnicich v Ceské
republice”. Tento prizkum si kladl za cil zmapovat aktualni postoje podnikll k vyuzivani technologii pro podporu fi-
nanc¢niho fizeni, fizeni vztahu se zakazniky (CRM) a cloud computingu. Priizkum byl proveden ve spolupraci Univerzi-
ty Hradec Kralové a konzultaéni firmy Datank, s.r.o., ktera provedla sbér dat. Osloveny byly firmy v CR pfes viechna
odvétvi CZ NACE se zaméfenim na stfedni a velké podniky. Dotazniky byly umistény na vlastnich webovych stran-
kach. Celkové bylo ziskano 200 vyplnénych dotaznikti. Jako respondenti byli osloveni manazefi a feditelé firem, Ci
feditelé IT oddéleni.

Otazky z dotaznikového Setreni byly rozdéleny do ¢tyf vyznamnych oblasti. Tti oblasti korespondovaly se tiemi vy-
$e zminénymi technologiemi, posledni okruh otazek byl zaméfen na hodnoceni efektivnosti podnikovych procest ve
vztahu k vyuzivanym technologiim v podniku.

4.2 Analyza vyuziti cloud computingu

Vysledky dotaznikového Setfeni potvrdily, Ze mira vyuzZiti této technologie v CR je velice nizka (obrazek 2). Nejenze
podniky tuto technologii v soucasnosti nevyuzivaji, ale v budoucnu ani neplanuji zavedeni v hojnéjsi mife nez nyni.
Toto oéekavani je v rozporu s odhady konzultaé¢nich firem (IDC), které predpokladaji vyrazné vyssi nardst uziti této

technologie v CR.
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Obrazek 2 Zajem o uZiti cloud computingu v podnicich v CR( v%)
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Respondenti byly i pfes nezajem o cloud computing tazani, jaké ptinosy by eventualné oéekavali, kdyby zvazovali
zavedeni cloud computingu. Mezi o¢ekavané prinosy, patii: Skalovatelnost a flexibilita sluzeb (26 %), online dostupna
technicka podpora v pifipadé€ potizi (25 %), moznost prace z domu (24 %), a pfistup k podnikovym datim odkudkoli
(obrazek 3).

Obrazek 3 Piinosy cloud computingu v podnicich v CR (v%)
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Vyse zminéné piinosy budou v budoucnu nabyvat na vyznamu jesté s tim, jak bude dochazet a v soucasnosti jiz docha-
zi, k stile vét§imu vyuZzivani mobilnich technologii. Rada zaméstnancti jiz vyuziva vlastni mobilni zafizeni v ramci
pracovniho procesu. Moznost prezentace produktu na misté zakaznikovi, ¢i rychlé zjisténi adekvatnich informaci pfi-
spé€je k vyssi spokojenosti zakazniki. Jaké pfinosy bude mit cloud computing pro podnik, zalezi Cisté na podniku sa-
motném a na jeho pfistupu k vyuziti této technologie. Potencial, ktery tu vSak ve vztahu ke cloud computingu existuje je
na vysoké urovni.

Celkové z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze v rdmci zkoumanych technologii (SW pro finan¢ni fizeni, CRM a
cloud computing) je cloud computing vyuzivan nejméné a je také nejméné znamy.
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V budoucnu je planovano navazujici dotaznikové Setfeni, které bude zaméfeno na firmy jiz vyuzivajici cloud com-
puting a budou zkoumana zavislost Grovné hospodateni firmy a vybavenost modernimi technologiemi.

5 Zavér

Cloud computing je technologie, ktera se od roku 2009 dostava v Ceské republice ¢im dél vice do popiedi. Piesto je
v soucasnosti jeji nasazeni ve firmach a institucich stale vyrazné nizké a neznalost firem o moznostech této technologie
je vysoka. Od roku 2014 je ocekavan prudsi nartist v jejim vyuzivani. Podpora této technologie ptichazi i z Evropské
unie, kde jiz vznikla strategie, ktera si klade za cil podporu rozvoje uzivani cloud computingu a chce vytvoftit jednotna
pravidla pro jeho vyuziti evropskymi podniky. Vyuziti Cloud computingu v malych a stfednich podnicich mtze vytvorit
konkurenéni vyhodu, kterd jim umozni operovat na globalnim trhu a konkurovat i vét$im firmam. Ke zvyseni pfijeti
cloud computingu firmami v CR a vefejnymi subjekty, je nutné provést uréita opatieni (Cattaneo, 2012). Mezi né patii:

— vymezit jasnd pravidla tykajici se odpovédnosti poskytovatele sluzeb,
—  zarudit pfenositelnost dat mezi poskytovateli cloudovych sluzeb,

— mit dostupné spolehlivé a rychlé pfipojeni k Internetu,

—  zajistit certifikaci bezpecnosti na trovni EU,

—  zajistit standardizaci a interoperabilitu cloudovych sluzeb v celé EU.
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The use of Cloud Computing in enterprises

Petra MareSova

Abstract: Globalization is a phenomenon which is reflected in all spheres of social life. Information technologies have
a key role in globalization. Thanks to them, the division of labor on a global scale, monitoring and use of comparative
advantages ( for the raw materials, cheap labor sources , effective demand ) is passible in the territories, that offer the
best conditions . Significant growth is predicted for Cloud Computing technology in the future. Cloud Computing is a
set of information and communication technologies in which IT resources are delivered in the form of services to exter-
nal users via the Internet. The aim of the article is to describe the use of Cloud Computing in Czech companies and
compare the use of cloud deployment model to other countries. Finally, the article is supplemented by selected infor-
mation from the survey, which was carried out among 200 companies in the Czech Republic across all sectors CZ -
NACE. Enterprises were asked about their knowledge of the Cloud Computing, experience of the use of this technology
and about their interest in using cloud computing in the future.

Key words: Cloud Computing - company - research.

JEL Classification: M15 - M21
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Hospodaieni Dopravniho podniku mésta C. Budé&jovice a.s.

Martin Marsik, Petr Zeman

Abstrakt: V clanku je analyzovino hospodaieni Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice a.s. (DPmCB a.s.)
v obdobi od roku 2007 az do 1. pololeti roku 2013. Jsou ukdazany ekonomické a provozni ukazatele, vypocitany zakladni
pomeérové ukazatele. Ddle je nastinéno reseni ke zvySeni poctu obcanii, kteri budou vyuzivat vozy méstské hromadné
dopravy.

Kli¢ova slova: Dopravni podnik - C. Bud&jovice - ekonomické ukazatele - provozni ukazatele.

JEL Classification: G30

1 Uvod

V literatufe je ,,méstska hromadna doprava definovana jako systém linek osobni vefejné dopravy, ktera slouzi k uspoko-
jovani potfeb osob z hlediska dopravni obsluznosti na uzemi mésta, a to hromadnymi dopravnimi prostiedky jako jsou
autobusy, trolejbusy, metro nebo tramvaje” (Melichar, Jezek, 2004). Dalsi definice fika, ze ,,méstska hromadna doprava
je ¢innost spjata s cilevédomym pifemistovanim osob, hmotnych pfedmétti v objemovych, ¢asovych a prostorovych
souvislostech za pouziti vhodnych dopravnich prostiedkii a technologii® (Siroky 2005). Patei méstské hromadné do-
pravy v Ceskych Budg&jovicich tvoii trolejbusy, které jsou vhodné kombinovany s autobusovou dopravou. Autobusova
doprava je vyuzita na tzv. tangencialnich linkach, které spojuji okrajova uzemi mésta. Naproti tomu trolejbusové linky
obsluhuji stied mésta, kam jsou nasazovany pro svou vysokou kapacitu cestujicich, nizké emise a nizkou hlucnost.
Cilem ¢&lanku je popsat vyvoj hospodaiského vysledku Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice a.s. v Gasovém
obdobi let 2007 az 2013 a vysvétlit jeho pficiny.

2 Metodika

Analyzovana data jsou ziskana z vyro¢nich zprav DPmCB a.s. a z prabéznych vysledkil hospodaieni, které mé jeden
z autort ¢lanku z pozice Clena predstavenstva této spolecnosti k dispozici. V aplikacni ¢asti jsou vyuzity zakladni vypo-
¢ty finan¢ni analyzy, které jsou uvedeny napf. v nasledujici literature (Marek 2009; Kislingerova 2007). Vlastni navrh
systému umoziiujiciho charakterizovat provozni analyzu hospodafeni podniku komplikuje fakt, ¢ DPmCB a.s. realizuje
své vynosy z nékolika zdroju, které maji ¢asto odli§nou provozni zakladnu: trzby z jizdenky se vztahuji k jedné cesté,
trzby z predplatnych jizdenek pfipadaji na jednoho cestujiciho, vlastni provozni dotace se udé€luje na 1 km, ale dotace
na uhradu ztraty je fixni za cely podnik, ¢ast pfijma pfitom nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku (trzby za prodej nafty).
Obdobna situace je 1 v pfipadé nakladi. Velkym problémem je uétovani ztraty, hospodareni podniku musi byt koncem
roku vyrovnané, proto je prokazana ztrata hrazena z externich zdroji (vétSina z rozpoctu mésta) a uctovana jako vynos.
Pro ucely nasi analyzy jsme za vychozi ukazatel pokladali zisk pfed touto tthradou. Pfes tyto problémy se podafilo
navrhnout vlastni hierarchicky systém hodnoceni. U tohoto systému se vychdzi z prepoctu provedenych vynost na
cestujiciho, thrady ztraty na cestujiciho a primérné délky trasy, které ujede cestujiciho. Dalsi pfepocet byl ud€lan na
trzby MHD na kilometr, dotace na kilometr a naklady na kilometr.

3 Vysledky

Z historického hlediska miizeme za¢atek méstské hromadné dopravy v Ceskych Bud&jovicich datovat ke dni 2. prosince
1908, kdy byla zprovoznéna prvni tramvajova linka. V soucasné dobé MHD zajistuje 221,2 km linek, z toho na
13 autobusovych linek pfipad4 155,4 km a na 6 trolejbusovych linek 65,8 km. Dale DPmCB a.s. zajistuje i dvé noéni
trolejbusové linky. V pracovni dny je tedy na traté vypravovano 97 vozi, které maji celkovy denni najezd 18 750 km
a v priméru piepravi vice nez 100 000 osob denné. V tabulce ¢. 1 jsou ukazany dopravni vykony spolecnosti v letech
2007 az 2013.
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Tabulka 1 Vyvoj celkovych nakladi DPmCB, a.s. za obdobi 2007-2013 v tis. K¢&

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Autobusy 3618 3511 3484 3449 3410 3480 1578
Trolejbusy 2477 2576 2 535 2284 2239 2193 1256
Celkem 6 095 6 087 6019 5733 5649 5673 2 834

Zdroj: vjroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku

Mimo piepravu osob zajistuje DP i opravarenskou ¢innost, myci linku, prodej nafty, ptilezitostnou dopravu a par-
kovaci sluzbu. V tabulce 2 je ukazan vyvoj celkovych nakladi spolenosti za obdobi 2007-2013. Udaje k roku 2013
jsou uvadény k 1. pololeti, tj. k 1. srpnu 2013.

Z 0daju v tabulce 2 je patrné, Ze rozhodujicim faktorem vyvoje nakladii jsou zejména néklady na naftu a energie.
Napf. v roce 2009 byla primérna ro¢ni nakupni cena nafty 19,4 K¢&/litr a v roce 2012 jiz 28,06 K&/litr. Obdobny vyvoj
muzeme ale sledovat i u vyvoje ceny trakéni energie, kdy v roce 2007 byla nakupni cena 1 kWh 2,10 K¢ a v letosnim
roce se tato cena jiz pohybuje na tirovni 2,86 K¢/kWh.

Tabulka 2 Vyvoj celkovych ndkladtt DPmCB a.s. za obdobi 2007-2013 v tis. K&

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

Nafta (N) 40352 44 688 31913 37000 41176 45616 20 164
Trakeni energie (E) 14 725 17 596 18 268 16 502 16 881 16 671 10362
Nahradni dily (D) 52921 52 846 52 670 48 168 33262 32 569 14 991
Celkem (N+E+D) 107 998 115130 102 851 101670 | 91319 94 856 45517

Spotteb. sluzby 36 484 34162 32308 33503 26 487 21967 9487
Mzdy 111 630 116 885 123 687 119973 117 286 119 553 59 874
Ostatni 167 106 183 966 181 187 182161 179 780 183 496 84 656
Celkem 423 218 450 143 440 033 437307 414 872 419 872 199 534

Zdroj: vyroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku

Objem vynosii spoleénosti DPmCB a.s. ve sledovaném obdobi dosahl maxima v roce 2008 (476 mil K&) od té doby
prabézné klesa. Viz tabulka 3. Nejvétsi podil z trzeb jsou platby za prepravu osob. V tabulce nejsou rozebrany detaily
,»11Zeb z ostatni Cinnosti* tak napft. piijmy z ptilezitostné dopravy v roce 2012 byly 3 667 tis. K&, trzby stredisek v roce

2012 dosahly 15 100 tis. K¢, nebo piijmy z pokut v roce 2012 byly celkem z 10 463 ¢ernych pasazéru 5 383 tis. K¢&.

Tabulka 3 Vynosy spoleénosti DPmCB v letech 2007 az 2013 v tis. K&

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Trzby MHD 123 563 136 101 130 602 131 524 126 942 129 059 66 197
TrZzby - ost. ¢innost 95612 121 608 97817 94 371 82 809 75 597 38 895
Prokazatel. ztrata 205 302 194 935 214 669 204 317 201 528 202 071 98 144
Piiméteny zisk 12 973 24 300 6 055 0 0 0 0
Vynosy celkem 437449 476 944 449 143 430212 411279 406 727 203 235

Zdroj: vyroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku

Z tabulky 3 je zfejmé, ze podnik generuje pravidelnou rocni ztratu ve vysi cca. 200 mil. K¢. Tuto ztratu je tieba
uhradit. Zptisob uhrady uvadi tabulka 4, kde je ukdzan rozpis thrady prokazatelné ztraty dle jednotlivych subjektii. Tato
ztrata je z nejvyssi ¢asti hrazena jedinym akcionafem podniku, a to Magistratem mésta C. Budé&jovice.

Tabulka 4 Uhrada prokazatelné ztraty DPmCB v letech 2007 az 2013 v tis. K&

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Mésto 186 340 174 534 192 738 183 065 180 000 180 000 87 120
Kraj 8210 9072 9742 8 793 9 266 9 466 4362
Obce 10 752 11329 12 189 12 459 12 262 12 605 6 662
Celkem 205 302 194 935 214 669 204 317 201 528 202 071 98 144

Zdroj: vyroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku

V tabulce 5 jsou provedeny zakladni vypocty, které vysvétluji vyvoj hospodaiského vysledku dopravniho podniku.
V prvé tadce tabulky je zisk pted uhradou ztraty (Zisk celkem — paz). ,,Zisk celkem (pted uhradou ztraty)®, ,,Vynosy®,
,Naklady*, ,,Uhrady ztraty a dotace“ jsou v tabulce znazornény v tis. K&. Polozka ,,Pocet cestujicich® je v tis. odbave-
nych pasazérii. ,,Provozni vynosy/cestujici®, ,,Naklady/cestujici, “Uhrada ztraty a dotace/cestujici®, ,,Dotace/km*,
»Naklady/km* jsou vypocteny v jednotkach korun. Primérna délka trasy je vkm. Pokud se podivame na vyvoj trzeb
ziskanych z ptepravy osob, tak je patrné, ze dochazi k nartistu tohoto ukazatele. To je samozfejmé dano jednak zvysuji-
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ci se cenou jizdného. ZvySujici se cena jizdného plisobi jako kreditni polozka. Snizujici se pocet prepravenych osob ma
na vyvoj hospodateni ale vliv jako debetni polozka.

Tabulka 5 Zakladni vypoéty vysvétlujici vyvoj hospodaiského vysledku DPmCB v letech 2007-13

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Zisk celkem (ptz) -205621 -194627 -214687 -204292 -200533 -201882 -97,646
Vynosy 232 146 282 009 234 474 225 895 209 751 204 656 105 091
Naklady 423 218 450 143 440 033 437 307 414 449 419 872 199 534
Uhr. ztraty-dotace 205 302 194 935 214 317 204 317 201528 202 071 98 144
Podet cestujicich 42 222 40 974 40 279 40215 38 564 38 091 20 343
Prov.vynosy/cestuj. 5,50 6,88 5,82 5,62 5,44 5,37 5,17
Uhrada ztraty/cest. 4,86 4,76 5,33 5,08 5,23 5,30 4,82
Prim.dél.trasy/cest. 0,144 0,149 0,149 0,143 0,146 0,149 0,139
Trzby MHD/km 20,27 22,36 21,70 22,94 22,47 22,75 23,36
Dotace/km 33,68 32,02 35,67 35,64 35,67 35,62 34,63
Naklady/km 69,44 73,95 73,11 76,28 73,37 74,01 70,41

Zdroj: vyroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku, vastni vypocty
Vyvoj poctu prepravenych osob v letech 2004 az 2007 je uveden v obrazku 1. Zde je patrny ubytek pasazéri vyuzi-
vajici MHD. Tento jev je spole¢ny pro viechna mésta velikosti Ceskych Budg&jovic a jedinou cestou, jak tento vyvoj

zvréatit, je vytvoreni preferenénich pruhti pro autobusy a trolejbusy. Vysledkem by bylo zkraceni pfepravni doby MHD
oproti ostatnim dopravnim prostfedkiim.

Obrazek 1 Vyvoj poctu cestujicich v MHD v letech 2004 -2013 v tis. osob
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Zdroj: vyroéni zpravy DPmCB, interni zdroj podniku

Narist ceny jizdného plsobi na hospodarsky vysledek pozitivné. Problémem zvySovani tohoto ukazatele vsak je, ze
mize byt navazan na ubytek cestujicich. Dopravni podnik se snazi proto zvySovat jizdné velmi obezietné. V minulém
roce bylo sice jizdné zvyseno, ale k tomuto kroku byl DPmCB a.s. resp. magistrat mésta, ktery navrzenou zménu jizd-
ného schvaluje, donucen zménou sazby DPH.

Z pohledu dotace na ujety kilometr je patrné, ze se velikost dotace ustélila na hodnoté 35,60 K¢/km. Do tohoto uka-
zatele ale neni zahrnuta polozka pfiméteného zisku, aby nedoslo ke zkresleni uvedeného ukazatele.

Naopak ukazatel nakladt na ujety kilometr nam signalizuje rust, kdy sice v roce 2010 byla maximalni hodnota toho-
to ukazatele ve vysi 76,20K¢/km, ale po vyrazném poklesu v nasledujicim roce na hodnotu 73,3 Ké/km. Tato zména
byla zptisobena poklesem cen pohonnych hmot. V roce 2012 dochézi k nartistu ceny na 74 K¢/km. Rok 2013 zatim
vykazuje sice relativné optimistickou hodnotu tohoto ukazatele (70,4 Kc&/km), ale management podniku jiz
z ekonomickych prognéz vi, ze hodnota na konci roku 2013 bude na urovni pies 74 K¢&/km.
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Celkove lze fici, ze je dosazena ztrata, kterd byla v roce 2007 4,87K¢/km a nyni se zvysila o 40 hal. na hodnotu 5,30
K¢&/km piijatelnym vysledkem. Vysledek 1. pololeti roku 2013 je opét optimisticky, ale koncem roku dojde k urcité
kladné redukci neboli ke zvySeni ztraty.

4 Zavér

V ¢&lanku je k hodnoceni hospodaieni DPmCB a.s. pouZit systém kombinujici data z finanénich vykazi a z kalkulaci.
Tvorba a aplikace systému je komplikovana faktem, 7 DPmCB a.s. realizuje své vynosy z nékolika zdrojd, které maji
Casto odlisnou provozni zakladnu: trzby z jizdenky se vztahuji k jedné cesté, trzby z predplatnych jizdenek pfipadaji na
jednoho cestujiciho, vlastni provozni dotace se udéluje na 1 km, ale dotace na uhradu ztraty je fixni za cely podnik, ¢ast
prijmi pfitom nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku (trzby za prodej nafty). Obdobna situace je i v piipad€ nakladt. Pies-
to se zda byt navrzeny pouzity systém hodnoceni funkéni.

Dopravni podnik se v uvedeném obdobi nachazel ve ztraté, ta oscilovala okolo hodnoty 200 mil K¢ na rok. Pozitivni

vvvvv

ho (byt byl z hlavni ¢asti od¢erpan zvysenim DPH). Hlavnim faktorem prohlubujicim ztratu je dramaticky nartst cen
pohonnych hmot a ubytek poctu cestujicich.
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Economics of ,,Dopravni podnik mésta C. Budéjovice a.s.

Martin Marsik, Petr Zeman

Abstract: The paper analyses the economics of the transport company in Ceské Budéjovice (“Dopravni podnik mésta
C. Budéjovice a.s.*) since 2007 to the first part of 2013.1t shows economic and operational indicators. The most impor-
tant ratios are calculated. A possible solution that could increase the number of people using the public transport is
outlined.
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Technické inovace v kontextu vykonnosti malych a stfednich podnikii
v Ceské republice

Zdenék Motlic¢ek, Jakub Tabas

Abstrakt: Zachovani trvalé existence podniku nezbytné predpokladad kontinudlni prizpiisobovani podnikovych procesii
Jjak menicim se podminkam v externim, tak také v internim prostredi podniku. Inovace jsou proto nezbytnym ndstrojem
zachovani zivotaschopnosti podnikatelského subjektu. Kromé toho, Ze jsou inovace povazovany za ndstroj udrzeni kon-
kurenceschopnosti podniku, inovace také vyznamnym zpiisobem ovliviiuji vykonnost podniku. Tento clanek prezentuje
model hodnoceni viivu technickych inovaci na vykonnost podniku mérenou prostrednictvim ukazatele hrubé produkcni
sily a nasledné take verifikaci tohoto modelu na bazi vynosové hodnoty podniku.

Klicova slova: Generatory hodnoty - Inovace - Produkéni sila - Vynosova hodnota

JEL Classification: M21 - O31

1 Uvod

Vykonnost podniku je obecné chapana jako schopnost podnikatelského subjektu dosahovat ur€itych vysledkd, které
jsou nasledné predmétem srovnani v ¢ase nebo v prostoru. V souvislosti s rostouci, silici a globalni konkurenci je vy-
konnost podniku spojovana s Sanci podniku na udrZeni se na trhu, se kterym jsou nezbytné€ spojeny také inovace. Pravé
ty v soucasné dobé¢ piedstavuji kriticky proces, bez né¢hoz podniky v podstaté jiz nejsou schopny si udrzet misto na trhu.
Podniky investuji do inovaci znacny objem penéznich prostiedki, pficemz se oCekava, Ze se tyto investice v budoucnu
vrati prostfednictvim ziskll. Oc¢ekava se tedy, ze inovace povedou k udrzeni, resp. zvySeni vykonnosti podniku.

Tento aspekt je kromé jiného daleko zasadnéjsi v kontextu malych a stfednich podniku, které v tomto smyslu na
globalnich trzich ¢eli konkurenci nadnarodnich spolecnosti, charakteristickych jak kapitalovou, tak také politickou
silou. I témito skuteCnostmi je potom mozné zdivodnit stale se rozsitujici fadu védeckych studii v oblasti problematiky
inovaci, inovaéniho potencialu, fizeni a efektivnosti inovaci v malych a stfednich podnicich (MSP).

Obecné jsou MSP vyzdvihovany pravé v souvislosti s jejich inovativnosti a flexibilitou, ktera je zfejmé dana tim, Ze
v silném konkurenc¢nim tlaku velkych spolecnosti pro MSP zlstavaji okrajové, pro nadnarodni giganty relativné nea-
traktivni oblasti trhu. V ramci této problematiky se pak jiz fada autord snazila dokazat, Ze inovacni potencial MSP je
jiny nez inovaéni potencial podnikt velkych, a stejné tak, ze inovace v MSP probihaji jinym zpisobem (viz napt. Naver
& Slater, 1990; Acts & Audrecht, 2001; Frans et al., 2004; Cohen & Klepper, 1996; Avernaete et al., 2003). Zavéry
téchto studii vSak nejsou zcela jednozna¢né, nebot nékteré znich vyznivaji ve prospéch, jiné v neprospéch MSP
(Forsman & Rantenen, 2011).

Dle Wrighta (2012) ,,inovovat znamena regenerovat®. Spousta podnikii se dostala do faze poklesu nebo zaniku prave
proto, Ze se neregenerovala — neinovovala (Wright, 2012). Jsou-li tedy inovace povazovany za nastroj preziti MSP
v obecné stale se zesilujici konkurenci, pak se objektivné oéekava, Ze inovace pfinesou podniku ekonomicky prospéch,
ktery mize mit rGznou podobu, at’ ve smyslu ristu trzeb, snizovani nakladd, zefektivnéni internich procest, ziskani
obchodnich ¢i konkuren¢nich vyhod. Tento ekonomicky prospéch v jakékoli podobé by se tedy mél projevit ve vykon-
nosti podnikatelskych subjekti.

2 Material a metodika

Inovace je mozné v té nejobecnéjsi roviné vymezit jako néco, co ptidava hodnotu, pficemz definice tohoto pojmu, resp.
jevu se v ruznych uhlech pohledu lisi, avSak vétSina z nich je postavena na stejném zakladu. Definice pojmu inovace,
ktera je vyuzita pro ucely tohoto clanku, vychazi z predchazejici prace autort (blize viz Tabas, Beranova a Polak,
2010), pficemz za inovaci je povazovana zmena, kterd vede k dosazeni zisku pro jednotlivce, podnik ¢i celou spolec-
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nost, a to zisku ekonomického, nikoli pouze ucetniho. Pro ucely této studie pak byly sledovany pouze inovace
z kategorie inovaci technickych. Ostatni kategorie inovaci a jejich vliv na vykonnost podniku budou pfedmétem dalsiho
vyzkumu.

S uvedenou definici inovace pak souvisi i pfistup zvoleny pro méfeni efektu inovace. Za timto uc¢elem byl aplikovan
ukazatel produkeénti sily, tj. EBIT/Aktiva, ktery je zakladem metodiky INFA, ktera tento ukazatel rozklada ve tfech smeé-
rech az na uroven elementarnich ukazateld, a ktera mj. také umoznuje vyjadieni ekonomické pridané hodnoty metodou
equity.

Cilem ptedlozeného clanku je identifikovat potencialni vliv vyrobkovych inovaci na vykonnost malych a stfednich
podnikd v Ceské republice. Za uéelem identifikace vlivu technickych inovaci na vykonnost podniki byl proveden pilot-
ni primarni vyzkum, a to na statistickém souboru 100 malych a stfednich podniki, u nichz byla sledovana jejich pro-
dukeéni sila a odchylka tohoto ukazatele od priméru odvétvi v pétiletém ¢asovém obdobi t-2 az t+2, kde t je rok realiza-
ce vyrobkové inovace. Odchylka od priméru odvétvi, jako sledovana nezavisle proménna pak byla zvolena zejména
z diivodu redukce vlivu hospodarského cyklu.

Statisticky soubor tvoifi podniky s riznym oborem ¢innosti, kdy data téchto podniki byla analyzovana v ramci dilé¢ich
soubord, do nichz byly vybrané podniky zatfizeny dle hlavniho pfedmétu podnikatelské ¢innosti dle klasifikace CZ-
NACE na trovni prvnich dvou mist klasifikace. Ve statistickém souboru pak maji vyznamné zastoupeni nasledujici
obory ¢innosti:

13 — vyroba textilii (10 %);

16 — zpracovani dieva, vyroba dievénych vyrobki (8 %);

22 — vyroba plastd (7 %);

25 — vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkt (17 %);

26 — vyroba elektronickych zatizeni (10 %);

28 — vyroba stroju a zafizeni (8 %)

38 — shromazd’ovani, sbér a odstraniovani odpadi, uprava odpadu k dalSimu vyuziti (8 %)
49 — pozemni doprava (8 %)

71 — architektonické a inZzenyrské ¢innosti (6 %).

Ve zbyvajicich 18% statistického souboru jsou pak obory Cinnosti, jez jsou zastoupeny jednotliveé, jako napiiklad
zemedé€lska vyroba, vyroba soucasti pro automobilovy primysl, vyroba chemickych latek, reklamni ¢innost, tklidové
¢innosti aj. Pro ucely analyz potom nasledné byly tyto podniky rozdéleny do tfi primarnich skupin, a to na vyrobni
podniky, podniky sluzeb a obchodni podniky.

Nasledné je takto vytvofeny model konfrontovan s dal$im pfistupem, jehoz cilem je verifikace modelu zalozeného
na bazi hrubé sily. Této pfistup vyuziva procentualnich zmén ve vynosové hodnoté podniku, ktera je stanovena zjedno-
duSenym postupem, a to jako perpetuita penézniho toku podniku na hladin€ hodnoty podniku brutto, tj. entity.

K provedeni relevantnich analyz byly pouzity statistické metody analyzy zévislosti, tj. zejména analyza ¢asovych
fad a regresni analyza, jednoducha i vicenasobna. Dale byly aplikovany také metody popisné statistiky a analyza odchy-
lek. Dosazené vysledky realizovanych analyz byly syntetizovany s cilem vyvozeni relevantnich zavéri. Vzhledem
k rozsahu statistického souboru se jedna o zavéry dil¢i, které budou dale rozvijeny tak, aby bylo mozné je zobecnit.

3 Vysledky

Na hodnoceni efektivnosti inovaci mtize byt, a je nahlizeno rizné, ptfi¢emz pfistupy k hodnoceni efektivnosti inovac-
nich procest jsou v zasadé rozdéleny na dva zékladni sméry, a to smér manazersky a smér financni (blize viz Tabas
a Beranova, 2012). Autofi se v tomto ¢lanku zaméfuji na smér financni, tj. na hodnoceni vlivu inovac¢nich procest na
ekonomickou vykonnost podnikatelskych subjekta.

Finan¢ni analyza, jako soustava standardnich metod hodnoceni vykonnosti podniku je neustale nedilnou soucasti je-
ho finan¢niho fizeni. Pfesto je jako takova v mnoha smérech kritizovana zejména proto, ze tradi¢ni pristupy, které jsou
v ramci ni aplikovany, nerespektuji fadu faktord, jez rizni autofi povazuji za vice, ¢i méné dulezité. Odtud se pak vyvi-
nul smér hodnoceni vykonnosti podniku na zakladé¢ tzv. modernich méftitek, ktera se snazi zejména:

— reflektovat implicitni naklady (pfedevsim ve smyslu nakladi na vlastni kapital),
— preferovat penézni tok pted vysledkem hospodateni,



Technické inovace v kontextu vykonnosti malych a stiednich podnika v Ceské republice 185

— zaméfovat se na béznou ¢innost podniku, pficemz vymezeni bézné ¢innosti v tomto smyslu neodpovida bézné
¢innosti tak, jak je definovana v Ceské republice pro potieby ucetniho vykaznictvi,
— respektovat primarni principy finan¢niho fizeni, kterymi jsou ¢as a riziko.

V ramci tzv. modernich ukazatelti vykonnosti podniku jsou nejcastéji vyjmenovavany zejména nasledujici, pficemz
fada z nich sméruje prave ke stanoveni vynosové hodnoty podniku:

— diskontovany penézni tok (DCF),

— cash flow navratnost investovaného kapitalu (CFROI),
— rentabilita Cistych aktiv (RONA),

— rentabilita hrubych aktiv (CROGA),

— hodnota pfidana trhem (MVA),

—  ckonomicka pridana hodnota (EVA).

3.1 Model na bazi hrubé produkéni sily

Technické inovace jsou definovany jako vyrobkové a technologické inovace sestavajici ze zavedeni novych vyrobki
a technologii a podstatného technického zlepSeni vyrabénych vyrobkii a pouzivanych technologii. Technické inovace
tedy mohou byt ¢lenény podle produktu, tj. vyrobku ¢i sluzby, a podle procesu, pii¢emz dale je mozné navazné Clenéni
podle stupné novosti, jejimz nositelem inovace je.

Pro méfeni efektivnosti inovaci jsou Casto riznymi autory (napi. Dvorak, 2005; Hauschildt, 2004; Acs a Audretch,
1992) navrhovany stejné metody, které jsou b&ézné pro hodnoceni efektivnosti investic. Nicméng, oproti redlnym inves-
ticim ma hodnoceni efektivnosti inovaci fadu specifik, kdy zakladnim z nich je nematerialnost, kterou se do uréitého
okamziku vyznacuji vSechny typy inovaci, tedy i inovace technické, a n¢které inovace potom materialni charakter nikdy
nenabydou.

Jedna-li se v kategorii technickych inovaci o inovace sluzeb, pak ani tyto materialni povahu nemaji. V podnicich, je-
jichz ekonomicka cinnost spada do kategorie sluzeb (29 podnikil), jsou v ramci analyzovaného statistického souboru
charakteristické tim, Ze v roce realizace dané technické inovace se ve vSech téchto podnicich projevilo snizeni produké-
ni sily oproti priméru odvétvi, kdy v pfechazejicich letech (t-2 a t-1) ¢inila odchylka ukazatele produkéni sily pramérné
6,06 procentnich bodd2 pod odvétvovym primérem se smérodatnou odchylkou 1,32 p.b., v roce provedeni inovace se
pak tato odchylka dostala na primérnou troven 9,92 p.b. pod odvétvovym primérem se smerodatnou odchylkou 1,72
p-b. V nasledujicim roce, tj. v roce t+1 se pak projevuje podstatné zlepseni, kdy se produkéni sila vSech analyzovanych
podnikd sluzeb dostava nad odvétvovy primér, a to primérné o 4,38 p.b. se smérodatnou odchylkou 3,34 p.b. Tento
ucinek je vSak, opét shodné ve vSech analyzovanych podnicich sluzeb, pouze relativné kratkodoby, nebot’ v roce t+2 je
pramérnéd produkeni sila téchto podnikd jiz pod hodnotou priméru odvétvi, a to primérné o 0,24 p.b., pficemz tento
rozdil se v dalsich letech, u podnikii s dostupnymi daty (13 podnikit), dale prohlubuje az na primérnou hodnotu pfibliz-
né 2 p.b. pod odvétvovym primérem.

Samostatnou oblast zde predstavuji obchodni podniky (25 podnikil), kde se produkéni sila zacind vzhledem
k odvétvi vyvijet pozitivng jiz v roce realizace technické inovace. V prechazejicich letech (t-2 a t-1) se hodnoty ukazate-
le EBIT/Aktiva od hodnoty odvétvového priméru lisily primérné o -13,86 p.b., v roce t to pak bylo 5,50 p.b. pod od-
vétvovym priamérem. Nasledujici roky vykazuji podobny vyvoj, jako u vySe charakterizovanych podnikt poskytujicich
sluzby. V roce t+1 se tak opét vykonnost vSech analyzovanych podnikd dostava nad odvétvovy prameér, a to primérné
0 2,18 p.b. se smérodatnou odchylkou 1,13 p.b., v roce t+2 je produkéni sila vSech podniki jiz pod primérem odvétvi,
a to pramérné o 0,56 p.b. a v nasledujicich letech, v podnicich s dostupnymi daty pro dalsi obdobi, se tento rozdil pro-
hlubuje az na primérnych 1,25 p.b. pod odvétvovym primérem. Souhrnné vSak 1ze k podniktim sluzeb a obchodnim
podnikim Fici, Ze 1 pfesto, ze se jiz v roce t+2 produkeni sila téchto podniki dostava pod uroven odvétvového priméru
a v podnicich, pro které jsou dostupna data i pro nasledujici roky, se pak zaporna odchylka oproti odvétvovému prime-
ru jesté prohlubuje, v zaddném z téchto analyzovanych podnikti se neprohloubila natolik, aby dosahla hodnot z obdobi
pted realizaci inovace, tj. let t-2 a t-1, proto je uvadéna kratkodobost G¢inku inovace na produkéni silu téchto podniki
skute¢né pouze relativni.

Jiny vyvoj hodnot odchylek produkéni sily od odvétvového priméru byl sledovan ve vyrobnich podnicich (46 pod-
niktl), nicméné prubéh souhrnné kiivky vyvoje odchylek produkéni sily téchto podnikl by byl podobny, jako u pied-
chozich dvou skupin podnikt, pouze s vyraznéj$imi vykyvy. Odchylka produkéni sily vyrobnich podnikl od odvétvo-
vého priméru pred realizaci inovace byla prumérné€ 2,26 p.b. pod primérem odvétvi se smérodatnou odchylkou 5,7 p.b.

% dale jen p.b. (procentni bod)
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V roce t pak tato odchylka nabyva primérné hodnoty 7,19 p.b. nad odvétvovym primérem se smérodatnou odchylkou
10,38 p.b., pficemz rozdil oproti priméru odvéti se v nasledujicich letech opét snizuje.

Ve vysledcich souboru vyrobnich podniki potom velmi vyznamnou roli hraje konkrétni obor ¢innosti podle CZ
NACE, kdy nejvyrazné€jsi odchylky od uvedené¢ho souhrnné¢ho vyvoje vysledki odchylek produkéni sily za vSechny
vyrobni podniky predstavuji:

— vyroba textilii,
— zpracovani dieva,
— vyroba elektronickych zafizeni.

Vyroba textilii je charakterizovana veskrze negativnim G¢inkem inovace na odchylku produkéni sily od priméru
odvétvi, ktera byla pred realizaci inovace na primérné urovni piiblizné 3 p.b. nad odvétvovym primeérem, v roce t to
pak je pramérné 3,61 p.b. pod primérem odvétvi a piesto, ze se v letech t+1 a t+2 tyto podniky s hodnotami ukazatele
EBIT/Aktiva dostavaji mirné nad primeér odvétvi, odchylka ¢ini primérné 0,26 p.b., na Groven pred realizaci inovace
nedosahuje vykonnost ani jednoho z téchto podnikd, a to ani v del§im obdobi u podniki, pro néz jsou dostupna data.

V podnicich, jejichz hlavni ekonomickou ¢innosti je zpracovani dieva, se inovace vyrazné projevuje jiz v roce t, kdy
zména odchylky ukazatele produkéni sily oproti odvétvovému pruméru dosahuje témér 23 p.b., a to z 11,84 p.b. pod
odvétvovym primérem na 10,75 p.b. nad primérem odvétvi. V roce t+1 tato odchylka jesté roste, a to na primérnych
12,85 p.b. nad odvétvovym primérem, v dalSim roce (t+2) mirné klesa, pfiblizné o 1 p.b., a vykonnost podniki
s dostupnymi daty vzhledem k odvétvovému priaméru zlstava v nasledujicich letech viceméné konstantni.

V podnicich vyrabéjicich elektronicka zafizeni potom v roce t opét dochazi k poklesu produkéni sily vzhledem
k vyvoji odvétvi, primérna zména odchylky je zde -2,2 p.b., v roce t+1 je ale produkéni sila vzhledem k odvétvi jiz
vyrazné€ lepsi, hodnota primérné odchylky se zménila z 11,81 p.b. pod odvétvovym primérem na 1,3 p.b. pod prumé-
rem odvétvi a tento pozitivni G¢inek pokracuje v nasledujicich obdobich, kdy v roce t+2 je tato odchylka produkéni sily
pramérné na rovni 3,82 p.b. nad odvétvovym primérem. Podniky, pro né€z jsou dostupna data pro delsi obdobi po
realizaci inovace, potom opét vykazuji velmi mirné snizeni odchylky produkéni sily od priméru odvétvi, a to primérné
o0 1,37 p.b. se smérodatnou odchylkou 0,68 p.b., a tato odchylka ziistdva v nasledujicich letech témét konstantni.

Popsané trendy hrubé produkéni sily analyzovanych malych a stfednich podniki jsou graficky prezentovany v ramci
obrazku 1.

Obrazek 1 Vyvoj odchylek hrubé produkéni sily od odvétvového praméru
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Model vynosové hodnoty podniku

Jinym pfistupem vymezeni vlivu technickych inovaci na vykonnost podnikl je pouziti baze zjednodusené vynosové
hodnoty. V ramci této baze vysledky provedenych analyz ukazuji téméf stabilni vyvoj v Case pred realizaci technické



Technické inovace v kontextu vykonnosti malych a stiednich podnika v Ceské republice 187

inovace. Primérnd vynosova hodnota za cely statisticky soubor se méni v intervalu od -8 % do 8 %, resp. v roce t-2
pramérna vynosova hodnota v ramci statistického souboru oproti pfedchozimu roku roste o 8,42 %, v roce t-1 je potom
sledovan primérny pokles o 7,60 %. Tyto zmény ve vynosové hodnoté jsou pouze zanedbatelné v kontextu inflace
a obecného ekonomického ristu jako minimalnich vlivii na vykyvy hodnoty podniku. V roce t, tj. v roce realizace tech-
nické inovace je nasledné sledovana vyznamna zména v praimérné vynosové hodnoté analyzovanych podnikt. Pramér-
ny index zmény vynosové hodnoty podnikti ma v tomto roce hodnotu 1,2162, coz je rist na Grovni téméf 22 %. Nasled-
né v roce t+1 ma index zmény vynosové hodnoty podniki ve statistickém souboru primérnou hodnotu 1,6433 a pted-
stavuje tak skuteéné zasadni zménu ve vynosovém ocenéni MSP. V nésledujicim roce t+2 se pak tento rtist vynosové
hodnoty za¢ina zpomalovat; index ristu ma hodnotu 1,1312. Nicméné v tomto kontextu je nutné zduraznit také vyvoj
hodnoty poméru vynosové hodnoty podniku k ti€etni hodnoté podniku, ktery je stabilné klesajici, a to z primérné hod-
noty 1,7177 v roce t-2, na hodnotu 1,5474 v roce t-1 a dale na hodnotu 1,2925. V této souvislosti je ziejmé, Ze jestlize je
vynosova hodnota podniku pted realizaci inovace téméf neménna, potom je tcetni hodnota podniku, tj. jmenovatel
zlomku vyjadreny jako hodnota celkového kapitalu podniku, rostouci.

Pokud jsou vSak tyto souhrnné vysledky statistického souboru jako celku specifikovany v ramci vymezenych dil¢ich
skupin podnik, tj. vyrobni podniky, podniky sluzeb a obchodni podniky, je zde mozné sledovat pomérné rtizné efekty
technickych inovaci ve vynosovych hodnotach podnikll v navaznosti na jejich obor ekonomické ¢innosti. Jestlize jsou
z celku vyc€lenény vyrobni podniky, pak v této skupiné podnikt plati stabilita vynosové hodnoty v obdobi pied prove-
denim technické inovace. Vzhledem k ptedchozimu roku, v roce t-2 doslo k rustu vynosové hodnoty primeérné o 3,5 %,
v roce t-1 je to pak pokles o 7,4 %. V roce realizace technické inovace potom vynosova hodnota podniki roste, index
meziroéniho ristu ma primérnou hodnotu 1,3186, coz je o 10 % vyssi rust, nez je prumér v ramci celého statistického
souboru. Tento velmi rychly rist hodnoty v roce t+1 dale pokracuje, kdy ma index meziro¢niho rstu hodnotu 1,8401.
Vynosova hodnota vyrobnich podniki v roce t+2 pak i nadale roste, i kdyz dochazi k logickému zpomaleni tempa ristu,
a index meziro¢niho ristu ma primérnou hodnotu 1,1850. Pomér vynosové a ucetni hodnoty ve skupiné vyrobnich
podnikt nevykazuje v obdobi pied realizaci inovace zadny viditelny trend. Je vSak zajimavé, ze z porovnani hodnot
tohoto poméru mezi roky t a t+1vysla nulova zména. To ve své podstaté znamend, Ze technické inovace vedou ke stej-
nym zménam Citatele i jmenovatele pomeru. Nicméné v roce t+2 byla sledovana primérna hodnota tohoto poméru
pouze na Urovni 0,9506, tzn. Ze vynosova hodnota podniku je primérné nizsi nez jeho Ucetni hodnota. To pak vede
k moznému zavéru, Ze hodnota inovaci jako generatoru hodnoty podniku klesa rychleji nez jejich ucetni hodnota, pokud
tato existuje.

Tento pozorovany vyvoj vynosové hodnoty vyrobnich podniki potvrzuje piedchozi vysledky, které byly dosazeny
pfi modelovani efektu technickych inovaci na bazi hrubé produkéni sily. Odrazi se zde také skutecnost, ze technické
inovace ve vyrobnich podnicich vyzaduji nejen investice do novych technologii, ale také nasledné investice do pracov-
niho kapitalu, které neovliviiuji vysledek hospodateni, ale dopadaji do volného penézniho toku podniku, ktery snizuji.

Analyzy provedené na vzorku podnikd sluzeb poukazuji na vyznamné odliSnosti proti podnikiim vyrobnim. Také
u téchto podnikl je primérnd vynosova hodnota v obdobi pied realizaci technické inovace téméf stabilni, v roce t-2
roste v praméru o 5,03 %, v roce t-1 praimérné o 7,84 %. V roce realizace technické inovace je zde potom patrna pouze
zanedbatelnd zména vynosové hodnoty, a to primérny rist o 0,92 % ve srovnani v rokem predchozim, ale v roce t+1
ma meziro¢ni index ristu jiz primérnou hodnotu 1,5323, tzn. pramérny rtst vynosové hodnoty v podnicich sluzeb
o vice nez 53 % mezi roky t a t+1. V roce t+2 je ale rist hodnoty zastaven, resp. vraci se na troven riistu zaznamenané-
ho v letech t-2 a t-1, tj. v obdobi pfed realizaci technické inovace, pficemz primérna meziro¢ni zména vynosové hodno-
ty je zde 4,02 %. Vynosova hodnota téchto podnikii se vSak stabilizuje na vyssi trovni, coZ je pro hodnoceni ekonomic-
kého efektu technickych inovaci velmi dulezité. Pfi zaméfeni se na hodnoty poméru vynosové a tcetni hodnoty téchto
podniki, primérna hodnota 1,8072 ptipadajici na rok t, roste v roce t+1 na primérnou hodnotu 3,1100 a nésledné v roce
t+2 klesa na primérnou hodnotu 1,4886.

V ramci tietiho dil¢iho statistického souboru, ktery tvofi obchodni podniky, jsou vysledky velmi odliSené od téch,
spojenych s podniky sluzeb a vyrobnimi podniky. Vynosové hodnoty téchto podnikt zdstavaji realizaci technické ino-
vace témét nedotcené. Indexy meziro¢nich zmén vynosovych hodnot v obdobi pied realizaci inovace dosahuji pramér-
nych hodnot 1,096 v roce t-2 a 0,7657 v roce t-1. V nésledujicich letech pak maji indexy meziro¢ni zmény vynosovych
hodnot téchto podnikti primérné hodnoty, 0,9523 v roce t, 1,0613 v roce t+1 a 0,9901 v roce t+2. Pokles finan¢ni vy-
konnosti obchodnich podnikii mezi roky t-2 a t-1, ktery se odrazi ve snizeni jejich vynosové hodnoty v priméru o 23,43
% tak mize byt povazovan za jisty motivacni faktor obnoveni vykonnosti podniku prostiednictvim technické inovace.
Efekt technickych inovaci v téchto podnicich nicméné spociva pouze ve stabilizaci vynosové hodnoty podniku, a to na
niz§i Grovni. Pokles finanéni vykonnosti obchodnich podniku je také patrny z vyvoje hodnot poméru vynosové a ucetni
hodnoty podniku, které az do roku t+2 stabilné klesaji a poté se stabilizuji na primérné hodnoté 1,12, znamenajici sku-
tecnost, ze vynosova hodnota zlistava mirn€ vyssi nez ucetni hodnota téchto podnikd.
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Obrazek 2 Primérné zmény ve vynosové hodnoté podniku
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4 Zavér

Jestlize jsou konfrontovany vysledky obou pfistupi k hodnoceni ekonomického efektu technickych inovaci ve vykon-
nosti malych a stfednich podnikil v CR, je samoziejmé, Ze hruba produkéni sila zaloZena na ukazateli EBIT je rovnéz
nedilnou soucasti vynosové hodnoty podnikd. Vynosova hodnota je zalozena na penéznim toku, zde vycisleném jako
soucet vysledku hospodareni, odpisti a ndkladovych trokd (hodnota podniku je vycislovana na tirovni brutto, tj. hodnota
podniku pro vlastniky i vétitele). Jestlize se tedy analyzované zmény v hrubé produkéni sile podniku a jejich vynosové
hodnoté 1isi, je zfejmé, ze vyznamnou roli hraji pravé rozdily mezi hodnotou EBIT a hodnotou penézniho toku a pri-
marné je to hodnota odpist, jako vytvareného interniho zdroje financovani. Nasledné je-li kalkulovana vynosova hod-
nota jako perpetuita, kliCovym faktorem je také diskontni mira, v niz se samoziejmé odrazi zmény financni struktury
podniku i celkova finanéni pozice a vykonnost podniku. Stézejnimi faktory, které zpisobuji rozdily ve vyvoji hrubé
produkenti sily a vynosové hodnoty podniku jsou tedy odpisy a diskontni mira. Jak také vyplyva z analyz diskontnich
mér (WACC), prumérné vazené naklady na kapital reaguji zejména na zmény v zadluzenosti, které jsou pak navic ve
vyrobnich podnicich doprovéazeny ristem odpist stalych aktiv, oboji ve spojeni s realizaci technickych inovaci. Odtud
1ze vyvodit zavér, ze technické inovace ve vyrobnich podnicich jsou spiSe zaméfeny na zmény vyrobnich technologii, tj.
na snizovani vyrobnich nakladt spiSe, nez na zvySovani vynost, coz také predstavuje zasadni rozdil mezi technologic-
kymi inovacemi ve vyrobnich podnicich a podnicich sluzeb, kde jsou inovace zaméfeny zejména na rozsifovani portfo-
lia nabizenych sluzeb, a také technickymi inovacemi v obchodnich podnicich, které sméfuji do rozsitovani portfolia
nabizeného zbozi a doplitkovych sluzeb.

V kone¢ném disledku lze inovace povazovat za dalsi generator hodnoty podniki, a to i ve smyslu zivotniho cyklu
podniku charakterizovaného tzv. S-kiivkou, kdy tento model, resp. teorie zivotniho cyklu podniku pfedpoklada, ze ve
fazi stabilizace bud’ dojde k nastartovani nového ristu, nebo podnik bude smétrovat do faze upadku. Zejména technické
inovace zde maji potencial zabranit piechodu podniku do faze tpadku, tzn. Ze mohou v podniku iniciovat novou fazi
ristu, nebo mohou alesponi prodlouzit trvani faze stabilizace. V tomto kontextu se také autofi ve svém dal$im vyzkumu
zameétuji na typologii inovaci v ramci zivotniho cyklu podniku.

Podékovani

Tento ¢lanek vznikl diky podpofe projektu IGA PEF MENDELU €. 6/2013 Kvantifikace vlivu produktovych inovaci na vykonnost
malych a stiednich podnika v Ceské republice.
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Technical innovations in the Context of SMEs” Performance in the
Czech Republic

Zdenek Motlic¢ek, Jakub Tabas

Abstract: Maintenance of continual existence of a business entity inevitably expects a continual adoption of changing
circumstances in both, external as well as internal environment into companies’ processes. Therefore innovations are
essential tool in maintaining the viability of a business entity. In addition, innovations are regarded not only as an ele-
ment of company’s competitiveness, but innovations also significantly affect company’s performance. This paper pre-
sents a model of assessment of the effect of technological innovations on company performance which is based on the
gross production power ratio while it is subsequently verified by using the model of income-based company value.

Key Words: Value Generators - Innovations * Production Power - Income-based Value
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Job-related conflicts faced by Czech accountants

Marcela Mucalova, Pavel Zufan

Abstract: The paper pays attention to Czech accountants and their perception of job conditions. Main attention is paid
to the existing conflicts they experience, their causes, and projections into job satisfaction. Research was done on
a sample of 80 accountants — members of the Chamber of Certified Accountants respecting its membership structure.

Impact of conflicts on sick-leave or fluctuation was not identified — less than 10 % of respondents reported a change
of job in direct relation with conflict, but due to the size of the sample, this was not further analysed. Interesting finding,
though, is that one third of conflicts come from underestimation of the accountants’ position, and one fifth relates to
professional causes. The paper further examines the job satisfaction of accountants and its decrease in correlation with
perceived significance of conflicts accountants experience with managers. Pearson coefficient reached the value 0.61,
which shows a relatively strong correlation. Attention was also paid to the size of job satisfaction change related to the
significance of experienced conflicts. In this case, the correlation was even stronger — Pearson coefficient in this case is
0.7956.

Paper concludes with a brief recommendation for the Chamber to react to these findings, and to pay specific atten-
tion to employers, not only to accountants themselves.

Key words: Conflict classification - causes of conflicts - impacts of conflicts - discourse analysis - job satisfaction

JEL Classification: M14 - M12 - C12

1 Introduction

Job satisfaction is one of the key influences on job performance of employees. In the era of rapid changes and frequent
transformations, there are many factors negatively influencing the job satisfaction, which need to be paid attention to.
This paper focuses on accountants as a specific category, which is very much exposed to stress factors connected with
the continuous changes of regulation, need of punctuality and no tolerance of mistakes, and heavy workload. Stress
exposure is connected with the nature and frequency of conflicts being experienced at work, which is the main focus of
this paper.

This paper presents partial results of a survey done among the members of the Chamber of Certified Accountants of
the Czech Republic. Objective of the paper is to identify the most common causes of work-related conflicts faced
by Czech accountants, and a deeper analysis of these causes. Based on this analysis, key recommendations con-
nected with elimination (or at least reduction) of the causes of conflicts will be formulated.

Brierley and Cowton (2000) have done a meta-analysis of the relation between organizational-professional conflicts
(OPC) and identified five major variables of work environment: organizational tenure, organizational commitment, job
satisfaction, organizational turnover intentions). Their research was based on papers published within 1981-1995, and
originally it came from 10 variables. Five of them (ease of finding another job, realization of professional expectations,
selfsupervisor conflict, supervisor status, and the interaction between organizational and professional commitment)
were not included in the meta-analysis due to the fact that they were not included in a sufficient sample of studies.

According to Aranya and Ferris (1984), and Aranya et al. (1981), the conflicts experienced by accountants vary de-
pending on the level of management structure they occupy within an organisation. They found out that number of con-
flicts decrease with a higher position within the organizational hierarchy, and further on, that the conflicts experienced
by accountants working in the public sector are less frequent than in the case of private sector accountants. Merz and
Groebner (1982) state that the problems accountants have to face are easier to be solved, when they have a strong loyal-
ty, and high professional ethics. Difficulties are faced when solving issues related to the ethical rules.

Kelly and Barrett (2011) have examined the causes of stress on a sample of randomly selected applicants for ac-
counting certification in Dublin, and the relation between stress, job satisfaction, and tendency to leave the job. Their
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conclusions suggest a stressful role of conflict, ambiguity of requirements, overload, and directive approach of superiors
as the most common sources of work related stress. Ambiguity of requirements and unclear career perspective were
found to have negative influence on job satisfaction, and are closely connected with the tendency to leave the job.

Gaertner and Ruhe (1981) identified job stressors of applicants for accountant certification in Germany. Junior ac-
countants have more experience with stress and its impacts than other groups of accountants. Junior accountants re-
ferred the overload, ambiguity of requirements, and limitations on career growth to be the main stressors. They have
a feeling of insufficient possibility to influence decisions, which directly impact themselves. Sanders and Fulks (1995)
got to the same conclusion in Ireland — junior accountants suffer the highest level of stress. Their study has shown that
the main stressors are the same as identified in Germany.

According to Fisher (2001), one of the most frequent causes of stress an individual regularly meets on the job is the
ambiguity of requirements. The role of ambiguity was defined by Milbourn (2006) as insufficient clarity, responsibility,
tasks, demands, and work methods. Lysonski (1985) also found a connection with work tension and frequency of con-
flicts in accounting firms.

Overload and insufficient load have both, quantitative and qualitative dimensions. Quantitative dimension of over-
load is referred to, when an individual has to perform too many tasks within a limited time, whereas the qualitative
dimension represents a situation, when the job demands are higher than the individual’s skills (Sanders and Fulks,
1995). In the case of insufficient work-load it is exactly opposite (Milbourn, 2006). Numerous researches have proved
a significant relation between overload and stress in connection with the accountants’ profession (Collins and Killough,
1989 and 1992; Haskins et al., 1991; Cluskey and Vaux, 1997; Gavin and Dileepan,2002).

Larson (2004, p. 1127) found out that directive superiors, who only rarely enable participation in decision making
can contribute to stress of their subordinates, whereas Siegel and Reinstein (2001) recommended mentoring as a possi-
ble stress-decreasing factor.

Research of Harrell et al. (1986), Rasch and Harrell (1990), Dole and Schroeder (2001), and Sweeney and Boyle
(2005) have proved inverse relation between job satisfaction and the intention of employees to leave a firm. Dissatisfac-
tion and conflicts lead to the desire to leave the current job, and in connection with other factors it can lead to its reali-
zation. As far as training new accountants can be very costly (e.g. Sorensen et al., 1973; Hyndman, 1994), fluctuation
causes significant cost increases.

Shafer and Wang (2010) examined the influence of organisational and ethical climate, and Machiavellism on organ-
izational-professional conflicts and organizational commitment on a sample of 89 Chinese accountants working in
Shenzhen and Shanghai. They proved two dominant aspects of conflicts — organizational culture and ethics. Strong
negative correlation has been found between the conflicts and organizational commitment, and between Machiavellism
and conflicts.

Aranya and Ferris (1984) assumed that organizational and professional commitments represent two primary ances-
tors of organizational-professional conflicts, and that a disparity between these two forms of commitment would neces-
sarily lead to conflicts. Based on a research among more than 2000 accountants from U.S.A. and Canada, though, they
found out that the commitment variables were positively correlated, and therefore they do not necessarily contradict.
They also conclude that an interaction of organizational and professional commitment do not represent a significant part
of the conflicts.

Harrell et al. (1986) re-tested the relationships between these three variables (organizational-professional conflict,
organizational commitment, and organizational ethical context and Machiavellianism) on a sample of 59 internal audi-
tors. They also assumed that professional (organizational) commitment will correlate with conflicts. Conversely, based
on a sample of 201 accounts McGregor et al. (1989) found that organizational commitment is negatively rather than
positively correlated with the conflicts (also confirmed by Shafer et al., 2003). The relationship between professional
commitment and conflicts was not significant.

2 Methods

Authors selected the Chamber of Certified Accountants of the Czech Republic (hereinafter “CCA”) as a suitable sample
of the profession. The CCA identifies 5152 certified accountants in the Czech Republic, and its membership includes
1163 members.

Based on unstructured interviews done by the first author within her profession and participation in training courses
of the CCA, there were identified the main features of the conflicts and other issues to be dealt with, and there was
prepared a questionnaire focused on addressing these issues and finding more details on them. The survey was done in
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several stages — in order to assure a higher response-rate, the authors used the training sessions of the CCA, where they
gathered most of the responses. The questionnaire, though, was also distributed via the web page of the CCA, where it
was possible to acquire additional responses to reach representativeness. Structure of respondents related to the overall
structure of the CCA membership is presented in Table 1.

Table 1 Structure of respondents compared with the Chamber membership (31. 12. 2012)

Position Chamber members | Respondents
Management 458 26
Main accountant 110 14
Independent accountant 259 16
Accountant 336 24
Total 1163 80

Source: Data from Chamber of Certified Accountants (http://www.komora-ucetnich.cz/cze/seznamy/clenove-komory) and from
own survey

Chi-square test proved the value 6.65, which means that under the 5% level of significance, compliance of the sam-
ple data with the population cannot be rejected.

Overall questionnaire was rather extensive, and focused on characteristics of work environment, level of satisfac-
tion, reasons for selecting the job, etc. For this paper, though, there was only selected the field of job-related conflicts of
accountants, and their sources and impacts.

In order to gather original information on the conflict characteristics, the respondents of the survey were asked to
describe the conflict in their own words, and coding of the conflicts will be done afterwards by the authors (based on
the survey of literature, to enable comparability) by means of discourse analysis (Barker, 2006, Hendl, 2005).

Additional analyses will include examination of the impacts of conflicts on job satisfaction and possible sick-leaves
and fluctuation.

Key research question was set as “What are the most common causes of conflicts of accountants with their superi-
ors?” This question is supplemented with the subsequent issues:

— Do the conflicts experienced at work lead to sick-leaves or fluctuation of accountants?
— Does the existence of job-related conflicts negatively influence accountants’ job satisfaction?

Based on these considerations there were formulated the following hypotheses:

Ha: Job satisfaction of accountants decreases in correlation with perceived subjective significance of job-related con-
[licts of accountants with managers.

Hg: Job satisfaction of accountants after conflicts decreases more, when the conflicts are more significant.

Hypotheses will be tested using the Pearson correlation coefficient for the normal distribution of data or non-
parametric Spearman correlation coefficient. Pearson’s r is the most often used measure of the strength of relation of
two random quantitative variables X and Y. Correlation coefficient » values range from -1 to 1, where 1 means a posi-
tive linear relation, and -1 negative linear relation. Correlation coefficient  is calculated through the covariance s,,, and
standard deviations s, and s, of both variables (Hendl, 2009):

n

Z('xi _f)(yi _y)

i=1
S, = (),
! n—1

o= —2 Q).
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3 Research results
3.1 Causes of existing conflicts

The first step of processing the questionnaire data was coding the conflicts described by surveyed accountants. Based
on the literature survey the following “conflict codes” were used (being aware, that particular events cannot be strictly
differentiated — they verge with one another):

— Directive approach — dominant, manipulative aggressive behaviour of superiors, which often leads to negative
effects (decreases employee motivation, makes them feel underappreciated).

— Mistakes in management — non-communication, insufficient communication, inadequate communication;
subordinates do not have enough information, they do not know, what are they required to do; superiors do not
overtake appropriate responsibility, support selected subordinates, behave opportunistically towards their supe-
riors, etc.

— lllegal requirements — superiors require or desire fulfilment of tasks, which are against the law.

— Professional causes — based on the matter of conflict emanating from daily situations, e.g. clients/colleagues
submit the accounting data and documents late.

— Underestimating the importance of accountants (accounting) — employees/managers underestimate the pro-
fessional capacity and importance of the accountants’ job, they try to downgrade the persons or their opinions;
often connected with an abuse of the situation on the job-market; accountants feel underestimated, insufficient-
ly valuated, feel a high responsibility, which is not connected with appropriate rewards.

— Fear, unrest — accountants do not know what to expect, often caused by either direct or indirect pressure from
superiors, overload, etc.

Within the surveyed sample of 80 accountants, 60 identified a conflict (conflicts) happening within their job. Distri-
bution of the causes (coded by authors) is shown in figure 1, which identifies underestimating the importance of ac-
countants as the major source of conflicts (one third of causes). This is also the major cause of fluctuation — in 7 cases
accountants recorded they lost their job, and in 3 cases it was due to this cause of conflict.

Figure 1 Distribution of sources of conflict among surveyed accountants

5,00%

11,67% m Directive approach
Mistakes in management

= lllegal requirements

m Professional causes

O Underestimating

# Fear

Source: Data from the survey, conflict causes coded by authors

3.2 Impacts of conflicts on sick-leave and fluctuation

Analyzing the impacts of conflicts, authors found out, that there was no sick-leave recorded by the respondents as a
result of conflict. In 7 cases, though, the conflicts lead to losing their jobs (fluctuation). Even though these 7 cases rep-
resent almost 10 % of the sample and more than 10 % of the respondents identifying an experience with a conflict,
further analysis was not done due to the size of the sample, and the authors concentrated on the job-satisfaction related
issues.
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3.3 Impacts of conflicts on job satisfaction

Several questions in the survey related to job satisfaction of accountants. Within this paper authors concentrate on com-
parison of evaluation of the satisfaction before and after a conflict related also to the significance of an experienced
conflict.

As shown in Table 2, job satisfaction remained unchanged in 20 cases of the 60 respondents referring a conflict (33
%). In 7 cases (12 %) the satisfaction even grew, in two of these cases even significantly (by four points). In 24 of the
60 cases (40 %), though, the satisfaction declined by four or more points.

Table 2 Contingency table for job satisfaction before and after a conflict

Job satisfaction | After

Before 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Sum
1 11 1 1 4

2 1 13 2 2 1 2 2 1 14

3 1 1 2 2 1 12

4 1 3 2 6

5 1 1 1 1 4

6 1 1 2 9

7 1 1 1 1 4

8 1 2 3

9 3 3

10 1
Sum 2 5 6 3 4 9 4 9 8 10 60

Souce: Survey data

Returning back to the H, — relation of job satisfaction and significance of conflict, the calculated Pearson coefficient
is 0.6070, showing a relatively strong correlation. Therefore it is possible to say that the H, was not rejected.

In the case Hg — higher decrease of satisfaction in case of more significant conflicts, the correlation is even stronger
than in the previous case. Pearson coefficient in this case is 0.7956, and therefore also the Hg was not rejected.

Both findings confirm the conclusions reached by authors surveyed in the introductory literature.

4 Conclusions

Due to the limited scope of the paper we can briefly conclude that the conflict occurrence significantly influences job
satisfaction. The Pearson coefficient of 0.61 shows a relatively strong relation of these factors, making it worth to pay
attention to addressing conflicts and their sources, as well as their projection into job satisfaction.

As far as the most frequent source of conflict was identified as underestimation, which was also confirmed by un-
structured interviews led by the first author apart from this research, the obvious recommendation is to keep explaining
the significance of accounting function of an organisation, and importance of the work performed by accountants. This
should become one of the key focuses of the professional organizations like the Chamber of Certified Accountants. Its
activities have the potential to address all the identified conflict sources, and thus they should become more apparent
not only for accountants, but — in connection with the findings of this paper — specifically for their employers.
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Abstrakt: Predkladany prispevok je zamerany na funkcie a pravomoci samosprav v krajindch juznej Eurdpy. Cielom je
porovnat systémy tizemnej samospravy v Spanielsku, Srbsku, Portugalsku a Taliansku najmd z hladiska ich kompe-
tencnej autonomie. Prispevok sa zaobera charakteristikou zvolenych samospravnych jednotiek v jednotlivych krajinach
na danom stupni NUTS 2. Po nacrtnuti uloh a funkcii samosprav na regionalnej urovni su systémy vystavené ndsledné-
mu zhodnoteniu a vzajomnej konfrontacii. Prispevok poukazuje na neustaly vyvoj systému samospravy a jej vyznamné
postavenie v ramci demokratickych prvkov.
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1 Uvod

Uzemné samosprava ako v zmysle Gizemného usporiadania §tatu, tak aj v zmysle miestnej autonémie méa korene hl-
boko v minulosti z hl'adiska narodného, ale aj zo SirSich hl'adisk. Teritorialna §truktara a tym aj rozhodovacie a financ¢né
kompetencie nizSich vladnych trovni sa medzi jednotlivymi Statmi rozliSuji. Autorka E. Kandeva uvadza dva typy
izemnej samospravy - viacstupriovii a jednostupriovii.[3] Dalsou klasifikaciou systémov tizemnej samospravy je ich
delenie na monotypicky a polytypicky systém.[8] Toto rozdelenie znamena diferenciaciu jednotiek izemnej samospravy
v horizontalnom rozmere.

Monotypicky systém tizemnej samospravy sa uplatiiuje v krajinach, v ktorych jednotky izemnej samospravy (mesta
a osady) maju rovnaké pravne postavenie, Struktiru, zodpovednosti a kompetencie bez ohl'adu na ich urbarny charakter.
Takyto systém sa presadzuje napriklad vo Franctizsku, Svajéiarsku, Svédsku, Dansku, Nérsku, Holandsku. .. Podstata
polytypickej Struktury uzemnej samospravy spociva v tom, ze mestské a nemestské jednotky uzemnej samospravy na
rovnakej Urovni maju zdkonom stanovené iné pravne postavenie, delia sa teda na mestské a vidiecke jednotky. Takyto
systém miestnej samospravy je typickym napriklad pre Raktisko, Mad’arsko, Cesko a Bulharsko. [2]

2 Material a metodika

Hlavnym ciel'om prispevku je porovnanie systémov tzemnej samospravy krajin Juznej Eurdpy - Spanielska, Srbska,
Portugalska a Talianska, najmi z hl'adiska ich kompetenénej autonomie. Co sa tyka metodologie pisania prace, uvedie-
me si metody, ktorymi budeme dosahovat’ stanoveny ciel’. Pri jeho dosahovani budeme analyzovat’ teoretické poznatky
a ustanovenia tykajuce sa systému uzemnej samospravy v Styroch Statoch. Na dosiahnutie vyssSie uvedeného budeme
zbierat a triedit informdcie najma Studovanim domacej a zahranicnej literatury, ako aj rdznych elektronickych zdrojov.
Na triedenie ziskanych informacii budeme pouzivat’ metddy analyzy a syntézy. Pri analyze vybranej jednotky trovne
NUTS2 skiimanych krajin budeme pouzivat’ najmé metdédu pozorovania a metddu zberu informdcii, najmé pri vyme-
dzovani kompetencii vybranych jednotiek. Zdroje, z ktorych budeme cerpat’ su rézne, no vychadzat’ budeme najmé zo
zékonov a Statutov tykajucich sa jednotiek izemnej samospravy pozorovanych Statov. V d’alSej casti budeme pouzivat
najmé metody analyzy a kompardcie, t.j. na zaklade skiimania a porovnavania ziskanych tdajov sa poktsime vyvodit’
urcité Ciastkové a potom aj hlavné zavery.

3 Vysledky

Spanielsko je reprezentované trojstupiiovym systémom samospravy, ktorého zlozkami s autonémne spolocenstva,
provincie a municipality. Regiondlnu trovei predstavujii autonémne spolodenstva, ktoré zohravaju v Spanielskom
systéme velmi vyznamnu ulohu. St zodpovedné za uskutociiovanie hospodarskych a socialnych politik na svojom
uzemi (ekonomika, pol'nohospodarstvo, zdravie, vzdelanie, atd.). Mozu byt nositelom Sirokého spektra prdvomoci,
vietkého ¢o nie je podla Ustavy vyluénou pravomocou $tatu. Zasahuji do vietkych oblasti Zivota a z pohPadu obéanov
predstavuju hlavny subjekt koordinujtci vyvoj kvality zivota na danom tzemi. Ich opodstatnenie vyplyva z danosti
krajiny (velkost, pocet obyvatel'ov, jej historického vyvoja) ako aj z danosti jednotlivych oblasti Spanielska (jazyk,
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jedinecnd kultira). Nezastupitelnt1 ulohu plnia aj vo¢i municipalitam, ktorym nizky pocet obyvatel'ov neumoziuje si
plnit’ svoje funkcie. I napriek ich dlhoroénému vyvoju sme vSak v sti€asnosti svedkami znacnej asymetrii rozsahu pra-
vomoci medzi jednotlivymi autonémnymi spoloCenstvami. Ich silné postavenie a silné regionalna identita ich obCanov
moze v ramci krajiny taktiez predstavovat’ riziko v zmysle snahy odc¢lenit’ sa od krajiny (Katalansko). V porovnani s
vy$8imi uzemnymi celkami na Slovensku, predstavuji Spanielske regiony vyssi status autondmie a vacSie mnozstvo
kompetencii. [9]

Miestnym (lokalnym) stupiiom samospravy st municipality. Ich vysoky pocet je vysledkom najmé existencie mu-
nicipalit s nizkym po¢tom obyvatel'ov. Dosledkom toho je fakt, Ze vel'ky pocet tychto samospravnych jednotiek je od-
kézanych na pomoc zo strany vysSich stupiiov samospravy. Vzhll'adom na to, Ze tieto jednotky si v bezprostrednom
kontakte so svojimi obyvatel'mi, ich pdsobenie je kI'uCovym demokratickym prvkom v samosprave. Municipality svo-
jim obyvatel'om uspokojuju zakladné potreby a zabezpecuju zékladné sluzby podobné tym, ktoré zabezpecujui obce na
Slovensku. Velky rozsah municipalit je v8ak pri vysokych spravnych nakladov a tazkych ¢asoch pre verejné financie
Spanielska otazkou do budticnosti.

Zoskupovanie a spolupraca obci zapri€inila vznik strednej Girovne samospravy, existenciu provincii. Napriek tomu,
ze vel'ké mnozstvo odbornikov povazuje ich pdsobenie za zbyto¢né, provincie si ddlezitou sicast'ou samospravy pri
rieSeni otazok, ktoré dosahuji rimec niekol’kych municipalit. SG ddlezitym pilierom pri realizacii nakladnych investic-
nych projektov prindsajucich pozitivne efekty pre viacero municipalit, pri poskytovani nékladnych sluzieb obyvatel'om
niekol’kych municipalit. Tieto procesy by v§ak mohli byt riadené aj autondmnymi spolocenstvami. Do budticnosti by
mali byt’ posiidené vSetky pre a proti, pretoZe je otdzne, €i prinosy provincii z blizSicho kontaktu k svojim obyvatelom
prevysuji naklady na sprava aparétu tvoriaceho provinciami. Ci je uz samosprava v Spanielsku efektivna alebo nie, jej
rozsiahlost’ umoznuje, Ze cely jej systém je silne decentralizovany, blizSie k 'ud’'om, zohl'adiujici regionalne rozdiely a
potreby. [12]

Srbsko sa, z pohl'adu usporiadania systému uzemnej samospravy, vyrazne li§i oproti ostatnym analyzovanym kraji-
nam Juznej Eurépy. Na rozdiel od trojstupiiového systému v Spanielsku, Portugalsku a Taliansku, v Srbsku figuruje
jednostupiiovy systém uzemnej samospravy. Automaticky to znamené ovela nizs$iu mieru decentralizacie, najmi kom-
petencnej. Jedinll uroven Gizemnej samospravy predstavuji obce, resp. mesta. Dolezité je pripomenut’, Ze obec v Srbsku
predstavuje okres v podmienkach SR. O vyS§8ich urovniach izemnej samospravy sa Cisto z teoretického hladiska da
hovorit’ v pripade Autonémnej pokrajiny Vojvodiny a Kosova (z urovne NUTS 2), ktoré zabezpecuji niektoré prenese-
né kompetencie Statnej spravy, no maju aj vlastné (originalne) kompetencie. [16, 17, 18]Tieto dve oblasti maji origi-
nalne kompetencie, najmi v oblasti rozvoja svojho izemia a v ¢innosti vlastnych organov a institicii. Vykonavaji aj
prenesené kompetencie zo Statnej spravy, a to najmé v oblasti pol'nohospodarstva, vodného hospodarstva, ochrany Zi-
votného prostredia, turizmu, uréité kompetencie v oblasti strednych $kol, zdravotnictva a spravy ciest. Ostatné regiony
podl'a klasifikacie NUTS 2 nemaju tieto kompetencie a mozno konstatovat’ dost’ vyrazné regionalne disparity z tohto
hladiska. Uzemnospravne ¢lenenie Srbska je dost’ kompaktné. Srbsko ma jednu z najvacsich jednotiek tzemnej samo-
spravy podl'a poctu obyvatel'ov v celej Europe. Nedostatkom takejto velkej jednotky uizemnej samospravy v Srbsku je
nezohladnovanie regionalnych rozdielov pri konstituovani obci, no na druhej strane, d4 sa povedat, takato jednotka
uzemnej samospravy dokaze efektivnejSie hospodarit’ s verejnymi prostriedkami nez mensSie jednotky. [5, 6]

Charakteristickou ¢rtou systému je polytypické usporiadanie izemnej samospravy, z ¢oho jednotlivym obciam vy-
plyvaju aj rozdielne kompetencie. Ide konkrétne o postavenie mestskych Casti (mestskych obci), ktoré nemaji dostatoc-
ne vysoky stupen autonémie vzhl'adom na pocet obyvatel'ov Zijucich na ich tzemi. Vykonavaju hlavne kompetencie
prenesené z Grovne mesta a nemaju vyznamnu ani finanént autondémiu. Podobne to je aj v pripade miestnych spolocen-
stiev. Tieto zabezpeCuju niektoré z tloh obce, ktoré dokazu zabezpecit' efektivnejSie, no rozsah tychto kompetencii
nezodpoveda skutoénym potrebam jednotlivych osad a neprihliada na lokalne podmienky v dostato¢nej miere. Na zlep-
Senie tohto systému by sme navrhovali prenos niektorych kompetencii zo Statnej na lokalnu samospravu. Ako konkrét-
ny priklad by sme uviedli napriklad prenos kompetencii v rozhodovani o miestnych daniach a poplatkoch zo statu na
jednotky uzemnej samospravy. Aj ked’ v sti€asnosti sa $tat vzdava prijmov z tychto dani a poplatkov v prospech obce a
mesta, bolo by ovela efektivnejsie, keby rozhodovanie o ich vyskach bolo prenechané prave na obce a mesta, ktoré by,
podl'a naSho nazoru, tymto spdsobom dokazali podporovat’ podnikatel'ski cinnost’ prihliadajic na uz spominané lokalne
podmienky. Na zaklade tychto faktov sa na diskusiu otvaraji mnohé otazky, ktoré zavisia od sledovaného uhla pohl'a-
du. Niektorymi z nich su napr. ako zabezpe€it’ optimalnu a hlavne spravodliva Struktiru usporiadania verejnej spravy?
Je lepsia vyssia alebo nizsia miera decentralizacie izemnej samospravy? Pri zodpovedani otazok je doélezité zohladnit
aj fakt, ze Srbsko ako potencialny kandidat na &lenstvo v EU bude musiet’ vykonat’ reformu izemnej samospravy, de-
centralizovat’ ju vo vyssej miere. Toto je jednou z podmienok vstupu. [5, 6]

V Portugalsku sa uplatiiuje trojstupiiovy systém samosprav. Hlavnymi jednotkami sa regiony, municipality a far-
nosti. Najvacsi problém vsetkych troch jednotiek je najméd velmi malé rozpdtie kompetencii, nakol’ko Portugalsko je
zname svojou centralizovanou mocou. Najmé v poslednych rokoch je snaha o decentralizovanie moci, avSak takéto
snahy su vel'mi pomalé a malo vyznamné. Regiény na pevnine ako samostatné jednotky nemaju takmer Ziadne pravo-
moci a Casto krat sa oznacuju iba ako ,,umelo vytvorené* pre potreby Eurdpskej tnie. Jedine autondmne regiony Azory
a Madeira maju aj svoje vlastné pravomoci, ale to vyplyva najmi z minulosti a historického vyvoja. Municipality v
Portugalsku by sme mohli chépat’ ako okresy na Slovensku. Na rozdiel od naSich okresov vSak maji pomerne uzky
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vyber pravomoci a najmi malo prostriedkov z centralneho rozpoctu. Je snaha presuvat’ Co najviac pravomoci na muni-
cipality, avSak je to mimoriadne pomaly proces, ktory ma este mnoho rokov pred sebou. Farnosti predstavuju najmensie
samospravne jednotky, pripominaji nase mesta. TaktiezZ maji vel'mi malo autondmnosti ¢o sa tyka pravomoci a rozpoc-
tov, nadvizuji najmé na centralnu vladu. Vidime teda, Ze Portugalsko bude mat’ najvacsi problém v budicnosti najma s
decentralizaciou a delegaciou pravomoci na nizSie samospravy. Tento proces by v§ak mohol urychlit’ napriklad najrych-
lejsi prechod na elektronicktl administrativu. [2, 4]

Podobne ako Portugalsko aj Taliansko uplatiuje trojstupfiovy systém tzemnej samospravy. Taliansko mozno pova-
zovat’ za Specifickl krajinu s kvazi federativnym systémom fungovania. Zatial’ Co regiony zabezpecuju predovsetkym
verejné sluzby v oblasti zdravotnictva, vzdelavanie, doprava a uzemny rozvoj patria ku kl'iCovym oblastiam, ktoré
zabezpedujli provincie a obce. Cast’ regionov so $pecifickymi $tatatmi so $ir§imi vyhodami v oblasti vydavkov i v ob-
lasti podielovych dani, ¢o len podporuje skor uvadzani myslienku o kvazi federativnom systéme fungovania celej kra-
jiny. Takisto ako uvadzame v praktickej Casti tieto autondmne regiony maju aj SirSie pravomoci pri tvorbe legislativy.
Decentralizacia v talianskych podmienkach ma svoje korene v ustave z roku 1948, kedy boli ustavnou cestou garanto-
vané niektoré decentralizané prvky v politickom i administrativnom systéme. [10, 11]

4 Zaver

Predlozeny prispevok ndm poskytol poznatky na tému Kompardcia pésobnosti a zodpovednosti samosprav v juznych
krajinach Europy. Zo strany teorie, zosumarizovanim pohladov mnozstva odbornikov z celého sveta, ktori sa venovali
tejto problematike vo svojich knihach a inych publikaciach a tiez zo strany praxe, vlastnym porovnanim vybranych
jednotiek NUTS2. Analyzou kompetencii samosprav v Spanielsku, Portugalsku, Taliansku a Srbsku sme zistili, Ze na-
priek geografickej blizkosti a podobnému historickému vyvoju maju tieto krajiny svoje Specifické delenie moci a kom-
petencii medzi samospravami. Jednotlivé urovne juznych krajin Eurépy sme analyzovali a skiimali na zéklade rozdele-
nia na arovne NUTS1,2,3 a LAU1,2.

Z nasho skumania mézeme jednoznacne povedat, Ze najmé v poslednych rokoch pozorujeme v tychto Statoch de-
centralizacné sily. Decentralizacia je nezastavitel'ny pokrok, ktory rdznou silou vstupuje do delenia moci v nami vybra-
nych §tatoch. Je vsak spravne predpokladat, ze ak by sa v jednej nami opisovanej krajine osvedcili takéto kroky ako
spravne, ostatné krajiny by ju nasledovali. Zaroveii viak treba podotknut’, Ze vd’aka ¢lenstvu v EU (okrem Srbska), by
sme mohli v buducnosti o¢akavat’ uréiti koordinaciu rozdelenia moci v samospravach tychto krajin aj z iniciativy sa-
motnej Unie. Na teraz sa v§ak musime uspokojit’ s rozne vykazovanymi jednotkami v tychto krajinach a ré6znymi pra-
vomocami samotnych jednotiek, ktoré im boli delegované v minulosti. V pripade Srbska mozno do budiicna ocakavat
reformu izemnej samospravy a vyssiu mieru jej decentralizécie, ¢o predstavuje jednu z podmienok &lenstva v EU.
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Comparison of competences and responsibilities of self-governments
in southern European countries

Zuzana Neupauerova

Abstract: The article is focused on the functions and powers of local governments in southern Europe. The aim is to
compare systems of local government in Spain, Serbia, Portugal and Italy, particularly in terms of their comparation of
autonomy. The paper deals with the characteristics of selected municipal units in various countries for a given level of
NUTS2. After outlining the tasks and functions of government at the regional level, the systems are subjected to subse-
quent appreciation and mutual confrontation. Post shows continued development of the self and its important role in the
democratic elements.
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Nové role personalnich ttvari

Martin Pech

Abstrakt: Prispevek se zabyva otazkou, jaky je soucasny stav persondlnich utvarit v podnicich a zda napliuji nové role
v oblasti vizeni lidskych zdrojii. Nové smiSené role persondlnich utvarii vychdzeji z Ulrichovy teorie, ktera meni pohled
na tikoly persondlnich utvari. Persondlni utvary by se mély méné zamérit na to, co personalisté délaji, a vice na to, co
prinaseji — vysledky, zaruky a disledky prdce. V prispévku je nejprve charakterizovano rizeni lidskych zdrojit v
tradicnich personalnich cinnostech, a poté je zkoumano nakolik personalni utvary v podnicich napliiuji nové smisené
role v oblasti vizeni lidskych zdrojil.

Kilicova slova: fizeni lidskych zdroji - personalni ttvar - smiSené role

JEL Classification: M12 - O15

1 Uvod

V poslednim desetileti dochazi k novému postaveni personalni prace vyjadiujici vyznam ¢loveka, lidské pracovni sily
administrativni ¢innosti k ¢innosti koncepéni, skuteéné fidici (Koubek 2007). Termin fizeni lidskych zdroji upozorniuje
manazery i zameéstnance na novy diraz kladeny na fizeni lidi z toho dtvodu, aby se doséhlo strategickych cilti podniku
(Tyson in Crainer 2000). Rizeni lidskych zdrojii je podle Armstronga (2008) strategicky a logicky promysleny piistup
k fizeni nejcennégjsiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lidi, ktefi jako jednotlivci ijako kolektivy pfispivaji
k dosazeni jejich cilu.

Role a ukoly personalni Gtvard se méni. Aby personalisté vytvareli hodnotu a pfinaseli vysledky, museji podle
Ulricha (2009) zacit tim, ze se zaméfi nikoliv na ¢innosti nebo praci personalniho utvaru, ale na definovani toho, co tato
prace pfinasi. Od modernich ttvart lidskych zdrojti se ocekava, ze budou usmériovat rozvoj vedoucich pracovnikii a
pomahat utvatet kulturu organizace. Utvary lidskych zdroji posiluji strategii prostiednictvim portfolia sluzeb, které
nabizeji. Usiluji o dosazeni provozni dokonalosti ptfi poskytovani zakladnich sluzeb s nizkou trovni néakladi a s
vysokou trovni spolehlivosti, av§ak soucasn¢ také identifikuji maly pocet dilezitych sluzeb, které dokaze poskytovat na
vynikajici Grovni a jez ptispivaji k odliSeni a ke strategii podnikatelskych jednotek, kterym poskytuji své sluzby. Kazda
podplirna jednotka vytvari individualné prizpsobeny soubor potencialnich strategickych programu (Kaplan a Norton
2006), tedy 1 v oblasti fizeni lidskych zdroja.

Obrazek 1 SmiSené role personalniho utvaru a personalni prace

Zaméfeni na budoucnost / strategické zaméfeni

Rizeni transformace
azmény

Strategicke fizeni lidskych

zdrojd Lidé

Procesy

Rizeni firemni infrastruktury Rizeni pfinosu pracovnikd

Zaméfeni na kaZdodenni zdaleZitosti / operativni zaméfeni
Zdroj: (Ulrich 2009)

Personalisté museji plnit jak operativni, tak strategické role; museji byt dozorci, kontrolory i partnery; a museji
ptebirat odpovédnost jak za kvalitativni, tak za kvantitativni cile, a to jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Aby personalisté
dokonce paradoxni role. Ulrich (2009) v této souvislosti rozliSuje Ctyfi smisené role personalnich utvar (obrazek 1):
strategické fizeni lidskych zdroji, fizeni firemni infrastruktury a efektivnosti (administrativni role), fizeni piinosu

Ing. Martin Pech, Ph.D., JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice,
e-mail: mpechac@ef.jcu.cz
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pracovnikl a péce o né, fizeni transformace a zmény. Prispévek se zabyva otazkou, jaky je soucasny stav personalnich
utvart v podnicich a zda napliuji nové role v oblasti fizeni lidskych zdroji.

2 Material a metodika

Cilem ptispévku bylo zjistit, zda personalni utvary v podnicich napliiuji nové smiSené role v oblasti fizeni lidskych
zdrojti ve smyslu Ulrichovy teorie. Podle Gregara in Ulrich (2009) je naplii prace persondlnich ttvard v Ceské republice
stale orientovdna vice na ¢innosti povytce administrativni, maximalné transakéni. V souladu s timto tvrzenim byla
stanovena pracovni hypotéza, ze smiSené role personalnich tutvarti ve smyslu Ulrichovy teorie v podnicich zatim nejsou
prilis rozsifeny.

Vramci plo$ného dotaznikového Setfeni (v rameci dizertacni prace) byly osloveny podniky, aby vyplnily
elektronicky dotaznik umistény na webovych strankach (kazdy podnik obdrzel specialni ptistupovy kod). Celkem bylo
osloveno 500 podnikli, za respondenty byli zvoleni pfedstavitelé vrcholového, stfedniho managementu nebo
zameéstnanci Utvaru fizeni lidskych zdroja. Jejich planovany pocet byl odlisny podle velikosti podniku.

Soucasti dotazniku byly tfi tradi¢ni oblasti fizeni lidskych zdroji (nabor, vybér a pifijimani zaméestnanc; adaptace,
vzdélavani a rozvoj; hodnoceni, odménovani a motivace) a také Ctyfi otazky tykajici se vyznamu personalni utvaru
z hlediska novych (smiSenych) roli:

— Mira pfimé ucasti personalniho utvaru na procesu definovani a tvorby strategie a planovaci Cinnosti za
ucelem vytvoreni souladu mezi podnikovou a personalni strategii.

—  Mira Ucasti personalniho utvaru na vytvafeni a zabezpeCovani administrativnich a organizacnich procesi
(vyroby, obchodu, prodeje) a zlepsovani Cinnosti a operaci v oblasti personalni prace za tcelem zvySeni
efektivnosti organizace.

— Mira ucasti personalniho utvaru na feSeni a uspokojovani osobnich potfeb zaméstnanci prostiednictvim
péce, naslouchani a reagovani na jejich problémy za ti€elem zvySovani jejich oddanosti s angazovanosti.

— Mira Gcasti personalniho ttvaru na uskutecnéni obnovy, fizeni zmény nebo transformace organizace
s cilem udrzeni konkurenceschopnosti a pripravenosti organizace na budouci problémy.

Respondenti u kazdé otazky méli posoudit tvrzeni nakolik (0 — 100 %, absolutni nesouhlas — absolutni souhlas) je
dany projev ¢i zptisob chovani (do jaké miry) pro organizaci charakteristicky. Pii odpovédich méli vystupovat v roli
pozorovateld ve vlastni organizaci.

Zpracovani dat probihalo po exportu z webového prostiedi v software MS Office Excel a Statistica. Na datech byly
provadény zéakladni statistické analyzy (deskriptivni statistika) a testovani normality rozdéleni prostfednictvim Shapiro-
Wilkovych testl prostiednictvim software Statistika. Poté byla provedena analyza a testovani hypotéz.

3 Vysledky

Dotaznikové Setfeni probéhlo v obdobi unor — srpen 2011 a zGcastnilo se jej celkem 137 respondentli. Navratnost
dotazniki byla 12,4 %. Z vyplnénych dotaznikl byl ziskan vaZzenym aritmetickym primérem vzorek 62 podnikd, které
z 84 % pochazeji z Jihoceského kraje. Z ostatnich kraji je zastoupeno 10 podniki, které maji certifikovan standard
Investors in People (Czech Invest 2007). Z hlediska poctu podnikt byla tedy navratnost dotaznikd 12,4 %. Ve vzorku
prevazuji z 69,4 % spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, ostatni podniky tvoii dalsi pravni formy,
podniky se statni ucasti nebo soukromi podnikatelé. Podle poctu zaméstnanct 1ze rozdélit tyto podniky do nasledujicich
skupin: 4,8 % do 10 zaméstnanct; 51,5 % podniky do 250 zaméstnanct; 38,7 % podniky nad 250 zaméstnanct; 4,8 %
neuvedli poet zaméstnanc.

Vzorek dle struktury odvétvi CZ-NACE je tvofen pfevazné podniky zpracovatelského prumyslu (oznacen
C=32,3 %), z kterého byly nejvice zastoupeny obory: vyroba stroji a zafizeni a vyroba kovil, hutnich a kovod€lnych
vyrobkii. Druhym nejvice zastoupenym oborem je stavebnictvi (F = 12,9 %). Ostatni obory jsou pomérné rovnhomérné
rozloZeny. V souboru nejsou zastoupeny podniky z oborti té¢Zby a dobyvani (B), vodohospodaistvi (E) a také ubytovani,
stravovani a pohostinstvi (I).

Nejprve byly sledovany tii tradicni oblasti fizeni lidskych zdroji. Analyzovany byly pifevazujici tendence
v podnicich. Vysledky zachycuje obrazek 2.
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Nabor, vybér a prijimani zaméstnanci. Z hodnoceni podnikii je zifejmé, Ze podniky mirné preferuji
(pramér = 55,17) vybér zaméstnanct z vlastnich zdrojii a na doporuceni zaméstnanct podniku. Zalezi tedy spise na
konkrétni situaci, vyuzivany jsou jak externi, tak interni zdroje. Pfitom rozvojova a hodnotova kritéria (jako napf.
osobnostni charakteristiky, hodnoty, postoje, chovani) vybéru jsou kromé zakladni zpisobilosti k praci dilezita
(pramér = 59,23).

Podle Scheina (1969) problém naboru a rozmistovani miize byt feSen dvéma zpisoby. Zatimco vybérovy pristup
znamend v podstaté hledani vhodné osoby pro danou préci, pfistup zaméfeny na upravu prace (pfistup inzenyrsko-
psychologicky) je v podstaté zalozen na pfedpokladu, Ze prace bude od samého pocatku upravovana s piihlédnutim
k moznostem a omezenim pracovnika. Podle vysledkd druhy jmenovany piistup neni obvykly, tj. pfizptisobovat
pracovni pozici a praci na miru schopnostem, dovednostem a zkuSenostem noveé pfijatych zaméstnanct
(prameér = 31,18). Ve sledovanych podnicich ptfevazoval nazor, zZe se zaméstnanci obvykle velmi rychle zacleniuji do
pracovniho kolektivu (primér = 58,9).

Obrazek 2 Hodnoceni charakteristik fizeni lidskych zdroji (n = 59)

Uplatiiovani motivaénich programi
Odmeéfiovani dle vysledkid organizace
Neformdlni hodnoceni pracovniki
Hodnoceni chovéni a schopnosti
Sdileni a dostupnost informaci
Vzdélavaci programy zaméfené na rozvoj
Kontrola vzdélavacich programi
Existence programi adaptace

Snadné zaélenéni do kolektivu

Uprava pracovnich pozic dle schopnosti

Rozvojovid a hodnotova kritéria vybéru

Vybeér z internich zdroji a dle doporuceni

0 10 20 30 40 50 60 70 %

Zdroj: autor ptispévku

Adaptace, vzdélavani a rozvoj. Na otazku, zda v podnicich existuji specidlni programy adaptace pro nové
zamestnance (napi. manualy, pohovory, stdze) vCetné existence mentord, ktefi zamestnance urcity ¢as seznamuji s
jejich praci a pracovnim prostfedim, se odpovédi priklonili spiSe k zaporné varianté (pramér této otazky 43,8). Oblast
vzdélavani byla hodnocena také prevazné negativné. Vzdélavaci programy nemaji jasné definované a realné cile, jejichz
dosahovani je kontrolovano a monitorovano piezkousenim (primér = 38,56, ze tyto charakteristiky vzdélavaci
programy maji, tedy 61,44, Ze je nemaji). Pfevazuji odborna Skoleni. Vzdélavani zahrnujici programy rozvoje,
vycviku komunikace, chovani a jednani vyplyvajici z pozadavkl na budouci rozvoj spise neni uskute¢iovano (prumeér =
36,84). Sdileni a vyména informaci v podnicich se pohybuje kolem stfedu (prameér = 48,00).

Hodnoceni, odménovani a motivace. Z hlediska kritérii, podle kterych jsou zaméstnanci odménovani, jsou z 50 %
(prameér = 48,98) vyuzivana kritéria zameéfena na chovani, schopnosti a osobnostni kvality a kompetence zaméstnanci.
Neformalni hodnoceni (napf. rozhovory se zaméstnanci atd.) neni ziejmé pfevazujicim typem (prumér = 42.97).
Odménovani v podniku je vice orientovano na vysledky celé organizace nez na vykon skupiny ¢i jednotlivce pouze
s prumérem 55,51. Prekvapiva byla odpovéd’ na posledni otazku tykajici se motivaénich programi. V podnicich
rozsahlé motivaéni programy viceméng neexistuji (pramér = 28,81).

Role a vyznam personalni utvari. Z vysledki dotaznikového Setfeni (obrazek 3) je dale patrné, ze u vSech novych

roli personalnich utvarti bylo zjisténo nizké hodnoceni mezi 30-40 % (tabulka 1). To znamena, Ze role personalnich
utvarti ve smyslu Ulrichovy teorie tedy pravdépodobné nejsou pfili§ rozsiteny.
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Obrazek 3 Podnikova kultura a personalni atvar (n = 59)

Rizeni transformace a zmeény [N
Rizeni pfinosu pracovnikl a pée o né NN
Rizeni firemni infrastruktury a efektivnosti [N
Strategické fizeni lidskych zdroji I

0 10 20 30 40 50 60 %o
Zdroj: autor piispévku

Vzhledem k tomu, Ze role personalnich utvard kromé jinych faktord do urcité miry zavisi na velikosti podniki
(Urbano a Yordanova 2008), byla testovana hypotéza o shodé hodnoceni téchto roli v rizné velkych podnicich (do 50
zamestnancl = 11 podniki, 50-250 = 22 podniki, vice nez 250 zaméstnancii = 23 podnikl). K testovani hypotéz byly
pouzity Kruskal-Wallisovi testy (K-W) pro porovnani vice nezavislych vzorkd na 5 % hladiné vyznamnosti. Vzhledem
k normalité dat (viz tabulka 1, tu¢né hodnoty ve sloupci p-SWT) ve vzorcich podnikii do 50 zaméstnancti a nad 250
zameéstnanct, byl vztah téchto dvou vzorki jesté ovefovan studentovym t-testem.

Tabulka 1 Role personalniho Gtvaru (praméry, SWT, n = 56)

Podniky do 50 Podniky od 50 do 250 Podniky nad 250
zaméstnancu zaméstnancu zaméstnancu
Primér | Median | p-SWT | Prumér | Median | p-SWT | Pramér | Medidn | p-SWT
Strategické RLZ 35,000 25,00| 0,1042| 26,14| 17,50]| 0,0004| 48,04| 55,00 0,1920
Firemni infrastruktura 39,09| 35,00| 0,2756| 33,18| 22,50| 0,0054| 38,91| 40,00 0,6438
Prinos pracovnikii 28,64 20,00| 0,1708| 35.45| 20,00] 0,0060| 46,52| 50,00| 0,2433
Rizeni zmén 27,27 25,00( 0,0755| 30,00 17,50| 0,0066| 43,91| 40,00| 0,5168

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vysledka vyplyva, ze u role ,strategické fizeni lidskych zdroju®, byl na 5 % hladiné vyznamnosti zjistén rozdil
(hodnota K-W testu p = 0,0422), a to konkrétné mezi kategorii 50-250 a nad 250 zaméstnancti (hodnota K-W testu
p =0,0407). To znamena, Ze rozdil mezi obéma kategoriemi je statisticky vyznamny. Strategicka role v oblasti fizeni
lidskych zdrojti se zaméfuje na propojeni personalnich strategii a postupt s podnikovou strategii. Personalisté pifi hrani
této role usiluji o to, aby byli strategickymi partnery, pomahajicimi zajistovat Gispé$nost podnikovych strategii (Ulrich
2009). Jeji napli spociva v ucasti personalniho Gtvaru na procesu definovani a tvorby strategie a planovaci ¢innosti za
ucelem vytvoreni souladu mezi podnikovou a personalni strategii. Dyer a Holder in Armstrong (2002) poznamenavaji,
ze strategické fizeni lidskych zdroji by mélo zajistit sjednoceni systému, ktery je souc¢asné Siroky, pruzny a integrujici.

Pokud jde o roli ,fizeni firemni infrastruktury a efektivnosti nebyly zjistény zadné rozdily na 5 % hladiné
vyznamnosti (hodnota K-W testu p =0,6741) mezi kategoriemi. Tento vysledek byl viceméné ocekavan, protoze
v provadéni zakladnich administrativnich personalnich Cinnosti panuje mezi podniky asi nejvétsi shoda (s ohledem
k jejich velikosti). Vytvareni organizaéni infrastruktury je tradi¢éni roli persondlniho utvaru. Jejim prostiednictvim
personalisté zajist'uji personalni ¢innosti a funkce v ramci celého podniku. Hlavnim piinosem této role je zabezpecovani
administrativnich a organizacnich procesti (vyroby, obchodu, prodeje) a zlepSovani Cinnosti a operaci v oblasti
personalni prace za ucelem zvySeni efektivnosti organizace,

Z hlediska role personalniho tvaru zameéfené na ,,feSeni a uspokojovani osobnich potieb zaméstnancti™ (hodnota K-
W testu p = 0,1665) nebyly nalezeny statisticky vyznamné rozdily na 5 % hladiné vyznamnosti mezi podniky rtiznych
kategorii dle jejich velikosti (poctu zaméstnancl). Role personalistii v oblasti pfinosu pracovnikd znamena podle
Ulricha (2009) jejich zapojeni do kazdodennich problému, starosti a potieb pracovnikl. Jde o péci, naslouchani
a reagovani na jejich problémy za ucelem zvySovani jejich oddanosti s angazovanosti.

Podobné nebyly zjistény rozdily ani v pfipadé role ,zabezpecovani obnovy, fizeni zmény nebo transformace
organizace® s cilem udrzeni konkurenceschopnosti a pfipravenosti organizace na budouci problémy (hodnota K-W testu
p =0,1392). Zde je ziejmé, Ze funkci zmény nejsou personalni utvary zvyklé napliovat.
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Z uvedenych testli vyplyva, ze rozdil v hodnoceni smiSenych roli personalnich ttvard ve smyslu Ulrichovy teorie
vzhledem k velikosti podniku byl zji§tén pouze u strategického fizeni lidskych zdroji. V ostatnich piipadech nebyly
nalezeny rozdily. Rizeni lidskych zdrojii v malych a stiednich podnicich je obvykle zavislé na potiebach vlastnika
a jeho finan¢nich mozZnostech. Nabyva a ztraci na dalezitosti v zavislosti na tom, jakym tlakim je organizace vystavena
(Milkovich a Boudreau 1993). Rozdily v fizeni lidskych zdrojii jsou mezi velkymi organizacemi a malymi a stfednimi
podniky tedy nejvice patrné v plnéni strategickych roli personalni Gtvarg.

4 Zavér

Z plo$ného dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze smiSené role personalnich utvard ve smyslu Ulrichovy teorie nejsou
zatim pfili§ rozsifeny. U vSech roli bylo zjisténo nizké hodnoceni (30-40%). S ohledem na velikost podnikti bylo dale
zjisténo, ze ufunkci fizeni firemni infrastruktury a efektivnosti (zabezpeCovani administrativnich procest),
uspokojovani osobnich potfeb zaméstnancii a obnovy, fizeni zmény nebo transformace organizace nebyly nalezeny
statisticky vyznamné rozdily mezi podniky rtiznych kategorii dle jejich velikosti (poctu zaméstnancti). Nicméné byl
zjistén vyznamny rozdil ve funkci strategického fizeni lidskych zdrojii mezi kategorii podnikd 50-250 anad 250
zaméstnanct. To znamend, ze ve vétSich podnicich se personalni ttvar podili ve vétsi mife na definovani a tvorbé
strategie a planovaci ¢innosti za Géelem vytvoreni souladu mezi podnikovou a personalni strategii. Strategické role
personalnich utvari jsou tedy vice napliiovany ve velkych podnicich.
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New roles of personnel departments

Martin Pech

Abstract: The paper deals with the question what is the contemporary state of personnel departments in companies and
if they fulfil new roles of human resource management. New roles of personnel departments are based on Ulrich’s
theory, which change view on personnel departments’ functions. Modern personnel departments should focus less on
personnel manager activities and more on making results, guaranty of work quality. First, in the paper is characterized
human resources management in traditional personnel activities. Then is examined how much personnel departments in
companies fulfil modern roles of human resources management.

Key words: human resource management * personnel department * personnel roles

JEL Classification: M12 - O15
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Comparison of financial situation of the biodynamic farms in the CR

Marie Pechrova

Abstract: The aim of the paper is to assess the economic performance of the biodynamic farms in the Czech Republic
and to find the potential for their further development. Biodynamic agriculture was founded by Rudolf Steiner in 1924
as a response to the excessive use of chemicals in agriculture. Current biodynamic agriculture is a form of organic
farming that in addition sees the farm as an organism which should be self-sustained. Therefore, it is important to ana-
lyse whether the biodynamic farms are able to achieve satisfactory profitability, liquidity, maintain favourable capital
structure and activity. Three indicators from each area were selected and displayed in spider graph. This enable to
compare farms to the branch average and to each other.

We chose four biodynamic farms in the Czech Republic. The data were obtained from Albertina database (managed
by company Bisnode Ceskd republika, a .s.) and from Commercial register and the collection of documents, which
includes bookkeeping information from balanced sheets and profit and loss statements of the legal persons. We con-
cluded that the best performance had Farm number 1, which indicators values are closest to the branch average. Other
farms had problems with too extreme values of some indicators.

The research is financed from internal grant No. 11110/1312/3160 - “Analyza vybranych ukazatelii biodynamického
zemedélstvi — komparace ve svetovem méritku” of the Internal Grant Agency of the Faculty of Economics and Man-
agement, Czech University of Life Sciences Prague.

Key words: biodynamic farm * financial analysis - spider analysis - economic performance

JEL Classification: G30 - G32 - G39

1 Introduction

Biodynamic agriculture originated after Rudolf Steiner’s lessons in 1924 as a response to the proliferation of chemical
agriculture. Current biodynamic agriculture is a form of organic farming that in addition to the common tools of organic
agriculture, as soil building, composting, and crop rotations, uses specific biodynamic preparations such as compost
additives and field sprays. These preparations are included in the list of materials and techniques permitted in organic
farming by an EC Regulation (834/2007).

Like organic agriculture, biodynamic agriculture has a certification process, and there are quite strong requirements
for compliance with prescribed procedures and the use of approved preparations. According to the certification body
Demeter International e. V. (Demeter International, 2013) biodynamic way of farming is applied at 4 800 farms, 153
246 hectares in 48 countries (as of 06/2013). From this number, there are 596 processors and 204 distributors. “Today
biodynamic agriculture is practiced on farms around the world, on various scales, and in a variety of climates and cul-
tures. However, most biodynamic farms are located in Europe, the United States, Australia, and New Zealand,” (Diver,
1999). There are only 3 farms in the Czech Republic certified by Demeter International Company. In comparison to
other world farms, they utilize more land (an average farm size is 445 hectares), which points out on extensive way of
production. Nevertheless, there are other farms maintaining the land in biodynamical way.

Biodynamic agriculture became the subject of research efforts during the past decades (Turinek et al., 2011), but it
has not received as much research attention from agricultural economists. (Phillips and Rodriguez, 2006). The existing
researches in this area are more focused on the study of the effects of biodynamic preparations and their impact on soil
and crop quality and profitability, as well as impacts on the physical, chemical and biological properties of soil whereas
an economical efficiency of biodynamic farms was not examined in detail yet. Only exception is article by Pechrova
(2013) assessing the efficiency of biodynamic farms in the Czech Republic. Therefore, the contribution of this study is
obvious. Besides, “A basic ecological principle of biodynamics is to conceive of the farm as an organism, a self-
contained entity. A farm is said to have its own individuality.” (Diver, 1999). It implies good economic performance
which would enable the farm to be economically viable.

Ing. Marie Pechrova, CZU v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, Katedra ekonomiky, Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol, e-mail: pe-
chrova@pef.czu.cz
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2 Methods

The data were obtained from Albertina database (managed by company Bisnode Ceska republika, a .s.) and directly
from Commercial register and the collection of documents which both include bookkeeping information from balanced
sheets and profit and loss statements of the legal persons. Four farms (either certified by Demeter International, either
only farming biodynamically) were selected. The data were available for all companies only for years 20022006 and
2008-2010, i.e. for 8 years. The development of the economic situation is evaluated for this period. The further analysis
is performed for the most recent year 2010.

Firstly, the economic situation of farms is assessed using financial analysis techniques. Absolute indicators are as-
sessed in time series in order to see their development. “A commonly used measure of a company’s performance over a
period of time is its earning, which is often state in terms of a return — that is, earning scaled by the amount of the in-
vestment.” (Peterson and Fabozzi, 2012) We rather assess the development of the net profit as it takes also into account
the costs. Secondly, we compared the farms to each other.

Comparison among competing companies is basement of the benchmarking. This method enables each enterprise to
derive its strengths and weaknesses and take actions to improve their situation. Kubi¢kova and Soukup (2006) advice
spider analysis to compare the performance of four companies in the Czech Republic. Therefore, we use this graphical
method to enable the farms to clearly see their performance. The advantage of this analysis is that “it enables quick and
transparent evaluation of the position of particular company in many indicators in relation to the branch average.”
(Vochozka, 2011). It gives the information about the position of each company on the market.

The values of indicators are usually presented in relative terms, as the units of each characteristic may be different.
We expressed a value of each indicator for particular company as a percentage share on the branch value i.e. a value for
all biodynamic farms. We used indicators from the area of profitability, liquidity, capital structure (i.e. indebtedness)
and activity (i. e. turnover). Than the spider graph was drawn. It was divided into four areas according to the group of
indicators. Commonly there are 16 indicators used. However, if we display 4 companies in the spider graph, the analy-
sis would not be transparent for so many characteristics. Therefore, we chose only 3 indicators for each area. From the
area of profitability we selected return of equity (ROE), return on assets (ROA), and return on sales (ROS). The formu-
las are presented below (1), (2) and (3).

1.
ROE - et prloﬁt (1)
equity
2.
ROA — net profit 2.
assets
3.
ROS — net profit (3.
sales

As indicator of liquidity were utilized current ratio (4), quick ratio (5), and cash liquidity (6).

) current assets 4.
Current ratio = “)

current liabilities

Quick ratio = current assets — inventory (5)

current liabilities

financial assets (6.

Cash liquidity = —
current liabilities

Capital structure contained indicators of indebtedness: equity to assets ratio (7), debt to assets ratio (8), and financial
leverage (9).

! . ! 7.
Equity to assests ratio = _cquly o
total assets
debt )

Debt to assests ratio = ———
total assets
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. . assets )
Financial leverage = -
equity
Last group of indicators consists of assets turnover (10), inventory turnover (11), and receivables turnover (11).
sales 10.
Assets turnover = (10.)
assets
sales (11)
Inventory turnover = ——
mventory
) sales 12.
Receivables turnover = ——— (12
receivables

Than the spider graph for year 2010 is constructed. It can be clearly see in which area the analyzed company differs
from the branch level the most. The graphs can be constructed also for different years in order to see the development.
However, this would go beyond our analysis. If the values differ from the branch average significantly, it is possible to
use the logarithm of original values. However, the interpretation is difficult in this case. Therefore we rather use original
values despite that the percentage goes then to thousands of %.

It is not automatically that the value above average of the branch means better situation of the firm. Higher values of
profitability and activity imply better situation of the firm, but we must keep in mind that in case of liquidity and capital
structure there are recommended intervals where the value of the indicator should be. In those cases, the value close to
the branch average can be considered favourable.

3 Research results
3.1 Development of net profit

There are quite high differences among the farms in terms of the net profit. It can be seen that the highest achieved
Farm 2, but only after the entrance of the CR in EU. The economic situation improved also for Farm 1 in year 2004.
Farm 3 also did slightly better after this year, but the situation changed after the economic crisis in 2009. On the other
hand Farm 4 continued in profit increasing since 2005 even in this year. Farm 2 net profit had the highest level in 2008
and then sharply decreased. Their debts increased and sales decreased in the same period. Despite that the volatility in a
net profit is high in this company; the biggest variation coefficient (i.e. the highest divergence from mean) had Farm 1.
The values for each biodynamic farm are displayed in Table 1.

Figure 1 Net profit development (in 1000 CZK)
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3.2 Spider analysis
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After the net profit development assessment, indicators of profitability, liquidity, capital structure and activity needed
for consequent analysis were calculated. Values for branch average are calculated from separate data. It is also possible
to take the average of ratio indicators; however, the results would be different in this case.

The indicators of returns tell how effectively the farm maintains its entire resources. ROE should be higher than
regular interest mean. ROS express the ability of the enterprise to transform products in cash. It depends on the product
price, profit added to this price and costs. It should be around 10 %. The highest ROE and ROS had Farm 4, but the
ROA was the best in case of Farm 3. Liquidity has its rationale in finding optimal relation between the effort of the farm
to achieve profitability and to maintain rational assets liquidity. It is the ability of the company to cover its needs. Short-
term lack of finances is not crucial for a firm. However, long term shortage could cause problems. Cash liquidity is the
highest in Farm 2; the most pleasant is in Farm 3 where it is near the suggested limit (0.2 — 0.6). Quick ratio as same as
current ratio are the most favourable in Farm 1, but they are higher than suggested limits (1.0 — 1.5 for quick ratio and
2.0 — 2.5 for current ratio).

Equity to assets ratio gives the information to which extend is the company able to cover its assets by own re-
sources. A situation, when the coefficient is higher than 30 % can be considered as favourable situation. Therefore, the
first two farms are in a good situation. Lower ratio as in case of Farm 4 means that the company might be undercapital-
ized. Negative number in Farm 3 is due to the negative value of equity. Debt to assets ratio informs about the share of
debts on coverage of total assets. Positive value should be around 50 %, which is only the case of Farm 1. High values
in Farm 3 can be risky for investors. We believe that the farm does not need this capital for growth. The company is not
new on the market and probably is in the development phase of maturity.

Assets, inventory and receivables turnover characterize the transformation of assets, inventory and receivables in fi-
nancial form and implies the sales potential of the products. The higher is the value, the better for a firm. It can be seen
that quite favourable values have Farm 1, while the opposite is Farm 4, where the activity of assets, inventory and re-
ceivables is quite low.

Table 1 Economic situation of biodynamic farms in 2010

f(s)rr:a of indica- Indicator Farm 1 Farm 2 Farm 3 Farm 4 i,r;I;cg};
Al -ROE 10.63 % 4.19 % -68.15 % 103.09 % 5.87 %

Profitability A2 -ROA 441 % 3.50 % 6.62 % 6.07 % 3.96 %
A3 -ROS 17.03 % 2291 % 24.834 % 86.57 % 24.02 %
A4 - current ratio 3.09 13.80 0.82 0.38 2.64

Liquidity A5 - quick ratio 2.40 7.63 0.65 0.25 1.68
A6 - cash liquidity 1.94 3.49 0.25 0.01 0.91
AT - equity to assets 41.51% 83.47 % 9.72% 580%|  67.47%

Capital struc- | fatio

ture AS - debt to assets ratio 58.49 % 16.53 % 109.72 % 94.11 % 3253 %
A9 - financial leverage 241 1.20 -10.29 16.98 1.48
A10 - assets turnover 0.26 0.15 0.27 0.07 0.16

Activity A1l - inventory turnover 1.58 1.05 1.80 0.71 1.15
felrz - receivables turno- 232 1.57 0.78 037 1.42

Source: Own processing

All farms are compared to the average of the biodynamic agriculture branch, which is set at 100 %. Figure 2 enables
to clearly see the financial situation of the farms and their comparison. We used again the most recent data for year
2010. Farm 1 and Farm 2 are the closest to the branch average. On the other hand, Farm 4 has the highest values of
ROE and financial leverage. Farm 3 is in the opposite situation, the values for those two indicators are the lowest. Re-
garding the activity indicators, all farms are really close to the branch average. Only Farm 1 is above average and is
successful in getting the receivables paid quickly. Farm 2 is above average in indicators of liquidity which might not
suggest good situation, as to much cash on one hand bring stability of the payment situation, on the other hand, those
finances could be used alternatively — for example for investments. Besides, according to Synek and Kislingerova
(2010), it lowers the profitability of the company.

Our results suggest that Farm 1 is the best as its values are closer to the branch average. Farm 2 seems to have prob-
lems with liquidity. Farm 3 has surprisingly low level of ROE and financial leverage. The opposite is Farm 4, which has
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low amount of equity which can endanger the stability of the firm. Pechrova (2013) in her paper studied the efficiency
of the same biodynamic farms using Stochastic Frontier and Data Envelopment analysis approaches. Our analysis has
different point of view, however, the results can be compared. Pechrova (2013) came to the conclusion that despite that
farm 2 was using the highest amount of inputs; it was not using them efficiently. The less efficient was according to
parametric and non-parametric approaches the Farm 4 and the most efficient Farm 1, which corresponds to the results of
this paper. The best potential for development had Farm 1 as their financial indicators are in suggested limits. It is also
the closest to the branch average.

Figure 2 Comparison of biodynamic farms economic situation in 2010

e Farm 1

e Farm 2

Farm 3

e Farm 4

Biodynamic agriculture average

Source: Own processing

4 Conclusions

The aim of the paper was to assess the economic performance of the biodynamic farms in the Czech Republic and to
find the potential for their further development. High volatility of net profit of the farms points out on non-stabile situa-
tion in the branch of biodynamic agriculture. Four farms were analyzed and compared to the branch average. The re-
sults of the financial analysis were displayed on spider graph. It was clearly seen that the indicators’ values of each farm
differed significantly even in hundred of per cent. We may conclude that the best economic situation is in Farm 1 as it is
closest to the branch average. It also has the biggest potential for further development. The worst performance had Farm
4 in years 2003 to 2005due to low values of sales. It also had the highest ROE in 2010 due to small equity.

As there are not many biodynamic farms in the CR, analysed sample was limited on four cases. The challenge for
future research is to include in the analysis also foreign farms and assess the performance of Czech farms in comparison
to newly calculated branch average.
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Implementations of rewards systems in large companies with seat
in the Czech Republic

Petr Petera, Jaroslav Wagner, Michal Mensik

Abstract: This paper presents results of our empirical research (survey), which was conducted among large profit-
oriented companies with seat in the Czech Republic and is focused on total rewards approach, job evaluation, types of
rewards and on rewards for performance.

Our survey exposed that our respondents implement majority of important properties that are typical for total
rewards approach. An exception is cafeteria system and respecting of demographical structure of workforce, which are
only weakly utilized. Some minor problems were identified also in the area of improving of remuneration system
(system dynamics).

As for job evaluation, analytical schemes and market pricing are used by a similar percentage of respondents. On
the other hand, majority of our respondents (73 percent) at least strive to find out market value of relevant jobs. In case
of internally oriented schemes, we were a bit surprised by high percentage of respondents, who use only insufficient,
imprecise data.

Finally, as for rewards for performance, we found out that these rewards are used very intensively by our
respondents. Short-term rewards (awarded on the basis of performance measurement within a period up to one year)
are used by 81 percent of our respondents and long-term rewards (awarded on the basis of performance measurement
within a period longer than one year) are used by 48 percent of respondents.

Key words: total rewards approach - job evaluation - types of rewards - rewards for performance * performance
management

JEL Classification: M52

1 Introduction

The main purpose of this paper is to provide principal results of our empirical research into implementations of rewards
systems in large companies with seat in the Czech Republic. The first level of our research was focused on areas like
total rewards approach (hereafter abbreviated as TRA), job evaluation schemes and types of rewards. Especially we
tried to uncover an extent to which are implemented various properties of TRA, which job evaluation schemes prevail,
which types of rewards are used and how intensive is utilization of rewards for performance. At a more detailed level
was our research aimed mostly at specific issues connected with rewards for performance, nevertheless in this paper we
concentrate on results of the first level of our analysis.

As for TRA, it is possible to say that according to our opinion this approach may (if implemented in a sufficient
degree) provide a serious competitive advantage. Therefore we tried to find out to which degree is TRA implemented
by our respondents. Within our research we also paid special attention to the issue of job evaluation because literature
often emphasizes the importance of job evaluation for the overall quality of rewards systems (see chapter 2.3). In
particular we tried to find out which approach to job evaluation (market pricing, analytical job evaluation, non-
analytical job evaluation or their combination) is preferred among our respondents. Because companies nowadays often
strive to implement high performance approach, it is possible to hypothesize that market pricing would be a preferred
scheme.

Finally, to the best of our knowledge, the majority of up-to-date literature on rewarding reported an intensive
utilization of rewards for performance in practice, e.g. report (WorldatWork & Vivient Consulting, 2012) concluded
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that short-time incentives were in 2011 used by 95 percent of companies and long-term incentives by 61 percent of
companies. We decided to find out whether high penetration of rewards for performance exists also among our
respondents.

2 Methods and literature review
2.1  Total rewards approach

Total rewards approach (TRA) integrates various types of rewards into coherent whole (Armstrong, 2010, p. 40) and
because different people are motivated by different motivational factors (Havlicek, 2011, p. 186), TRA seems to be a
useful tool for improving the motivation of workforce. It is possible to find several comprehensive TRA models in
books, e.g. WorldatWork (2007), Zingheim and Schuster (2000), (Armstrong, 2010). We also utilized numerous
articles, especially (O’Neal, 1998), (Sanders, 2001), (Simmons, 2002), (Lyons & Ben-Ora, 2002), (Gross & Friedman,
2004), (Kantor & Kao, 2004), (Sejen, 2006), (Zingheim & Schuster, 2006), (Kaplan, 2007), (Gross, Bundy, & Johnson,
2011), (Lovewell, 2011) and (Kwon & Hein, 2013).

Although different TRA models stress distinct desirable properties, there are also important similarities. We tried to
identify the features that are often mentioned in these models and thus can be considered to be in a core of total rewards
approach. It is above the scope of this paper to give detailed list of these properties, nevertheless we can sum up that in
the center of TRA are features like compatibility of rewards strategy and rewards system with the overall company's
strategy, external competitiveness of rewards system, integrated utilization of various types of rewards, sufficient
communication of rewards with workforce, high-quality job descriptions including valuation of jobs, existence of high
quality grade and pay structure, internal equity (work of equal value should be equally rewarded) and sharp
differentiation top-performers from low and average performers. Literature on TRA also often suggests taking into
account demographic structure of workforce and utilizing cafeteria system. Of extreme importance is existence of
procedures for continuous improvement of rewards system, which should utilize measures like employee turnover and
results of surveys and interviews with workforce.

2.2 Types of rewards

Terminology of individual researchers and practitioners is in the field of rewards very diverse. This significantly
complicates conducting of survey research and decreases its reliability. In order to maximally reduce negative impact of
terminological diversity we decided to prepare a simple, unambiguous, but comprehensive classification of rewards and
utilized this classification in our research.

At the basic level we distinguished non-financial rewards and compensation (i.e. financial rewards). Consequently
we classified non-financial rewards into categories like benefits, perks, work-life balance programs, non-financial
recognition, transferable skills training, promotions and other non-financial rewards. Compensation was further divided
into a fixed one (i.e. base pay) and variable one. Moreover in case of financial rewards it is important to distinguish
rewards paid in cash and rewards in other forms, e.g. shares, options etc. For all types of rewards we distinguished
performance-based rewards from other rewards.

From the viewpoint of rewards for performance we would like to make at least two additional remarks. Firstly,
extremely important type of non-financial incentives in relation to performance are promotions. This kind of reward
usually brings not only financial benefits, but also increase in prestige etc. and was addressed e.g. in (Baker, Jensen, &
Murphy, 1988, p. 599-605) and in Gibbs (2008). Secondly, it is important to differentiate between short-term variable
financial rewards for performance (which are granted on the basis of performance measurement within a period up to
one year and include e.g. annual profit-sharing schemes and piece-rates) and long-term variable financial rewards for
performance (which are granted on the basis of performance measurement within a period longer than one year). Last
but not least, length of the period of measurement should not be mixed up with intended impact of rewards. Even short-
term rewards (especially in the form of shares or share options) may have a positive impact on long-term behavior.

2.3 Job evaluation schemes

It is basically possible to distinguish internally and externally oriented schemes (Armstrong, 2010, p. 236-263) and
combined approach is also possible. Internally oriented schemes include analytical (which break whole jobs into a
number of elements and then compare jobs element by element) and non-analytical schemes (which compare whole
jobs and place them in a grade or rank). Externally oriented scheme is represented by market pricing, which is based on
obtaining information on market rates of jobs (Armstrong, 2010, p. 245). While internally oriented schemes increase
feeling of equity and also trust and commitment in the workplace, market-oriented schemes lead to more externally
competitive remuneration system. Especially very formal and analytical job evaluation schemes may be incompatible
with high performance approach, see e.g. (McNabb & Whitfield, 2001).
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2.4 Framework for analysis of rewards for performance

On the basis of an extensive literature review we developed a framework for analysis of rewards for performance which
has a form of several interrelated questions (decisions) and is shortly described in the following paragraphs. Framework
was inspired by Beel (2007), but developed into substantially adjusted and enhanced model.

Firstly, it is necessary to decide whether rewards for performance should be used or not. Although majority of
researchers supports or at least do not refuse rewards for performance, there are exceptions. Important and often
ambiguous findings on impact of rewards for performance on motivation can be found in psychologically oriented
literature, for example in (Cameron, Banko, & Pierce, 2001), (Deci & Ryan, 1985) and (Gagne & Deci, 2005).
Secondly, decision on optimal number of programs of rewards for performance should be made and eligibility of
various groups of workforce (e.g. top management, middle management, line management, sales staff etc.) to
participate in these programs should be set. Thirdly, it is necessary to decide about types of rewards for performance
and we addressed this problem in chapter 2.2. Fourthly, frequency and timing of payments (immediate or deferred) has
to be decided. On the one hand, immediate rewards are usually preferred by employees. On the other hand, deferred
rewards may positively influence long-term behavior. Fifthly, it is necessary to decide which performance measures
should be used for determination of the amount of reward and how these measures should be evaluated. This decision is
especially complicated and can be divided into several components (sub-questions), which relate to: types of measures
(financial, non-financial, combined); optimal number of measures; level of measurement (company-wide measures,
group measures, measures of individual performance) and relations between these levels; frequency of evaluation and
type of performance standard (relative or absolute); level of subjectivity in measurement, see e.g. (Gibbs, Merchant,
Van der Stede, & Vargus, 2004); time horizon for which is performance evaluated (short-time or long-time rewards;
this partially overlaps with decision on types of rewards). Lastly, optimal relative importance of rewards for
performance has to be set; e.g. according to (Pouliakas (2010) job utility rises only in response to generous bonuses.

2.5  Design and distribution of the questionnaire

Our research was conducted with help of an extensive web-based questionnaire. For preparation of this questionnaire
we besides large body of literature, which was briefly and selectively mentioned in chapters 2.1 - 2.4, utilized also
experiences from our previous research (Autorl, Autor2, Autor3, 2013).

The questionnaire contained 69 questions and to reduce the amount of questions displayed to respondents, flow
control was implemented. Every respondent therefore saw only questions relevant for them. Various types of questions
were included, e.g. dichotomous questions, multiple choice questions, open questions, and numerous questions were
answered using a 7-point Likert scale. After section dedicated to gathering information on basic characteristics (number
of full-time employees, industry, unionization, decision-making authority, life-cycle phase, legal form etc.) we
addressed degree of utilization of TRA by asking our respondents about the extent to which are present some properties
typical for this approach. In total we used 15 properties and respondents were asked both whether their system had these
properties and which of these properties are according to their opinion desirable. Next part of the questionnaire was
dedicated to the methods used for job evaluation. Consequently were respondents asked about implemented types of
non-financial rewards. For these rewards we examined which groups (categories) of workforce (in our questionnaire we
were distinguishing 13 groups) are eligible to obtain them and under which conditions (e.g. based on a positive
performance appraisal or because of standard fulfilling of assigned tasks). Next section was aimed at fixed
compensation, i.e. base wage and in particular we addressed reasons for its increases and whether top-performers obtain
substantially higher increases of base wage than average performers. Consequently we examined variable financial
rewards, which we divided to rewards independent on performance and dependent on performance and both types were
investigated in detail; separate part of our questionnaire was dedicated to short-term variable rewards and the other part
dealt with long-term rewards. Also in case of financial rewards we were distinguishing between mentioned groups
(categories) of workforce. Finally, we asked respondents about overall satisfaction with their rewards system from the
viewpoint of its ability to attract motivate and retain skilled employees.

We decided to contact all companies with their seat in the Czech Republic and number of full-time employees over
250. By the term “company” we understood for-profit organizations dealing with production and trade of goods and
services. Other organizations (e.g. organizations in financial sector, non-profit organizations, universities etc.) were not
contacted. We used Albertina database and after application of the mentioned criteria we ended up with 1362
companies. At the end of July, 2013 we sent an e-mail with a link to our web-based survey and information about our
research project to all these companies and after 20 days we sent a reminder to increase our response rate. The
questionnaire was usually filled-in by HR manager or by compensation specialist.
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3 Research results
3.1  Response rate and characteristics of our respondents

In total was our survey started by 426 companies, finished by 98 companies and after elimination of unusable responses
we got 80 responses. Response rate counted from the started surveys was 18.78 percent. Response rate counted from the
number of emails that were sent was 5.87 percent. On the basis of obtained responses we computed basic characteristics
of our respondents and results regarding the number of full-time employees can be found in Table 1.

Table 1 Number of full-time employees

Year Mean Median Min Max Std. dev.
2011 1129.14 454.50 175.26 23 980 2 967.62
2012 1122.71 445.00 200.00 24 481 2997.10

Source: Own processing
3.2  Total rewards approach

Based on literature review we identified crucial properties of rewards systems and asked respondents to indicate to
which extent they agree that their system has a given property and whether they consider a given property to be
desirable. We asked respondents to express their answers on a Likert scale from 1 to 7, where 1 meant the lowest degree
of agreement (the lowest presence of a given property) and 7 the highest degree of agreement (the highest presence of a
given property). It is above the scope of this paper to give a detailed overview of these properties and responses. We
mention only selected properties which are weakly implemented in companies, specifically properties with median 4 or
lower.

Table 2 Properties typical for TRA with median value equal to 4 or lower

Our system has a given . . .
Property property N Given property is desirable N
Mean | Median | Std. dev. Mean | Median | Std. dev.

workforce has a possibility to choose from

different types of rewards (cafeteria system) 2.66 2.0 1.85 77 3.89 4.00 1.68 72
selection of the types of rewards takes into 359 35 183 74 400 4.00 184 70
account demographic structure of workforce

baged on .the evaluation are tal.<en appropriate 443 4.00 174 77 551 6.00 1.5 71
actions to improve the remuneration system

Source: Own processing

We can sum up that our respondents use TRA and majority of the important properties were sufficiently
implemented, only properties listed in Table 2 had median equal or lower than 4. Moreover two properties with the
lowest median were also considered to be not very desirable by our respondents. Worrying is low average and median
of the property related to improving of rewards system as this may indicate future problems.

3.3 Job evaluation schemes

Firstly, we asked our respondents about schemes that they use for evaluation of jobs and results can be found in Table 3.

Table 3 Schemes used for job evaluation

Method Number %
market pricing 39 50
analytical job evaluation 42 54
non-analytical job evaluation 23 29

Source: Own processing

In-detail analysis of individual responses showed that only one scheme was used by 56 respondents, concurrent use
of two schemes was utilized by 18 respondents and all three schemes were concurrently used by 4 respondents. All 18
respondents who indicated concurrent use a combination of two methods also always responded that they used market
pricing; combination of market pricing and some other scheme was therefore used by 22 respondents. Regardless of
used job evaluation scheme we asked respondents whether they try to find out market value of jobs and 58 companies
(73 percent) answered positively. Of 39 respondents who used market pricing, 3 used for comparison of jobs only job
title, 18 used a “brief description of duties and level of responsibility”, 7 used “compressed job description” and 11 used
“uniform approach to the jobs classification”. This result is quite surprising because first two methods are very
imprecise (e.g. same name may be used for very different jobs) and thus 21 (i.e. 52 percent) of respondents use for
market-based job evaluation insufficient data.
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3.4  Types of rewards and utilization of rewards for performance

In this chapter are presented results related to the used types of non-financial and financial rewards in companies of our
respondents. In a more detailed level of analysis we were also investigating which of these rewards are awarded to the
individual categories of workforce, which rewards are awarded just for standard fulfilling of job duties and which are
awarded based on positive evaluation of performance, but we do not present these detailed results in this paper.

Table 4 Types of non-financial rewards

Type of non-financial reward Number %
perquisites (e.g. the possibility of using a laptop for private purposes) 72 90
training of transferable skills 72 90
benefits (recreation, various insurance, etc.) 66 83
non-financial recognition (e.g. praise from superiors) 59 74
procedure in the corporate hierarchy (promotion) 58 73
work-life balance programs 53 66
other non-financial rewards (e.g. leadership) 27 34

Source: Own processing

It is possible to sum up that our respondents intensively use various non-financial rewards and this is very positive
finding. High utilization of training is especially positive because it increases skills of workforce.

Consequently we were examining various questions about base salary and here we would like to highlight one
surprising finding. In literature it is usually suggested to reward results with variable pay and to be very cautious about
increasing base pay because of performance. For all 13 categories of workforce majority of respondents indicated that
evaluation of individual performance is relevant for increase in base salary. For CEO it was in case of 75 percent of
respondents and for other managerial positions (top-management, middle-management, lower management) always
above 88 percent of respondents.

Finally, we addressed utilization of variable financial rewards. An overview of results can be found in Table 5.

Table 5 Types of variable financial rewards

Type of variable financial reward Number %
rewards for success in performing a specific task 66 84
short-term variable financial rewards for performance 64 81
financial recognition (spot bonus) 40 51
long-term variable financial rewards for performance 38 48
one-time reward for achieving of certain qualification/skills 26 33
bonuses regardless of performance (e.g. retention bonus) 17 22

Source: Own processing

We can see that the most popular variable financial rewards are “rewards for success in performing a specific task”
and “short-term variable financial rewards for performance”. In comparison with results of survey by WorldatWork and
Vivient Consulting (2012) we can say that among our respondents was both utilization of short-term variable financial
rewards for performance and long-term variable financial rewards for performance lower than in the mentioned survey
in year 2011, but still, these rewards are used by a significant proportion of companies. Moreover we were asking about
trends and majority of respondents indicated that they do not plan change the share of workforce eligible to obtain
rewards for performance in the total number of workforce (this goes both for short-term and long-term rewards).

3.5  Short-term and long-term variable financial rewards for performance

Although we do not analyze detailed results of our research in this paper, we would like to provide at least two
interesting findings about short-term and long-term variable financial rewards for performance. Firstly, short-term
rewards are among our respondents paid nearly exclusively in cash and the same goes for long-term rewards. In
international comparison it is relatively untypical and a risk of short-term orientation of managers rises. Secondly,
important observation is related to the typical number of measures used for calculation of reward. As for short-term
variable rewards for performance, our results indicated that the most often is used between 2-5 measures, no one of our
respondents uses more than 10 measures and these findings are in accord with suggestions usually given in literature.
As for long-term variable rewards for performance, we got very similar results; again 2-5 measures is by far the most
often used number of measures.

3.6 Overall satisfaction with rewards system

In the end of our questionnaire we asked our respondents to subjectively evaluate to which degree they are satisfied
with their rewards system from the viewpoint of its ability to attract, motivate and retain skilled employees. Answers
were expressed on a seven-point Likert scale from 1 for the lowest satisfaction to 7 for the highest satisfaction. Mean
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value of responses was 4.94, standard deviation was 1.09 and median value was 5. We also calculated an average index
of total rewards utilization as arithmetic mean of responses to all questions about properties of the implemented rewards
system and the result was 4.84, which is in accordance with subjectively expressed average satisfaction.

4 Conclusions

In chapter dedicated to the literature review and methods was given an overview of literature on total rewards approach,
job evaluation schemes, types of rewards and rewards for performance. Last but not least we provided a classification of
rewards and a framework for analysis of rewards for performance, which we developed in our previous research.
Consequently we explained how our questionnaire was prepared, structured and distributed.

It is possible to conclude that according to our findings, our respondents quite successfully implement total rewards
approach. A bit underestimated are areas like respecting demographic structure of workforce and utilizing cafeteria
system, which are both weakly implemented and considered unimportant. Another possible problem is in the area of
improving rewards system. For job evaluation are mainly used market-based scheme (used by 50 percent of companies)
and analytical job evaluation (used by 54 percent of companies).

In the area of rewards for performance, our respondents intensively use rewards for performance, specifically 81
percent of our respondents use short-term variable financial rewards for performance and 48 percent of respondents use
long-term variable financial rewards for performance. Majority of companies declared intention to left proportion of
employees eligible to obtain rewards for performance in the total number of employees without change.
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Komunalni podniky v Ceské republice

Filip Petrach

Abstrakt: Tento prispévek se zabyva komundlnimi podniky, respektive podniky ve verejném viastnictvi, jako ndstrojem
pro zajisteni verejnych statkii ¢i sluzeb. Cilem tohoto clanku je nastinit vyvoj verejného sektoru v kontextu pravni formy
podnikani. Pravnické osoby jsou sledovany od roku 1993. Je zde také kladen diiraz na podniky v komundlnim vlastnictvi
s potencidalem generovani zisku v letech 2002 — 2012. Autor se zde rovnéz zabyvad problematikou interpretace pojmu
verejny statek a sluzba a v neposledni radé pricinami, které vedly k vyraznym zméndam trendii v poctu téchto subjektii.

Klic¢ova slova: Komundlni podnik - vefejné sluzby - municipalita

JEL Classification: H44

1 Uvod

Vefejné, respektive vefejné poskytované sluzby se po roce 1989 na izemi Ceské republiky stavaji diskutovanou a fese-
nou problematikou. Tyto sluzby byly ptivodné zajistovany pouze ze strany vefejného sektoru. Tento piispévek se zaby-
va vyvojem pozice komunalnich podnikii jako nastroje k zajisténi sluzeb v trzni ekonomice od roku 1993 a snazi se
rovnéz zmapovat podniky ve vefejném vlastnictvi s potencidlem generovani zisku.

2 Material a metodika

Veiejné sluzby a statky je mozné zajistovat ze strany obci pomoci rozpoctu obce a prispévkovych organizaci obce,
pomoci komunalnich podnikid ¢i pomoci soukromych firem. Zabezpeceni vefejnych sluzeb a statkt je tedy Gzce prova-
zano s obecnim majetkem. Volba zabezpeceni se odviji od charakteru sluzby. U nezbytnych sluzeb, kde je potieba vy-
soké spolehlivosti, je vhodnéjsi zajisténi sluzby pomoci komunalniho podniku. Dobfe zabezpecené a fungujici vefejné
sluzby jsou pak zavislé na jejich Fizeni, i¢innosti a slugitelnosti s trznim prostfedim (HOLECEK, 2009).

K samotné definici vefejného statku &i sluzby SPALEK (2011) upozorfiuje na existenci chybného oznaéeni jednotlivych
statkt. Uvadi, ze pfed vznikem Samuelsonovy teorie vefejnych statkidl, byl pojem vefejny statek pouzivan pro statek,
ktery je produkovan vefejnym sektorem. Toto oznaceni bylo vyuZzivano soubézné urcitou dobu po vzniku Samuelsono-
vy teorie. Casem viak tyto pojmy byly oddéleny, coz mélo za nasledek vznik pojmu veiejné poskytovany statek, ktery
je mozné povazovat za pokracovatele pojmu vetejny statek z doby pred vznikem Samuelsonovy teorie vefejnych statki.

MALY (1998) shrnuje soucasnou problematiku rozlideni vefejnych a vefejné poskytovanych statkd takto: ,,Problém
vSak obvykle nastava ve chvili, kdy se bez dalstho upresnéni zaméni pojem verejny statek za statek verejné poskytovany.
Dochazi k tomu dosti ¢asto a nejenom v obecné mluvé a chapani. 1 v ekonomické literatuie se pak setkame s pausalnim
tvrzenim, ze napr. zdravotni sluzby, vzdélani, bydleni jsou verejné statky, nebot jsou v dané ekonomice produkovainy
verejnym sektorem, resp. financovany z verejnych financi a spotiebiteliim poskytovany jinak, nez za trzni cenu, vétsinou
tedy bezplatné. Odtud vsak miize byt jen maly krok ke zcela pomylenym uvaham a zcestnym zavériim, které vychdzeji
z falesnych analogii s cistymi verejnymi statky a které automaticky predpokladaji vyssi efektivnost verejného poskytova-
ni podobnych statkii. Dusledky se zaménuji za priciny, subjektivni za objektivni, sporné se prezentuje jako nesporné
a ideologie se tvari jako ekonomie.*

Vedle podnikii v ¢isté soukromém vlastnictvi jsou zakladany rovnéz podniky slouzici k zajisténi vefejnych statki
a sluzeb, jejichz vlastniky jsou spoleéné subjekty soukromého i vefejného sektoru. Tyto sluzby jsou vSak v nemalém
mnozstvi ptipadd zajistovany podniky pouze ve vefejném vlastnictvi. V téchto piipadech hovoiime o podnicich komu-
nalnich.

V ekonomice Ceské republiky jsou zastoupeny podsystémy soukromého a vefejného sektoru. Zaroveii se dnes setkava-
me s tim, ze dopliitkem téchto dvou ¢asti se stava sektor neziskovy. (OCHRANA, PAVEL, VITEK A KOL., 2010)
Verejny sektor je poté mozné charakterizovat, jak uvadi Tabulka 1.

Ing. Filip Petrach, Ph.D., JihoGeska univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomiky, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: pet-
rach@ef jcu.cz
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Tabulka 1 Zakladni charakteristické rysy verejného sektoru

Zakladni pohledy na vefejny sektor Komentar

Systémovy Vetejny sektor je podsystémem smiSené ekonomiky.

Spravni Vetejny sektor je spravovan vefejnou spravou, kterou tvofi podsystém statni
spravy a podsystém samospravy.

Institucionalni Ve Vvefejpé.m sektoru e?xis'Fuj idva zékla(%ni (’1ruhy instituci — a to instituce statni
(napf. ministerstva) a instituce samospravné.
Ve vefejném sektoru existuje vetejné vlastnictvi, a to ve form¢ statniho vlast-

Vlastnictvi nictvi a vlastnictvi samosprav (vlastnictvi samospravnych celki ¢i vlastnictvi
obci).

Kritérium rozhodovani Kritériem rozhodovani ve vefejném sektoru je vefejny zajem.

Financovani vefejnych aktivit Financovani vefejnych aktivit je realizovano ze soustavy vefejnych rozpoc¢ta.

Zdroj: OCHRANA, PAVEL, VITEK, 2010

Dle KRAFTOVE (2002) je mozné rozdélit municipalni firmy z institucionalniho hlediska na zakladé kritéria zizovate-
le, charakteru vlastnictvi, vztahu k motivu zisku a pravni formé, tzn. z hlediska zfizovatele na obecni a krajské, z hle-
diska pravni formy podnikani na akciové spolecnosti, spolecnosti srucenim omezenym, piispévkové organizace
a obecn¢ prospésné spolecnosti.

Komunalni podniky mohou byt definovany jako podniky vyuzivané mésty ¢i obcemi ke zprostfedkovani statkti a sluzeb
s vysokymi naklady poptavanymi ob¢any. U této formy zprostiedkovani statkd a sluzeb se vsak objevuji pochybnosti,
tykajici se efektivity a Gi€innosti téchto podnikd, vedouci k pozadavku privatizace a inovacim (STUMM, 1997). Ani
Cisté vefejna, ani Cisté soukroma produkce se v§ak neprokazala jako optimalni forma, a proto stale vice obci experimen-
tuje se smiSenou formou této produkce (WARNER, 2008).

V piipadé smisené formy (public — private) se jedna o podniky, kde je vlastnictvi rozdéleno mezi vefejnou spravu
a soukromy sektor. Obvykle vlada drzi kontrolni podil v podniku, ale podniky se fidi obchodnim pravem pro soukromé
podniky. V nékterych piipadech vlastni mistni samospravy mensinovy podil v podniku. V tomto ptipad¢ partner ze
soukromého sektoru disponuje vétsi kontrolou nad vSemi rozhodnutimi tykajicimi se sluzeb a samosprava naopak vyu-
ziva snadnéjSiho pfistupu k informacim, coz s sebou pfindsi snizeni ndkladd na sledovani vyuzivani sluzeb a s tim
i pfipadnou optimalizaci ve formé sniZeni transak¢nich nakladi (WARNER, 2008).

Mezi vlastnosti, které z komunalnich podnikd délaji atraktivni zpisob poskytovani sluzeb, je v neékterych piipadech
jejich schopnost generovat zisk pro jejich ziizovatele (mésta a obce) pfi stale vyznamnéj$im fiskalnim omezovani. Jeli-
koz jejich vynosy jsou vefejnymi podnikovymi prostfedky, mohou byt prevedeny obecné do meéstskych rozpocti
(STUMM, 1997). PAVEL (2006) fika, Ze obce a kraje drzi své podily v obchodnich spoleénostech piedevsim z divodu
zajisténi vefejnych sluzeb, ziskani dalsich financnich prostiedktl z této formy podnikani je spise sekundarnim efektem.
Na tizemi Ceské republiky pievazuji komundlni obchodni spole¢nosti, kde obce maji vice nez 50 % majetkovy podil
nebo vlastni vice nez 50 % akcii, tudiz zde obce maji rozhodujici vliv na chod spolecnosti.

Cilem tohoto pfispévku je nastinit vyvoj verejného sektoru v podobé pravnickych subjekt od roku 1993 s diirazem na
dekadu v letech 2002 — 2012. K dosaZeni tohoto cile byla vyuZita analyza databaze Ceského statistického titadu ozna-
covana jako Registr ekonomickych subjekti. V tomto ohledu jsou zde sledovany subjekty na zakladé formy vlastnictvi,
pravni formy podnikani a je zde také sledovana orientace na zisk ve vybranych odvétvich na zakladée ¢lenéni klasifikace
CZ-NACE.

3 Vysledky

P1i sledovani trendl od roku 1993 na zakladé formy vlastnictvi a pravni formy podnikani, dochéazelo k zaniku statnich
podnikd v prvni sledované dekadg, jelikoz tyto podniky byly privatizovany nebo pfevedeny na niz§i urovné samospra-
vy. Soukromé vlastnictvi v kontrastu k tomuto faktu ve stejném obdobi vykazovalo silny rostouci trend spolecné zahra-
niéni formou vlastnictvi, blize viz obrazek 1 a 2.
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Obrizek 1 Poéty pravnickych osob dle vlastnictvi na tizemi CR v letech 1993 - 2012
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Dals§im kritériem pro hodnoceni struktury byla pravni forma podnikani. Do tohoto kritéria byly zahrnuty formy, které
byly zjistény minimalné u tfech set subjektd, pficemz jako nejCastéjsi varianta byla na Gzemi zjisténa spole¢nost
s ru¢enim omezenym, ktera byla v roce 2012 vyuzivana u 343846 spolecnosti, a tvorila téméf polovinu z celkového
poctu subjekti. Tato forma byla také velice Casto vyuzivana u spolecnosti zajist'ujicich ,technické sluzby* pro uzemni

samospravni celky, které byly evidovany ve vlastnictvi komunalnim a smiseném.

Obrizek 2 Poéty pravnickych osob dle vlastnictvi na izemi CR v letech 1993 — 2012 dle pravni formy podnikani
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Vyvoj podilu komunalni formy vlastnictvi ve struktufe pravnickych osob na tizemi Ceské republiky v obdobi 2002 —
2012 nevykazoval setrvalou tendenci, zejména pokud jde o relativni vyjadieni, kdyz v obdobi 2002 — 2007 doslo sice
k absolutnimu nartstu poétu subjektti v komunalnim vlastnictvi z 13662 na 18831 subjektl, avsak jejich podil na poctu
viech pravnickych osob na tizemi CR ziistal takika stejny (3,34 % v roce 2002 a 3,43 % v roce 2007), tj. v zasadé kopi-
roval dynamiku vyvoje vSech forem podnikani. Mezi roky 2007 a 2012 se absolutni pocet t€chto subjekti zménil pouze
nepatrné (18568 subjektd k 25.9.2012), ale jejich podil poklesl na 2,59 %, tj. v ekonomice doslo k nartstu subjekti
s jinou formou vlastnictvi, zejména zahrani¢nich. Prostorové rozmisténi zachycuje obrazek 3
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Obrazek 3 Pocet pravnickych osob bez vSeobecné cCinnosti vefejné spravy v komundlnim vlastnictvi v obcich
a méstskych &astech CR v roce 2012
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Pozornost byla také vénovéana pravnickym osobam v komunalnim vlastnictvi, jejichz ¢innost miize vést k vytvareni
zisku, resp. PO s potenciadlem generovani zisku. V tomto ptipad¢ byla sledovana struktura téchto subjekttl v ¢asové fadé
od 1.1.2002 do 25.9.2012. Sledované kategorie dle CZ-NACE tvorily: Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzdu-
chu, vyroba ledu, Shromazdovéni, uprava a rozvod vody, Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, Shromazd’ovani,
sbér a odstrafiovani odpadt, tiprava odpadt k dalSimu vyuziti, Shromazd’ovani a sbér odpadi, kromé nebezpecnych,
Méstska a priméstska pozemni osobni doprava, Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou, Pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti, Sprava nemovitosti na zakladé smlouvy nebo dohody, Ostatni poradenstvi v oblasti pod-
nikéni a fizeni, Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti, Ostatni tklidové ¢innosti, Cinnosti souvisejici s upravou
krajiny, Socialni péce v domovech pro seniory.

V prubéhu ¢asové fady dochazelo ke stabilizaci celkového poctu téchto spolecnosti, tzn. celkovy trend v poctu noveé
vzniklych a zaniklych spolecnosti se v jednotlivych letech snizoval ve vztahu ke konecnému stavu k 31.12.
v jednotlivych sledovanych letech. Vyjimkou byly pouze roky 2003 a 2004, kdy dochazelo k vyrazngj§im zménam (viz
obrazek 4)

Obrazek 4 Vyvoj spolecnosti v komunalnim vlastnictvi s potencialem generovani zisku v letech 2002 — 2012

9
8 =t=Zaniklé 2.1.-31.12. - % z
\ celkového poctu k 31.12.
7 A
SN \ —t—Zalozené 2.1.-31.12. - % z
6 \ celkového poétu k 31.12.
5
N A \/\K
3
1
O T T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani



Komunalni podniky v Ceské republice 225

Tyto zmény se nejvice tykaly oblasti spravy a udrzby silnic, kdy jednotlivé méstské podniky zanikaly formou likvidace
s jednim nastupcem a tudiz ptechazely pod spoleénost zfizovanou krajem. Dalsi nezanedbatelna polozka byla piedsta-
vovéana zménami v oblasti socialni péce, obzvlasté pro seniory, kdy v pribéhu roku 2003 dochézelo ke zméné ziizovate-
le z okrest na kraje. V roce 2006 rovnéz vstoupil v platnost zdkon ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, ktery mimo
jiné upravoval poskytovatele socialnich sluzeb takto: ,,Poskytovateli socialnich sluzeb jsou pfi spInéni podminek stano-
venych timto zakonem uzemni samospravné celky a jimi zfizované pravnické osoby, dalsi pravnické osoby, fyzické
osoby a ministerstvo a jim zizené organiza¢ni slozky statu.** V diisledku toho néktera zafizeni zanikla a oteviel se zde
prostor pro figurovani soukromého vlastnictvi, které pak mohlo plsobit na ceny a orientovat toto podnikani dosazeni
zisku. V socidlni oblasti bylo od roku 2006 zalozeno 173 subjektli s neukonéenou ¢innosti, pficemz zde bylo patrné
zaméteni na kategorii ambulantnich a terénnich socialnich sluzeb.

V celém sledovaném obdobi byl zjistén rovnéz tibytek u spolecnosti zajistujicich ,,technické sluzby* pro obce a mésta.
V tomto ptipadé se vSak jednalo o pfirozeny proces na trhu, ktery reflektoval to, ze urcité sluzby, které diive zajistovaly
uzemni samospravni celky, se postupné stavaly lukrativnimi rovnéz pro sektor soukromy, kde byl patrny sklon
k usporam z rozsahu v dusledku zajisténi téchto sluzeb pro vice samospravnich celkil, coz ale sou¢asné¢ mohlo piispét
k formovani nedokonale konkurenénich trznich struktur, zejména v kontextu nakladovych podminek.

Podil spole¢nosti zalozenych a zaroven zaniklych v pribéhu jednoho roku byl ve vztahu k celkovému poctu zalozenych
a zaniklych pravnickych osob minimalni, v fadu jednotek. Tudiz bylo mozné fici, Ze spolecnosti s netransparentnim
hospodarenim nebyly v komunalnim vlastnictvi frekventované.

4 Zavér

Na tizemi Ceské republiky dochazi od roku 1993 ke stabilizaci poétu pravnickych osob v komunalnim vlastnictvi.
Nejvice je zde vyuzivana pravni forma podnikani piispévkova organizace. V oblasti statnich podnikd dochézi k zaniku
jedna z divodu privatizace a jednak z divodu prevedeni téchto subjektl na nizsi samospravni celky. V piipad¢ oznaceni
komunalni podnik se nejedna pouze o archaismus, ale s vyvojem ekonomického a politického prostiedi a potieb spolec-
nosti se méni rovnéz smysl existence, ziizovani a pravni forma téchto podnikd, jinak oznacovanych v dnesni dob¢ rov-
néz jako podniky municipalni ¢i obecni. Cilem obchodnich spole¢nosti, respektive podnikll dle obchodniho zékoniku by
meélo byt také dosahovani zisku. V tomto kontrastu vSak ptsobi podniky komunalni. Tyto podniky jsou ve vlastnictvi
obci a mést, které je vSak zfizuji primarné s cilem zajistit sluzby pro ob¢any Zijici v municipalité, nikoliv v§ak za uce-
lem maximalizace zisku, coz Casto vede k neefektivnimu vyuzivani pravé jiz zminovanych vetejnych penéznich pro-
stiedkt. Tyto podniky mimo jiné vstupuji rovnéz do zajistovani statkt ¢i sluzeb, které jsou zpoplatnéné, tudiz se nejed-
na pouze o vefejné statky. Zakladni parametr, tj. vefejné (obecni, municipalni) vlastnictvi, vSak zlstava.
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Communal enterprises in the Czech Republic

Filip Petrach

Abstract: This paper deals with communal enterprises, enterprises in public ownership as a tool to provide public
goods and services. The aim of this article is to outline the development of the public sector in the context of the legal
forms of business. Legal entities are tracked since 1993. There is also an emphasis on enterprises in communal owner-
ship with the potential to generate profit in the years 2002 - 2012. The author also deals with the interpretation of the
concept of public goods and services and, ultimately causes that have led to significant changes in trends in the number
of these entities.
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Vliv strategického Fizeni na vykonnostni kritéria organizace

Radomir Piszczur

vvvvv

aktudlni ekonomické podminky v letech 2009-2011°, ktery byl realizovan formou dotaznikového Setreni na jare roku
2012 a byl financovan z rozpoctu Slezské univerzity v Opave. Vyzkum byl proveden na zakladé nahodného vybéeru na
vzorku 593 organizaci, které piisobi v sektoru MSP v podminkdch Ceské republiky. Clanek popisuje vzajemnou zdvislost
mezi strategickym Fizenim a vykonnostnimi kritérii organizace (zisk, trzby, ndklady). Vysledky prokazuji pozitivni viiv
strategického Fizeni na vykonnostni kritéria organizace. Problematika a vysledky vyzkumu jsou v ¢lanku diskutovany,
tematicky doplnény a srovnany s odbornou literaturou.

Klicova slova: Strategické fizeni - Dotaznikové Setfeni - MSP - Vykonnostni kritéria - Zisk - Trzby - Néklady
JEL Classification: M11 - 012 - Q01

1 Uvod

Proces strategického fizeni obsahuje soubor na sebe navazujicich etap (strategicka analyza, tvorba strategie, implemen-
tace strategie, zpétnd vazba) prostfednictvim kterych podnik vytvafi, implementuje a kontroluje vlastni dlouhodobé
podnikatelské cile. Vysledkem tohoto procesu je strategie podniku. Mnohé vyzkumy v oblasti strategického fizeni uka-
Zuji, Ze se této oblasti vénuje stale velmi mala pozornost. Manazéfi si ¢asto neuvédomuji vyznamnost a dilezitost stra-
tegického pristupu k samotnému podnikani. Casto jsou zaméstnani tikoly, které vyplyvaji z kazdodenni podnikatelské
praxe a nejsou schopni vidét cile a tikoly, které pfed nimi stoji v §irSim kontextu a s patficnou analyzou svého okoli.
Prispévek prezentuje zavéry rozsahlého vyzkumu, které mohou tento nelichotivy stav v podnikatelském prostredi
v podminkach CR zménit.

2 Material a metodika

V celosvétové proménlivém hospodarském prostiedi, které se vyznaCuje neustalymi strukturalnimi zménami
a rostoucimi konkurenénimi tlaky, jesté vice vzrostl vyznam tlohy malych a stfednich podnikd (MSP). Sektor malého
a sttedniho podnikani zaujima v ekonomice velmi vyznamné misto, je hnaci silou podnikatelské sféry, ristu, inovaci
i konkurenceschopnosti. Hraje rozhodujici roli pfi tvorbé pracovnich prilezitosti a obecné je faktorem socialni stability
a hospodaiského rozvoje. V Ceské republice se malé a stfedni podniky podileji 60,85 % na zaméstnanosti, coz &ini
1 856 tis. pracovnich mist a 49,50 % na celkovych vykonech podnikatelské sféry. Sektor MSP se v CR podilel v roce
2011 na celkovém vyvozu 51,5 % tj. 1 477 952 mil. K¢. Podil MSP na celkovém dovozu v roce 2011 dosahl 56,6 % t;.
1 514 541 mil. K& (MPO 2012).

2.1Strategicky management organizaci v sektoru MSP

V oblasti MSP je role managementu vzdy odvozena od velikosti organizace role vlastnika. To, ze je funkce ma-
nagementu v tomto procesu primarni, neni podle Zicha (2010) déana ani tak tim, Ze management ma nezpochybnitelnou
odpovédnost za formulaci a implementaci strategie jako pfedpoklad, ze konkurenceschopnost je vytvafena nebo pfinej-
men$im ovliviiovana veSkerymi aktivitami managementu ve smyslu prvkl a funkci managementu se zaméfenim na
zdroje, kompetence a procesy. Velikost organizace v§ak nutné nemusi snizovat uroven strategického tizeni. Ve velkych
podnicich je za ného odpovédné celé oddeleni s kompetentnimi manazery, kdezto v malych firmach tuto tilohu primarné
zastava vlastnik. Podle Kefkovského a Vykypéla (2006) strategické Fizeni, které vychazi z dlouhodobych ptedpovédi
vyvoje, pomaha podniku anticipovat budouci problémy a prilezitosti. Pojem strategie uzce souvisi s cily, které podnik
sleduje. Dle Kotlera a Kellera (2007) strategie vyjadiuji zakladni pfedstavy o tom , jakou cestou budou firemni cile
dosazeny.

Uplatiiovani strategického managementu v ¢eském podnikatelském prostiedi je vSak stdle na velice nizké Grovni.
Podle Charvata (2006) podniky zaujimaji postoj: ,,Kdyz nemaji strategii jinde, obejdeme se bez ni i my.“ Schopnost
obstat v prostfedni, které se neustdle méni vyzaduje vysoce kompetentni vedeni, v ¢emz maji ¢eské podniky podle

Ing. Radomir Piszczur, Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, Katedra managementu a podnikani, Univerzitni
nameésti 1934/3, 733 40 Karvina, rpiszczur@post.cz
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Mallya (2007) zna¢né mezery, a to predev§im z hlediska nedostatku strategického citéni a mysleni.Ale prave strategické
fizeni mtze podniku zajistit vyhodu v boji s konkurenci. Organizace v sektoru MSP mizeme z hlediska rozpracovani
podnikové strategie rozdélit do tii kategorii:

e  Prvni jsou firmy, které maji pfesné planovanou a pisemné vytvofenou strategii organizace.

e Druha skupina firem strategii v pisemné podob¢ vypracovanou nema4, ale fidi se strategickym zaméfenim, které
se vyvinulo neplanovang.

e  Tieti skupina firem nema strategii zadnou (Sebestova, Piszczur a Vesela 2011).

Organizaci, které¢ zadny strategicky zamér nemaji, je vSak bohuZzel stale nejvice (Pawliczek et al. 2011). Ale prave
strategické fizeni muze podniku zajistit vyhodu v boji s konkurenci. Johnson a Scholes (2006) uvadéji, ze strategie by
podniku méla zajistit specifickou konkuren¢ni vyhodu.

2.2 Metodika vyzkumu

Vyzkumu s nazvem: ,,Adaptabilita podniki (MSP) na aktualni ekonomické podminky v letech 2009-2011 bylo reali-
zovano na jafe roku 2012 na vzorku cca 700 organizaci. Filtraci bylo z celkového poctu oslovenych spole¢nosti vybrano
677 dtveéryhodnych polozek (CZ i SK). Pro vyzkum v oblasti ¢eského MSP pak néslednou odfiltraci slovenskych sub-
jekt vznikl vzorek 593 organizaci pusobicich v Ceské republice a spadajici svymi kritérii do MSP. Setfeni probihalo
formou fizeného rozhovoru studenta s majitelem podniku, vykonnym feditelem nebo vrcholovym manazerem. Takto
ziskana data tedy muizeme charakterizovat jako formu expertniho vystupu.

Dotaznik byl zaméfen na sedm oblasti zajmu (51 otazek):

- podnikovy strategicky management (6 otazek),

- ekonomicky a finan¢ni vyvoj podnikani, fizeni rizik (11 otdzek),

- personalni politiku firmy (7 otazek),

- vyroba, sluzby a inovace (8 otazek),

- granty a dotace (4 otazky),

- energetické a materidlové Uspory a vyuziti obnovitelnych zdroji (8 otazek),
- priority podnikii v oblasti udrzitelnosti (7 otazek).

2.3 Charakteristika vzorku

Z vyzkumu vyplyva, ze 44.5 % vSech zkoumanych subjekti zadnou strategii vypracovanou nema. Naproti tomu jen
15,7 % tazateld uvedlo, Ze se strategii organizace vazné a diikladné zabyva. Nutno dodat, ze tato nelichotiva fakta mua-
zeme castecné omluvit strukturou vzorku, ve kterém necelych 50 % vSech organizaci spada do kategorie mikro az ma-
Iych podniku (tj. 0-10 zaméstnanci). V takovychto organizacich, jak jiz bylo uvedeno, hraje v roli podnikového sméfo-
vani nezastupitelnou roli podnikova kultura a osoba vlastnika/feditele (Pawliczek et al. 2011). Z jinych vyzkumii vyply-
vaji podobné zavéry, ikdyz se vysledky ponékud lisi, coz je ziejmé zpusobeno velikosti zkoumaného vzorku ¢i jeho
strukturou. Naptiklad Jodlova (2011) uvadi, ze 18 % respondent z fad malych a stfednich podnikl nezna pojem strate-
gie (strategické fizeni) a strategii v pisemné formé ma vypracovano 37 % dotazovanych organizaci. Ze zavéri jiného
vyzkumu v oblasti strategického managementu vyplyva, ze 50 % respondentll méa konkrétni predstavu o tom, co strate-
gické fizeni je a 70 % dotazovanych mikropodniki mé pfedstavu o své vlastni strategii a umi ji alespon ¢aste¢né slovné
vyjadfit. Avsak nikdo z nich nema svou strategii sepsanou jako dokument (Svarova 2012).
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3 Vysledky

3.1 Uroveii strategického Fizeni v zavislosti na pravni formé podnikani

Vztah mezi pravni formou podnikani a typem strategického dokumentu v organizaci dobie ilustruje Tabulka 1.

Tabulka 1 Forma strategického dokumentu v organizacich v zévislosti na jejich pravni formé

Typ strategického dokumentu Celkem
organizaci
Strucny Podrobne
Pisemné ne- pisemny pisemné
formulovana strategicky zpracovand
zamer strategie
OSVC | 120 (68,2 %) 51 (29 %) 5(2,8 %) 176
Pravni | 57 124 (40,1 %) | 140 (45,3 %) | 45 (14,6 %) 309
forma = C 14 (143 %) | 44 (44,9%) | 40 (40,8 %) 98
Jiné 6 (60 %) 1 (10 %) 3 (30 %) 10
Celkem 264 236 93 593
organizaci

Zdroj: vlastni vyzkum

Jak ukazuje tabulka, nejvétsi pozornost vénuji strategii akciové spolecnosti, kde 40,8 % téchto subjektti ma strate-
gicky dokument detailng pisemné zpracovany. Naopak u skupiny OSVC je to pouze 2,8 % a 68,2 % subjekti takika
zadnou strategii vypracovanou nema. Spolecnosti s.r.o. maji své strategické cile pfevazné stru¢né pisemné nastinény

45,3 %.

3.2 Vyvoj vykonnostnich ukazateli v souvislosti s formou strategického dokumentu v organizaci

Zajimavé vysledky lze spatfovat ve srovnani podnikd vramci vykonnostnich ukazateld (zisk, trzby, néklady)
v souvislosti s trovni strategického planovani. Vyzkum ukazal, Ze organizace, které se strategii zabyvaji nejvice, za-
znamenaly v pribéhu let 2009-2011 pozitivni vyvoj ve vSech tiech sledovanych kritériich. Na Obrazku 2 je patrné, ze

pozitivni vyvoj zisku zaznamenaly nejvice organizace, které se strategickému fizeni vénuji disledné;ji.

Obriazek 1 Vyvoj zisku

Vyvoj zisku v letech 2009-2011 v souvislosti se strategickym fizenim organizace

neuvede

pokles > 3

rust >30%

pokles do 30%

Zdroj: vlastni vyzkum

8%
gnace

t do 30%

~+—— Strategie pisemné neformulovana
—&— Struény pisemny strategicky zameér|

—— Podrobné pisemné vypracovana
strategie
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47,3 % organizaci, které maji podrobné vypracovanou strategii zaznamenaly v uvedeném obdobi rist zisku a pouze
28,4 % organizaci, které strategii pisemné formulovanou nemaji, tento riist zaznamenaly taktéz. Max/min rozdil je tedy
v tomto pfipade 18,9 %. Na druhou stranu organizace, které maji vypracovanu strategii jen ve struéné form¢, zazname-
naly pokles zisku ve 36,9 % a organizace bez pisemné strategie ve 34,8 %.

Obrazek 2 Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb v letech 2009-2011 v souvislosti se strategickym Fizenim organizace
rast >30%

neuvede t do 30%
~—+— Strategie pisemné neformulovana
—@— Strucny pisemny strategicky zamer
—&— Podrobné pisemné vypracovana
strategie
o
pokles > 3 gnace

pokles do 30%

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkem 50,6 % organizaci, které maji vypracovan podrobny strategicky zamér, zaznamenaly v tomto obdobi rist tr-
zeb a pouze 31,8 % organizaci, které zadnou pisemnou strategii zpracovanu nemaji. Max/min rozdil je v tomto pripadé
18,8 %. Na druhou stranu pokles trzeb zaznamenalo 26,9 % organizaci s podrobnou strategii a az 32,6 % organizaci
bez vytvorené pisemné strategie. Max/min rozdil je v tomto pfipadé 5,7 %. Existence podrobného strategického zameru
v organizaci ma o 24,5 % pozitivnéjsi vliv na kladny vyvoj trzeb.

Obrazek 3 Vyvoj nakladi

Vyvoj nakladi v letech2009-2011 v souvislosti se strategickym fizenim organizace
rust >30%

neuvede t do 30%

—— Pisemné neformulovany
—#— Struény pisemny
—a— Podrobny pisemny

pokles > 3 gnace

pokles do 30%

Zdroj: vlastni vyzkum

V prubéhu obdobi mezi roky 2009-2011 zaznamenalo rust nakladt 44,1 % organizaci, které maji vypracovanu po-
drobnou strategii. U organizaci bez strategii to bylo 50,4 % respondentti. Max/min rozdil je v tomto pfipadé 6,3 %. Na
druhou stranu pokles nakladi zaznamenalo 26,9 % organizaci s podrobnou strategii a pouze 11,7 % organizaci bez
pisemné vytvofené strategie. Max/min rozdil je v tomto piipade 15,2 %. Existence podrobného strategického zaméru
v organizaci ma o 21,5 % pozitivnéjsi vliv na vyvoj nakladd.
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4 Zavér

v§im v obdobi nestability, organizacim konkuren¢ni vyhodu. Zavéry uvedeného vyzkumu jasné potvrzuji, Ze organizace
s propracovanym strategickym zamérem jsou na tom lépe nez organizace, které se svou vlastni strategii nezabyvaji. Na
tomto rozsahlém vzorku je mozno deklarovat vyhody, které plynou z procesu strategického fizeni v organizaci, a které
rostou v zavislosti na rozpracovanosti podnikové strategie.

Znakem uspésného podnikani je strategické fizeni. Mit spravné nastavenou vizi, cile a strategii podniku je diilezity
aspekt, ktery v mnoha piipadech rozhoduje o tom, zda podnik obstoji v daném trznim boji a dokaze prekonat prekazky,
které recese prinesla. Na druhé strané je dulezité vcas prejit od slov k ¢inlim a snazit se o realizaci stanovenych cill.
Implementace strategie a celkové prostoupeni strategického fizeni do chodu organizace az k nejjednodussim pracovnim
ukonlim, je krok nesmirné slozity a vyzadujici participaci vSech zaméstnancii ¢i zajmovych skupin. Strategické fizeni
nesmi byt vnimano jako nutné zlo, ¢i néco co komplikuje a stézuje praci, ale prostiedek, ktery nam muize pfinést onu
povéstnou konkurenéni vyhodu, pomize se 1épe adaptovat na zmény, které soucasna situace ptinasi a zajisti podniku
udrzitelny rist.
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Effect of Strategic Management to Performance Criteria Organization

Radomir Piszczur

Abstract: This paper presents preliminary results of the original research titled: 'The Adaptability of Enterprises
(SMEs) to the Current Economic Conditions in 2009-2011 ", which was conducted through a questionnaire survey in
the spring of 2012 and was financed from the budget of the Silesian University in Opava. The research was conducted
on a random basis on a sample of 593 organizations operating in the SME sector in the Czech Republic. The article
describes the interdependence between strategic management and eterprise performance criteria of the organization
(profit, sales, costs). The results demonstrate the positive impact of strategic management on the output criteria of the
organization. Problems and research results are discussed in the article, thematically complemented and compared
with literature.
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Vyuziti predikénich bankrotnich a bonitnich modeld v dodavatelské
siti

Jaroslava Prazakova, Pavel Fara

Abstrakt: Prispévek se zabyva problematikou meziorganizacnich siti a zménami v jejich strukture zpiisobenymi nepriz-
nivou financni situaci jejich nékterych soucasti. Pro hodnoceni financni situace podnikii jsou pouzivany bankrotni a
bonitni modely: Taffleritv index, Kralicekitv rychly test (Quick test) a index IN99. Byly zjisteny rozdily v reakci posuzo-
vané sité na nepriznivou financni situaci jejich soucasti a to v souvislosti s jejich pozici ve strukture sité. Tento prispe-
vek vznikl jako jeden z vystupii grantového projektu GAJU Modely rizeni MSP 079/2013S.

Klicova slova: Bankrotni modely - Bonitni modely - Podnikové sité - Centrum sité - Partnerstvi

JEL Classification: G32 - G33 - L14 ‘L60

1 Uvod

Podniky v soucasné dob¢ jiz na trhu neptsobi izolované, v mnoha ptipadech jsou zapojeny hned do nékolika dodavatel-
skych siti. Casto dochazi k tomu, Ze jsou soudasti jedné dodavatelské sité podniky s velmi odlisnou finanéni situaci. Ke
zvy$ovani téchto rozdilli samoziejmé prispiva i soucasna ekonomicka situace. Spatna situace podnikii zapojenych do
sité¢ muze ohrozit jeji existenci, proto se nejen fidici clanky sit€ snazi o zjistovani skute¢né financni situace jednotlivych
podnikd. Jednou z moznosti, jak tuto informaci ziskat je vyuzit predikéni bankrotni ¢i bonitni modely.

Mnoho autorti se zabyvalo vyhodnocovanim piesnosti jednotlivych predikénich bankrotnich a bonitnich modelt za
vSechny lze uvést napt. Agarwal a Taffler (2008). Jimi zjisténé vysledky se ale do znacné miry odliSuji v souvislosti se
zménami v ekonomice. Velmi Casto se objevuje kritika téchto predikénich modeld v souvislosti s tim, ze modely byly
stanoveny v dobé&, kdy na trhu panovaly naprosto odlisné podminky, nebo byly stanoveny na zéklad¢ jiného trhu, nez
kde analyzované podnikti pisobi.

Pro ucely piispévku byly proto zvoleny tyto tii modely: Taffletiv index, Kralicektiv Quick test a index IN99. Prvni
dva modely byly pivodné sestaveny pro primyslové podniky, coz je v souladu s podniky, které jsou souéasti posuzova-
né sité. Index IN99 byl zvolen z toho divodu, Ze v posuzované siti se prolina nékolik odvétvi primyslovych firem, i
kdyz majoritni podil ma strojirenstvi (asi 80 % zapojenych podnikil) a sit’ plisobi pfevazné na ¢eském trhu.

2 Material a metodika

Cilem ptispévku je zjistit presnost predikce bankrotu jednotlivych podniki zapojenych do podnikové sité a vyjadieni
odli$nosti chovani potencidlné bankrotujicich podniki v riiznych ¢astech sité.

Metodicky postup: Po sestaveni sité podnikii byly vypocteny jednotlivé bonitni a bankrotni modely. Vysledky jed-
notlivych podnikd byly zaneseny do mapy sité a nasledné pak porovnany s realnym vyvojem. Pro vypocet bonitnich
modeli byly pouzity vysledky hospodateni jednotlivych podniki v roce 2011 a vysledky byly porovnany se skutecnymi
zménami ve struktufe sité, které byly vyvolany stavem v roce nasledujicim tj. v roce 2012. V této dobé nejen strojiren-
stvi, ale i cela ¢eska ekonomika prochazela jednou z hlubSich fazi ekonomické krize. Pro ptipravu ptispévku byly pou-
Zity tyto bonitni a bankrotni modely a data:

a) Sestaveni sité: Existence sité byla prokazana na zakladé deklarovanych odkazli na odbératele nebo dodavatele
umisténych na webovych strankach jednotlivych firem. Tento zptsob byl vyuzit u cca 20 % vazeb. Ostatni vazby byly
ovéfeny 1 z jinych zdrojd, jako jsou dostupné podnikové materidly nebo rozhovory s managementem podniku, které
probéhly v ramcei dotaznikového Setfeni probihajiciho v letech 2008-2013. Dotaznikové Setfeni se zaméfovalo na spolu-
praci podnikd a na sbér dat tykajicich se vyuzivani logistickych ukazatelii. Setfeni se zacastnilo 189 podniki z péti
odvétvi. Nepodatilo se ale ziskat souhlas s publikovanim nazvti vS§ech podniki, proto budou nadale oznacovany pouze
Cisly, ktera nijak nesouvisi s nazvy podnikd, byla jim pfifazena jako pofadova ¢isla piivodnich dotazniki.

Ing. Jaroslava Prazikova, Ph.D., University of South Bohemia in Ceské Budg&jovice, Faculty of Economics, Department of Accounting and Finance
e-mail: smoloj@ef.jcu.cz

Ing. Pavel Fara, University of South Bohemia in Ceské Bud&jovice, Faculty of Economics, Department of Accounting and Finance e-mail:
p-fara@centrum.cz
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b) Ekonomické udaje: Byla vyuzita databaze Albertina CZ Gold Edition.
c) Pouzité bonitni a bankrotni modely:

Taffleruv index (Taffleriiv model, Taffleruv test)
Bankrotni model zalozeny na diskrimina¢ni analyze, prvné predstaven v roce 1977. Byl vyvinut ve Velké Britanii na
zakladé dat britskych pramyslovych firem kétovanych na londynské burze. Vypocitava se na zakladé rovnice:

ZT = 0,53X; + 0,13X; + 0,18X3 + 0,16X,
Ktera se sklada ze 4 ukazatelt (X1, X2, X3, X4):

i zisk pred zdanénim

"1 kratkodobé dluhy
obézna aktiva
= iz zdroje
) kratkodobeé dluhy
X3 = aktiva
) finantni majetek — kratkodobé dluhy
X, =

provozni naklady

Pokud je hodnoceni vyssi nez 0, je pravdépodobnost bankrotu mald, pfi hodnoceni niz§im nez 0 je pravdépodobnost
bankrotu vysoka (Taffler, 1982).

Kralicekuv rychly text (Quick test) — Tento test je zafazovan mezi bonitni modely. Vytvofil ho v roce 1990 rakousky
profesor Peter Kralicek. Poskytuje moznost rychle ohodnotit analyzovany podnik a ma velmi dobrou vypovidaci schop-
nost. Test je sloZen ze Ctyf rovnic, kdy kazda pokryva jednu z dilezitych oblasti fungovani podniku: stabilitu, rentabili-
tu, likviditu a vysledek hospodateni (viz nize). Tabulku pro hodnoceni jednotlivych rovnic uvadi napi. Sedlacek (2007),
¢i Rackova (2008).

vlastni kapital
e aktiva
cizi zdroje — kratkodoby finanéni majetek
2 =

cash flow
cash flow

3= W
EBIT

- aktiva

Celkové hodnoceni ziskame jako aritmeticky primér znamek jednotlivych rovnic. Celkova hodnota bonity nizsi nez
2 pak znac¢i bonitni podnik, hodnoty 2 — 4 tvofi neurcitou ,,Sedou zonu* a vysledna znamka horsi nez 4 pak signalizuje
vazné finan¢ni problémy podniku.

Index IN99

Na rozdil od modelu IN95 je mozné tento model zatadit spiSe mezi bonitni modely. Nékdy je nazyvan jako vlastnicky
model, protoze vyjadiuje kvalitu (bonitu) analyzovaného podniku pro vlastniky ¢i investory z hlediska jeho finanéni
vykonnosti. Vahy pouzité u jednotlivych proménnych se jiz nelisi podle odvétvi, ale jsou stejné pro vSechny podniky
napfi¢ odvétvimi s ohledem na jejich vyznam pro tvorbu ekonomické pfidané hodnoty EVA. Pro vypocet indexu slouzi
rovnice:

IN99 = —0,017 x A+ 4573 xC+0481x D+ 0,015 x E

kde A, C, D a E jsou proménné totozné s proménnymi pouzitymi v indexu IN95. Vysledky jsou pak hodnoceny tak-
to:
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Hodnota IN99 Interpretace

Nad 2,07 Kladna hodnota ekonomického zisku

1,42-2,07 Nejednoznacna situace, spise tvorba ekonomického zisku
1,089-1,42 Nerozhodna situace, podnik ma piednosti i problémy
0,684-1,089 Podnik spise netvoii ekonomicky zisk

Méné nez 0,684 Zaporna hodnota ekonomického zisku, podnik ni¢i hodnotu

Zdroj: Sedlacek, (2007)

d) Core/Periphery model: Model se zaméfuje na vypocet vztahti mezi uzly v siti a na zakladé toho je schopen
zafadit uzel (v naSem piipadé podnik) do oblasti centra sité ¢i jeji periferie (napt. Borgatti a Everett, 1999). Vypocet je
provadén na zakladé genetickych algoritmt. Pro ucely ptispévku byly vysledky stanoveny pomoci programu UCINET
(vice viz Prazdkova a Pech, 2013).

3 Vysledky

Posuzovana sit’ je slozena z 18 podnikd, které jsou propojeny dodavatelsko-odbératelskymi vztahy. Na zaklad€ dostup-
nych tdaju Ize za tidici ¢lanek sité oznacit podnik C200, ktery se zaméfuje na kone¢nou montaz strojirenskych vyrobki
v oblasti automobilového primyslu (viz Obrazek 1 a dalsi). Ostatni zobrazené podniky jsou dodavatelé, dodavatelé
téchto dodavatelt (tzv. Tierl a Tier 2 dodavatelé) a zakaznici této spolecnosti.

Na zaklad¢ vysledkti Core/Periphery modelu 1ze do centralni ¢asti sité zaradit 6 podniki (centralni ¢ast sité je Cerve-
né znazornéna v obrazku 4). Ostatni podniky tvofi periferie sité a nemaji tedy tak tésnou vazbu k centralnimu ¢lanku
sit¢ (C200). Podniky zakreslené nalevo od C200 dodéavaji klicovému c¢lanku prevazné soucastky tykajici se motoru
a elektroniky zapojovanych do jeho vyrobki. Podniky zakreslené vpravo od klicového ¢lanku dodévaji jednotlivé prvky
karoserie.

3.1 Bonitni a bankrotni modely

Pro ohodnoceni jednotlivych podnikd v posuzované siti byly zvoleny tfi bankrotni a bonitni modely: TafflerGv index,
Kralicekav rychly test a index IN99. Vysledky jednotlivych modelti jsou zaznamenéany v obrazcich 1, 2 a 3. Sedé jsou
oznaceny podniky, které dosahly Spatnych vysledkti a v ptipadé obrazkt 2 a 3 jsou modfe oznaceny podniky s velmi
dobrymi vysledky.

Obrazek 1 Tafflerav index

Obrazek 1 zachycuje vysledky Tafflerova indexu. Nejhorsiho vysledku (nejblize 0) dosahl podnik C76, naopak nej-
vy$$i hodnotu zaznamenal podnik C140 (ZT = 1,96). Nejblizsi okoli obou téchto podniki ale vykazuje naprosto odlisné
vysledky. Nejblizsi podnik k C76 tj. C32 ma vyslednou hodnotu ZT = 0,63, coz je velice blizko podniku C83 (ZT =
0,61). Velmi podobnych vysledki dosahly podniky C61, C60 a C151, jejich hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,40 az
0,46. Jednim z divodt tohoto vysledku by mohlo byt velmi Gzké provazani zminovanych podnikd v ramci dodavatel-
sko-odbératelskych vztahli, mezi témito podniky dochazi k pfesuntim cca 40 % vyrobka.
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Obrazek 2 Quick test

Ridici ¢lanek sité (C200) dosahl hodnoty Quick testu R = 1,5, coZ stejné jako vysledky dalsich 4 ze 6 podnik, které
se nalézaji v centralni ¢asti sité znaci bonitni podnik (viz obrazek 2). Bile oznacené podniky pak dosahly hodnot tzv.
»sedé zony*. Pouze dva podniky z celé sit¢ jsou hodnoceny hodnotou Quick testu rovnou 4 (C106) nebo horsi (C86,
R=5). Zajimavy je fakt, Ze i podnik z centralni ¢asti sité ziskal takto $patné hodnoceni (C106), i kdyz se jedna jen
o hrani¢ni hodnotu — 4 — je to vzhledem k vynikajicim vysledkiim ostatnich podnikl v centralni ¢asti sité zarazejici.

Obrazek 3 Index IN99

V obrazku 3 jsou vyznaceny vysledky indexu IN99. Modfe jsou oznaceny podniky, které dosahuji kladné hodnoty
ekonomického zisku (podniky C200, C80, C165). Podniky se zapornou hodnotou ekonomického zisku jsou pak ozna-
¢eny Sed¢ (C61, C49, C76, C106). Ostatni podniky dosahly hodnot svédéicich o nejednoznacnosti situace tfi z téchto
podnikt (C83, C144 a C13) spise tvoii ekonomicky zisk, ostatnich 8 podniki lze zaradit do kategorie, kdy podnik spise
netvoii ekonomicky zisk.

3.2 Shrnuti

Dva ze tii pouzitych bonitnich a bankrotnich modelii ukazaly nepfiznivou situaci u podnikit C106, C76. Stalo se tak i
pres skutecnost, ze podnik oznacovany jako C106 je soucasti centralni ¢asti sité. Da se pfedpokladat, ze pokud by stejné
k tomu, ze vétsina podnikd zapojenych do zkoumané sité je zapojena jesté do dalSich siti, mohou byt nepfiznivé vysled-
ky zptsobeny i faktory, které vyplyvaji pravé z fungovani v ostatnich sitich. Celkové je struktura centralni ¢asti sité
stabilni jiz po dlouhou dobu a dafi se ji odolavat riznym krizovym situacim, které se pribézné vyskytuji nejen
v dodavatelsko-obchodnich vztazich ale i v ¢innosti jednotlivych podnikd.
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Ve sledovaném obdobi (tj. roky 2009-2012) doslo ve struktufe sité ke zménam prevazné v jejich perifernich castech.
Zacatkem roku 2012 se potvrdila ptedpovéd’ ohledné podniku C76 (vysledky Quick testu i indexu IN99), jeho proble-
matickd financni situace vyustila v ukonceni ¢innosti. Stejny osud potkal i podnik C86, v tomto piipadé se potvrdil
vysledek Quick testu. Oba vySe zminiované podniky patfily do periferii sit€ (viz obrazek 4). V soucCasnosti jsou dodav-
ky, kterymi tyto podniky dfive zasobovaly dalsi ¢lanky sité, zajistovany ¢astecné jinymi ¢lanky sité a castecné novym
dodavatelem, ktery nahradil podnik oznaceny jako C86.

Zjisténa nepfizniva situace v podniku C106 ale méla jiny vysledek, nez u podnikti z perifernich casti sit€. Tento
podnik zistal i pfes své znacné finan¢ni problémy soucasti centralni Casti sité a objemy jeho dodavek obéma piimo
navazanym ¢lanktm centralni ¢asti (C83 a C200) jesté mirné vzrostly.

Obrazek 4 Vysledek

Zdroj: Upraveno dle Prazakova, Pech (2013)

4 Zavér

Podniky v periferni ¢asti sité nejsou pro fungovani sité stézejni, proto pii vzniku nepfiznivé finanéni situace bude ¢astéji
dochazet k jejich nahrazovani jinymi dodavateli ¢i jejich tkoly v ramci sit€ pfevezmou jeji ostatni ¢lanky. Zatimco kdyz
se dostane do finan¢nich problémt podnik z centralni ¢asti sité, lze s urcitou pravdépodobnosti predpokladat, ze se

ostatni dobfe fungujici okolni &lanky centralni ¢asti pokusi takovémuto podniku pomoci. Casto se v téchto piipadech
uvadi spoluprace podnikti na dodavatelskych auditech a na auditech systému fizeni (Fiala, 2009).

Lze tedy fici, ze o ipadku podniku v souvislosti s jeho Spatnou finan¢ni situaci castecné rozhoduje i jeho okoli, tj. pod-
niky, se kterymi tizce spolupracuje a které predstavuji jeho kli¢ové dodavatele ¢i odbératele. Proto je pro klicovy ¢lanek
sit€ a nejen pro n¢j nutné aby presné znal nejen provozni situaci spolupracujicich podniku, ale i jejich financni situaci.
Na zéklad¢ vyse uvedenych vysledki nelze s urcitosti doporudit vyuzivani pouze jednoho z pouzitych predikénich ban-
krotnich a bonitnich modelu ale jejich kombinaci.
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Rozvoj lidského potencialu ve strategickém planovani vybraného
podniku

Jindriska Prasova

Abstract: Schopni a zdroven ochotni pracovnici predstavuji pro podnik konkurencni vvhodu. K jejich ziskani a udrzeni
Jje nezbytna vhodna motivace a specifikovany systém vzdelavani. Cilem tohoto prispévku je zjistit, zda je délka pracov-
nitho poméru ¢i zajem o dalsi vzdélavani ovlivnén vekem (vyzralosti) pracovnika , popr. délkou pobytu na soucasném
pracovisti.

Key words: rozvoj lidského potencialu vzdélavani - fizeni lidskych zdrojt - znalosti

JEL Classification: M12

1 Uvod

Trvaly tspéch firmy, podniku ¢i hospodaiské organizace zavisi do znacné miry na té Casti jejiho ,.kapitalu®, ktera pred-
stavuje schopnosti, znalosti, dovednosti, pracovni ochotu a nasazeni lidi, ktefi v ni pracuji (Bedrnova, Novy a kol.,
2007). Nejveétsi vliv na motivaci zaméstnanct maji jejich manazefi: jejich schopnost piimo a oteviené jednat, spravedli-
ve€ hodnotit a odménovat, vytvaret pfiznivé pracovni prostiedi, prispivat k pocitu smysluplnosti prace, vytvafet tymovou
atmosféru apod. (Urban, 2008).

2 Literarni pi‘ehled

Vlivem rychlého rozvoje technologii dochazi ke zménam v charakteru a v organizaci prace. Pracovni proces se velice
urychluje a racionalizuje. Dochazi k vyznamnym inovacim jak v oblasti technické, tak i v fizeni lidskych zdroju. Na
pracovni silu se kladou nové pozadavky, at’ uz jde o mysleni, rozhodovani, osvojovani si znalosti a dovednosti a o né-
které vlastnosti osobnosti napft. flexibilita, adaptabilita, pozitivni myS$leni a postoje ke zménam, sociabilita a socidlni

NS w7 0 vew

inteligence i pruzngjsi a efektivnéjsi socialni komunikace (Mayerova, Razicka, 2000).

Z pohledu podniku chapeme znalost jako t¢elovou koordinaci akce ve smyslu schopnosti a umu. Znalost je ¢innost,
uspésny cin, akce, zatimco informace je symbolicky popis této akce™ (Trunecek, 2004). Hierarchicky fetézec, ktery
znazoriujici vznik znalosti, se u jednotlivych autorti mirné 1isi. Faucher (2008) naptiklad pracuje s rozsifenou pyrami-
dou znalostniho managementu.

Trunecek (2004) nesouhlasi s vzestupnou sumarizaci jednotlivych ¢lanku fetézce. Podle Trunecka: ,,fetézec od dat
k moudrosti sice vytvari urcitou hiearchickou posloupnost, ale soubor dat netvoii informace, soubor informaci znalosti,
soubor znalosti moudrost a soubor moudrosti nemusi nutné vyustit v pravdu®. Vznik znalosti zobrazil pomoci: ,,Zna-
lostniho fetézce®. Ikujiro Nonaka a Hirotaka Takeuchi rozdélili znalosti na tacitni a explicitni. Toto rozd€leni je jednim
z nejpouzivanégjSich (Mladkova, 2005; Trunecek, 2004; Armstrong, 2002).

Tacitni znalost je ukryta v hlavach lidi, jeji nositel o ni nemusi védét. Jsou to navyky, schopnosti, dovednosti, hod-
noty atd. Maji nehmotny charakter. Explicitni znalost pfedstavuje data a informace, které je mozné napf. pfenaset, zalo-
hovat atd. Nejznaméjsim modelem prevodu tacitni znalosti na explicitni a naopak je tzv. "The Nonaka and Takeuchi
Knowledge Spiral".

Mladkova (2005) uvadi pomér tacitni a explicitni znalosti pouzivané jedincem v poméru 90:10 ve prospéch tacitni
znalosti. ,,Vyznam tacitni znalosti pro organizaci je ohromny. Organizace a jejich manazefi maji tendenci ji piehlizet
a podcenovat. Tacitni znalost je vdzana na jedince nebo skupinu lidi. Tacitni znalost mizeme pievést na explicitni nebo
sdilet v tacitni formé. Pro sdileni tacitni znalosti pouzivame ptib&hy, komunity a uc¢novstvi®.

Strategicky pfistup ke vzdélavani se tyka dlouhodobého pohledu na potfebu organizace v oblasti dovednosti, znalos-
ti a schopnosti jejich pracovnikil. Filozofie vzdélavani zdlraziuje, ze vzdélavani a rozvoj by mély byt integralni soucas-
ti procesu fizeni. Rizeni pracovniho vykonu vyzaduje, aby manaZefi pravidelné u svych podtizenych tymi a jedinct

Ing. JindFiSka PriSova, Jihoceska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka fakulta / Katedra fizeni, Studentské 13, 370 05 Ceské
Budgjovice, Ceska republika, prusova.j@volny.cz
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zkoumali vykon z hlediska odsouhlasenych cild a aby také zkoumali faktory ovliviwjici vykon a odhalovali potieby
rozvoje a vzdélavani, které z tohoto zkoumani vyplynou. Uspokojovani téchto potieb je spolecnou zalezitosti manazert,
tymi i jedinct, a to prostfednictvim koucovani, konzultovani a odpovidajicich zptisobti osvojovani si znalosti a doved-
nosti, vzdélavacich aktivit a akci. Rizeni vykonu vyustuje do planti osobniho rozvoje a do dohod nebo smluv o vzdéla-
vani (Armstrong, 2002).

Ridit vyzaduje motivovat. Schopnost motivovat dava manazeriim anci zvysit vykon jejich zaméstnanci, prekonavat
problémy spojené s nizkou odpovédnosti ¢i nizkou kvalitou prace jeho podfizenych. Miize pomoci i s feSenim problému
vys$i pracovni absence nebo fluktuace (Urban, 2008).

3 Metodika
Cilem ptispévku bylo zjistit, zda je délka pracovniho poméru ¢i zajem o dalsi vzdélavani ovlivnén vékem (vyzralosti)
pracovnika, popt. délkou pobytu na soucasném pracovisti.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 81 % vsech pracovnikd podniku ,,A“. Vyplnény dotaznik odevzdalo
77 % oslovenych pracovnikl, coz ptedstavuje 62 % vSech zaméstnanct podniku. Dotaznik se skladal z 5ti tématickych
¢asti rozlozenych do 32 otazek. Pro ucely této prace byla vybrana ¢ast tykajici se identifikace respondenta a ¢ast zame-
fena na profesni a kariérni rust.

Proménné: pracovi§ — doba plisobeni na soucasné pozici (misté, pracovisti) (Skala)
profrozv — skala profesniho rozvoje (3kala),
pramér odpovedi na otazky:

e spokojenost s dosazenou kvalifikaci, znalostmi, stupném vzdélani
e zvySovani kvalifikace ve volném case

e pfijimani podnéti od zaméstnanct

e spokojenost se souc¢asnym stavem vnitropodnikové komunikace
e hodnoceni piimého nadfizeného

e spoluprace s pfimym nadiizenym

veék — veék respondenta ( $kala )

pracpom — délka pracovniho poméru ( skala )

Velikost vybéru: pii poctu 172 pozorovani na 4 znaky byla splnéna doporuceni Melouna (2013), a to alespon 10 po-
zorovani na 1 znak, Stevens in Statistica (1986), ktery doporucuje 20krat vice piipadli na jednu proménou i Bar-
cikowski and Stevens in Statictica (1975), jez pak zvysuji své doporuceni na 40ti az 60ti nadsobek. Diivodem je silna
kanonicka korelace, ktera se pomérné Casto objevuje pii zkoumani malého vzorku.

4 Vysledky a diskuse
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Vlastni ¢isla lze interpretovat jako podil rozptylu piedstavovanych korelaci mezi prisluSnymi kanonickymi variace-
mi. Tento podil je vypocten v zavislosti na odchylkéach kanonickych variaci, to je, vazenym souctem skore ze dvou sad
proménnych. Vlastni hodnoty nam fikaji, jak moc je variabilita vysvétlena v jedné sadé proménnych. Pocitame tolik
vlastnich hodnot, kolik je kanonickych kofent, tzn. minimalni pocet proménnych v kterémkoli z téchto dvou soubord.

Vlastni ¢islo pro kofen 1 ma hodnotu 0,712067. Vlastni ¢islo pro koten 2 je 0,008308.

Obrazek 1 Graf vlastnich ¢isel
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Zdroj: vlastni Setfeni

Zde je patrné, ze Prvni kanonicky koten dostate¢né popisuje korelaci znakid obou sad.

5 Zavér
Bylo provedeno dil¢i vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ve vybraném podniku zpracovatelského primyslu. Cilem
prispévku bylo zjistit, zda je délka pracovniho poméru ¢i zajem o dalsi vzdélavani ovlivnén vékem (vyzralosti) pracov-
nika, popt. délkou pobytu na souasném pracovisti.

Podafrilo se potvrdit, ze vék pracovnika (jeho vyzralost) nebo délka pobytu na sou¢asném pracovisti ovliviiuje délku
pracovniho poméru nebo zajem o profesni rozvoj.
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Development of Human Potential in Strategic Planning of the Chosen
Company

Jindfiska Prasova

Abstract: Able and willing workers represent a competitive advantage for the company. There is necessary the acquisi-
tion and retention of them and appropriate motivation and education system. The aim of this paper is to determine
whether the length of employment or interested in learning more influenced by age (maturity) worker, or. length of stay
in the current workplace.
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Ekonomika prevence rizika a informace

Radim Roudny, Ales Hor¢icka

Abstrakt: V uvodu je priblizen soucasny stav problematiky ekonomiky prevence rizika. Jsou uvedeny nékteré poznamky
k modelovani rizika. Jadrem pojednani je ekonomika prevence. V zaveru je strucné pojedndno o praktickém pohledu na
informace véetné jejich ceny.

Klic¢ova slova: Hrozba - riziko - prevence - ekonomika * informace

JEL Classification: D81 - D82

1 Uvod

Pro nezadouci situace se bézné€ pouziva pojem krizové situace, coz spravné nevyjadfuje rozsah problematiky. Krizi
rozumime urcity stav, ktery je horsi nez urcita hranice a ve vefejné spravé musi byt vyhlasen. V obecném managementu
hraje rozhodujici tlohu planovani, podobn¢ i v feSeni nezadoucich udalosti (dale NU) ma vyznamné postaveni rozho-
dovani o prevenci. VSe ma urc¢itou hodnotu a pro rozhodovani o prevenci je dilezité nejen stanovit riziko, ale i naklady
na prevenci. Samoziejme informace véetné komunikace je nutno povazovat za vyznamnou slozku rozhodovani o NU ve
vsech fazich, tedy pfi piiprave (riziko a prevence), vlastni NU a po NU.

Pfi literarnim prizkumu jsme zjistili, Ze o ekonomické strance prevence rizika literatura obsahuje minimum pouzi-
telnych udaji a ekonomikou rizika se vétSinou rozumi ekonomicka uroven nezadoucich vysledkd (napt. Aven [2]), coz
neni ekonomika prevence. V nékterych piipadech jsou uvedeny nepiesvédéivé udaje, jak uvadi napt. Alexander [1], viz
obrazek 1 . Uvedeny graf je velmi problematicky.

Obrazek 1 Pribéeh snizeni ztraty

Risk

DS G Tarbitrary
e S tolerance
levels

Cost of risk reduction
Zdroj: Ptevzato z Alexander [1]

Kitivka nemtze byt cena/riziko = 1, ale pravdépodobné ma znazornit priubéh rizika v zavislosti na nakladech na pre-
venci, coz mize mit prubéh riziko * cena prevence = konstanta. Uvedena subtilnost literarnich udaji byla divodem,
pro¢ se touto problematikou zabyvame.

Hlavnim cilem pojednani je prezentace n€kterych poznamek k ekonomice prevence a informaci. Tyto poznamky
povazujeme za zajimavé a svym zpisobem za ptivodni. V kazdém ptipad¢ jsou dulezité pro praxi, coz je zasadni krité-
rium jakéhokoliv vyzkumu ¢i teorie. Pti rozhodovani o prevenci ma zasadni vyznam riziko vyjadiujici zaporny uzitek
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a ndklady prevence. Velkym problémem rozhodovani v praxi je stanoveni rizika, a proto jsme v pojednani hlavni po-
zornost vénovali modelovani rizika, coz neni prili§ frekventovany ptistup.

Metodou naseho badani byl jednak literarni vyzkum a zejména deduktivni piistup

2 Vysledky
Modelovani rizika

Pokud chceme optimalizovat prevenci, primarné se musime zabyvat rizikem z dvojiho hlediska:

e k jakému aktivu se riziko vztahuje (specifické aktivum, viceucelové aktivum, uzemi, sidlo, atd.),
e jak riziko vyjadrime.
Riziko R vyjadfujeme nejriiznéjsim zpisobem, obecny model je funkci n proménnych x

R = f(xq,Xxg, ., X)) 2-1)

Nejcastéji je riziko vyjadfovano jako ztrata Z a frekvence jevu f (Cetnost vzniku udalosti v ur€itém casovém interva-
lu, nejcastéji v roce) a jejich funkce (nejcastéji soucin). Oba ukazatele maji v konkrétni situaci odliSny vyznam, ¢etnost
vnima silné §irsi vetejnost, ztratu naopak siln€ vnimaji vlastnici a fesitelé. Moznosti stanoveni uzitku, respektive mode-
ly uzitku, jsou rigor6zni ¢i empirické.

Riziko ve svych dusledcich neni mnozstvi, ale predpokladany zaporny uzitek. V ekonomickeé literatuie se o uzitku
Siroce diskutuje od nazord, ze uzitek nelze stanovit az po nazor, ze uzitek Ize vyjadrit pouze ordinalné. Napi. Samuelson
v [7] uvadi na str. 87, ze uzitek je mozno stanovit pouze ordinaln€. Uzitek je sice subjektivni, ale musime s nim praco-
vat. Do té miry jsou vySe uvedené uvahy o uzitku irelevantni. O tom, Ze uzitek ve své podstaté je kontinualni, zjednodu-
Sené feceno kardinalni, nemidze byt pochyb. Néco jiného je, jak uzitek vnimame ¢i pouzivame pti rozhodovani. Subjek-
tivni vnimani mtize obsahovat kardinalni stupnici az o poétu bodti n=12 (viz napt. Nakoneény [5]). Binarni stupnice, ze
které vychazi ordinalni hodnoceni, je pouze jednou z moznosti, kterou pouzivame, pokud mame informaci malo a ne-
presné. Modelovani uzitku v praxi mize byt:

e bodové,
e ptedpokladany - modelovy (nebo smluvni) pribéeh.

V druhém piipadé mize byt pouzita praveé tak stupnice ordinalni jako kardindlni. Dilezita je transparentnost vytvo-
feni modelu uzitku U. Podle zkusSenosti z feSeni praktickych piipadii jsou velice ¢asto pouzivané dva modely, a to:

e linearni,
e relativniho nadbytku.
Linearni model je znazornén na obr. 2-1 a je dan vztahem pro uzitek U
x—-D
U=— (2-2)
Smysl hodnot D a H je zfejmy z obrazku, jsou to mezni hodnoty uzitku U(D)=0 a U(H)=1. Veli¢ina x je konkrétni
velikosti kritéria, tedy mnozstvi. Tyto hodnoty do modelu vkladame. Model sice pfili§ neodpovida realné zavislosti

U = f(x), ale je snadno pochopitelny, jednoduchy a transparentni.

Dal$im casto uzivanym modelem je model relativniho nadbytku, ktery spociva v principu meze tzv. preziti, tj. hod-
noty D pod kterou nemiizeme existovat, respektive kdy je uzitek nulovy. Uzitek U je

I (2-3)

x x
coz je podle osy x otocena hyperbola g s pocatkem v U=1. Pribéh zavislosti je uveden na obr. 2-2.
Pouziva se fada dalsich zavislosti, napf.

U=x™m 2-4)
kde vétsinou (jinak by to byl piiklon k rizikuy m €< 0; 1 >, tj. x < 1.

Obrazek 2-1 Linedrni model uZitku
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Zdroj: Ilustrace

Obrazek 2-2 Model uzitku — relativni nadbytek
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Tolik exkurze do modelovani rizika. Jesté jednou zopakujme, ze pro feSeni ekonomiky prevence musime riziko
kvantifikovat.
Prevence

Aktivni pfistup k NU vyzaduje feSeni prevence. Prvou otazkou je, kde prevenci realizujeme. Jedna se o vztah hrozby
a chranéného aktiva (dale aktivum), ktery je znazornén na obr. 3-1.
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Obrazek 3-1 Prvky rizika

RIZIKO
{ CHRANENE -ZTRATA
TRANSFER ODOLNOST
AKTIVUM RIZIKO

-ZTRATA

PREVENCE

Zdroj: Vlastni

Riziko neni hrozba, je vztazeno k chranénému aktivu. Aktivovana hrozba vyvolava NU, ale potencialni hrozba neni
riziko, to vznika aZ na chranéném aktivu. Zkoumame tedy:

e hrozbu, na obr. 3-1 je pouze uveden jednoduchy model jedné hrozby pusobici na aktivum, ve vét$iné pfipadd jedna
hrozba vyvola dalsi hrozby,

e tzv. transfer, ktery vyjadiuje ¢as a prostor mezi hrozbou a aktivem a vyznamné ovliviiyje ucinek na aktivum,

e aktivum ma svoji odolnost,

e vysledné riziko muze byt celkové a riziko vlastni, tj. podil jednotlivce.

Na vSech uvedenych prvcich miizeme realizovat prevenci. Optimalizujeme vSak lokalizaci prevence.

Pokud hrozba aktivuje mnoho dalSich hrozeb, je vhodné prevenci realizovat na hrozb€. Pokud je naopak jeden typ
hrozby aktivovan mnoha dal$imi hrozbami, je ucelné prevenci realizovat na odolnosti aktiva.

Je mnoho situaci, kdy je vhodna kombinace prevence na vice prvcich.
Dalsi otazkou naseho rozhodovani je volba typu prevence. Rozeznavame prevenci:

e aktivni (v zadchranarské terminologii prevence), kterd snizuje riziko pfedem, napft. protipovodiové hraze,
e pasivni (v zachranarské terminologii pfipravenost), kterd snizuje ztraty po vzniku NU, napf. ¢innost integrovaného
zéachranného systému (IZS).

Aktivni prevence je charakterizovana vysokymi pofizovacimi néklady, tj. asoveé fixnimi néklady, a relativné niz-
kymi naklady na udrzbu a provoz, tj. Casové variabilnimi naklady. Pasivni prevence je charakterizovana piedevs§im
vysokymi provoznimi néklady. Pti volbé typu prevence musime modelovat ¢asovy prib&h nakladu.

Ekonomika prevence

V ekonomice musime v prvé fazi analyzovat statickou situaci v ur€itém casovém intervalu a to miru prevence — nakla-
dy na prevenci — sniZeni rizika. Mozné¢ situace jsou naznaceny na obr. 4-1. Na vodorovné ose je mira prevence x, na
svislé naklady na prevenci N a sniZeni ztraty dZ. Sikmé piimky oznacuji riizné naklady na prevenci a plna kfivka zna¢i
sniZeni ztraty.

Prvy vyznamny poznatek je, ze nizké naklady na prevenci, az po prisecik ptimky N s kiivkou dZ, jsou ekonomicky
nevyhodné. Dalsi pasmo ekonomické nevyhodnosti je vpravo od dalsiho pruseciku N s dZ. V praktickych ptipadech
vsak je tento prusecik za redlnym stupném prevence.
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Obrazek 4-1 Snizeni ztraty dZ a naklady — model relativniho nadbytku
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Zdroj: Vlastni

Dynamicka ¢asova analyza se provadi pro riizné stupné prevence jednak za rizika, nebo za nejistoty (viz Roudny,
Linhart [6], str. 171-172). Ukazatelem ekonomické efektivnosti v pripadé hodnoceni za rizika (zahrnujeme ¢asovou
frekvenci f) je ¢asovy bod prisediku nakladi s kiivkou kumulované roéni ztraty ¢°, kdy efektivni je interval vpravo od
prisediku. Pii hodnoceni za nejistoty zména efektivity nastava v bodu 7" prise¢iku nakladd s dZ, efektivni je naopak
interval vlevo od tohoto bodu. Jedna se o metodické dilema, které piekoname tim, Ze pro nizké f preferujeme hodnoceni
za nejistoty a pfi vysokych f pouzivame obé metody a maximalizujeme

A=tV —tR @-1)

Dalsi metody dynamického hodnoceni, které jsme navrhli, vzhledem k rozsahu pojednani neuvadime.

Informace

K rozhodnuti o prevenci potiebujeme informace o riziku i prevenci. Obecné plati, Ze nikdy nerozhodujeme na zakladé
uplnych informaci. Samuelson v [7] na str. 210-211 uvadi, Ze trzni selhani, tedy nedostatek ¢i nespravnost informaci, je
dano neexistenci trhu. Ve skutecnosti je to zcela logicky naopak, trh (nebo trzni nastroje regulace) nemlze fungovat,
pokud nejsou mezi aktéry dostate¢né informace. Pokud obecné rozhodujeme vzdy pfi neuplnych informacich, v nasi
problematice to plati mnohonasobné. Pouzivame informace nasledujiciho pivodu:

e existujici — volné ptistupné (dale volné informace),
e existujici — placené,

e ziskané rigordzné — méfeni, modelovani,

o ziskané subjektivnim hodnocenim.

Jaky prakticky postup pfi sbéru informaci je mozno doporucit? V prvé fazi se snazime ziskat maximum volnych in-
formaci. Pokud datovy obsah v bitech nepfinasi zasadni navyseni nakladd, usilujeme o vétsi datovy obsah (napf. pii
dotazovani misto binarni odpovédi volba z 5 stupni). Pokud jsou informace placené nebo je ziskavame jinak, je dilezita
ekonomicka stranka. Pfi posuzovani nakladi na informaci hodnotime:

e vzacnost informace,

e neurcitost respektive spolehlivost informace,
e moznosti zpracovani informace,

e vyuziti informace z hlediska cile rozhodovani.
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Vzacnost informace je dana nizkou pravdépodobnosti p(z) jejiho ziskani, ktera je kvantifikovana znamym vztahem
pro informacni obsah 1(z)

I(z) = —log,p(2) [bit] (5-1

Jak ale vyuzit tento vztah pii posouzeni nakladii na informaci? Moznost spociva v porovnani s cenou jiné informace
o znamém informaénim obsahu.

w7

Interpreta¢né vyznamnéjsi je posouzeni intervalu neurcitosti, coz je schematizovano na obr. 5-1.

Obrazek 5-1 Schéma odhadu stavu x a U

. b AU=1
/

P N 1-p

AX=1

Zdroj: Vlastni

Na ose x je mnozstvi, napt. odhadnuté hranice zisku, na svislé ose je uzitek U. Jaka je cena informace o tom, ktera
varianta, respektive hranice, bude dosazena? Pristupy v literatufe se riizni. Napf. Frank [3] v pfikladu na str. 222 vycha-
zi z pravdépodobnosti meznich stavii, coz je chybné. Pii hodnoceni ceny informace zohlediiujeme spolehlivost ¢i prav-
dépodobnost ziskané informace. Pokud tato informace, ktera zméni mnozstvi o AX , ma pravdépodobnost p, jeji hodno-
ta H je

H =p=*AX (5-2)

a to bez ohledu na to, zda informace potvrdi hranici minimalni ¢i maximalni. Pon¢kud jiny pohled skyta hodnoceni
uzitku v rozsahu AU, kde situace je vnimana jinak, pesimista bere v potaz maximum, optimista minimum.

Dalsim uskalim je zpracovani informaci. Pfiklad rizné¢ho pouziti statistického ukazatele polohy velmi plasticky
uvadi Huff v [4]. Prikladii rozdilného zpracovani a interpretace je mozno uvést mnoho, napt. jak vysvétlime pokles
hospodarské kriminality, je to lepsi situace ve spolecnosti, nebo nedostatek v kontrole a vyhledavani?

Néklady z hlediska cile rozhodovani je nutno posoudit expertn¢, kvantifikaci je pomér k hodnoté toho, o ¢em rozho-
dujeme.

3 Zavér
Pojednani uvadi nékteré ptivodni poznamky k ekonomice prevence rizika a informaci. Pfispévek vychazi predev§im
z deduktivniho piistupu, je ale zaméten na interpretaci v praxi. Jedna se o velice dilezity pohled, ktery je ale teoretiky

i praktiky pon¢kud opomijen. Zaroven by toto pojednani melo upozornit odbornou komunitu na zajimavou oblast pro
dalsi badani a zejména pro praxi.
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The economy risk prevention and information

Radim Roudny, Ales Hor¢icka

Abstract: In the introduction, the present state of the economy risk prevention is closer. There are listed some notes on
risk modeling. The core of the paper is economy prevention. The conclusion briefly discusses the practical view of the
information, including price.
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The comparison of the innovation activities in the food industry

Eva Rusiiakova, Jindfich Spicka

Abstract: The aim of the paper is to compare and identify the differences in the product and process innovations within
the food industry in the four Central European countries. The international comparison of product and process innova-
tion is based on the Community Innovation Surveys (CIS) carried out by Eurostat. The paper compares a level of the
innovation activities in the Central Europe, i. e. in the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia (V4 countries).
The analysis reports the results for the reference period 2008 — 2010. The authors use comparison and description as
the main methods. The results confirmed that innovation activities can have a positive effect on a business performance
of food companies, as an average turnover per employee in innovative enterprises is higher than in non-innovative
enterprises. Increasing range of goods and services, improving their quality and entering new markets or increasing
market share were identified as the most important objectives for product and process innovations. Enterprises in the
food industry mainly co-operate on innovations with other subjects within the micro environment except of the competi-
tors.

Key words: food industry - product and process innovation - innovation activities - co-operation * public funding

JEL Classification: O31 - G32 - L66

1 Introduction

Food sector is traditionally considered as a sector with low level of research and innovation activities. However, innova-
tions are an important tool for the companies to stand out from the competition, fulfil consumer expectations, and keep
up with increasing food demand, nutritional requirements and globalization. Therefore, a shift from a low-tech to high-
tech innovations is needed and the food industry has to become more technologically intensive, efficient and sustaina-
ble. (Rodgers, 2011; Menrad, 2004).

There are four main categories of innovations: product innovation, process innovation, market and organizational inno-
vation (Baregheh et al., 2012; Trienekens et al., 2008). Traill and Meulenberg (2002) suggest that food companies
behave differently and choose the innovation types depending on their dominant orientation towards products or process
or the market, their ownership, size, market size and scope. Furthermore, some innovation activities are dependent also
on cultural and geographical characteristics (Iliopoulos et al.,2012).

The research shows that innovation activities in the food industry are strongly influenced by its recent orientation on
market and demand. Market orientation is according to Iliopoulos et al. (2012) considered as the innovation strategy
with the highest potential to succeed and successful companies try to integrate and balance and their marketing activi-
ties and R&D.

Also, very important role in innovation activities within the food sector plays institutional framework, cooperation and
networking. According to the research on modern innovation, companies almost never innovate in isolation, but built
their innovation activities on a vertical or horizontal cooperation and create a network of different actors. (Menrad,
2004). Economies of scale and export orientation are also play a significant role on the level of innovations (Karantin-
inis et al, 2010). Evidence suggests that innovation activities can have a positive effect on business performance of the
food companied, and vertical cooperation in particular increases export of processed food products (Mukhamad, N.,
Kiminami, A., 2011; Ghazalian, P., L., & Furtan, W, H., 2007).

The aim of the paper is to compare and identify the differences in the product and process innovations within the food
industry in the four Central European countries. The paper attempts to answer following questions: 1) What are the
main innovation activities in the food industry? 2) What are the most important objectives of the product and process
innovations? 3) What are the key co-operation partners for product and process innovations? 4) Which sources of public
funding are used for product and process innovations? 5) Which information sources encourage the enterprises to make
product and 6) Which information sources encourage the enterprises to make product and process innovations?

Eva Rusiiakova, MSc., Jind¥ich Spi¢ka, Ph.D. Institute of Agricultural Economics and Information, Department of Economics of Agriculture and
Food Industry, Manesova 75, Prague 2, email: spicka.jindrich@uzei.cz



E. Rusiiakova, J. Spicka 252

2 Material and methods

The international comparison of product and process innovation is based on the Community Innovation Surveys (CIS).
Eurostat publishes the results of the CIS. The CIS provides statistics about enterprise innovation activities by sectors,
type of innovators, economic activities and size classes. The national statistical offices carry out the survey using stand-
ard core questionnaire to ensure the comparability across countries. The harmonised survey is designed to provide in-
formation on the innovativeness of sectors by type of enterprises, on the different types of innovation and on various
aspects of the development of an innovation, such as the objectives, the sources of information, the public funding or
the expenditures. The authors use comparison and description as the main methods.

The paper focuses on the innovation activities within the NACE rev. 2 C10 - C12 “Manufacture of food products; bev-
erages and tobacco products”. The analysis compares a level of the innovation activities in the Central Europe, i. e. in
the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia (V4 countries). The recent CIS in 2010 reports results for the refer-
ence period 2008 — 2010. The Eurostat methodology defines product and process innovators as follows (Community
innovation survey - Reference Metadata in Euro SDMX Metadata Structure):

- “Product innovators are those who introduced, during the period under review, new and significantly improved
goods and/or services with respect to their fundamental characteristics, technical specifications, incorporated soft-
ware or other immaterial components, intended uses, or user friendliness. Changes of a solely aesthetic nature and
the simple resale of new goods and services purchased from other enterprises are not considered as innovation.”

- “Process innovators implemented new and significantly improved production technologies or new and significant-
ly improved methods of supplying services and delivering products during the period under review. The outcome
of such innovations should be significant with respect to the level of output, quality of products (goods or services)
or costs of production and distribution. Purely organisational or managerial changes are not included.”

The data presented in the paper refer to enterprises with 10 or more employees active in the food industry. The total
number of enterprises in population, covered by the CIS, was 1,418 in the Czech Republic, 1,532 in Hungary, 5,859 in
Poland, 385 in Slovakia.

3 Results

The results show that food enterprises in the Czech Republic have the highest average turnover per employee, 127.3
thousand EUR. As Figure 1 illustrates, considerable differences can be seen between the average turnover per employee
in innovative enterprises in comparison to those, which do not innovate. The most significant differences are in Hunga-
ry, where the average turnover per employee in food enterprises with innovation activities is more than twice as high as
in non-innovative companies. The average turnover 73.3 thousand EUR per employee in Hungarian non-innovative
enterprises is the lowest out of the V4 countries, while 148.4 thousand EUR per employee in Hungarian innovative
enterprises represents the highest average turnover in V4. The turnover per employee in Czech innovative enterprises is
136.4 thousand EUR, almost 44 % higher than turnover in companies without innovations. The smallest difference in
the average turnover per employee is identified in Slovak companies, where the turnover in innovative companies is 37
% higher than in non-innovative ones. Polish innovative companies have the highest average turnover per employee,
149.3 thousand EUR, more than 75 % higher than non-innovative companies.

Figure 1 Average turnover per employee ("000 EUR)
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Figure 2 illustrates the share of innovative enterprises in the food industry and the share of enterprises focusing on
product and/or process innovations within the innovative enterprises. In the Czech Republic, 57 % of the food compa-
nies innovate, which represents the highest share of innovative enterprises within the V4, and out of these 38 % are
product and/or process innovation enterprises. The food industry in Slovakia innovates almost half of the companies
innovates and out of these up to 41 % use product and/or process innovations. Slightly higher share of innovative enter-
prises has Hungary, where about 35 % of the companies innovate and one fifth of those are focused on product and/or
process innovations. The worst situation is in Polish food industry, where only one fourth of the enterprises innovate;
out of which 13 % represents product and/or process innovative companies.

Figure 2 The share of innovative enterprises
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Source: Own processing from Eurostat database

According to the results of the CIS within the food industry, various companies place importance on objectives for
product and process innovation differently (Table 1). Overall, increasing range of goods and services is considered as
highly important by the biggest number of innovative companies in V4 countries. In the Czech Republic, this objective
is considered as highly important by almost 60 % of the companies. Improving quality of goods or services considers
highly important 44 % of Czech product and process innovative companies and 34 % entering new markets or increas-
ing market share. Reducing environmental impacts, on the other hand, is stated as highly important in less than 18 % of
the companies. The most important objectives for the Hungarian food enterprises with product and process innovations
are: entering new markets or increasing market share with 75 %, increasing range of goods and services with 71 % and
improving quality of good and services with 66%. Objective, stated as highly important by the lowest number or enter-
prises, 38 %, is reducing labour costs per unit output. Product and process innovative companies in Poland identify as
highly important objectives for their innovations increasing range of goods and services and improving quality of goods
and services both in 46 %, followed by entering new markets or increasing market share with 39 %. Reducing environ-
mental impacts are considered as highly important by less than 19 % of the Polish companies. Slovak companies identi-
fy as highly important increasing range of goods and services in 71 %, improving quality of goods and services in 60 %
and improving health and safety in 56 %. Again, reducing environmental impacts states as highly important the lowest
number of companies, 31 %.

Table 1 Highly important objectives for product and process innovation

Objective CZ HU PL SK

Increasing range of goods or services 59.9% 71.0% 46.2% 71.3%
Replacing outdated products or processes 26.5% 51.0% 29.4% 40.1%
Improving quality of goods or services 43.7% 66.0% 45.7% 59.9%
Improving flexibility for producing goods or services 19.9% 42.7% 28.5% 43.3%
Increasing capacity for producing goods or services 30.1% 43.7% 34.1% 26.1%
Reducing labour costs per unit output 25.9% 37.7% 21.0% 38.2%
Improving health or safety of the employees 20.6% 40.7% 25.5% 56.1%
Entering new markets or increasing market share 34.2% 74.7% 39.3% 51.0%
Reducing environmental impacts 17.5% 41.0% 18.5% 31.2%
Reducing material and energy costs per unit output 22.9% 45.3% 21.0% 51.6%

Source: Own processing from Eurostat database
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Significant differences among V4 countries are identified in public funding of the innovation activities in the food sec-
tor (Table 2). While almost 30 % of the Hungarian food companies receive some kind of public funding, in the Czech
Republic it is about 24 % of the companies, in Poland 16 % and in Slovakia is the number of enterprises with public
funding only 13 %. In the Czech Republic there are almost 21 % of the publically funded innovation activities funded
from the European Union, out of which about 5 % are under the 7th Framework Programme. Funding from the central
government receive 19 % of the funded innovative enterprises, while less than 1 % received funding from local or re-
gional authorities. In Hungary 18 % of funded companies receive funds from the European Union, 3 % of those under
the EU 7th Framework Programme and 17 % from the central government. No data are available about funding form
local and regional authorities. Poland and Slovakia have both much lower shares of funded innovation activities. Up to
12 % of the Polish innovative enterprises are funded from the EU, including 2 % under the 7th Framework programme.
The EU funds in Slovakia receive a higher number of companies, 13 %. On the other hand, funding from central gov-
ernment is slightly lower in Slovakia, only 2 %, while in Poland it almost reaches 3 %. Also, 4.2 % of the Polish inno-
vative companies receive funding from local or regional authorities, whereas in Slovakia no such funding is awarded.

Table 2 Public funding for innovation activities

Sources of public funding CzZ HU PL SK
Enterprises that received any public funding 24,1% 29,7% 16,1% 13,4%
Funding from local or regional authorities 0,5% - 4.2% 0,0%
Funding from cent_ral government (including central 18.8% 17.0% 2.9% 1.9%
government agencies or ministries)

Funding from the European Union 20,7% 18,0% 11,9% 12,7%
Funding from the 7th Framework Programme 4,.9% 3,3% 1,9% 0,0%

Source: Own processing from Eurostat database

Table 3 helps to distinguish among various types of product and process innovation activities in the Central European food industry.

Table 3 Product and process innovation activities

Innovation activity CZ HU PL SK
Enterprises, engaged in in-house R&D activities 53.50% 48,00% 24.48% 43.95%
continuously 22.22% 22.33% 9.07% 5.73%
occasionally 31.28% 25.67% 15.54% 38.22%
Enterprises, engaged in external R&D activities 22.04% 23.67% 12.05% 9.55%
Entc_erprlses, engaged in acquisition of machinery, 75.09% 58.67% 73.32% 71.34%
equipment and software
El?;ivrll)éésg:’ engaged in acquisition of other external 15.68% 15.67% 14.77% 9.55%
Enterprises, engaged in training for innovation activities 33.74% 30.67% 46.89% 44.59%
Eg:lesrprlses, engaged in market introduction of innova- 44.73% 24.0% 32.51% 61.78%
Enterprises, engaged in other innovation activities 38.47% 27.33% 28.24% 36.94%
Enterprises, engaged in design activities 48.04% 32.33% 32.90% 82.80%

Source: Own processing from Eurostat database

The in-house R&D activities can be continuous or occasional. The Czech Republic and Hungary have the highest share
of enterprises engaged in in-house R&D activities. In both countries, the slightly higher share of respondents realizes
the in-house R&D occasionally. About 22 % of respondents have continuous R&D. On the other hand, very low share
of enterprises have continuous R&D in Poland and Slovakia. More than 20 % of the enterprises in the Czech Republic
and Hungary use external R&D, unlike Poland and Slovakia.

The acquisition of high-tech machinery, other equipment and innovative software solutions is the most frequent type of
innovation activity. The new equipment is used for improvement of products and processes. It is quite easy and cheap
compared to the in-house R&D. The acquisition of other external knowledge is not common type of innovation activity.
It covers acquisition of licenses, patents, new findings, know-how and other knowledge created by other subjects.
Training for innovation activities is more common in Poland and Slovakia.

Significant differences among the Central European countries are in market introduction of innovations. While 61.8 %
of food enterprises in Slovakia use marketing of innovation, the share in Hungary is only 24 %. The high level of inno-
vations targeted at the marketing of new products in Slovakia corresponds to the high share of enterprises engaged in
design of the products and services (82.8 %).

Although the most common types of innovations in the Central European countries are acquisition of high-tech machin-
ery, equipment and software, the in-house R&D is relatively significant. Market introduction of innovations seems to be
connected with design innovations of new products and services.

The one of the most important incentives for innovation activity are the information sources. The table 4 shows the
important sources of information for product and process innovation.



The comparison of the innovation activities in the food industry 255

Table 4 Highly important sources of information for product and process innovation

Sources of information CZ HU PL SK

Enterprise or the enterprise group 38.74% 39.67% 38.08% 49.68%
Suppliers of equipment, materials, components or software 13.28% 29.33% 18.26% 52.87%
Clients or customers 30.91% 30.67% 15.67% 32.48%
Competitors or other enterprises of the same sector 18.96% 24.67% 9.59% 9.55%
Consultants, commercial labs or private R&D institutes 2.46% 18,0% 4.53% 0,00%
Universities or other higher education institutes 6.44% 12.33% 4.02% 0.64%
Government or public research institutes 1.85% 3.33% 3.37% 0.64%
Conferences, trade fairs, exhibitions 7.78% 18.67% 10.75% 1.27%
Scientific journals and trade/technical publications 4.03% 8,0% 9.46% 0.64%
Professional and industry associations 3.62% 10.33% 4.92% 0.64%

Source: Own processing from Eurostat database

In the Czech Republic, the most important sources of information about innovations are either the enterprise/enterprise
group or clients and customers. The enterprise or the enterprise groups have usually implemented the innovation in the
corporate strategy. Moreover, clients and customers give incentives to innovate products and processes through their
shopping behaviour. The competitors and suppliers are less important sources of information in the Czech Republic.
However, their importance is not negligible. The enterprises in the food industry do not use government, public research
institutes, consultants and private research institutes as the main source of information for innovations. Thus, there
should be a problem with knowledge transfer between research institutions and industry.

In Hungary, the consultants, commercial labs and private R&D institutes have better position. Furthermore, the Hungar-
ian food industry uses more information from universities and other higher education institutes, conferences, trade fairs
and exhibitions and fro the professional and industry associations. The knowledge transfer about innovation activities in
the Hungarian food industry is at good level.

In Poland, the clients or customers are not so important information sources for innovations as in the Czech Republic
and Hungary. Alternatively, the 9.5 % of the enterprises in food industry in Poland gains information about innovations
from the scientific journals and trade/technical publications.

The sources of information in Slovakia differ from the other countries. The most important information sources are
suppliers and enterprise/enterprise groups. On the other hand, the food industry in Slovakia does not draw inspiration
from consultants and private R&D institutes, universities, government or public research institutes. The use of scientific
journals, conferences and information from professional or industry associations is also very low. So, the food industry
in Slovakia is not enough opened to the latest knowledge of science and research. Instead, the food enterprises prefer to
follow the other subjects in their competitive environment.

Another important factor affecting the level of innovation activity is the co-operation. Various partners for co-operation
from various regions can help to improve the business innovation activity. Table 5 presents the types of co-operation
partner for product and process innovation. The regional distribution of the co-operation partners is mentioned in the
text.

The highest share of enterprises engaged in any type of co-operation is in Hungary (37.3 %) and Slovakia (32.5 %).
Overall, the food enterprises most often co-operate with suppliers and clients to make innovations. Both partners may
not have a business benefit from the cooperation. Nevertheless, an important prerequisite is the active cooperation.

In Slovakia, other enterprises within the enterprise group, clients and suppliers are the most important co-operation
partners for the food enterprises. Relatively high level of co-operation on innovation is the typical feature for Hungarian
food industry. It corresponds to the statistics about highly important sources of information to a certain extent (table 4).

The enterprises most often cooperate with national partners (more than 20 % of the sample). The second most important
partners are subjects abroad - in the EU or candidate countries. The highest share of respondents who cooperate with
EU countries is in Slovakia (24.8 %). In the other Central European countries, the cooperation with the other EU coun-
tries ranges between 12 and 15 %. The co-operation partners in the United States, China and India are marginal.
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Table 5 Types of co-operation partner for product and process innovation

Types of co-operation CZ HU PL SK

Enterprises engaged in any type of co-operation 24.6% 37.33% 24.87% 32.48%
Other enterprises within the enterprise group 8.65% 9.67% 8.42% 17.2%
Suppliers of equipment, materials, components or software 20.13% 21.33% 20.6% 31.21%
Clients or customers 10.61% 14,0% 9.07% 19.75%
Competitors or other enterprises of the same sector 5.67% 14.33% 4.92% 8.28%
Consultants, commercial labs, or private R&D institutes 9.91% 20.67% 6.48% 12.74%
Universities or other higher education institutions 12.59% 25.33% 5.31% 12.74%
Government or public research institutes 3.32% 13.67% 2.72% 8.92%

Source: Own processing from Eurostat database
4 Conclusions

The study compares trends in innovations within the food industry of Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia,
aiming to identify the main activities, objectives, partners, financial and information sources.

- The results confirmed that innovation activities can have a positive effect on a business performance of food
companies, as an average turnover per employee in innovative enterprises is higher than in non-innovative en-
terprises. However, there are significant differences between compared countries in terms of the share of inno-
vative enterprises, but also in share of product/process innovation enterprises.

- Increasing range of goods and services, improving their quality and entering new markets or increasing market
share were identified as the most important objectives for product and process innovations. On the other hand,
reducing environmental impacts seems not to play an important role in innovation activities within the food
sector.

- Enterprises in the food industry most often innovate through acquisitions of new machinery, high-tech equip-
ment or software solutions. The second most important innovation activity is in-house R&D. Enterprises en-
gaged in market introduction of innovations also focus on design innovations.

- In terms of sources of public funding, up to 30 % of the enterprises have received some public funding, with
majority coming from the European Union, but also from central government. Minimum funds receive innova-
tive enterprises from local or regional authorities.

- Enterprises in the food industry mainly co-operate on innovations with other subjects within the micro envi-
ronment (enterprise group, suppliers, and clients). However, co-operation with competitors is seldom. The en-
terprises often co-operate with national partners. The co-operation with partners outside the Europe is not usu-
al. The most important co-operation partners are also highly important sources of information for product and
process innovation.
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Metodika DCF: aplikace v prostiedi Ceskych zemédélskych podnikii
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Kamila Ruzi¢kova

Abstrakt: Financni Fizeni podniku neoddiskutovatelné patri mezi vyznamné kapitoly podnikovych financi, jak po stran-
ce praktické, tak po strance teoretické. Neméné diileZitou oblasti je prdavé ve financénim Fizeni oblast ocerovani podnikii
a efektivni Fizeni determinantit hodnoty podniku. V soucasné dobé je prave dikladna a akuratni znalost podnikohospo-
darskych procesii ze strany viastnikit a manazerii nezbytna pro optimalni financni rizeni a vyuzivani dostupnych zdrojii.
Tento clanek pojednadva o aplikaci obecného ramce pro odhad vynosové hodnoty metodikou DCF na vzorku ceskych
zemédélskych podnikii. Soudoba teorie obecné vyuziva pro odhad vynosové hodnoty podniku metody zalozené na dis-
kontovani jednak ocekavanych penéznich tokii, nebo ocekdavanych ekonomickych ziskii. Vsechna ocekavani jsou zaloze-
na na expertnich odhadech doplnénych objektivizovanymi trznimi informacemi, které promitaji svoji povahu do konec-
ného vysledku o vynosové hodnoté podniku.

Predkladany clanek svymi vysledky poukazuje na kontradikce mezi ukazatelem zisku a ukazatelem vynosové hodnoty.
Tyto kontradikce nemusi nutné vychazet z povahy ukazatelii, ale mohou vyplyvat z kompromisné aplikované metodiky
DCF. Pomoci kvadrantové matice jsou podniky klasifikovany do ¢tyr skupin podle vysledkii téchto sledovanych ukazate-
lu, pricemz veskera zjisteni jsou dale vzajemné konfrontovana. Zjistené kontradikce a jejich priciny jsou blize diskuto-
vany. Zaverem jsou formulovana metodicka doporucent pro aplikaci vynosového ramce ocenovani na ceské zemedeélske
podniky.

Klicova slova: Diskontované penézni toky - finan¢ni fizeni - hodnota podniku - zemédélsky podnik - zisk

JEL Classification: G32 - Q14

1 Uvod

Podniky jako takové patii neodmyslitelné k zékladnim soucastem trzni hospodarské soustavy a ze své podstaty se stava-
ji zakladnim hnacim mechanismem ekonomického vyvoje (Parkin, 2014). Ekonomiku a trhy obecné ovliviiuje v 21.
stoleti silny tlak globalizace, ktery se projevuje zejména v rostouci integraci kultur a instituci v ramci celého svéta. V
dynamickém prostiedi, které globalizace podnécuje, dochdzi opakované ke zménam, na které je nutné reagovat i na
mikrotrovni jednotlivych podnikt. Statické ukazatele pro sledovani podnikové ekonomické vykonnosti, jako napt.
zisk/ztrata, mohou byt diky opakovanym zménam podminek v podnikovém prostiedi zavadejici (Lin a Tang, 2008; Platt
a kol., 2010), proto je tieba diskutovat pouziti a uplatnéni dynamickych ukazatelt1, které maji ambici podat vérnou in-
formaci o podnikovych ekonomickych vysledcich, jako napt. vynosova hodnota podniku (Brealey, Myers a Marcus,
2007; Dapena, 2003).

Dopady podnikovych rozhodnuti se tedy presouvaji z lokalni urovné na globalni (Colander, 2013), ¢imz je umocné-
na jejich kli¢ova role zdkladnich stavebnich kamenti trzni ekonomiky. Na zéklad¢ tohoto principu je mozné vladam
aplikovat systém dani, kde se kazdy ucastnik tohoto procesu, tedy podnik, stava poplatnikem dané (Perloff, 2008). Pod-
niky se tedy piimo podili na danovych vynosech jednotlivych zemi podle mista svého sidla, a je tedy podstatné a za-
douci, aby podniky dlouhodobé dosahovaly zdanitelnych pfijmt pravé pro maximalizaci téchto danovych vynost. Za-
jem o kontinualni zvySovani podnikové hodnoty tedy nepochazi pouze z mikroekonomické trovné, ale i z Grovné mak-
roekonomické.

Odhad hodnoty podnikti jako kvantifikace ekonomické efektivity ¢i vykonnosti slouzi jako doplitkovy nastroj prave
pro finanéni fizeni podnikid na zakladé jednoduché teze, ze métitelnou veliinu lze efektivné fidit, v konkrétnim ptipadé
tohoto ¢lanku tedy optimalné zvySovat vynosovou hodnotu podniku fizenim determinantii hodnoty (Damodaran, 2006;
Koller a kol., 2010; Ravenscraft a Long, 2000; Sullivan, 2000 a jini).

Predkladany c¢lanek se zaméfi na aplikaci obecného ramce oceniovani podnikti pomoci vynosové metody DCF na
vzorku Ceskych zeméde€lskych podniki a identifikuje mista, kde vznika prostor k Gipravam ¢i doplnéni metodiky DCF
prave pro aplikaci na konkrétni odvétvi.

Ing. Kamila Rizi¢kova, Mendelova Univerzita v Brg, Provozné ekonomické fakulta, Ustav ekonomie, Zem&d&lska 1, 613 00 Brno, e-mail:
kamila.ruzickova@mendelu.cz



K. Razickova 258

Technicky a formalné je totiz samotny vypocet ocenéni aplikovan stejné na podniky obchodni (napt. nemajici pfilis
vysoky dlouhodoby majetek a s obvykle externim financovanim) jako na podniky zemédélské (napf. Castokrat spise
ztratove, nelukrativni, nicméné diky odvétvové nenahraditelnosti nepomyslejici na odchod z trhu) (viz napt. Mafrik,
2007). Zasadnim milnikem v procesu stanoveni hodnoty podniku je skute¢nost, zda podnik pokracuje ve své ¢innosti,
protoze celkova hodnota je pak dana uzitkem, ktery podnik poskytuje svému vedeni a vlastnikiim do budoucna (Synek a
kol., 2002) a zdali realizuje zdanitelny piijem, tedy daniové vynosy, které maji ambici byt dlouhodob¢ udrzitelné.

Obecny ramec pro stanoveni vynosové hodnoty dosud nenabizi metodicky prostor pro upravu podle specifik kon-
krétniho odvétvi, ve kterém zvoleny podnik operuje. Samotnému ocenéni sice pfedchazi kvalitativni a kvantitativni
analyzy (Damodaran, 2001; Matik, 2007; Olsen a Hallivell 2007; Wohe a Kislingerova, 2007; Halek 2009; Stauropou-
los, Samaras a Arsenos, 2012), nicméné tyto slouzi pouze jako baze pro tzv. expertni odhady, napf. mira tempa ristu ¢i
volba délky obdobi pro provedeni plant, nikoli vSak konkrétni Gpravy vstupnich veli¢in ¢i zahrnuti specifickych pro-
ménnych do samotného vypoctu.

Predkladany ¢lanek je strukturovan do ¢ty hlavnich kapitol. Nejprve je tivodem piedstaven koncept celého ¢lanku
véetné prehledu souCasného stavu poznani. Nasledné je blize uvedena pouzitd metodika a sledovany soubor pfedmét-

vvvvvv

zjisténi provedeného vyzkumu a jsou nastinény moznosti dal§iho vyzkumu.

2 Material a metodika

Ke stanoveni vynosové hodnoty byla pouzita metodika DCF, s kontrolnim propoctem pomoci metodiky EVA. Vybéro-
vym souborem je 23 zemédélskych podnikii z Jihomoravského kraje pro stanoveni jejich vynosové hodnoty. Proces
stanoveni hodnoty probihal pro kazdy podnik individualné standardizovanym zptsobem s pfihlédnutim ke strategické
a finan¢ni situaci podniku (predikce trzeb, provozné nutna a nenutna aktiva, korekce EBIT, korekce aktiv), dale pak
bylo provedeno ptedbézné ocenéni na zakladé analyzy generatorti hodnoty, kde se specifikoval pesimisticky a optimis-
ticky scénaf rozpéti generatorti a nasledné doslo ke stanoveni hodnoty podnikd, nejprve pomoci ukazatele EVA, poté
pomoci DCF, kde oba ukazatele respektovaly dvoji ¢lenéni budouciho obdobi (aplikovan byl tzv. Gordonlv vzorec).

Jednotlivé vysledné hodnoty podnikti jsou pocitany v jednotkdch ¢eskych korun ke konkrétnimu datu 31. 12. 2010.
Postup odhadu vynosové hodnoty vybranych podnikl je ve shodé€ s postupy podle Trugmana (1998), Matika (2007),
Kislingerové (2001), ¢i Brealyho, Myerse a Marcuse (2007), obecné znazornéno pomoci vzorce €. 1.

FCFy = (1+ g)
WACC)t " (1 + WACC)H

H
DCF (brutto): PV = Z a+

kde:

DCEF (br)diskontované penézni toky (tj. pfed odectenim ciziho uro¢eného kapitalu a pfi¢tenim neprovozniho majetku)
PV soucasna hodnota

H délka tzv. druhého obdobi

t délka tzv. prvniho obdobi

FCF  volné penézni toky

WACC diskontni mira na trovni primérnych vazenych naklada kapitalu

g mira tempa ristu

Odhad hodnoty podle vzorce €. 1 lze povazovat za odhad hodnoty brutto. Pro ucely tohoto ¢lanku je v§ak vynosova
hodnota chapana jako hodnota vlastniho kapitalu, tj. hodnota brutto se upravi o cizi tiro¢eny kapital a neprovozni maje-
tek podniku, viz obr. 2.

Jako diskontni mira byly povazovany prumérné naklady kapitalu podniku (WACC), napi. podle Brealyho, Myerse
a Marcuse (2007), pficemz naklady na vlastni kapital byly odhadnuty pomoci metodiky INFA (Neumaierova a kol.,
2005), ktera je zaloZzena na souctu tzv. bezrizikové miry a rizikové prirazky reflektujici individualni podnikové riziko.
Volné penézni toky pro jednotlivé roky byly vypocitany na zakladé upraveného NOPAT (Cistého provozniho zisku po
zdanéni) a investovaného provozné nutného kapitalu.

3 Vysledky

Prehled zakladni charakteristiky vybranych proménnych ilustruje tabulka €. 1. Jedna se predevs$im o sledované ukazate-
le vyslednou hodnotu zjisténou pomoci metodiky DCF a zisk podniku.
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Na zaklad¢ ptehledu z tab. 1 je ziejmé, Zze do vyzkumu byly zahrnuty podniky realizujici pomérné€ vysokeé trzby, stejné
jako podniky ztratové, ptip. dokonce s odhadovanou zapornou hodnotou podle metodiky DCF. Je evidentni, ze ukazatel
zisku €i ztraty je staticky, odrazejici aktualni ro¢ni bilanci hospodatského vysledku podniku. Vyhodu v tomto kontextu
predstavuje pouziti dynamického ukazatele, ktery reflektuje ocekavany vyvoj do budoucna s adekvatni mirou rizika.
Zminéné riziko je zohlednéno aplikaci diskontni miry na urovni WACC, pficemz primérna hodnota takového rizika je
v predstavovaném vyzkumu 15%.

Tabulka 1 Zakladni popisna statistika vybranych proménnych

Proménna Primér Standardni odchylka2 Minimum Maximum
Hodnota (EUR) 1676910 6 555 883 -14 600 000 23 700 000
Zisk (EUR) 118 928 517 215 -504 423 2216 077
WACC 0,15 0,05 0,06 0,27
Trzby (EUR) 2 982 747 3 873 556 60 769 17 700 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle provedenych analyz a vypoétu 1ze podniky klasifikovat do étyt skupin, podle tvorby vynosové hodnoty a podle
vykazovani zisku / ztraty (obr. 1). V prvnim fadku tabulky je zobrazena relativni ¢etnost ziskovych podnikd, jejichz
odhadovana hodnota je kladna (44 %), zaporna (13 %) a relativni Cetnost ziskovych podnikii celkem (57 %). Obdobné
posledni fadek uvadi celkovou relativni ¢etnost podniki tvoficich hodnotu (74 %) a netvoticich hodnotu (26 %) podle
zvolené metodiky.

Tabulka 2 Piehled relativnich Cetnosti podniki podle tvorby hodnoty a zisku, k datu 31. 12. 2010

Tvori hodnotu Netvori hodnotu  Celkem
EVA/DCF >0 EVA/DCF <0
Zisk 44 % 13% 57 %
Ztrata 30 % 13% 43 %
Celkem 74 % 26 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 2 plyne, Ze ve sledovaném roce dosahovalo celkem 57 % sledovanych podniki zisku a celkem 74 % pod-
nikim byla odhadnuta kladna vynosova hodnota. V dalsim kroku se vyzkum zaméfi praveé na takové podniky, které
ackoliv dosahuji zisku, netvoii hodnotu (13 %), a které ackoliv tvofi hodnotu, registruji v daném roce ztratu (30 %).

Obdobné Ize vysledky zobrazit v grafu (obr. 1), ktery na svislé ose zaznamenava odhadovanou hodnotu podle DCF a
na vodorovné ose zisk €i ztratu v konkrétnim roce (osa y = hodnota a osa x = zisk). Zelené body piedstavuji podniky
majici kladnou odhadovanou hodnotu a zisk (ozna¢ovano podle y/x ,,+/+), diagonalné zobrazené cervené body pred-
stavuji podniky se zapornou hodnotou a s realizovanou ztratou (oznacovano podle y/x = ,,-/-°).

Obrazek 1 Srovnani tvorby hodnoty a vysledku hospodateni, graficky upraveno, udaje v EUR
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hodnotu = L 4
DCF>0
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Zdroj: vlastni zpracovani

2 Podniky vykazuji pomérné& vysoké odchylky od primémych hodnot, je to ditkazem heterogenity vybérového souboru, ktera vsak nelimituje vlastni
vypovidaci schopnost zjisténych vysledkd.
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Jako kontradiktorni Ize oznacit modré a zluté body (obr. 1), které zobrazuji podniky tvofici hodnotu, ale ztratové (y/x
= ,,+/-°) a ziskové podniky, které vSak nejsou schopné vytvafet hodnotu podle zvolené metodiky (y/x = ,,-/+“). Pro
zvySeni validity a reliability nabidnutych vysledkt téchto dvou kvadranti byly podkladové informace podrobeny opé-
tovné analyze, pii¢emz sledovany byly spole¢né znaky uvnitt kazdé z kontradiktornich skupin®. Tyto spole¢né znaky
byly analyzovany v kontextu mozného doplnéni bézné aplikované metodiky se zamérem zjisténi pfi¢in avizovanych
kontradikci a jejich pfipadné redukce.

Metodiku DCF lze znazornit pomoci schématu (obr. 2) a identifikovat tak klicové proménné vstupujici do odhadu vy-
nosové hodnoty, a které jsou predmétem dal$iho Setfeni.

Obrazek 2 Schéma vstupnich proménnych odhadu hodnoty podniku metodikou DCF
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Kislingerové (2001) a Matika (2007)

Hodnota podniku podle nastinéného mechanismu (vzorec ¢. 1 a obr. 2) je determinovana piedevsim upravenym NO-
PAT* a ¢istymi investicemi’, dale pak piedpokladanou mirou tempa ristu FCF ozna¢ovanou jako g, diskontni mirou,
vysi troceného ciziho kapitalu a sumou neprovoznich aktiv.

V kvadrantu +/-, tj. jedna se o podniky s odhadovanou kladnou hodnotou vykazujici ztratu, 1ze zaznamenat primérnou
diskontni miru 18% (lze srovnat s primérnymi 13% u podnikt kvadrantu +/+) a ve vice nez poloviné¢ piipadl vykazuji
ve sledovaném roce zaporny upraveny NOPAT, coz inklinuje k zdpornému vysledku hospodareni, tedy ztraté. Vétsina
podniki tohoto kvadrantu tvoti hodnotu jiz v jednotlivych fazich mechanismu vypoétu, avsak vyskytuji se zde i takové
podniky, jejichz hodnota je kladna az po pficteni neprovozniho majetku. U podniki tvoficich hodnotu jiz v jednotlivych
fazich vypoctu lze predpokladat, ze realizovana ztrata je pouze statickym ukazatelem poukazujici na skutecnost, ze ve
sledovaném roce podnik vykazal vyssi ucetni historické naklady nez vynosy. Tato skute¢nost muze byt ovlivnéna mi-
motadnymi udalostmi v podniku (mimotadné naklady atp.) nebo pokud se jedna o zaporny upraveny NOPAT, jedna se
o vy$si ndklady z provozni ¢innosti. V této situaci je nutné sledovat, zdali se jedna o jeden vyjimecny rok, ¢i zda se
ztrata kumuluje v obdobi del§im nez tfi po sobé€ jdouci ucetni obdobi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podniky tohoto
kvadrantu maji odhadovanou vynosovou hodnotu kladnou, ve vSech pfipadech se ztrata povazuje za individualni vykyv
jednoho obdobi.

Kvadrant -/+, tedy podniky, jejichz odhadovana hodnota je zaporna, ackoliv dosahuji ve sledovaném roce zisk, maji
pramérnou diskontni miru 12 %. Zde by mohlo byt usuzovano, ze VH je zastinén vlivem dotaci, nicméné tyto dotace
nejsou zahrnuty do ocekavaného upraveného NOPAT, ale je s nimi pfedbézné pocitano pfi sestavovani investi¢niho
planu, tzn., Ze planované investice v nasledujicich péti letech jsou sestaveny za ptredpokladu, ze podnik bude cerpat
dotace, ale tyto dotace, které maji financovat planované investice, nejsou tedy zahrnuty do o¢ekavaného NOPAT. Sta-

3 Kraceno na zékladé determinantd hodnoty zvolené metodiky
4 o« P -
Soucet upr. provozniho VH a upr. finanéniho VH
5 . . ¥ . . s . sy . .. ’ X ’ oz
Zde investice do provozné nutného DM a pracovniho kapitalu, jako meziro¢ni rozdil mezi investovanym provozné nutnym kapitalem v roce t a t-1
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ticky ukazatel zisku je kladny, jelikoz obsahuje jiz zrealizované provozni vynosy, tedy dotace, tyto vSak nejsou zahrnu-
ty do ocekavanych hodnot NOPAT v budoucim obdobi. Tato skutecnost vyznamnym zpusobem sniZzuje o¢ekavanou
vysi NOPAT, ale investice se drzi na stale vysoké urovni. Vzhledem k tomu, Ze se v tomto kvadrantu ve vSech piipa-
dech jedna o velké podniky (praimérny pocet zaméstnanct je 150) se solidni zakladnou kapitalu (bilan¢ni suma je pri-
mérné 8,3 mil. EUR), je zde mozné tyto investi¢ni pfedpoklady ucinit, oviem s védomim, Ze vysledky mohou byt touto
skutecnosti ovlivnény.

Obecn¢ 1ze zapornou odhadovanou hodnotu podniku oddvodnit zapornymi hodnotami jednotlivych fazi, tj. prvni a
druhou fazi (viz obr. 2), tedy situaci, kdy byl upraveny NOPAT v celém ocekavaném obdobi pfili§ nizky a soucasné
investi¢ni naroénost provozné nutného kapitalu byla velmi vysoka. Druhym divodem je u nékterych podnikt skutec-
nost, ze hodnota brutto byla sice kladna, ale diky vysokému podilu ciziho kapitalu hodnota VK (ktery se od hodnoty
brutto odecita) klesla do zapornych hodnot.

Zminéné kontradikce lze efektivné minimalizovat zahrnutim jistych pfedpokladii do samotného procesu ocenéni a to
jak ve fazi kvalitativnich analyz, kterd predchazi samotnému odhadu, tak v procesu sestavovani plant.. Konkrétni dopo-
ruceni k upravé metodiky jsou smeéfovana k odhadu miry tempa ristu g, kde dosud stale panuje nesoulad mezi v teorii
publikovanymi ptistupy (Kislingerova, 2001; Matik, 2007; Brealey, Myers a Marcus, 2007). Tato proménna svou vy-
znamnosti indikuje multiplikacni rozdily ve vysledné hodnoté pii své jednotkové zméné. Obdobny vyznam ma délka
obdobi, pro kterou se ocekava specificky rist, ¢i aplikace vice-stupniového modelu.

Zemédelskym podnikdm je specifické nenarokové a nevratné financovani prostfednictvim dotaci a to jak na narodni
tak na mezinarodni Grovni. Tyto dotace nelze do budoucna oéekavat, proto je nelze zahrnout do vlastniho odhadu vyno-
sové hodnoty. Lze vSak analyzovat minulé Cerpani a vyvodit tak zavéry o uspésnosti pii ¢erpani z riznych dotacnich
tituld a tuto kvalitativni informaci promitnout do vlastniho vypoctu hodnoty, napf. jejim zohlednénim v mife tempa
ristu g, nebo zavedenim zcela nového koeficientu. Dilezitym meznikem je vSak skutecnost, zdali bude Spole¢na zeme-
délska politika EU dale tuto formu financovani zeméd¢lskych podnikt dale podporovat.

Vyznamnou nevyhodou konceptu stanoveni hodnoty podle DCF je vysoka mira nejistoty pojici se s odhadem budou-
cich hodnot sledovanych proménnych (Cassia, Plati a Vismara, 2006; Steiger, 2008). Nicméng, tuto nevyhodu lze po-
meérné efektivné minimalizovat sestavenim scénaiti pro vyvoj jednotlivych vstupnich proménnych (Huefner, 1971;
Hsiao a Smith, 1978, oba cit. v Cassia, Plati a Vismara, 2006). Vysledkem je potom rozpéti vynosové hodnoty podniku,
analogicky jak navrhuje Hnilica (2009) aplikaci metodiky Monte Carlo.

Pro dalsi postup Ize doporucit pfecenit podniky s uplatnénim vyse diskutovanych specifik, pficemz by se nesledovala
vynosova hodnota vlastniho kapitalu, ale vynosova hodnota brutto, podle vzorce 1. Timto krokem by se vyjasnilo, které
podniky vytvaii hodnotu prave i bez uprav podle troceného ciziho kapitalu a neprovozniho majetku.

4 Zavér
Predkladany ¢lanek se vénuje aktualni problematice finanéniho fizeni podnikti — stanoveni vynosové hodnoty podniku.
Relevance zvolené¢ho tématu je podpofena zejména skutecnosti, ze dlouhodoba prosperita podnikil zaloZzena na efektiv-

nim fizeni podnikové vynosové hodnoty pomaha zajistit realizaci dlouhodobych danovych vynosu, resp. zdanitelnych
pfijmi do statniho rozpoctu.

Soudoba teorie neuvazuje potencialni prekazky v aplikovatelnosti vynosového ramce ocenovani na konkrétni odvétvi.
Nicméné existuji situace, které jsou dosud feSeny spiSe kompromisné bez reflexe vlastnich specifik jednotlivych odvét-
vi. Ptikladem jsou zemédélské podniky, které slouZily jako zakladni soubor predkladaného ¢lanku. Zvolené odvétvi je
typické svou odvétvovou nenahraditelnosti, av§ak také nizkou ekonomickou prosperitou, mnohdy oznacované jako
méné lukrativni az ztratové. Nicméné je to prave znalost individudlnich determinantd hodnoty, kterd mtize témto podni-
kiim pomoci efektivné svoji hodnotu fidit ¢i posilovat.

Individualni determinanty hodnoty byly identifikovany na zakladé zvolené metodiky DCF a dale pomoci vytvoteného
matrixu, ktery rozdélil podniky vybérového souboru na Ctyii kategorie podle tvorby vynosové hodnoty a vykazovani
zisku. Vzniklé kontradikce byly blize diskutovany a z diskuze vyplynula dil¢i doporuceni pro tpravu metodického
aparatu stanoveni vynosové hodnoty zemédélského podniku.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze obecné 1ze metodiku stanoveni vynosové hodnoty aplikovat na podniky operujici
v odvétvi zemédelstvi, nicméné jedna se pouze o kompromisni feSeni, spiSe prostého typu. Na zakladé provedenych
analyz lze doporucdit zvlastni nahliZzeni na vlastni specifika zemédélskych podniki, ktera technicky vstupuji do vypoctu
anebo se odrazi v kvalitativnich analyzach, které predchazi samotnému ocenéni.
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DCF methodology: the application on the Czech agricultural compa-
nies

Kamila Ruzickova

Abstract: The financial management of companies inevitably belongs to the most important chapters of corporate
finance, both theoretically and practically. The same importance refers to company valuation issues and effective man-
agement of the determinants of value. Recently, the thorough and precise knowledge of the internal economic processes
within the company is essential for optimal financial management and employing available resources. This paper deals
with the basic DCF framework for company valuation on the sample consisting from Czech agricultural companies.
The current literature on income valuation of companies employs the discounting principle; either company’s expected
cash flows or expected economic profits. All the expectations are based on the opinions of experts which are supple-
mented with objectified market information. The nature of such expectations is then reflected by the final statement on
the company value.

This paper and its results highlight potential contradictions between profit and value of a company. These contra-
dictions don’t have to necessarily stem from the nature of these indicators, but from the compromise application of the
DCF valuation framework. All the resulting values are summarized in the four groups of the matrix and all the findings
are compared. Finally, the recommendations on methodological framework and its adjustments are provided.

Key words: Agricultural company - company value * discounted cash flow * financial management * profit

JEL Classification: G32 - Q14
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Prekazky pri zavadéni systému HACCP v ramci Evropské unie

Alena Srbova

Abstrakt: Tento prispévek se zaméruje na problematiku vzniku bariér, které mohou nastat v pripadé zavadeni legisla-
tivnich zmén do procesu vyroby podnikatelskych subjektii v ramci Evropské unie. Je poukazovano na to, Ze prekdzky se
mohou vyskytnout jednak ve fazi priprav zaneseni zmén do vyroby, tak ve fazi realizace téchto zmén a ve fazi zpétné
vazby-kontroly spravnosti zanesenych zmén. Konkrétnée se tento prispévek venuje zavadeni systemu HACCP do provozu
potravinarskych podnikii a moznym prekazkam, které s timto zavadeénim mohou souviset.

Klicova slova: legislativni zmény - systém HACCP - problémy se zavadénim systému HACCP
JEL Classification: G32

1 Uvod

Problematikou spotiebitelské politiky se Evropska unie nezaobirala od svého vzniku. Divodem bylo, ze vSechny tfi
zakladatelské smlouvy byly zaméfeny na podporu nabidky. Zlom v tomto chapani nastal az v roce 1975, kdy od tohoto
roku byly postupné prijimany pfedbézné programy o politice ochrany a informovani spotrebitele. Nasledné az v roce
1992 byla do primarniho prava Evropské unie zanesena Maastrichtskou smlouvou Hlava XI, ktera se vénovala ochrané
spotiebitele, a to konkrétné clanek 129a. Dals§i zména v této oblasti nastala pfijetim Amsterodamské smlouvy, kdy byl
tento ¢lanek jednak doplnén, tak také piecislovan. Obsahem tohoto ¢lanku je, ze ,,Spoleenstvi pfispiva k ochrané
zdravi, bezpec¢nosti a hospodaiskych zajmi spotiebitele, stejné jako k podpofe jejich prava na informace, osvétu
a sdruzovani se k ochrané svych zajmt“. Na tento ¢lanek také navazuje v soucasné dobé¢ aktualni Spotiebitelska politika
Evropské unie na obdobi let 2007 — 2013. Tato politika si klade za cil zlepSit postaveni spotfebiteli, zvysit blahobyt
spotfebitell a také ucinné chranit spotiebitele pfed hrozbami a riziky, se kterymi si jakoZzto jednotlivci nemohou poradit
sami. Jednou ze zadkladnich podporovanych oblasti této politiky je také bezpecnost vyrobkt a sluzeb. Nejedna se jen
o vyrobky nepotravinatfského charakteru, ale také i o potravinarské vyrobky.

V této souvislosti byla zavedena v ramci Evropské unie jedna z povinnosti provozovatelll potravinarskych podnikatelt,
a to vytvoreni a zavedeni jednoho nebo vice stalych postupti zalozenych na zdsadach HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Point) a postupovani podle nich. Touto povinnosti se musi v§ichni provozovatelé potravinarskych podniku fidit.
Plati to nejen pro ty, kteti vyrabéji a prodavaji své vyrobky na vnitfnim trhu, ale i pro ty, ktefi na vnitini trh své vyrobky
dovazeji. Jedna se o tzv. tfeti zeme.

Problematice sytému HACCP se vénovala jiz neplatna Smérnice Rady 93/43/EHS ze dne 14. ¢ervna o hygiené potravin,
ktera byla nahrazena Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004 o hygiené
potravin.

Vytvoteni a dodrzovani systému HACCP potravinaiskymi podniky je povinnost vice jak 15 let stara, ale je mozn¢ na ni
ukazat, jak se s touto problematikou vypotadaly jednotlivé podnikatelské subjekty v dobé jejiho zlegalizovani a jaké
problémy s nim byly spojené. Navic do potravinarské oblasti vstupuji neustale nové podnikatelské subjekty, které mo-
hou poznatky se zavadénim systému HACCP vyuzit ve svém provozu.

2 Material a metodika

Hlavnim cilem tohoto pfispévku je zaméfit se na to, jaké mohou byt vyhody a nevyhody pfi zavadéni jakychkoliv legis-
lativnich zmén Evropské unie samotnymi provozovateli potravinaiskych podnikl. Konkrétn¢ se bude jednat o vyse
uvedeny systém HACCP.

Podkladem pro hodnoceni zavadéni a realizaci systému HACCP byly ¢lanky zvetejnéné ve védeckém casopise Food
Control. Z toho vyplyva, ze hlavni metodou, kterd byla pouzita v tomto ¢lanku, byla analyza sekundarnich zdroju.

Ing. Alena Srbova, Jiho¢eska univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomiky, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: as-
rbova@ef.jcu.cz
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3 Vysledky
3. 1. Vyhody spojené se zavadénim a realizaci systému HACCP

Z provedenych vyzkumi je patrné, ze realizace sytému HACCP do provozu potravinaiskych podnikt s sebou prinasi
fadu vyhod, ale i nevyhod.

Autorka Taylorova (2001) uvadi tyto vyhody:

— rast sebeddveéry ve vlastni produkty,

— sniZzeni nakladt, a to v podobé nepiedpokladanych piijmid (snizeni nakladd na odpady, lepsi vyuziti pracovni
sily atd.),

— zamgéfeni se na bezpecnost potravin ve vyrobe,

— vytvofeni tymu, ktery je slozen z pracovnikll potravinatského podniku, kteti dobie znaji chod této firmy,

— vyvoj potravinaiského podniku, kdy zavedenim systému HACCP se rozviji znalosti a technologie,

— pravni ochrana firmy a

— rozsifeni vyroby a prodeje také na dalsi trhy.

3.2 Nevyhody (bariéry) spojené se zavadénim a realizaci systému HACCP

V ptipad¢, kdy se jedna o nevyhody neboli bariéry, tak je nutné pocitat s vétsSim po¢tem oproti prinosiim. Autofi
Paisello a Quantick (2001) je navic rozd¢€luji na bariéry:

- predchézejici implementaci systému HACCP,
- v samotném procesu a
- po zavedeni systému HACCP.

Bariery predchazejici implementaci systéemu HACCP
Mezi bariéry, které predchazeji implementaci tohoto systému, patii napt. predstava o kontrole spojené se systémem
HACCEP, velikost potravinarského podniku, druh vyrabénych produktii, pozadavky zakazniki firmy atd.

V ptipad¢ predstavy o kontrole si manazefi firmy mysli, Ze pouze dostateény tklid a dodrzovani spravnych zasad
vyrobni technologie zajisti naplnéni podstaty systému HACCP. Dale ptredpokladaji, Ze jejich zhodnoceni nebezpeci je
zalozeno pouze na tom, v co v&ii a co povazuji za spravné. Pfitom by se méli zaméfit na to, aby tento systém byl zalo-
zen na kompletnich nebo spravnych informacich.

Pro zmirnéni nedostatecného mnozstvi potfebnych a dostacujicich informaci navrhuji autofi Taylorova a Kane
(2005) vytvoreni tzv. Center HACCP. V téchto centrech provozovatelé potravinaiskych podnikt ziskaji potfebna data,
software, informace a rady ohledné syst¢ému HACCP. Centra HACCP by byla pfistupna geograficky a byla by centraln¢
podporovéna. Dalsim doporu¢enim bylo upozornéni na ty podnikatelské subjekty, které jiz uspésné zrealizovaly imple-
mentaci systému HACCP. Mohly by byt povazovany za tzv. majaky. Dal§im navrhem je vytvoteni operativnich speci-
fickych prirucek, které by byly vytvofeny, a to pro kazdou potravinatskou oblast zvlast’.

Dalsi bariéra, kterd se miize vyskytnout pied samotnou implementaci syst¢ému HACCP, patii i velikost potravinar-
ského podniku. Maly potravinafsky podnik ma nedostatek zdroju, technickych znalosti a zkusSenosti se zavedenim sys-
tému HACCP do jejich provozu. Tyto druhy potravinatskych podnikii pfedev§im zaméstnavaji pracovni sily, které se
vice zamétuji na splnéni produkce nez na samotnou bezpecnost vyrobkt. Navic systém HACCP povazuji za kompliko-
vany a nedtlezity systém pro vyrobu produkti. Naopak velké podnikatelské subjekty se dosti ¢asto snazi vyuzivat in-
formace z odbornych konzultaci a vice investuji do bezpeénosti vyrobki.

V piipadé druhti vyrobkt se miize potravinaisky podnik setkat s bariérou v podobé stanoveni poctu kritickych bodu.
V ptipad¢ konzervovani potravin to budou pouze dva, a to tepelné procesy a jednotnost v baleni potravin pted piipad-
nou rekontaminaci. Mnohem slozit&jsi je to napf. u zemédélskych a zivocisnych produkti a jesté vice u maloobchodni-
ku, hotelt, restauraci atd.

Pozadavky zakaznikl potravinaiského podniku, kam se v tomto konkrétnim pfipad¢ fadi supermarkety, hotelové fe-
tézce, letecké spolecnosti atd., je davan diraz na bezpecnost potravin. Tento diraz se projevuje ve formé jejich vlastni
inspekce nebo auditu provozu potravinaiského podniku (Paniselo a Quantick, 2001).

V roce 2011 byl v casopise Food Control zvefejnén clanek, ktery dale rozsifuje nedostatky na chybné stanoveni ne-
bezpeci mikrobiologického, chemického nebo fyziologického plivodu a také na nespravné urceni nebezpeci patogenti
u urcitych druhi potravin (Fielding a kol., 2011).
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Autor Ehri a kol. (1995) také dava diraz na to, ze v dobé€ pied implementaci systému HACCP vznikaji podnikatel-
skym subjektim dosti vysoké naklady. Jedna se predevsim o ty naklady, které souvisi se zabezpeCenim vhodného zafi-
zeni a vybaveni provozovny a se zaucenim stavajicich pracovnikti.

Bariéry vznikajici v samotném zavedeni systemu HACCP

ni systému HACCP ze strany managementu a nedostatecna spoluprace mezi praxi a dozorovymi organy. Zde je kladen
diraz na to, ze tkolem podnikatelskych subjektl je rozvijet a implementovat HACCP, naopak ukolem dozorovych
organu je usnadnit tento postup a kontrolovat, zda nedoslo k poruseni potravinového prava.

Dosti zdvaznou piekdzkou mtize byt pretrvavani starych nadvykt a postoji zaméstnanci, nedostatek ¢asu na prove-
deni systému ze strany zaméstnancti, nedostatek motivace a kontroly ze strany zaméstnanct a s tim spojené zapisovani
informaci ze syst¢ému HACCP. Podstatnou ¢ast tvori také nedostate¢ny pocet zafizeni na monitorovani a validace pro-
cestl, nespravné rozmisténi zafizeni v provozovné a nedostacujici zafizeni (Paniselo a Quantick, 2001). I zde je dilezité
myslet na vysoké naklady na realizaci samotného systému HACCP (Ehri a kol., 1995).

V souvislosti s timto typem bariér bylo realizovano mnoho ptipadovych studii, které byly napt. zvefejnény v Casopi-
se Food Control. Jednou z nich byla ptipadova studie z roku 2003, ktera vychazela z dat, které byly ziskany osobni
navstévou 102 potravinaiskych podnikd ve Velké Britanii. V téchto potravinafskych podnicich byly realizovany tvari
v tvaf rozhovory a dotaznikova Setfeni. Mezi tyto podniky se fadily kavarny, pekarny, restaurace atd., které svou veli-
kosti byly charakterizovany jako malé a stfedni podniky.

Obsahem dotazniki byla kontrola mikrobiologického nebezpeci, kde hlavnimi kontrolnimi aktivitami bylo stanoveni
casu méfeni teplot a sledovani kiizové kontaminace. Dotaznik obsahoval otazky, které se vztahovaly k informacim od
nakupu surovin az po prodej vyrobkd konecnym spotiebitelim. V této souvislosti byla kontrola zaméfena na nakup
surovin, jejich skladovani, ptiprava, peceni, chlazeni vyrobkt. Nebyla téz opomenuta kontrola kritickych bodt, zhodno-
ceni celkového chodu provozovny, které zahrnovalo kontrolu stroji a zafizeni, zachazeni s odpadem, uklizeni, osobni
hygienu zaméstnanct a kontrolu skadca.

Osobni navstéva zahrnovala zhodnoceni kazdého kroku vyrobniho procesu a zjisténi, zda existuji kontrolni méfeni.
Dale byly sledovany teploty v lednicich béhem 24 hodin.

Z této ptipadové studie vyplynulo, Ze nejhorsi kontrolovanou oblasti se stala oblast ptipravy a ¢istoty diezi, kde se
myje pouzité nadobi. Na druhou stranu nejlépe na tom byla oblast zachdzeni s odpady, a to u vice jak 87 % dotazanych
potravinarskych podnikt. V piipadé kontroly hmyzu byl nejvétsi problém v letnich mésicich, kdy nebyla zabezpecena
dostatecna ventilace. Naopak vSechny dotdzané potravinaiské podniky mély dostateéné povédomi o osobni hygiené
zameéstnanct, kteti manipuluji a prichazeji do styku s jidlem.

U 60 % dotazanych byl ptijem surovin a jejich skladovani hodnoceno jako zcela uspokojivé. Nizsi pocet dotdzanych
nebylo schopno sledovat teplotu potravin pted jejich prodejem. Skladovani surovin ukdzalo na dalsi oblast problému
napf. potravinaiské podniky, které nabizeji jidlo s sebou, mély nejvétsi nebezpeci kontaminace surovin béhem jejich
skladovani pred tim, nez byly pouzity.

Sledovani teploty pti vyrobnim procesu bylo zajisténo u 40 % dotazanych potravinafskych podnikd. Ostatni podni-
katelské subjekty spoléhaly pouze na zkusenosti a optické sledovani. Navic potravinarské podniky nemély dostatecnou
kontrolu nad chladicim fetézcem jiz upecenych vyrobkii.

65 % dotazanych potravinarskych podniki uvedlo, Ze pouziva néjakou formu zaznamenavani kritickych boda. Nej-
Cast&ji pouzivanym kritickym bodem byla teplota a podminky piepravy vyrobkd. U nékterych podnikatelskych subjekti
byly zaznamy vedeny vice jak 10 let. Bohuzel ale vétSina dotazanych nechéapala, pro¢ by mély provadét zdznamy
a uvedla, ze tyto zdznamy by mohly byt pouzité v ptipadé, kdyby je pozadovaly kontrolni organy.

Dalsi vyzkumnou metodou byl telefonicky polo-strukturovany rozhovor, ktery byl uskuteénén po ¢tyfech mésicich
od vyzkumu. V ramci tohoto rozhovoru byli kontaktovani manazeti potravinaiského podniku. Rozhovor byl samoziej-
me zaméien na aplikaci HACCP v jejich potravinaiskych podnicich.

70 % dotazanych manazert si bylo védomo dilezitosti bezpecnosti potravin, piesto jen necela polovina (40 %) byla
schopna objasnit pozadavky na bezpecnost. Pouze 42 % manazerd mélo jakési povédomi o systému HACCP
a 65 % nedokazalo vysvétlit, o co se jedna. 68 % manazeri, ktefi méli alespon ¢astecné povédomi o systému HACCP,
ziskalo pottebné informace z regionalnich agentur zabyvajici se zivotnim prostiedim a zdravim, dale to byly obchodni
asociace, tisk, dalsi spolecnosti a kurzy poradané vysokymi skolami (Walker a kol., 2003).

O osm let pozdéji byly ve stejném ¢asopise uvedeny vysledky dal$iho vyzkumu, ktery se zaméfil na implementaci
a efektivitu systému HACCP a pre-reuisites u potravinafskych podnikii. V tomto vyzkumu byly pouZity informace od
priblizn¢ 1350 malych podnikil a 66 stiednich podniktl z oblasti Valencie ve Spanélsku.

Vysledky z tohoto vyzkumu se zaméfily na dodrzovani pravidel systému HACCP, hygienu a Cistotu, kontrolu hmy-
zu a §ktidcl, podminky skladovani, prostory provozoven, dohledatelnost informaci o surovinach a produktech, kontrolu
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odpadd, kontrolu kvality vody, znaceni vyrobkd, kontrolu vyrobniho procesu a ptepravu vyrobkid. Kromé ziskani téchto
informaci byly odebrany vzorky produktti u vice jak 250 firem.

V ptipad€ hodnoceni jednotlivych ¢asti nejlépe dopadlo hodnoceni jak u malych, tak stfednich firem v pfepraveé vy-
robki a kontroly vody. U malych podnikd bylo nejhorsi hodnoceni u kontroly provozoven (stav podlah, dlazdicek, zdi
atd.) a také hygiena a Cistota provozu.

V celkovém souhrnu Ize ale fici, Ze vysledky z tohoto vyzkumu ukazuji na dobrou uroven zavadéni a efektivity sys-
tému HACCP a pre-reuisites (Doménech a kol., 2011).

Barieéry vzniklé po zavedeni systemu HACCP

Tretim typem bariér jsou bariéry, které mohou vzniknout po zavedeni systému HACCP. Zde se mohou vyskytnout
problémy s verifikaci a validaci planu HACCP. Verifikace je charakterizovana jako aplikace metod, procest, testl a
dal$ich evaluacnich prostfedkti a kromé toho i monitorovani, zda je toto vSe v souladu s planem HACCP. Validaci se
rozumi propojeni mezi t€mito aktivitami a védnim a technickym obsahem — odborna literatura, kterd obsahuje informa-
ce o nemocech vznikajicich z jidla atd. (Paniselo a Quantick, 2001).

Pro vyfesSeni této prekazky je mozné pouzit tzv. Knowledge transfer (pfenos znalosti), ktery je charakterizovan jako
proces zabyvajici se efektivnimi zménami, které byly vytvoreny na zakladé vyzkumu. Je to také vstupni brana pro pie-
nos informaci mezi t€mi, kdo je vytvaii a témi, kdo je pfijimaji.

V ramci Evropské unie byl vytvoren projekt PathogenCombat, ktery byl pravé zaméten na pfenos znalosti a techno-
logii smérem k malym a stiednim podnikim.

Prvotnim ukolem tohoto projektu bylo vytvofit dostatecny seznam kontaktll na malé a stiedni podniky, primysl, vy-
zkumné instituce, vladni agentury a asociace propojené s potravinaiskym odvétvim. Tato databaze méla vice nez tisic
adres a byla vytvofena Evropskou unii.

4

Byly zde uvedeny vysledky vyzkumt, narodni a panevropské vyzkumy a seznam nejaktualnéjSich workshopt. Praveé
tyto workshopy zna¢né pfispivaly k celému procesu transferu znalosti smérem k podnikatelim a k osobnimu kontaktu
a komunikaci mezi donory a pfijemci znalosti. Pfikladem tispésného pfenosu znalosti bylo zavedeni inovativnich prvki
ve vyrobé mlécnych produkti jedné kyperské spolecnosti. Jednalo se o rozvoj pfedpovédniho modelu na prodej jogurtt,
vyuziti probiotickych ptipravkl v krmivech urcenych zvifatim, vyvoj novych produktii s ochrannymi kulturami a srov-
nani systému bezpecénosti této firmy oproti narodnim a mezinarodnim standardtim.

Krom¢ tohoto projektu byla napt. vytvofena neziskova organizace ProTon Europe. Ta reprezentuje Gitad pro evrop-
ské univerzity zabyvajici se pfenosem znalosti a byla vytvofena Evropskou komisi v roce 2003 a osamostatnila se
v roce 2007. Jednim z tkoll této asociace je pomoci univerzitim a podnikatelim ve spolupraci a je profesiondlem
v oblasti patentovani a licenci.

Poradnim organem Evropské komise a Rady EU je Vybor pro védecky a technicky vyzkum, jehoz hlavnim tikolem
je zanést do praxe metody koordinace a usilovat o moznost vefejnych vyzkumnych instituci rozvijet se efektivnéji
ve vztahu s primyslem, a to pfedevsim s malymi a stfednimi podnikateli.

Dalsim podptrnou organizaci je Evropsky institut pro inovaci a technologie, ktery se snazi rozvijet a vyuzivat ino-
vacni kapacity a schopnosti zicastnénych vysokych skol, vyzkumu, podnikateli z Evropské unie.

Posledni podporou Evropské unie je Program na podporu soutézivosti a inovaci. Tento program podporuje v§echny
inovacni aktivity (véetné eko-aktivit), poskytuje lepsi ptistup ve financovani. Podporuje pouZiti informac¢nich a komu-
nikacnich technologii a pomaha v rozvoji informacni spolecnosti.

Dalsi aktivitou bylo vytvoreni Platformy pro evropské technologie, ktera ma stejny cil, a to podporu a $ifeni transfe-
ru znalosti (Braun a Hadwiger, 2011).

4 Zavér

Pfi zavadéni unijnich legislativnich zmén, které se tykaji podnikatelskych subjektt, do praxe, je nutné pocitat s tim, ze
se mohou vyskytnout urcité piekazky. Tyto piekazky poté mohou mit vyznamny vliv na jiz zavedeny chod provozu
podnikatelského subjektu. Je nutné s nimi pocitat jak v piipravné fazi (zjistovani informaci o legislativnich zménach,
ptiprava podkladu atd.), tak v realiza¢ni fazi (zavedeni zmén do procesu vyroby) a ve fazi po zavedeni zmén.

V konkrétnim ptipade systému HACCP se mohou podnikatelé v pripravné fazi setkat s piekazkou v podobé piedsta-
vy o kontrole spojené se systémem HACCP, velikosti potravinaiského podniku, druhu vyrabénych produktt, pozadavki
zéakaznikl firmy atd. U jiz zavedeného systému HACCP do provozu to miize byt nedostate¢né vedeni systému HACCP
ze strany managementu, pretrvavani starych navykd a postoji zaméstnanci, nedostatek ¢asu na provedeni systému ze
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strany zaméstnanct, nedostatek motivace a kontroly ze strany zaméstnanct, nedostatecny pocet zafizeni na monitoro-
vani a validace procestl, nespravné rozmisténi zafizeni v provozovné a nedostacujici zafizeni atd. Ve fazi, kdy je jiz
systém HACCP zcela zaveden a jiz n¢jakou dobu realizovan v provozu se mohou objevit nedostatky v podobé problé-
ma s verifikaci a validaci planu HACCP.
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Barriers connected with the implementation of the Hazard Analysis
Critical and Control Point in the European Union

Alena Srbova

Abstract: This paper focuses on the theme of the barriers be established in the implementation of the law-making
changes to the proces of the entepreneurs in the European Union. These obstacles can be arise in the preparatory,
implemantation and backward phase of the law-making changes realization. This paper attends to the particular theme:
the implemaentation of the Hazard Analysis Critical and Control Point (HACCP) in the proces of the food enterprises
and the connected obstecles.

Key words: law-making changes - the system HACCP - the obstacles connected with the implementation of the system
HACCP
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Harmonizace insolven¢niho prava jako soucast soukromopravni rekodifikace

Zdenék Strnad

Abstrakt: Clanek pojednavai o zméndch v ipadkové legislativé nejen v ndvaznosti na nové piijimanou civilné-pravni
upravu od 1.1.2014, ale rovnéz jako reakci na jeji dosavadni bezmdala pétiletou aplikacni praxi. Posilen je ddile zejména
socialni prvek oddluzeni s Sirsim okruhem osob, pro néz tento sanacni zpiisob reseni bude prichazet v uvahu. Zdasadni
zmeénou projde systém urcovdni osob insolvencnich spravcit pro jednotliva vizeni, kdy dosavadni nominacni princip
bude nahrazen principem rotacnim. Zmény se ocekavaji rovnez ve zpiisobu odmeénovani insolvencnich spravcii. Insol-
venci pretizené krajské soudy by mély uvitat soubor opatreni, jejichz zavedeni predpoklada snizZeni administrativni
zdteéze insolvencnich soudii (zejména upravou nékterych lhiit a zrusenim uredni desky a povinnosti vyvésovat na ni svd
rozhodnuti).

Klicova slova: novy obCansky zakonik * insolvence * insolven¢ni spravce - konkurz - oddluzeni

JEL Classification: K22 - K35 - G33

1 Uvod

Rekodifikace soukromého prava ucinna od 1.1.2014, jez byla pfipravovana piednimi civilisty v Cele s profesorem Elia-
Sem v uplynulé vice nez dekad¢, se dotkne (bez nadsazky) kazdého. Dokonce i toho, kdo si existenci ,,n&jakého* sou-
kromého prava dosud viibec ani neuvédomoval. Novy ob¢ansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) je v poslednim obdobi
celospolecenskym fenoménem a jako pojem svym rozsitenim do povédomi odborné, ale predevsim laické vetejnosti jiz
ptedci i svého pravniho piedchidce (po zadani hesla ,,novy obcansky zdakonik* do Googlu nabidne tento vyhledavac cca
1.890.000 vyskyti, zatimco v pripadé ,,obcanského zdakoniku' vyskytt pouze cca 1.520.000).

Bylo by ov§em chybné zuzovat zmény v nasem civilnim pravu pouze na novy obcansky zakonik. Jeho schvaleni vy-
volalo pomérn¢ znacny legislativni kvas, v jehoz disledku byly pfijaty ¢i novelizovany (¢i na to jesté cekaji — viz zejm.
senatem neschvalena danova legislativa) desitky pravnich ptedpisi na Girovni zdkona, nehledé na nezbytnou souvisejici
zménu provadéci legislativy (vyhlasky, nafizeni vlady).

Vramci tzv. doprovodné legislativy tak byl mj. schvélen i zdkon €. 294/2013 Sb., kterym se méni zakon
¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feSeni (insolvencni zakon), ve znéni pozdé€jsich predpist, a zakon ¢.
312/2006 Sb., o insolvenénich spravcich, ve znéni pozdé&jsich predpist, oznacovany v odbornych kruzich jako tzv. re-
vizni novela insolvenc¢niho zédkona (a zékona o insolvencnich spravcich), nebot jejim pfedmétem neni pouze harmoni-
zace s novym obcanskym zakonikem (podle jeho Divodové zpravy dokonce ,,odborna komise Ministerstva spravedl-
nosti dosla k zaveru, ze insolvencni zakon je nutno novelizovat jen v malém rozsahu, protoze pro ostatni problémy bylo
nalezeno interpretacni reseni v rezimu dosavadniho prava®), ale tato novela pfinasi v reakci na praktické zkuSenosti
s novou upravou insolvencniho préva i fadu nejen formulac¢nich zmén ¢i zptesnéni (novela insolven¢niho zdkona obsa-
huje 248 noveliza¢nich bodi a novela zakona o insolvenc¢nich spravcich dalsich 17).

2 Soukromopravni rekodifikace v revizni novele insolven¢niho zikona

Zmény vyvolané novou civilné-pravni legislativou se podle Divodové zpravy k revizni novele tykaji zejména zruSova-
ného zakona o vlastnictvi byt a akcentované relativni neplatnosti pravnich jednani.

Pokud jde o novym ob¢anskym zakonikem zrusovany zakon o vlastnictvi bytl (¢. 72/1994 Sb.) véetné jeho ochrany
souvisejici s pievody vlastnictvi jednotek, resp. s pirevody jednotek bytovych druZstev (zejména § 22 az 24), jez
byla prenesena do ustanoveni § 1187 a § 1188 nového obcanského zakoniku, insolvenéni zdkon obsahuje jiz dnes usta-
noveni § 285 odst. 4, které v zdsadé popira podstatu insolvencniho fizeni [Insolvencni spravce je pii zpenézovani pod-
staty vazan zakonnym pfedkupnim pravem a pravy najemcl. Byty a nebytové prostory ve vlastnictvi bytového druzstva,
nakladani s nimiz je omezeno pravem fyzickych osob - ¢lend druzstva, ktefi jsou najemci byt ¢i nebytovych prostor,
na vyluéné nabyti vlastnictvi téchto byt ¢i nebytovych prostor musi insolvencni spravce nejprve nabidnout k bezplat-
nému pievodu osobam opravnénym k vyluénému nabyti vlastnictvi (na pfijeti nabidky maji tyto osoby 3 mésice) s tim,
ze insolvenéni spravce je povinen (za odménu a nahradu nezbytné vynalozenych nakladii odménu) provést i vSechny
ukony, které jsou k prevodu téchto byti a nebytovych prostor potiebné.]. Divody pro to jsou ziejmé spiSe socialniho

JUDr. Ing. Zdenék Strnad, Ph.D., Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra préva, Studentska 13, 370 05 Ceské
Budgjovice, e-mail: zd.strnad@seznam.cz, mobil: 608 929 431
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charakteru, nez ze by pro n¢ existoval jiny legitimni divod. Revizni novela v této véci pouze reaguje na formulaci
v novém obc¢anském zakoniku a pravidlo obsazené dosud v ustanoveni § 285 odst. 4 insolven¢niho zakona pfesouva
do ustanoveni § 284 odst. 4 posledni véta.

V souladu s obecnym trendem nové civilni tpravy oslabujicim princip absolutni neplatnosti pravnich tikonti opousti
i insolvencni zakon pojeti absolutni neplatnosti pravnich tkont uskuteénénych v rozporu s nékterym z jeho ustanoveni
v zajmu posileni pravni jistoty dalSich nabyvateli majetku vyvedeného z majetkové podstaty dluznika v rozporu se
zakonnymi pravidly a zavadi jen relativni neplatnost takovych pravnich jednani (srov. § 295 odst. 1 insolvenéniho
zékona ve znéni po novele: Dluznik, osoby mu blizké a osoby, které s nim tvori koncern, nesmi nabyvat majetek naleze-
Jjici do majetkové podstaty, a to ani v pripade, Ze k jeho zpenezeni doslo drazbou, tento majetek nesmi byt na né preve-
den ani ve lhité 3 let od skonceni konkursu. Pravni ukony uskutecnéené v rozporu s timto ustanovenim jsou neplatné, i
kdyz jim svédci zakonné predkupni prdavo,; povazuji se vSak za platné, pokud se ten, kdo je jimi dotcen, neplatnosti nedo-
vola. Neplatnosti se nemiiZe dovoldvat ten, kdo ji sam zpusobil.).

Mozna omezeni vlastnika vystavena jako vécné pravo (typicky negative pledge podle § 1309 nového obcanského
zakoniku nebo jiné formy zatizeni podle § 1761 nového obc¢anského zakoniku) v insolvenénim ¥izeni neplati, protoze
je (jiz dnes) nahrazuje specialni Gprava o tom, Ze po zahajeni insolvencniho fizeni lze pravo na uspokojeni ze zajisténi,
které se tyka majetku ve vlastnictvi dluznika nebo majetku nalezejiciho do majetkové podstaty, uplatnit a nové nabyt
jen za podminek stanovenych insolvenénim zakonem a plati to i pro zfizeni soudcovského zastavniho prava na nemovi-
tostech nebo exekutorského zastavniho prava na nemovitostech, které bylo navrzeno po zahdjeni insolvencniho fizeni [§
109 odst. 1 pism. b)]. Moznost dalsiho zatizeni tak muze byt ucinéna jen postupem podle insolven¢niho zakona. jak
dopliiuje Divodova zprava, i v ptipadé zcizeni podle ustanoveni § 1761 nového obcanského zakoniku je tento zaveér
stejny, protoZe Uprava insolven¢niho zakona smétuje vétSinou ke konverzi majetku na penize - majetek nalezici do
majetkové podstaty tedy mize byt vzdy zcizen (typicky pfi zpenézovani v konkursu). VéFitelé, v jejichz prospéch bylo
sjednano vécné pravo podle ustanoveni § 1309, resp. ustanoveni § 1761 nového ob¢anského zakoniku, logicky nejsou
vetiteli zajisténymi, protoze insolvencni zakon tato ujednani za zajisténi nepovazuje [srov. dale § 2 pism. g) insolvenc-
niho zakona. , jehoZ text revizni novela toliko zptesiuje, pokud jde o taxativni pojeti tituld zajisténi: Pro ucely tohoto
zdkona se rozumi... g) zajisténym véritelem véritel, jehoz pohledavka je zajistena majetkem, ktery ndlezi do majetkové
podstaty, a to jen zastavnim pravem, zadrzovacim pravem, omezenim prevodu nemovitosti, zajistovacim prevodem
prava nebo postoupenim pohledavky k zajisteni anebo obdobnym pravem podle zahranicni pravni upravy, ...]

V piipadé¢ tady dalSich zmén v civilnim pravu se nakonec ukazalo, ze vyslovna novelizace insolvenéniho prava ne-
bude potieba, nebot’ nadale plati postaveni insolvenéniho zékona jako lex specialis ve vztahu k jinym pravnim Gpravam,
jehoz pravidla jsou v takovém piipadé¢ aplikovana pfednostné, jako napt. v piipadé blokace moznosti realizace zajisténi
v rdmci vymezeni pojmu ,,zajiStény véritel”, jimz je podle insolven¢niho zdkona veéritel, jehoz pohledavka je zajistena
majetkem, ktery nalezi do majetkové podstaty, a to jen zdstavnim pravem, zadrzovacim pravem, omezenim prevodu
nemovitosti, zajistovacim prevodem prava nebo postoupenim pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem podle
zahranicni pravni upravy [§ 2 pism. g) — jeho textaci tak revizni novela zpfesnuje toliko, pokud jde o taxativni pojeti
titulli zajisténi], a to v€etné moznych dohod o realizaci zastavniho prav podle ustanoveni § 1359 nového obcanského
zékoniku. Protoze uvedené dohody neni mozné realizovat, neni jimi insolvenéni spravce vazan. Oproti tomu jsou ale dle
Dutivodové zpravy insolvenéni spravce i dluznik vazani vlastnostmi zastavniho prava (tj. uvolnéna zastava podle § 1384
a zaména zastavniho prava podle § 1388 nového obcanského zakoniku), byt vznikly dohodou majici povahu vécného
prava (zejména pii mozném uvérovém financovani, které by dluznik ¢inil).

3 Dalsi vybrané zmény upadkového prava

Za dosavadni slabinu insolven¢niho préva, resp. misto s potencidlem event. pochybnosti o transparentnosti a rovném
pristupu pfedstavuje proces uréovani insolvencnich spraveid pro jednotliva fizeni. Historicky bylo véci piislusného
soudce, aby insolvencniho spravce pro jednotlivé fizeni z okruhu insolvenénich spravcl vybral, coz bylo pozdéji jako
jedno z protikorupénich opatfeni nahrazeno tim, ze v souladu s ustanovenim § 25 odst. 2 ur¢i osobu insolven¢niho
spravce piedseda insolvenéniho (tj. krajského) soudu ze seznamu kvalifikovanych osob - tzv. nominaéni systém.
Nicméné i tento systém je neustale zdrojem pochybnosti o transparentnosti a proporcionalité ptidélovani véci (véetné
tzv. nulovych konkurzd, tj. konkurzl, kde v majetkové podstaté neni zadny a majetek a insolvencni spravce tak v soula-
du s platnou judikaturou nemusi obdrZet ani minimalni odménu 45.000,- K¢) jednotlivym insolven¢nim spravcim za-
psanym do seznamu u pfislusného krajského soudu. Revizni novela proto zavadi tzv. princip rota¢ni, kdy vybér insol-
vencnich spravet bude provadén na zaklade rozpisu, a to z teritorialné vedenych seznami pro jednotlivé zpiisoby feseni
dluznikova tpadku s moznosti insolvencnich spravct profilovat tak své odborné zaméteni tim, ze se zapisi pouze do
nékteré¢ho ze seznamu dle zaméteni bud’to na oddluzeni, konkurz nebo zejm. na reorganizaci, a to podle obvodt okres-
nich soudu, je-li v dob& uréovani insolven¢niho spravce podan navrh na povoleni oddluzeni, podle obvodl krajskych
soudd, pfipada-li v ivahu feseni dluznikova upadku konkurzem, resp. podle celorepublikové zvlastni €asti seznamu
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insolvencnich spravel v pfipad¢ reorganizace ¢i upadku dluznika, ktery je podle zvlaStniho pravniho predpisu finanéni
instituci se zvlastnim reZimem nebo obchodnikem s cennymi papiry, centralnim depozitafem, provozovatelem vypota-
daciho systému, organizatorem trhu s investicnimi nastroji, investi¢ni spolecnosti, investicnim fondem penzijni spolec-
nosti nebo penzijnim fondem. Pfednosti rotacniho systému je zejména schopnost zajistit nezavislost vybéru osoby in-
solven¢niho spravce, zabranit ustanovovani pouze omezeného okruhu insolvenénich spravci a garantovat rovnomeérny
a pravidelny piid¢l kauz. Véfitelim i nadale zistava moznost ovlivnit (na prvni schiizi véfiteld po prezkumném jedna-
ni), kdo v daném insolvencnim fizeni bude funkci insolven¢niho spravce vykonavat (§ 29 odst. 1 insolvenéniho zako-
na). Negativem nové zavadéného rota¢niho systému urcovani insolvencnich spravcl je moznost byt zapsan ve vicero
seznamech u vicero soudl zaroven a ziskavat tak v ramci okresnich nebo krajskych seznamt kauzy z riznych soudu,
jak to ostatn¢ jiz dnes insolvencni spravci stale Castéji délaji (v tomto sméru tedy vyraznd zména zfejmé nenastane).
Krom vySe uvedeného pfipravuje revizni novela prostor pro zménu ve zptsobu odmeénovani insolvencnich spravca
(odména z poctu prezkoumanych ptihlasek, pravidla v piipadé odvolani ¢i zprosténi apod.), jez ale bude muset byt
nasledné provedena az v ramci novelizace vyhlasky ¢. 313/2007 Sb., o odmeéné insolven¢niho spravce, o ndhradach jeho
hotovych vydajti, o odméné ¢lent a ndhradnikd véfitelského vyboru a o ndhradach jejich nutnych vydajt, ve znéni poz-
dgjsich predpist.

Obrazek 1 Insolvenéni spravci s ptisobnosti u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich dle roku zahajeni &innosti
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Z hlediska poctu insolvenénich fizeni je stéZejni problematika oddluZeni, tj. jeden ze dvou sanaénich zptisobi feseni

upadku, jak ukazuji nasledujici Obrazek 2 az 4.
Obrizek 2 Insolvenéni navrhy — celkem za CR (2008 —2012)
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Obrizek 3 Insolvenéni navrhy — oddluZeni za CR (2008 — 2012)
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Obrizek 4 Insolvenéni navrhy — prohlasené konkurzy za CR (2008 —2012)
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Ptes vyse uvedeny trend neustalého zvySovani insolvencni agendy a jiz pouze krajn€ unosné zatizeni insolvencnich
soudtl (srov. Obrazek 5 a 6 na piikladu Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich) rozsifuje revizni novela okruh ak-
tivné legitimovanych osob k podani navrhu na povoleni oddluzeni o osoby samostatné vydéleéné c¢inné, kdyz
z dosavadniho textu ustanoveni § 389 odst. 1 insolven¢niho zédkona vypousti podminku o nepodnikatelském statusu
dluznika (Dluznik—kteryneni-podnikatelent: miize insolvencnimu soudu navrhnout, aby jeho upadek nebo jeho hrozici
upadek resil oddluzenim...). Okruh aktivné legitimovanych osob bude v navaznosti na tuto novelu nepochybné rozsiien
i v navaznosti na zménu textace odst. 2 citovaného ustanoveni, podle kterého nebude prekazkou feSeni dluznikova
upadku ¢i hroziciho tipadku oddluzenim ani existence nékterych dluhi z jeho predchozi podnikatelské ¢innosti,
kdyz dosavadni filozofie spocivala na presumci rizikovosti vlastniho podnikani, jiz neni moZno ptrenéSet na véfitele
pripusténim feSeni upadku metodou oddluzeni (§ 389 odst. 2 insolvencniho zakona: Dluh z podnikani nebrani reseni
dluznikova upadku nebo hroziciho upadku oddluzenim, jestlize a/ s tim souhlasi véFitel, o jehoz pohledavku jde, nebo b/
jde o pohledavku véritele, ktera ziistala neuspokojena po skonceni insolvencniho Fizeni, ve kterém insolvencni soud
zrusil konkurs na majetek dluznika po splnéni rozvrhového usneseni ¢i pro nedostatek majetku, nebo c/ jde o pohledav-
ku zajisteného veritele.). Uvedeny navrh tak evidentné tenduje k tomu (jak ostatné priznava i Divodova zprava), aby se
primérné ukazatele za Ceskou republiku a Némecko jako hlavni inspiraci naseho novodobého insolvenéniho prava jesté
vice piiblizily, kdyz dle dat z roku 2012 ptipada v Ceské republice na sto tisic obyvatel primérné 94 spotiebitelskych
upadku (Ize predpokladat, Ze v roce 2013 tento ukazatel s ohledem na trend rdstu podanych navrhii na povoleni oddlu-
zeni, bude opét zvysen), zatimco v Némecku 133.
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Obrazek 5 Mési¢ni napad dle senatii — Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich (2012 — 2013)
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Obrizek 6 Vyfizeni véci dle senati — Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich (2012 — 2013)
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4 Zavér

Insolven¢ni pravo je nepravem opomijenym oborem prava, piestoze jeho dopad mj. na ekonomiku, trh a chovani jeho
ucastnikll je zasadni. Je tfeba, aby bylo transparentni a pfedvidatelné, nebot’ obecné plati, Ze na miru vyspélosti trzniho
hospodarstvi 1ze usuzovat mimo jiné z toho, jakym zptisobem piistupuji jednotlivi GCastnici trhu k subjekttim, které
v soutéznim prostiedi neuspély. Jaka je obecné moznost rychlého vystupu problematickych subjekti z hospodatrského
systému a omezeni dopadd ztrat vzniklych ¢innosti Upadce na ostatni podnikatele, domacnosti a finanéni instituce.
Rychlost je v tomto pfipadé na misté, nebot’ sanacni feseni (oddluzeni, popi. reorganizace) je mnohdy vyhodnéjsi (niko-
li pouze pro dluznika, ale i pro jeho véfitele) nez likvidaéni zplisob feSeni upadku (tj. konkurz). Jen praxe ukaze, nako-
lik ptinosné bude otevieni oddluzeni $irSimu okruhu osob.

Je dobte, Ze insolvenéni pravo pruzné reaguje nejen na novou Upravu soukromého prava, ale vhodné reaguje rovnéz
na dosavadni praktické zkuSenosti s jeho aplikaci soudy a na souvisejici judikaturu (zejména) vyssich soudu.
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The harmonization of insolvency law as part of the re-codification of private law

Zdenék Strnad

Abstract: Article discusses the changes in bankruptcy legislation not only in relation to newly recruited civilian legis-
lation from Ist January 2014, but also as a response to its current nearly five years experience of application. Also the
social element of discharge from debts is further strengthened especially with a broader range of people for whom this
method of remediation solutions will be considered. A fundamental change goes through in the system of determining
who goes insolvency administrator for each of the proceedings, when the current nomination principle will be replaced
by the principle of rotation. Changes are also expected in the way of the compensation of insolvency administrators.
The county courts overloaded of insolvency should welcome package, which implementation assumes reducing their
administrative burden (in particular certain time periods and cancellation of official boards and obligation to fly there
their decisions).

Key words: new Civil Code - insolvency - insolvency administrator - bankruptcy - discharge of debts
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Vyvoj vysledku hospodareni a rentability zemédélskych podnikii
Jaroslav Svoboda, Martina Novotna

Abstrakt: Predlozeny prispévek se zabyva analyzou efektivnosti (rentability, vynosnosti) u vybranych zemédélskych
podnikii v letech 2004 — 2010. Soubor zahrnoval za dobu sledovani cca 830 podniki, u kterych byly hodnoceny slozky
vysledku hospodareni, pomérové ukazatele rentability a pyramidovy rozklad Du Pont. VIiv faktoru pusobici na ekono-
micke vysledky zemedeélskych podnikii je znatelny — at' uz je to v prvni Fadé Spolecna zemédelska politika EU (CAP),
prirodni a klimatické podminky ci cenové vykyvy zemedelskych komodit.

Bylo zjisteno, ze krome roku 2009, jsou zemédélské podniky rentabilni. Na kladné rentabilité ma podstatny podil
CAP, nebot dotace predstavuji 17%tni podil na celkovych vynosech. Presto vsak rentabilita aktiv nedosahuje vysokych
nejvyznamnéjsi faktor ovliviwjici rentabilitu viastniho kapitalu, indikator rentabilita vynosii. Diisledkem poklesu zadlu-
zenosti méla financni paka mirné negativni vliv na zménu rentability viastniho kapitalu.

Klicova slova: Vysledek hospodaieni - Rentabilita - Rozklad Du Pont - Zemédélské podniky

JEL Classification: Q14 - M41

1 Uvod

Podnikatelsky proces je zavisly na mnoha externich i internich faktorech, které jsou z ¢asti ovlivnitelné a z ¢asti se
nedaji ovlivnit. Je dilezité, aby management podniku byl schopen usmérnit ¢i vyuZzit pisobeni téchto faktorl pro Gispes-
ny budouci vyvoj. Pro uspésné fizeni podniku je nezbytna analyza ekonomickych jevil a procesu existujicich a probiha-
jicich v podniku.

Analyza je prvni krok k moudrému rozhodovani. Pfedtim, nez se analytik, bankét nebo manazer za¢ne konkrétnéji
zabyvat specifickym, na Gcetnich idajich zalozenym analytickym nastrojem, je tfeba zdtraznit, ze Zadné analyza neni
jen svétem pro sebe. Financ¢ni analyza anebo obecné jakakoliv analytickd metoda maji smysl prfedevsim jako logicky
prostfedek hodnoceni a porovnavani udaji a vytvareni nové informace, ktera je hodnotnéjsi nez jednotlivé primarni
udaje (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Hospodateni zemédélskych podnikti ma sva specifika, ke kterym je nutné pii analyze piihlizet. Zemédélské podniky
resp. agrarni sektor vyuziva ke své ¢innosti fadu dotaci v ramci spole¢né zeméd¢€lské politiky, ktera je finanéné nejob-
jemngjsi spolecnou politikou Evropské unie. Agrarni sektor plni i dal$i mimoprodukéni funkce, které jsou nezastupitel-
né jinymi sektory narodniho hospodatstvi. Jelikoz je produkce jak konvencniho, tak i ekologického zemédélstvi znacné
podporovana politicko-ekonomickymi nastroji, zejména v podobé dotacni podpory, je nezbytné neustale pribézné ana-
lyzovat efektivnost vynalozenych prostfedkl ve vztahu k ziskanému vystupu (Kroupova, Maly, 2010).

Kopta (2009) tvrdi, ze zemédélské podniky jsou v nebezpeci jednak kvili dlouhodobé negativni rentabilité a kolisa-
ni vysledku hospodafeni provazenym zapornym cash flow z operaci a finanéni platebni neschopnosti. Trvale nizka nebo
zaporna rentabilita postihuje predev§im zemédé€lské podniky v horskych a podhorskych oblastech.

Analyzou tvorby vysledku hospodateni a analyzou pfidané hodnoty v zeméd¢lstvi na Slovensku se zabyvaji Miklo-
vi¢ova a Gurcik (2009).
2 Material a metodika

Cilem ptedlozené stati je rozbor vysledku hospodateni (v¢. jeho struktury — nakladt a vynosit), nasledné pak pome-
rovymi ukazateli rentability (rentabilitou celkovych aktiv — ROA, rentabilitou vlastniho kapitdlu — ROE, rentabilitou
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vynosti — ROS a rentabilitou ndklad — ROC), (napt. Sedlacek, 2009). Informace o vynosech, nékladech, majetku pod-
niku (aktivech) a zdrojich kryti (pasivech) byly Cerpany z ucetnich vykazu, jejichz formalni a obsahovou napli uvadi
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich novelizaci. Analyza nakladi a vynost je provedena prostfednictvim
procentniho rozboru jejich struktury a je doplnéna o primérné tempo rustu zjisténé z absolutnich hodnot. Ukazatele
rentability aktiv byly hodnoceny alternativnim vypoctem — ROA 1. (z ¢istého zisku) a ROA II. (z EBITu). Pro zachyce-
ni vyznamnych faktort, které ovliviiuji zménu rentabilitu vlastniho kapitalu, byl proveden pyramidovy rozklad Du Pont
(Neumaierova, Neumaier, 2002). Pro analyzu vrcholového ukazatele ROE primérného zemédélského podniku byla
pouzita metoda postupnych zmén. Metoda rozkladu logaritmu indexu hodnot nemohla byt uplatnéna, nebot’ v jednotli-
vych letech dochéazelo k protismérnému pasobeni analyzovanych ukazatelt. I tak interpretace v nékterych piipadech
byla problematicka, nékteré zmény nelze interpretovat viibec nebo omezené (indexy téchto vlivii pocitané ze zapornych
¢isel). Pouzitou datovou zékladnu tvotily Gcetni vykazy (rozvaha a vysledovka) a dotaznik, ve kterém byly dopliujici
udaje k celkové charakteristice podniki. Tato vlastni datova zékladna zeméd€lskych podnikl je na nasem pracovisti
shromazd’ovana jiz nékolik let. Vypocty byly provedeny za primérny zemédélsky podnik pomoci prostého aritmetické-
ho primeéru. Vybrané charakteristiky zemédélskych podniki jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Charakteristiky vybranych zemédélskych podniki

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nadmotska vyska (m n.m.) 459 451 460 450 453 457 464
Vyméra zem&délské pidy (ha) 1787 1794 1746 1823 1803 1765 1766
Pocet zaméstnancii 82 81 75 75 68 62 58
Pocet podniku 142 122 127 115 116 112 98

Zdroj: databaze zemédélskych podniki, vlastni zpracovani

3 Vysledky

Po nékolik let byl za hlavni ukazatel vykonnosti podniku povazovan jeho zisk — kladny vysledek hospodatreni. Soucasné
modely se spise kloni k souhrnnym ukazatelim, ve kterych je vysledek hospodaieni i nadale obsazen. Podrobné infor-
mace o struktuie vysledku hospodareni a slozkach, které ho generuji je zachycen ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce).
Vykaz zahrnuje ¢lenéni nakladd a vynosu, nejcastéji ve forme druhové. Nejprve je analyza zamétena na slozky vysled-

ku hospodaieni — naklady a vynosy.

Tabulka 2 Analyza nakladi

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 0:5;1‘5“
Né.klady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1,0082
Néklady na zbozi 2,23% 2,08% 2,14% 1,92% 1,82% 2,11% 2,13% 1,0687
Vykonové spotieba 53,54% | 49,85% | 51,16% | 45.88% | 43,51% | 50,53% | 51,00% | 1,0022
Osobni naklady 2381% | 22,17% | 22,75% | 2041% | 1935% | 2247% | 22,68% | 1,0094
Dang a poplatky 1,27% 1,18% 1,21% 1,09% 1,03% 1,20% 1,21% 0,9770
Odpisy dl. majetku 9,61% 8,95% 9,19% 8,24% 7,81% 9,07% 9,16% 1,0497
Prodany majetek 421% 3,92% 4,03% 3,61% 3,42% 3,98% 4,01% 1,0042
Ostatni provozni néklady 2,25% 2,10% 2,15% 1,93% 1,83% 2,13% 2,15% 1,0223

0,85% 0,79% 0,82% 0,73% 0,69% 0,81% 0,81% X
2,22% 2,07% 2,12% 1,90% 1,81% 2,10% 2,12% 0,9983
0,05% 0,05% 0,05% 0,04% 0,04% 0,05% 0,05% 1,2499

Jine provozni naklady

Finan¢ni naklady

Mimotiadné naklady
Zdroj: databaze zemédélskych podniki, vlastni zpracovani

Priimérna absolutni hodnota naklada se pohybuje na cca 79 mil. K¢, ov§em tyto nedosahuji ani 1% rastu (tabulka 2).
Vykonova spotieba, ktera zahrnuje spotfebu materidlu a energii a naklady na sluzby ma relativné stabilni podil na cel-
kovych nakladech. Neni to prekvapitelné, nebot’ se v podstaté jedna o vyrobni podniky. Jeji podil se v priméru pohybu-
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je kolem 50% z celkovych nédkladt. Vzhledem k tomu, ze zemédélské podniky nejsou primarné zaméfeny na prodej
zbozi, naklady na n¢ jsou obsazeny spiSe okrajové — podil cca 2%. Témét 22%tni podil pak pfipada na osobni naklady,
jejichz soucasti jsou hrubé mzdy, v¢. odvodi na pojistné. Primérny pocet zaméstnancti vSak zaznamenava pokles o cca
5,3% (z ptvodni primérné hodnoty 81 na 59 v poslednim roce sledovani). Proto je i v prvnich letech sledovani podil
osobnich na celkovych nakladech vyssi. Ten se postupné snizoval a az v poslednich letech se mirné€ zvysil v disledku
zvySovani mezd (tempo rlstu neni ani 1%). Zde je ovSem nutné konstatovat, ze mzdy v agrarnim sektoru patii mezi

zemedélskych podnikd, ale i v obecné roviné - patii odpisy (ucetni). Souviseji s kazdoro¢nim opotiebenim dlouhodo-
bych aktiv (majetku) a odvozuji se od jejich vstupnich cen. Jejich podil tvoii cca 9%; tempo ristu absolutni hodnoty
odpist roste (cca 5%), nicméné jejich podil na celkovych nakladech se pfili§ neméni. Pozitivni vyvoj je disledkem
nakupu dlouhodobého majetku, ktery ve vétSin€ piipadd nahrazuje mnohdy velmi opotiebeny stary majetek (nejcastéji
stroje a budovy). Pro podporu této obnovy, ale i nakupu nového majetku, zeméde€lci vyuzivaji v hojné mife dotacni
programy.

Vyznamnych faktorem, ktery by mohl ovlivnit vykonnost zemédé€lskych podnikd, jsou i investice jak napiiklad uva-
di Ming (2006). Ming, S (2006) se ve své studii zabyva tlohou podpory zemédé€lstvi v ramci rozpoctové politiky. Zaro-
ven navrhuje, jak zlepsit podporu sméfujici do zemédélstvi. Piedevsim by se, dle jeho nazoru, mély zvysit zemédélské
investice financované ze statniho rozpoctu, mélo by dojit k objasnéni cild a priorit rozpoétové podpory pro zemédelstvi.
Dale prilakat dalsi subjekty ochotné investovat do zemédélstvi. Dotacni politika by méla byt stejna pro rizné druhy
ekonomické subjektti plisobicich v zeméd¢lstvi a ve venkovskych oblastech, atd.

Pti potizeni majetku ¢asto dochazi ke kofinancovani. Vlastni finanéni prostiedky zemédélskych podnikil jsou ¢asto
velmi omezené, a proto je nezbytné ve vétSiné piipadd vyuzit ciziho financovani, tj. bankovnich tvéri. Cenou uveéra
jsou pak nakladové tiroky, zahrnuté ve financ¢nich nakladech, ty tvoii cca 60% z finan¢nich nakladt. Polozky dafiovych
nakladi (kromé dané z ptijmi) nejsou pfili§ vyznamnymi, stejné jako dalsi naklady (rezervy, opravné polozky, Casové
rozliSovani, zstatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku a materialu).

Primérna absolutni hodnota se pohybuje na cca 82,3 mil. K&, ovsem obdobné jako celkové naklady nedosahuji ani
1% rustu (tabulka 3).

Tabulka 3 Analyza vynosii

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Q’rtgs"t‘f"
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1,0057
Trzby za zbozi 2,46% 2,96% 2,69% | 2,76% 325% | 427% 3,74% 1,0784
Vykony 77,18% | 7503% | 72,34% | 74,12% | 73,12% | 67.66% | 69,72% | 0,9888
Trzby z majetku 4,76% 5,24% 535% | 4.82% 5,17% 5,46% 5,56% 1,0323
Ostatni provozni vynosy 1427% | 1541% | 18,07% | 16,90% | 17,03% | 20,54% | 19,65% | 1,0608
Jine provozni vynosy 0,04% 0,04% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,0000
Finanéni vynosy 1,01% 0,80% 1,11% 1,00% 1,01% 1,03% 0,79% | 0,9646
Mimoradné vinosy 0,36% 0,61% 0,48% 0,40% 0,41% 1,05% 0,54% 1,0760

Zdroj: databaze zeméd¢€lskych podnikil, vlastni zpracovani

Z pohledu vynost jsou nejzastoupenéjsi slozkou vykony, které¢ v sobé zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb, zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci. U polozky zména stavu je vhodné zminit specifikum zemédél-
skych podnikd, kdy se velmi ¢asto objevuje v minusové hodnoté. Dochazi k tomu vyskladiiovanim rozpracované vyro-
by (vyrobkil) minulych obdobi. Bohuzel vykony zemédélskych podnikli jsou kazdorocné klesajici veli¢inou (tempo
poklesu 1,12%), ¢imz dochazi i ke snizovani jejich podilu na celkovych vynosech — primérmé se podili 72%. Fakt je
dan ziejmé nedostatkem odbytu jejich produkce, ktery v sobé zahrnuje $irsi kontext souc¢asného ¢eského zemédélstvi po
otevieni trhil v ramci EU a dale i celosvétové cenové vykyvy se zemédelskymi komoditami. Trzby za zbozi jsou za-
stoupeny spiSe okrajové (primérna hodnota 2,5 mil. K¢). Naopak asi nejpodstatnéjsi polozkou, ktera jiz nékolik let
podstaté generuje kladny vysledek hospodafeni, jsou provozni dotace G¢tované do ostatnich provoznich vynosi. V
disledku vstupu do EU a osvojeni principti Spole¢né zemédélské politiky dochazi neustale k navySovani dotaci (dle
dojednaného ptedvstupniho schématu) a ty se pak stavaji pro zemédé€lce stile nezbytnéjSimi. Tyto ostatni provozni
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vynosy dosahuji cca 17%tni podil na celkovych vynosech. Opét zbylé polozky vynost obsahuji spiSe nahodilé vynosy v
disledku trzeb za prodej majetku a materialu, finan¢ni vynosy (dané zejména pfip. zhodnocenim volnych finan¢nich
prostiedkd) a mimoradné vynosy (zejm. platby za pojistné udalosti, tj. operace spojené se Skodami v dusledku povodni
¢i extrémnich such, thynem zvitat v diisledku chorob, apod.).

Tabulka 4 uvadi rizné kategorie zisku a ukazatele rentability a s nimi Gizce souvisejici ukazatele hodnotici jednu z

vvvvvv

Tabulka 4 Ukazatele rentability

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Q’rtl;’s':‘lf"
Vysledek hospodatenti (tis. K¢):
- provozni 5088 3655 2881 8128 5696 -148 4229 | 09696
- finan¢ni -830 873 775 21019 | -1118 | -1015 -965 1,0237
- mimofadny 239 432 308 247 279 87 285 1,0335
- celkovy brutto 4496 3214 2414 7356 4 856 -1077 3549 | 0,9613
- celkovy netto 4152 2904 2030 6910 4351 -1001 3091 0,9520
ROA I 501% | 251% | 1,73% | 5.84% | 2,76% | -1,06% | 2,44% | 0,8871
ROA II 6,03% | 3.45% | 2.83% | 7,02% | 4,04% | -0,08% | 3,68% | 0,9207
ROE 14,05% | -511% | 3,79% | 13,67% | 4.28% | -2,50% | 2.22% | 0,7353
ROS 6,10% | 3,04% | 244% | 7,65% | 3,60% | -1,75% | 3,89% | 0,9280
ROC (K¢) 0,0689 | 0,0345 | 0,0294 | 0,0865 | 0,0430 | -0,0104 | 0,0449 | 0,9312
1-ROS (K&) 0,9354 | 09663 | 09713 | 09192 | 09597 | 1,0181 | 0,9553 | 1,0035

Zdroj: databaze zemédélskych podniki, vlastni zpracovani

Souhrnny a tradicni ukazatel hodnoceni efektivnosti (rentability) je vysledek hospodareni. Provozni vysledek hos-
podareni, ktery je generovan z hlavni vydélecné ¢innosti podnikii by se mél pohybovat v kladnych hodnotéach - dosaho-
vat tedy zisku a mohl tak byt naplnén smysl jejich ¢innosti. Zisku bylo dosazeno (az na rok 2009) ve vSech sledovanych
letech. Bohuzel nelze konstatovat, Ze by jeho vyse méla jednoznacné rostouci trend. Je to dano obecnymi faktory piliso-
bici v zeméd¢lstvi, jako jsou vliv klimatickych a pfirodnich podminek a dale pak i vliv vyvoje cen zemédélskych ko-
modit - a to nejen jiz republikovych cen, ale i celosvétovych. Vyznamnou slozkou, ktera vysledek ovliviiyje, je pfidana
hodnota. Bohuzel jeji vyse neustale klesa (primérné tempo poklesu je 3,5%). Naopak rostouci vynosovou slozkou,
ktera de facto jiz nekolik let generuje kladny vysledek hospodateni, je vySe provoznich dotaci vyplacenych v ramci
CAP. Dlouholeta ztrata (cca 1 mil K¢) vysledku hospodaieni z finan¢ni Cinnosti jiz tolik pfekvapiva neni (obdobné i v
jinych sektorech), nebot’ je zptisobena platbou nakladovych urokl z avéri. Toto souvisi s financovanim, zejména inves-
ticnich aktivit, coz je disledkem podfinancovani zemédélskych podniki. Vysledek hospodafeni z mimoradné Cinnosti
(na urovni cca 300 tis. K¢) je tvofen zejména kompenzaci nakladi v diisledku mimofadnych udalosti — napi. nahrady od
pojistoven. Celkovy vysledek hospodatfeni brutto (primérna vyse cca 3,5 mil K¢&) pak v podstaté kopiruje vyvoj pro-
vozniho vysledku hospodareni, pficemz jeho netto hodnota je o cca 500 tis. K¢ nizsi v dusledku plateb dané z prijmu.
(Losova, Svoboda, 2013).

Klasické pomérové ukazatele rentability budou pochopitelné do znacni miry pak kopirovat vyvoj vysledku hospoda-
feni. Metodicky méné korektni postup vypoctu rentability aktiv je pomér Cisté¢ho zisku a aktiv (ROA I). Tento ukazatel
vyjadiuje schopnost managementu vyuzit celkovy majetek podniku ve prospéch vlastnikd. Primérna hodnota nepfesa-
huje 3 %. Z vyvoje hodnot ukazatele vyplyva, ze nejlépe byl majetek pro vlastniky vyuzit v letech 2004 a 2007, naopak
nejhife v roce 2009. Ukazatel ROA 1I konstruovany jako pomér EBITu (zisku pied Gthradou troku a zdanénim) a aktiv
vychazi obvykle kladny. Zaporny vysledek muize nastat pouze tehdy, kdyz je ztrata vétsi nez dané a nakladové troky. I
pres tuto skutecnost byla zapornd hodnota tohoto ukazatele dosazena v roce 2009. V ostatnich sledovanych letech se
2007 (7,02%) a dale v roce 2004 (6,03%). Praimérné tempo ristu ve sledovaném obdobi je do zna¢né miry ovlivnéno
krajnimi hodnotami a znamenalo primérny ro¢ni pokles tohoto ukazatele o cca 10%. Velka pozornost je vénovana
meéfeni zhodnoceni vlastniho kapitalu tj. ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE). Na podkladé tohoto ukazatele
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mohou vlastnici zjistit, zda jim vlozeny kapital piinasi dostatecny vynos odpovidajici riziku. Rentabilita vlastniho kapi-
talu by méla byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové investice. Rentabilita vlastniho kapitalu je ovliviiovana
jednak vysi zisku po zdanéni a jednak vyvojem vlastniho kapitalu. Zejména druhy zminény ukazatel ¢ini pii hodnoceni
v nekterych piipadech problémy. Pokud je jeho hodnota pfilis nizka (ROE pak nabyva extrémné vysokych hodnot) nebo
pokud podniky jsou ve ztraté a souCasné maji zaporny vlastni kapital, tzn., vysledné ROE nabyva kladné hodnoty, takze
vysledek naznacuje dobré hospodateni podniku, coz je logicky nesmysl. Ve snaze zmirnit tyto nedostatky byly pro
vypocet ROE eliminovany vysledky podnikti se zapornym vlastnim kapitadlem. Z vyslednych hodnot ukazateld ROE je
ziejma opét skutenost zminovana vyse, tj. nejvyssi hodnoty mizeme zaznamenat v roce 2004, nasleduje rok 2007.
Primérné tempo ristu ve sledovaném intervalu naznacuje pomérné vyrazny pokles - a to primérné roén¢ ukazatel ROE
klesal o téméf 30%. Zdanlivy rozpor ve vyvoji ukazateld ROA pocitaného z Cistého zisku (kladnd hodnota) a ROE
(zaporna hodnota) v roce 2005 je zptsoben tim, ze ke zjisténi primérné hodnoty ukazatele za sledované zemédélské
podniky byl pouzit prosty aritmeticky pramér (pfi vypoctu prostého priméru mohly vyslednou hodnotu ovlivnit podni-
ky s niz$i urovni vlastniho kapitalu).

Ukazatele Return of Sales (ROS), Return on Costs (ROC) a nakladovost (1-ROS) hodnoti prakticky stejnou stranku
hospodareni, rozdil je pouze v méfitku. Nakladovost produkce se vyviji dle oéekavani v souladu s ukazateli rentability,
tj. nejlepsich hodnot dosahuje primérny zemédélsky podnik v roce 2007 (na 1 K¢ vynost bylo zapotiebi 0,9192 K¢
nakladil). Nejhorsi hodnota je dosazena v krizovém roce 2009, ktera je dokonce vyssi nez 1 (1 K¢ vynost byla dosazena
s 1,0181 K¢ naklady).

Pomoci pyramidové soustavy ukazatelii je mozné uvazovat nad diivody stavu podniku a analyzovat pfi¢iny jeho vy-
voje. Ukazatele musi byt provazany na zakladé pricinnosti, musi byt respektovana jejich mira analyti¢nosti a nesmi byt
opomenuta zadna oblast finan¢niho zdravi podniku. V tomto piispévku byl dekomponovan ukazatel ROE na podkladé
znamé ukazatelové soustavy DuPont.

Tabulka 4 Rozklad pyramidového systému ukazateld Du Pont

Polozka Zména 2005 2006 2007 2008 2009 2010
- absolutni -0.0229 -0.0116 0.0579 -0.0325 -0.0679 0.0513
Zména ROE —
- relativni 0.6398 0.7161 2.9861 0.6267 X X
. - absolutni -0.0229 -0.0116 0.0594 -0.0332 -0.0677 0.0527
*vliv ROA 1 -
- relativni 0.6408 0.7148 3.0391 0.6185 X X
* Vliv FP - absolutni -0.0001 0.0001 -0.0015 0.0007 -0.0002 -0.0014
vliv
- relativni 0.9984 1.0018 0.9826 1.0132 X 0.9645
* yliv ROS - absolutni -0.0214 -0.0112 0.0553 -0.0335 -0.0701 0.0526
- relativni 0.6644 0.7237 2.8977 0.6156 X X
* yliv ro - absolutni -0.0015 -0.0004 0.0041 0.0003 0.0024 0.0001
- relativni 0.9645 0.9876 1.0488 1.0047 X X

Zdroj: databaze zemédélskych podniku, vlastni zpracovani

Meziro¢ni zménu ukazatele ROE v jednotlivych letech zachycuje tabulka 5. Kazdoro¢né dochazi k poklesu rentabi-
lity vlastniho kapitalu kromé let GispéSnych v zemédé€lstvi tj. 2007 a 2010, kde je zaznamenan rdst této hodnoty. Duvo-
dem poklesu ukazatele ROE je ve vSech letech rentabilita aktiv, na kterou méla prevazujici vliv rentabilita vynost
(prakticky meziro¢né rostla nakladovost produkce, tj. jedna K¢ vynost byla vyprodukovana vys§im objemem naklada.
Vliv rychlosti obratu nebo finanéni paky je viceméné zanedbatelny. V letech 2007 a 2010 rostla rentabilita vlastniho
kapitalu téméf shodné (v r. 2007 vzrostl zisk na 1 K¢ vlastniho kapitalu o 0,0579 K¢, v roce 2010 o 0, 0513 K¢). Domi-
nantni vliv na tomto zvySeni mél ukazatel rentabilita aktiv resp. opét rentabilita vynosti. V obou letech financni paka
pisobila mirné negativné (divodem je pokles zadluzenosti zemédélskych podnikil). Zvyseni rychlosti obratu aktiv pozi-
tivné ovlivnilo rentabilitu aktiv. Obecné 1ze konstatovat, Ze pfevazujici vliv na zménu rentability vlastniho kapitalu ma
zména rentability vynost. Od roku 2007 ma mirné pozitivni vliv i zména rychlosti obratu aktiv. Dutsledkem poklesu
zadluzenosti zemedé€lskych podniki ma zména finanéni paky spise negativni vliv na zménu rentability vlastniho kapita-
lu.
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4 Zavér

Primérny celkovy vysledek hospodateni se pohybuje na hranici 3,5 mil. K¢. Kromé roku 2009, ktery byl ovlivnén vnéj-
$imi faktory (zejména probihajici hospodéatkou recesi a nepfiznivym pocasim), byl ve vSech letech dosazen zisk. Z
detailné&jsiho rozboru vyplyva, ze kladny provozni vysledek hospodareni (generujici v podstaté celkovy zisk) je kazdo-
ro¢né snizovan finanéni ztratou. Ta je zpusobena zejména platbou nakladovych tGrokd spjatych s kofinancovanim inves-
72%) 1 ostatni provozni vynosy (praimérné 17%), které jsou tvofeny zejména provoznimi dotacemi. U nakladii nejveétsi
podil tvoii vykonova spotieba (50%), osobni naklady (22%) a odpisy s 9%.

Obdobné zavery uvadi Strelecek, et al. (2012). RovnéZz zaznamenal, ze od roku 2004 u vétSiny ekonomickych ukazateli
zemédélskych podnikli dochézi k piiznivému vyvoji ve srovnani s roky pied vstupem CR do EU. Vysledek hospodateni
pramérného zemédelského podniku béhem sledovaného obdobi dosahl vrcholu v roce 2007. V roce 2009 doslo vlivem
ekonomické krize u vétSiny sledovanych ukazateli k vyraznému propadu, propad zisku zpiisobeny predevsim propadem
produkce byl nejvétsi od roku 2003.

Rentabilitu 1ze povazovat z hlediska kladnych hodnot vSech jejich dil¢ich ukazatell za pozitivni, ovSem primérna hod-
nota nepiesahuje 3%, coz jiz tak uspokojivé neni. Z pyramidového rozkladu Du Pont byl identifikovan, jako nejvy-
znamngj$i faktor ovliviiujici rentabilitu vlastniho kapitalu, indikator rentabilita vynost. Disledkem poklesu zadluzenos-
ti méla financéni paka mirn€ negativni vliv na zménu rentability vlastniho kapitalu.
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Profit/Loss and Profitability of Farms

Jaroslav Svoboda, Martina Novotna

Abstract: This paper analyses the Profit/Loss and profitability on selected farms in the years 2004 - 2010. The data
included a follow-up period of approximately 830 companies that have been evaluated components of Profit/Loss, prof-
itability ratios and pyramidal decomposition Du Pont. Influence factors affecting the economic results of farms is ap-
parent - be it in the first place EU Common Agricultural Policy, natural and climatic conditions and price fluctuations
of agricultural commodities.

It was found that the farms are profitable, except for 2009. On the positive profitability has a significant share of CAP
as subsidy represent 17% of total revenues. However, return on assets doesn’t reach top level (in the most successful
year of follow up 2007 was 7%). The pyramid decomposition Du Pont was identified as the most important factor af-
fecting the return on equity, the indicator of return on sales. The debt leverage had a negative effect on the change in
the return on equity.

Key words: Profil/Loss - Profitabilty - Du Pont - Farms
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Uletni, ekonomické a ERP systémy v Ceské republice

Libuse Svobodova

Abstrakt: V dnesni dobé jsme obklopeni informacnimi technologiemi prakticky na kazdém kroku. S prichodem téchto
technologii zapocala automatizace lidskych cinnosti, ktera méla za cil tyto cinnosti zjednodusit, zrychlit a predevsim
zefektivnit. Tato postupnd automatizace dospéla do faze, kdy si vétsina z nas fungovani bez pocitacii a internetu dokdze
Jen tézko predstavit. Informacni technologie nam kazdy den usnadnuji praci, umoznuji nam pracovat efektivnéji, jejich
velkou prednosti je rychly pristup kinformacim a jejich zpracovani. V prvni casti prispévku jsou charakterizovany
ucetni, ekonomické a ERP systémy a vyvoj v oblasti vedeni uiCetnictvi.

Druhd cast obsahuje porovndni prodavanych reseni a poctu instalaci jednotlivych produktii, které jsou v Ceské
republice dostupné. Data budou cerpdna z vysledkit Setreni od Centra pro analyzu informacnich systémii a z webovych
stranek SystemOnlLine, které zdroven vydavaji odborny casopis. Pocet instalaci ¢i podil na trhu miize byt dilezity i pro
podnikatele, kteri se na zacatku podnikani rozhoduji a vybiraji novy software ¢i pri prechodu na jiny software.

Kli¢ova slova: ERP - Implementace * Software - Ugetnictvi

JEL Classification: M40 - M41

1 Uvod

Vedeni téetnictvi pomoci technologii je nedilnou sougasti malych a stfednich podnikti v Ceské republice. V ramci
ekonomickych systému je ucetnictvi soucasti ERP systémt. ERP systémy se objevily a vyvinuly jako pozadavek
ekonomického, socialniho a technologického vyvoje, aby usnadnily a optimalizovaly ¢innosti. Usadily se béhem kratké
doby diky strategickym vyhodam, které nabizeji. Dosahly takové urovné, kde se mohou setkat na rtiznorodych urovnich
pozadavky manazerli a zaméstnancl. Systémy by mély umoznovat automatizaci a propojeni klicovych podnikovych
procest. Pomoci ERP mohou firmy vzdjemné propojit financni stranku s ekonomickou, vyrobni i personalni slozkou.
Tim je jim umoznéno souhrnné zpracovani. (Genete, Tugui, 2008) Pomoci tohoto lze odbourat funkéni bariéry, sdilet
firemni data, informace a zavést spolecné firemni Cinnosti. Zavadéni systému byva Casové i finanéné narocné, ale do
budoucna muize pfinést vyrazné usnadnéni sledovani firemni ¢innosti a jeji zefektivnéni.

Neustaly rtst informacnich a komunikacnich technologii fizeny od mikroelektroniky, pocitacového hardwaru
a softwaru ovlivnil vSechna hlediska vypocetnich aplikaci napti¢ organizacemi. Soucasné firemni prostfedi je stale
produkti, fizeni zasob, Ucetnictvi, lidské zdroje aj. Tyto souvislosti jsou pfi¢inou potfeby ucinného informacniho
syst¢ému na zlepSeni konkurenceschopnosti snizovanim nakladd a zlepSeni logistiky. Obecné lze konstatovat, ze
podniky, které dokazi v¢as a vhodné vyuzit pfijaté informace, maji vyznamné vyhody. Fenomenalni rist vypocetni
techniky a internetu piinasi stale vice vyzev pro vyrobce ERP systému a ze strany zakaznikt vice pozadavki. Prodejci
ERP systéma aplikuji tzv. ,,add-on* moduly umoziujici zdkaznikovi tipravu systémové architektury. Tyto moduly jsou
navrhovany tak, aby bylo mozné libovoln¢ je kombinovat a pfizptsobit uzivatelskym potfebam.

2 Material a metodika

Clanek byl zpracovan za pomoci tisténych i elektronickych zdrojii. Na internetu Ize nalézt specializované &lanky, které
se danou problematikou zabyvaji. Naproti tomu, ti§téna literatura na téma Ucetni (ekonomicky) software se na nasem
trhu prakticky nevyskytuje. Dostupné knihy zaméfené na ucetnictvi se zabyvaji predev§im jeho zpracovanim a jsou
ur¢eny k vyuce nebo jako pfiru¢ky pro ucetni. Odborné materialy z oblasti informacnich technologii se soustfed'uji
zv1aste na oblast podnikovych informacnich technologii a jejich aplikaci. V této oblasti jsou dostupné publikace o ERP
systémech, které ve vétsin€ ptipadd obsahuji i ucetni (ekonomické) softwary, ale hloubéji se jim nevénuji. V kontrastu
se situaci na Ceském trhu je mnozstvi cizojazyénych zdrojii v zahrani¢i. Vzhledem k tomu jsou v praci pouzity i
preklady cizojazyénych zdroji. V druhé ¢asti bylo pracovéano s dostupnymi zdroji ze dvou Ceskych zdrojii — Centrum
pro vyzkum informacnich systémut (CVIS) a SystemOnLine, které se zabyvaji napf. podilem na trhu a poctem instalaci
ERP systémil v Ceské republice.

Ing. LibuSe Svobodova, Ph.D., Univerzita Hradec Kralové, Fakulta informatiky a managementu, Katedra ekonomie, Rokitanského 62, Hradec
Krélové, email: libuse.svobodova@uhk.cz
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3 Ekonomické, ucetni a ERP systémy

Podle ¢lanku Dockalové (2008) v ¢asopise IT Systems je zakladem ekonomického systému tcetni Cast, tedy zakladni
agendy na zpracovani danové evidence nebo Ucéetnictvi. Hlavnim ptfedpokladem spravné funkénosti ekonomickych
systému je legislativni pfesnost a aktudlnost v dobé pofizeni, ale i po celou dobu jeho pouzivani. V ¢lanku Dockalova
uvadi, Ze vSechny agendy ekonomického systému by mély byt dokonale provazany, a to do té miry, aby krok u¢inény
v jedné casti systému vyvolal maximalni efekt a promitl se do systému jako celku. Kli¢ovou roli, pro malé a stfedni
podniky (MSP), se tak stava prehlednost celého uzivatelského rozhrani, jeho intuitivnost, rychla a snadna piistupnost
vSech jeho funkei.

Dockalova v ¢lanku (2008) upozornuje, aby si potencidlni kupec fadné prostudoval cenovou strategii firmy, ve které
by mél byt vymezen piesny vycet poskytovanych sluzeb véetné jejich ceny. Predevs§im legislativni podminky musi byt
v programu vzdy aktualni, v opacném pftipadé dochdzi k nespravnému vedeni ucetnictvi a naslednym finan¢nim
postihim.

1.1 U&etni software

Termin Gcetni software oznacCuje software, ktery zpracovava ucetnictvi a financni procesy. Nabidka ucetnich softwari
se zamétuje na urCité velikosti podniku. Podle velikosti podniku se 1i§i hodnota vynost, mnozstvi zpracovavanych
transakci a podet zaméstnanctl. Nabidka na trhu se rozliduje dle velikosti podniku na malé, stiedni a velké firmy. Ugetni
software se v kazdém segmentu zaméfuje na néco jiného. Na trovni domaciho zpracovani a malych firem nabizi
standardni ucetni moduly, jako je objednavka, mzdy, hlavni ucetni kniha, fakturace apod. Obecné¢ na této urovni
software bézi na samostatném systému, podporuje n€kolik uzivateli a ma vlastni databazi zaclenénou do softwaru.
Naklady na potizeni takového softwaru jsou nizké a lze ho pofidit jako hotovy, tzv. krabicovy software. Pro stiedné
velké organizace poskytuje ucetni software kompletni prvky na zpracovani financni ¢innosti podniku a byva oborové
zaméfen. Poslednim segmentem jsou velké organizace upfednostiiujici komplexni propojeni firmy pomoci ERP
systémi. Tyto systémy jsou nakladné, pficemz samotny vyvoj systému je nepatrnou polozkou v koneéném vyctu.
Nejvétsi naklady jsou tvofeny konzultacemi, Skolenimi, reengineeringem pracovnich postupl, restrukturalizaci
organiza¢nich nékladd, instalaci a samotnym zprovoznénim.

Ugetni software Ize délit i podle zemé&pisné polohy. V riiznych zemich jsou pouZivany riizné jazyky, riizné pravidla
pro financni vykazy, pozadavky na audit ¢i obchodni zékony a pfedpisy. Mnoho ucetnich softwarl poskytuje program,
ktery obsahuje vice jazykt, vice danovych pfedpist a vice mén. Diky tomuto aspektu je takovy program vhodny pro
nadnarodni korporace, které mohou jeden software nasadit ve vSech svych pobockach. Dalsi vyhodou, jez se da uplatnit
pfi vyvoji, je moznost piestupu z jedné verze programu do vyssi podle potieb rostouci organizace. Mantra soucasné
doby je komplexni funkénost. Bez ohledu na funkce zajistované ve vybranych oblastech mohou dodavatelé prezit napor
na trhu pouze v ptipadé€, ze budou schopni se co nejvice pfiblizit pozadavkim zakaznika. Pozadavky zakaznikl jsou do
budoucna neptedvidatelné. V kazdém pripadé se Gcetni a obchodni softwary nadale vyvijeji a jsou zakladem prm-o
aplikace spojujici dodavatele, zakazniky, zaméstnance a dalsi zGiCastnéné strany.

1.2 ERP systémy

Zavedeni ERP systémi umozhuje organizaci vyuzivat jednotny integrovany informacni systém misto starého, ve
veétsiné piipadi nekompatibilniho systému. Tyto podnikové systémy zahrnuji zpravidla moduly podporujici funkéni
oblasti firmy, jako je planovani, vyroba, prodej, marketing, distribuce, ucetnictvi, lidské zdroje, doprava a e-business.

Cela systémova architektura usnadiuje spolupraci modulii se vSemi firemnimi funkcemi. Koncepce ERP systému je
zobrazena na obrazku 1.

Obrazek 1 Koncepce ERP systému
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Zdroj: Hossain, Patrick, Rashid, 2002
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1.3 Vyvoj ERP systému

Vyvoj podnikovych informaénich systémt sledoval vyvoj v oblasti pocitaového hardwaru a softwarovych systému.
Béhem 60. let dvacatého stoleti byly ve vétSiné organizaci navrzeny, vyvinuty a implementovany centralizované
pocitacové systémy, jez mély automatizovat stavajici systémy kontrolujici zasoby. Po schopnosti kontrolovat zasoby
bylo nutné vyvinout systém planujici vyrobu, ktery by umoznil minimalizovat investice do zasob. ERP systémy se
objevily poprvé koncem 80. a pocatkem 90. let dvacatého stoleti. Na zakladé technologickych zasad z ptechozich
systémtl na kontrolu zasob a planovani vyroby bylo mozné integrovat do ERP obchodni procesy vcetné vyroby,
distribuce, managementu, lidskych zdroji, adrzby atd. Béhem 90. let dvacatého stoleti ptidavali prodejci ERP systémi
moduly rozsitujici zakladni ERP. Mezi rozsifovaci moduly patfilo napf. pokrocilé planovani, e-business, fizeni vztahi
se zakazniky nebo fizeni dodavatelského fetézce.

ERP budi obecné¢ zavadéjici dojem, Ze jeho implementace zlepsi funkce organizace takika pfes noc. Vysoké
ocekavani vétsSinou prinasi velké naklady a celkové zlepseni je zavislé predevsim na vhodnosti zvoleného ERP systému.
Vhodnost systému je posuzovana s ohledem na organizacni strukturu podniku, firemni kulturu a firemni politiku.
Implementace ERP systémti do organizaci pfindsi mnoho hmotnych i nehmotnych vyhod a strategickych divodu.
Nejcast€jsim ukazatelem se stava kalkulace navratnosti investic. Kazda zména ma své vyhody a nevyhody. Vyhody
nasazeni ERP systému jsou popsany v tabulce 1.

Tabulka 1 Vyhody ERP systému

Vyhody Jak jich docilit

Piistup ke spolehlivym informacim | spole¢na databaze, konzistentni a pfesna data, zlepSeni vykazi

Omezeni nadbytku operaci a dat moduly vyuzivajici data ze spolecné databaze, vyhybani se duplicité, aktualizovani dat

Zkraceni ¢asovych Thut

pro cyKly a dodavky minimalizace nacitani a opozdéni vykazi

SniZeni naklada uspora Casu, zlepseni fizeni pomoci analyzy podnikovych rozhodnuti

Jednoducha prizpusobivost zmény v obchodnich procesech se snadno adaptuji a restrukturalizuji

Zlepseni §kalovatelnosti strukturdlni a modularni design

Zlepseni udrzby dodavatelska podpora dlouhodobych kontraktl jako ¢asti zakdzkového systému
Globalni dosah zahrnuté moduly pro fizeni vztahti se zakazniky (CRM) a pro fizeni dodavateli (SCM)
Elektronicky obchod internetové obchody, kulturni spoluprace

Zdroj: Hossain, Patrick, Rashid, 2002

Bohuzel neexistuji pouze vyhody programu, ale i jeho nevyhody. Nevyhody nasazeni systému ERP a rady na to, jak
je prekonat, jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Nevyhody ERP systému

Nevyhody Jak je prekonat

C?Soy A minimalizace citlivych zalezitosti, interni politiky a zvySeni obecné shody

narocnost

Nékladnost na}klady,se rflohou’ lisit od tisicti dolarti do miliond, reengineering obchodnich procesti mize
byt extrémné drahy

Shoda moduli archlte}(tufa a ,mooduly vy_braneho systému by mély odpovidat firemnim procesum, kultufe a
strategickym ciliim organizace

Zavislost ohledy na jednoho prodejce nebo mnoho prodejcti, moznost nejlepSiho ze skupiny,

prodejci dlouhodoba podpora

Funkce a ERP muze obsahovat pfili§ mnoho funkci a moduli a je na uzivateli, aby zvazil a

sloZitost implementoval pouze potiebné

Skalovatelnost a zjisténi investic dodavatelli, dlouhodobé zavazky ke zbozi a sluzbam, zvazeni systémi

globalni dosah s pfistupem na internet

Rozsieni ERP zvazeni roz§ifovacich moduld

Zdroj: Hossain, Patrick, Rashid, 2002

1.4 Rozsifené ERP

Sifeni internetu mélo dopad na viechny aspekty informaénich technologii véetné ERP systémd, které se stavaji vice
dostupnymi skrze internet. Prostfedi internetu umoznuje pfistup k systémovym zdrojim odkudkoliv. Stavajici ERP
systémy lze okamzité rozsifit pomoci integrace novéjSich externich modulii jako napiiklad fizeni dodavatelskych
fetézcl, vztahll se zdkazniky, automatizaci prodeje, pokroc¢ilého planovani a navrhovani, business inteligence a e-
business schopnosti. Ve skuteénosti se ERP stava pateti veskerého elektronického obchodu v organizaci, skrze ktery se
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pomoci internetu provadgji transakce. Redeni zaloZena na vyuZivani internetu jsou uréena pro zlepSeni spokojenosti
zakaznikl, zvySeni marketingovych a prodejnich pfilezitosti, rozvoj distribu¢nich kanalt a poskytovani nakladoveé
efektivnéjsich faktura¢nich a platebnich metod. Vyuziti fizeni dodavatelskych fetézci a fizeni vtahti se zakazniky
zabezpecCuje efektivni spolupraci tfi stran — prodejce, dodavatele, zdkaznika. Po zavedeni fizeni vztahll se zakazniky
jsou organizace schopné shromazd’ovat informace, které jim umoznuji Iépe posoudit potieby zakaznikt. Diky modulu
fizeni vztahu se zakaznikem zpravidla obsahuji balicky jako marketing, prodej, zakaznicky servis, podptrné systémy a
rizné piistupové systémy pro zvyseni zakaznické loajality.

1.5 Vliv ERP na podnikani

Hodnoceni dopadu implementace ERP systému na efektivitu je obtizné. Je velmi nepravdépodobné, Ze dvé libovolné
implementace budou mit stejné dusledky i v pfipadé, Ze byly zalozeny na stejném, obecném softwarovém baliku. I kdyz
jsou dopady implementace ERP systémti do organizaci zkoumdany, nelze plné ovéfit, do jaké miry ovliviiuji systémy
firemni ¢innost. VétSina vyzkumi zabyvajicich se dopadem ERP nepopisuje funkénost ERP do takové miry, aby bylo
mozné je klasifikovat. Obecné se predpoklada, ze zavedeni ERP systému zlepsi podnikovou efektivitu a tim pomuize
zvysit jeho konkurenceschopnost. Zaroven se zohlediuje fakt, ze vybér ERP systémil je v rezii podnikovych manazerq,
kteti by méli znat firemni potfeby. Ale ani to neni zadrukou vybéru vhodného systému. Vhodnost vybraného systému se
zpravidla projevi az po uplynuti urcité doby. Pfedem je tézké urcit vS§echny dopady, at’ uz pozitivni nebo negativni. ERP
systémy by mély podporovat piedevsim tkoly spojené s kontrolou, i¢innosti, produktivitou, stabilitou a zlepSenim
spravy informaci, koordinace a planovani. ERP systémy jsou interni systémy, které jsou ureny primarn¢ pro podporu
vnitfnich procestt a funkci. Dalsi dualezité hledisko predstavuje vytvofeni datovych zaznamt pro zakazniky
a dodavatele. Datové zaznamy slouzi pro sdé€lovani informaci prostfednictvim organizace, coz umoziuje integraci
V ramci organizace.

Vyvoj a zavadéni ERP systémi do podnikii vyznamné ptispély ke zméné ve zpusobech, jakymi se uskutecnuji
operace uvnitt firmy a se zakazniky. Tyto aspekty spolu s ucetni standardizaci a harmonizaci procest vedou ke vzniku
a rozsifeni vyuziti nové koncepce: digitdlniho ucetnictvi. Jedna se o zastoupeni, manipulaci a predavavani ucetnich
informaci v elektronické podob¢ ve vSech ucetnich cyklech, i v komunikaci se zainteresovanymi partnery.

1.6 Digitalni ucetnictvi a Framework digitalniho tucetnictvi

Nastup internetu a ERP systémt urychlil postupné stirani rozdild mezi uUCetnimi zpravami a informacnimi
technologiemi. Digitalni Ucetnictvi je elektronicka podoba ucetnictvi, kde slovo digitalni odkazuje na Cisla a Cislice. Ve
svété elektronického zpracovani jsou data zaznamenavana pomoci jednicek a nul, které umoznuji jejich dalsi zpracovani
na informace. Digitalni u€etnictvi odpovida analogovému. Jedinym rozdilem je zpracovani dat.

Pii elektronickém zpracovani je mozné data pienaset a pracovat s nimi na nekolika Grovnich. Digitalni Gcetnictvi
nema standardni definici, pouze ukazuje na zmény v ucetnictvi v disledku vyuziti vypocetnich a sitovych technologii.
(Desmukh, 2006) V Ceské republice se viak pojem digitalni Gdetnictvi pili§ nevyuziva. Zpracovani Gdetnictvi na
pocitaci je oznacovano jako elektronické ucetnictvi nebo pouze uUcetnictvi. V soucasné dobé se predpoklada, ze je
ucetnictvi zpracovavano elektronicky. Ruéni zpracovani vyuzivaji pfedevsim drobni Zivnostnici, ktefi nemaji mnoho
ucetnich dokladii. Pofizeni Gcetniho softwaru by bylo ve vétSing takovych ptipadi ztratové. Proto je misto ucetniho
softwaru vyuzivan program Microsoft Excel z kancelarského baliku Office.

Ugetnictvi, uméni a véda o méfeni vykonnosti podniku, se rozvinulo z propojeni podnikani a informaénich
technologii. Kofeny digitalniho Gcetnictvi lze vysledovat az do éry deprese a druhé svétové valky. Danové regulace
a svétova valka zpusobily riizné logistické problémy a problémy se spravou dat. Ugetnictvi a informace finanéniho
charakteru se vzhledem ke své povaze staly jednim z hlavnich kandidatli na automatizaci. Mechanizace Ucetnictvi
a finan¢nich informaci rozsifila silu financnich feditelt a ovlivnila provozni a strategické rozhodovéani. Trend
elektronického zpracovani dat urychlil nastup internetu, ktery umoznil vyvoj elektronické vymény dat. Pokud jsou
vloZzena data ve standardizovaném formatu, poskytuje elektronickd vyména dat moznost jejich pienaseni, Cteni
a zpracovani. Standardizované formaty jsou fizeny riznymi primyslovymi normami a profesnimi sdruzenimi. Pdvodni
ucel elektronické vymény dat byl pfenos dokumenti o nakupu a prodeji. Pozdéji zapocala elektronickd vyména dat
slouzit 1 k fizeni finanénich transakci, jako jsou napf. platebni ¢innosti.

S rozmachem internetu se zvysily naroky na softwarové aplikace a jejich vyuziti. V soucasné dobé je elektronicka
vymeéna dat integrovana nejen do softwarovych aplikaci, ale i do webovych prohlizect, takze je mozné ji uskuteénovat
prakticky kdekoliv, kde je pfistup na internet. Webové prohlizece zobrazuji webové stranky, které jsou prostiednikem
ve sdileni elektronickych dat. Prostfednictvim webovych stranek mohou organizace sdélovat informace souvisejici
s podnikatelskou Cinnosti zarovenn zdkaznikim i dodavatelim. Webové stranky kromé sdileni informaci umoziuji
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prodej vyrobku a sluzeb tim, ze poskytuji katalogy produktt, detailni informace o produktech, objednavkové formulate,
platebni mechanismy ¢i uziteéné rady (Desmukh, 2006).

4 Vysledky

V prvni ¢asti budou uvedeny vysledky CVIS, které jiz od roku 2000 hodnoti ¢esky ERP trh. Nésledné budou vysledky
porovnany s udaji z webovych stranek SystemOnLine, které se zabyvaji i u€etnimi, ekonomickymi a ERP systémy
a statistickymi daty jejich vyuzivani.

Dle CVIS je lidrem dlouhodobé¢ systém Helios Orange. Produkty znacky Helios (Orange a Green) od spolecnosti
Asseco Solutions pouzivalo na konci roku 2011 bezmala 3 000 organizaci. Druhym nejvyznamnéj$im ptedstavitelem
jsou systétmy ABRA G2-G4, které dosahuji jen o necelé jedno procento mensiho zastoupeni. Spole¢né tedy ob& znacky
pokryvaji cca 60 % vSech malych organizaci v zkoumaném vzorku respondentt. Je tfeba upozornit na skutecnost, ze
oproti loniskému méfeni trhu doslo k vyznamnému posunu ve vykazovani referenci u spole¢nosti ABRA Software, a to
ve vSech tfech segmentech. Tato zména byla zptisobena revizi portfolia zdkaznikli a doplnénim evidence o firmy, které
si poridily systtmy ABRA v ramci multilicence. Do prvni osmicky nejvice prodavanych feseni patii dale Altus Vario,
znatka Money, zastoupena produkty S4 a S5, z nichZz pfedev§im prvné jmenovany slavi uspéch pravé v tomto
segmentu.

Obrazek 2 Podil ERP v Ceské republice

B HELIOS
BWABRA G2-G4
BWALTUS VARIO
HK2

MONEY 54-535
M BYZNYS ERP
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ORSOFT
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Zdroj: Sodomka, Kl¢ova, 2012
Obrazek 3 Podet instalaci nejvice zastoupenych ERP v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé SystemOnline, Ekonomické a ERP systémy

Vzhledem k vysledktim Setifeni bylo pomoci stranek SystemOnLine provedeno porovnani vyse uvedenych vysledkt.
Jednotlivé spolecnosti pravidelné aktualizuji detailni informace o nabizenych produktech vcetné poctu instalaci.
Nejstar$i aktualizace byla zaznamenana u produktu U&to vroce 2011. Vétsina znich byla provedena v roce 2012.
Naopak nejnovéjsi byla provedena u Byznys ERP 27.9.2013. Ve filtru bylo nejdfive zadano — vyhledat produkt, ktery
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ma vice nez 10 000 instalaci. Zobrazily se produkty Pohoda, Ekonom, K2, Money S3 a Uéto. P¥i dalsim hledani byla
nalezena i konkrétni data vSech ostatnich produkti. U produktu Helios byly secteny vSechny verze a jejich instalace.
V obrazku 3 jsou uvedeny vSechny vySe uvedené ERP systémy a dva dalsi nejvice vyuzivané — Pohoda s vice nez
150 000 licencemi a Money S3 s 60 000 licencemi jsou nejvice vyuzivané systémy v Ceské republice.

Graf v obrazku 4 obsahuje pouze SW, které do porovnani zatadilo vyse uvedené CVIS tak, aby mohly byt vysledky
porovnany. Do grafii nebyl pfidan téetni systém Uéto, ktery slouzi pouze pro dafiovou evidenci.

Jak bylo uvedeno vyse, nejvice instalaci ma Pohoda, Money S3, dale Ekonom a Uéto (30 000), Informaéni systém
K2 (10 000), Helios (9 623), ABRA G2 — G4 (5 794), Byznys ERP (1 500), QI (734), Money S4 a S5 (710) a Orsoft ma
350 instalaci. Nejvétsi podil na ¢eském trhu tak maji spoleénosti STORMWARE s.r.0. a CIGLER SOFTWARE a.s.

Obrazek 4 Podet instalaci nejvice zastoupenych ERP v CR (bez Pohody, Money S3 a Utto)

5% = HELIOS

= ABRA G2 -G4
ALTUS VARIO

=K2
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BYZNYS ERP

= QI

= ORSOFT

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ SystemOnline, Ekonomické a ERP systémy

5Zavér

Vedeni ucetnictvi je zakonnou povinnosti kazdé ucetni jednotky. VSechny organizace zpracovavajici své ucetnictvi
usiluji o co nejefektivnéjsi zpracovani. Vzhledem k tomu, ze elektronické zpracovani Gcetnictvi poskytuje mnohem vice
vyhod nez ruéni, uchyluji se firmy k vyuzivani specializovanych systémi. Vyse prezentované vystupy dvou zdroji
neobsahuji stejné vysledky. Zatimco dle Centra pro analyzu informaénich systémut maji nejvétsi podil na trhu Helios
a ABRA, zdroj SystemOnLine to nepotvrzuje. I po vylou¢eni systémii, které jsou v Ceské republice nejvice zastoupeny,
ale nebyly v Setfeni CVIS zafazeny, nejsou vysledky totozné. Dle SystemOnLine jsou po systémech Pohoda a Money
S3 nejvice vyuzivanymi ERP Ekonom, K2 a az poté Helios a ABRA. Rozdily mohly byt zpusobeny rozdilnymi
zpusoby ziskavani dat, kdy CVIS oslovilo vybrany vzorek respondentll a naopak SystemOnLine aktualizuji jednotlivi
vyrobci systémi.

Podékovani

Clanek byl podpofen prostiednictvim specifického vyzkumu "ICT jako nastroj efektivity a ristu", &islo projektu 8/2013, &islo
kontraktu 2108 na Fakulté informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové.
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Accounting, economic and ERP systems in the Czech Republic

Libuse Svobodova

Abstract: Nowadays we are surrounded by information technology practically everywhere. With the entry of these
technologies began automation of human activities, which aimed to facilitate these activities, speed up and above all
effective. This gradual automation has reached the stage where most of us operate without computers and the Internet
can hardly imagine. Information technologies make the job easier every day. They allow us to work more efficiently.
Their major advantage is rapid access to information and its processing. In the first part of the paper are characterized
accounting, economic and ERP systems and development in the field of accounting.

The second part contains a comparison of sold solutions and the number of installations of products that are available
in the Czech Republic. Data will be drawn from the results of an investigation by the Center for analysis of information
systems and websites SystemOnLine, which also issued a professional journal. Number of installation or market share
may be important for entrepreneurs who decide to start a business and choose a new software or a change to another
software.

Keywords: ERP - Implementation - Software * Accounting
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Obmedzenia na svetovych finanénych trhoch a slovenska ekonomika

Szomolanyi Karol, Lukacik Martin, Lukacikova Adriana

Abstrakt: Obmedzenia na svetovych financnych trhoch, ktorym celia slovenské ekonomické subjekty, nemali v obdobi
2001 — 2011 dopad na vykonnost slovenskej ekonomiky. Domdca ekonomickd cinnost zas nemala vplyv na restrikcie
voci slovenskym subjektom na svetovych financnych trhoch. Vyplyva to z odhadu Specifikacie Strukturalneho vektorove-
ho autoregresného modelu. Vyznamny vplyv na slovensku agregovanu produkciu mali produkcné soky.

Kracové slova: obmedzenia na svetovych finanénych trhoch - urokové Soky - rizikova prirazka

JEL Classification: C32 - G15 - O16

1 Uvod

Zakladné modely redlneho hospodarskeho cyklu, ktoré vyvinuli Kydland a Prescott (1982) vyuzivaji koncept Sokov
celkovej produktivity faktorov. V malych rozvijajicich sa otvorenych ekonomikach — akou je ekonomika SR — mozu
ekonomické fluktuacie spdsobit’ rozne Soky. Za vyznamné sa povazuji trokové Soky, ktoré su sposobené obmedzenia-
mi na finanénych trhoch. Zvysenie urokovej miery, ktorej ¢elia doméacnosti a vlada malej rozvijajicej otvorenej ekono-
miky moze sposobit’ pokles ekonomickej aktivity spésobeny znizenim mobility kapitalu. Kym Soky v celkovej produk-
tivite faktorov majt len kratkodoby dopad, tirokové Soky mozu byt teoreticky trvalejSie a mézu ovplyvnit’ ustaleny rast
ekonomiky.

Mozno sa domnievat’, Ze rizikova prémia rozvijajucej krajiny popisana rozdielom tirokovej miery, ktorej ¢eli zvySok
sveta a urokovej mierou, ktorej Gelia domacnosti a domaca vlada, 7 — r, je endogénna premenna. Zavisi od schopnosti
ekonomickych subjektov efektivne vyuzivat' zdroje. Uribe a Yue (2006) (pozri tiez Uribe; 2013) navrhli $pecifikaciu
vektorového autoregresného modelu (VAR), pomocou ktorej mozno uréit’ vel'kost” dopadu urokovych Sokov a rozpoz-
nat’ endogénnost’ (exogénnost) rizikovej prémie, v tvare:
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Pritom y; a i, su relativne vyjadrené cyklické zlozky produkcie a hrubych investicii, b, je podiel obchodnej bilancie
na produkcii, 7, je realna svetova trokova miera a r, je redlna doméaca tirokova miera v kazdom skiimanom obdobi ¢.
Matica A je dolnotrojuholnikova. Predpokladdme, Ze trokové Soky (e, &) sa prejavia v produkcii, investiciach
a v obchodnej bilancii s oneskorenim jedného obdobia. Na druhej strane, doméce Soky (¢, ¢/, &) maju okamzity dopad
na financné trhy. Predpokladame, Ze svetova trokova miera je exogénna, preto plati a,; = by = 0 pre vietky j =1, 2,..., 5
aprej# 4, kde ay; (by) je prvok v 4. riadku a j. stipci matice A (B).

2 Material a metodika
2.1 Udaje

Odhadli sme parametre VAR Specifikécie (1). Vyuzili sme udaje redlneho HDP, reédlnej tvorby hrubého kapitalu, po-
dielu obchodnej bilancie na HDP ziskané z portalu SLOVSTAT. Uvedené idaje sme sezonne ocistili pomocou proce-
dary Tramo/Seats programu EViews. Z portalu Eurdpskej centralnej banky (ECB) sme ziskali mesa¢né rady priemer-
nych urokovych mier 10-ro¢nych $tatnych nemeckych a slovenskych dlhopisov obchodovanych na sekundarnom trhu.
Z portalu EUROSTAT sme ziskali mesacné ¢asové rady medziro¢nej miery inflicie vypocitanej pomocou harmonizo-
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vaného spotrebitel'ského indexu cien. Z mesa¢nych udajov sme ziskali §tvrtroéné priemerovanim. Nemecké a Sloven-
ské realne Girokové miery sme ziskali odpocitanim prirodzeného logaritmu indexom vyjadrenej miery inflacie v nasle-
dujucom roku od prirodzeného logaritmu indexom vyjadrenej urokovej miery v kazdom obdobi.® Rozsah udajov
(2001Q1:2012Q4) je limitovany zverejnenym rozsahom ¢asového radu slovenskej trokovej miery. Aby sme pracovali
so stacionarnymi radmi, vyuzili sme prvé diferencie prirodzeného logaritmu HDP a hrubej tvorby kapitalu, prvé dife-
rencie prirodzeného logaritmu indexom vyjadreného podielu obchodnej bilancie na HDP a prvé diferencie prirodzeného
logaritmu indexom vyjadrenych realnych urokovych mier.

2.2 Metodika

Odhadli sme neohrani¢enu $pecifikaciu VAR modelu. Postupom Amisaniho a Gianniniho (1997) sme odhadli koefi-
cienty matice B v Specifikacii (1). Restrikcie parametrov v matici A sme testovali vyuzitim hodnét prirodzeného loga-
ritmu maximalnej vierohodnosti. Odhadli sme parametre ohranic¢enej a neohranicenej Specifikacie. Vyuzitim logaritmu
maximalnych hodnot vierohodnostnych funkcii z oboch Specifikacii sme vypocitali koeficient vierohodnosti a overili
vyznamnost’ restrikcii pri danom stupni volnosti. Postup testovania opisali Lukaéikova a Lukaéik (2008). Vypoéitali
sme a zobrazili funkcie odozvy na Soky. Realizovali sme dekompoziciu rozptylu, aby sme kvantifikovali kratkodobé
dopady réznych Sokov. Metodoldgiu VAR podrobne rozobera Lukacik a Lukacikova (2013).

Obrazok 1 Odozvy na domaci Grokovy Sok

Odozva na Sok * dvojnasobok Standardnej odchylky

Odozva produkcie na doméci trokovy Sok Odozva hrubej tvorby kapitalu na domaci trokovy Sok
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Zdroj: vlastné spracovanie

2 Odhadli sme aj verziu modelu, v ktorej s tirokové miery upravené o mieru inflacie v predchadzajucom roku. Model v§ak neposkytol teoreticky
uspokojivé vysledky. Reakciou na nemecky urokovy $ok sa zvysila domaca produkcia. Tento vysledok mohol byt spdsobeny nespravnym vypoctom
realnej Grokovej miery. V takom pripade je v Girokovom $oku zahrnuty aj obchodny $ok. Postup, ktory sme vyuzili povazujeme vzhl'adom na definiciu
realnej urokovej miery za teoreticky spravny.

* Uribe a Yue upravili doméacu arokovi mieru o zahraniént mieru inflaciu. TieZ sme odhadli model, v ktorom je doméca tirokovéa miera oéistend
nemeckou inflaciou. Vysledky sa vyrazne neliSia, ale Statistické vlastnosti takého modelu st horsie. Model vykazuje autokorelaciu a r6znymi krité-
riami sa odporuca vyuzit' autoregresny model vyssieho radu.



Obmedzenia na finanénych trhoch a slovenska ekonomika 297

3 Vysledky

Testami restrikcii sme konStatovali exogénnost’ nemeckej Grokovej miery, plati a,; = 0 pre vietky j = 1, 2,..., 5 a pre
Jj #4, kde ay; je prvok v 4. riadku a j. stipci matice A v pecifikacii (1). Navyse podla z-statistiky st Statistické nevy-
znamné aj parametre asi, ds; a ds3. Tuto skutocnost’ sme tiez potvrdili testami restrikcii. Z toho vyplyva, ze v obdobi
2001 — 2011 domaca ekonomické &innost’ nemala okamzity dopad na rizikovii prémiu SR. Urokovéa miera, ktorej &eli
vlada okamzite ovplyvnila iba nemecka tirokova miera.

3.1 Funkcie odozvy

Na obr. 1 — 3 st zobrazené funkcie odozvy HDP, hrubej tvorby kapitalu, podielu obchodnej bilancie na HDP a real-
nej Grokovej miery na slovensky trokovy (¢"), nemecky trokovy (¢ a produkény $ok (&”). Plnou &iarou je zobrazena
odozva a prerusovanymi ¢iarami s zobrazena hranice dané dvojnasobkom Standardnej odchylky.

Obrazok 2 Odozvy na nemecky tGrokovy $ok
Odozva na 3ok + dvojnasobok Standardnej odchylky

Odozva produkcie na nemecky trokovy Sok Odozva hrubej tvorby kapitalu na nemecky drokovy Sok

.0100 .03
0075 1 A 024
TN o/
.0050 - // \ / \__,,--7\\
00+ e
.0025 // \\\\ \\ /7””4_____/,,,-,,7
/ ‘\\\\ -014 \ //
// TTemm——— e \\ s
.0000 ————————— \ e g
\ J——— - -024 \
\ ’______——" \
-.0025 \\\ /’/,/" .03 \\/
-.0050 T T T T T T T T T -04 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Odozva obchodnej bilancie na nemecky drokovy Sok Odozva domaécej Urokovej miery na nemecky drokovy Sok

.004 .006
005 T
002 - /
0044
.000 003 4
002 .002
.001
-.004
.000
-.006 T T T T T T T T T -001 T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Z obr. 1 vyplyva, ze Grokové Soky nemali dopad na hospodarsky cyklus v ekonomike SR v obdobi 2001 — 2011.
Podrla ocakavania produkcia, hruba tvorba kapitalu a obchodna bilancia poklesli. V hraniciach dvojnasobku $tandardnej
odchylky v§ak mozno uvazovat’ aj narast tychto premennych. Ich odozva je Statisticky nevyznamna. Z obr. 2 vyplyva,
ze nemecky Grokovy Sok mal Statisticky vyznamny dopad iba na domacu arokovi mieru. Z obr. 3 mozno konstatovat’
procyklickost’ hrubej tvorby kapitalu a acyklickost’ obchodnej bilancie. Konstatujeme, ze domaca ekonomicka ¢innost’
nemala Statisticky vyznamny dopad na hodnotu urokovej miery, ktorej Celila slovenska vlada.

3.2 Dekompozicia rozptylu

Dekompoziciou rozptylu konstatujeme, Ze urokové Soky mali v obdobi 2001 — 2011 maly podiel na ekonomiku SR.
Na zmenach v produkcii mali spolo¢ne iba priblizne 1,5 % podiel. Na zmenach v obchodnej bilancii je ten podiel nieco
cez 2 %. Vyznamny podiel mali produkéné Soky (92 %). Zaroven Soky v domacej ekonomickej ¢innosti nemali vyz-
namny dopad na zmeny slovenskej irokovej miery. Domace Soky sa na tychto zmenach podielali iba priblizne 2,5 %.



298

K. Szomolanyi, M. Lukacik a A. Lukacikova
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Zdroj: vlastné spracovanie

4 Zaver

Praca neodhalila vyznamny dopad zmien urokovych mier na ekonomiku SR. Konstatujeme, ze obmedzenia na financ-
nych trhoch, ktorym celia slovenské subjekty nevplyvaji na slovensky hospodarsky rast. Zamietnutie dopadu troko-
vych Sokov na ekonomicky prejav a naopak zamietnutie dopadu domaceho ekonomického prejavu na rizikova mieru
v obdobi 2001 — 2011 neznamena nutne, Ze ekonomika SR nemoze tiez Celit’ beznym problémom rozvijajucich ekono-

mik. Skiimané obdobie nezahrnuje obdobie vysokych trokovych mier v ¢asoch ,,meciarizmu®. V roku 2012 sa zas ob-

javili kratkodobé problémy slovenskej vlady ziskat’ p6zi¢ky na svetovych finan¢nych trhoch.
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Financial World Frictions and the Slovak Economy
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Abstract: World financial frictions had no significant impact on the Slovak economic activity in the period 2001 —
2011. Overall Slovak economic activity had no impact on the financial world frictions for the Slovak economy as well.
It comes from the vector auto-regression model specification estimate. Production shocks had the essential impact on
the Slovak aggregate production.
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Vliv opatieni kontroly podminénosti na naklady zemédélského
podniku

Ondfej Simpach, Marie Pechrova

Abstrakt: Kontrola podminenosti aplikovana v zemich Evropské unie znamend povinnost pro zemédélce udrzovat
(uzivanou i neuzivanou) pudu v dobrém zemédelském a environmentalnim stavu (GAEC) a zdroven dodrzovat povinné
podminky na hospodareni (SMR) pokud chteji na pidu pobirat dotace. Presto, Ze mnoho z dilcich poZadavku bylo jiz
zakotveno v narodni legislativé pred zavedenim kontroly, museli mnozi zemédelci investovat, aby pozadavky splnili.
Proto se nas piispévek zabyva vlivem zavedeni kontrol podminénosti v CR na ndklady podnikii. Cilem je zhodnotit viiv
kontroly podmineénosti na naklady podnikit a modelovat situaci, kdy jsou udeleny sankce za nedodrzeni podminek.

Nejprve jsou analyzovany naklady na dodrzeni kontroly podminénosti na vyberovém vzorku zemédelskych subjektii
z databdze Zemédélské vcemi datové sité FADN CR v roce 2009. Podniky jsou kategorizoviny podle ekonomické
velikosti definované na zdakladé vyse prispévku na whradu. U jednotlivych velikostnich skupin podnikii je komparovin
pomér primych plateb, které podniky ziskaji pri dodrzovani standardii kontroly podminenosti ve vztahu k jednorazove
vynalozenym ndkladiim, které v modelove situaci ¢ini 1 % celkovych ndkladi. Pripadova studie na zemédélskych
podnicich — dvou akciovych spolecnostech, druzstvu a fyzické osobé — ukazuje na rozdily, jak se jednotlivé subjekty
vyporadaly s novymi pozadavky. Obecné jsou na tom obchodni spolecnosti lépe, maji nizsi absolutni ndaklady na
zavedeni standardii kontroly podminénosti do praxe. Z hodnoceni poméru sankci ve vztahu k nakladim vyplyva, ze by
bylo pravdépodobné lepsi sankce zvysit, aby byly podminky jednotlivymi subjekty dodrzovainy.

Klicova slova: kontrola podminénosti - naklady - Evropska unie - zemédélské dotace

JEL Klasifikace: H83 - Q14 - Q18

1 Uvod

»Kontrola podminénosti (z anglického Cross-compliance, ptekladané rovnéz jako kiizova shoda) pfedstavuje povinnost
pro zemédélce udrzovat (uzivanou i neuzivanou) pudu v dobrém zemédélském a environmentalnim stavu (GAEC)*
(Bennett, 2006) a zaroven dodrzovat povinné podminky na hospodafeni (SMR), pokud farmafti chtéji na ptidu pobirat
dotace. Historie pozadavki Evropské unie (EU) na spravné hospodateni zemédélcti zacind v 90. letech 20. stoleti.
MacSharryho reforma v roce 1992 ,podnitila debaty o Sir§im ucelu politiky zemédélskych podpor a dilezitosti toho,
aby zemé&délci napliovali pozadavky tykajici se Zivotniho prostfedi a welfare zvifat. (Bennett et al., 2006) Béhem
devadesatych let pak probihaly diskuse o zohlednéni zivotniho prostiedi v zemédélské politice. Vyvrcholenim byla
reforma spole¢né zemédélské politiky (SZP) v roce 2003. S rostoucim tlakem na integraci zalezitosti tykajicich se
zivotniho prostiedi do SZP byla zavedena kontrola podminénosti. Finalni forma SZP pfinesla zemédélcim nové
povinnosti, jejichz dodrzovani ma za tikol zachovat krajinu v dobrém stavu.

Aby pozadavky byly dodrzovany, spojily se s vyplacenim pfimych plateb. , Kontrola podminénosti v kontextu SZP
vytyCuje environmentalni a dalsi standardy (registrace a identifikace zvifat, welfare zvifat a zdravi zvifat a lidi), které
zemédélei musi respektovat, aby se vyhnuli kraceni SZP dotaci v podobé ptimych plateb. Kontrola podminénosti se
vztahuje na cely zemédélsky podnik, at’ je zptisobily pro platby nebo ne. V piipadé, ze zadatel o dotace tyto podminky
nedodrzi, miize mu byt snizena nebo, v krajnim pfipadé, neposkytnuta vyplata dotaci.

Cilem prispévku je posoudit vlive zavedeni kontroly podminénosti na naklady podnikd. Struktura ¢lanku je nasledujici.
Nejprve je stru¢né predstavena podstata kontroly podminénosti. Poté jsou uvedeny metody, které byly pouzity
v praktické casti. Nasledn¢ je analyzovana kontrola podminénosti z hlediska nakladd, které byly v podniku vynalozeny
kvuli jejimu zavedeni, s ohledem na riiznou ekonomickou velikost podniki. Poté je provedena ptipadova studie na tfech
pravnickych a jedné fyzické osobé, které kontrolu podminénosti zavadi do praxe. V zavéru jsou shrnuty vysledky
analyzy a jsou formulovany moznosti dalSiho vyzkumu.

Ing. Ondiej Simpach, Vysoké $kola ekonomicka v Praze, Nam. W. Churchilla 4, 130 67, Praha 3, Ceska republika, email: ondrej.simpach@vse.cz

Ing. Marie Pechrova, Ceska zem&délska univerzita v Praze, Kamycka 129, 165 21, Praha 6, Ceské republika, email: pechrova@pef.czu.cz



0. Simpach, M. Pechrova 302

1.1 Kontrola podminénosti

»Kontrola podminénosti se stala povinnou spolu soddélenim zemédélskych plateb od produkce vramci nove
ustanovenych pravidel SZP zavedenych v roce 2005.“ (Graff et al., 2011) Vztahovala se nejprve pouze na ¢lenské staty
majici systém jednotné platby na farmu. Od 1. ledna 2009 byl zaveden systém kontroly podminénosti i v Ceské
republice (CR). Soudasti jejich standardi jsou pozadavky na dobry zemédélsky a environmentalni stav (GAEC)
a povinné pozadavky na hospodafeni (SMR). Opatieni jsou ,,rozdélena do ¢tyt kategorii: eroze pudy, organické slozky
pudy, struktura pidy a minimalni aroven péce.“ (Evropska komise (EK), 2005). Kompletné jsou povinné pozadavky na
hospodateni v CR kontrolovany az od roku 2013. Pivodné bylo od 1. 1. 2009 vyzadovéano plnéni 8 naiizeni a smérnic
z oblasti ochrany zivotniho prostiedi, vetfejného zdravi, zdravi zvitat a rostlin. V roce 2011 ptibylo 7 nafizeni z této
oblasti. 1. 1. 2013 byly doplnény i posledni 3 smérnice z oblasti dobrych Zivotnich podminek zvirat.

Mezi dotace, které jsou v CR kontrolou podminénosti zasazeny, patii (MZe 2010a): jednotné platby na plochu (SAPS),
oddélené platby za cukr (SSP), oddélené platby za rajcata (STP), platby na kravy chované v systému s trzni produkci
mléka (PPD); plateb v ramci méné piiznivych oblasti (LFA), plateb v ramci oblasti Natura 2000 na zemédélské pude,
agro-environmentalnich opatfeni (AEO), zalesiiovani zemédé€lské ptdy, zachovani hospodatského souboru lesniho
porostu v ramci opatfeni Natura 2000 v lesich, zlepSovani druhové skladby lestt v ramci lesnicko-environmentalnich
plateb; prémie za vykluceni vinice, podpory na zelenou sklizedi, podpory na restrukturalizaci a pfeménu vinic. Do
pfimych plateb spadaji i narodni doplitkové platby (Top-up), které sice plynou z narodnich zdrojt, ale jsou realizovany
pouze, pokud ma zadatel narok na SAPS. Pokud neni zadateli pfiznana platba SAPS, nema narok ani na platbu Top-Up.
Musime mit na paméti, ze uplné odebrani plateb SAPS bude mit za nasledek i nevyplaceni narodnich doplitkovych
plateb.

Dodrzovani podminek je kontrolovano MZe. ,,Pocet podnikli vybranych ke kontrole musi byt nejméné 1 % Zzadateld
z kazdé skupiny.“ (MZe, 2011) Vybér se uskuteciiuje ze 75 % na zaklade tzv. rizikové analyzy, kdy je zohlednéna vyse
a prub&h cerpani podpor v minulosti. Preferovani jsou zadatelé, ktefi v minulych obdobich nedodrzeli podminky.
»Sankeni systém uplatiiovany v piipad¢ nedodrzeni podminek kontroly podminénosti by mél brat v ivahu zévaznost,
rozsah, trvalost a opakovanost nedodrzeni. Kompetentni autoritou je Platebni agentura. Ta ma v konkrétnich pfipadech
odpovédnost za stanoveni vyse snizeni nebo odebrani v zavislosti na kompletnim piehledu vysledkl kontroly.* (Varela-
Ortega a Calatrava, 2004) Platebni agentura vypocita redukci plateb na zdklad¢ zanedbani nebo zameérnosti nedodrzeni.
Pokud jsou u zanedbatelnych poruseni splnéna ulozena napravna opatieni ve stanoveném terminu, nemusi byt dokonce
ani snizovani plateb uplatnéno. ,,Zkraceni vySe podpory nenahrazuje spravni pokutu ani jakoukoli jinou sankci, ktera
muze byt udélena kontrolnim organem nebo soudem za poruseni narodnich pravnich predpist.* (MZe, 2010a).

2 Material a metodika

Prace vychazi ze sekundarnich i primarnich dat. Pro globalni pohled na situaci podniki byla vyuzita data ze Statniho
zemé&dglského intervenéniho fondu, Ceského statistického ufadu a z vybérového Setfeni Zemédélské Gidetni datové sité
(Farm Accountancy Data Network (FADN)) z roku 2009. FADN kategorizuje podniky dle ekonomické velikosti, tj. dle
vySe piispévku na uhradu. V praci je modelovana a komparovana situace podniki v jednotlivych kategoriich v ptipadé
nedodrzZovani standardd kontroly podminénosti.

U konkrétnich pravnickych a fyzickych osob a druzstva, které jsou uvedeny v piipadové studii, byla primarni data pro
analyzu ziskdna metodou dotazovani. Vyzkum probihal v lednu roku 2012. Pomoci dotazniku s polootevienymi
otazkami se respondenti vyjadfovali k otazkam tykajicim se komplikovanosti a ¢asové, organizac¢ni a financni
naro¢nosti zavedeni a dodrzovani definovanych standardd kontroly podminénosti. Dotaznik byl distribuovan
elektronicky. Vyse pfimych plateb, které¢ podniky pobiraji, byla zjisténa ve vetejné dostupném registru prijemci dotaci
na internetovém portalu MZe. Pro popis subjektd bylo zakladniho aparatu popisné statistiky. Pro porovnani
jednotlivych velikostnich skupin podniki i konkrétnich Setfenych spoleénosti byla uzita metoda komparace. Piistup je
zalozen na modelovani teoretickych situaci, protoze presné naklady na dodrzovani standardii kontroly podminénosti
neni mozné presn¢ vy¢islit.

3 Vysledky

,»V souvislosti s vyhovénim pozadavkim kontroly podminénosti mtizou zemédéleim vznikat naklady, které v SirSim
kontextu mohou ovlivnit nejen profitabilitu konkrétniho podniku, ale i konkurenceschopnost agrarniho sektoru jako
celku.” (Farmer, 2007) ,,Zavedeni této nové politiky ovliviiuje vyrobni a ostatni naklady zemédélskych podniku, které
se nazyvaji transakénimi: naklady na administrativu a naklady na informace a organizaci.“ (Ridier a kol., 2011) Podle
Ridierové a kol. (2011) jsou farmy zasazeny nevyhnutelnymi transakénimi néklady na rtiznych urovnich. Svou roli
hraje i to, zda jsou farmafi sdruzeni do profesnich siti nebo zda jiz v minulosti pfijali urcitd opatieni dobrovolné. Podle
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Manna (2005) jsou transakéni naklady, kterym jsou zemédé€lci vystaveni, opravnéné pouze v urcitych pripadech. Ve
vétsing piipadd zavedeni kontroly podminénosti minimalni vliv na zvySeni nakladt. Jestlize farma pfedtim podminky
nedodrzovala, vzniknou ji dva druhy nakladi: (1) naklady na plnéni pozadavku legislativy, kterd existovala jiz pied
zavedenim kontroly podminénosti a (2) vlastni naklady, které vznikly po zavedeni kontroly. Pozadavky kontroly
podminénosti mohou vsak mit i kladné efekty v pfipadé, kdy je naptiklad zaveden lepsi systém skladovani hnoje
a vznikne tak pfinos v podob¢ zlepsSeni Zivotniho prostiedi i zvySeni vynosi resp. snizeni nakladt podniku.

Zemé&délské podniky maji na vybér provést vSechny potiebné investice a dosahnout kompatibility, nebo riskovat
omezeni plateb. V CR bylo podle udajii SZIF (2010) vyplaceno 29 643 zadosti o piimé platby, z toho 24 609 na SAPS.
Podle 3etfeni CSU (2010) je v CR celkem 22 864 zemé&délskych subjekti. Pocet zadosti tedy presahuje pocet
zemedelskych subjektl. Kdybychom predpokladali, ze vSechny zemédélské subjekty podaly zadost o piimé platby
amusi tedy dodrzovat podminky kontroly podminénosti, pak by ke kontrole mélo byt vybrano zhruba 230 podnikd.
Nicméné v roce 2010 jich bylo zvoleno 1146 a naplanovano u nich 1814 kontrol. (MZe, 2010b) Vyssi pocet kontrol je
dan vyssim poctem kontrolovanych smérnic. Celkové bylo vybrano 4,39 % ze vSech zadateld. Pravdépodobnost, Ze se
kontrola bude tykat konkrétniho subjektu, je relativné mala. V roce 2009 a 2010 nebylo u 93 % kontrolovanych podniki
zjisténo zadné pochybeni. Zavaznych pochybeni bylo evidovano minimum. V roce 2010 96,5 % kontrol nemélo zadny
dopad na vysi ptimych plateb. (MZe, 2010b) V zajmu CR je erpat co nejvice prostiedkt z fondt EU. Z vyse
uvedeného se lze domnivat, ze v ptipadé, ze by podniku byly platby skute¢né sniZeny, nejednalo by se o vysokou
castku. Dosavadni statistiky (MZe, 2011) navic podporuji domnénku, Ze vétsina podnikd opravdu standardy spliiuje ¢i
pokud ne, tak spiSe v zanedbatelné mife. V tomto piipadé¢ hrozi podniku sankce ve vysi zkraceni pfimych plateb o 1 %.

3.1 Modelovy piiklad vlivu kontroly podminénosti na naklady podniki

Pti posuzovani nakladd na zavedeni opatfeni kontroly podminénosti musi byt porovnavany s vysi piimych plateb, ktera
v drtivé vétsiné piipadi naklady prevazi. Situaci lze modelovat na vybérovych datech z FADN za rok 2009. Lze
predpokladat, ze vétSina zeméde€lskych podnikil jiz do zna¢né miry dodrzovala dobrou zemédé€lskou praxi a ze tedy pro
né nebude zvyseni nakladl tak markantni. Pro ilustraci je zvoleno 1 % zvySeni pfimych nakladt. Dosavadni zkuSenost
ukazuje, Ze udélené sankce byly doposud mirné, proto bude modelovano nejprve snizeni ptimych plateb o 1 %. Vychozi
hodnoty pro analyzu obsahuje Tabulka 1.

Tabulka 1 Porovnani pfimych nakladi a pfimych plateb na hektar dle ekonomické velikosti podnikti

Ekonomicka velikost podniku EVJ] Mala (II1.-VL) Stiredni (VIL.-VIIL)
Ukazatel Pred Po Rozdil Pied Po Rozdil
Ptimé naklady K¢/ha 7908 7 988 79 8112 8193 81
Piimé platby* K&/ha 5996 5936 -60 6550 6485 -66
Dichod ze zeméd€lské Cinnosti K¢/ha 5077 5026 -51 4396 4352 -44
Ekonomicka velikost podniku EVJ Velka (IX.) Nejvétsi (X.)
Ukazatel Pred Po Rozdil Pied Po Rozdil
Pfimé naklady K¢/ha 9 600 9 696 96| 15032| 15183 150
Piimé platby* K¢&/ha 6 153 6091 -62 4760 4712 -48
Diichod ze zeméd¢€lské ¢innosti K¢/ha 2 004 1984 -20 -640 -634

* SAPS + LFA + environmentalni dotace
Zdroj: FADN, 2009; vlastni vypocty

V ptipadé, ze by ekonomicky maly podnik nedodrzoval podminky kontroly podminénosti, nepodstatnym zpiisobem,
usetfil by si naklady ve vysi 79 K¢/ha a zaroven by mu hrozila sankce formou ztraty ptimych plateb ve vysi 60 K¢/ha.
Obdobné u ostatnich podnikd by ztrata na podporach byla mirnéjsi nez dodateéné naklady. Podniky v kategorii nejveétsi
pobiraji na hektar nizsi objem piimych plateb (v disledku modulaci). Dle ekonomické teorie by velké podniky mély
dosahovat uspor z rozsahu. Nicméné vyssi rozsah investic zpisobuje, ze podniky splaci vyssi objem Uvérl. Rovnéz
zamestnavaji vice pracovniki.

Celkové naklady na ha zemédélské pidy jsou pak vyssi neZ u mensich podnikt.. Pfimé platby na ha, o které by mohly
nejvetsi podniky prijit, jsou az pétkrat nizsi nez vynalozené naklady na dodrzeni kontroly podminénosti. Velikost
ptimych plateb v K¢/ha, které by mohly byt podnikim odebrany, prezentuje Obrazek 1. V realité vSak podnikim hrozi
vyssinez 1 % sankce.
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Obrazek 1 Snizeni pfimych plateb na hektar v diisledku neplnéni kontroly podminénosti dle ekonomické velikosti podnikt
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3.2 Pripadova studie zavedeni kontroly podminénosti v konkrétnich podnicich

Doposud byly uvazovany hodnoty néakladii a plateb na ha zemédé€lské pudy. V absolutnich Cislech pobiraji velké
zemédélské podniky vétsi objem dotaci nez podniky malé. Nasledujici ptipadova studie se tyka ¢tyf podnikt rdzné
velikosti (méfeno vymeérou pudy zapsanou v LPIS a primérnym poctem zaméstnanct v roce 2010) a pravni formy.
Posledni subjekt neni v soucasné dobé piijemcem piimych plateb, nicméné se snazi podminkam pfizpasobit, aby
v budoucnu mohl na obhospodatovanou ptidu dotace pobirat.

Tabulka 4 Zkoumané zeméd¢lské subjekty

Subjekt A Subjekt B Subjekt C Subjekt D
Vyméra v ha 4892,58 2 828,02 1 901,69 70,00
Zaméstnanci 175 85 76 0
Pravni forma a.s. druzstvo a.s. ESZ;);;T:? ingle 2z

Zdroj: vlastni zpracovani

Subjekt A - akciova spolecnost - hospodaii na 4 892,58 ha zemédélské ptidy. Od roku 2004 pobira SAPS ve vysi 14,56
mil. Ké/rok. V roce 2009 ziskala na pfimych platbach 40,32 mil. K¢, v roce 2010 40,32 mil. K¢ a v roce 2011 30,94
mil. K¢&. Z vykazu zisku a ztraty neni patrné, jestli se zavedeni kontroly podminénosti promitlo do nakladd (resp. do
vykonové spotfeby). Vykonova spotfeba vzrostla mezi lety 2008 a 2009, poté poklesla o 14,4 % mezi lety 2009 a 2010.
Snizovaly se pfedev§im vyrobni néklady (napf. na vyrobu mléka o cca 1 K&/l proti roku 2008). Co se tyce
jednorazovych nakladi na zavedeni kontroly podminénosti, ekonomové podniku odhadli, Ze implementovana opatieni
zpusobila zvyseni nakladl odpovidajicich 6 % z celkovych nakladl roku 2008. V absolutni hodnoté toto piedstavuje
¢astku 16,19 mil. K&. Provozni ndklady mezi lety 2008 a 2009 klesly o 16,80 %, dalsi rok se zvysily o 5,02 %. Celkové
naklady byly ovlivnény i finanénimi naklady, které se sice mezi lety 2008 a 2009 zvysily, nasledné vsak poklesly
0 18,00 %. Meziroéni snizeni celkovych nakladt bylo pouze 12,70 % (2008/2009) a nariist nakladi o rok pozdéji 3,97
%. I pfes vynalozeni nédkladi na pfizplisobovani se kontrole podminénosti celkové naklady klesaly.

Z organiza¢niho hlediska vSak standardy kontroly podminénosti zptsobily spolecnosti komplikace vétsiho rozsahu
avyzadaly si az 4 mésice postupného zavadéni pozadavkll do praxe. Bylo nutné seznamit pfislusné zaméstnance
s pravidly kontroly podminénosti, coz zabralo az 85 hodin. Museli byt zaskolovani ¢i pfeskolovani nékteti pracovnici
a v malém rozsahu i zménény postupy hospodateni. Upravovany byly osevni postupy ¢i se upravil zptisob obdélavani
pudy. Vyhovéni kontrole podminénosti si vyzadalo i investice do nakupu hmotného dlouhodobého majetku. Presto se
zemédélskému podniku zavedeni podminek vyplatilo. ZvySeni nakladi v absolutni ¢astce o odhadnutych 16,19 mil. K¢
je nizké v porovnani s 40,32 mil. K¢ v roce 2009, které podnik v téchto letech obdrzel v rdmci plateb SAPS (18,37 mil.
K¢), AEO (5,42 mil. K¢&), LFA (5,12 mil. K¢) a Top-up (11,41 mil. K&). Platby prevysily naklady 2,27krat. Dodrzovani
podminek sice pro podnik znamena i dalsi naklady, které musi byt vynakladany kazdorocné, ale dle vyjadieni jeho
ekonomtl, pouze v malém rozsahu. Je ziejmé, ze ziskané dotace v roce 2010 ve vysi 36, 77 mil. K¢ (SAPS - 18,37 mil.
K¢, AEO - 4,64 mil. K¢, LFA - 5,01 mil. K¢ a Top-up - 7,15 mil. K¢) opét naklady nékolikanasobné prevysi.
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Kontrola dodrzovani podminek dosud v podniku neprobéhla. V pripadé, ze by akciova spolecnost porusila podminky
zanedbatelnym zpiisobem, 1% sankce by snizila pfijem plateb o 403 tis. K¢ v roce 2009, o0 367 tis. K¢ v roce 2010 a 309
tis. K¢ v roce 2011. Pfi malém poruSeni by se 15% srazka promitla do pfimych plateb ubytkem v pramérné vysi 5,40
mil. K¢ za roky 2009-2011. Pfi stiednim poruseni podminek by doslo ke snizeni o primérnych 12,60 mil. K¢. Zavazné
poruseni by snizilo dotace témer o 90 % tj. o 32,41 mil. K¢. V piipadé, Ze by podnik nevynalozil zhruba 16,19 mil. K¢
na splnéni podminek, ziskal by i vroce 2009 v pfipadé¢ zavazného poruSeni 4 mil. K& Nevyplatilo by se mu to
vzhledem k tomu, Ze by do stanovené doby musel stejné podminky splnit a naklady vynalozit. V pfipadé mirného
poruseni by vSak naklady na vyhovéni podminkam byly vyssi nez sankce (tj. vySe nevyplacenych pfimych plateb ve
vysi 403 tis. K¢). Teprve az u 40-50 % srazky z piimych plateb nastava zlom, kdy se podniku vyplati bezpodminecné
vse dodrzovat, aby ho nepostihlo kraceni plateb. Neni vsak zvazovano, Ze porusenim nékterych podminek kontroly
podminénosti miize podnik zaroveii porusovat i zakony CR a byt sankcionovan v mnohem vé&tsi mife.

Subjekt B - druzstvo - hospodarici na ptidé o vymeéte 2 828,02 ha (dle LPIS) pobiralo v letech 2009-2011 pfimé platby
v prumérné vysi 19,95 mil. K¢. Z vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze se vykonova spotieba navzdory zavedeni kontroly
podminénosti snizovala. Rovnéz celkové provozni naklady se mezi lety 2008 az 2010 snizily, zvySovaly se vSak
finan¢ni, coz ve vysledku predstavovalo pokles celkovych nékladti o 14 % mezi lety 2008 a 2009. Celkové naklady v
roce 2010 se oproti minulému roku témét nezménily a ztstaly na tirovni 138 mil. K¢. Podle kvalifikovaného odhadu
kontrola podminénosti pfinesla zhruba 5 % jednorazové zvysSeni nakladi ve vztahu k nakladiim roku 2008. Bylo nutné
vydat naklady ve vysi 7,84 mil. K¢, které by jinak vynaloZeny nebyly. Subjektu B stejné jako subjektu A zpisobily
pozadavky EU na spravné hospodateni komplikace vétsiho rozsahu. Na seznameni pracovnikid vynalozil zhruba 89 dni.
Urcité zaméstnance bylo nutné preskolovat ¢i zaskolovat. Dokonce byl pfijat specialni pracovnik, jehoz napln prace z
poloviny tvoii oblast kontroly podminénosti a dal§ich legislativnich piedpisi CR a EU. ProtoZe bylo nutné zménit
hospodareni pouze v mensim rozsahu (upravit osevni postupy, zmeénit zptisob obdélavani pudy, investovat do nakupu
hmotného dlouhodobého majetku), zavedeni do praxe dle odhadu ekonomt zabralo pouze 10 pracovnich dni.

Dodrzovani podminek bylo pfi kontrole ptislusnym subjektem shledano bez zavad. Druzstvo tedy mélo narok na primé
platby v plné vysi. V roce 2009 Cinily piimé platby 20,88 mil. K¢ a prevySovaly tak naklady na zavedeni opatieni
2,66krat. Dodrzovani podminek kontroly podminénosti pfinasi subjektu B dodate¢né naklady kazdy rok, ale pouze
v malém rozsahu. Plnéni kontroly podminénosti by se zeméd€lskému druzstvu vyplatilo az ve chvili, kdy by zkraceni
primych plateb dosahovalo vyse zhruba 7,98 mil. K¢ (primér kraceni plateb pfi sttednim poruseni za roky 2009-2011),
tj. ¢astce odpovidajici 40 % sazb¢ sankce.

Subjekt C - Akciova spolecnost - s vymérou 1 901,69 ha zapsanou v LPIS zpisobilou k podpofe, pobirala v letech
2009-2011 piimé platby v primérné vysi 16,56 mil. K¢ ro¢né. Je to dvakrat vice nez 2,5krat vétsi subjekt A. V roce,
kdy zacala platit kontrola podminénosti, ¢inil souhrn pfimych plateb, které akciova spolecnost narokovala 17,71 mil.
K¢. Provozni i finan¢ni ndklady mezirocné klesaly. V roce 2009 oproti roku 2008 byly celkové naklady o 16,13 % niZzsi,
v roce 2010 oproti pfedchozimu roku o 6,67 % nizsi. Dotazované kompetentni osoby v podniku odhadly vysi naklada
na splnéni kontroly podminénosti na 4,64 mil. K¢, coz je 3,5krat mén¢ nez subjekt A a 1,7krat méné nez subjekt B.
Proto také naklady na splnéni kontroly podminénosti byly dokonce 3,82krat nizsi nez vyplacené piimé platby.

Problémy se zavadénim kontroly podminénosti byly obdobné jako u subjektu A a B. Bylo nutné upravit dosavadni
postupy hospodafeni (v malém rozsahu), zménit zpisob obdélavani pudy, investovat do nakupu hmotného
dlouhodobého majetku a zaskolovat pracovniky po dobu 57 hodin. Zavedeni do praxe zabralo 2 tydny, na rozdil od
ostatnich zkoumanych zemédé€lskych podniki, subjekt B nemusel upravovat své osevni postupy. V malém rozsahu
prinasi kontrola podminénosti naklady i kazdy rok. Je vSak nepochybné, Ze se dodrzovani vyplati. Kontrola plnéni
podminek ve sledovaném podniku probehla Gspésné. Bylo konstatovano, ze plni opatfeni kontroly podminénosti bez
zavad. Vzhledem k relativné nizkym nékladi, které bylo nutno vynalozit, by jiz pfi sankci ve vysi 25% zkraceni
piimych plateb, podnik tratil na pfimych platbach vice, nez kdyby podminky dodrzoval.

Subjekt D - fyzicka osoba bez zaméstnancl - hospodarici na 70 ha zemédélské pudy, pobirala dotace pouze do roku
2004. Podminky kontroly podminénosti se nicméné snazi splnit jiz déle nez jeden rok. Naklady a komplikace spojené
s dodrzovanim kontroly podminénosti hodnoti zemédélsky podnikatel jako vysoké. Musim meénit osevni postupy,
zménit zpusob obdélavani pidy i investovat do hmotného majetku. Sam se musi vzdélavat v oblasti podminek, coz mu
zabralo zhruba jiz 120 hodin. V ptipad€, ze podminky splni, mize pobirat na (podle jeho udajii) 70 obhospodarovanych
hektari jednotnou platbu na plochu ve vysi celkem 328 tis. K¢ pfi sazbé 4686,5 K¢/ha pro rok 2011. Na 35 ks skotu mu
navic nalezi i platby Top-up, které v roce 2004 Cinily témer 43 tis. korun.

3.4 Porovnani subjekti
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Porovname-li jednotlivé subjekty podle vyméry zemédélské pudy ve vztahu k dotacim, nejvétsi primérnou ¢astku
pfimych plateb na ha za 1éta 2009-2011 pobira subjekt C (8 706,24 K<) a nejméné subjekt B (7 055,86 K¢). U subjektu
A ¢ini ¢astka 7 360,76 K¢&/ha. Oproti subjektu A, subjekt B ma 1,7krat mensi vyméru, ale pobira 1,8krat méné ptimych
plateb. Presto, ze je subjekt C 2,57krat mensi neZz subjekt A, pobird primérné pouze 2krat niz$§i dotace. VSem
hodnocenym podnikiim pfineslo zavedeni opatfeni pro dodrzovani podminek kontroly podminénosti komplikace
vétsiho rozsahu. VSechny musely upravit podminky hospodateni, byt’ obchodni spolecnosti a druzstvo pouze v malém
rozsahu, zatimco fyzicka osoba musela a dale musi provadét zasadni zmény.

U vSech sledovanych zemédélskych podnikii se mezi lety 2008 a 2009 snizovaly naklady, pfipadné nerostly. Z toho
nejvice ndkladd na zavedeni opatfeni kontroly podminénosti musela vynalozit mensi akciova spolecnost (2 428,95
K¢&/ha), zatimco druzstvo stalo zavedeni opatfeni 2 772,20 Kcé/ha a vétsi akciovou spole¢nost az 3 308,55 Ké/ha.
Celkové naklady na splnéni podminek kontroly podminénosti odhaduje subjekt C témér 3,5krat vyssi neZ subjekt A, ale
pouze 1,6krat vyssi nez subjekt B. Nejlepsi pomér pifimych plateb ve vztahu k nakladim mél subjekt C, kde vyse
ziskanych pfimych plateb prevysovala naklady na kontrolu podminénosti 3,82krat, avsak i subjektu A a B se vyplaci
podminky dodrzovat, protoze naklady jsou mnohem nizsi (2,49krat u a.s., respektive 2,66krat u druzstva). Sankce, které
jesté neprevysi naklady na dodrzeni kontroly podmin€nosti, jsou nejvyssi u subjektu A, kde by musela sankce
dosahnout az 50% zkraceni pfimych plateb. Naopak subjektu C by se odebrani jiz 25 % piimych plateb nevyplatilo.

4 Zavér

Cilem prispévku bylo modelovat vliv zavedeni kontrol podminénosti na naklady zemédélskych podnikd. Z malého
vzorku podnikd neni sice mozno zobecitiovat, nicmén¢ vyvstavaji otazky, které by zaslouzily hlubsi zkoumani.
Zemédélei — fyzické osobé, trvalo pfizpusobovani se podminkam kontroly podminénosti mnohem vétsi Casovy usek,
nez podnikim velkym. Sice dle subjektivniho odhadu vynalozil relativné nizsi naklady, nicméné musel upravovat
hospodareni ve vétSim rozsahu nez obchodni spolecnosti ¢i druzstvo. Vyplyva ztoho, Ze nejvétsi problémy
s dodrzovanim standardd mize mit pravé ten subjekt, ktery EU mé v pldnu dlouhodobé podporovat (tj. zemédé€lsky
podnikatel — fyzicka osoba). Obchodni spole¢nosti a druzstva se ptizpasobuji standardim kontroly podminénosti 1épe a
plati, Ze se pfizptisobeni kontrole podminénosti vyplati v§em zeméd€lskym subjektlim, jelikoz vyse ziskanych primych
plateb pievysuje naklady na dodrzovani standarda.

Z hodnoceni poméru sankci ve vztahu k nadkladim vyplyva poznatek, Zze by bylo pravdépodobné lepsi je zvysit, aby
byla opatfeni jednotlivymi podniky bezpodmine¢né dodrZzovana. V konkrétnim piipadé by se totiz mohlo
zemedélskému podniku spiSe vyplatit pfijit az o 40 % ptimych plateb nez vynakladat prostredky na plnéni podminek.
Samoziejmé ale musi byt brano v Givahu, Ze nedodrzovanim podminek mize subjekt porusovat rovnéz legislativu CR a
vystavuje se tak postihu vyplyvajicimu ze zakona.
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The impact of cross-compliance measure on costs of the agricultural
holding

Ondfej Simpach, Marie Pechrova

Abstract: Cross-compliance measure applied in the European Union means an obligation for farmers to maintain
(used as well as unused) land in good agricultural and environmental condition (GAEC) and to comply with the
statutory management requirements (SMR), if they want to receive land grants. Despite the fact that many of the
requirements were already implemented in national legislation prior to the introduction of cross-compliance, many
farmers had to invest to meet the conditions. Therefore, our paper deals with the influence of the introduction of cross-
compliance in the Czech Republic on the costs of agricultural holdings. The aim is to assess the effect control
compliance costs on businesses and to model a situation where the application of sanctions for non-compliance.

Firstly the costs of cross-compliance are analyzed on a sample of agricultural holdings of the Farm Accountancy Data
Network in 2009. Farms are categorized by economic size defined on the basis of gross margin. For each size group of
agricultural holdings the ratio of direct payments that farms get for compliance with standards is compared to the one-
time costs, which in the model situation is 1 % of the total cost. Case study on farms - two commercial companies, one
cooperative and one natural person - shows the differences in how the various actors cope with the new requirements.
Generally, the companies are in better situation. They have lower absolute costs of implementing cross-compliance in
practice. Considering the ration of sanctions in relation to the costs we may conclude that it would probably be better
to increase the penalties in order to force the farmers to observe the regulations.

Key words: cross-compliance - costs - European Union - agricultural subsidies
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Genderové aspekty pracovni mobility

Jana Simsova, Alice Reissova

Abstrakt: Predmétem toho prispevku bylo porovnat ochotu k mobilite budoucich absolventi vysokych Skol
s ekonomickym zamérenim a firem v ramci Usteckého kraje. Po tivodnim srovndni celorepublikovych a krajskych iidajii
CSU, jsou predstaveny vysledky viastniho dotaznikového Setieni z dubna 2013 v otdzce ochoty mobility absolventii
VS(muzii a Zen) a zkuSenosti firem Usteckého kraje a ochoty prijmout jinou pracovni pozici, nez na kterou mad absolvent
kvalifikaci. Z vysledkit vyzkumu plyne, ze ochota muzii cestovat za praci je vys$si nez ochota zen. Daleko mensi rozdil je
v otdzce stéhovani se za praci v ramci CR. Vice Zen nez muzii je ochotno za praci dojizdét. V obou skupindch studenti
bylo nejméné téch, kteri nejsou ochotni hledat praci mimo bydlisté. V otdzce ochoty prijmout jinou pracovni pozici se
muzi ukazuji jako vice ambiciozni nez Zeny. Zatimco v otdzce ochoty mobility medianovy test neprokdzal odlisnost
zkuSenosti firem s predstavami studentek nebo studentit muzii, v otdazce ochoty prijmout jinou pracovni pozici byla me-
dianovym testem prokdzdana odlisnost zkuSenosti firem a predstavami obou skupin jak VS muzi, tak VS Zen.

Klicova slova: Zaméstnanost - Prace - Mobilita pracovni sily *Absolventi vysokych §kol - Medianovy test

JEL Classification: M51 - M59 - J62 - J64

1 Uvod

Mezi hlavni zdroje ekonomického ristu patfi spolecné se zdroji kapitalovymi a pfirodnimi také zdroje lidské. Lidsky
kapital byva nejcastéji vymezovan jako soubor schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a do-
vednosti uplatnit (Mazouch, Fischer, 2011, s. 1). Neni-li pro urcité skupiny obyvatel mozné svuij lidsky kapital uplatnit
a zhodnotit, budou pravdépodobné hledat jiné prostiedi, eventualné jinou zemi, kde ke zhodnoceni dojde. Kamenicek
(2003, s. 17) ptipomina situaci z osmdesatych let minulého stoleti, kdy v Hong Kongu, ktery se mél stat soucasti konti-
nentélni Ciny bylo patrné, Ze mistni obyvatelé zacali prodavat akcie mistnich firem, pozemky apod. a naopak nakupova-
li cizi cenné papiry. Ale urcita skupina obyvatel Hong Kongu, kterd méla vysoké vzdélani a rozvinuté specifické schop-
nosti a dovednosti (Spickovi manazefi, 1€kati, pocitaCovi specialisté aj.), uzemi opoustéli a snazili se ziskat jiné, nejcas-
téji britské, obcanstvi. Doslo tak k ,,odlivu mozkt“, protoze uréité skupiny obyvatel snizovali riziko poklesu hodnoty
vlastniho lidského kapitalu.

V souvislosti s vysokou mirou nezaméstnanosti, kdy rovnéz v obecné poloze dochézi k horSimu uplatnéni a rozvoji
lidského kapitalu, je jako jeden z faktorti ne/zaméestnanosti zmifovana i otazka mobility pracovni sily. V ramci mobility
pracovni sily se zjistuje jak mobilita mistni (tj. dojizdéni za praci), tak mobilita globalni (st€hovani se za praci). Ochota
dojizdét nebo st&hovat se za praci, je v Ceské republice nizka. Jako mozné p¥i¢iny jsou &asto uvadény riizné ekonomic-
ké divody jako naptiklad mala pruznost trhu s nemovitostmi nebo zatizeni hypotékou, ale faktory mohou byt i socialni
— vazba na $ir$i rodinu, potfeba postarat se o rodinné pfislusniky (rodi¢e) apod. Nemame vSak na mysli problematiku
socialni mobility, ktera je vymezovana jako pohyb lidi v ramci spoleéenské struktury (Vesela J., Vesela Kaniokova,
P. 2011, s. 99). Spise se chceme zaméfit na oblast pracovni mobility optikou genederu. Problematikou genederu se
v soucasné dob¢ zabyva celd fada autorti (Corbett, G. 1999, Connell, R. 2009 aj.). Autofi se vétSinou zamé&fuji na uréité
konkrétni oblasti, napf. geneder a média (Gill, R. 2007) nebo. gender, zdravi a nasili, gender a prostfedi, nebo zmény
v oblasti ekonomickych vzorcii, ke kterym dochazi v disledku globalizace (Momsem, J. 2010). My se v rdmci nasi
studie budeme zabyvat odliSnostmi v postojich muzii a Zen k vybranym aspektiim pracovni mobility.

Jednim z aspekt pracovni mobility jsou i otazky dojizd’ky, resp. vyjizd’ky (pozn.: pojmy jsou pouZzivany ekviva-
lentng, i kdyZ v nékterych metodikach CSU miizeme nalézt nuance. Terminologie CSU byla v tabulkach dodrzovéna).
V Tabulce &. 1. Jsou uvedeny tidaje o poétech vyjizdgjicich osob za praci v Ceské republice. Z tabulky je patrné, Ze
z celkového poétu 1 137 176 osob je podil vyjizd&jicich muzt vyssi (56 %) nez podil vyjizdéjicich zen (44%). Nejcas-
amimo CR dojizdi pouhd 3 % pracujicich. S narfistajici vzdalenosti se vyznamné lisi i zastoupeni muzii a Zen. Do ji-
nych krajii nebo dokonce mimo CR dojizdi 61 % muzi, ale pouze 39 % Zen.
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Tabulka 1 Vyjizdgjici do zaméstnani v CR

5 Zamgstnané osoby
Ceska republika
celkem % muzi % zeny %
vyjizdgjici celkem 1137176 100 641 162 56 496 014 44
z toho:

v ramci okresu 596 686 52 315535 53 281 151 47
do jinych okrest kraje 254 617 22 151291 59 103 326 41
do jinych kraju 248 625 22 151 694 61 96 931 39
mimo CR 37 248 3 22 642 61 14 606 39

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé CSU (2013b)

Zajimalo nas, zda bude podobné hodnoty vykazovat Ustecky kraj, tj. kraj, kde je dlouhodobé v n&kolika okresech
nejvyssi mira nezaméstnanosti v ramci Ceské republiky. Z Tabulky ¢&. 2 vyplyvé, Ze ochota dojizdét v ramci okresu je
vys$§i, nez celostatni daj, ale klesd ochota dojizdét do jinych okresti nebo do jinych kraji. Mimo CR vyjizdi za praci
pouze 3 % zaméstnanych osob. Tato hodnota je shodna s udajem za Ceskou republiku, ale vzhledem k blizkosti hranic
a moznosti pracovat v Némecku by se dalo oéekavat, ze mimo CR bude vyjizdét vice lidi.

Co se tyka podilu muzd a Zen, ktefi dojizdi do zaméstnani, z Tabulky €. 2 vidime, Ze se potvrzuje celostatni tidaj, kdy
ochota muzi je o poznani vyssi, nez ochota Zen.

Tabulka 2 Vyjizd&jici do zaméstnani v Usteckém kraji

B Zamgstnané osoby
Ustecky kraj
celkem % muzi % zeny %
vyjizdéjici celkem 81 167 100 46 994 58 34173 42
7 toho:

v ramci okresu 48 328 60 25770 53 22 558 47
do jinych okrest kraje 14 813 18 9290 63 5523 37
do jinych kraju 15214 19 9963 65 5251 35
mimo CR 2812 3 1971 70 841| 30

Zdroj: vlastni zpracovani, na zikladé CSU (2013b)

Pokud se na data divame v terminologii spravniho ¢lenéni, jsme si védomi, ze data mohou byt zavadéjici. Nemusi
vzdy vypovidat o ochot¢ vyjizdét za praci, ale prosté odrazi skutecnost, ze v dané lokalité prace dostupna je nebo neni.
Proto jsme se dale zaméfili na to, jak dlouho cesta do zaméstnani trva. V tomto ¢lenéni, tj. podle toho, kolik ¢asu stravi
zaméstnané osoby dojizd’kou, nam vyrazné nartsta celkovy pocet dojizd€jicich, protoze se zde objevuje nova kategorie
a to dojizdéjici v ramci obce.

Tabulka 3 Zaméstnané osoby podle &asu straveného dojizd’kou (v minutach) — Ceska republika

. Zaméstnané osoby podle ¢asu straveného dojizd’kou (v minutach)
Ceska republika
celkem do 14 15-29 | 30-44 | 45-59 | 60-89 | 90 avice | nezjist.

dojizdgjici v rAmci obce 924948 | 422685| 299540 | 125773 50811| 7995 1948 16196
dojizdéjici mezi obcemi okresu 596 686 | 185045| 280269 | 87537 28246| 7557 1992 6 040
dojizdgjici do okresu 503242 | 38100| 138779 | 124666 91723| 62599 38 541 8 834
celkem 2024 876| 645830 | 718588 | 337976| 170780 | 78 151 42481 | 31070
v procentech 32 35 17 8 4 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani, na zékladé CSU (2013a)

A pravé v této nové kategorii, tj. dojizdéni v ramci obce, je nejpocetnéjsi zastoupeni — téméf polovina vSech zamést-
nanych osob dojizdi v ramci obce. Zaméfime-li pozornost na skutecny cas straveny dojizd’kou, vidime v Tabulce 3, Ze
67 % vsech dojizdéjicich stravi na cesté do zaméstnani do pul hodiny (tj. soucet prvnich dvou ¢asovych kategorii).
S nartistajici dobou trvani dojizd’ky pocet osob klesa. Vice nez pil hodiny, ale méné nez hodinu, stravi na cesté do za-
méstnani 25 % osob a vice nez 1 hodinu uz pouhych 6 % osob.
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Tabulka 4 Zaméstnané osoby podle asu straveného dojizd’kou (v minutach) — Ustecky kraj

i Zaméstnané osoby podle ¢asu straveného dojizd’kou (v minutach)
Ustecky kraj
celkem do 14 15-29 | 30-44 | 45-59 | 60-89 | 90avice | nezjist

dojizdgjici v ramci obce 53888| 32674| 16209 3086 579 108 113 1119
dojizdgjici mezi obcemi okresu 48328 | 15442 | 22841 6 678 2 158 494 122 593
dojizdgjici do okresu 18 715 1215 6132 5319 2 854 1726 1120 349
celkem 120931 | 49331| 45182| 15083 5591 2328 1355 2 061
v procentech 41 37 12 5 2 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani, na zékladé CSU (2013a)

Polozili jsme si otazku, zda bude v Usteckém kraji, tj. v kraji s vysokou mirou nezaméstnanosti, vy$si ochota
lidi travit vice ¢asu dojizdénim do zaméstnani. Z Tabulky ¢. 4 je patrné, Ze tomu tak neni. Méné nez pul hodiny trva
cesta do zaméstnani 78-mi % zaméstnanych. V intervalu vice nez pil hodiny ale méné nez jedna hodina vykazuje cas
17 % zaméstnanych. A vice nez jednu hodinu jsou pak do zaméstnani ochotna cestovat jenom 3 % zaméstnanych osob,
tj. polovi¢ni hodnota, nez je celorepublikovy udaj.

2 Material a metodika

Vyznamnou skupinou osob, které na trh prace vstupuji, jsou absolventi vysokych skol. Zajimalo nas, s jakym ptedsta-
vami budou na trh prace vstupovat budouci absolventi VS — ekonomickych oborti a zaroveii jak situaci vidi jejich bu-
douci zaméstnavatelé. Provedli jsme mistni Setfeni, kdy vybérovy soubor tvofilo 310 studenti Fakulty socidlné ekono-
mickeé, ktefi studuji obor Ekonomika a management a to jak v bakalafské tak magisterské forme studia. Z tohoto poctu
bylo 118 muzi a 192 zen. Do souboru nebyli zafazeni studenti 1. ro¢nikl bakaldfského studia, u kterych jsme predpo-
kladali, Ze o budoucim zaméstnani jesté pfilis nepfemysleji. Zaroven jsme oslovili firmy a provedli jsme osobni rozho-
vor tazatele s respondentem. Vybérovy soubor tvofilo 149 firem. Firmy byly vybirany kvétnim vybérem (kvoty: Ustec-
ky kraj, velikost firmy podle poétu zaméstnancii a podle pievazujici ¢innosti: pramysl, stavebnictvi, obchod, sluzby,
zemedélstvi). Ve firmach jsme oslovovali osobu, kterd méla na starosti pfijimani novych zaméstnanci, tj. primarné
feditele nebo personalistu — podle velikosti firmy. Vyzkumnym nastrojem byl standardizovany dotaznik. Sbér dat pro-
bihal v dubnu 2013. Z tohoto vyzkumného $etieni jiz byly nékteré vystupy publikovany. (Reissové, A., Simsova, J.,
2013). V ramci tohoto ¢lanku byl pro statistické vypocty zvolen medianovy test.

3 Vysledky

Mezi zékladni aspekty pracovni mobility patii dva zakladnimi okruhy problémi. Prvnim aspektem je otdzka ochoty
dojizdét do zaméstnani a nebo se dokonce kvilli praci piestéhovat a to jak v ramci Ceské republiky, tak i do zahraniéi.
V ptipad¢ dojizdéni do zaméstnani i dobou, tj. do jaké vzdalenosti jsou absolventi pfipraveni dojizdét. V druhé casti
Setfeni se pak budeme zabyvat tim, jakou praci jsou mladi absolventi ochotni ptfijmout. Zda budou trvat na uplatnéni
svého vysokoskolského vzdélani nebo zda budou ochotni ptijmout i praci, kterd vyzaduje nizsi kvalifikaci. Obéma
okruhiim se budeme vénovat z jak z pohledu muzi, tak Zen a medianovym testem zjistime, zda jsou zjisténé diference
vyznamné.

3.1 Ochota dojizdét nebo se pi‘estéhovat za praci

Abychom zjistili, zda jsou nasi respondenti ochotni za praci dojizdét nebo se dokonce piestehovat, polozili jsme jim
otazku: , Kdyby Vam, napi. v personalni agentuie nabidli dobrou préci, ale nebyla by v misté¢ Vaseho bydlisté, pfijal/a
byste ji?“. Respondent mél pokyn vybrat jenom jednu z dale nabizenych moznosti: 1. Rozhodné ano, i kdybych se mu-
sel/a prestéhovat — i do zahrani¢i. 2. Rozhodné ano, i kdybych se musel/a ptestéhovat — ale jenom v CR. 3. Spise ano,
ale radé&ji bych dojizdél/a, nez se ste¢hoval/a — a cesta do prace by mohla trvat i vice nez hodinu. 4. Spise ano, ale radéji
bych dojizdél/a, nez se st€éhovala — a cesta do prace by musela trvat méné nez hodinu. 5. Ano, ale pouze pokud bych
dojizdél/a a cesta do prace by trvala cca pil hodiny. 6. Ne, praci mimo bydlisté bych neptijala. 7. Nevim, nepfemyslel/a
jsem o tom.

V dotazniku byla otazka pro firmy polozena analogicky: ,,Jak jsou, podle Vaseho nazoru, mladi absolventi ochotni

cestovat za praci?*“ A dale podle pokynl mél respondent vybrat pouze jednu moznost. Struktura odpovédi byla postave-
na analogicky jako u studentii, pouze u posledni varianty byla odpovéd’: 7. Nevim, neumim posoudit.

Tabulka ¢. 5 ukazuje porovnani nazor vysokoskolskych studenti (muzti a Zen) a zarovei nazory potencidlnich za-
méstnavatelll. Je ziejmé, ze studenti deklaruji velmi vysokou ochotu se za praci odstéhovat a to dokonce i do zahra-
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ni¢i. Porovndme-li VS studenty, je tato ochota mnohem vyrazngjsi u muzi (38 %) nez u zen (20%). I z pohledu zamést-
navatell je tato piedpokladana ochota prestéhovat se za praci do zahranici zastoupena velmi vyrazné (25 %).

Podobnou otazku fesil i CVVM, Sociologicky tstav AV CR, ktery ve své tiskové zpravé, vydané v ¢ervnu letosniho
roku uvadi vysledky reprezentativniho $eteni, kdy vyzkumny soubor tvofilo celé obyvatelstvo CR ve véku nad 15 let.
Z jejich vysledkid vyplyva, ze na dotaz, zda by pfijali praci, kterd je v zahranic¢i, odpovédelo pouze 9 % respondentt
rozhodn¢ ano a 18 % spise ano. Naproti tomu 19 % oznacilo odpoveéd’ spiSe ne a 48 % rozhodné ne. 6 % dotazanych
zvolilo moznost odpovédi nevim. Pti hlubsi analyze vSak zjistili, Z praci v zahranici by castéji akceptovali lidé ve véku
15 az 29 let, stejné jako praci vyzadujici prest¢hovani (CVVM, 2013).

v

ochoté piestéhovat se do zahrani¢i (38 %) klesa na pouhych 9 %. Snizi se ale i u VS — Zen a to na polovinu (10 %). Na
stejnou hodnotu, tj. 10 % se dostaly i vypovédi zaméstnavateld.

Nejvétsi pocet vSech respondentll volil moznost dojiZdéni do zaméstnani. Vysokoskolaci — muzi 49 %, vysokosko-
lacky - zeny dokonce 65 % a zaméstnavatelé 53 %. V této velké skupiné vSak byly vyznamné rozdily v tom, jak dlouho
by méla cesta do zaméstnani trvat. Déle neZ hodinu by bylo ochotno dojizdét 18 % VS - muzi a 23 % VS — Zen.
I vyznamna ¢ast zaméstnavatelll uvadeéla, ze absolventi jsou ochotni cestovat za praci déle nez hodinu (21 %). Porov-
name-li tento Udaj s Tabulkami ¢. 3 a 4, vidime, Ze oproti celorepublikovym i krajskym hodnotdm jsou vyrazné vyssi.
Mize zde hrat roli nékolik faktorti. Vyznamny vliv ma i skute€nost, Ze se vétsinou jedna o mladé lidi, kteti nemaji rodi-
nu, a hodnota ¢asu neni tak vyznamna, nez bude v jejich zivoté pozdéji.

Ze skupiny respondent, ktefi preferuji dojizdéni do zaméstnani, byla nejvice pocetna ta, ktera oznacila, Ze by cesta
do prace méla trvat pal hodiny aZ hodinu. Odpovédélo takto 25 % VS — muzii a 32 % VS — Zen. I z pohledu zamést-
navatell byla tato kategorie odpovédi zastoupena velmi silné (27 %).

Cesta do zaméstnani, ktera by trvala méné neZ piil hodiny, je optimalni pfedstavou pro 6 % VS —muziia 9 % VS —
zen. U zaméstnavatelll tuto odpovéd’ oznacilo 5 % respondentl. Relativné nizké zastoupeni u této ,,lakavé™ kategorie
naznacuje, ze se do postojii VS studentli promita i realna situace na trhu prace. A v neposledni fadé zde miize hrét roli
i skutecnost, kde dotazovany bydli, nebo hodla bydlet. Ma-li bydlisté ve velkém mésté, pravdépodobné ocekava, ze
bude v tomto mésté i pracovat a potom bude skute¢né doba nutna pro dojizdéni do zameéstnani kratsi nez pil hodina.

Nejméné Casta odpoveéd’ ve skuping ,,dojizd€jicich® pak byla u moznosti odpovédi ,,Praci mimo bydlisté bych nepii-
jal/a“. Takto vypovidaji pouze 3 % VS — muzii a 1 % VS — Zen. Za firmy tuto moznost odpovédi volila 3 % responden-
th. Tyto odpovédi, stejné tak jako odpovédi na posledni moznost v ramci této otazky (nevi, nepfemyslel o tom) nazna-
¢uji, ze budouci absolventi o svém budoucim zaméstnani pfemysli, ze sleduji situaci na trhu prace a jejich nazory jsou
velmi blizké realné situaci.

Tabulka 5 Zaméstnané osoby podle asu straveného dojizd’kou (v minutach) — Ustecky kraj

Kdyby Vam nap¥. v persondlni agentuie nabidli dobrou praci, ale VS - muzi VS - Zeny zamesthavatel
nebyla by v misté Vaseho bydli§té, piijal/a byste ji? abs. % abs. % abs. %
1. Rozhodné ano, ochota prestéhovat se i do zahranici 45 38 39 20 37 25
2. Rozhodne ano, ochota piestéhovat se, ale jenom v ramci CR 11 9 20 10 15 10
3. Radgji dojizdé&t, nez se stéhovat, cesta i déle nez hodinu 21 18 44 23 31 21
4. Radg¢ji dojizdét, nez se stehovat, cesta pil hodiny az hodinu 30 25 61 32 40 27
5. Radgji dojizdét, nez se sté¢hovat, cesta do piil hodiny 7 6 17 9 8 5
6. Praci mimo bydlisté by nepfijal/a 3 3 2 1 4 3
7. Nevi, nepfemyslel/a o tom - neumi posoudit 1 1 9 5 14 9
celkem 118 100 192 100 149 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro posouzeni shody odpovédi zaméstnavateli na otazku “Jak jsou, podle Vaseho nazoru, ochotni mladi absolventi
cestovat za praci?* a odpoveéd’'mi studentil a studentek na otdzku ,, Kdyby Vam napf. v personalni agentufe nabidli dob-
rou praci, ale nebyla by v misté Vaseho bydliste, ptijal/a byste ji?*, byl pouzit medianovy test. V piipad¢ zaméstnava-
tell a VS - muzi nebyla s p-hodnotou 0,11 zamitnuta nulova hypotéza o shodé mediani a test nepotvrdil, Ze se
predstavy zaméstnavatelll studenti muzl v otdzce ochoty prestéhovani za praci statisticky vyznamné lisi. Podobné
v ptipadé zaméstnavatelti a VS — Zen nebylo potvrzeno, Ze by se nazory studentek a firem statisticky vyznamné ligily.
V tomto ptipadé vysla p-hodnota medianového testu 0,70.
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3.2 Ochota pfijmout jinou pracovni pozici

Mohli bychom ptedpokladat, Ze ochota st€hovat se za praci nebo dojizdét delsi ¢as kazdy den do prace, bude spojena
s predstavou ziskani velmi vyhodného zaméstnani. Proto jsme se dale studentil zeptali, jak by se zachovali, kdyby jim
byla potencialnim zaméstnavatelem nabidnuta jind pozice, nez o kterou se uchazeji. Studenti mohli vybirat jednu
z nasledujicich moznosti: 1. Pfijmu jenom takovou pozici, ktera bude odpovidat mému vzdélani. 2. Pfijmu i pozici, na
kterou bude stagit SS vzdélani. 3. P¥ijmu i pozici, na kterou nebude potieba vzdélani — i manualni. 4. Piijmu i pozici, na
kterou nemam dostate¢nou odbornou kvalifikaci. 5. Pfijmu i pozici, na kterou nemam dostatecnou praxi (napf. fizeni
jinych lidi). Zaméstnavatelé méli k dispozici stejné moznosti odpovédi, ale rozdil byl v zadani otazky, které¢ znélo: ,,Po-
kud k vam piichazi absolvent VS a nabidnete mu n&jakou pozici, jak se zachova?

Vysledky, které jsme zjistili na zakladé naseho Setfeni, jsou v Tabulce &. 6. Z vysledi je patrné, ze VS — muzi budou
chtit pfijmout jen takovou pozici, ktera odpovida jejich vzdélani (21 %) a jesté vyssi pocet, tj. 36 % z nich je ochot-
no pfijmout i takovou pozici, na kterou nemaji dostateénou praxi (jako napfiklad fizeni jinych lidi). U VS — Zen je tato
ambice pomérné nizsi — jen 13 % z nich uvadi, Ze pfijmou jen pozici, ktera odpovida jejich vzdélani a 24 % je pak
ochotnych pfijmout i pozici, na kterou nemaji dostatecnou praxi. Zaméstnavatelé vidi budouci absolventy jako méné
ambiciézni — jen 16 % pfijme, podle jejich nazoru, jenom pozici, na kterou maji vzdélani a jen 5 % pak pfijme i pozici,
na kterou nemaji dostate¢nou praxi.

Nejsilngjsi zastoupeni viak nasla moznost odpovédi: ,,Pijmu i pozici. Na kterou bude sta&it SS vzdélani.“ Odpovida

takto témef tietina VS — muzi a dokonce vice nez polovina VS Zen. A nazor zaméstnavatelt je jesté ,,siln¢jsi*. Témér
tfi ¢tvrtiny zaméstnavatelii uvadi, Ze budouci absolventi piijmou i pozici, na kterou staci stfedni skola.

Naproti tomu ochota pfijmout praci, na kterou neni potieba vzdélani a mize se jednat i o praci manualni, je u budou-
cich absolventii velmi nizka. Takovou nabidku by piijalo pouze 6 % VS — muzii a 5 % VS — Zzen. Zaméstnavatelé vidi
tuto moznost také jen v zanedbatelném poctu, tuto moznost oznacila pouze 3 %.

Tabulka 6 Ochota pfijmout jinou pracovni pozici

Kdyby vam nabidli jinou pracovni pozici, jak se zachovate? VS - muzi VS - Zeny zaméstnavatel
abs % abs % abs %
1. P¥ijmu jen pozici odpovidajici vzdélani 25 21 24 13 24 16
2. Piijmu i pozici, na kterou bude stacit SS vzd&lani 35 30 97 51 106 71
3. P¥ijmu i pozici, na kterou nebude poteba vzdélani - i manualni 7 6 9 5 5 3
4. Piijmu i pozici, na kterou nemam dostate¢nou odbornou kvalifikaci 8 7 15 8 6 4
5. Pfijmu i pozici, na kterou nemém dostateénou praxi (¥izeni lidi) 43 36 47 24 8 5
celkem 118 | 100 | 192 | 100 | 149 | 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpovédi zaméstnavateli na otazku ,,Pokud k vam ptichazi cerstvy absolvent VS, a nabidnete mu néjakou pozici, jak
se vétsinou zachova?“ a odpovédi studentd a studentek na otazku ,,Pokud byste hledali praci a byla vam nabidnuta jina
pozice, nez o kterou se uchazite, jak se zachovate? byly sefazeny vzestupné jako ordinalni veli¢iny. Nasledné byla
pomoci medianového testu testovana shoda mediant odpovédi soubort firem a studenti muzi a firem a studentek.
V obou p¥ipadech byla nulova hypotéza zamitnuta. V prvnim piipadé s p-hodnotou 6,22*10™® a ve druhém piipadé
s p-hodnotou 0,00024. Test tedy prokazal, Ze predstavy studentil i studentek a zkuSenosti zaméstnavateld se statisticky
vyznamné lisi.

4 Zavér

Jak jiz bylo zminéno v tivodu, lidské zdroje tvori spolecné se zdroji kapitalovymi a pfirodnimi potencial ekonomické-
ho rlstu. Proto je potfeba vénovat zna¢nou pozornost celé fadé aspektt, které souvisi s uplatnénim a rozvojem lidského
kapitalu. I v pfipad¢ lidskych zdroju plati, Ze na jedné strané¢ mohou byt potencialem pro ekonomicky rist, stejné tak se
mohou za ur¢itych okolnosti stat bariérou ekonomického rozvoje (napf. ,,unik mozkd®). Jedna se o velmi slozitou
a rozsahlou problematiku, pficemz v ramci nasi prace jsme se zaméfili pouze na jednu Cast Sirokého spektra a to pro-
blematiku mobility pracovni sily s ohledem na specifickou skupinu — absolventy vysokych $kol, pfi¢emz jsme hledali
i mozné rozdily mezi muzi a zenami. Zjistovali jsme, do jaké miry budou ochotni do svého budouciho zaméstnani do-
jizd&t nebo zda jsou ochotni se za praci prestéhovat — a to jak v ramci Ceské republiky, tak i do zahrani&i. Ukézalo se,
ze ochota budoucich absolventl k pfest¢hovani do zahranic¢i je vysoka. U muzi (38 %) je vyznamné vysS§i nez u Zen
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(20%). Naproti tomu o stéhovéni za praci v ramci Ceské republiky pfili§ neuvazuji — ani zeny, ani muzi. Vzhledem ke
zjisténym hodnotam si pokladdme otazku, zda i Ceska republika nestoji pfed potencialni hrozbou odchodu vzdélanych
odbornikii do zahrani¢i. Pravda je, Ze mezi aktualnim postojem studenta a jeho naslednym redlnym chovanim na trhu
prace, nemuzeme ocekavat naprostou shodu. Nicméné i velky pocet zaméstnavatelti (25 %) na zakladé své praxe a zku-
Senosti uvadi, ze dnesni absolventi jsou ochotni se za praci do zahrani¢i prestéhovat.

Studenti VS jsou také ochotni za praci dojizdét, a to oproti celorepublikovym udajim i vyrazné delsi dobu (hodinu
a vice). ZkuSenosti zaméstnavatelli se v této ¢asti Setfeni s nazory vysokoskolskych studentti shodovaly. Presto, Ze mezi
odpovédmi VS muzii a VS Zen byly urité odli$nosti, nebyly natolik vyznamné, aby se statisticky lisily od nazort bu-
doucich zaméstnavateld.

V otazce miry ochoty pfijmout i jinou pozici, nez na jakou ma budouci uchaze¢ o praci vzdélani, uz takova shoda
zjisténa nebyla. I kdyz znacné Cast vysokoskolskych studentdl (téméf tetina muzi a polovina zen) ocekava, ze bude
muset piijmout i pozici, na kterou staci stiedoskolské vzdélani, nazor potencionalnich zaméstnavatell je vyrazné pesi-
sttedoskolské vzdélani bézné staéi. U VS — muzi byl zjistén dalsi vyznamny faktor a to jejich vysoka ambice. Pfi pfiji-
mani do prvniho zaméstnani by kazdy paty nebyl ochoten pfijmout nizsi pozici, nez na kterou ma vzdelani, ale dokonce
by se neobavali ptijmout ani takovou praci, na kterou nemaji dostate¢nou praxi (36 %). Jako ptiklad takové pozice zde
byl uvadén fizeni jinych lidi. Predstavy vysokoskolskych studentl a potencionalnich zaméstnavatelll se v tomto okruhu
otazek statisticky vyznamné lisily. I kdyz vysoké procento absolventi uvadi, ze pocita s tim, ze bude muset pfijmout
1 pozici, na kterou staci stfedoskolské vzdélani, z vypovédi zaméstnavatell je ziejmé, Ze realny pocet bude jesté mno-
hem vyssi.

Vratime-li se zpét k tidajiim, které vypovidaji o ochoté absolventii se za praci piestéhovat mimo CR, a nyni k tomu
pfi¢teme skuteCnost, Ze znacna ¢ast absolventli bude muset pfijmout pozice, na které staci i stfedoskolské vzdélani
(a tomu také odpovidajici nizsi platové ohodnoceni), nebudou tedy moci zhodnotit svij lidsky kapital, vznika potencial-
ni hrozba v odchodu vzdélanych specialistil (alespoil v nékterych oborech) do zahranici. Pokladame za potebné se této
problematice dale vénovat a bylo by vhodné v dalSich Setienich zjistit, jak vazna je hrozba, kterd by se eventualn¢
mohla stat bariérou ekonomického ristu a kterych oborl by se tykala nejCastéji.
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Gender Aspects of Labour Mobility

Jana Simsova, Alice Reissova

Abstract: The aim of this paper is to compare the willingness, on the part of future graduates in economy, to commute
to companies in the Region of Usti nad Labem. The national and regional CSO data are compared in the introduction.
Then we present the results of a survey from April 2013, concerning the readiness of university graduates to commute
(men and women) and experience of companies in the Usti Region and also students’ readiness to accept another job
outside that related to their qualifications. The research reveals a higher level of willingness to commute on the part of
men than that of women. With respect to relocation for work purposes within the Czech Republic reveals a much small-
er difference between them. Women are more willing to relocate for work than men. In both groups of students, the least
percentage is revealed in those, who are not willing to seek work outside home. Concerning the willingness to accept a
job, diverging from their qualification, men are more ambitious than women. A median test with regard to mobility
didn 't reveal any distinction in experience of companies and ideas of students (ladies or men). In the second case, with
regard to the willingness to accept a job outside the qualifications, the median test revealed a statistically significant
difference in experience on the part of companies as well as ideas of both groups of graduate students.

Key words: Employment - Job - Labour mobility - Graduates - Median test
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Rizeni poradenskych sluZeb v agrarnim komplexu CR

Dagmar Skodova Parmova, Michaela Sucha

Abstrakt: Prispévek se zabyva aktudlni stavem a vyuzivanim poradenskych sluzeb v zemédélstvi CR. Cilem prdce bylo
zanalyzovani aktudlniho stavu nabidky poradenskych sluzeb a jejich zhodnoceni na bdzi potreb zemédelské podni-
katelské verejnosti. V ramci této analyzy bylo provedeno dotaznikové Setieni cilené na zemédélske podnikatele. Zjisténa
data byla vzdjemnée konfrontovana tak, aby bylo zjisteno, do jaké miry je naplnén ucel poradenstvi, jak dalece je efek-
tivni a jakym zpiisobem je ho nutné prizpiisobit modernim trendiim a potiebam v kontextu CR i EU.

Kli¢ova slova: Poradenstvi - Veiejné sluzby - CR - EU - Ministerstvo zemé&délstvi

JEL Classification: Q 18

1 Uvod

.....

doby. Sektory se vsak nevyvijeji nezavisle na sobé a mnohdy se prolinaji. Proto je v riizné podob¢ nalézame i v agrar-
nim komplexu, kde v sob& zahrnuji obrovské mnozstvi potencialu. Pro lidskou populaci je naprosto nezbytné, aby byl
tento komplex vyuzivan pokud mozno v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem a zaroven v souladu s pozadavky na-
rodni, ¢i v naSem piipadé i unijni legislativy. Je ziejmé, Ze dnesni doba klade na zemédélce nemalé naroky, které jsou
mnohdy nad jejich moznosti. Je velmi obtizné, aby zeméd€lsky podnikatel, ktery se snazi provozovat svou Zivnost ve
vétsim ¢i mensim méfitku s alespont minimalnim ziskem, dokazal sledovat veskeré zmény, které s sebou dnesni ,,turbu-
lentni* doba nese. Poradenstvi v agrarnim sektoru, potazmo jeho fizeni, je proto velmi vitand moznost, jak dostat vS§em
pozadavkim kladenym na zeméd€lskou vyrobu. Jedna se o nikdy nekoncici ¢innost, jejimz tikolem je poskytnuti tako-
vych informaci, které jsou pro zemédé€lskou ¢innost nezbytné, podstatné a hlavné Sirokou zemédélskou vetejnosti ucho-
pitelné.

2 Material a metodika

Vyzkum byl zalozen na analyze poradenskych sluzeb v agrarnim sektoru poskytovanych Ministerstvem zemédélstvi
a jim fizenych organizaci, zabyval se téZ podnikatelskymi subjekty specializovanymi na tuto ¢innost a jejich komparaci
s potiebami cilovych skupin, tedy zemédélskych podnikateld. V rdmeci této analyzy bylo provedeno dotaznikové Setfeni
cilené na zemédélské podnikatele. Toto bylo provadéno v obdobi od prosince 2012 do biezna 2013. Osloveni respon-
denti byli ze viech ¢asti Ceské repliky, pfiemz okruh respondentii byl volen tak, aby zahrnoval pokud mozno veskeré
oblasti zemédéelského podnikani. Vyplnéné a pouzitelné dotazniky byly ziskany od 128 subjektii. Tfinact okruht otazek
se tykalo jak soucasného vyuzivani poradenskych sluzeb respondenty, tak vnimané kvality poradenstvi, oblasti, které
jsou uchopovany poradci na vysoké urovni, nebo naopak oblasti, kde je pfevis nabidky poradenskych produkti nad
poptavkou ¢i je kvalita nizka.

Druha ¢ast byla vénovana podrobné analyze zjisténych daji a to véetné analyzy dopadu financovani poradenstvi na
statni rozpocet a analyzy vysledki dotaznikového Setfeni na zakladé analytické metody historické, logické a komparac-
ni s vyuzitim analyzy statistickych udaju. Zjisténa data byla vzajemn¢ konfrontovana tak, aby bylo mozné zjistit ucel-
nost a vyuzitelnost stdvajictho poradenského systému. Veskera zjisténa data pak byla vyuzita pro nasledné navrhy.
Navrhova ¢ast obsahuje podnéty pro zménu poradenského systému financovaného ze statniho rozpoctu tak, aby byl
efektivnéjsi a pokud mozno doslo ke zlevnéni systému.
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3 Vysledky

Stavajici systém poradenstvi je pevné stanoven co do stupnu i jednotlivych okruhl poradenstvi, které do nich spadaji.
Systém zcela vychazi z Koncepce poradenského systému MZe na 1éta 2009 — 2013. Vlastni systém je rozdélen na Ctyfi
stupné, pficemz kazdy stupen piedstavuje jinou formu poskytovani poradenstvi. Tyto stupné na sebe navazuji, vzajemné
se dopliuji a podporuji, ¢imz vytvareji kompletni systém.

Vyse vynalozenych prostiedkti ve vefejném sektoru je analyzovana v obdobi od roku 2009 do roku 2012. Tento rozsah
byl zvolen tak, aby plné kopiroval stavajici Koncepci poradenského systému MZe na 1éta 2009 — 2013. Data jsou pro
lepsi piehlednost uvedena v tabulce, kde jsou prostfedky rozdéleny nejen podle zdroje financovani (narodni dotace
a dotace z PRV), ale pfimo na osy, aby mély tidaje lepsi vypovidaci schopnost. Pro komplexnost pohledu je piehled
doplnén o 2 vzdé¢lavaci programy financované z prosttedkd PRV.

Tabulka 1 Vynalozené prostiedky na financovani poradenstvi v resortu zemédé€lstvi

Oznaceni programu (opatieni)
Nirodni dotace Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013
9. A. 9.F. 1.3.1 1.3.4 II1.3.1.
Rok platby
Dalsi odborné
Specialni  pora- | Podpora  pora- | vzdélavani a infor- | VyuZzivani poraden- | Vzdélavani a infor-
denstvi (tis. K¢) | denstvi (tis. K€) | macéni Cinnost (tis. | skych sluzeb (tis. K&) | mace (tis. K¢)
K¢)
2009 39928 13 812 29 027 34725 17 897
2010 39079 14 747 32 965 28 019 21713
2011 25 833 6961 56 292 46 073 14 498

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MZe.

S ohledem na skute¢nost, ze UZEI ma ptimo ve své naplni poskytovani poradenstvi, které je hrazeno z jeho rozpod-
tu (je tedy zahrnuto do jeho funké¢nich tkold a je tak zcela placeno z vetfejnych prostiedki), skuteéné vynalozené nakla-
dy na tuto oblast pfedstavovaly 33,8 mil. K¢ v roce 2009, 29,5 mil. K¢ v roce 2010, 21,1 mil. K¢ v roce 2011 a 14,1 mil.
K¢ vroce 2012. Percentuelni podil na celkovém rozpoctu téZ meziro¢né klesal z ptivodnich 18,9 % na soucasnych 10,4
% za rok 2012. Tento trend je predeviim zptisoben zménou priorit s dopadem na snizovéani rozpo&tu UZEI. SniZeni
podpory poradenstvi z vefejnych zdroji tak otevira v této oblasti prostor komerénimu poradenstvi.

Vysledky dotaznikové Setfeni pfinesly zajimavé vysledky hlavné z hlediska zaméfeni poradenstvi, ale je s podivem,
Ze 1 téméf pétina respondentll nevyuziva poradenstvi viibec. Z celkem 128 spravné vyplnénych dotaznikli 24 responden-
ti odpovédélo, Ze poradenské sluzby vubec nevyuziva. Tento vzorek odpovida témét 19%. 21 téchto respondentd vSak
nema zadné zameéstnance, coz znamena, ze se jedna o rodinnou farmu. Pro drobné farmare je tudiz potencial pro posky-
tovani poradenskych sluzeb stale nevyuzivan. Zajimavé na tomto zjisténi je predevsim to, co je vlastn€ ze strany zeme-
délskych podnikateli za poradenskou sluzbu povazovano. MiZzeme se domnivat, ze ackoliv tito respondenti odpovédéli,
ze poradenské sluzby nevyuzivaji, maji pfistup k internetu, ktery obsahuje velké mnozstvi informaci, spadajicich do
¢tvrtého stupné poradenského systému.

Pro zjisténi, z jakého impulsu bylo poradenstvi vyuzito, byla pouZita oteviena otazka. Cilem bylo zjisténi, zda byli
respondenti nékym motivovani, nebo zda sami pocitovali potiebu zjisténi nékteré informace. Odpovédi bylo mozné
shrnout do 4 kategorii: 1) Impuls vzeSel od poradce. 2) Impuls vzesel od samotného respondenta. 3) Impulz vzesel ze
zjisténi nedostatku prostfednictvim webového portalu. 4) Ostatni impulzy: Do této skupiny byly zafazeny odpovédi
typu ,,Motivoval mé znamy, kolega z ASZ apod.*

Pokud sluzeb poradenstvi respondenti vyuzivaji, pak je to v nejvétsi mife v oblasti spravné zemédelské praxe, kon-
troly podminénosti Cross Compliance, tedy oblasti, ktera je ve velké mife regulovana EU. Navic v této oblasti dochézi
pomérné Casto ke zménam, proto jsou dotazy v této oblasti vice nez opodstatnéné. Z celkového poctu ,,dotazi* jich bylo
pouze osm smérovano na vefejny sektor.

Dalsi velkou skupinu dotazti tvoii problematika podavani zadosti o dotace. Ackoliv dotace bézi mnoho let, respon-
denti se stale potykaji nejen s vlastnim podavanim zadosti, ale v nékterych ptipadech ani nevédi, o co v§e mohou poza-
dat. Uréitou vyhodu maji ti, co jsou ¢leny riiznych asociaci, nebot’ ty se o své ¢leny staraji a informuji je jak o moznos-
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tech, tak i o samotném zpiisobu podani zadosti. Z celkového poctu ,,dotazi” bylo devét smérovano na veiejny sektor.
Tyto dotazy se poté dotykaly specifickych oblasti jako napt. dotaci smétfujicich do lesniho hospodarstvi a rybaiské
infrastruktury.

S vétSim odstupem nasleduje skupina dotazii sméiujicich k problematice legislativy. Tento okruh je ve vétsi mire
spojen s problematikou ziskani dotaci, respektive sepisovani riiznych zadosti na pfezkoumani zamitnuti zadosti, nebo
s novou legislativou upravujici specifické oblasti podnikani jako je napf. povolovani domacich porazek skotu, proble-
matika spojena s nitratovou smérnici apod. Z celkového poctu dotazli jich bylo 5 smérovano na vetejny sektor. Pida
a jeji ochrana je dalsi oblasti, na které jsou dotazy smérovany. Ve vSech piipadech, §lo o dotazy smérujici ke standar-
dim Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu (GAEC), nebot’ hospodafeni v souladu s témito standardy je
podminkou pro poskytnuti plné podpory pifimych plateb. Pro predstavu se napf. jedna o problematiku péstovani Siroko-
fadkovych plodin (kukufice) na erozné ohrozenych pidnich blocich aj. Tyto dotazy byly vzdy v pfimé souvislosti
s dotazy sméfujicimi do oblasti spravné zeméde€lské praxe, a tudiz Ize fici, Ze puda a jeji ochrana je jednou z jejich
podminek. Pouze jeden dotaz sméroval do vefejného sektoru. Oblast ekonomickych dotazii je zastoupena v podstatné
mensi mife. Tyto dotazy byly vzdy spojeny s problematikou dotaci. Z vysledku Setfeni je tak zfejmé, ze pokud maji
zemedélsti podnikatelé ekonomické dotazy, obraceji se na specializované poradce (danové). I zde byl jeden dotaz sme-
rovan na vetejny sektor. Posledni malou skupinku tvofily dotazy ad hoc, které se nedaly zatradit pod zadnou z nabidnu-
tych moznosti. Tyto dotazy sméfovaly do oblasti vyzivy a hnojeni rostlin a pomoci pii zvladnuti registru zvitat (vefejny
sektor) a portalu farmare. Pti analyze oblasti smérovani dotazti nebyla zjisténa zadna souvislost s délkou podnikani.

Velmi pozitivnim faktem bylo zjisténi, ze respondenti jsou z 93% spokojeni jak se sluzbou, tak s jejim konecnym
pfinosem. Zbyli respondenti byli se sluzbou nespokojeni, pficemz nedostatky (postiehy) jsou nasledujici: hlavni cil
poradce je ziskat dotaci, az na druhém misté je vlastni provadéni poradenstvi; cena neodpovidala poskytnuté kvalité;
poradce problematice viibec nerozumél; mald detailnost poskytnuté informace, ktera tak byla omezené vyuzitelna;
obecna nespokojenost s né¢jakym poradcem — vyfeseno jeho ,,vyménou*; poradenstvi nesplnilo ocekavani — ptili§ mno-
ho teorie a konkrétni rada nikde.

Pokud jsme zjistovali dostupnost, piehlednost a adekvatnost poskytovaného poradenstvi, pak bylo zjisténo nasledu-
jici: Celkové byl stavajici systém negativné ohodnocen 15% respondentti. U kladnych odpovédi se ¢asto objevoval
dodatek ve stylu ,,orientuji se diky ovéfenému poradci®. Nejcastéjsi nedostatky 1ze shrnout do nasledujicich bodi: nee-
xistence piehledu, jaké poradenské sluzby jsou nabizeny a s tim spojena nepiehlednost nabidky; poradci se neadekvatné
vnucuji se svymi sluzbami; nabidka je prili§ Siroka ale povSechna, chybi kvalitni informace; neni jasna specializace
poradcti; chybi hodnoceni poradcti; poradci nedosahuji oéekavanych kvalit.

Pro rozsiteni nabidky poradenskych sluzeb se jevi nasledujici oblasti uvadéné respondenty:

e podminky Cerpani dotaci po roce 2014 (nelze prozatim poskytnout, nebot’ ramec se teprve tvoii na piudé EU);
e stavebni zeméd¢lské projekty;

e cilenou legislativu;

e nové technologie;

e vyzivu a ochranu rostlin;

e moznosti nakupu pidy od SPU;

e podminky chovu krav bez trzni produkce mléka na trvale zatravnénych porostech.

V ramci syntézy vyplynuly mnohé naméty na upravu stavajici Koncepce poradenského systému MZe na 1éta 2009 —
2013 se zohlednénim vysledkli plynoucich z dotaznikového feSeni — tj. zména nastaveni systému poradenstvi vetrejnych
subjekti

Zavedeni poradenstvi je jednou z mnoha povinnosti ¢lenskych stati EU, proto se pon¢kud nefesitelnym stava poza-
davek na zruSeni dotovaného poradenstvi ze strany zemédélskych podnikatelli, kteti argumentuji, Ze se tak snizi pocet
Skoleni vytvafenych jen pro skoleni a dale, Ze se diky tomu ,,vycisti“ trh s poradci. Problém je tedy spise na stran¢ zada-
teli (jejich moralniho citéni). Jakékoliv zména nastaveni stavajiciho systému poradenstvi v sob¢ nese riziko, ze nebude
ze strany zeméedélské vefejnosti kladné pfijato. Pokud bychom vSak respektovali pozadavky, které naptiiklad vyplynuly
z dotaznikového Setfeni, mohli bychom tento problém do zna¢né miry eliminovat. Na zaklad¢ provedené analyzy, vy-
sledki z dotaznikového Setfeni a postifehti zemédélské vetejnosti, se mi jako nejvhodnéjsi feseni jevi redukce stavajici-
ho systému za soucasného posileni ponechanych ¢asti. Z analyzy jasné vyplyva, Ze v soucasné dobé mame 4 stupiiovy
poradensky systém, ktery ale zdaleka nespliiuje pozadavky ze strany zeméd€lské vefejnosti. Tento systém je hlavné
nepiehledny a ze stran zeméd¢lské vetejnosti neuchopitelny. Jako nejméné efektivni a zarovenh méné vyuzivany se jevi
prvni a druhy stupeit. Pokud bychom tyto dva stupné redukovali v jeden pod jednotnym nazvem prvotni a odborné
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konzultace, bylo by mozné penzum poskytovanych informaci sjednotit do urcitych linii, které by presné kopirovali
pozadavky zeméd¢lské verejnosti na zékladni a rozsitené odborné informace.

Gestorem jednotlivych linii — rostlinnd vyroba, zivoc¢isna vyroba, lesnictvi, rybaistvi apod. — by mohl byt prislusny
usek na MZe a ¢aste¢né SZIF, pticemz poradenské problematice by se v naplni své prace mohl vénovat maly tym za-
méstnancii. Tento tym by zajistoval pouze zékladni penzum informaci s tim, ze by ptresné védél, na koho se miize taza-
tel obratit v pripadé specifickych dotazii. Prehled téchto zaméstnancii by mél byt umistnén na subportalu poradenstvi a
na strankach SZIF a UZEI V souladu s touto upravou je i skuteénost, e vstupni konzultace probihaji z vétsi ¢asti na
nevladnich organizacich zastupujicich zajmy zemédélskych podnikatelti a to bez podpory MZe. Odborné konzultace
jsou zavedeny na vyzkumnych institucich a univerzitach i VS, kde probihaji prakticky od jejich zaloZeni, opét bez pii-
mé podpory MZe. Navic jsou zaméfeny na transfer novych poznatkli do praxe.

Zbylé dvé casti stavajiciho poradenského systému - tieti a ctvrtd - by mély byt posileny a doplnény. Individualni po-
radenstvi podporované z PRV by mélo vice respektovat pozadavky zemédélcti zejména ve smyslu posileni opatieni
1.3.4 Vyuzivani poradenskych sluzeb. Jak je z dotaznikového Setfeni ziejmé, tento program je jednim z nejzadanéjsich
programil. Zemédélcim nabizi pfesné€ to, co potiebuji. Reflektuje pfesné na individualni pozadavky, a pokud jsou in-
formace zprostiedkovany zkuSenymi poradci, je jeho ptinos bezesporny.

Ve ¢tvrtém a poslednim stupni - poskytovani poradenstvi prostfednictvim specializovanych webovych portalt — vi-
dime nejvétsi potencial. Tento stupen je schopen uspokojit vétsinu pozadavki na informace a navic je schopen propojit
vSechny stupné tak, aby poradensky systém poskytoval veskeré pozadované penzum dat na uzivatelsky ptijemné plat-
formé¢. Stavajici nabidka specializovanych webovych portall je velmi roztfisténa, a pro naprostou vétSinu zemédélské
vetejnosti uzivatelsky nepiehledna. Pfitom pravé uceleny systém by mohl poskytnout naprostou vétSinu informaci.
Navrhované feSeni navic v sobé nenese ani zvyseni zatéze rozpoctu MZe, nebot’ Gpravy by se mohly provést v ramci
stavajiciho rozpoctu.

Poradensky subportal by mél dale obsahovat ptimé odkazy na portal farmare a jednotlivé organizace, které se pora-
denstvim vice & méné zabyvaji, napi. UZEI apod. Zemé&délska veiejnost by tak mohla ziskat velmi dobry piehled
o tom, jaké poradenstvi a v jakém rozsahu je ji poskytovano. V soucasné dob¢ se napiiklad na seznam poradcti dostane
uzivatel ze zakladniho webu eAgri az na 5. Grovni a to musi védét, kde se pfesné tento seznam nachazi — jednoduse;ji se
na seznam dostane napsanim pfislusného hesla do vyhledavace google. Tento fakt pouze potvrzuje nepiehlednost ctvr-
tého stupné.

4 Zavér

Na zaklad¢ zjisténych udaji byly navrzeny zmény stavajiciho poradenského systému Ministerstva zemédélstvi, kte-
ré by vedly k zefektivnéni celého systému a to zejména ve sméru k zemédélské vefejnosti. Upravy by napomohly
k lepsi orientaci v dané problematice, ktera je s ohledem na pfimou zainteresovanost Evropské unie jiz tak velmi slozita.
Navic elektronizaci poradenstvi, tedy vyuzitim modernich komunikac¢nich technologii pro zvyseni informovanosti ze-
meédelské verejnosti, novym nastavenim poradenskych aktivit cilenych na konkrétni pozadavky zemédélct 1ze doséh-

nout uspor nejen na lidském faktoru ale i persondlnich nakladech a poskytovat tuto sluzbu i v ramci vefejného sektoru
efektivné.
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Advisory Services Management in Agriculture Complex of the Czech
Repubulic

Dagmar Skodova Parmova, Michaela Sucha

Abstract: This paper deals with the actual state and use of advisory services in agriculture in the Czech Republic. The
object of the work was to analyze the current status of advisory services supply and their assessment on the basis of
demand from enterpreneurs in agriculture. Within the framework of the analysis investigation via questionnaire was
conducted among enterpreneurs. The collected data then compared to find out whether the purpose of the advisory
service has been fulfilled, whether i tis effectively provided and how to modernize it from the Czech point of view as
well as of the European Union.
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History and Present of the Viticulture branch in the Czech Republic

Radka Sperkové, Tomas Ulbrich

Abstract: The history of the winery is a very important factor contributing to current developments in the wine sector.
Explai-ning when, how, in what conditions and in what environment the company was created, should contribute to
a better understanding and gain experience that can be reflected even today. This article aims to chart the historical
develo-pment of the wine sector in the Czech lands as a basis for identifying the impact of historical influences in the
current development of the sector and propose general recommendations for businesses operating in the sector current-
ly focused on the use of these factors. Based on the assessment of these factors, it is clear that the history should not be
ignored between producers. This valuable information could help make production more efficient, and satisfy needs of
customers.

Key words: Viticulture branch - history - STEPE analysis - the current situation in the branch.

JEL Classification: D22 - M13 - Q1

1 Introduction

The word “history” comes from the Greek word Storta, in Latin “historia” and means exactly "what happened" (Oto
dictionary). Today we understand the two meanings of history: the real process of human society, the scientific disci-
pline describing and interpreting the development of human society since the beginning of man's existence on the earth.

The role of history as a scientific discipline is describing the economic, political and social conditions, examine the his-
tory of technology, science, culture and art familiarize with the history of mankind, to expand knowledge of national
and world history. Historical science shows us that history is not simply random accumulation of individual events, but
these are logic, order and meaning. Explaining when, how, in what conditions and in what environment the company
was created, should contribute to a better understanding and gain experience, which can be reflected in contemporary
life. The exception is not the wine sector, which in the Czech countries have already passed through a long historical
development.

2 Methods

The aim of this article is map out the historical development the Viticulture branch in the Czech lands as a basis for
identifying the impact of historical influences in the current industry developments and propose general recommendati-
ons for businesses operating in the sector currently focused on the use of these factors. As a tool for analyzing these
effects and proposal for recommendations was selected STEPE analysis. STEPE analysis simple and yet efficient tool to
assess the impact of global factors on the business environment. Using it, so can positively affect consideration of the
direction of the organization, because it brings the company's management a broader view of the situation in the sector
organization (Koontz, Weihrich, 1998).

3 Research results

History of the winery in the Czech lands dates back to the 3rd century AD and is very rich. Very beginning of the wine-
ries was recorded in Moravia and fall into the boom of vine cultivation in Pannonia in Proba Emperor (276-382).
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3.1 Historical development of the Viticulture branch in the Czech Republic

Historical development of the Viticulture branch in the Czech Republic can be subdivided into the following stages
(Kraus, Foffova, Vrum, Krausova, 1997):

10th - 13th century

The first historical references to the vineyards and winery are present in the founding documents of monasteries and
preserved written legends, dating from the 10th century. The oldest record of the Czech vineyards is from 1057, when
duke Spytihnev II. devoted the vineyards near to Litoméfic to priests. The first written mention of vineyards in Moravia
in 1101 is located in the charter of another Benedictine monastery in Trebic.

In this period had the greatest influence on the establishment of vineyards growing grapes and producing wine mo-
nasteries and church, and the wine was intended for religious needs. Were planted grape varieties from France and
Germany, and also applied local grown as single planting on slopes, which can better protect against the theft and befo-
re the game. From the mid-13th century appeared the first privately winery held by feudal settlements and cities.

14th — 16th century

This period is known as a gold age of Czech winery. It’s beginning is connected with Czech monarch — Karl IV.
(1316 — 1378), who ordered wine cultivation from Burgundy and Rhine. He not even supported development of winery,
but also gave legal framework in form of king mandate in 1358, in which he ordered to establish vineyards in proper
places. Then in 1358 he released “wine right”, which secured Czech winery. During his reign Czech wine was exported
to foreign countries for the first time and this export was completely exempted from fees and taxes.

After Karl IV. death winery still continued in involving in Czech country, which became important agronomical
sector. In cities were established guilds, which linked all of vintners and as preserved records tell us, 40 metric cents od
grape was gained from one hectare of ground. Those areas of vineyards were much bigger than these, which we have
nowadays (at the end of 16th century was in Czech country about 18 thousand hectare of vineyards).

17th century

This period was characteristic by the Thirty-year war (1618 — 1648) and so total regress of Czech winery. During the
war lots of vintners left for foreign countries so there were no work on vineyards, and as a result was loss of 22% vi-
neyard.

18th — 19th century

For this period was characteristic disintegration of natural economics, trading and industry. There were some attem-
pts to recover winery in Czech. However, it was shown that some of vineyard was not efficient to recover, because
winery is a sector with a lot of things to do around it. It was more efficient to import vine from foreign countries, and
that is why in 19th century market with a vine was rapidly growing.

However, situation in Moravia was different. There was convenient location and lot of vineyards were recovered,
what affected the fact, that the Moravia vine were more known than the Czech one (in 1930s there were 30 076 hectares
of vineyards in Moravia and 2 110 hectares of vineyard in Czech). This superiority could also be seen in total gathering
of vine grapes and production of wine, when in 1930s in Moravia they gathered more than 250 400 hl of wine and in
Czech only 32 thousand hl of wine. By the end of 19th century danger of vermin rose. Mainly, Phylloxera could cause
damaging of wine cultivation.

The comeback of winery came in 1906, by funding first wine magazine with the name of “Wine ken” (this magazine
is still publishing). A year after, in 1907 was first wine statute published in our area.

1914 - 1948

The First World War (1914 — 1918) and the period after helped to winery regression. In 1930 area of Moravian vi-
neyards decreased to 3 790 ha. During this period the overall wine consumption increased to less than 4 1 wine drunk
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per year per person. Winemakers themselves were on a low standard of living and lacked the financial resources to
restore the vineyards. The winery was fragmented, 85% owned by small and medium-sized farmers, who beside crop
production still only marginally engaged in winery (according to statistics, in 1937 at vineyard farmed a total of 73
thousand of families with an average area of 0.3 ha vineyard per family).

A similar effect had World War II (1936 - 1945), which led to the area vineyards almost disappeared from country
(according to statistics, in 1945 the total area of vineyards in Czechoslovakia 18,363 hectares, 163 ha in Bohemia, in
Moravia 6,200 hectares and 12 thousand in Slovakia). After World War II the decline continued until the 50’s. The
cause was a new settlement of wine regions and few new owners among winemakers.

1949 - 1988

This period is characterized by socialistic political regime which was translated into winemaking and viticulture. Af-
ter the stagnation of development in 50°s caused by forced collectivization (see Table 1), occurs after the 1965 to the
development of the sector mainly through mechanization and use of chemicals. The Common management brought
benefits in lower financial costs of restoration and maintenance of vineyards and its aim was to ensure self-sufficiency
in the production of wines so that wines imported used in the future to the diversify not only to cover the consumption
of wine in our market.

The state has had interest in the area of vineyards in the long run increased, so has built a system of state aid for the
establishment of vineyards. Development of winery is also reflected in the increasing consumption of wines (see Ta-
ble 1) A significant increase occurred in the 60th years. Characteristic of this period was the production of masses and
quantity over quality, traditions and folklore.

1989 - 2003

The “velvet” revolution in 1989 and especially political change has also affected the wineries that were previously
built on the basis of mass production. In period shortly after the revolution leads to restitution and privatization of vi-
neyards, this led to the revival of traditional family wineries and a number of new businesses. The resulting competiti-
on, which in the 90’s was seen as a phenomenon of a healthy market economy, however, later developed only in price
competition. Significant changes made by Law No. 115/1995 Coll., On viticulture and winemaking. This law and the
general privatization, affecting not only viticulture, but wine production, were the foundation of the unprecedented
development of the sector.

2004 - to the present

In this period it became a member of the EU (1st 5th 2004). In 2004, Act No. 321/2004 Coll., On viticulture and wi-
nemaking, and then subsequently Decree No. 323/2004 Coll. and No. 324/2004 Coll., which was the national legislation
on this area specified fully in line with EU standards. Through extensive investments of advanced technologies and new
approaches to the treatment of vineyards began to emphasize the quality and wine quality before quantity. This corre-
sponds to the range of quality wines produced with genuine and guaranteed origin. Thus domestic manufacturers are
able to face foreign competition. The rising popularity of wine is evidenced by the increasing consumption of wine,
which is currently around 20 liters per person per year (see Table 1).

Table 1 The average annual wine consumption in the Czech Republic — in litre.(1 person)’

Year 1936 | 1948 | 1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1981 | 1982
wine consumption 6,8 6,4 5.8 6,9 142 | 144 | 126 | 144 [141 [149 | 129
Year 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
wine consumption 14,8 15,3 11,4 12,5 12,5 13,5 14,8 14,8 15,0 15,3 15,4
Year 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
wine consumption | 154 | 158 | 159 | 160 | 161 | 161 | 162 |162 | 163 |165 | 168
Year 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
wine consumption 1155 | 185 | 185 | 191 | 198 | 200 | 20,1

Source: Bublikova a kol. (2007, 2008, 2009,2010, 2011, 2012), Hrab&tova a kol. (2006)
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3.2 STEPE analysis

Historical development of wineries in the country significantly extends also to the present and affects businesses
operating in the sector. Businesses can take advantage of many opportunities and on the other hand, faces a number of
threats from the external environment and being affected by long-term historical development of the industry. To identi-
fy these factors and recommendations for individual businesses operating in the Viticulture branch was chosen STEPE
analysis.

Social factors

Wineries in the Czech Republic can be considered as one of the traditional industries. This is reflected especially in
the perception Czech wine consumer. This fact should point the way by producers through a focus promote their produ-
cts. There is a support strategy on the activities of the Wine Fund and many other institutions that apply number of
marketing tools to support this consumer perception:

Wine Fund - Fund activities under § 31, paragraph 4, of Law No. 321/2004 Coll. Implemented through contractual
relationships and the request for assistance pursuant to Decree No. 97/2006 Coll. Wine Fund supports wine marketing,
product sales and protect wine labeling's geographical origin, informs the public about viticulture and winemaking, and
other important facts related to viticulture and winery, supports the preservation and development of viticulture and
winemaking as an important part of the European cultural heritage, as well as support the development of tourism in
viticulture and winemaking. In 2011 the Wine Fund released to promote the resources more than 71 million CZK. This
amount includes expenditure on the communication campaign of brands (Sperkova, Duda, 2010):

— "Wines from Moravia, Bohemia wines" — purpose of the Wine Fund campaign is to raise the perceived value
of domestic wines and strengthen their emotional dimension and historical tradition.

— "St. Martin" - This is a young wine, in which the harvest and marketing passed just a few weeks. Brand "St.
Martin's wine" was established in 2005 to support young Czech wines and is similar to the French beaujolais
nouveau. It is a marketing tool to increase the popularity of young domestic wine consumers. Every year, these
wines begin to sell the November 11th at 11 hours (Martin’s Day) and hold the mark "St. Martin" is Wine
Fund. Mark is applicable to all registered winemakers in the Czech Republic and is free of charge, but may be
worn only those wines that underwent an independent examining board (Chladkova, Tomsik, Gurska, 2010).

—  "Rose CZ" - The project was based on the growing popularity of rosé wines and is based on the very nature of
these wines which are light, refreshing and thus perfect to be consumed especially in summer, which is covered
by this project. The communication activities is the symbol "Rose.CZ" and special events associated with the
celebration of the feast of wines, which is held annually on the 1st of May.

—  Moravian Wine Trails - The project focuses on the current interconnection of cycling and the development of
the Viticulture branch in the region. Since 1999, this project is being implemented in collaboration with 280
wine villages and partners.

The activities of individual municipalities - These are primarily organizing various cultural celebrations focused on
the folklore of the region, which in most cases is closely link with the historical development of cultivation and wine
production in the region (Sperkova, Duda, 2009). An example is the Festival of the Open Cellars, which is organized
altogether of more neighboring wine villages. Each season takes place in a different region and has a different theme
(e.g. spring with folklore, the culture of summer, autumn and winter with crafts of gastronomy). This activity has a long
tradition especially in municipalities in southern Moravia, but now can be observed the festivities trend penetration into
other areas of the country.

Technical and technological factors

Even in such a traditional industries, such as wineries, producing a implementation of new technologies aimed at
both processing, storage, distribution and sale of wine. For the continuous development of these technologies is custo-
mer demand for the highest quality of wine and the requirement on the businesses. It is important to note that most of
these technologies build on the methods and techniques used in the past. Well, the industry has seen a return to previous
production methods, particularly in small producers who could not afford expensive new technologies. From the per-
spective of recommendations is especially suitable for small vintners continue these efforts in the future.
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Economic factors

In determining the economic factors is again necessary to take into account the trends the past evolution. Czech
economy, as well as the whole world is currently facing a global financial crisis which is the result of the mortgage
crisis in the USA. Recently, some experts believe that the crisis is already on the wane. All this is reflected in the deve-
lopment of macroeconomic indicators and their subsequent effect on the wine.

In 2010, GDP increased by 2.7% from 2009 on the 3775 billion CZK. Czech economy in the 3rd quarter of 2011
maintained annual GDP growth of 1.2%, compared to the same quarter of the previous year. Increasing GDP speak of
the increasing production in the winery. It stimulates economy and businesses can invest more in expanding production
a thus increase the area of their vineyards, purchase better technology and produce more quality wines to major profits.
On the other hand, showed an increase in inflation in 2011 was 1.9%. With increasing inflation decreases the volume of
sales of wines and consumer interest is focused on the cheaper wine products. However, if it is a slight increase in infla-
tion accompanied by simultaneous increase in GDP, this development will have on the wineries no significant impact
(Hejmalova, Sperkova, Duda, 2011).

Total employment in the 3rd quarter of 2011 increased compared to the corresponding period of 2010 by 16.8 thou-
sand. For the whole year 2011 was 8.57%, which decreased compared to 2010, when it was 9.02%. This decrease was
accompanied by growth of average gross nominal wage on the full-time equivalent employees in the national economy.
This could subsequently show a slight increase in the purchasing power of customers in the industry.

Political and legislative factors

In view of these factors is also needed to calculate the historical development of in the country. Any legislation is
closely linked to the culture of the country and reflects the experience of previous periods. Evidenced by the amend-
ment to Act No. 321/2004 Coll. winemaking and viticulture from 2011. According applies the following changes (Sper-
kova, Hejmalova, 2012):

—  The label of quality wines must specify the registration number of quality.

—  Much greater use <farmar.cz> portal for all messages and requests.

—  Forms will no longer be listed in the decree, only on the websites.

— Removes the need to recognize wine competition by Ministry.

— Changes in aspects of the allocation code bottler.

—  Country wine must be produced in the same area, where it is 100 % of the grapes.

—  Set up ha. yield for the production of country wine labeled varieties, year to 14 tons

— Originating in the Czech Republic cannot be identified at least wines earth.

—  The manufacturer may himself downgrade award-winning wines with special attributes (except ice and straw)
only has a duty to report the number and category.

—  Cabinet may take up to 9 g/l residual sugar and a maximum of 13% alcohol volume.

— Report gives traders the harvest of grapes for wine.

—  The server <www.puvodvina.cz> is possible to determine the veracity of the data labels.

Another change occurred in the wine with the original certification (VOC). They are usually in the Czech Republic
according to § 23 of Act No. 321/2004 Coll., about viticulture can be produced since 2004, but in 2011 it was allowed
to use this term association VOC MIKULOV and VOC BLUE MOUNTAINS, which joined the association VOC Zno-
jmo, which has this right since 2009 (Kralicek, 2011). It is therefore clear that the development of legislative instru-
ments has not stopped and it is important for business monitoring and implementation of the rules from them (Znovin,
2012).

Environmental factors

The ecological and organic product, according to the survey, becomes more popular among consumers. Therefore,
there is also the development of organic wine in the country. Organic viticulture is better for the environment and hu-
man health, farmland and improving social relations of workers and consumers. This all follows the historical tradition
of wine growing and thus promotes our cultural heritage. The vineyard area kept under organic farming in the Czech
Republic is rising and already exceeds 650 ha (less than 4 % of the total planted area). The main product is organic wine
organic wine (Hejmalova, Sperkové, 2011). Organic wines can be produced only from grapes harvested from certified
vineyards. It is a wine made according to the principles of organic agriculture, which is controlled by law 242/2000. and
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Council Regulation EEC No 2092 /91. This is a comprehensive package of measures that include everything from
working the land to the actual production of wine.

4 Conclusions

History of winery is a very important factor contributing on the current developments in the industry. Therefore, should
not be neglected by producers. This valuable information of wine production use expediencies from past, which is in
most cases can help degrees less expenses than buying a new technologies. Another importance of history is in marke-
ting and customer perception of wine. Long tradition combines wine with folklore and ranks him among the traditional
drink of the Czech Republic. Highlighting these traditions supported by a number of institutions. Return to traditional
practices of wine is also organic wine production, which gain market increasingly popular.
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spojenych se zmenami. Zmineén je vyznam organizacnich zmen a jejich bariéry. Pripojena je pripadova studie podniku
v kategorii ,,Malé a stredni podniky*. Soucasti clanku je vyuziti facility managementu, outsourcingu benchmarkingu
a hodnotového managementu v oblasti procesniho TFizeni a organizacnich zmen v konkurencnim prostiedi.
Implementace procesniho Fizeni a modernich metod Fizeni pomdaha zvysit konkurenceschopnost, snizit naklady,
zkvalitnit produkci, zvysit motivaci zaméstnancii, ziskat zdkazniky apod. V clanku bylo vyuzito metodiky vyzkumu
Grantove agentury Jihoceské univerzity 068/2010/S — ,, Procesni management a moznosti jeho zavedeni v MSP“.
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1 Uvod

Rizeni podnikovych zmén znamend zvladnout komplexné teorii i praxi procesti a jejich neustalé zlepSovani.
S organiza¢nimi zménami soucasné turbulentni doby je neodmyslitelné spjat procesni pfistup k fizeni. Pro podniky to
znamena pripravit se na celou fadu organizacnich zmén, které mohou znamenat nejen podnikatelskou piilezitost, ale téz
znaéné riziko. Presto je pfechod od funkéniho pfistupu k procesnimu nezbytnosti z hlediska udrzeni a zvyseni
konkurenceschopnosti moderné fizeného podniku. Specifické pfistupy vyzaduje fizeni a provadéni organizac¢nich zmén
malych a stfednich podnika

2 Cil a metodika

Cilem ¢lanku je analyza pfistupi, zabyvajicich se organiza¢nimi zménami, rozbor organiza¢nich zmén v souvislosti
se zavadénim procesniho fizeni ve vybraném podniku, prevence rizik spjatych s procesnim fizenim a organiza¢nimi
zménami, véetné moznost jejich fizeni vyuzitim modernich manazerskych pfistupti. Dale se jednalo o hodnoceni
dopadu organizacnich zmén na uspésnost podniku. Bylo vyuzito kniznich a ¢asopiseckych zdroju, tykajicich se vyse
uvedené problematiky, dale pak internich podnikovych materiali vybraného podniku, nefizeného rozhovoru s vedoucim
predstavitelem zkoumané organizace a se zaméstnanci podniku. Vyzkum respektoval metodické pfistupy vyzkumného
projektu Grantové agentury JihoCeské univerzity 068/2010/S — ,Procesni management a moznosti jeho zavadéni
v MSP“, ktery vyustil ve zkracenou pfipadovou studii.

Rizenim zmén v organizacich se zabyva Carnall (1995), jehoZ publikace se stala inspiraci pro fadu dal$ich autort
ajejiz pfinosy pro vyuZziti v praxi jsou nesporné. Pragmaticky model organizac¢niho systému, teorie, metodologie
a programové pristupy k podnikové organiza¢ni zméné fesi Palan (2003). V souvislosti s organizacnimi zménami
zduraziuje, ze hlavni hnaci silou zmény je kazdodenné silici konkurence. Vznika tak nové konkurenéni paradigma
s mnohem vy$$im stupném konkuren¢ni rivality. Posouzeni, zda planovana organiza¢ni zména bude uspésna, lze
provést pomoci analytickych nastrojli, k nimz patii naptiklad analyza modelu silového pole, kdy na organizaci ptisobi
sily, oznacované jako hnaci sily ¢i spoustéce (napf. zajisténi zameéstnanosti, nutnost redukce vyrobnich nakladi), proti
nimz pasobi sily, které jdou proti zméné (obava zreorganizace, chovani konkurence apod). Dal$im uziteCnym
nastrojem je Ishikawiv diagram, ktery zkouma pficiny problému ¢i prilezitosti.

Metodickymi pfistupy procesniho fizeni se zabyva Trunecek (2001). Definuje zakladni predpoklady procesniho
fizeni tak, ze veSkera prace, kterd ma mit smysl, se da definovat pomoci procesi, produktivita podniku je odvozena
z produktivity jednotlivych procest, procesy lze popsat, méfit a zdokonalovat. Zakladem zdokonalovani je eliminace
ztrat, odstraiiovani nakladt a Cinnosti, nepfidavajicich hodnotu. Kazdy produkt vznika jako sled urcitych ¢innosti —
procest. Problematiku procesniho fizeni vysvétluje Grasseova, Dubec, Horak (2008). Srovnani funkéniho a procesniho
pristupu vyzniva ve prospéch procesniho pojeti, 1 pies mozna rizika. Autofi zde uvadéji postup pii zavadéni procesniho
fizeni organizace. Dlraz je kladen na monitoring, méfeni vykonnosti a neustalé zlepSovani procesu .Procesni fizeni je
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zalozeno na zékladnich principech, k nimz patii napf. integrace a komprese praci, uplatnéni tymové prace, odpovédnost
za proces, variantni pojeti procesu, pruzna autonomie procesnich tymi ¢i znalostni a informacni bezbariérovost.

Vyznamnym nastrojem a metodou se Sirokymi moznostmi vyuziti je hodnotovy management (Value Management).
Jeho hodnotovy pfistup a metodické nastroje v podobé aplikacnich disciplin hodnotového managementu maji
univerzalni povahu. Hodnotovy management poskytuje Siroké moznosti pro racionalizaci riznych oblasti a obort
a zvySovani hodnoty pro zakaznika. Problematikou hodnotového managementu se dlouhodobé zabyva Vicek (2002).
Mapovani hodnotového toku ve vyrobnich procesech je sférou zajmu publikace Masin (2003). Modelovani
podnikovych procest fesi Repa (2006).

Trvalé zlepSovani je jednim z hlavnich motivii ugici se organizace (Tich4, 2005). Sulef (1995) zaméfuje pozornost
na oblast organiza¢nich zmén a zmén organizacnich struktur. Pfipomina rovnéz bariéry zmén a hleda pfic¢iny odporu ke
zménam. Rizeni rizik v organizacich podrobné zpracovava Smejkal, Rais (2006) a Merna, Al-Thani (2007).
V publikacich je charakterizovana krize ve firme a ptechod prostfednictvim zkoumani znakli uspésné firmy ke zménam
ve firm¢ a k moznym rizikiim, jez jsou dale definovana a klasifikovana. Pojetim rizika, klasifikaci pti¢in, zptusoby
redukce a ztratami z realizace rizik se zabyva Vodacek, Vodackova (2006).

Vyskoc¢il (2010) fesi problematiku rizika vramci facility managementu, napf. hodnotové fizeni procesii
a projektovani. Charakterizuje facility management jako proces, sméfujici k dosazeni cilti organizace, jehoz ukony se
konkretizuji do oblasti podpurnych procest organizace v etapach strategického fizeni, managementu podplrnych
¢innosti, outsourcingu, ¢i informatiky se vSemi potencialnimi riziky a moznostmi jejich feSeni. Vyznamnym prvkem
zavadéni procesniho fizeni je napfimovani procesu, kde je prostor pro facility management, outsourcing, benchmarking
apod.

Problematika procesnich piistupti a piipadovych studii je feSena v publikaci Rolinek a kol. (2012). Praxe fady
uspésnych podnikti prokazala, ze kudrzeni konkurenceschopnosti jsou nutné organizani zmény. Autor ¢lanku se
konkurenci v oblasti strojirenstvi, dale ve spolecnosti Madeta, a. s., stojici v ¢ele ¢eského mlékarenského prumyslu atd.
Bez organizacnich zmén se neobejde vetejna sprava, slozky integrovaného zachranného systému, kulturni instituce
apod. Kvalitni organiza¢ni zména v soucasnosti vyzaduje piechod od funkéniho pfistupu, zalozeném na déleni prace
mezi funkéni jednotky, kde stavajici organizacni struktura poskytuje malé moznosti zmén, kde vznikaji duplicity,
casové ztraty, nepiesnosti, k procesnimu pfistupu. Provadéni organizacnich zmén vsak pfinasi také fadu rizik. Nutno
pocitat s bariérami zmén, vyvolavanych fadou pficin, k nimz patii prosazovani vlastnich z&4jmu jednotlived ¢i skupin,
korupci, zména vyvolava pocit nejistoty, zvySuje se netolerance apod. Procesni fizeni u malych a stiednich podnikt je
spjato také s fadou rizik, k nimz patfi, zejména v zacatcich, nezkusenost vedeni, nizky stav zaméstnanctli, neformalni
fizeni, hledani partnert, neznalost konkurence apod., jeho vyhody viak prevazuji (Stipek, 2010).

3 Vysledky a diskuse

Vyzkum vyustil v piipadovou studii, kde je sledovan vyvoj podniku od jeho vzniku az po soucasnost, v niZ jsou
zminény organizacni zmény, zmény organizacnich struktur a jejich hodnoceni v souvislosti s Gspésnosti podniku.
Zavadeéni procesni fizeni bylo dlouhodobé pfipravovano, ovétfovano a postupn€ uplatiiovano.

3.1 Piipadova studie — vyvoj podniku a organiza¢ni zmény

Podnik MTP, s. r. o, Plana nad Luznici (nazev podniku v ¢lanku upraven autorem), dcefinad spolenost s ru¢enim
omezenym se sidlem ve Spolkové republice Némecko, byl zalozen v roce 1993. Pfedmétem podnikéni se stala vyroba
soucasti a montaznich skupin z kovu pro automobilovy primysl pomoci lisii, sekacek a svarecskych praci. Kovové
komponenty jsou vyrabény pro n€kolik desitek modeli automobild svétoveé proslulych znacek. V roce 2008 byl zménén
nazev podniku na MTP, s. r. 0. v disledku zmény nazvu matetské organizace Dle nové definice Evropské unie (Rolinek
a kol, 2012) patfi do kategorie ,,Stiedni podnik*. Vyvoj podniku v podstaté odpovida teorii zivotniho cyklu organizace,
v jehoz jednotlivych fazich byly provadény organiza¢ni zmény a byly pfipravovany prvky procesniho fizeni. Faze
nemusi nasledovat vzdy piesné podle scénare, ktery poskytuje teorie, zejména dozravani, pokles a oziveni jsou rdzné
kombinovany.

Féaze embryonicka: Organizacni struktura, v poc¢atecnich letech jednoducha a neformalni, se neustale prizpiisobovala
roz8ifujici se vyrobé. Jednoduchy informacéni systém korespondoval s rozhodovacimi metodami fizenim
i administrativou. Vyroba se realizovala v jediné najaté vyrobni hale, v niz sidlilo i vedeni podniku.

Faze rastu: Cast pravomoci byla delegovana na stiedni Grovei fizeni (vedouci vyroby, logistik, Giéetni, personalista,
kontrolor kvality). Byl vybudovan moderni informacni systém, procesy se formalizovaly. Obdobi bylo charakteristické
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procesem tvorby systému jakosti a organizacni zménou v této oblasti. Proces byl zavrSen ziskdnim prvniho certifikatu
kvality. Organizacni struktura s koordinatorem se uplatnila v oblasti procesu tvorby systému kvality. Byl vytvoien
koordinaéni tym, jehoz fizenim byl v pocatcich podnikatelské cinnosti povéien interni pracovnik podniku - koordinator.
Doslo k implementaci normy DIN ES ISO 9002 do systému fizeni kvality v podniku. Byla vypracovana podrobna
,Prirucka kvality, obsahujici hlavni zasady systému kvality, konkretizovana organiza¢nimi smérnicemi. Tym byl
povéten vypracovanim hlavnich zasad systému kvality a koordinaci souvisejicich ¢innosti. Certifikace tispé$né zavrsila
proces organizacnich zmén v oblasti dosazeni pozadované kvality jako vyznamného prvku dal§iho rozvoje firmy.
Podnik ziskaval stale vétsi pocet zakazek na zéklad¢ osvédcené kvality, zajisStované prostiednictvim vnitinich i vnéjsich
kontrolnich systémii.

Féze zralosti: V souvislosti s rozvojem vyroby, jeji kvality, zdokonalovanim fizeni ap., dochazelo k organiza¢nim
zménam. Jednotlivé faze zivotniho cyklu jsou charakterizovany vzajemnym ovliviiovanim situace podniku, strategie,
organizacni struktury a systému fizeni. V této fazi se stabilizoval rist produkce i prodeje vyrobku a zisk, zaroven doslo
k oslabeni inovacnich aktivit.

Féze oziveni: Analyzy ukazaly, ze docasny pokles byl zptisoben pfevazné vnéjsimi vlivy. Po roce 2008 byl podnik
MTP, stejné jako fada jinych podniki, ovlivnén svétovou hospodarskou krizi. Po kolisavém vyvoji, z¢asti zptisobeném
svétovou hospodatskou krizi, doslo v dusledku zvyseni veskerych podnikatelskych aktivit ke zvySeni zajmu o produkci
podniku, zvysil se rovnéz pocet pracovnikl - v soucasnosti se pohybuje kolem dvou set zaméstnanci. Podnik vytvofil
dostatek prostiedkil a ziskal do svého vlastnictvi vyrobni halu. Kromé dalsi vyrobni haly ma podnik zcela odd€lené
mistnosti pro management a administrativu. Ustaleni a posléze zvySeni kvality produkce pomoci organiza¢nich zmén,
sniZzeni nakladd zejména pomocnych procesd (napf. outsourcing vybranych ¢innosti) znamenaly zlepSeni vysledkd.
Zvysenou osobni aktivitou vedeni firmy (napf. pii vyhledavani a ziskavani novych zakaznikl, péci o stavajici
zakazniky), dokladovanim vysoké kvality produkce v dané oblasti a dal$imi opatfenimi byly do zna¢né miry piekonany
dasledky svétové hospodaiské krize. V pé&i o kvalitu patii prvofada pozornost kvalité vstupd. Rada produktd je
vyrabéna z materialu, ktery nesmi mit proslou dobu pouzitelnosti. Proto je v ptipadé zpracovani materidlu z aluminia
striktn€ uplatiiovana zdsada First in/First out. Za jeji uplatiiovani je osobné odpovédny skladnik. Podnik na vykyvy
Byla uplatnéna diverzifikace produktd a uskutecnil se nakup vykonngjSich stroji. Provadéla se analyza produktu,
vysledkt a dalSich provoznich ukazatell, zkoumal se vliv fady faktori na zdkaznika ve srovnani s konkurenci. Trzby se
opét zacaly zvySovat. Naklady vyplyvajici z nekvalitni produkce se snizily, coz ptispélo k ptiznivému vyvoji podniku.

3.2 Piipadova studie — hodnoceni procesi

K silnym strankam podniku patfi prabézné zajisStované zakazky, analyza trhu a ziskavani zakazek, coz pfislusi
matefské firmé ve Spolkové republice Némecko. K dal$im patii osvédcend technologie, efektivni organizacni struktura,
kvalifikace a motivace pracovnikti. Za slabsi stranku je povazovana investi¢ni ¢innost. Podnik vyrabi pfevaznou Cast
produkce na repasovanych starSich strojich, které pro dany ucel postacuji. Procesni mapy, jako vyznamny prvek
procesniho fizeni, jsou v subjektu vypracovany a jsou k dispozici. Podnik provadi audity, napt. produktové ¢i procesni.

Strategické cile byly formulovany jiz v obdobi vzniku podniku, maji dlouhodobou platnost, jsou zvetejnény
a upfesnovany podle vyvoje konkrétnich podminek a pozadavkt zadkaznikti. Jedna se zejména o vybudovani vlastni
vyrobni zakladny postupnym rozsifovanim vlastnich vyrobnich prostori, ziskanych nakupem dalSich hal a pozemkd,
pofizenim vlastni investi¢ni vystavbou apod. Dale se jednd o udrzovani takového systému prace na vSech trovnich
podniku, ktery umozinuje plnit naroéné pozadavky zahrani¢nich i tuzemskych zakazniki na kvalitu, ceny
a dodavatelskou spolehlivost, stalé zvySovani produktivity prace a rentability produkce. Soucasti strategie je také
zvySovani kvalifikace vedoucich pracovnikil a prubézné Skoleni pracovnikid ve vyrobnich profesich, véetné bezpecnosti
prace. Soucasné pojeti vyrobniho managementu podniku MTP ptedstavuje procesni fizeni, které je v soucasnosti
ovétovano a zdokonalovano.

Hodnoceni urovné procesti provedl vedouci pracovnik firmy (respondent) po poradé s dalSimi cleny vedeni
zkoumaného subjektu. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 1:
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Tabulka 1 Hodnoceni komplexnich celopodnikovych procesti vzhledem k jejich idedlnimu stavu

Podnikovy proces Hodnoceni v % (0 — 100) Poradi dle vyznamu
Marketing, obchod 80 4
Produkce 90 2
Personalni Fizeni 95 1
Finan¢ni Fizeni 85 3

Zdroj: Vlastni vyzkum autora (dle Rolinek, 2012)
4 Zavér

Pfinosy organizacnich zmén v souvislosti se zavadénim procesniho fizeni se projevuji ve vSech oblastech
organizace, napi. schopnosti trvalého zlepSovani procesu, usporach, jasné definice pracovnich pozic, odpovédnosti a
zejména v moznosti rychlych zmén v reakci na ménici se okoli podniku. Zkoumany podnik mé formulovanou strategii
v pisemné podobé¢, zaméfuje se zejména na kvalitu produkce, produktivitu prace a rentabilitu. Hodnoceni procest bylo
provadéno dle metodiky, uvedené v publikaci (Rolinek a kol., 2012). Z klicovych procesu bylo nejvyse hodnoceno
personalni fizeni, nasledné pak produkce a finanéni fizeni. Podnikové procesy jsou zpracovany v procesnich mapach.
Promysleny systém organizacnich zmén pfi fizeni podniku, zaloZzeny na procesnich principech s vyuzitim outsourcingu,
facility managementu, hodnotového managementu a dalSich osvéd¢enych metod, piedstavuje vyznamny impuls

k dosazeni vyssi kvality produkce, snizeni ¢i eliminace ztrat, plynoucich z realizace rizik, k udrzeni stavajicich a ziskani
novych zakaznikl a tim zvyseni konkurenceschopnosti subjektu.
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Organizational Change, Organizational Structures and Competitive
Environment

Abstract: The article deals with organizational changes, organizational structures, process management and the risks,
associated with change. The importance of organizational change and its barriers is mentioned. Attached is a case
study of company in the category of “Small and Medium Enterprises”. Part of the article is the use of facility
management, outsourcing, benchmarking and value management in the field of process management and
organizational changes in competitive environment. Implementation of process management and modern methods of
management helped increase competitiveness, reduce costs, increase quality of production, employee motivation,
recruit customers, etc. The article used the method of research of grant project “Process management and its
possibility of introduction within SMEs”.
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Predvadéci akce

Véra Svejdova

Abstrakt: Predvadéci akce jsou jiz nekolik let prikladem ndsili a agrese na jejich navstévnicich. Pres stdle tvrdsi
postup proti jejich poradateliim, at jiz formou ucinnéjsich pravnich norem a s tim spojenych pokut nebo silny boj médit
proti nim, se prodejci snazi hledat a vyuzivat klicky v zdkonech a dal provadét své nekalé praktiky. Uspésnost novych
postupii v legislativé dokazuji odchody nékterych firem z naseho trhu. Nasleduje vsak bohuzel jejich presun do zemi
mimo EU, kde se vyuziva neznalost prostiedi a nahlé rozhodovani.

Klicova slova: Pfedvadéci akce - manipulacni jednani - smlouvy - nova opatieni

JEL Classification: K20 - K32

1 Uvod

V poslednich letech nasi spole¢nosti hybe jev na prvy pohled neskodny, ale stale vice negativné medializovany ,,pred-
vadéci akce®. Jsou ve své podstaté ptikladem nasili na seniorech. Jak to funguje na piedvadécich akcich, asi kazdy tusi.
Kam az saha drzost spole¢nosti, které tyto predvadéci akce poradaji, vSak vi jen malokdo. Praktiky spole¢nosti jsou
zalozené na zjisténi, Ze star$i lidé vzhledem ke svému véku neudrzi tak dlouho pozornost, dfive se unavi a pod emo¢nim
tlakem mize schopnost jejich kritického mysleni klesat. Umozinuje to spoleCnostem nejen prodavat zbozi nekvalitni
a mnohdy i n¢kolikanasobné predrazené, ale dostavaji seniory prostfednictvim nejriznéjsich uvéru stale Castéji do dlu-
hové pasti. Na ptedvadécich akcich ptitom dochazi k psychické manipulaci, nékdy uz i k fyzickym utoktim, da se téz
mluvit o omezovani osobni svobody. V ramci prodeje mimo prostory obvyklé k podnikani jsou jednim z nejcastéji
praktikovanych druhi protipravniho jednani nekalé obchodni praktiky, které spocivaji v uvadéni nepiesnych a neprav-
divych udaju o prezentovanych vyrobcich, o jejich cené a o podminkach, za kterych je lze zakoupit (www.penize.cz, 28.
9.2013)..

2 Material a metodika

Cilem pfispévku je analyticky popsat velmi negativni jev vyskytujici se v nasi spolecnosti. Praktiky dobfe organizova-
nych ,,spolecnosti* ziistdvaji podstatné ¢asti obyvatel nezndmé. At uz je to z nevSimavosti zejména mladsi generace,
nebo dimyslné zaméfeni prodejcti na vyhranénou skupinu obyvatel. VSe zacina stejné a zdanlivé neving, kdyz do
schranky piijde lakava pozvanka na ,,vyhodny vylet“ po Cechach za par korun, pohoiténi zdarma a krasnou prezentaci.
Na pozvankéch neni napsané o cem akce bude, vzdy jen ,piijd'te se pobavit, pojed’te s ndmi na zajezd....” Letacek
vétsinou slibuje i darek a byva zde Casto uvadéno, ze manzelsky par bude obdarovan néc¢im hodnotnéjsim nez jednotli-
vec. Duvod je velmi prosty, seniofi se nemohou vymlouvat na poradu s manzelem/manzelkou. Zde je vidét, ze vybér
navstévniktl neni viibec ndhodny, pfednost je davana starSim lidem, n€kdy jsou ucastnikiim odebrany i obcanské pruka-
zy nebo mobily. Jsou vitani zakaznici, ktefi moc neargumentuji, odmitaji pustit zajemce, ktefi jsou podle jejich ndzoru
prilis mladi. Diskriminaci zakaznikd kvili véku vSak nas pravni systém zakazuje. Opakované byli odmitnuti dokonce
pracovnici COI (Jihoéesky denik, 18. 6. 2013 str. 3). Ptispévek chce pomoci komparace piislusnych zdkond a etickych
hodnot s protizdkonnymi a zavrzenymi metodami piispét k feSeni této smutné skutecnosti.

3 Vysledky a diskuse

Pfedem je tieba zminit na socidlni aspekt vyletl, nebot’ mnozstvi socidlnich kontaktti seniorti s pfibyvajicimi roky klesa
a mnohde nejsou v poradku ani vazby s détmi. Vylet se tak pro né stdva moznosti popovidat si s vrstevniky, udélat nové
pratele, rozsifit si obzory i podivat se na zajimava mista. Proto poradatelé téchto akci se zaklinaji slivkem ,,dobrovol-
nost®, dokladaji neovéfenymi pocty spokojenych zakaznikl a argumentuji jejich opakovanou tcasti na akcich. Tyto
akce se objevuji tfeba i v sousednim Némecku, kde jim tikaji ,,Kaffeefahrt“(www.finmag.cz, 12. 9. 2013), coz je takovy
vylet, nebo zijezd za kafickem. Z hlediska ochrany seniort se to ale posuzuje jinak, seniofi jsou tam vici takovym
akcim Iépe chranéni. U nas zatim legislativa zabyvajici se timto vaznym problémem v zasadé chybi.

JUDr. PaedDr. Véra Svejdova, JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra prava, Studentska 787/13, 370 05 Ceské
Budgjovice , e-mail: svejdova@ef.jcu.cz
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Ptedvadéci akce v praxi funguje tak, Ze autobusy dovezou seniory mimo jejich prostedi, do néjaké malé obce, kde je
v mistni restauraci vét§inou zamknou, aby b&hem piedvadéci akce nikdo z nich neopustil sal, a pak zacne predvadéni
zbozi, o kterém prodejci pronaseji samé superlativy, vSe je skvélé revoluéni, Setii Cas, penize a predev§im pomaha zi-
stat zdravy anebo ma zazracné 1écebné uCinky. Na zacatku vSe vypada jako mila spolecenska akce, prodejci se usmivaji,
vypadaji jako slusni mladi lidé. Pusti hudbu, snazi se vyvolat dojem, ze pomahaji. Pokud se nékdo na néjakou otazku
zepta, tak mu neodpovi, nebo vznesou protiotazku. Snazi se byt autoritou, kterou jsou seniofi odmali¢ka formovani
a jsou nauceny je poslouchat i véfit, co autorita fekne, je brano jako nedotknutelna pravda. Béhem této doby je pouziva-
na $iroka manipulativni technika, siln¢ pfipominajici ptirucky CIA z padesatych let o tom, jak vést vyslech. Pouzivaji
pokarani, kdyz nékdo neudrzi pozornost, vyc¢itaji, jak se snazi a oni jim nic nevraci, vyvolavaji pocit viny, ale i silngjsi
vyhruzky, dokonce bylo vyhrozovano, ze je doml nechaji jit pésky, zastrasi to, nebot’ stafi 1lidé by s vlastni dopravou
zpét méli problémy a proto jiz radéji nic nenamitaji. Oblibenou vyhriizkou je i véta: ,,Dokud nenakoupite, autobus neod-
jede®. Funguje i pocit, Ze by se méli odvdécit, kdyz dostanou néco zadarmo. Jsou tlaéeni ke koupi i vydirajicimi slovy:
pokud nekoupite, onemocnite vy, vasi blizci atd.”. Pii jedné takové akci museli zasahovat policisté a zachranafi, nebot’
organizatofi nalévali alkohol. A kdyz jeden ze seniorl zkolaboval, tak vyhrozovali inspektorce, ktera chtéla privolat
zachrannou sluzbu (www.asociace.sos.cz, 31. 7. 2013). V posledni fazi prezentace, kdy se ma podepisovat smlouva,
dochazi k podpisu o samotg, v jiné mistnosti, nebo nékde za plentou. Jsou tam jini prodejci, kteti se pfedtim neukazali,
pobizeji lidi ,,pokud chcete dostat darecek, musite se jit zeptat na cenu, kdo neptijde darecek nedostane®. Seniofi nemaji
dostatek relevantnich informaci o produktu a nemohou posoudit jakou ma skute¢nou hodnotu. VétSinou jsou také otupé-
li po naro¢né prezentaci, vnucujici pocit velmi vyhodné koupé. Projevi se zde naplno tnava, ztrata pozornosti a prede-
v§im manipulace prodejce. Koupé uz mnohdy prestava byt prostfedkem jak ziskat néco ,,hodnotného®, ale stava se
zpusobem jak vSe ukoncit a dockat se slibeného obéda, darku a vyletu. Odchodem ze salu pak zacina v téch, ktefi zapla-
tili, ¢i se upsali k zaplaceni mnoha desitek tisic kli¢it podezieni, ze neudélali dobie. Doma se vraci zdravy selsky rozum
a stfet s realitou je drsny. I ti, ktefi si jeli jen pro darek a na vylet ¢asto podlehnou. Pokusy vratit zbozi, ptes ujisténi
béhem predvadéci akce, Ze to neni problém, posléze narazi na odpor zastupct firmy.

V poloving ¢ervence lotiského roku vstoupila v platnost novela ob¢anského zakoniku (zakon €. 40/1964 Sb.), ktera méla
udélat prodejcim na predvadécich akcich pfitrz. Diive totiz ve velkém zneuzivali skuliny v zakoné, kdy podle znéni
§ 57 véty druhé obcanského zakoniku do 13. cervence 2012 od kupni smlouvy uzaviené mimo prostory obvyklé k pod-
nikéni (mimo kamennou prodejnu) bylo mozné do ¢trnacti dni odstoupit bez udani diivodu. OvSem ne v pfipade, Ze jste
si prodejce za ucelem nakupu zbozi sami pozvali domi. Tak prodejci na predvadécich akcich seniorim jednoduse ve-
psali do smlouvy dodatek o tom, Ze byla uzaviena doma a velmi Casto seniory, v ramci péce o né¢ domd také odvezli
a dali jim vSe podepsat. Svou roli na takovychto smlouvach sehravala i rizna velikost pismen ruznych dodatkii.. Novy
zékon témto nekalym praktikdm udélal pfitrz -odstoupit se da i od doma uzaviené smlouvy. Od 14. Cervence 2012 je
tato véta druha novelizovana, a to i z téchto vySe zminénych divodid. Prodejci vSak v zapéti vymysleli dalsi nebezpecny
trik, jak z lidi penize dostat. Zlstala zde piece jen urcita ochrana, zejména pro femeslniky a to v podobé znemoznéni
odstoupeni od smlouvy o opravé a udrzbé véci v misté urCeném spotiebitelem na jeho zadost. Na to ihned zareagovali
poradatelé predvadécich akci a opét vymysleli jak novelu obejit. Je to pomérné snadnd konstrukce, kterd by ovsem
poctivého podnikatele ani nenapadla. Spoc¢iva v tom, Ze spole¢nost usporada predvadéci akci, na které necha seniorim,
samoziejme ,,dobrovolné podepsat kupni smlouvu na nékolik véci. Pokud nemaji u sebe penize, ubezpeci je, Ze to ne-
vadi, daji jim podepsat vazany spotiebitelsky tivér spolu s rozhod¢i smlouvou, kdyz uz je to tak ,,vyhodna koupé&®, také
smlouvu o opravé a udrzbé véci, ¢asto dokonce na 60 mésicu za velmi lacinou cenu, tfeba 39 000,-K¢&. Po rozmysleni
musi byt kazdému jasné, Ze se tato smlouva opravdu nevyplati, protoze v naprosté vétSiné piipadl neni co opravovat
audrzovat.  Prodejci se ale nevzdavaji a jako vzdy rychle vymysleji nové klicky. V poslednich n¢kolika mésicich se
rozmahaji snahy zatadit predvadéci akce do zajezdi mimo zemi EU. Vyuzivaji faktu, Ze tamni pravo na ochranu spo-
tiebitele je jiné nez v tuzemsku. Velice lakavou zemi se pro né stalo Turecko, kde soucasti zajezdl je nabizeny prodej
kobercty, zlata, Sperkt a kiize. Za kratkou dobu pfibyva podvedenych zdkaznikt, ktefi podlehli natlaku prodejci, kteti
vyuzivaji jejich neznalosti prostiedi, jazykové bariéry, nemoznosti porovnani cen a pfedev§im nahlé rozhodnuti. Podle
asociaci cestovnich kancelafi, by si lidé méli rozmyslet a jakou kancelafi jedou, dat pozor kdo vylet pofada a kdo je za
néj odpoveédny, dat pozor pii podepisovani jakékoliv smlouvy. V kazdé zemi plati jina pravidla ohledné odstoupeni od
smlouvy, napf. v Turecku, kde se odehrava vétsina téchto obchodi je to 7 dnti od jejiho podepsani, pokud se smlouva
o0 odstoupeni nezmifnuje, je mozné vypoveédet bez omezeni.

4 Zavér
Jak je mozné t€mto peripetiim piedejit? Kupni smlouva jde do téch 14 dni od uzavfeni zrusit, a to tim, Ze od ni od-

stoupime. Dlivod zadny uvadét nemusime, pravo na to nam plyne z jiz zminéného §57 obcanského zakoniku (zékon
¢.40/1964 Sb.) Protoze se jedna o smlouvu uzavienou mimo prostory obvyklé k podnikani. Odstoupenti je tieba odeslat
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co nejdiiv, nejpozdéji do 14 dnid od uzavieni smlouvy. V odstoupeni se uvede ¢islo smlouvy a datum sepsani. Diky
tomuto v€asnému odstoupeni od kupni smlouvy se automaticky zrusi i smlouva o vazaném uvéru spolu s rozhod¢i
smlouvou a to podle §14 (3) zadkona o spotiebitelském uvéru. Jen je tieba co nejdiive zaslat doporuceny dopis, Ze jme
od kupni smlouvy ¢.xx dne toho a toho odstoupili a odkéazat na toto ustanoveni. Déle tam napsat Ze: ...,,Ze skuteCnosti,
7e odstoupenim od kupni smlouvy (den, ¢islo) zanika i tivérova smlouva (den, Cislo) uzaviena s Vasi spolecnosti, plyne,
ze zanika i smlouva rozhod¢i (den, piip.¢islo), taktéz uzaviena s Vasi spolecnosti. Jelikoz od kupni smlouvy bylo jiz
odstoupeno, stava se tak oprava a udrzba véci, kterou jiz fakticky nevlastnite, plnénim nemoznym podle § 575 obcan-
ského zakoniku (zakon ¢.40/1964 Sb.), nebot jiz nebude objektivné mozné ji opravovat a udrzovat. Vyskytl se vSak
pripad, ktery mozna bude mit ¢etna nasledovani, kdy prodejce ve své laskavosti zahrnul do opravovanych a udrzova-
nych véci i starou lednici klientky, ktera byla v jejim vlastnictvi, jiz od doby predchazejici vzniku tohoto smluvniho
vztahu. Jedna se tedy o jedinou moznou ,,Cast” plnéni ze smlouvy o opraveé a udrzbé€ véci. Zafazeni starého spotiebice
do smlouvy o opravé a drzbé noveé zakoupenych véci je zakeina pravni klicka, ktera nema jednoznacnou odpovéd’. Je
jednoznacné, ze oprava a udrzba by pak méla byt provadéna pouze za pomérnou ¢astku z celkové sumy. Je bezpochyby
pravda, ze takovéto smlouvy lze povazovat za obchédzeni zakona. Tuto novou klamavou praktiku nékterych predvade-
cich spole¢nosti zaznamenala Ceska obchodni inspekce jiz na zdkladé podani prvnich pokozenych spotiebitelil. Spo-
tiebitelé by méli respektovat zakladni véc: Peclive si piecist kazdy list smlouvy a nepodepsat nic, s ¢im nesouhlasi,
nebo ¢emu nerozumi. V takovychto piipadech by spotfebitel mél podat podnét na COI CR, miiZe se té obratit na Sdru-
7eni Eeskych spotiebitelti a ma-li podezieni na spachani trestného &inu, obratit se na Policii CR, na pravnika, nebo rov-
nou na soud. Pravomoci COI by mély byt od roku 2014 posileny (navaznosti na novy ob&ansky zakonik), inspekce bude
moci pofizovat na predvadécich akcich zvukové a obrazové zaznamy, coz by mélo prodejce odradit od agresivnich
obchodnich praktik. Podle navrhu novely zdkona o ochrané spotiebitele budou také muset potadatelé predvadécich akci
hlasit dopedu COI misto konani, datum, ¢asovy harmonogram a sortiment nabizeného zboZi. Stejné udaje pak musi byt
na propagacnich letacich. Za poruseni téchto povinnosti budou prodavajicim hrozit citelné pokuty (novela o ochrané
spotiebitele byla sice schvalena, odhlasovat ji ale poslanci nestihli (demise vlady 13. 8. 2013). Seniofi, ktefi se stali
obéti podvodnych praktik téchto prodejci se pak mohou obratit na systém spotfebitelského ombudsmana a vstoupi
v ucinnost i zékaz tetézeni zivnosti, ktery ma zabranit dosavadni praxi, kdy podnikatel, kterému byla zrusena zivnost,
dal podnika ve stejném oboru. COI také jen v prvnich péti mésicich udélila pokuty ve vysi 10,3 milionu K& a tvrdy
postup mél za nasledek, ze fada téchto tzv. prodejcii opousti trh. Velky kus prace, jako varovani spotiebitelim ud¢lala
v tom to sméru média a pfedeviim zdarma promitany film S. Dymékové Smejdi, ktery se objevil téZ v TV provedeni
v nedeli 29. 9. 2013, kde bylo upozornéno na nekalé praktiky, agresi a ukazany i piib&hy téch, kteti zaplatili vysoké
Sastky za zbozi, které vibec nechtéli. Nasledkem vech téchto udalosti odesla z Ceské republiky nejvétsi firma Beck
zabyvajici se potadanim téchto akci. Spole¢nost Beck Internacional bude nadale zpracovavat pouze reklamace, poskyt-
nuté garance a ostatni platné smlouvy s klienty. Prodejci se ale nevzdavaji a jako vzdy rychle vymysleji nové klicky,
proto je zapotiebi se snazit Siroké vefejnosti priblizit platné pravni normy reich plnéni o coz se tento pfispévek snad
uspésné snazil.

V poslednich n¢kolika mésicich se rozmahaji snahy zatadit predvadéci akce do zajezdlh mimo zemi EU. Vyuzivaji fak-
tu, Ze tamni pravo ba ochranu spotiebitele je jiné nez v tuzemsku. Velice lakavou zemi se pro né¢ stalo Turecko, kde
soucasti zajezdl je nabizeny prodej koberct, zlata, Sperkl a kiize. Za kratkou dobu pfibyva podvedenych zakaznikd,
ktefi podlehli natlaku prodejct, ktefi vyuzivaji jejich neznalosti prostiedi, jazykové bariéry, nemoznosti porovnani cen
a predevsim nahlé rozhodnuti.

Problémtim spotiebitel by mél byt uz brzy konec. Od 1. ledna 2014 nabude ucinnost novy obcansky zakonik, ktery
umozni smlouvu uzavienou mimo obvyklé prostory do 14 dnid od zahéjeni poskytovani sluzeb zrusit. To v praxi zna-
mena, ze kdyz zdkaznik podepise smlouvu, mtize se jesté do dvou tydnt rozhodnout a smlouvu bez jakékoliv pokuty
a bez udani divoda ukoncit. Pokud zakaznik vyuzije svoje pravo od smlouvy odstoupit do 14dnti od Cerpani sluzeb,
nebudou za né muset firmam nic platit. Zatim bylo mozné od smlouvy sice odstoupit, ale jen do 14 dni od jejiho podpi-
su. Jakmile za¢ne firma zbozi dodavat, musi se zakaznici, ktefi chtéji smlouvu ukoncit, vykoupit pokutou, ktera ¢asto
dosahuje né¢kolika tisictt korun. Dost Casto takovéto jednani vidime u dodavateld energii, nebo u mobilnich operatort-

Kromé nového obcanského zakoniku se s podvody na lidech snazi skoncovat i obce, které se na svych tzemich snazi
bojovat s podomnim prodejem zbozi. Obchézeni domacnosti zakazuje jiz nyni pies 200 obci a dalsi stovky to planuji na
pristi rok. Pokud prodavaci vyhlasku porusi, hrozi jim pokuta 30 tisic korun, firmam pak 200 tisic-
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Promotional events

Véra Svejdova

Abstract: Promotional events are examples of several years of violence and aggression to their visitors. Despite getting
stricter against the organizers, whether in the form of more effective laws and related penalties or strong medial fight
against them, the vendors are still trying to find and use some leaks in the law and continue to go on their unfair prac-
tices. The success of the new procedures in legislation is shown in departures of some companies out of our market.
Unfortunately, their transfer to countries outside the EU follows, where they can abused the lack of knowledge and
sudden decisions of local areas.
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Prevod vlastnického prava a nabyti vlastnického prava od neopravné-
n¢ho

Marta Uhlifova

Abstrakt: Cldnek se zabyvd novou vpravou nabyti viastnického prava prevodem, ktery se do jisté miry odklani od
dosavadni pravni upravy, zejména pokud jde o nabyti viastnického prava k vecem movitym. V této souvislosti vysvetluje
nekteré jednotlivé pojmy, které prinasi nova pravni uprava. Dale poukazuje na nové zakotvenou upravu dosud v nasem
pravaim radu nezndmou, reSenou vsak v ramci judikatury, tvkajici se uzavieni smluv, jejichz predmétem je prevod
vlastnického prava k téze veci, a to vice osobam. V neposledni radé se ¢lanek zabyva nabyvanim vlastnického prava od
osoby neopravnene. Tento institut dosud v nasem pravnim radu resen nebyl a v nékterych smerech ho upravovala az
Jjudikatura. Problémem v soucasném stavu je skutecnost, ze byt' ma novd uprava vejit v ucinnost jiz za pomeérné kratkou
dobu, tedy pocinaje 1.1.2014, neexistuje dosud relevantni dostatek odborné literatury. Lze tak zatim vychdzet pouze
z ditvodové zpravy. Bohuzel v mnohych pripadech neni aplikovatelna dosavadni judikatura, a to bud viibec ¢i pouze
omezené.

Klicova slova: Vlastnické pravo - véc movita * véc nemovita - nabyti vlastnického prava od neopravnéného

JEL Classification: K11

1 Uvod

Dnem 1.1.2014 nabude ucinnosti zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zékonik (dale jen ,,NOZ*). Jeho prakticky dopad na
laickou i odbornou vetejnost bude znacny a je proto nezbytné se zabyvat tim, jaké zmény pfinese. Bohuzel v soucasné
dobé¢ zatim neexistuje Zadna odborna publikace, kterd by komplexné a podrobné vykladala jeho jednotliva stanoveni,
a rovnéz jednotlivi odbornici z nauky a praxe se rovnéz rozchdzeji v tom, jak néktera ustanoveni vykladat, kdyz neziid-
ka se stava, ze jedno ustanoveni je vykladano dvéma subjekty zcela opacné. Bohuzel svétlo nam do této situace nemuize
mnohdy vnést ani dosavadni judikatura, kterd v mnohych pfipadech neni na jednotliva ustanoveni NOZ aplikovatelna.
Bude tedy na praxi, jakou cestou se vyda. To vSak bude cesta jest¢ pomérné dlouha.

Predmétem tohoto ¢lanku je pomérn¢ uzka problematika, kterd je v NOZ zakotvena v ustanovenich § 1099 - § 1113
NOZ. Jedna se o problematiku tykajici se pfevodu vlastnického prava a nabyti vlastnického prava od neopravnéného.
V tomto sméru se totiz nova pravni tiprava v mnohém odklani od pravni tpravy dosavadni.

Ptevod vlastnického prava je jednim ze zplisobd nabyti vlastnického prava. Dalsim divodem nabyti vlastnického
prava muze byt napt. pfivlastnéni ¢i nalez, pfirozenym ¢i umélym piirtstkem, vydrzenim ¢i prechodem vlastnického
prava. K pievodu vlastnického prava dochazi napt. kupni, sménnou ¢i darovaci smlouvou.

Zakon pritom pro ucely nabyti vlastnického prava prevodem rozlisuje, zda je pfedmétem prevodu véc movita ¢i ne-
movitd, véc urcena jednotlivé nebo podle druhu a dale zda je predmét prevodu zapsan do vefejného seznamu. V prvé
fadé je nezbytné zejména poukazat na skuteCnost, ze dle NOZ je véc chapana podstatné Sifeji neZz tomu bylo
v dosavadni pravni Gprave. Véc v pravnim smyslu je dle ust. § 489 NOZ vse, co je rozdilné od osoby a slouzi potiebé
lidi. Véci jsou jednak hmotné, které jsou zadkonem charakterizovany jako ovladatelné ¢asti vnéjSiho svéta, které maji
povahu samostatného predmétu, a dale véci nehmotné, coz jsou prava, jejichz povaha to pfipousti, a jiné véci bez hmot-
né podstaty. Jak je uvedeno v divodové zpravée k NOZ? inspira¢nim zdrojem definice pojmu hmotna véc byl vladni
navrh piedvale¢ného Ceskoslovenského obcanského zakoniku. Nelze navic opomenout, Ze byt lze vykladem dospét
k zavéru, Ze ovladatelné ptirodni sily nejsou véci v pravnim slova smyslu, za piedpokladu, ze se s nimi obchoduje,
pouzije se na né prfiméfené ustanoveni o vécech hmotnych. Pro uplnost je nezbytné konstatovat, ze lidské télo ani jeho
¢asti, byt byly oddé€leny od téla, nejsou povazovany za véc. S ohledem na veskeré tyto skuteCnosti je zapotiebi pfistu-
povat i k problematice pifevodu vlastnického prava.

Zakon dale rozlisuje pro ucely prevodu vlastnického prava, zda se jedna o véc urcenou jednotlivé ¢i druhové. Zakon
pritom v ust. § 499 NOZ definuje vyslovné pouze véc uréenou podle druhu, resp. véc zastupitelnou3. Zastupitelné jsou

JUDr. Marta Uhlifova, Ph.D., JihoGeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Ekonomické fakulta, Katedra préva, Studentska 787/13, 370 05 Ceské
Budgjovice , e-mail: muhlirova@ef.jcu.cz

? Diivodova zprava k NOZ, 698 s.
? Zastupitelnou véci je takova movita véc, kterd miize byt nahrazena jinou véci téhoz druhu. Ostatni véci jsou nezastupitelné.
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tak zpravidla véci, které se napt. méfi ¢i vazi. Takovymi vécmi budou cihly, latka, uhli, dfevo na topeni aj. Veskeré
véci, které nejsou zastupitelné, jsou vécmi individualné uréenymi. Jednd se o véci, které nejsou zameénitelné za jiné
a jsou svou povahou jedine¢né. Typickym piikladem véci individualné uréené je napf. osobni automobil, ktery ma jedi-
nec¢né ¢islo motoru, tzv. VIN kod.

V neposledni fadé pak zakon rozlisuje mezi vécmi nemovitymi* a vécmi movitymi®. Zejména pokud jde o véci ne-
movité, resp. pokud jde o jejich soucasti, doslo k zasadnimu posunu oproti dosavadni pravni Uprave. Za soucast pozem-
ku se nové povazuje prave stavba ziizena na pozemku. Dosavadni pravni uprava povazovala stavbu za samostatnou véc.
Do nasSeho pravniho tadu se tak navratila zpét zasada superficies solo cedit. Soucasti pozemku je déle prostor nad a pod
povrchem, jakoz i rostlinstvo na ném vzrostlé. Vyjimku vSak tvofi inzenyrské sité (zejména vodovody, kanalizace,
energetické ¢i jiné vedeni), jez nejsou soucasti pozemku. Rovnéz nékteré podzemni stavby jsou samostatnymi nemovi-
tymi vécmi (bude se jednat zejména o tunely a jiné obdobné nemovitosti).

Dals$im pojmem, ktery zékon v souvislosti s pfevodem vlastnického prava uvadi, je véc zapsana ve vefejném sezna-
mu. V této souvislosti je nutno konstatovat, ze zakon rozliSuje mezi vefejnymi seznamy a vetejnymi rejstiiky. Jak uvadi
diivodova zprava® vefejny seznam je souhrnné oznaceni vefejnych evidenci véci, zatimco vefejny rejstiik je souhrnnym
oznacenim vefejnych evidenci osob. Vefejnym seznamem tak je zejména katastr nemovitosti, registr primyslovych
vzord, registr ochrannych znamek ¢i patentovy registr. Vefejnym rejstitkem je zejména obchodni rejstiik, spolkovy
rejstiik, nadacéni rejstiik, rejstiik Gstavi’.

2 Vysledky a diskuse
Nabyti vlastnického prava prevodem

Prevod vlastnického prava je zékladnim zpisobem derivativniho nabyti vlastnického prava. Jak uvadi divodova
zprava k NOZ8, nova pravni Giprava piinasi v této oblasti odklon od dosavadniho pravniho pojeti spocivajiciho na prin-
cipu rozdilu mezi titulem a modem nabyti (Urfus, 1994), ktery se uplatnil v rakouském obcanském zdkoniku z roku
1811 a byl zakotven i v Ceském obcanském zakoniku z roku 1964°

Vlastnické pravo k véci urcené jednotlivé se prevadi jiz samotnou smlouvou k okamziku jeji u€innosti, pokud si
strany nesjednaji néco jiného nebo zakon nestanovi jinak. Takovym ,,sjednanim néceho jiného* mize byt napf. dohoda
stran pfi uzavirani kupni smlouvy, Ze kupujici se stane vlastnikem véci, jez je pfedmétem koupé€, az Gplnym zaplacenim
kupni ceny (tzv. vyhrada vlastnického prava). Pokud jde tedy napt. o movité véci uréené jednotlive, vlastnické pravo se
nenabyva pfevzetim véci, jak tomu bylo dosud (za piedpokladu, ze se strany nedohodly jinak), ale samotnou u¢innosti
smlouvy. Okamzik ucinnosti smlouvy a pievzeti véci tak mtze byt odlisny.

Je-li prodavajici podnikatelem a na strané kupujiciho neni podnikatel, ktery véc kupuje v ramci své podnikatelské
¢innosti, nabyva kupujici vlastnické pravo k véci pievzetim koupené véci. Odlisna tprava plati v ptipadé tzv. samoob-
sluzného prodeje, kde kupujici nabyva vlastnické pravo k véci zaplacenim kupni ceny. Do doby jejiho zaplaceni mize
véc vratit na pivodni misto.

V piipad€ nemovité véci, zapsané do vefejného seznamu nabude nabyvatel pii pfevodu vlastnické pravo zapisem do
takového seznamu. Pravni ucinky zapisu nastavaji k okamziku, kdy navrh na zapis doSel pfislusnému katastralnimu
ufadu. Vlastnické pravo k nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti nabude nabyvatel ke dni, kdy byl podan navrh na
vklad vlastnického prava do katastru nemovitosti za predpokladu, Ze vklad vlastnického prava byl povolen.

Jak je vySe uvedeno, typickym ptikladem pfevodu vlastnického prava, je kupni smlouva. V praxi se v minulosti ob-
jevovaly pfipady, kdy prodavajici uzaviel na tentyz predmét koupé nékolik kupnich smluv s riznymi osobami. Tato
situace vSak dosavadnimi pravnimi pfedpisy nebyla nikterak vyslovné feSena. Proto NOZ stanovi pro pfipad, ze by
pfevodce uzaviel neékolik smluv, jejimz pfedmétem by byl pfevod vlastnického prava k véci nezapsana ve vefejném
seznamu, nabude vlastnické pravo k véci ta osoba, které pfevodce vydal véc nejdiive. V ptipadé€, Ze by takto byla uza-
viena smlouva, jejimz pfedmétem by byl pfevod véci zapsané ve vefejném seznamu (nemusi se pfitom jednat pouze

* Nemovitymi vécmi dle ust. § 498 odst. 1 NOZ jsou pozemky a podzemni stavby se samostatnym t¢elovym uréenim, jakoz i vécna prava k nim,
a prava, ktera za nemovité véci prohlasi zakon. Stanovi-li jiny pravni predpis, Ze uréitd véc neni soucasti pozemku, a nelze-li takovou véc prenést z
mista na misto bez poruSeni jeji podstaty, je i tato véc nemovita. V této souvislosti je nezbytné zdiraznit, Ze za nemovitou véc se povazuje i napf.
vécné pravo, tedy napf. zastavni pravo k nemovitosti, pravo stavby, pozemkova ¢i osobni sluzebnost.

% Z ust. § 498 odst. 2 NOZ plyne, ze veskeré véci, jez nejsou véci nemovitymi, at’ je jejich podstata hmotna nebo nehmotna, jsou véci movité.

® Diivodova zprava k NOZ, 827 s.

7 Dalsi rejstiiky a jejich podrobnou tpravu zakotvuje zakon & 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich fyzickych a pravnickych osob, ktery nabude
ucinnosti dne 1.1.2014.

¥ Diivodova zprava k NOZ, 857 s.

? Zakon &. 40/1964 Sb., Ob&ansky zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpist (déle jen ,,0Z%)
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o nemovitosti, ale i ochranné znamky, patenty aj.), pak se stane vlastnikem ta osoba, ktera je v dobré vife a jejiz pravo
bylo do vetejného seznamu zapsano jako prvni. Na strané nabyvatele tak musi byt splnény dvé podminky, jednak dob-
rovérnost (coby znak subjektivni, kterym se rozumi v zasadé¢ vnitini presvédceni nabyvatele, ze mu véc po pravu nalezi
a ze véc nabyva radné) a dale priorita zapisu do vefejného seznamu (tedy podminka objektivni). Tyto podminky musi
byt splnény soucasné (kumulativné), jinak nabyvatel nemtze vlastnické pravo k véci nabyt. Jak uvadi divodova zprava
k NOZ (Duvodova zprava k NOZ), v téchto pripadech se sleduje ochrana dobré viry nabyvatele a vylucuje se moznost
nabyti vlastnického prava ve zI¢é vite.

Vlastnické pravo k movité véci urené podle druhu se nabyva nejdiive okamzikem, kdy lze véc urcit dostateCnym
odlisenim od jinych véci téhoz druhu (tedy napf. oddélenim a oznacenim kupovaného objemu cihel, odstfizenim kusu
latky aj.).

Jak je vySe uvedeno, do vefejného seznamu se zapisuji nejen nemovitosti, ale i véci movité. Pokud se prevede
smlouvou vlastnické pravo k takové movité véci zapsané do vefejného seznamu, pak se tato véc nabyva do vlastnictvi
praveé zapisem do takového vefejného seznamu. Je vSak vzdy nezbytné zkoumat, zda zvlastni zékon upravujici danou
problematiku, nestanovi odlisny zptisob okamziku nabyti vlastnictvi. Pokud by tak stanovil, pak se uzije uprava stano-
vena v tomto zvlastnim zékon€, pokud nikoli, uzije se uprava NOZ.

NOZ stanovi zvlastni upravu, pokud jsou predmétem pievodu cenné papiry. Pokud zni cenny papir na doruditele,
pak vlastnické pravo nabude nabyvatel okamzikem jeho piedani. Je-li pfedmétem pfevodu cenny papir na fad, vlastnic-
ké pravo k nému se prevadi rubopisem a smlouvou k okamziku jeho ptredani. V ptipadé, Ze je pfedmétem pievodu cen-
ny papir na jméno, pievadi se vlastnické pravo k nému jiz samotnou smlouvou k okamziku jeji u€innosti. Pokud je
pfedmétem pievodu zaknihovany cenny papir, nabyva se vlastnické pravo zapisem zaknihovaného cenného papiru na
ucet vlastnika

Nabyti vlastnického prava od neopravnéného'’

V zivot¢ mohou nastat situace, kdy pfevodce neni vlastnikem pifedmétu prevodu, a presto uzavira smlouvu
s nabyvatelem na tento pfedmét prevodu. Z diivodové zpravy k NOZ plyne, Ze vlastnické pravo pievadi druhé strané
nékdo, kdo vlastnikem neni ani nema pravo vlastnické pravo druhé strané pievést.

Zakon rozliSuje tfi typy pripadd, jak je tato situace feSena. Uvedené lze pokladat za zadouci zejména s ohledem na
skute¢nost ochrany nabyvatele véci.

Prvni skupinu piipadl tvoii situace, kdy pfedmétem prevodu je véc nezapsana ve vefejném seznamu, dochazi-li
k ptevodu

e ve vefejné drazbe,

e od podnikatele pii jeho podnikatelské Cinnosti v rdmci bézného obchodniho styku (napf. autorizovany prodejce
osobnich automobilt pfi prvnim prodeji vozu),

e za uplatu od osoby, které vlastnik véc svéfil (tedy na strané osoby, jiZ byla véc svéfena, se jedna fakticky o zprone-
veru),

e od neopravnéného dédice, jemuz bylo nabyti dédictvi potvrzeno,

e pii obchodu s investiénim nastrojem, cennym papirem (napf. sménky) nebo listinou vystavenou na doruditele, nebo

e pii obchodu na komoditni burze.

V této souvislosti je tfeba zdlraznit, Ze nepochybné vSechny uvedené zpisoby pfevodu se budou dotykat nabyti
vlastnického prava pii koupi. Nemiize tomu tak viak z povahy véci byt napt. pii darovani. Uprava této prvni skupiny
bude dopadat na darovani pouze, pokud obdarovany nabude dar od neopravnéného dédice, jemuz bylo nabyti dédictvi
potvrzeno. Teoreticky by uvedend uprava mohla jesté dopadat na piipady, kdy obdarovany nabude dar od podnikatele
pri jeho podnikatelské ¢innosti v ramci béZzného obchodniho styku (mohlo by se jednat napf. o darovani drobnych pro-
pagacnich predmétt apod.). Nize proto uvadim uvedené piiklady v souvislosti s koupi.

Nabude-li kupujici véc v té€chto vyse uvedenych piipadech a je-li sou¢asné vzhledem ke v§em okolnostem v dobré
vife, Ze prodavajici byl opravnén prevést vlastnické pravo, nebot’ k prevadéné véci ma fadny titul, stane se kupujici bez
dalsiho vlastnikem takové véci. Obdobné plati, pokud obdarovany nabude dar (véc, ktera neni zapsana ve vetejném
seznamu) od neopravnéného dédice, jemuz bylo nabyti dédictvi potvrzeno, pficemz obdarovany byl vzhledem ke vSem

' Nékdy se nespravné uvadi nabyti vlastnického prava od ,,nevlastnika®. Tento pojem v§ak neni presny, nebot napt. komisionat miize v souladu se
zdkonem a za podminek zakonem stanovenych prevést vlastnické pravo k véci, byt neni jejim vlastnikem. Cini tak sice svym jménem, ale na tdet
vlastnika véci. Proto je tfeba odliSovat piipady, kdy se jedna o nabyti vlastnického prava od nevlastnika a kdy od neopravnéného. I nevlastnik (napf.
zminovany komisionaf') mize totiz pievést vlastnické pravo opravnéné.
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okolnostem v dobré vife v opravnéni darce vlastnické pravo prevést na zadkladé fadného titulu. V takovém piipadé se
obdarovany stava vlastnikem véci, byt by posléze vyslo najevo, ze darce (v daném ptipadé neopravnény dédic, jemuz
bylo nabyti dédictvi potvrzeno) vlastnikem predmétu prevodu skuteéné nebyl. V uvedenych piipadech je tak chranén
nabyvatel véci, ktery se stava vlastnikem véci, a skuteénému vlastniku zadkon neposkytuje pravni prostiedek, jakym se
svého vlastnického prava domoci.

Do druhé skupiny spadaji pouze uplatné pievody vlastnického prava. Nejcastéji se bude jednat o piipady nabyti
vlastnického prava koupi. Pojmové je tak vylouceno, aby timto zplisobem bylo mozné nabyt véc v ramci darovani. Tato
skupina zahrnuje ptipady, kdy kupujici koupi pouzitou movitou véc od podnikatele, ktery pfi své podnikatelské ¢innosti
v ramci bézného obchodniho styku obchoduje s takovymi vécmi (nejcastéji se bude jednat o véc koupenou v zastavarné
¢i automobil v autobazaru). Pravé povaha véci €ini rozdil mezi prvni a druhou skupinou. Musi se jednat o pouzitou
movitou véc. Koupi-li kupujici takovou véc a je-li soucasné v dobré vite, pak jeho vlastnické pravo neni po uréitou
dobu jisté. Pokud se totiz objevi jeji vlastnik, ktery prokaze, ze véc pozbyl ztratou nebo ze mu byla véc odnata svémoc-
né (napt. kradezi) a Ze od odnéti ¢i ztraty neuplynuly vice nez tii roky, pak je kupujici povinen ji takovému vlastniku
vydat. Vlastnického pravo ptivodniho vlastnika je tak silngjsi nez kupujiciho. Kupujici pak ma pfipadné pravo na na-
hradu $kody vici prodavajicimu. Po uplynuti tii let vSak jiz vlastnik takové pravo nemé a vlastnikem se definitivné
stava kupujici.

Tteti skupinu pak tvofi pripady, kdy nabyvatel nabude véc za jinych okolnosti, nez spadaji pod ptfipady uvedené ve
skupiné prvni a druhé. Pfedmétem prevodu v této treti skupin¢ vSak musi byt vzdy véc movitd. Pfevod vSak mize byt
jak uplatny tak beziplatny. V téchto piipadech se nabyvatel stane vlastnikem véci, pokud prokaze svou dobrou viru
v to, Ze pfevodce byl opravnén pievést vlastnické pravo k véci. Neni zde tedy stanovena zadna lhita, v niz se mize
vlastnik véci domahat jejiho vydani. Vlastnické pravo nabyvatele véci tak v daném piipadé neni jisté. Pokud vlastnik
prokaze, ze véc pozbyl ztratou nebo tmyslnym trestnym ¢inem, pak i pokud by nabyvatel prokazal svou dobrou viru
v to, ze prevodce byl opravnén pievést vlastnické pravo k véci, nemize nabyt vlastnického prava a nestane se vlastni-
kem véci. Tim bude ten, kdo prokaze, ze véc pozbyl ztratou nebo umyslnym trestnym ¢inem. Pro uplnost poukazuji na
skute¢nost, ze dobrovérnost nabyti véci musi prokazovat, a tudiz dikazni bfemeno lezi na nabyvateli takové véci.

Zakon stanovi, ze nabyva-li vlastnické pravo k véci osoba, ktera si je védoma, ze jeji predchidce (tedy osoba, od niz
véc sama nabyva) byl osobou neopravnénou, pak se nemize ke svému prospéchu dovolat vlastnického prava ani dobré
viry svého predchtdce.

Pokud by pfedmétem pievodu byl investi¢ni nastroj, cenny papir nebo listina vystavena na dorucitele nebo véc na-
byta ve vetejné drazbé, v drazbé pii vykonu rozhodnuti nebo pii provadéni exekuce prodejem movitych véci nebo véc
nabyté pii obchodu na komoditni burze, pak takové predméty prevodu nelze nabyt za podminek stanovenych pro dru-
hou a tfeti skupinu.

3 Zavér

Nova pravni Gprava v oblasti nabyvani vlastnického prava pievodem se do jisté miry odchyluje od dosavadni pravni
upravy. Ziejmé bude v praxi i otazkou, jak to bude s nabyvanim nékterych prav, které jsou nové povazovany za véc.
Nepochybnym ptinosem nové Gpravy je zakotveni nabyti vlastnického prava v pfipadech, kdy je ohledné téZe véci uza-
vieno smluv, jimiz se tato véc pievadi do vlastnictvi riznych osob. Tento pfipad v praxi neziidka nastdval, zejména
v souvislosti s riznymi podvodnymi pievody. Pokud jde o tipravu nabyti od neopravnéného, jedna se o tpravu zcela
novou, dosud nasim pravnim fadem neupravenou. Ziejmé teprve ¢as ukaze, jak se uvedena ustanoveni budou uplatio-
vat v aplikacni praxi.
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Transfer of ownership and acquisition of property rights from unau-
thorized

Marta Uhlifova

Abstract: The paper deals with a new provision of acquisition of ownership transfer that to a certain extent, moving
away from the existing legislation, particularly with regard to the acquisition of title to chattels. In this context, explains
some of the different concepts that brings new legislation. Further points to new treatment enshrined now in our legal
system unknown , but solved the case, on the conclusion of contracts for the transfer of title to the same thing , and that
more than one person Finally, the article deals with the acquisition of property rights by unauthorized persons. This
institute has not been solved in our legal system yet, and in some ways to regulate it therein. The problem in the current
situation is that although the new regulations come into force already in a relatively short period of time, i.e. from
1 January 2014, there is still lack of relevant literature. It can thus not be based only on the explanatory memorandum.
Unfortunately, in many cases, the applicable existing case law is unuseful either at all or only limited.
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JEL Classification: K11



M. Uhlitova 346




The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 347-352, ISBN 978-80-7394-440-7

Lessons Learned from Economic Crisis? Environmental and Ecologi-
cal Economics in the Czech Republic

Jan Vavra

Abstract: This essay tries to describe the present state of environmental and ecological economics among the economic
scholars from the Czech Republic. It is based on the assumption, that recent financial, debt and economic crisis was an
opportunity to change the current growth paradigm. Brief introduction covering the history of the concept of sustaina-
ble development and current trends like “green” or “sustainable” growth is presented as well as selected moments
from the recent Czech politics and economy. More attention is paid to the academic economics dealing with environ-
mental issues. The results show that some academic departments employ the concept of environmental and resource
economics, but only few scholars are interested in the ecological economics and critically assess the context of growth.
The crisis obviously did not help to change the growth paradigm in the Czech academia, neither in the Czech politics.
Wider variety of economic viewpoints towards the social, economic and environmental challenges could help to under-
stand them more and to find better solutions.

Key words: environment - growth * sustainable development - Czech Republic - environmental economics - ecological
economics

JEL Classification: A13 - 044 - Q01 - Q50

1 Introduction

This paper aims to map the present state of economic academic research regarding the topic of sustainable development
and economic growth in the Czech Republic. As I believe, the recent financial and economic crisis had a great potential
to be a starting point for in-depth thinking about sustainable development, but vast majority of the Czech academics
have not made use of this opportunity. The discussions which consider both social (including economic) and environ-
mental issues and critically assess current economic system sometimes take place in environmentally or socially orient-
ed departments or conferences, but usually not in economic colleges. In this essay, I focus mostly on the overview of
economists and academic economics departments dealing somehow with the relationship of economic development and
environmental issues. Minor attention is also paid to the governmental policies, political proclamations or discussions in
newspapers. In the introduction to the main topic, very brief overview of chosen international environmental policy
events since 1960’s and the shift in selected economic theories are presented. As this essay combines an academic re-
view of events, scholars and literature, and an evaluation from the ecological economics viewpoint, it is written in the
singular form.

1.1 International environmental policy events

Global economic growth, which has increased the material quality of life of people in many countries, has also a lot
of unintentional negative consequences. At least since the 1970’s, United Nations and many Western countries pay
attention to these negative consequences, e.g. water and air pollution, disturbance to ecological balance of biosphere
and depletion of non-renewable resources (UNEP, 1972). National environmental protection legislation has been enact-
ed since then in many states as well as various international declarations and agreements have been adopted. In 1987 the
UN World Commission on Environment and Development issued the report commonly known as “Our Common Fu-
ture” (WCED, 1987). Although the term “sustainable development” was not used for the first time in this report, it be-
came famous since its release (Hopwood et al., 2005). The report defined sustainable development as “development that
meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own needs”
(WCED, 1987, p. 41). The connection between economy and environment, and links between poverty, inequality and
environmental degradation were stressed. It critically assessed the unsustainability of economic growth of many indus-
trialized states. On the other hand the report argued that the growth in developing countries should be revived, but the
growth in general should be less material and energy demanding and more equitable. Other more or less successful
events and agreements followed, 1992 the Earth Summit in Rio de Janeiro, 1997 the Kyoto protocol (and other confer-

PhDr. Jan Vavra, Ph.D., University of South Bohemia, Faculty of Economics, Department of Structural Policy of the EU and Rural Development,
Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: jvavra@ef jcu.cz
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ence of parties of the United Nations Framework Convention on Climate Change), 2002 the Johannesburg Summit, and
the recent Rio+20 conference in 2012.

1.2 Environmental and ecological economics

The dominant worldview of the Western society, as well as of the academic economics until 1970’s could be named
as “the Promethean view”. This is the belief that the humans are able to solve any problems with their technology and
knowledge (Dryzek in Hopwood et al., 2005). This belief together with the idea of humans’ superiority above the nature
could be linked already to the Renaissance and Enlightenment.

Depiction of environmental pollution (e.g. Carson, 1962) and oil crises in the 1970’s was an important factor which
attracted attention of social scientists to the environment. Milestone works, like The Limits to Growth (Meadows et al.,
1972) or the transdisciplinary research focused on energy flow and systems theory inspired many economists.” The
group of scholars who incorporated environment in their study soon diverged into two main approaches: environmental
and natural resource economics, and ecological economics. Environmental economics is based on the neoclassical eco-
nomics and the welfare economics. Environmental problems are often studied as externalities and through the market
failure paradigm. The overall approach of environmental economy is anthropocentric. It is represented by William
Nordhaus, Tom Tietenberg, David Pearce, just to mention some of the most known scholars (Cudlinova, 2012;
Vejchodska, 2012).

Ecological economics accentuates the interconnection of economy and environment and employs more biocentric,
ethically oriented approach (e. g. geographical and intergenerational equality). The authors often work with the term
carrying capacity of biosphere or ecosystems. Authors representing ecological economics are (among many others)
Herman Daly, Robert Costanza or Kenneth Boulding, who published his founding paper “The Economics of the Com-
ing Spaceship Earth” already in 1966. To summarize the distinction between environmental and ecological economics
Cudlinova says: “[Ecological economics] Does not search for optimal distribution and utilization of natural resources
for the society [as environmental economics does], but searches for optimal dimension of economy, according to the
planet’s carrying capacity.” (2012, p. 27) For more information on the environmental and ecological economics as well
as free-market environmentalism® see also Jilkova and Slavikova (2009) or Vejchodska (2011).

2 Recent crisis and responses to it

It is not possible to portray the whole variety of reactions of international community to the global financial crisis in
2008 which led to an economic recession in many European countries. I would just like to illustrate few important
points connected to the growth/development issues. As Sokolickova and her colleagues showed (2012) in the years
2009/2010 European Union officials prioritized the economic problems to the environmental ones and stressed the
concept of competitiveness and reviving of growth. In 2009 United Nations Environment Programme announced the
new concept of “green economy” which had to help revive growth, make it more inclusive, less carbon dependent and
less ecosystem-damaging (UNEP, 2009). Green economy was later defined as economy resulting in “improved human
well-being and social equity, while significantly reducing environmental risks and ecological scarcities” (UNEP, 2011,
p- 1). European Union now uses the term “sustainable growth” which should cover low-carbon competitive economy,
protecting environment, reducing greenhouse gases emissions and developing new green technologies (EC, 2012). Re-
duction of carbon emissions, global competitiveness and new jobs in renewable energy sources are stressed.

In her critical assessment of green economy, Cudlinova (2012) argues that the above mentioned approaches are
more similar to environmental than ecological economics and that they do not take the ecological context fully into
account. “It is the slowdown of environmental devastation, not the fulfilment of new environmental paradigm.” (p. 32)
The green technologies are offered as a solution how to boost the growth and paint it with green colour. The fact, how
easily the word “development” has been supressed and how easily “growth” has become the main goal, prove that our
current socio-economic system is growth-dependent and the growth paradigm is encrypted in our mind-sets.’

On the other hand, there are studies which suggest that beyond some threshold the economic growth itself does not
automatically lead to growth of the well-being or quality of life (Max-Neef, 1995; Talberth et al., 2007). Other studies

% Similar shift occurred in the sociology and led to the establishment of environmental sociology as a distinct discipline (Dunlap and Catton, 1979).

* One of the famous free-market environmentalism proponents is Julian Simon and his idea of human abilities and knowledge as an “ultimate re-
source” (Simon, 1981).

* A lot of criticism towards financial markets and self-confidence of rational mathematical economics occurred (e.g. Taleb, 2010). Some scholars now
pay more attention to the limits of our knowledge (e.g. Institute for New Economic Thinking). Nonetheless, the ecological context did not became the
part of economic mainstream.

° The crisis also revealed how growth-dependent are some of the Western economies due to the enormous debts of governments as well as house-
holds. Wackernagel (2012) interestingly connects the countries’ financial and ecological debts.
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proved that in affluent societies the subjective well-being increases with GDP growth, however, the sense of democracy
and social tolerance are more important than the economic development itself (Inglehart et al., 2008).

3 Czech Republic case study

Until late 1989 Czechoslovakia was a communist state. During the post-socialist transition, the country (Czech Republic
since 1993) adopted democratic institutions and became the EU member in 2004. The post-socialist specifics influenced
also the acceptance of sustainable development concept and academic economics too.

3.1 Czech green growth or sustainable development policies®

After the 2010 parliament elections the government stressing the austerity and necessity of growth was established.
Although there are some “green growth” events (increase of energy from renewables, governmental subsidies for house
insulations) the overall political milieu is rather anti-environmental (anti-renewables campaign, proposed state energy
and resources conceptions, problems at the Ministry of Environment). Dlouhé (2012) pointed to the lack of activity and
strategies of the Czech government at the occasion of the United Nations Conference on Sustainable Development in
Rio de Janeiro in 2012 (Rio+20)  as well as the absence of activity concerned with the green economy topic. The only
activities conceptually dealing with the green economy were arranged by the NGOs (e.g. the conference Green growth
held in Prague, October 21, 2010) or by the academia (e.g. the green growth report edited by Havranek and Sidorov
[2010]).

3.2 Environmental topics among Czech academic economists

There are few departments in the economic research and higher education institutions, where the environmental top-
ics are investigated, and some important scholars work in non-economic departments too. We start this brief overview
with the whole departments, namely with the Department of Environmental Economics, Faculty of Economics, Univer-
sity of Economics in Prague. Scholars from this department (e.g. Jifina Jilkova, Jan Slavik, Lenka Slavikové, Eliska
Vejchodska, Ondiej Vojaéek or ex-member Petr Sauer) deal mostly with the evaluation of environmental policy, like
case studies of air pollution, waste management, water management or Local Agenda 21 (e.g. Sauer et al., 2008;
Slavikova and Jilkova, 2011). History and theory of environment and economics is also the topic of their study, usually
in a descriptive manner (Jilkova and Slavikova, 2009; Vejchodska, 2011), but critical assessment of neoclassical envi-
ronmental economics is also applied (Slavik, 2007).

In the Charles University Environment Centre in Prague, a group of scholars focuses on the environmental econom-
ics, valuation of non-market goods and services (e.g. Melichar et al., 2012; Alberini et al., 2012), environmental indica-
tors (e.g. Moldan et al., 2007; Havranek and Sidorov, 2011), socio-economic metabolism (Kovanda and Héak, 2011) and
evaluation of environmental policy. To name some of them, Milan S¢asny or Jan Melichar focus on the financial valua-
tion of non-market issues, Bedfich Moldan, Tomas Hak or David Vackar deal with the environmental indicators and
ecosystem services. The Centre together with the University of Economics in Prague co-organised the 19™ Annual Con-
ference of the European Association of Environmental and Resource Economists on June 27-30, 2012. The Centre also
co-organised (with the Czech Ministry of Environment) the seminar on alternative indicators on the Rio+20 conference.

At the Department of Structural Policy of the EU and Rural Development, Faculty of Economics, University of
South Bohemia in Ceské Budg&jovice, the environmental issues are area of interest of Eva Cudlinové and her colleagues.
Some of their works focus on the regional management of landscape (e.g. Lapka and Cudlinova, 2007) or carbon foot-
print measuring (e.g. Vévra et al., 2012). However, the papers dealing with the critical evaluation of green economy
(Cudlinova, 2012) or the concept of sustainable development (Lapka and Cudlinova, 2009) are more important from
this essay’s point of view.

The Department of Environmental Studies, Faculty of Social Studies, Masaryk University in Brno is the home insti-
tution of Nad’a Johanisova and Eva Frankova, who openly challenge the contemporary global economic system and
focus mostly on the micro-level economic localisation, cooperatives and other community level alternatives, and
degrowth (e.g. Johanisova, 2008; Frankova and Johanisova, 2013; Johanisova et al., 2013). The department co-
organised two recent events, which fit into the scope of ecological economics: seminars “Sustainability indicators and

® Only few recent post-crisis events are mentioned. The history of sustainable development and green growth policy in the Czech Republic since 1989
(including issues like Kyoto protocol, governmental conceptions, renewable energy production, brown coal mining, etc.) will be a topic of separate
study being prepared for publication in next year as a chapter in the monograph focused on the changes in Central Europe named “Current challenges
of Central Europe?”

" My personal experience from Czech preparatory conference for Rio+20 held in March 2012 in Prague supports this critical assessment. When the
officials of the Ministry of Environment were asked for the official standpoint of the Ministry towards Rio+20 conference, they answered that the
main objective of the Ministry is not to spend more money on the UN environmental institutions.
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pathways towards steady state economics” and “Open space 2013 — To growth or not to growth?” held January 30—
February 3, 2013 in Olomouc.

Environmental approaches towards economics are applied by the individuals in some other institutions. In the De-
partment of Social Sciences, Faculty of Environment, Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Josef
Sejak deals with the ecosystems services and their financial evaluation (e.g. Sejak et al., 2012). The Department of
Regional and Environmental Economics, Faculty of Economics, VSB-Technical University of Ostrava focuses on vari-
ous aspects of regional development. Marcella Simi¢kova deals with environmental economics, environmental policy
and sustainable development (e.g. Simitkova, 2006). Simona Miskolci from the Department of Regional and Business
Economics, Faculty of Regional Development and International Studies, Mendel University in Brno focuses mostly on
the non-market evaluation of food issues and multifunctional agriculture (e.g. Miskolci, 2011). An interesting viewpoint
is represented by Viktor Kulhavy, member of the Department of Corporate Economy, Faculty of Economics and Ad-
ministration, Masaryk University in Brno, who investigates eco-innovations and their psychological aspects in business
(e.g. Kulhavy, 2012).

There are some other authors who should be mentioned, due to their interesting viewpoints, despite the fact that they
do not explicitly focus on the environmental issues. Lubomir Ml¢och from the Institute of Economic Studies, Faculty of
Social Sciences,® Charles University in Prague, connects economy, social and ethical issues and represents critique of
some aspects of global liberal economy (e.g. Mlcoch 2007). Alumni of the Mlcoch’s institute, Tomas Sedlacek wrote a
book named “Economics of Good and Evil” (2009) which became Czech bestseller and was later translated into many
languages. The book shows the history of economic thinking from the ancient time to present and puts the economy and
economics into the broader moral and social context.

To name at least one of the economists, who participate in the environmental and sustainability discussion with the
viewpoint of free-market environmentalism, we can refer to Marek Louzek from Faculty of Economics, University of
Economics in Prague (e.g. Louzek, 2013).

There are of course many other social scientists who participate in the research or discussion on the economic, social
and environmental issues, for example: sociologist Jan Keller, political scientist Ale§ Lisa, philosophers Vaclav
Bélohradsky, Josef Smajs and Erazim Kohak, social ecologist Ivan Rynda or environmentalist Pavel Novagek. Many of
these non-economic social scientist advocate for deeper sustainability and question current socio-economic develop-
ment trends. For instance Pavel Novacek doubts about the sustainable development and presents idea of sustainable
retreat (Novacek, 2012).

From time to time the growth became a topic of newspapers discussions or essays. To mention some examples, the
discussion on the Thned website (Jan Machacek, Tomas Sedlacek and others) focused on the social context of growth
and the critique of boosting the growth at any cost (Sedlacek et al., 2011). Another example of growth related article, is
written from the kind of “ultimate resource” viewpoint, nevertheless argues that instead of growth, we should ask for
“the best use of natural resources and development of human resources” (Libich, 2012). All in all, the environmental
topic is usually not covered in its complexity in such discussions.

To summarize the (certainly incomplete) list of institutions and scholars, we can say that the environmental econom-
ics approach is prevalent among academics who deal with environmental issues, however there are some successful
examples of ecological economics thinking. However, the vast majority of the economists are not interested in the envi-
ronment in their research (implicitly probably feeling that the growth of the social complexity, technological develop-
ment and GDP will solve the environmental problems or that the environmental problems are not part of social scienc-
es).

4 Conclusions

Although the environmental economics and concepts of green or sustainable growth were sometimes criticized in the
text, I would still like to acknowledge their contribution on the theoretical as well as practical level. I did not aim to
criticize the concepts per se, rather the fact that they seem to be more environmentally oriented (sustainable) than they

¥ The Faculty of Social Sciences consists of five institutes; the Institute of Economic Studies is the most productive regarding the quality of publica-
tions. In summer and fall of the year 2008, the academics as well as students discussed the proposal to change the name of the faculty to “Faculty of
Social Sciences and Economy”. This act had to emphasize the role and quality of economic studies in the faculty. While the critics argued that it is a
non-sense because economics is social science, proponents argued that economics differs from the rest of social science (Borovicka, 2008; Kaspar,
2008). Then dean of the faculty (proponent of the change) argued that contemporary economics deals with the laws similar to physical principles, is
defined by the mathematics and is more similar to biology than to sociology (Visek, 2008). Academic senate finally refused to change the name. The
arguments of the proponents illustrate the self-confidence of some economists. The curiosity of the situation is stressed by the timing — year 2008. See
Taleb (2010) for in-depth critique of this rational hard-science mathematical economics (mostly focused on the financial markets).
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really are. It would also be a bit unfair to blame politicians too much (as this sometimes happens). In the interview fo-
cused on post-crisis experience, UK economist Adair Turner points to the fact that politicians often have to deal with
immediate challenges, they must do it quickly within the current system and do not have time to keep distance and
assess the complexity of the problem (Lindner and Turner, 2013). Nevertheless, there are people paid for keeping the
distance and having enough time to go into the details and context — academics and researchers.

I believe that wide diversity of approaches is one of the requirements for in-depth discussion which can help to un-
derstand contemporary problems in a better way. It is questionable, whether the lack of ecological economics (and envi-
ronmental in fact too) among the Czech economic institutions is kind of a bitter heritage of the early 1990°s fast turno-
ver from Marxism to neo-liberalism. However, quarter of the century filled with many examples of local as well as
global environmental degradation (and some improvements) and economic fluctuations offered enough intellectual
stimuli to extend the academic economics. Thus I argue for more green economy in the governmental policy and busi-
ness, and more ecological economics in the academia in the Czech Republic. Of course, ecological economists do not
offer solutions which will change our future in a moment. Nonetheless, the discussion about our goals and means, and
the notion that present state of economy is not the natural relation or the end of history is important. So far, we did not
make use of the great opportunity, offered by recent financial, debt and economic crises. Do we need to wait for future
social crisis?

Apology

Since the space of this paper is limited and my knowledge of Czech academic economics as well as my ability to collect information
about all of the academic institutions are limited too, I would like to apologize to all of the scholars who feel that they were incorrect-
ly labelled (either being branded as too much or not enough environmental), to all people who think that they should be listed here
but they are not and to all who are listed but they would not agree. I will be very happy if this paper would help to start some discus-
sions of economists interested in environmental issues and I welcome any comment or criticism.

Acknowledgement

I would like to acknowledge the support of the project Postdoc USB (reg.no. CZ.1.07/2.3.00/30.0006) realised through EU Education
for Competitiveness Operational Programme and funded by European Social Fund and Czech state budget.

References

Alberini, A., géasn}'/, M., Guignet, D., & Tonin, S. (2012). Cancer values of prevented fatalities (VPFs), one size does not fit all: The
benefits of contaminated site cleanups in Italy. Journal of the Air & Waste Management Association, 62(7), p. 783-798.

Borovi¢ka, L. (2008). Ekonomie v Cechach jako nadv&da? Socidl, 22. 5. 2008. Retrieved from Social website:
http://social.ukmedia.cz/ekonomie-v-cechach-jako-nadveda

Boulding, K. (1966). The economics of the coming spaceship Earth. In H. Jarrett (Ed.), Environmental quality in a growing economy
(pp- 3-14). Baltimore: Resources for the Future, Johns Hopkins University Press.

Cudlinova, E. (2012). Zmény ve stylu ekonomického mysleni — Sance pro trvale udrzitelny rozvoj spoleénosti nebo pro zeleny
ekonomicky rist? Acta Universitatis Carolinae — Philosophica et Historica 1/2009 — Studia Sociologica XV1, 23-34.

Dlouh4, J. (2012). V brazilském Rio de Janeiro skoncila Svétova konference o udrzitelném rozvoji ,,Budoucnost, kterou chceme*.
Envigogika, 7(1).

Dunlap, R., & Catton, W. (1979). Environmental sociology. Annual Review of Sociology, 5, 243-273.

European Comission (EC). (2012). Sustainable growth — for a resource efficient, greener and more competitive economy. Retrieved
from EC website: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_en.htm

Frankova, E., & Johanisova, N. (2013). Udrzitelny nertst. Novy zastieSujici koncept v environmentalni argumentaci? Socidlni studia,
10(1), p. 13-34.

Hopwood, B., Mellor, M. & O’Brien, G. (2005). Sustainable development: Mapping different approaches. Sustainable Development,
13, 38-52.

Havranek. M., & Sidorov, E. (2011). Green growth in the Czech Republic. Selected indicators. Prague: Czech Statistical Office.
Retrieved from Charles University Environment Centre website: http://www.czp.cuni.cz/knihovna/GreenGrowthweb.pdf

Inglehart, R., Foa, R., Peterson, C., & Welzel, C. (2008). Development, freedom, and rising happiness: A global perspective (1981—
2007). Perspectives on Psychological Science, 3(4), 264-285.

Jilkova, J., & Slavikova, L. (2009). Ekonomie Zivotniho prostiedi na rozcesti. Politickd ekonomie, 57(5), 660-676.

Johanisova, N. (2008). Kde penize jsou sluzebnikem, nikoli panem. Vypravy za ekonomikou pratelskou prirodé a ¢lovéku. Volary:
Nakladatelstvi Stehlik.

Johanisové, N., Crabtree, T., & Fratikova, E. (2013). Social enterprises and non-market capitals: A path to degrowth? Journal of
Cleaner Production, 38, p. 7-16.

Kaspar, M. (2008). Senatofi odmitli pfejmenovani fakulty na FSVE. Social, 18. 11. 2008. Retrieved from Socidl website:
http://social.ukmedia.cz/senatori-odmitli-prejmenovani-fakulty-na-fsve

Kovanda, J., & Hék, T. (2011). Historical perspectives of material use in Czechoslovakia in 1855-2007. Ecological Indicators, 5(11),
p. 1375-1384.



J. Vavra 352

Kulhavy, V. (2012). ZlepSovani a environmentalni inovace v podniku. Brno: Masaryk University.

Lapka, M., & Cudlinova, E. (2007). The emerging role of post-classical approaches in agriculture and their possible application: Case
from Nové Hrady, Czech Republic. Agriculture, Ecosystems & Environment, 119(3-4), p. 373-382.

Lapka, M., & Cudlinova, E. (2009). Any lesson from the history of sustainable development? Journal of Landscape Ecology, 2(2), p.
5-17.

Libich, J. (2012). Mén¢ pracovat a mit se Iépe — jde to. [hned.cz, 9. 3. 2010. Retrieved from Thned.cz website: http://hn.ihned.cz/c1-
54985270-mene-pracovat-a-mit-se-lepe-jde-to

Lindner, T, & Turner, A. (2013). Kli¢ové jsou kvalitni vetejné sluzby. Rozhovor s Adaierm Turnerem. Respekt, 24(39), p. 44-49.

Louzek, M. (2013). Globalni problémy z pohledu environmentélni ekonomie. Politickd ekonomie, 61(3), p. 393-410.

Max-Neef, M. (1995). Economic growth and quality of life: A threshold hypothesis. Ecological Economics 15, p. 115-118.

Meadows, D., Meadows, D., Randers, J., & Behrens, W. (1972). The limits to growth. New York: Universe books.

Melichar, J., Maca, V., & S¢asny, M. (2012). Externi néklady prolomeni limitii tézby na Mostecku. PFipad velkolomii Ceskoslovenské
armady a Bilina. Prague: Charles University Environment Centre.

Miskolci, S. (2011). Consumer preferences and willingness to pay for the health aspects of food. Acta Universitatis Agriculturae et
Silviculturae Mendelianae Brunensis, 59(4), p. 167-176.

Mlcoch, L. (2007). Ekonomie a §tésti: Pro¢ vice n€kdy neni 1épe. Politickd ekonomie, 55(2), 147-163.

Moldan, B., Hak, T., Kovanda, J., Havranek, M. & Kuskova, P. (2007). Geobiosphere Load: Proposal for an Index. In T. Hak, B.
Moldan, & A. L. Dahl (Eds.), Sustainability indicators. A scientific assessment (pp. 223-236). Washington DC: Island Press.

Novacek, p. (2012). Dlouhodobé udrzitelny rozvoj, udrzitelny Gstup, nebo rozvrat? Acta Universitatis Carolinae — Philosophica et
Historica 1/2009 — Studia Sociologica XV1, 155-168.

Sedlacek, T. (2009). Ekonomie dobra a zla. po stopach lidského tdzani od Gilgamese po financni krizi. Praha: 65. pole.

Sedlacek, T., Némec, R,. Machacek, J., Kvasnicka, D., & Zeleny, M. (2011). Polemika: Musime stale jen rast, rist, rast? /hned.cz, 8.
9.2011. Retrieved from Thned.cz website: http://dialog.ihned.cz/c1-52789600-rustem-pro-rust

Sejék, J., Cudlin, P., & Pokorny J. (2012). Valuation of ecosystem services as an instrument for implementation of the European
Landscape Convention. In L. Westra, C. L. Soskolne, & D. W. Spady (Eds.), Human Health and Ecological Integrity: Ethics,
Law and Human Rights (pp. 69-82). New York: Routledge.

Simon, J. (1981). The ultimate resource. Princeton: Princeton University Press.

Slavik, J. (2007). Neoklasicka ekonomie a ochrana zivotniho prostiedi. Politicka ekonomie, 55(4), 526-538.

Slavikova, L., & Jilkova, J. (2011). Implementing the public participation principle into water management in the Czech Republic: A
critical analysis. Regional Studies, 45(4), p. 545-557.

Sokolickova, Z., Assenza, G., & Martynau, A. (2012). Silna Evropa? Ekonomicka krize a ekologické zavazky. Acta Universitatis
Carolinae — Philosophica et Historica 1/2009 — Studia Sociologica X V1, 35-54.

Sauer, P., Patizkové, L., & Hadrabové, A. (2008). Charging systems for municipal solid waste: Experience from the Czech Republic.
Waste Management, 28(12), p. 2772-27717.

Simigkové, M. (2006). Environmentalni ekonomie a environmentélni politika. In Environmentdlni vzdélavéni (pp. 403-464). Ostrava:
VSB - TU Ostrava.

Talberth, J., Cobb, C., & Slattery, N. (2007). The Genuine Progress Indicator 2006: A tool for sustainable development. Oakland:
Redefining Progress.

Taleb, N. (2010). The black swan: The impact of highly improbable. New York: Random House.

United Nations Environment Programme (UNEP). (1972). Declaration of the United Nations Conference on the Human Environ-
ment. Retrieved from UNEP website: http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?documentid=97&articleid=1503

United Nations Environment Programme (UNEP). (2009). Global Green New Deal — Policy brief. Retrieved form UNEP webiste:
http://www.unep.ch/etb/publications/Green%20Economy/UNEP%20Policy%20Brief%20Eng.pdf

United Nations Environment Programme (UNEP). (2011). Towards a Green economy. Pathways to sustainable development and
poverty eradication. A synthesis for policymakers. Retrieved from UNEP website:
http://www.unep.org/greeneconomy/portals/88/documents/ger/GER _synthesis_en.pdf

Vavra, J., Lapka, M., & Cudlinova, E. (2012). Uhlikova stopa jihoCeskych venkovskych a méstskych domacnosti. In J. Véavra, & M.
Lapka (Eds.), Ménici se spolecnost? (pp. 9-27). Prague: Faculty of Arts, Charles University.

Vejchodska, E. (2011). Vliv ekonomie na formulaci ekologické politiky. Acta Environmentalica Universitatis Comenianae (Bratisla-
va), 19(Supplement), 370-373.

Visek, J. A. (2008). Dekanovo slove ke konci semestru. Socidl, 7. 7. 2008. Retrieved from Social website:
http://social.ukmedia.cz/dekanovo-slovo-ke-konci-semestru

Wackernagel, M. (2012). Facing the global auction: A cut-throat business case for the green economy. Kenneth Boulding Award
Lecture. Retrieved from: http://www.isecoeco.org/wp-content/uploads/2012/07/Economics-of-Global-Auction-ISEE-June-2012-
Mathis-Wackernagel-Boulding-lecture-2.pdf

World Commission on Environment and Development (WCED). (1987). Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future. Retrieved from UN website: http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf



The International Scientific Conference INPROFORUM 2013, 353-358, ISBN 978-80-7394-440-7

Horizontal cooperation among fruit and vegetable producers in the
Czech Republic

Jan Vaviina, Dana Martinovic¢ova

Abstract: The sustainable development of agricultural enterprising in EU member countries strongly involves the EU
Common Agricultural Policy (CAP) instruments. The upcoming programming period 2014 - 2020 is again opening
discussions about modification the CAP within the frame of encouragements for agricultural business entities. Conse-
quently, there can be seen attempts of single standing farmers to use synergies, which are connected with their mutual
cooperation. The need to increase economic efficiency in agricultural production is obvious. The objective of this paper
is to assess impacts of current CAP instruments on the economic performance of Czech farmers which entered mutual
business cooperation which are specialized in the production of fruit and vegetable. The data sample consists of agri-
cultural entities, which are being or were members of biggest fruit and vegetable agricultural groups according to the
subsidy beneficiaries list of the State Agricultural Intervention Fund.

Key words: agriculture - cooperation among enterprises - economic efficiency - EU Common Agricultural Policy

JEL Classification: L25 - Q13 - M21

1 Introduction

Current situation at the agricultural industry in the Czech Republic was ultimately influenced by joining the European
Union. On one hand, there have been accessible operational and investment subsidies within Common agricultural
policy and on the other hand there have been diminished national government’s” protectionism tools towards Czech
business entities due to CAP common market principles (Huml, Vokacova and Kala, 2010). So, Czech agricultural
producers have to face both direct competitors at the EU common market and strengthening dealing power within agri-
cultural commodities verticals (Blazkova, 2010). One of the obvious consequences of such a development is the gap
between commodities” prices of agricultural producers and concurrently respective consumers’ prices with negative
impact at agricultural producers (Chavas, 2011).

Possible approach for individual agricultural producers how to encourage their competitiveness within aforemen-
tioned situation could be their concentration into economically larger units called groups of producers to improve their
negotiating position (Bogetoft, 2005).

This article aims to assess economic performance of Czech agricultural companies, which entered mutual business
cooperation using the selected financial analysis indicators. The focus is then given on the cooperation activities within
commodities fruit and vegetable. Results of financial analysis are verified using statistical hypothesis testing.

The strong incentive behind cooperation among legally self-standing agricultural business entities can be found in
the subsidies, which were accessible in the EU pre-accession period (Ministry of Agriculture, 2006). Nevertheless, the
strongest evolvement of agricultural producers groups was obvious in the Czech Republic after EU accession within
Horizontal rural development programme for time period 2004 - 2006 and respective measure “Setting up of the groups
of producers” (Vavfina and Martinovicova, 2011). The motivation to create specialized sales organizations of agricul-
tural producers in the Czech Republic regarding economic objectives can be found in the need to create sufficient eco-
nomic background concerning situations of their financial troubles and to provide management of receivables and paya-
bles for member enterprises based on contractual relations (Tvrdoii and Kréova, 2002). Horizontal rural development
programme (HRDP) was implemented into the Czech law and order by respective executive national regulations, name-
ly regulation nr. 655/2004 Col. in current version, which deals with setting up of conditions of producers’ involvement
into the program “Setting up the producers groups”.
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The measures of HRDP regarding groups of agricultural producers were applicable till the end of year 2011, when it
was paid out the last subsidies for agricultural producers groups. The Rural development programme, which is applica-
ble in the Czech Republic within the programming period of years 2007 — 2013 has never opened its measure Producers
groups. This programme only allocated the contracted amount of subsidies for agricultural producers groups under the
HRDP (Ministry of Agriculture, 2012).

The revised working document Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council on support
for rural development by the European Agricultural Fund for Rural development nr. 17352/1/12 rev. 1 as the draft of the
Regulation of the European parliament and of the Council, which proposes to continue with encouragements for agri-
cultural producers within the following programming period of years 2014 — 2020. The motivation for this type of en-
couragements is very similar to the previous programming periods. Namely, the motivation is to sustain the increased
competition on market and consolidation of business entities within marketing of agricultural commodities, including
local markets using the new formed EU Common Agricultural Policy.

2 Methods

The contribution is based on the secondary research. The main information resources employed are databases of the
State Agriculture Intervention Fund, datasets of Czech Farm Accountancy Data Network (FADN CZ) that collects
structural and accountancy data of farms, based on system of sample surveys conducted every year. There was utilised
corporate database Amadeus of Bureau van Dijk and the financial statements issued in the Business Register of the
Czech Republic. The accountancy data of identified business entities, which were or currently are involved in groups of
producers are subsequently the subject of financial and statistical analysis. The statistical testing was conducted in soft-
ware Statistica 10.

The data sample consists of 22 agricultural business entities, which currently are or were members of 4 biggest agri-
cultural producers groups specializing in the commodities fruit and vegetable according to the list of the Ministry of
Agriculture of the Czech Republic.

3 Research results

The evidence of Czech agricultural producers groups is only related to the direct beneficiaries of respective subsidies
from Horizontal rural development programme or Rural development programme, respectively. Explorative analysis of
identified agricultural producers groups within the plant production according to the list of subsidy beneficiaries of the
State Agricultural Intervention fund from the Common agricultural policy revealed the following facts. There were
identified agricultural producers groups, which are specialized in commodity area plant production using the aforemen-
tioned approach. Namely, there were identified specializations of those business entities in commodity areas cereals, oil
plants, fruit and vegetable.

The members of agricultural producers groups specialized in commodity area fruit and vegetable were analysed by
selected indicators of financial analysis and compared to the respective industry means. The observed time period are
years 2004 — 2011. There were applicable the identified financial encouragements of Common agricultural policy in the
Czech Republic in this period.

3.1 Cash conversion cycle and profitability of observed producers

The period in which the inputs of production are tied up in the production process until their conversion by sales into
the cash flow from customers can be revealed via the financial analysis indicator cash conversion cycle (CCC). Devel-
opment of the indicator CCC in time period and its comparison to the respective industry mean, using data of Farm
accountancy data network (FADN) is shown on Fig. 1. There were identified shorter cash conversion periods for com-
panies, which were concentrated in groups of agricultural producers specialized in fruit and vegetable production, com-
paring it to the respective industry mean for nearly whole observed time period. Under this assumption it could be stat-
ed that the representatives of observed groups of agricultural producers were more effective in transformation of inputs
into sales in comparison with peer group of business entities. The reasons for aforementioned result can be found in
management of receivables and payables of their members.

The identified development of profitability indicator Return on sales (ROS) comparing it to the respective industry
means was different in comparison with the indicator CCC in the observed time period (see Fig. 1). It could be summa-
rized that members of agricultural producers groups were less profitable the peer group especially in years 2007, 2008
and 2011. There can be stated that this fact differs from the basic assumptions regarding the described reasons for creat-
ing groups of agricultural producers.
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Figure 1 Development of indicators Cash conversion cycle and Return on sales among observed groups of agricultural producers”
representatives specialized in commodity fruit and vegetable in comparison to agricultural industry mean
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Source: Own processing using data from databases Amadeus and FADN

There is provided insight overlook of profitability development in time period of years 2004 — 2011 among business
entities, which actively participated within groups of agricultural producers specialized in commodity fruit and vegeta-
ble (see Fig. 2). Negative development of their profitability, regarding the mean value, was identified after year 2008,
which can be considered as period of strong hit of the world financial crisis in the Czech Republic. Mean value of prof-
itability in year 2009 is near to zero and there were observed negative profitability of corporates within the non-outlier
range of fruit and vegetable producers.

Figure 2 Box plot of enumerated values of indicator Return on sales within time period of years 2004 — 2011 among observed group
of agricultural producers’ representatives
Box Plot of multiple variables

Return on Sales of fruit and vegetable producers
Median; Box: 25%-75% Whisker: Non-Outlier Range

0.4
0.3 | o i
-

0.2 | - o 1

N |—JDE| 0 Iil |

oo | [ [5 |

-0.,1 | 4

0.2 | ™ 1 o Median
[125%-75%
T Non-Cutlier Range

-0,3 o Outliers

2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 * Extremes
Source: Own processing using data from databases Amadeus
Detailed overlook at the ability of agricultural groups” participating companies to convert inputs into the cash flows

from sales of their products was elaborated in the descriptive box plot (see Fig. 3). It was identified that cash conversion
periods differ regarding respective observed business entities.
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Figure 3 Box plot of enumerated values of indicator Cash conversion cycle within time period of years 2004 — 2011 among observed
groups of agricultural producers” representatives (values in days)

Box Plot of multiple variables
Cash conversion cycle of fruit and vegetable producers
Median; Box: 25%-75%: Whisker: Non-Qutlier Range

250
200 - l
150
a
100
50
0 -
50 |
100 b 4 o Median
[125%-75%
T MNon-Outlier Range
-150 o Qutliers

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 * Extremes

Source: Own processing using data from databases Amadeus

The ability of corporates to convert inputs into cash flow was negatively influenced after the year 2008. It was pro-
longed the mean value of cash conversion period from 75 days to more than 100 days. Nevertheless, the identified range
of cash conversion cycles” duration and its maximum values in the year 2009 had overcome 200 days. A strong nega-
tive situation is obvious against the sustainable management of working capital in such a case. On the other hand, even
in the year 2009 there were identified companies, which were able to convert inputs into cash flow sooner than the in-
puts are disbursed in about 60 days.

3.2 Statistical verification of financial analysis” results

There was conducted the statistical testing of hypothesis concerning the similarities/disimilarities of mean values of
observed indicator Cash conversion cycle and Return on sales among fruit and vegetable producers, which were in-
volved in the business activities of agricultural producers groups.

Table 1 Tests for normality of distribution and homoscedasticity of observed indicators

Indicator K - S test statistic P-value F test statistic P-value
CCC _FADN K-S d=0.3946 p<0.15

= 4.3589 0.0354
CCC_Producers groups K-S d=0.1746 p>0.20
ROS_FADN K-S d=0.1865 p>0.20

= 0.2637 0.0498
ROS_Producers groups K-S d=0.1450 p>0.20

Source: Own processing using data from databases Amadeus and FADN

Tab.1 provides results of normality and homoscedasticity testing as the assumption for conducting the respective in-
dicators” mean values analysis of variance. The normality of distribution of observed values of indicators Cash conver-
sion cycle and Return on sales was not proved by Kolmogorov-Smirnov test for indicator CCC at industry mean. Ho-
moscedasticity within variances of observed Cash conversion cycle and Return on sales was not proved by the F- test
for both indicators. So, the non-parametric t-test of two samples was conducted.

Table 2 Two sample t-test with unequal variances concerning the indicator Return on sales comparing observed agricultural produc-
ers group representatives to the industry mean

Variable ROS_FADN | ROS_Corp
Mean 4.6180 7.94097
variance 5.1800 19.6425
t statistic -1.8865
t critical value 2.2281
p-value 0.0886

Source: Own processing using data from databases Amadeus and FADN
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The results of t-test concerning the indicator Return on sales comparing observed fruit and vegetable producers in-
volved in agricultural producers groups entities against the industry peer group is shown in Tab. 2. It was proved that
the mean value of fruit and vegetable producers” involved in groups of agricultural producers does not statistically differ
from the industry peer group mean value of profitability. Nevertheless, the profitability of fruit and vegetable producers
was by respective observations lower than the industry mean for prevailing time period.

Table 3 Two sample t-test with unequal variances concerning the indicator Cash conversion cycle comparing observed agricultural
producers group representatives to the industry mean

Variable CCC_FADN | CCC _Corp
Mean 164.0471 76.1724
variance 5285.7845 1212.6771
t statistic 3.0832
t critical value 2.2281
p-value 0.0116

Source: Own processing using data from databases Amadeus and FADN

Tab. 3 provides results of analysis of variance concerning the indicator Cash conversion cycle as comparison among
observed fruit and vegetable producers involved in agricultural producers groups and the respective industry peer group.
The analysis of variance results” regarding the indicator Cash conversion cycle proved that the Cash conversion cycles’
mean value of fruit and vegetable producers” involved in groups of agricultural producers differs from the industry peer
group mean. So observed representatives of agricultural producers groups are more effective in conversion inputs into
cash flow regarding sales of their products in comparison with industry mean.

4 Conclusions

The objective of this paper was to assess impacts of encouragements for horizontal cooperation among legally inde-
pendent agricultural producers with prevailing production of fruit and vegetable. The business activities of agricultural
producer groups are encouraged using the instruments of EU Common agricultural policy. Namely, it was utilised the
Horizontal rural development programme and Rural development programme respectively, to start-up stronger coopera-
tion among agricultural producers in the Czech Republic. The identified agricultural producers groups in previous pro-
gramming periods (2004 — 2006 and 2007 — 2013) in plant production were specialized in commodities crops, oil plants
and fruits and vegetables.

The groups of agricultural producers can be found within the need to create sufficient economic background con-
cerning situations of their financial troubles and to provide management of receivables and payables for member enter-
prises based on contractual relations. Nevertheless, the conducted financial analysis of companies, which took part in
agricultural producers groups proved only partially better economic performance results in aforementioned areas in
comparison with industry mean. On the other hand, the strong need to encourage the sustainable development of agri-
cultural producers not only in the Czech Republic opens further discussion on topic of economic cooperation among
farmers.
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Navrh metodiky na zhodnoceni kvality informaci vykazovanych
v manaZerském ucetnictvi

Miroslava VIckova

Abstrakt: Predkladany clanek se primarné zabyva problematikou kvality manazerskych uicetnich dat, stanovenim nega-
tivnich kritérii kvality téchto dat a vlivem na celkové rizeni podniku. Jednotliva kritéria byla stanovena pro manazerske
ucetnictvi, jakozto zakladni informacni zdroj pro uspésné a spravné rizeni podniku. V navaznosti byly provedeny kroky
vypoctu jednotlivych vah negativnich kritérii na zaklade saatyho matic a sestaven model kvality dat pro manazerske
ucetnictvi tak, aby si kazda firma, ktera vede manazerské ucetnictvi mohla sama stanovit hodnotu kvality svého
manazerského ucetnictvi. V zaveru je pak stanovena stupnice, podle které je mozné urcit vyslednou kvalitu
vykazovanych informaci.

Kli¢ova slova: Manazerské Gcetnictvi a fizeni - Kritéria kvality ucetnich dat - Model kvality Gcetnich informaci -
Saatyho matice

JEL Classification: M41 - M42

1 Uvod

Ucetnictvi je ve vétsing odborné tdetni literatuie definovano jako usporddany systém informaci, ktery je zachycen
v penéznim vyjadfeni a zobrazuje proces podnikatelské ¢innosti. Ugetnictvi, at’ uz finanéni nebo manazerské, je tedy
zobrazenim reality. Zasadni vyznam pii hodnoceni kvality ucetnich dat ma otdzka realného obrazu o podniku. Vypovi-
daci schopnost ucetnich dat finanéniho Gc¢etnictvi je ¢asto nedostateéna a to z divodu moznosti ovliviiovani téchto dat
i v ramci zakonem stanovenych nafizeni. I z tohoto diivodu a predevsim pak pro potieby fizeni podniku, vedou firmy
manazerské Gcetnictvi, které umozni podrobnéji rozkli¢ovat data pfevzata z finan¢niho Gcetnictvi. Tim, ze manazerské
ucetnictvi slouzi pouze pro interni fizeni, tato data jsou nevefejnd, tak fidici pracovnici nemaji tendence k ovlivitovani
a zkreslovani téchto dat. Prostfednictvim zvladnuti procesu manazerského ucetnictvi lze ziskat kvalitni pfehled o Cin-
nostech a vykonech podniku, znat skutecné ekonomické a financni stavy a vytvorit konkurencni vyhody pro podnik.

2 Material a metodika

Dtiraz na dodrzovani ucetni discipliny a vnitini kontrola ucetnich dat miize vyrazné ptispét ke zlepSeni kvality ucet-
nich informaci, zejména s ohledem na pfijimani dalSich rozhodnuti. Pro urcité rozhodnuti mohou dostupné tcetni in-
formace stacit, ale stejna data mohou byt pro jiné rozhodnuti nedostatecna (Neely a Cook, 2011). Pro zkvalitnéni infor-
maci definovali Donnelly, Gibson a Ivancevich (2008) pét ¢innosti a to hodnoceni, abstrahovani, indexovani, §iteni
a uchovavani informaci. Chyby se mohou vyskytovat jak neimyslné, tak i imyslné. Oba dva typy vSak snizuji kvalitu
ucetnich informaci (Chaney, Faccio, Parsley, 2011).

Kral a kol. (2008) maji nazor, ze kvalita Gi¢etnich informaci je ve vétSiné podnikd zpravidla v ne pfili§ dobrém stavu
a ze zaroven dochazi ke snizovani schopnosti pracovniki, ktefi plsobi jako manazefi na vedoucich pozicich podniku.
Proto by se také mélo vice dbat na pouzivané metody a zpusoby jejich aplikace a to nejen v ramei finanéniho ucetnictvi,
ale v posledni dob¢ také ¢im dal vice v rimci manaZerského ucetnictvi. Zasadni faktory a indikatory nedostatecné kvali-
ty informaci manazerského ucetnictvi jsou struéné popsany v nasledujicim textu.

Saatyho matice

Pro zhodnoceni kvality informaci vychazejicich z manazerského Gcetnictvi byla primarné zvolena metoda AHP, resp.
Sestavovani saatyho matic pro rozhodovani. Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) je metoda, ktera fesi ulohy
vicekriterialniho rozhodovani. Tato metoda vyuziva rozkladu slozité nestrukturované situace na jednodussi komponen-
ty, které budou v dal§im kroku uspotadany do hierarchické struktury (Millet, Saaty, 2000). Na kazdé trovni hierarchic-

Ing. Miroslava VI&kova, Jihodeska univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra u&etnictvi a financi, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice, e-mail:
mvlckova02@ef.jcu.cz
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ké struktury se pouziva Saatyho metoda parového porovnavani a to tak, ze kazda komponenta se porovnava s ostatnimi
komponentami. Vysledkem tohoto vzajemného porovnavani jsou vahy jednotlivych kritérii. Tyto vahy nasledné urcuji,
jaky maji jednotliva kritéria vliv na rozhodovaci proces pii urCovani kvality Gcetnich dat (Saaty, 2006).

Hierarchicka struktura se rozdéluje do nekolika Grovni a kazda z téchto urovni obsahuje nékolik prvki. Na nejvyssi
arovni je jeden prvek a tomu se ptifadi hodnota jedna, ktera urcuje hodnotu vahy prvku. Tato hodnota se dale d€li mezi
jednotlivé prvky na niz$ich Grovnich a soucet téchto hodnot na kazdé tirovni je vZdy jedna. Jde o preference, které roz-
hodovatel pomoci vzajemného parového porovnavani pfisuzuje jednotlivym kritériim.

Stanoveni vah kritérii

Pro stanoveni vah kritérii u tohoto modelu se vyuziva Saatyho metoda (Saaty, 2006). Je to metoda, ktera predpoklada,
ze rozhodovatel je schopen ur€it jak potadi podle dilezitosti kritérii, tak i pomér ddlezitosti mezi veskerymi dvojicemi
kritérii. Metoda vyuziva pfi parovém porovnavani nasledujici devitibodové stupnice:

1 - kritéria jsou rovnocenna,

3 - kritérium je slabé preferovano pred druhym,

5 - kritérium je silné preferovano pred druhym,

7 - kritérium je velmi siln€ preferovano pred druhym,
9 - kritérium je absolutné preferovano pted druhym.

Po zadani preferenci rozhodovatele se provede zapis do matice parového porovnavani tak, ze do jednotlivych bunék
vypiseme hodnoty preferenci podle Saatyho stupnice a to nasledné:

wi/wy wi/wy e wy/wy
W= WZ/W1:W2/W2 ' WZ{WTL (1)
Wn/Wl Wn/WZ Wn/Wn

Pro prvky matice musi platit vztah, ze w; = 1 a wy; = I/wy,.

Vahy jednotlivych kritérii Ize vypocitat na zakladé normalizovaného geometrického prumeéru radka Saatyho matice.
Jde o metodu logaritmickych nejmensich ¢tvercd, jejichz vypocet je dan vztahem:

b; = n/ j=1 Wij» 2

kde:

b; geometricky pramér hodnot i-tého fadku
n pocet fadk

Wy prvek Saatyho matice

Normalizaci hodnot b; se nasledné vypoctou vahy kritérii podle nasledujiciho vztahu:

__bi
Z‘lﬂ:1bi

3)

Vi

Pro vahy musi platit, Ze soucet vSech vah je roven jedné a jednotlivé vahy jsou z rozmezi intervalu (0, 1).
Index konzistence

Tento index vyznacuje, v jaké mife jsou subjektivni parova ohodnoceni konzistentni, resp. pokud preferujeme
X pred Y a zaroven Y pfed Z,pak musi platit, ze X je preferovano pred Z. Tento index by mél dosdhnout maximalné
hodnoty 0,1 a vypocte se podle nasledujiciho vztahu:

IS=}»max—n (4)

n-1
kde:
Amaer  mMaximalni vlastni ¢islo matice

n pocet kritérii
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3 Vysledky

Vyzkum je zaméfen na odhaleni nedostatkll v manazerském ucetnictvi, které ovliviuji kvalitu Gcetnich dat a informa-
ci potiebnych pro kvalitni fizeni podniku. Jako nejvhodnéjsi metoda byla, na zakladé konzultaci s odborniky z oblasti
védeckého prostiedi a statistiky, zvolena saatyho metoda. Pfi této metod¢ je prvotfadé sestaveni nékolika kritérii, které
zasadnim zpusobem ovliviuji kvalitu vykazovanych dat. Nasledné se pomoci subjektivniho hodnoceni parového porov-
nani stanovuji vahy jednotlivych kritérii. Principem je rozklad slozité situace na jednodussi komponenty, vytvoreni
hierarchického systému a nasledné zobecnéni moznosti rozhodovaciho modelu kvality Gcetnich dat. Postup sestaveni
saatyho matice pro devét kritérii je zndzornén v nasledujicim schématu a bude pouzit pro zjistovani vah kritérii u jed-
notlivych respondentd.

Schéma 1 Saatyho matice sestavena pro deveét kritérii

— (q\] on <t v O ~ [ele] (@)
£ = £ = = = £ £ = o .
E E E E 2 E E E E = 2
— — — — — — = = — o ~S
2 2 2 2 = 2 = = 2 [ >
o o o o o o V) V) o
Km‘i”“m 1 KI/K2 | KI/K3 | KIK4 | KI/KS | KUK6 | KI/K7 | KI/KS | KI/KO | by | vi=by/Eb;
Kritérium v 1 K2/K3 | K2/K4 | K2K5 | K2/K6 | K2/K7 | K2/K8 | K2/K9 | b =b,/Zh
2 (K1/K2) 2| VDA
Kritérium 1/ 1/
3 KUK3) | (K2K3) 1 K3/K4 | K3/K5 | K3/K6 | K3/K7 | K3/K8 | K3/K9 | bs | vi=bs/Zh;
Kritérium 1/ 1/ 1/
. KUK | (K2K4) | K3K) 1 K4/K5 | K4/K6 | K4/K7 | K4/K8 | K4/K9 | by | vi=by/Tb;
Kritérium 1/ 1/ 1/ 1/
s KUKS) | (K2KS) | (K3KS) | (RaKs) 1 K5/K6 | K5/K7 | K5/K8 | K5/K9 | bs | vs=bs/Zhb;
Kritérium 1/ 1/ 1/ 1/ 1/
6 (K1/K6) | (K2/K6) | (K3/K6) | (K4/K6) | (K5/K6) ! KO/K7 | KOKS | KO/KI | bg | ve=be/Zb;
Kritérium 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/
7 (K1/K7) | (K2/K7) | (K3/K7) | (K4/K7) | (K5/K7) | (K6/K7) ! K7/K8 | KTK9 | by | v7=hs/Zb;
Kritérium 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/
8 (K1/K8) | (K2/K8) | (K3/K8) | (K4/K8) | (K5/K8) | (K6/K8) | (K7/KS) ! K&K | by | va=hy/Zb;
Kritérium 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ : b CoUsh
9 (K1/K9) | (K2/K9) | (K3/K9) | (K4/K9) | (K5/K9) | (K6/K9) | (K7/K9) | (K8/K9) 9 | VD&
Celkem Xb; 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ konzultaci s odborniky z praxe, pracujicich na pozicich fediteld a manazerti vyznamnych firem, na ve-
doucich pozicich v oddéleni controllingu a na vedoucich pozicich v uctarné a konzultaci s odborniky z ostatnich vyso-
kych $kol (pfedeviim VSE v Praze, MU v Brn&, UMB v Banské Bystrici) bylo vybrano devét kritérii z manaZerského

ucetnictvi, které nejvice ovlivityji kvalitu a vypovidaci schopnost téchto dat pro fizeni podniku. Témito kritérii byly
zvoleny:

Kritérium 1 - Nedostatecné informace pro urceni rozvrhové zakladny na alokaci nepfimych nakladi
Kritérium 2 - Absence druhého manazerského ucetniho okruhu
Kritérium 3 - Nevyuzivani kategorie vykonovych odpist

Kritérium 4 - Nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti naklada
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Kritérium 5 - Vyuzivani pouze druhového ¢lenéni nakladii a vynost
Kritérium 6 - Absence ¢lenéni nakladt na variabilni a fixni
Kritérium 7 - Absence ¢lenéni nakladd na piimé a nepiimé
Kritérium 8 - Zaméfeni se predev§im na odpoveédnost

Kritérium 9 - Orientace pfedevSim na operativni a taktické fizeni

Dalsi kritéria, kterd se vSak ukéazala jako ne pfili§ vyznamna pro vykazovani informaci byla napi. vliv podminek
vyroby na fizeni nakladt, ¢asovy posun — zpozdéni informace od udalosti po jeji vyuziti, vliv charakteru podnikani,
Clenitost vyrobniho procesu, vysoka mira subjektivity a dalsi.

Na zakladé poznatkli z praxe a z odborné literatury jsou nasledné struéné popsana jednotliva kritéria (Drury, 2008, Fibi-
rova, éoljakové, Wagner, 2007, Corbett, Rastrick, 2000, Kral, 2008).

1. Nedostatecné informace nebo nedostatek kvalitnich informaci pro urceni smysluplné rozvrhové zdkladny, s jejiz po-
moci se na objekty kalkulace alokuji neprimé naklady.

Alokace nepfimych nakladd znamena proces piifazovani téchto nakladd jednotlivym vykonim a je zakladnim pro-
blémem pfi sestavovani kalkulaci. Pfi alokaci nepfimych nakladt je dialezité volba rozvrhové zékladny, ktera by méla
vychazet z principu pfi¢inné souvislosti mezi alokovanymi néklady a vykonem. V této souvislosti jsou naklady aloko-
vany v zavislosti na tom, jakou vysi naklad vykon vyvolal. Pokud neexistuje pfi¢inna souvislost, vychazi se z principu
unosnosti, kdy se néklady piitazuji v zavislosti na tom, jak velké naklady jsou jesté realné pro dany vykon v prodejni
cene.

2. Absence druhého manazerského ucetniho okruhu, ktery umoznuje lépe a prehlednéji nez okruh financni zachytit ucet-
ni informace v pozadovaném usporadant.

Dvoukruhova soustava je vhodnéjsi, pokud se vyznamné li§i pozadavky externich a internich uzivatelti Gcetnich
informaci, naptiklad z hlediska odlisného vymezeni nebo ocenéni aktiv a zavazkl. Jednookruhovou soustavu je vhodné
vytvofit pokud je zfejmé, Ze pozadavky manazerského Ucetnictvi je mozno zajistit pouhym podrobnéjsim sledovanim
informaci za podnik jako celek.

3. Prevazujici pouzivani casovych (linedrnich) odpisii (v mnoha pripadech pouze danovych), nevyuzivani kategorie
vykonovych odpisii v odpovidajicich pripadech.

Metoda casového odpisovani je zalozena na predpokladu snizovani hodnoty dlouhodobého majetku v zavislosti na
dobe¢ jeho pouzivéni. Tento zptisob odpisovani v§ak neni vhodny pro vlastni fizeni podniku. Vhodnéjsi variantou urco-
vani vysi odpistt dlouhodobého majetku je vykonové odpisovani. Tento zptisob miizeme vyuzit u majetku, jehoz hodno-
ta se snizuje v zavislosti na mife jeho skutecného vyuzivani. Typickym pifikladem z praxe je majetek, u kterého je zi-
votnost dana poc¢tem zhotovenych vyrobk.

4. Nevyuzivani hodnotového a predevsim ekonomického pojeti nakladii

Hodnotové pojeti nakladu je siln€ vazano na nakladoveé ucetnictvi, které pracuje s informacemi pro bézné operativni
fizeni a je zde moznost kontrolovat skute¢n¢ realizované procesy. Velmi ¢asto chybi propojeni informaci sestavovanych
v ramci manazerského Ucetnictvi s dalsimi kvalitativnimi charakteristikami, jako je napf. pozice na trhu, spokojenost
zéakaznikl, ale i zamé&stnanct, produkovana kvalita vykont apod. Ekonomické pojeti nakladt vychazi z nutnosti zabez-
pecit adekvatni informace jak pro fizeni redln¢ uskutectiovanych procest, tak pro t€ely rozhodovani sméiujici k vybéru
optimalnich budoucich variant.

5. Vyuzivani pouze druhového clenéni nakladii a vynosii, které je pro vnitini vizeni konkrétnich procesi v podniku ve
vetsiné pripadii nedostacujici a nevhodne.

Druhové ¢lenéni je pro fizeni omezené. To plati pfedevSim v pfipadé€, pokud bychom hodnotili hospodéarnost, uc¢in-
nost a efektivnost. Diivodem je pravé ta skutecnost, ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pti¢inu vynalozeni nakladi. Proto je

zadouci ¢lenit naklady a vynosy i z dalsich hledisek. Vyhodou a zarovei i nevyhodou pak muze byt, Ze druhové ¢lenéni
nakladii nenapovida konkurenci, jak je v podniku dosahovano efektivnosti.

6. Absence clenéni nakladii na variabilni a fixni, které je pro znacné mnozstvi rozhodovacich uloh predevsim na existu-
Jict kapacite nezbytné
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Pro efektivni fizeni nakladd, vynost a zisku je dtlezité ¢lenit naklady na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni totiz umoz-
nuje rozhodovat o variantach ¢innosti nebo porovnavat zmény marze vlivem zmén objemu a sortimentu vykona. Zjiste-
ni toho, jak budou naklady reagovat na zménu v objemu vykont, je jednim ze zakladnich nastroju pfi tvorbé manazer-
skych rozhodnuti.

7. Absence clenéni ndakladii na primé a neprimé, ktera ztézuje sestavovani klasickych kalkulact, napr. pri ocenéni zasob
viastni ¢innosti.

Podle nekterych odbornikl z praxe, zpisob alokace nakladl na pfimé a nepfimé jiz ustupuje do pozadi a je nahrazo-
vano Clenénim nékladl na jednicové a rezijni (podle zptsobu stanoveni nakladového ukolu), variabilni a fixni (podle
zavislosti na objemu vykont) nebo na relevantni a irelevantni (podle ovlivnitelnosti nakladii konkrétnim rozhodnutim o
predmétu kalkulace). Snaha prifadit veskeré a Casto i1 pric¢inné vzdalené naklady kalkulacni jednici, vypovidaci schop-
nost manazerského ucetnictvi nezvysuje. V piipadé nespravného pfifazeni nakladi je naopak vypovidaci schopnost
snizena, coz mize vést k chybnym rozhodnutim.

8. Kladeni prilisného dirazu na priciny a odpovédnost za dosazené vysledky a nebrani ohledii na faktory, které ovliviiu-
Ji dlouhodoby rozvoj podniku.

V podnicich jsou hloubkové analyzovany dosahované vysledky za sledované obdobi podle jednotlivych vykonti a
odpovédnosti. Chybéji vak informace o pfinosu k napliiovani dlouhodobych strategickych cilt. Dilezitym prvkem pro
efektivni fungovani odpovédnostniho fizeni je jeho spjatost se samotnym utvarovym fizenim v podniku.

9. Orientace zejména na operativni a taktické rizeni a opomijeni dlouhodobého, strategického Fizeni.

Taktické, operativni a strategické fizeni se vzajemné prolina a navazuje na sebe. Jednotlivé formy fizeni se od sebe
lisi pfedevsim stanovenim cilti, stanovenim kol a vytyéenim kompetenci odpovédnym osobam. ManaZerské Gcetnic-
tvi je ve své klasické podstaté zalozeno na stanoveni hodnotovych tkold vétSinou na operativni a taktické Grovni, na
jejich sledovani a nasledném vyhodnoceni. Pfi orientaci pouze na operativni a taktické fizeni nemtze dochazet k rychlé
reakci na zmény v okolnim prostedi, které mohou podstatnym zptisobem ovlivnit rozvoj podniku. Nutnost vyuziti
strategicky orientovaného manazerského Ucetnictvi je v dnesni dobé nezbytné a slouzi jako informacni zakladna pii
tvorbé taktickych a strategickych manazerskych rozhodnuti.

Vyzkum kvality manaZerského ucetnictvi, resp. pfifazeni vah jednotlivym kritériim, probihal na zaklad¢ strukturo-
vanych rozhovorQ s dvanacti respondenty, ktefi se zabyvaji fizenim, controllingem, finan¢nim fizenim. Dotazovani
respondenti ur¢ili poméry jednotlivych kritérii, nasledné bylo sestaveno 12 saatyho matic a urCeny body a vahy pro
jednotliva kritéria. Sumarizované vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 1 Vysledky ziskané ze saatyho matic pro manazerské ucetnictvi

Minimalni hodnota Maximélni hodnota Vazeny aritmeticky
vahy vahy pramér vah Potadi dilezitosti

Kritérium 1 0,0633 0,1338 0,0713 5
Kritérium 2 0,1060 0,3122 0,2354 1

Kritérium 3 0,0351 0,1009 0,0522 7

Kritérium 4 0,0565 0,1180 0,0645 6
Kritérium 5 0,1179 0,2226 0,2103 2
Kritérium 6 0,0885 0,3122 0,1676 3
Kritérium 7 0,0698 0,1538 0,1344 4
Kritérium 8 0,0188 0,0697 0,0392 8
Kritérium 9 0,0188 0,0596 0,0253 9
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyzkumu vyplyva, ze nejdilezitéjsi mi kritérii co se tyka kvality dat v manazerském ucetnictvi jsou absence dvou-
okruhové cetni soustavy, vyuzivani pouze druhového ¢lenéni nakladii a vynost a absence ¢lenéni nakladt na variabilni
a fixni naklady. Naopak méné vyznamna je orientace manazerského tcetnictvi predevsim na operativni a taktické fize-
ni, zaméfeni se predevsim na odpovédnostni ucetnictvi a nevyuzivani kategorie vykonovych odpisi.

Model kvality ucetnich dat
Na zakladé vyse zjisténych udaji byl sestaven model kvality u€etnich dat v ramci manazerského Gcetnictvi:

QADy, =0,0713 X K1 +0,2354 x K2 + 0,0522 X K3 + 0,0645 x K4 + 0,2103 x K5+ 0,1676 X K6
+0,1344 x K7 + 0,0392 x K8 + 0,0253 X K9

kde:

QADyia kvalita Gicetnich dat v manazerském ucetnictvi (Quality of accounting data for managerial accounting)

JelikoZ je manazerské iCetnictvi nevefejné a neni mozné, aby jeho kvalitu posuzovala tfeti osoba — tak jak je tomu u
finanéniho GCetnictvi napf. auditory, stanovi si kazda firma zda-li a v jaké mife se v podniku vyskytuji jednotliva krité-
ria. Aby bylo mozné sestavit stupnici pro zhodnoceni kvality ucetnich dat, bylo nutné urcit jejich kvalitu na vybraném
vzorku firem. Data byla zjistovana pfimo na zékladé osobniho dotazovani ve firmach a prizkumu se z(castnilo 11
firem. Dotazovani respondenti ohodnotili bodové jednotliva kritéria od 0 do 100, pficemz 0 znamena, ze jednotliva
negativni kritéria se v daném podniku vyskytuji v plném rozsahu, 100 znamena, Ze tato negativni kritéria se v podniku
nevyskytuji viibec. Na zaklad¢ téchto vysledki byla sestavena nasledujici stupnice:

100 — 90 ... velmi dobra kvalita Gc¢etnich dat
89,99 — 80 ... dobra kvalita ucéetnich dat

79,99 — 70 ... primérna kvalita Gietnich dat
69,99 — 60 ... Spatna kvalita ucetnich dat

59,99 — 50 ... velmi $patna kvalita Gcetnich dat

49,99 — 0 ... nedostatecna kvalita ucetnich dat, Gcetni data nepodavaji vérny a poctivy obraz

4 Zavér

Saatyho metoda se ukézala jako vhodna pro hodnoceni kvality manazerskych téetnich dat. Uskali viak spo¢iva ve sku-
teCnosti, ze se jedna o metodu expertni. Vysledky jsou tedy zavislé na hodnoceni jednotlivych expertti. Tato nevyhoda
je vsak castecné eliminovana oslovenim vice experti. Co se ty¢e hodnoceni jednotlivych kritérii, tak nejvyznamnéjsim
kritériem pro kvalitni vykazovani manazerského ucetnictvi bylo ur¢eno zavedeni samostatného okruhu manazerského
ucetnictvi, ktery je pro nékteré podniky, pievazné vyrobni, naprosto nezbytné. Nezbytné je téz lenéni nakladl a vynost
nejen podle druhii ¢i pouze na naklady variabilni a fixni, ale 1 podle dalsich hledisek dle potfeb podniku. Jelikoz je ma-
nazerské ucetnictvi nevefejné a podniky si Casto stfezi data v ném vykazovana, tak na zakladé uvedeného modelu by si
firmy mohly samy ohodnotit kvalitu svého manaZzerského €etnictvi a vysledna hodnota by mohla slouzit i pro mezi-
podnikové srovnani. Firmy totiz nemaji v této oblasti srovnani a vysledna hodnota, kterd ve vétSin€ podnikd nebude
stoprocentni, by mohla napomoci k rozhodnuti o zlepSeni zpiisobu vedeni manazerského tcetnictvi.

Literatura

Corbett, L. M., Rastrick, N. K. (2000). Quality Performance and Organizational Culture: A New Zealand Study. International Jour-
nal of Quality and Reliability Management, vol. 17, n. 1, 2000, s. 14-26.

Donnelly, J. H., J. L. Gibson, Ivancevich, J. M. (2008). Management. Praha: Grada Publishing, 2008. 821 s. ISBN 978-807169-422-
3.

Drury, C. (2008). Management and Cost accounting. TRev edition, Cengage Learning, 2008. 816 p. ISBN 978-18448-0566-2.

Fibirova, J., goljakové, L., Wagner, J. (2007). Nakladové a manazerské ucetnictvi. Praha: ASPIL, a. s., 2007. 430 s. ISBN 978-80-
7357-299-0.

Chaney, P. K., Faccio, M., Parsley, D. (2011). The quality of accounting information. Journal of Accounting and Economics. 2011,
Vol. 51, n.1-2. Dostupny také z: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/21116/1/Accrual_quality 12-18-09.pdf




Navrh metodiky na zhodnoceni kvality informaci manazerského tcetnictvi 365

Kral, B. a kol. (2008). Manazerské ucetnictvi. 2. rozsitené vydani. Praha: Management press, 2008. 662 s. ISBN 978-80-7261-141-6.

Millet, L., Saaty, T. L. (2000). On the relativity of relative measures: Accommodating both rank preservation and rank reversals in the
AHP. European Journal of Operational Research, 121(1), 205-212.

Neely, M., Cook, J. (2011). FifteenYears of Data and Information Quality Literature: Developing a Research Agenda for Accounting.
Ournal Of Information Systems [online]. 2011, n. 1 [cit. 2012-02-9]. Dostupné z: http://web.ebscohost.com/
chost/pdfviewer/pdfviewer?vid=9&hid=126&sid=d887487¢c-934e-4dcb-aale-f15210423f09%40sessionmgr14

Saaty, T. L. (2006). Fundamentals of decision making and priority theory with the analytic hierarchy process. 2nd edition. Pitt-
sburgh: RWS Publications, 2006. 478 p. ISBN 978-0-9620317-6-2.



M. Vickova 366

Proposed methodology to assess the quality of information reported in
Managerial Accounting

Miroslava VIckova

Abstract: The present article deals primarily with the issue of quality management accounting data, providing negative
criteria quality of these data and the impact on the overall management of the company. Individual criteria were estab-
lished for management accounting as a basic source of information for successful and proper management. Following
steps have been taken computation of negative weights criteria based on saaty’s matrix and assembled model for quali-
ty of the data management accounting so that each firm, leading management accounting could itself determine the
quality of their management accounting. At the end is determined the scale by which it is possible to determine the final
quality of the reported information.

Key words: Management accounting and management - Accounting quality criteria - Model data quality of accounting
information - Saaty’s matrix
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Vliv produktivity kapitalu na riast konkurenceschopnosti malych
a stirednich podniki v potravinarském pramyslu

Tomas Volek, Martina Novotna, Miroslav Rauch

Abstrakt: Uvedeny clanek se zabyva oblasti vazby mezi produktivitou kapitdlu a konkurenceschopnosti podnikii vyjad-
renou ukazateli rentability. Hlavnim cilem prispevku bylo posoudit vliv produktivity kapitalu na rist konkurenceschop-
nosti v potravinarském prumyslu z pohledu malych a strednich podniki. Zdrojem dat pro makroekonomickou analyzu
byl EUROSTAT (Narodni ucetnictvi) za obdobi 1995 — 2011. Pro mikroekonomickou analyzu byla vyuZita databadze
podnikit ALBERTINA (data 652 podnikit). Z provedené analyzy bylo zjisténo, Ze potravinarsky primysl je jednou ze
zakladnich slozek zpracovatelského pritmyslu, ale jeho vyznam se dlouhodobé snizuje. V mikroekonomické analyze byl
analyzovan vztah mezi produktivitou kapitalu a ukazateli vykonnosti podniku z hlediska velikostnich kategorii podnikii.
Podnikovou analyzou se nepodarila prokazat vyznamna linearni korelovanost mezi ukazateli produktivity kapitdilu na
jedné strané a ukazateli rentability (ROE a ROA) na druhé strané. Tato skutecnost byla zjisténa nejen u malych
a strednich podnikii, ale také v ostatnich velikostnich kategoriich podnikii. Z uvedenych udaju Ize vyvodit, ze produktivi-
ta kapitalu v potravinarskem priumyslu neni limitujicim prvkem pro zvySovani konkurenceschopnosti podnikit malych
a stirednich podnikui.

Klic¢ova slova: Produktivita kapitalu- Malé a stfedni podniky - Konkurenceschopnost - Potravinaisky pramysl

JEL Classification: D24 - J24 - 047

1 Uvod

Kapital (v pojeti podnikohospodaiském dlouhodoby majetek) je zdkladni vyrobni faktor vyuzivany v podnicich pii
vyrob€ vzacnych statkl. Pro podniky je dilezity nejen objem vyuzivaného kapitalu, ale také jeho efektivni vyuzivani,
které ma vliv na konkurenceschopnost podnikti. Vyznamnym faktorem je zde i velikost podnikd, kdy 1ze predpokladat,
ze vetsi podniky budou efektivnéji vyuzivat vyrobni faktory pfi zohlednéni vynosl z rozsahu. Je tedy otazkou jaky vliv
ma efektivnost vyuzivani vyrobniho faktoru kapital na konkurenceschopnost podnikii z hlediska jejich velikost pii za-
méfeni na vybrané odvétvi narodniho hospodafstvi.

Pti pohledu na konkurenceschopnost musime rozliSovat, zda se jedna o konkurenceschopnost na tirovni podnik ¢i
na urovni stath (Krugman 1994). Na konkurenceschopnost tedy mizeme nahlizet, jak z mikroekonomického, tak
z makroekonomického pohledu. Na mikroekonomické urovni je mozné vymezit konkurenceschopnost naptiklad na
urovni firmy v ramci daného trhu ¢i odvétvi. K posouzeni konkurenceschopnosti je mozné vyuzit riznych indikatorti
napiiklad podil na trhu nebo rentabilitu (Notta, Vlachvei 2008). Jako ukazatele rentability 1ze pouzit rentabilitu aktiv
(ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) ¢i rentabilitu investic (ROI) (Laurenti, Viviani 2011). Konkurenceschop-
nost podnikd ovliviluje mnoho vnitinich ¢i vnéjsich faktort. Za jeden z vyznamnych vnittnich faktori miizeme povazo-
vat produktivitu (Oral et al. 1999), tedy efektivnost vyuzivani vyrobnich faktort. Tento zavér potvrzuje i Fukunishi
(2009), ktery uvadi, ze nizka produktivita midze pusobit jako zdroj nizké konkurenceschopnosti podniki
v globalizovaném svété.  Zakladnim vychodiskem pro analyzu ekonomické ristu a produktivity je produkéni funkce
ve tvaru: Y(t) =F [K(t), L(t), T(t)], kde Y(t) je vystup ekonomiky vyprodukovany v ¢ase t, K(t) je kapital - dlouhodobé
fyzické vstupy, L(t) zobrazuje vstup prace a T(t) je tieti vstup znalosti a technologie (Barro 2004). Produktivitu mi-
zeme obecné definovat jako pomér vystupu a vstupu (Coelli et al. 2005). Nejjednodussi a nejvice ¢asté je meéteni pro-
duktivity prace. Produktivitu prace lze definovat jako hrubou pfidanou hodnotu nebo hruby vystup na pracovnika ¢i
odpracovanou hodinu (O’Mahony et al. 2009). Dale mtizeme méfit produktivitu kapitalu vychazejici z fyzické zasoby
kapitalu (Yasser, Joutz 2005). Souhrnny ukazatel produktivity, kterym se jiz zabyva Solow (1959), je produktivita vy-
robnich faktord (TFP - Total Factor Productivity). TFP méfi vystup vdzany na kazdou jednotku prace a kapitalu, ¢i
dal$ich faktort produkce. Produktivita vyrobnich faktortl tedy ptedstavuje koncept, ktery méfi efekt technologickych
zmén v produktivit€. Mezi dal§i vyznamny faktor, ktery ma nemaly vliv na ekonomicky rust a produktivitu ekonomiky
a podniki je hospodaisky cyklus. Na jedné strané Long a Plosser (1987) potvrdily hypotézu, ze vyvoj vystupu a na-
sledné produktivity se v ramci hospodaiského cyklu v riznych odvétvi vyviji podobné. Na druhé strané Bhattacharjee
a kol. (2009) prokazal, ze vyvoj produktivity v hospodarském cyklu ma zna¢né rozdily v odvétvich. Je tedy otazkou zda
se objevi ur€ita acyklic¢nost i v potravinafstvi - potravinaiském pramyslu (Puti¢ova, Mezera 2008) pfi zaméfeni se na
produktivitu kapitalu, ktera do znaéné miry reaguje na hospodarsky cyklus jinak nez produktivita prace. DalSim z
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vnitinich faktorti ovliviiujici produktivitu je i velikost podniku, tento pfedpoklad potvrzuje i Halkos a Tzeremes (2007),
kteti uvadi, ze velikost firmy ma nepiimy vliv na produktivitu firem.

2 Material a metodika

Hlavnim cilem ptispévku je posoudit vliv efektivnosti vyrobniho faktoru kapital na rust konkurenceschopnosti po-
travinafskych podniki. Prvnim krokem analyzy bylo zhodnoceni a porovnini vyvoje produktivity kapitalu v CR
s vyvojem tohoto ukazatele za zpracovatelsky primysl (sekce C — Zpracovatelsky primysl NACE-CZ) a podrobné&ji za
potravinarsky pramysl (oddil 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobkli NACE-CZ) pii zohlednéni hospodaiského cyklu.
Smyslem tohoto kroku bylo zaznamenat sektorové odliSnosti. Zdrojem dat k této Casti prispévku byly informace
z Ceského statistického tiadu sekce Narodni uéetnictvi (National account) za obdobi 1995 — 2011 (17 let). K dalsimu
zkoumani byla vyuzita databaze podnikit ALBERTINA, z které byly Cerpany udaje z ucetnich vykazii u 652 podnikd,
jejichz prevazujici ¢innosti bylo pravé potravinafstvi. Sledované tidaje podnikl byly za 5 let (2007-2001). Nasledné
byly podniky rozdéleny dle velikosti do Ctyt kategorii definovanych Evropskou komisi (Nafizeni komise (ES) €.
800/2008) na mikropodniky, malé podniky, stitedni podniky a velké podniky. Mikropodniky jsou vymezeny jako podni-
ky, které¢ zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony
EUR. Malé podniky jsou podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni
rozvahy nepfesahuje 10 milioni EUR. Stfedni podniky jsou podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz
ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliont EUR nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 milionit EUR. Velky
podnik je definovan jako podnik, ktery neni dle vy$e uvedenych parametrii ani mikropodnikem, ani malym a ani stfed-
nim podnikem.

U rtznych velikostnich skupin podnikt a u primérného podniku, jehoz pievazujici ¢innosti je oddil 10 — Vyroba po-
travinafskych vyrobkl, byly zjistovany ukazatele hodnotici efektivnost vyrobniho faktoru kapital. V této stati bylo
nutno zohlednit riizné pojeti pojmu kapital. Z narodohospodaiského hlediska se jedna o ukazatel tvorby fixniho kapita-
lu, ktery zahrnuje hrubou tvorbu fixniho kapitalu, zménu zasob a Cisté pofizeni cennosti. Z podnikohospodarského hle-
diska je pojmem kapital oznacovany zdroj kryti podnikového majetku, coz neni pfijatelné pro hodnoceni produktivity
kapitalu. Pod pojmem kapital je zahrnut hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek (vyloucen je dlouhodoby financni
majetek, nebot’ nema produkéni schopnost). Mezi analyzované ukazatele byla zahrnuta produktivita kapitalu, ktera byla
definovana na makroekonomické trovni jako pomér hrubé ptidané hodnoty (HPH) a tvorby fixniho kapitalu (TFK).
Z podnikového pohledu byla produktivita kapitalu vymezena dvéma zpusoby a to jako pomér celkovych vynost a dlou-
hodobého hmotné a nehmotného majetku (Produktivita kapitalu I) nebo jako pomér pfidané hodnoty a dlouhodobého
hmotné a nehmotného majetku (Produktivita prace II). Dal$im tizce provazanym ukazatelem byla vybavenost prace
kapitalem (pomér dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a osobnich nakladii), vynosnost podnikového majet-
ku ROA (pomér EBITu-zisk pfed tihradou urokl a dani a aktiv), vynosnost vlastniho kapitalu ROE (pomér cistého
zisku a vlastniho kapitalu), zadluzenost (podil cizich zdrojii na celkovém kapitalu) a bézna likvidity (podil obéznych
aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu). Dil¢im cilem bylo také zjistit jednak odliSnosti v tirovni i variabilité ukazatele
produktivity kapitalu u riznych velikostnich skupin podnikd a jednak posoudit vliv produktivity kapitalu na podniko-
vou vykonnost vyjadfenou rentabilitou a dal$imi finan¢nimi ukazateli.

Pro vyjadreni vztahti mezi ukazateli byla vyuzita korelacni analyza, ktera se zabyva vzajemnymi (vétSinou linedrni-
mi) zavislostmi. Pfi korelacni analyze se klade diraz vice na intenzitu (silu) vzajemného vztahu nez na zkoumani veli-
¢in ve sméru piic¢ina-nasledek (Hindls et al. 2007). Obvykle se zjist'uje, jak silné jsou linearni zavislosti mezi dvojicemi
téchto proménnych tj. zjist'uji se parové korelacni koeficienty, které se prezentuji ve formé korelaéni matice symetrické
podle hlavni diagonaly (Hindls et al. 1999). Nezavislost veli¢in znamena i jejich nekorelovanost, zatimco mezi nekore-
lovanymi veli¢inami mohou existovat i jiné neZ linearni vztahy. Parovy korela¢ni koeficient je charakterizovan jako
relativni mira linearni zavislosti dvou nahodnych veli¢in napt. X a Y a je definovan jako,

C(X,Y)

P(XaY)=P(X,Y)=W )

kde C(X,Y) = C(Y,X) =E {[X-E(X)] [Y-E(Y)]}= E(X,Y)-E(X)E(Y) je kovarinace X a Y
D(X) = E{[X - E(X)]*}, resp.
D(Y) = E{[Y - E(Y)]*}, jsou jejich rozptyly (Hebék et al. 2005).

Charakteristiky intenzity (t€snosti) zavislosti vyjadiuji na jedné strané silu vzdjemného vztahu mezi proménnymi (bez
ohledu na priibéh zavislosti) a na druhé strané hodnoti silu zavislosti vzhledem k odhadnuté regresni funkci (Seger et
al.1998).

3 Vysledky

Zpracovatelsky primysl je stavenim kamenem vykonost ekonomiky v Ceské republice. Jeho nezanedbatelnou asti
je potravinaisky primysl (potravinafstvi).
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3.1 Potravinaisky priumysl a produktivita kapitalu

Podil potravinaiského priimyslu na hrubé piidané hodnoté celého zpracovatelského primyslu CR &ini praimérné
potravinafského primyslu se od pocatku sledovaného obdobi klesd, nejvétsi pokles mizeme zaznamenat od roku 2003
az do roku 2008, od tohoto roku se podil potravinaiského primyslu na celkovém objemu HPH zpracovatelského pri-
myslu zvysil, ale nedosahl jiz hranici vychoziho roku sledovani (v roce 2011 se HPH potravinafstvi podilela na HPH
zpracovatelského primyslu 6,8%). Tento vyvoj vyplyva ze skutenosti, ze v obdobi poklesu hospodaiského rustu,
dochazi k vétsSimu poklesu i u jinych oddild zpracovatelského primyslu nez u potravinafstvi. Z toho lze usuzovat, ze
zména struktury hrubé pfidané hodnoty ve zpracovatelského primyslu mohla byt jednim z divodi zna¢ného nartstu
produktivity prace v potravinaiském primyslu v roce 2009. Co se tyka vyvoje pozice potravinaiského primyslu v ramei
celého zpracovatelského sektoru 1ze konstatovat, ze podil potravinaiského primyslu je vyznamny, ale dlouhodobé¢ se
tato pozice oslabuje.

Pokud zaméfime svou pozornost na produktivitu kapitalu ve sledovanych oblastech, vykyvy v hospodaiském cyklu
se odrazeji také ve vykyvech v produktivité kapitalu (graf 1). Tempo rustu produktivity kapitalu je ovSem ovlivnéno
nejen tempem rustu vystupu (HPH), ale i tempem rustu vstupu (za vstup je uvazovana tvorba fixniho kapitalu), takze
nékteré odlisnosti jsou v cyklickém vyvoji produktivity kapitalu ztejmé. Vyvoj temp rdstu produktivity kapitalu ve
zpracovatelském primyslu je téméf v souladu s vyvojem za celou ekonomiku do roku 2004. Od tohoto roku je patrné,
ze zatimco hruba pridanad hodnota na jednotku hrubé tvorby kapitdlu za celou ekonomiku klesa, v zpracovatelském
pramyslu je vyvoj opacny. Stejné tak je tomu i v roce 2009, kdy je nasSe ekonomika zasazena celosvétovou krizi. Jeste
vice odlisnosti najdeme v potravinaiském prumyslu. Rok 1999 a 2005 v tomto oddile znamena vyrazny nartist HPH na
jednotku kapitalu, zatimco v roce 2000 a 2003 doslo k vyraznému propadu, zplisobeného vétsimi investicemi. V téchto
letech zna¢né vzrostly vstupy, ale nartist v této intenzité¢ nebyl zaznamenan u vystupt. Investice do dlouhodobého ma-
jetku mohou totiz ptinaset Casové zpozdény efekt. Vyjimkou je rok 2009 (v tomto roce je i nase ekonomika zasazena
celosvétovou krizi — tempo rastu produktivity kapitalu se dostdva pod hodnotu 1), ale v zpracovatelském primyslu se
tento ukazatel mezirocné zvysil cca o 27%, v oddilu 10 pak o cca 11%. V nasledujicim obdobi sledovany ukazatel jak
v zpracovatelském prumyslu, tak v oddile 10 shodné prudce klesa, takze v roce 2011 je tento pokles cca 11%tni.

Graf 1Vyvoj produktivity kapitalu (narodni ucty) (index)
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Zdroj: databaze podnikit ALBERTINA, vlastni zpracovani

3.2 Produktivita kapitalu z podnikového pohledu

V dal$im kroku byla pozornost zaméfena na stejny ukazatel (produktivitu kapitalu), ale zjisStovany z pohledu mikro-
ekonomického (na souboru podnikil), jejichZ pievazujici €innosti je pravé vyroba potravinaiskych vyrobki (potravinar-
sky prumysl). V grafu 2, ktery zndzoriuje tempa rustu produktivit kapitalu, pocitanych jednak z vynost (produktivita
kapitalu I) a jednak z pfidané hodnoty (produktivita kapitalu II), je ziejmy odlisny vyvoj téchto ukazateli v roce 2009.
Zatimco produktivita kapitalu z pfidané hodnoty meziro¢né roste o vice jak 16%, produktivita kapitalu z vynost klesa
cca 0 2%. Pricinu lze spatfit v polozkach ovliviyjicich pfidanou hodnotu. Pfidana hodnota ve vykazu zisku a ztraty je u
podnikl zabyvajicich se vyrobou potravinaiskych vyrobki z velké ¢asti tvofena rozdilem mezi vykony a vykonovou
spotiebou. Vykonova spotieba obdobné vykony, ale i vynosy v roce 2009 klesaji. Pfesto piidana hodnota v tomto obdo-
bi roste, nebot’ vykonova spotieba klesala rychleji nez vykony. Dalsi pfi¢inu muzeme také hledat ve vyvoji vybavenosti
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prace kapitalem, kdy ve sledovaném obdobi az do roku 2010 mirné¢ kles4, tj. na 1 K¢ osobnich nékladt pfipadd mensi
objem hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku. V roce 2010, i kdyz rostou vynosy, pfidand hodnota
v potravinaiskych podnicich klesa. Rok 2011 je pro vSechny sledované ukazatele pozitivni, nebot’ je ziejmy mirny na-
rist vSech. Na zéakladé tohoto vyvoje mizeme usuzovat, ze vypocet produktivity prace s riznym pojetim vystupti ma
odlisnou vypovidaci schopnost. V pfidané hodnoté jsou zohlednény ¢asteéné i naklady (vykonova spotieba), tzn., vy-
stup ovliviiuje nejen realizaéni cena potravinarskych vyrobku, ale také cena vstupu.

Graf 2 Vyvoj ukazatell efektivnosti vyrobniho faktoru kapital v podnicich (index)
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Zdroj: databaze podnikit ALBERTINA, vlastni zpracovani

3.3 Produktivita kapitilu se zaméfenim na malé a sti‘edni podniky

Pokud zamétime svou pozornost na oblast produktivity kapitalu z pohledu jednotlivych velikostnich skupin, mize
zaznamenat znacné rozdily (tabulka 1). Nejvyssi produktivitu kapitalu vykazuji ptekvapivé v obou variantach (Produk-
tivita kapitalu I, Produktivita kapitalu II) malé podniky. Naopak nejnizsi dle ocekavani mikropodniky. Z hlediska uka-
zatele vybavenosti prace kapitalem maji nejvétsi vybavenost prace kapitdlem mikropodniky. Patrné je to dano niz§im
objemem osobnich nékladi (mzdové naklady spolu s pojisténim). Vybavenost prace kapitalem za primérny potravinar-
sky podnik také zvysuji velké podniky. Z pohledu celkové analyzy je piekvapujici rok 2009, kdy produktivita kapitalu
zalozena na celkovych vynosech se u vSech velikostnich skupin klesa, zatimco hodnota produktivity kapitalu z ptidané
hodnoty je témét ve vSech velikostnich skupinach nejvyssi za celé sledované obdobi.

Tabulka 1 Ukazatele charakterizujici efektivnost vyrobniho faktoru prace v podnicich podle velikosti

Ukazatel 2007 | 2008 2009 2010 2011
Podniky celkem ( 652 podnikii)
Produktivita kapitalu I 4.54 441 433 4.56 4.87
Produktivita kapitalu II 0.72 0.67 0.78 0.74 0.74
Vybavenost prace kapitdlem 2.54 2.53 2.43 2.33 2.42
Mikropodniky (261 podnikii)
Produktivita kapitalu I 1.36 3.96 3.50 2.50 2.34
Produktivita kapitalu II 0.20 0.57 0.61 0.43 0.38
Vybavenost prace kapitdlem 6.67 1.64 2.25 2.92 3.02
Podniky malé (199 podniki)
Produktivita kapitalu I 5.93 5.99 5.38 6.28 5.75
Produktivita kapitalu 11 0.73 0.86 0.89 0.82 0.65
Vybavenost prace kapitalem 2.06 1.77 1.87 1.83 2.20
Podniky stiredni (137 podniki)
Produktivita kapitalu I 4.69 4.36 4.09 4.09 4.45
Produktivita kapitalu II 0.74 0.68 0.71 0.71 0.76
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Vybavenost prace kapitalem 2.23 2.26 2.26 2.18 2.06
Podniky velké (55 podnikii)

Produktivita kapitalu I 4.56 4.71 4.44 4.69 4.99

Produktivita kapitalu II 0.75 0.73 0.82 0.76 0.76

Vybavenost prace kapitdlem 2.65 2.54 2.59 2.45 2.59

Zdroj: databaze podnikit ALBERTINA, vlastni zpracovani

Dalsi cast podnikové analyzy se vénovala vztahem mezi produktivitou kapitalu a ukazateli vykonnosti podnikd, kdy
byla analyzovana data za jednotlivé kategorie podnikil. Z tabulky 2, kterd uvadi parové korelacni koeficienty, 1ze kon-
statovat, ze se nepodafila prokazat linearni korelovanost mezi ukazateli produktivita kapitalu I a II na jedné strané

a ukazateli hodnotici podnikovou vykonnost (ROA a ROE) na strané druhé.

Tabulka 2 Korela¢ni matice — zavislost malych a stfednich podnikt

Prod. Prod. Vyb. ROA ROE Zadluze- Bézna
kapitalu I | kapitalu II prace nost likvidita
kapitalem

Produktivita kapitalu I 1.00 *0.96 -0.02 -0.01 0.02 *0.07 -0.01
Produktivita kapitalu II *0.96 1.00 -0.03 0.00 0.02 *0.05 -0.00
Vybav.prace kapitalem -0.02 -0.03 1.00 -0.01 -0.00 *-0.05 -0.00
ROA -0.01 0.00 -0.01 1.00 *0.05 *-0.52 *0.05
ROE 0.02 0.02 -0.00 *0.05 1.00 -0.01 0.01
ZadluZenost *0.07 *0.05 *-0.05 *-0.52 -0.01 1.00 -0.12
Bé&Zna likvidita -0.01 -0.00 -0.00 *0.05 0.01 -0.12 1.00

*(Oznag. korelace jsou vyznamné na hlad. p <.05000
Zdroj: databaze podnikit ALBERTINA, vlastni zpracovani

Stejny zaver byl také zjistén z hlediska jednotlivych velikostnich skupin podniktl tedy jak u malych podnikd, tak
iu sttednich podnikli. Zajimavé je zjisténi pomérné silné nepiimé linedrni zavislosti mezi ukazateli rentability aktiv
a zadluzenosti, z které vyplyva, ze podnikiim s pievazujici ¢innosti vyroba potravinaiskych vyrobkid roste rentabilita
aktiv, pokud klesa zadluzenost. Pfedpokladana vazba mezi produktivitou kapitdlu a vybavenosti prace kapitdlem se
nepodafila v zkoumanych podnicich prokazat.

4 Zavér

Zpracovatelsky priimysl je stavenim kamenem pro vykonost celé ekonomiky v Ceské republice. Jeho nezanedbatel-
nou Casti je potravinarsky primysl (potravinarstvi). Pozice potravinafstvi v tvorbé ptidané hodnoty zpracovatelského
sektoru dlouhodob¢ oslabuje. Bylo zjisténo, ze vliv hospodaiského cyklu na uvedeny oddil 10 (klasifikace NACE-CZ)
neni tak vyznamny oproti ostatnim oddilim zpracovatelského prumyslu. Tak jako v dalSich odvétvich narodniho hos-
podaistvi tak 1 v potravinaiském primyslu je nezbytné v ramci globalizacnich procest zajistit jeho konkurenceschop-
nost. Jednim z vnitinich vlivll je povazovana produktivita, ktera byla v praci analyzovana se zamétenim na produktivitu
kapitalu u malych a stfednich podnikti. Pii analyze produktivity kapitalu z pohledu jednotlivych velikostnich skupin
podnikl bylo zjisténo, ze nejvyssi produktivitu kapitalu vykazuji pirekvapivé v obou variantach vypoctu (Produktivita
kapitalu I, Produktivita kapitalu IT) malé podniky. Naopak nejnizsi dle ocekavani mikropodniky. Z hlediska ukazatele
vybavenosti prace kapitalem maji nejvetsi hodnotu tohoto ukazatele mikropodniky (diivodem je nizsi objem osobnich
nakladd). Vybavenost prace kapitdlem za primérny potravinarsky podnik také zvysuji dle pfedpokladu podniky velké.
V mikroekonomické analyze, kterd zkoumala vazby mezi produktivitou kapitalu a konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnikli vymezenou ukazateli rentability, se nepodafila prokazat vyznamna souvislost. Nebyla statisticky
verifikovana linearni korelovatelnost mezi ukazateli produktivity kapitalu na jedné strané a ukazateli rentability (ROE a
ROA) na druhé strané. Tato skutecnost byla zajiStovana nejen u malych a stfednich podnikd, ale také v ostatnich veli-
kostnich kategoriich podnikti prakticky se stejnym vysledkem. Ztdaju lze vyvodit, Ze produktivita kapitalu
v potravinarském primyslu neni limitujicim prvkem pro zvySovani konkurenceschopnosti podnikti vyjadfenou ukazateli
rentability a to i z pohledu riznych velikostnich kategorii podnikd.

Podékovani

Clanek byl vytvofen v ramci fedeni grantu Grantové agentury Jiho&eské univerzity &. 79/2013/S - Modely fizeni MSP



T. Volek, M. Novotna, M. Rauch 372

Literatura

Barro, J. R., Sala-i-Martin, X. (2004). Economic growth. THe MIT Press, London, s 24. ISBN 978-0-262-02553-9

Bhattacharjee, A., De Castro,E., Jensen-Butler, C. (2009). Regional variation in productivity: a study of the Danish economy. Jour-
nal of Productivity Analysis, 31(3), p. 195-212. ISSN 0895-562X.

Coelli, T., et al. (2005). An introduction to efficiency and productivity analysis. 2nd ed. New York: Springer, 2005. xvii, 349 s. ISBN
0-387-24266-X

Fukunishi, T. (2009). Has low productivity constrained the competitiveness of african firms? A comparison of kenyan and banglade-
shi garment firms. Developing Economies, 47(3), p. 307-339. ISSN 0012-1533

Halkos, G. E., Tzeremes, N. G. (2007). Productivity efficiency and firm size: An empirical analysis of foreign owned companies.
International Business Review, 16(6), p. 713-731. ISSN 0969-5931.

Hebak, P., Hustopecky, J., Mala, 1. (2005). Vicerozmérné statistické metody (2). Praha, Informatorium, ISBN 80-7333-036-9.

Hindls, R., Hronova, S., Novak, 1. (1999). Analyza dat v manazerském rozhodovani. Grada Publishing, Praha, ISBN 80-7169-255-7.

Hindls, R., Hronova, S. Seger, J., Fischer, J. (2007). Statistika pro ekonomy. 8. vyd. Praha: Professional Publishing. 415 s.
978-80-86946-43-6

Krugman, P. (1994). Competitiveness - A dangerous obsession. Foreign Affairs, 73(2), p. 28-44. ISSN 0015-7120.

Laureti, T., Viviani, A. (2011). Competitiveness and productivity: a case study of Italian firms. Applied Economics, 43(20),
p. 2615-2625. ISSN 0003-6846.

Long, J. B., Plosser, C. I. (1987). Sectoral VS aggregate shocks in the business cycle. American Economic Review, 77(2),
p. 333-336. ISSN 0002-8282

Notta, O., Vlachvei, A. (2008). Competitiveness and advertising in Greek food and beverage manufacturing firms.Covent Garden:
Imperial Coll Press, Marketing and Management Sciences. 140-146 s. ISBN 978-1-84816-509-0.

O'Mahony, M. et al. (2009). Productivity growth in the US and the EU?: A sectoral analysis. National Institute of Economic and
Social Research London [on-line], [15.3.2009] in WWW http://www.niesr.ac.uk/

Oral, M., Cinar, U., Chabchoub, H. (1999). Linking industrial competitiveness and productivity at the firm level. European Journal of
Operational Research, 118(2), p. 271-277. ISSN 0377-2217.

Puti¢ova, M., Mezera, J. (2008). Food industry in the Czech Republic—with regard to labour force development. Agricultural
Economics—czech, 54(6), p. 285-292.

Seger, J., Hronova, S., Hindls, R. (1998). Statistika v hospodarstvi. Praha: ETC Publishing, 636 s. ISBN 80-86006-56-5

Solow, R. M. (1957). Technical Change and the Aggregate Production Function. The Review of Economics and Statistics, 39(3), p.
312-320. ISSN 00346535

Yasser, A., Joutz, F. (2005). Relating the knowledge production function to total factor productivity: an endogeneous growth puzzle.
Washington, DC [US] : International Monetary Fund, IMF Working Paper No. 05/74



Vliv produktivity kapitalu na rist konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikti v potravinaiském primyslu 373

The impact of capital productivity on the growth competitiveness
of small and medium enterprises in the food industry

Tomas Volek, Martina Novotna, Miroslav Rauch

Abstract: The article deal with the links between capital productivity and competitiveness of enterprises expressed by
indicators of profitability. The main aim of this paper was to assess the impact of the capital productivity on growth
competitiveness small and medium enterprises in the food industry. The source of data for macroeconomic analysis was
EUROSTAT (National Accounts; 1995 — 2011). Another source of data for microeconomics analysis was the database
of 652 firms from food industry. From the analysis, it was found that the food industry is one of the essential compo-
nents of the manufacturing, but the importance of food industry is still decreasing. The next analysis was focused on the
relationship between the capital productivity and indicators of business performance. The analysis was oriented to
different size categories of enterprises. Analysis of enterprises data didn’t prove a linear correlation between indicators
of capital productivity and indicators of profitability (Return on Equity and Return on Assets). This was found not only
in small and medium enterprises, but also in other size categories of enterprises. The conclusion is that the capital
productivity is not limiting factor in the food industry for increasing competitiveness of small and medium enterprises.

Key words: Capital productivity * Small and medium enterprises - Competitiveness * Food industry
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Vlastnické pravo — jeho charakteristika a pojeti v soucasné a nové
pravni upravé

Dana Zapletalova, Jifi Tuza

Abstrakt: Tento clanek se zabyvd problematikou vlastnického prava a vlastnictvi, zejména v souvislosti s prdave
probihajici rekodifikaci soukromého prava. Vlastnické pravo patii do kategorie zakladnich lidskych prav a svobod,
Jejichz ochrana je realizovana jak na urovni mezinarodniho prava, tak na vurovni prava vnitrostatniho. Zakladni lidska
prava a svobody jsou garantovana lidem, tedy v pravni terminologii fyzickym osobam. Pravo viastnit majetek maji vsak
i pravnické osoby. Subjekty obcanského prava jsou fyzické i pravnické osoby. Stat ma v obcanskopravnich vztazich
postaveni pravnické osoby. Pravni uprava viastnického prava obsazena v obcanském zakoniku vychazi z charakteristiky
viastnického prava tak, jak je pojato v katalozich lidskych prav, vietné toho, Ze viastnictvi také zavazuje. Viastnik miize
byt také omezen ve svych pravech, avsak pouze v mezich zdakona. Novy obcansky zdkonik prinasi nékteré vyznamné
navd je se stavajici pravni upravou a nektera ustanoveni podrobuje kritice. Cilem je upozornit na nové pojeti a prispét
tak do diskuse o pravé probihajict rekodifikaci soukromého prava.

Klic¢ova slova: Vlastnické pravo * Zakladni lidska prava - Ob¢ansky zakonik - Rekodifikace

1 Uvod

Pravni tad Ceské republiky prochéazi v kratké dobé velmi zasadnimi zménami, které ovliviuji regulaci viech pravnich
odvétvi, tim 1 vSech oblasti spolecenského zivota a spolecenskych vztahii. V 90. letech minulého stoleti probéhla fada
novelizaci vyznamnych zakond, které musely byt pfizpisobeny piechodu na trzni ekonomiku a dal$i nové spolecensko-
ekonomické vztahy. Nasledoval proces aproximace vnitrostatniho pravniho fadu s pravem EU, ktera je jednou z podmi-
nek vstupu do fad ¢lenskych zemi Evropského spolecenstvi a EU. Soucasné se neustale diskutovalo o nutnosti piijeti
zcela nového obcanského zékoniku, nikoliv pouze o jeho dil¢ich novelizacich. Obcansky zakonik je natolik vyznam-
nym obecnym pravnim predpisem (lex generalis), ktery ovliviiuje cely pravni fad, ze jeho rekodifikace predstavuje
rekodifikaci celého soukromého préva. ,,Model paralelity obcanského a obchodniho zakoniku, k némuz se pfistoupilo
vr. 1991 z pragmatickych divodl ve snaze urychlené pfipravit pravni prostfedi usnadiujici soukromé podnikani...byl
v evropském kontextu modelem zastaralym uz v dobé svého pfijeti. Z hlediska dlouhodobégjsi perspektivy §lo o feseni
disfunkéni, podtrzené piebujelou ¢asti obchodniho obligaéniho prava...

Po dlouhych diskusich v fadach odborné vefejnosti, na pidé legislativniho organu, ale také v politickych kruzich byl
nakonec pfijat novy obcansky zakonik jako zékon ¢. 89/2012 Sb. (dale jen NOZ), jehoz ucinnost byla stanovena k datu
1. ledna 2014. V navaznosti na realizované zmény v pravni upraveé vSak dochézi i k dil¢im zménam ve verejnopravnich
ptedpisech, proto se zejména odborna vefejnost rozd€lila na dva tabory: prvni nadSené oslavuje a prosazuje ,,jedno-
znaéné“ vyhody NOZ, druhy s obavami upozoriiuje na zavadéni nové — pfipadné staronové — terminologie, je pro mno-
hé pfili§ nesrozumitelnd a pravni uprava celkove slozitéjsi, ve svém dusledku ohrozuje pravni jistotu. Stale plati, Ze
neznalost zakona neomlouva a dvouleta legisvakancni lhiita je pro orientaci v tak zasadnich legislativnich zménach

vnimana jako nedostacujici.

2 Material a metodika

Pravni uprava obsazena v NOZ je natolik rozsahla, Ze neni mozné vénovat se v kratkém pojednani celou problematikou.
Z hlediska soukromych osob, GiCastnikii soukromopravnich vztahii, podnikajicich subjekti, ale i dalsich instituci a prav-
nickych osob, se jevi jako velmi dilezité a podstatné vlastnické pravo, jehoz pravni uprava v NOZ rovnéz prinasi za-
vazné zmeény.

Pojmy vlastnické pravo a vlastnictvi jsou velmi ¢asto pouzivany a vnimany jako synonyma, coz vSak neodpovida
skute¢nosti. Tuto terminologii je tieba objasnit predevsim. Vlastnické pravo, respektive pravo vlastnit majetek, patii do

JUDr. Dana Zapletalova Ph.D., Mendelova univerzita v Brn¢, Provozné ekonomicka fakulta, Ustav prava a humanitnich véd, Zemédélska 16, 613
00 Brno, e-mail: dana.zapletalova.uphv@mendelu.cz

Mgr. Jifi Tuza, Ph.D., Mendelova univerzita v Brné, Provozné ekonomicka fakulta, Ustav prava a humanitnich véd, Zemédélska 16, 613 00 Brno, e-
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2 Elias, K. et al. Novy obcansky zdkonik s aktualizovanou ditvodovou zpravou a rejstiikem. Ostrava: Sagit, a. s., 2012,. s. 6.
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kategorie zakladnich lidskych prav a svobod. Jeho realizace, obsah, pfedmét a dalsi podstatné skutecnosti i podminky,
s nimiz pravo spojuje vznik, omezeni, zanik vlastnického prava je obsahem obcanskopravnich norem. Aby bylo mozné
pochopit vyznam a pojeti vlastnického prava a vlastnictvi, je nezbytné zabyvat se problematikou z aspektu zakladnich
lidskych prav a svobod. Dale je vhodné provést rozbor a popis vyvoje pojeti vlastnického prava v obcanském zakoniku
a nasledné provést komparaci nejvyznamnéjsich zmén, které ptinasi NOZ. Zavér stati je vénovan souhrnu pozitivnich i
negativnich poznatkl a upozornéni na n¢které problémy, ptipadné rozpory.

3 Vysledky

Vlastnické pravo je povazovano za zakladni vécné pravo, které je nezbytnou podminkou existence a fungovani svobod-
ného trhu a trzniho hospodaftstvi. Jeho Gstavni zéklad piedstavuje ¢l. 11 Listiny zakladnich prav a svobod.® Subjekty,
zpusoby nabyvani, obsah a predmét vlastnického prava detailné upravuje obc¢ansky zakonik jako zakladni a obecny
kodex soukromého prava. Obcansky zakonik také fesi zakladni omezeni vlastnikd a zpusoby zaniku vlastnického prava
v souladu s ustanovenim ¢l. 11, odst. 3 a 4.

3.1 Pravo vlastnit majetek jako zakladni lidské pravo

Pravo vlastnit majetek patii mezi zakladni lidska prava a svobody od pocatku jejich formovani. Zakladem postupné
realizace lidskych prav a svobod v pravnich fadech jednotlivych statt se staly pfirozenopravni teorie, které se jiz do
konce 18. stoleti uplatiiovaly v n¢kterych pravnich ptredpisech. Na nasem uzemi byly tyto principy zaclenény do prav-
niho fadu v roce 1811 v souvislosti s ptijetim VSeobecného obcanského zdkoniku (ABGB), ktery ve svém ¢l. 16 stano-
vil, Ze ,,...kazdy &lovék mé vrozena, jiz rozumem poznatelna prava...«*

Zakladni prava, ktera vstupuji do pravni upravy, vétSinou predstavuji Gistavou zaruCena verejna subjektivni prava
a soucasné jsou oznatovéana jako normativné vyjadiené objektivni zakladni zasady a hodnoty, jimiz je stat vazan.” Ve
vétsing soucasnych demokratickych zemi, které se hlasi k ideam pravniho statu, jsou zékladni prava a svobody garanto-
vany dstavami, kde jsou také vétsinou obsazeny tak, jako je tomu i v ptipadé Ceské republiky, kde Listina zakladnich
prav a svobod (dale také LZPS)® je soudasti tistavniho poradku Ceské republiky.

Ustavni zaklad vlastnického prava je obsazen v ¢l. 11 LZPS, ktery jednak zaruéuje pravo vlastnit majetek kazdému,
pravo dédit, ale také pripousti urCité omezeni ve smyslu, Ze pfipousti omezeni piedmétu vlastnického prava (vlastnictvi)
zékonem, zakazuje zneuzivani vlastnického prava a pripousti moznost vyvlastnéni na zakladé zdkona a za nadhradu.
Ptipousti rovnéz zatizeni vlastnika danémi a jinymi poplatky, které stanovi zakon.

Subjekty zakladnich lidskych prav a svobod jsou lidské bytosti, které jsou nositeli opravnéni obsazenych v téchto
pravech v subjektivnim slova smyslu. Pfedpokladem této subjektivity je tedy pfedevsim fakt, ze se jedna o lidskou
bytost. Konkrétni prava konkrétniho ¢lovéka jsou podminéna jeho existenci, ale svoji podstatou jsou lidska prava pod-
minéna existenci lidstva, nikoliv konkrétniho jedince, jsou ozna¢ovana jako vé¢na, nezadatelna a nepromliéitelna. Na-
priklad pravo na zivot a dustojnost nalezi vS§em lidem, proto byvaji jejich subjekty oznacovani jako ,.kazdy*, ,,vSichni“
a podobné. Jako objekt ochrany je nejcasteji oznacovan vlastni lidsky zivot, svoboda, zdravi, soukromi, Cest, dlistojnost,
pravo vlastnit majetek jako zakladni lidska prava a svobody, dale jsou chranéna prava politicka (peti¢ni pravo, svoboda
projevu, volebni pravo, pravo podilet se na spravé vefejnych véci a podobn¢), prava hospodaiska, socialni a kulturni
(pravo na svobodnou volbu povolani, pravo podnikat a provozovat jinou hospodafskou ¢innost, pravo na vzdélani, na
piistup ke kulturnimu bohatstvi, ale také pravo na ochranu zdravi, na pfiznivé Zivotni prostfedi a podobn¢), prava na-
rodnostnich a etnickych mensSin, a v neposledni fadé pravo na soudni a jinou pravni ochranu. Objektem zakladnich prav
a svobod jsou hodnoty, které spolecnost uznava jako zakladni a nezbytné pro distojny zivot ¢lovéka. Objekty lidskych
prav a svobod se do znacné miry piekryvaji s jejich obsahem, ktery tvoii v pfevazné mife naroky subjektd, maji abso-
lutni charakter, nalezeji konkrétné urCenym subjektim a sméfuji vici vSem ostatnim (erga omnes), ktefi maji povinnost
je respektovat — jedna se jak o ostatni jednotlivce, tak o staty, statni instituce a dalsi subjekty prav a povinnosti.

Kromé prav existuji také zdkladni povinnosti, které se vSak vyskytuji v kodexech zakladnich prav a svobod jen vel-
mi omezené. V nasem pravnim fadu je mozné povinnosti ukladat jen na zakladé zakona, v jeho mezich a pfi zachovani
zéakladnich prav a svobod, coz vyplyva z ¢lanku 4 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod. ,,Ze zpisobu vymezeni
podminek stanovenych pro ukladani povinnosti vyplyva kazdopadné priorita prav nad povinnostmi a jejich faktické
vypusténi z pfedmétu ustavni upravy. TaktéZ omezeni ustavnich prav a svobod se nesméji dotknout jejich podstaty

* Varvatovsky, P. Ziklady prdva — o préavu, staté a moci. Praha: ASPI Publishing, 2004, s. 163.
*Schelle, K. et al. Uvod do prdva pro ekonomy. Praha: Eurolex Bohemia, 2002, s. 150 — 151.
* Tamtéz, s. 153.

¢ Ustavni zékon &. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod, v aktualnim znéni.
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a smyslu. Takovato omezeni se navic mohou pouZit jen pro cil stanoveny zakonem.*” Podle ¢l. 4 odst. 3 Listiny zéklad-
nich prav a svobod i zdkonné omezeni zakladnich prav a svobod musi platit stejné pro vSechny pripady, které spliuji
stanovené podminky.® Z judikatury Ustavniho soudu CR k problematice ¢l. 4 Listiny lze uvést nasledujici stanovisko:
»Jakkoli totiz v kazdé demokratické spolecnosti je stanoveni mezi zakladnich prav a svobod zalezitosti ,oteviené¢ho*
socidlniho déni, v némz i mensiné je pfiznavano pravo na vlastni politicky postoj, nelze toto pravo mensiny spojovat
s kazdym libovolnym postojem postradajicim pozitivni socialni podtext. Demokracie by sama sebe piivedla ke zkaze,
jestlize by se nazory a jedndnim menSiny citila zavazana k opatenim, jez by jiz odporovala jeji zédkladni hodnotové
orientaci.”’

Velmi ¢asto jeden objekt lidskych prav podminuje druhy. Naptiklad svoboda lidského jedince mize byt v plné mite
vyuzivana, jestlize je ¢lovek zdravy, ma zajisténou a dosazitelnou péci o své zdravi, ma zajisténa hospodarska a socialni
prava, jestlize miZze dosahnout na vzdélani odpovidajici jeho individudlnim schopnostem, miize uspokojovat svoje
kulturni a dal$i zakladni potfeby a tim docili pocitu, ze vede smysluplny a uspokojujici zivot. To je také podstatou lid-
ské duastojnosti, ktera predstavuje jednak jednu ze zakladnich hodnot a jednak podstatu a hlavni ucel ochrany zakladnich
prav a svobod.

V navaznosti na predchozi text je na mist¢ diskutovat o tom, co je vlastné skuteéné nezbytné a pfirozené pro soucas-
ného ¢loveka, co je jeho zakladni potfebou pro zachovani distojnosti a co je jiz néco navic. Piesto existuji jisté hodno-
ty, které jsou respektovany prevaznou Casti lidstva a mohou se oznalit za univerzalni. Lidska prava jsou vyjadienim
naroku na Zivot a jeho kvalitu.'” Tyto naroky se mohou s Zivotnimi podminkami a celkovym vyvojem spoleénosti mé-
nit, nékteré vystupuji do poptedi zajmu, nove vznikaji, jiné jsou jiz tak zavedené a samoziejmé, ze ustupuji do pozadi.
I v soucasnosti, kdy hovofime o moderni koncepci lidskych prav, musime pocitat s tim, Ze vyvoj spolecnosti nekonci
a s nim ani prosazovani zakladnich spolecenskych a individualnich hodnot, lidskych prav a svobod. Pravo vlastnicke,
tedy pravo kazdého vlastnit majetek a nabyvat ho v souladu se zakonem patfi mezi ,,stalice” v zebiicku narokli a hod-
not, které umoznuji a mnohdy i podminuji realizaci dal§ich lidskych prav a naplnéni jejich vlastni podstaty, kterou je
pravo na distojnost a dlistojny zivot.

Lidé jsou svobodni a rovni v distojnosti i v pravech. Zakladni lidska prava jsou nezadatelna, nezcizitelna, neproml-
Citelna a nezrusitelna. Mezi zakladni lidska prava (Hlava druha, Oddil prvni Listiny zakladnich prav a svobod) patii
i pravo vlastnické a jako takové je nezadatelné, nezcizitelné, nepromiéitelné, nezrusitelné a tudiz i ptirozené."!

3.1 Vlastnické pravo a vlastnictvi

Jak je uvedeno vyse, pojmy ,,vlastnické pravo® a ,,vlastnictvi® byvaji ¢asto vnimany jako synonyma, ackoliv tomu tak
neni. Vlastnické pravo je zdkladnim lidskym pravem a zakladnim vécnym pravem obsazenym v obc¢anském zékoniku.
Vlastnictvi je pfedmét (objekt) vlastnického prava, tedy to, k cemu se vlastnické pravo vlastnika vztahuje. Jde prede-
v§im o véci v pravnim smyslu, které také definuje oblansky zakonik. Dokonce v oficialnich vykladech ob&anského
zékoniku, komentatich'? a u&ebnicich je pouZivan pojem vlastnictvi jako pravo. Ve Slovniku &eského prava je doslova
uvedeno: ,,Vlastnictvi je jedno ze zakladnich lidskych prav, které je zarueno tstavné. Kazdy ma pravo vlastnit majetek,
pri¢em? vlastnické pravo vech vlastnikil ma stejny zakonny obsah a ochranu...“"* Ve vykladu pojmu ,,pravo vlastnit
majetek'* uvadi Slovnik zhruba stejnou charakteristiku a odkazuje také na pojem ,,vlastnictvi®.

Dutivodova zprava k NOZ kritizuje zminéné pojeti a zaménovani vyse uvedenych pojmu. Toto je skutecné rozliSova-
no i v jednotlivych ustanovenich NOZ o vécnych pravech. Se zdivodnénim a kritikou vSak vibec nekoresponduje
strukturalizace NOZ, kde je Dil 3 nazvan ,,Vlastnictvi®, nasledné oddil 1 ,,Povaha vlastnického prava a jeho rozsah*."”
Podle divodové zpravy a v souladu s pravni védou by vychozi ¢ast pravni Gpravy (v tomto pripadé Dil 3) mél mit nazev
»Vlastnické pravo, a to i s ohledem na lingvalni hledisko. Z aspektu ¢lenéni kodexu je oznaceni jednotlivych Casti
soucasného obcanského zakoniku presnéjsi.

., Vlastnické pravo je vnimano jako nejvyssi pravni moc nad véci“.' Ponévadz je vlastnické pravo tradiéné povazo-
vano za zakladni vécné pravo, je velmi dilezité vymezeni ,,véci* v pravnim smyslu. Dosavadni pravni Giprava obsazena
v obCanském zakoniku oznacovala jako pfedmét obCanskopravnich vztahdl véci, ale také prava nebo jiné majetkové

7 Zoubek, V. Lidskd prdva — globalizace — bezpecnost. Plzen: Nakladatelstvi Ales Cenék, 2007. s. 232.

8 Tamtéz, s. 248.

® Z odiivodnéni nalezu US CR ze dne 8. 3. 1995 sp. zn. PL. US 14/94, Sb. nal. a usn., sv. 3, s. 73-97.

' Blahoz, I. Sjednocujici se Evropa a Lidskd a ob¢anskd prdava. Praha: Nakladatelstvi ASPI, a. s., 2005. s. 14 — 15.

' Kratochvil, Z. Obecné pojeti viastnického prava. Rigorézni prace. Brno: Pravnicka fakulta MU v Brnég, 2008. s. 17.

12 Viz napt.: Jehlicka, O. et al. Obcansky zdkonik. Komentar. 8. Vydani. Praha: C.H. Beck, 2003, s. 374 an.

13 Madar, Z. et al. Slovnik ceského prdva. 3. Vydani. Praha: Linde, 2002, s. 1664.

" Tamtéz, s. 1134.

'S Eliag, K. et al. Novy obcansky zdkonik s aktualizovanou ditvodovou zpravou a rejstiikem. Ostrava: Sagit, a. s., 2012, s. 437 an.

1 iz napt.: Jehlicka, O. et al. Obcansky zdkonik. Komentar. 8. Vydani. Praha: C.H. Beck, 2003, s. 373.
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hodnoty, pokud to jejich povaha pfipousti. Zavaznou definici véci obcansky zékonik neobsahoval, avSak obsahoval
jejich kategorizaci (§ 118 a nasl). Na tato obecna ustanoveni navazovala pravni Gprava vécnych prav. Tato navaznost
byla logicka a podporovala rovnéz pochopeni kategorie vécnych prav, ktera jsou nezbytné spojena s existenci jejich
pfedmétu, tedy véei v pravnim smyslu. Jako zakladni vécné pravo bylo uvadéno pravo, které bylo vnimano jako vycho-
zi pro dalsi vécna prava. NOZ obsahuje definici véci: ,,Véc v pravnim smyslu...je vSe, co je rozdilné od osoby a slouzi
k potiebé 1idi“ (§ 489 NOZ). Je rozsitena kategorizace véci, a to i v negativnim smyslu. Nové je vyslovné stanoveno
naptiklad, ze zvife neni véci v pravnim smyslu, lidské tkané a ¢asti lidského téla véetné organt také nejsou vécmi. Za-
chovano bylo také zafazeni této pravni upravy do obecné ¢asti NOZ, tedy do Casti prvni. Pravni Giprava vécnych prav je
vsak zafazena az za rodinné pravo — do tfeti ¢asti. Tato navaznost postrada logiku predchozi pravni Gpravy.

V NOZ na vyznamu nabyva déleni prav na ,,prava absolutni* a ,,prava relativni®, ktera byla doposud spise objasiio-
vana a zohlediiovana v pravni véd¢ a teorii. NOZ vychazi z tohoto d€leni prav a striktné fadi do prav absolutnich (ktera
také charakterizuje) prava vécna a pravo dédické, do prav relativnich pak prava zavazkova (obligacni). Na vyznamu
tedy nabyva pojeti vécnych prav jako prav absolutnich, ktera plisobi erga omnes. Do skupiny vécnych prav patii také
pravo vlastnické. Na rozdil od dosavadni pravni Upravy vsak jako zakladni vécné pravo je uvadéno pravo drzby, které
podle divodové zpravy predstavuje skutecné a neomezené pravo moci nad predmétem vlastnického prava a je predpo-
kladem jeho realizace.'” S drzbou jako samostatnym v&cnym pravem souvisi rovnéz institut vydrzeni, ktery je vsak
v NOZ upraven az za pravem vlastnickym. Jedna se o dalsi véc, kterd je predmétem diskuse a riznych pravnich nazora.
Nelze popiit, ze pravo drzby mize existovat i oddélené od vlastnického prava a drzitelem véci mize byt i subjekt, ktery
neni vlastnikem véci.'®

NOZ rozsituje také zakonné omezeni vlastnika pii vykonu jeho vlastnického prava. Rozsifeni a konkretizovani né-
kterych omezeni (zejména v sousedskych a obdobnych vztazich) 1ze hodnotit pozitivné, ackoliv teprve praxe ukaze, zda
diky nové pravni tpraveé ubude sousedskych spori. Byla zachovana formulace ,,nad miru pfiméfenou pomérim* v sou-
vislosti s obtéZovanim a omezovanim ostatnich vykonem absolutniho vlastnického prava. Ackoliv vyklad ,,pfiméfenych

pomerd“ byl v praxi ¢asto problematicky, tato formulace je snad jedina mozna, protoze zakon opravdu nemiize predvi-
dat a popisovat vSechny situace a pomeéry, které se ve spolecenskych vztazich vyskytnou.

Pojeti vlastnického prava v NOZ se méni i v postoji k jeho obsahu. V soucasné pravni upravé bylo uvadéno, ze ob-
sahem vlastnického prava je klasicka ,,vlastnicka triada®, kterd predstavuje neomezené pravo vlastnika véc drzet (ius
possidendi), uZivat a brat z ni plody (ius utendi et fruendi) a s véci disponovat (ius disponendi)."” V diivodové zpravé
k NOZ autofi uvadéji, ze .,...platny obcansky zakonik vyétem dil¢ich prav vlastnika, navic podanych jako taxativ-
ni...nerespektuje klasickou romanistickou vlastnickou triadu...“** Dispoziéni pravo (ius disponendi) nahrazuje piivodni
romanistické pravo piisobit na podstatu véci, ptipadné ji i zniit (ius abutendi).’ NOZ toto dil¢i pravo také vyslovné
neobsahuje, ale z jeho ustanoveni ho Ize odvodit.

4 Zavér

Cilem clanku bylo objasnit n¢které podstatné zmény v pojeti vlastnického prava v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zékonik (NOZ), ktery nabyva uc¢innosti 1. ledna 2014 a provést srovndni se soucasnou pravni Upravou obsazenou
v zakoné €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdejsich zmén a dopliki. Jedna se o velmi rozsahlou problema-
tiku, mnozstvi zmén, které pfinasi NOZ v pravni Gpraveé vécnych prav, kam je fazeno i pravo vlastnické. Proto nebylo
mozné zabyvat se veSkerou problematikou, ale pouze vybranym otazkam.

Lze shrnout, ze rekodifikace soukromého prava, ktera byla zahajena pfijetim NOZ jako lex generalis, je velmi roz-
sahla a zasahuje témér do vSech ostatnich pravnich odvétvi, a to i do vefejnopravnich. Dvouleta legisvakancni lhtta,
chybéjici oficialni komentat, ktery by byl v dostate¢ném piedstihu pred G€innosti dostupny predevsim odborné vetej-
nosti, se podle autori ¢lanku jevi jako naprosto nedostate¢na. Problémy s interpretaci i aplikaci NOZ a dalsich pravnich
predpisti Ize s jistotou ocekavat. Negativné tato situace muze ovlivnit jak praci soudd, tak praci ostatnich pravnikl a ve
svém dusledku i ohrozit pravni jistotu vSech Gcastnikli pravnich vztahd.

17 K tomu vice viz tamtéz, s. 432 an.

18 K tomu vice viz tamtéz, s. 373.

19 Varvarovsky, P. Zdklady prava — o pravu, stdté a moci. Praha: ASPI Publishing, 2004, s. 163.

20 Elias, K. et al. Novy obcansky zdkonik s aktualizovanou diivodovou zpravou a rejstiikem. Ostrava: Sagit, a. s., 2012, s.439 — 438.
*! Tamtez, s. 440,
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Dalsi problém je autory spatfovan ve struktufe, kterd je nova a ztézuje orientaci v kodexu. To je sice méné zavazny
a odstranitelny problém, ktery vSak klade pomérné velké naroky i na odborniky, ktefi se (a to i v pfipadech, Ze obCanské
pravo nepatii mezi jejich specializace v praxi) musi vénovat studiu NOZ disledné, coz je narocné i z hlediska ¢asového.

Nekteré problémy a kritika jsou uvedeny jiz v textu vénovaném komparaci obou obcanskych zakonikd. Samoziejmé
1ze pozitivné hodnotit nékteré zmény, které jsou uvedeny do souladu s modernimi civilnimi kodexy v Evrop€ i mimo ni.

V tplném zavéru lze konstatovat, ze teprve praxe ukaze, jaké problémy prinese rekodifikace, pripadné i to, ze nékte-
ré obavy byly zbyte¢né. Teprve praxe a Cas ukaze, zda prosazené a legislativnimi organy piijaté pojeti rekodifikace bylo
spravné a vhodné zvolené.
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Property Right - its Characteristics and Concepts in Current and New
Legislation

Dana Zapletalova, Jifi Tuza

Abstract: This article deals with the issue of property rights and property, particularly in the context of the ongoing
re-codification of private law. Title to belong to the category of fundamental human rights and freedoms, the protection
is implemented at both international law and the national law level. Fundamental human rights and freedoms are gu-
aranteed to people in legal terminology individuals. The right to own property but have also legal entities. Subjects of
civil rights are natural and legal persons. The state has a civil law relationships character - her legal entities. Legisla-
tion property rights contained in the Civil Code, based on the characteristics of property rights, as conceived in the
catalogs of human rights, including that the property also committed. The owner may also be restricted in their rights,
but only within the limits of the law. The new Civil Code brings some significant changes in both the concept and the
scope and content of the legislation. Text of the article deals with the most important changes, comparing them with
existing law and certain provisions subjected to criticism. The aim is to draw attention to new concepts and to contribu-
te to the discussion on the ongoing re-codification of private law.

Key words: Property rights - Fundamental human rights - Civil Code - Re-codification
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Vyuziti diskrimina¢ni analyzy a logistické regrese ve finan¢ni analyze

Radek Zdenék

Abstrakt: Cilem prispévku je pomocit diskriminacni analyzy a logisticke regrese vytvorit modely pro predpoved financ-
ni tisné a porovnat je zejména s ohledem na jejich spolehlivost a slozitost. Podnik je apriorné zarazen do skupiny ohro-
zené financni tisni, pokud byl soucet jeho hospodarskych vysledkii za tFi roky zaporny nebo cash flow bylo v kterémkoliv
ze tFi rokii zaporné. Jako vysvetlujici promenné bylo vyuzito 31 pomérovych ukazateli financni analyzy — jak jejich hod-
nota, tak i dynamika. Z vysledkii diskriminacni analyzy i logistické regrese vyplyva, zZe nejlepsich vysledkii Ize dosah-
nout modely, které vyuzivaji ukazatele cash rentability kapitalu, dlouhodobé rentability, vazanosti zasob a pohotovée
likvidity. U vSech modelii se posunem prahového bodu podarilo zvysit jejich celkovou spolehlivost (vyraznym ndriistem
senzitivity pri soucasném poklesu specifity).

Klic¢ova slova: finan¢ni tisen - predikce - diskriminacni analyza - logisticka regrese

JEL Classification: G30 - C35

1. Uvod

Téma predikce finan¢ni tisné a upadku podniku se v ekonomické literature objevuje od Sedesatych let minulého stoleti a
byla mu vénovana fada védeckych praci. S cilem predpovédét upadek nebo spravné klasifikovat podnik podle jeho
finan¢niho zdravi byla vyuzivana fada riznych metod, které se vzajemné lisi jak svymi predpoklady, tak slozitosti.
Predikéni modely jsou zalozZeny na hypotéze, ze financni obtiZze podniku I1ze podle urcitych signalti identifikovat dfive,
nez se skuteéné projevi. Cilem zkoumani je pak vyvinout takovy model, ktery dokdze vydavat varovné signaly
s dostate¢nym ¢asovym piedstihem — model véasného varovani. Vyznam predikce finanéni tisné a tpadku podniku
v Ceské republice dokumentuje tiskova zprava Czech Credit Bureau (CCB, 2011). Od roku 1993 do poloviny roku 2011
zbankrotovalo v Cesku 2 674 akciovych spole¢nosti a 16 105 spoleénosti s ru¢enim omezenym. V roce 2011 bylo vy-
hlaseno 2 413 firemnich bankrotd (meziro¢ni nardst 0 49 %), z toho 1232 se tykalo pravnickych osob. K nejvyssimu
meziroénimu ristu v poctu bankrotti doslo v odvétvich zemédélstvi a tézba (CCB, 2012). Kritérium finanéni tisné byva
v literatute definované rozlicnym zptisobem, ¢asto je zalozeno na ztratach trvajicich uréitou dobu (at’ provozni ¢i celko-
vé); nevyplaceni dividend z prioritnich akcii; neplnéni zavazkt z dluhopisii; rozsdhlém propousténi zaméstnancti; kapi-
talové restrukturalizaci; kumulovanych ztratach ¢i negativnim cash flow (Balcaen & Ooghe, 2006).

Cilem ptispévku je tvorba klasifikacnich modeld pomoci vybranych klasifikaénich metod (diskrimina¢ni analyzy
a logistické regrese) a vyhodnoceni jejich spolehlivosti a slozitosti.

2. Material a metodika

2.1. Vymezeni podniki ohroZenych finanéni tisni

Vymezeni podminek, za kterych je podnik apriorné klasifikovan do skupiny podnikid ohrozenych finanéni tisni, je od-
vozeno z praci Gurc¢ik (2002), Abou EI Sood (2008) a Kopta (2009). Gur¢ik (2002) za prosperujici podniky povazoval
takové, které beéhem tii po sob¢€ nasledujicich rocich dosahovaly zisku a v poslednim roce rentabilita vlastniho kapitalu
byla vyssi nez 8 % (stanoveno podle miry inflace), za neprosperujici ostatni podniky. Abou El Sood (2008) fadil podnik
mezi upadajici, pokud spliloval béhem tii po sob¢€ nasledujicich roki jednu z podminek: 1) zaporné provozni cash flow
v kterémkoliv roce; 2) Cistd provozni ztrata v kterémkoliv roce; nebo 3) zaporny Cisty pracovni kapital v kterémkoliv
roce. Kopta (2009) vymezil problémové zemédélské podniky jako takové, které byly ohrozeny bud’ dlouhodobou za-
pornou rentabilitou (soucet hospodaiskych vysledkii z bézné Cinnosti za pét let byl zaporny), nebo prudkymi vykyvy
hospodarského vysledku, které vedly k zapornému provoznimu cash flow. Autor prokazal vazbu mezi témito kritérii
a vstupem podniku do konkurzniho fizeni.

V tomto piispévku bude podnik apriorné zarazen do skupiny podnikll ohrozenych finanéni tisni, pokud a) soucet
hospodartskych vysledkl za tfi roky je zaporny nebo b) pokud je cash flow v kterémkoliv ze tii rokt zdporné. Hospodai-
sky vysledek je uvazovan jako hospodaisky vysledek z bézné Cinnosti, cash flow na urovni cash flow ze samofinanco-
vani, které je z vykazu zisku a ztraty dopocteno jako hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti + odpisy dlouhodobého

Ing. Radek Zdenék, Ph.D. Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra Gcetnictvi a financi, Studentska 13, Ceské
Budgjovice, e-mail: zdenek@ef.jcu.cz
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nehmotného a hmotného majetku + zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi + zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti — zisk z prodeje dlouhodobého majetku.

2.2. Material

Zdrojem dat jsou vykazy UGcetni zavérky — rozvaha v pIném rozsahu a vykaz ziskt a ztrat v plném pro roky 2000 az
2010. Ve vzorku jsou obsazeny pouze zemédélské podniky, které vedou ucetnictvi (podvojné tcetnictvi) — az na dvé
vyjimky (fyzické osoby) se jedna o obchodni spole¢nosti a druzstva.

Na zakladé definice finanéni tisn¢€ byly vybrany podniky, u kterych byly udaje dostupné v péti po sob& nasledujicich
letech. Tato obdobi jsou zna¢ena symbolem ¢, ¢ = {0, 1, 2, 3, 4}. OhroZeni finan¢ni tisni je stanoveno podle vyse uvede-
ného kriteria na zdkladé hodnot ukazatelti v obdobich = 2, t= 3 a t = 4. Na zaklad€ hodnot ukazateld v obdobi =1
a dynamiky mezi obdobimi # = 0 a # = 1 bude ovéfovana schopnost predikce ohrozeni financ¢ni tisni. Z tohoto piistupu
vyplyva, ze uréity podnik muze byt v materialu obsazen jedenkrat ¢i az sedmkrat. Ve vzorku je obsazeno 135 unikat-
nich zemédélskych podnikt, pficemz kazdy podnik je zatfazen v praméru 2,67krat (v riznych obdobich), pocet pozoro-
vani je tedy 361. Podle vySe uvedeného pravidla je 107 pozorovani zatfazeno do skupiny ohrozenych financ¢ni tisni (G =
1) a 254 do skupiny prosperujicich podnikti (G = 0). Pfirozené miize byt urcity podnik v nékterych obdobich zarfazen ve
skupiné prosperujicich podnikd a v jinych obdobich jako podnik ohrozeny finan¢ni tisni. Divodem tohoto postupu
vybéru je fakt, ze odvétvi zemédelstvi je ovliviiovano fadou externich faktord s vysokou meziro¢ni variabilitou. Da se
predpokladat, ze tento pfistup zlepsi generalizacni schopnosti vytvorenych modeld.

2.3. Vybér ukazateli

Pti tvorbé klasifikacniho modelu je obvykly postup, kdy se vychazi z pocatecni fady ukazatelt, které jsou vybrany napf.
podle jejich dosavadniho pouziti v pfedchozich studiich. Z této poc¢ateéni mnoziny ukazateld se na zaklad¢ statistickych
metod (testy diskriminacni sily individualnich ukazateld, krokové metody vybéru, vybér nejlepsi podmnoziny, korela¢ni
analyza aj.) provadi vybér konecné (Balcaen & Ooghe, 2006). Takovyto vybér ukazatell je zavisly na vybérovém sou-
boru a vysledky lze tézko zobeciiovat ¢i aplikovat na jiny soubor (Grice & Ingram, 2001). Ukazatele, jejichZ schopnost
predpovidat financni tisett bude ovétovana, jsou vybrany z Siroké skupiny ukazatelt uvadénych v uéebnicich finanéni
analyzy a pouzivanych v klasifikacnich modelech. Ukazatele jsou vybrany ze vSech zékladnich skupin (kromé ukazate-
14 trzni hodnoty), dopInéné o ukazatele mzdové produktivity a ukazatele dil¢ich nékladovosti s diirazem na jejich stan-
dardizaci, celkem se jedna o 31 ukazatell, u kterych se sleduje jak hodnota v obdobi ¢ = 1, tak jejich dynamika pomoci
relativni zmény ().

Pocet 62 prediktort je vzhledem k velikosti jedné skupiny (107 pozorovani) pfili§ vysoky (nutnost konstrukce mati-
ce inverzni k spole¢né kovarianéni matici), proto je nejprve jejich pocet omezen na zakladé jejich individualnich klasi-
fika¢nich schopnosti. Ta je méfena pomoci plochy pod ROC kiivkou (AUC) a ukazatele jsou sefazeny sestupné podle
hodnoty AUC a do vybéru je zafazen nejlepsi klasifikator (s nejvyssi hodnotou 4AUC, v tomto pripade ukazatel CF/A,).
U kazdého dalsiho ukazatele je posouzen jeho spearmantv korelacni koeficient s kazdym jiz zafazenym klasifikatorem.
Pokud ukazatel neni prili§ silné (—0,8 <r;<0,8) korelovan s pfedchozimi zafazenymi, je zafazen do vybéru. Timto
postupem bylo vybrano 14 ukazateld, u kterych se sleduje bud’ jejich hodnota nebo jejich dynamika, ptip. obé charakte-
ristiky — celkem 17 klasifikatorti uvedenych v tab. 1 v¢etn¢ dosazenych hodnot AUC. Nejsilnéjsi pozitivni vazba je mezi
CF/A, a ZD/Mz, (r;, = 0,766), negativni vazba je nejsiln€jsi mezi CZ/As a VK/SA; (rs = —0,46).

Tabulka 1 Vybrané klasifikatory

Ukazatel AUC Ukazatel AUC Ukazatel AUC
CF/A, 0,907 DR 0,725 L2; 0,662
ZD/Mz, 0,878 L2, 0,717 VSIVs 0,661
CF/CZ, 0,808 CF/CZ; 0,691 VK/DM; 0,658
DR, 0,804 Matl/V, 0,687 V/IDM, 0,652
ZD/ W 0,731 CF/A; 0,680 VIA, 0,650
Zas/V, 0,730 Mz/V, 0,670

Pramen: vlastni zpracovani na vybérovém souboru

Pouzité symboly: CF = cash flow ze samofinancovani, 4 = aktiva, ZD = vysledek hospodafeni pted zdanénim, Mz =
mzdové naklady, DR = dlouhodoba rentabilita, W = vykony, Zas = zasoby, V = vynosy, L2 = likvidita 2. stupn¢, CZ =
cizi zdroje, Mat = spotieba materialu a energie, V'S = vykonova spotieba, VK = vlastni kapital, DM = dlouhodoby maje-
tek.

2.4. Diskriminac¢ni analyza

Diskriminaéni analyza umoziuje zafazeni objektu do jedné z existujicich tiid. Pfredpokladejme, ze populace je rozdéle-
na do dvou skupin (G) a ze rozdéleni vicerozmérné nahodné veli¢iny x ve dvou skupinach je vicerozmeérné normalni.
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Déle predpokladejme, ze @y a 7, jsou rozsahu skupiny odpovidajici apriorni pravdépodobnosti piislusnosti objektu
k urcité skupiné (Hebak, 2004). Na zakladé hodnot p znakl zjisténych u urcitého objektu lze uvazovat aposteriorni
pravdépodobnost této prislusnosti, kterou lze podle Bayesova vzorce vyjadiit jako

w6fa(X) / [mefo (x) + mfi(x)] (M

pro G =0, 1. Objekt neznamého piivodu bude klasifikovan do skupiny s nejvyssi aposteriorni pravdépodobnosti, te-
dy napft. do 0. skupiny, pokud

mofo(X) > mfi(x), 2

v opacném piipadé do 1. skupiny. Pokud ob¢ chyby klasifikace maji stejnou vahu, je optimalni rozhodovaci pravidlo
takové, které minimalizuje celkovou pravdépodobnost mylné klasifikace. Pokud maji chyby riznou vahu, je mozné je
(a ztratu s nimi spojenou) zohlednit. Ztrata miize byt nulova pfi spravné klasifikaci; z(0|1), pokud je pozorovani ze sku-
piny 1 myln¢€ zatazeno do skupiny 0; z(1]0), pokud je pozorovani ze skupiny 0 chybn¢ zatazeno do skupiny 1. Optimal-
ni je pak postup, ktery minimalizuje celkovou ztratu. Objekt bude zatazen do prvni skupiny, pokud

mofo(x)2(110) > m /1 (x)z(0[ 1). 3)

Predpokladejme, Zze skupina G, s hustotou fo(x) ma vicerozmérné normalni rozdéleni N(py, Xo) a skupina G,
s hustotou f1(x) ma vicerozmérné normalni rozdéleni N(p,, X). V piipadé, Ze se hustoty fo(x) a fi(x) 1isi pouze stfednimi
hodnotami (tedy Xy = X;), jedna se o linearni diskriminaéni analyzu. Objekt x je pak zatazen do skupiny Gy, pokud

X' (o — ) = 1/2(p0 = 1) " (o + 1) > In{2(0| Do / [2(110)m ]}, “4)

v opaéném ptipad¢ je objekt x zafazen do skupiny G;. Diskrimina¢ni analyza je zaloZena na splnéni nékolika pied-
pokladti: a) soubor je rozdélen do skupin, pficemz kazdé pozorovani patii pravé do jedné skupiny; b) rozdé€leni sledova-
nych proménnych je vicerozmérné normalni; c) jsou znamy apriorni pravdépodobnosti a ndklady mylné klasifikace; d)
pro linearni diskriminac¢ni analyzu jsou kovarian¢ni matice ve skupinach shodné; e) jednotlivé proménné nejsou vza-
jemne¢ korelované.

Podminka vicerozmérné normality je u financnich ukazateld Casto poruSena. Obvykle se lze setkat s postupem, kdy
jsou proménné testovany na jednorozmérnou normalitu a pfi jejim poruseni jsou uzity nékteré transformacni metody ¢i
metody odstranéni odlehlych pozorovani. Jednorozmérna normalita v§ak neni postacujici podminka pro vicerozmérnou
normalitu. Drobné odchylky od normality vicerozmérné analyze obvykle nebrani, s rostoucim rozsahem vybéru ptsobi
jako prekazka méné. Testy normality lze pouzit orienta¢né, nez se doslova fidit jejich zavérem (Hebak, 2004). Linearni
diskriminaéni kritérium je proti odchylkdm od normality pomérné robustni, pokud jsou vsak vysvétlujici proménné
napf. binarni, je vhodné pouzit jiné metody — neparametrické (Havranek & Vorlicek, 1980).

2.5. Logisticka regrese

Alternativni zavisla proménna G nabyva hodnot 0 a 1. G = 1, jestlize u sledovaného piipadu nastal urcity jev (zde fi-
nancni tisen); a G = 0, jestlize tento jev nenastal. Problém odhadu dvou obmén alternativni proménné se zamétuje na
predikci pravdépodobnosti, ze ptipad patii do jedné kategorie zavislé proménné. Je-li znama P(G = 1), pak je znama
i pravdépodobnost jevu opacného, tedy P(G = 0), protoze

P(G=0)=1-P(G=1). 5)
Pravdépodobnost, ze G = 1 1ze modelovat jako
P(G=1)=a+Xpx, (6)

kde a je regresni konstanta, f3; jsou regresni koeficienty (i = 1 ... p), x; jsou vysvétlujici proménné. Reeni této re-
gresni rovnice narazi na numerické problémy, protoze pravdépodobnost jevu je ¢islo, které lezi mezi nulou a jednickou,
a rovnici predikované hodnoty by tuto podminku nemusely spliiovat. Prvnim krokem je zaména pravdépodobnosti jevu
$anci jevu. Sance, 7¢ G = 1, je definovana jako podil pravdépodobnosti, e G = 1 a pravdépodobnosti, ze G # 1, tedy

Sance(G=1)=P(G=1)/[1 - P(G=1)]. 7

Sance nema zadnou pevnou maximalni hodnotu, ale jeji minimalni hodnota je nula. Dalsi transformace spociva
v zlogaritmovani Sance. Tato proménna se nazyva logit a je definovana pomoci vztahu

logit(G = 1) = In{P(G=1)/[1 = P(G= D]}. (8)

Hodnoty logitu se pohybuji v intervalu (—oo, +0). Pouzije-li se logit(G) jako zavisle proménnd, pak bude mit regres-
ni rovnice tvar

logit(G) = a + Xfx;. 9
Logit 1ze pievést zpét na pravdépodobnost jako

P(G=1)=1/{1+exp[—(a+ Zpx)]}. (10)
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Pravdépodobnost, Sance a logit jsou tfi riizné zptisoby vyjadieni téhoz. Castou chybou je interpretace hodnot $anci
jako pravdépodobnosti (Rehakova, 2000).

Hodnota regresniho koeficientu f; nestaci k vysloveni zavéru, ze nezavisla proménna x; je vyznamna pro predikci ¢i
vysvétleni zavislé proménné. Test vyznamnosti kazdého regresniho koeficientu je analogicky jako u linearni regrese,
Ize pouzit ¢-test nebo Waldovo testové kritérium pro velké vybéry. Waldova statistika ma y* rozdéleni s 1 stupném vol-
nosti a predstavuje ¢tverec poméru odhadu regresniho parametru a jeho smérodatné odchylky (Meloun & Militky,
2006). Podobné¢ jako v diskrimina¢ni analyze je pro zatfazeni objektu do skupiny k dispozici zadany soubor nezavislych
proménnych. Zaklad krokové logistické regresni analyzy tvofi test, zda urcity znak zlepsi kvalitu modelu. Pomoci do-
prednych ¢i zpétnych postupi je urceno, kolik znaki a jaké je vhodné do modelu zaradit (Meloun & Militky, 2006).

Aplikace logistické regrese nevyzaduje zadné predpoklady ohledné apriornich pravdépodobnosti, tvaru rozdéleni
nezavislé veli¢iny ¢i shody kovariancnich matic. Naklady chyby prvniho a druhého druhu mohou byt zohlednény pfi
stanoveni prahové hodnoty pro klasifikaci (jinak 0,5). Logisticka regrese je citliva na multikolinearitu nezavislych pro-
meénnych i na vyskyt odlehlych pozorovani. Ackoli logisticky model nevyzaduje normalitu proménnych, je citlivy i na
jejich extrémni nenormalitu (Mcleay & Omar, 2000).

2.6. Hodnoceni spolehlivosti modeli

Spolehlivost modeld bude ovéfovana pomoci klasifikacni matice sestrojené na zakladé resubstituce, hodnocenymi veli-
¢inami bude pravdépodobnost spravné klasifikace (Hif), sensitivita (Se) a specifita (Sp). Obecna schopnost modelu
diskriminovat mezi skupinami bude znazornéna pomoci ROC kiivek spolu s hodnotou plochy pod touto kiivkou (4UC)
ziskanou lichobéZnikovou metodou (Meloun & Militky, 2006; Fawcett, 2008; Betinec & Prchal, 2006).

3. Vysledky

3.7. Linearni diskrimina¢ni analyza

Skutecné podily podnikd ohrozZenych finan¢ni tisni a prosperujicich podnikti nejsou znamy, budou tedy odhadnuty na
zéaklad¢ relativnich Cetnosti skupin ve vybérovém souboru. Relativni Cetnost podnikd ohrozenych finanéni tisni je
v tomto piipadé 29,6 %. Taktéz nejsou znamy naklady mylné klasifikace, a tedy budou uvazovany shodné, z(0|1) =
z(1/0).

Nejprve bude provedena diskriminac¢ni analyza se zahrnutim vSech 17 klasifikatorti. Wilksova lambda modelu se-
staveného na zakladé 17 proménnych je A = 0,553 a pomoci klasifikacni funkce je spravné zafazeno 87 % podniki
(fale$na negativita je 29 % a falesna pozitivita 6,3 %). Nékteré proménné nejsou z hlediska sestaveného modelu vy-
znamné, je proto vhodné ovéfit moznost zjednoduseni modelu krokovou metodou vybéru proménnych.

Pti krokové doptedné linearni diskriminaéni analyze je vhodné nastavit bod ukonceni algoritmu experimentalné na
zéaklad¢ posouzeni slozitosti a spolehlivosti modelu. Vysledky pro riizné hodnoty F testovaciho kritéria uvadi tabulka 2.
Pro praktické vyuziti se jevi jako pfijatelny model obsahujici 4 nebo 3 proménné, které jsou znacnym zjednodusenim
puvodniho modelu pii minimalnim zhorSeni sledovanych charakteristik.

Tabulka 2 Vysledky krokové linedrni diskriminacni analyzy

Proménné v modelu 0 0 N
r (vektor diskriminacnich koeficientl), konstanta AUC Hit (%) Se (%) Sp (%)
1 CF/A,, DRy, Zas/Vy, L2\, VISAs, ZD/Mz,, DRs, VIA,, VS/Vs 0,9366 87,3 71,0 94,1
2 | CF/A\, DR, Zas/V\, L2, VISAs, ZD/Mz, 0,9361 87,0 72,0 93,3
CF/A], DR[, ZdS/V], L2|
4 (20,890; 4,850; —4,756; 0,180), c = —0,404 0,9345 87,0 71,0 93,7
CF/A], DR[, ZdS/V]
6 | (21,172, 5,220, 4,447, c = 0,277 0.9311 86,4 68,2 o4.1

Pramen: vlastni zpracovani na vybérovém souboru

Statistickd vyznamnost diskriminace testovana pomoci Pressovy g-statistiky ukazuje na statisticky velmi vysokou
spolehlivost diskriminace, ¢ = 197,5 >> x.,, (1) = 6,63. Pro vybér o rozsahu n = 361 a diskriminaci do dvou skupin je
na hladiné a = 0,01 statisticky vyznamna diskriminacni funkce, kterd spravné zatadi 205 pozorovani (tedy pouhych
57 %). Z tohoto diivodu neni vyznamnost dalSich vysledkd pomoci Pressovy g-statistiky ovéfovana.

Ze srovnani normovanych koeficientd vyplyva, ze nejvyssi vliv na hodnotu diskrimina¢ni funkce ma ukazatel
CF/A,, dale DRy, Zas/Vy a L2,,b"" = (0,65; 0,45; —0,27; 0,18).

Vzhledem k neznalosti nakladi mylnych klasifikaci je mozné nastavit prahovou hodnotu pro klasifikaci (¢) pozoro-
vani experimentalné. Z mnoziny vSech prahovych bodi je vhodné provérit bod, pro ktery je vzdalenost ROC kiivky od
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bodu [0, 1] minimalni a dale bod, pro ktery je maximalni pravdépodobnost spravné klasifikace. Hodnoty senzitivity a
specifity modifikovanych modelta (se 3 a 4 ukazateli) uvadi tabulka 3. Jejich vyssi spolehlivost je vysledkem zvysSeni
senzitivity modelu (posunu po ROC kiivce k bodu [1, 1], graf 1). Pokud by korekce prahového bodu odpovidala zo-
hlednéni rozdilnych nakladi mylné klasifikace, pak by podil nakladii mylné klasifikace ohrozené¢ho podniku mezi pro-
sperujici a nakladi mylné klasifikace prosperujiciho podniku mezi ohrozené odpovidala hodnoté exp(modifikovany
prah).

Tabulka 3 Vysledky modifikovanych modelti linearni diskrimina¢ni analyzy

Pocet ukazateli Modifikace 0 Hit (%) Se (%) Sp (%)
4 min. vzdalenost 0,7933 87,8 88,8 87,4
4 min. chyba 0,5829 88,1 84,1 89,8
3 min. vzdalenost 0,8474 86,2 89,7 84,7
3 min. chyba 0,3967 88,1 80,4 91,3

Pramen: vlastni zpracovani na vybérovém souboru

3.8. Logisticka regrese

Prvni varianta modelu odvozeného na zakladé logistické regresni analyzy predpoklada zafazeni vSech 17 proménnych.
Modelovanou pravdépodobnosti je budouci prosperita podniku, tedy P(G = 0). Tento pomérné obsahly model dosahuje
spolehlivosti 87,5 % pfi senzitivité 73,8 % a specifité 93,3 %, pficemz testy vyznamnosti jednotlivych nezavislych
proménnych zalozené na Waldové kritériu prokazuji na hladiné a = 0,05 vyznamnost pouze 3 ukazatelt — CF/4;, DR, a
Zas/Vy, dale by bylo mozné uvazovat o ukazateli L2, kde p-level = 0,09. Dale tedy bude sestaven model pouze na za-
klade 3 statisticky vyznamnych ukazatelt, tedy CF/A4,, DR, a Zas/V;, odhadnuté hodnoty regresnich koeficienti a jejich
statistickou vyznamnost uvadi tabulka 4.

Tabulka 4 Logisticka regrese — odhady parametrt, 3 ukazatele

Odhad parametru Smeérodatna chyba Waldovo kritérium p-level
a —1,01032 0,733 1,899 0,168
CF/A, 32,45628 4,686 47,968 0,000
DR, 5,26484 1,052 25,020 0,000
Zas/V, —5,24527 1,635 10,284 0,001

Pramen: vlastni zpracovani na vybérovém souboru

Pokud je jako hranice pro klasifikaci uvazovana hodnota 8 = 0,5, je pomoci né€j spravné zarazeno 87 % pozorovani,
oproti plnému modelu vzrostla senzitivita (Se = 74,8 %) pii soucasné poklesu specifity (Sp = 92,1 %). Plocha pod ROC
ktivkou tohoto modelu dosahuje hodnoty AUC = 0,9345.

Pokud se 1isi rozsahy souborti nebo naklady mylné klasifikace, je vhodné hledat jinou prahovou hodnotu namisto
6= 0,5. Model se 3 ukazateli dosahuje nejnizsi celkové chyby pii prahové hodnoté 8 = 0,6336. Celkova spolehlivost
vzroste sice jen na 88,1 % pii soucasné poklesu specifity 89,4 % a vyrazném zvySeni senzitivity na 85 %. Posun praho-
vé hodnoty az na 6 = 0,6651 (coz je bod nejblize k bodu [0, 1]) znamena dalsi narist senzitivity (Se = 86,1 %) pfi speci-
fite Sp = 88,2 % (celkova spolehlivost 87,8 %).

Graf 1 ROC kfivky
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4. Zavér

Prispévek vychazi z vytvorené definice podniku ohrozeného finan¢ni tisni. Podnik je dle této definice povazovan za
ohrozeny finanéni tisni, pokud soucet hospodatskych vysledkl za tfi roky je zdporny nebo penézni tok (ze samofinan-
covani) v kterémkoliv ze tfi roki je zaporny. Jako mozné vysvétlujici proménné byla vybrana mnozina pomérovych
ukazatell (jejich hodnot a dynamiky).

U modelt v¢asného varovani pied finanéni tisni je kromé nizké celkové chyby zadouci jejich vysoka senzitivita (te-
dy nizka faleSna negativita). FaleSnou negativitu je mozné piirovnat k pravdépodobnosti zaspani (nevarovani ptred na-
stavajicimi finanénimi problémy), naopak fale$Snou pozitivitu k pravdépodobnosti falesného poplachu. ZvySovani senzi-
tivity je tedy zadouci, ovSem pfi jejim zvySovani (nad optimalni mez) se snizuje specifita a pozadovanou spolehlivost je
nutno chépat jako kompromis senzitivity a specifity.

Pti rozhodovani o vybéru modelu neni vhodné se omezovat pouze na jejich spolehlivost (navic zde ovétovanou pou-
ze pomoci resubstituce), ale vzit v tivahu i slozitost modelu, kterd zahrnuje jak slozitost vypocti, tak rozsah uchovéava-
nych parametrii (pamétové naroky). Slozitost modeld pak vyraznym zplsobem ovliviiuje jejich pfipadné praktické
vyuziti, napt. v podnikové sféfe. U modelti vytvofenych pomoci linearni diskriminacni analyzy a logistické regrese je
nizka jak slozitost vypoctl, tak i pamétova narocnost, piedev§sim u redukovanych modeld s 3 nebo 4 vysvétlujicimi
proménnymi.

Jak u modeld vytvotrenych pomoci linearni diskriminacni analyzy, tak i u modelt vytvoienych metodou logistické
regrese se posunem prahového bodu pro rozhodovani o zafazeni pozorovani do skupiny podafilo zvysit jejich celkovou
spolehlivost pii vyrazném nartstu senzitivity (napf. u modelu LDA se 4 ukazateli se senzitivita zvysila o 17,8 procent-
niho bodu pfi poklesu specifity o 6,3 procentniho bodu, narlst celkové spolehlivosti o 0,8 procentniho bodu).

Podékovani

Prispévek byl vypracovan v ramci feseni projektu GAJU 039/2013/S.
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Usage of discriminant analysis and logistic regression in financial
analysis

Radek Zdenék

Abstract: The aim of the paper is using discriminant analysis and logistic regression to develop models for predicting
financial distress and compare them especially with regard to their reliability and simplicity. The company is a priori
assigned to groups at risk of financial distress, if the sum of its profits for three years is negative or negative cash flow
occurs in any of three year period. As explanatory variables were used 31 financial ratios — both their values in the
previous year and their dynamics. The results of discriminant analysis and logistic regression show that the best results
can be achieved by models that use ratios cash return, long-term profitability, inventory turnover and quick test. For all
models, the shift of the threshold leads to increase their overall reliability (a significant increase in sensitivity and de-
crease in specificity).

Key words: financial distress - prediction - discriminant analysis - logistic regression
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Komparace velikostni struktury obci v Jiho¢eském kraji a Dolnim
Bavorsku

Jana Zlabkova

Abstrakt: Clanek se zaméruje na vybrané indikdtory dvou regionit (Jihocesky kraj a Dolni Bavorsko), které jsou si
velikostné a klimaticky velmi podobné. Zaroven jsou tyto regiony soucasti odlisnych zemi, ale vzajemnée spolu soused;.
Byly analyzovany velikosti obci a jejich vliv na fungovani. Je ukazana problematika velmi malych obci na vuzemi regio-
nu Jihocesky kraj.

Kli¢ova slova: Regiony JihocCesky kraj a Dolni Bavorsko - Obce - Regionalni demografie

JEL Classification: R58 - P48

1 Uvod

Evropska unie si klade za cil snizovani rozdili mezi regiony a postupné vyrovnavani odlisné socialn¢ ekonomické
urovné zemi. K tomuto ucelu byly vytvorfeny strukturalni fondy, které akceptuji principy hospodaiské a socialni soudrz-
nosti. Ekonomické a demograficka reprodukce se ve velkém rozsahu prolind, vzajemné ovlivituje, ma dopad do hospo-
datského a spolecenského vyvoje a ma podstatny vliv na rozvoj regiond. Prostorové rozlozZeni obyvatelstva je tedy
prvotni znalosti pro dal§i mozné posuzovani rozdilli mezi regiony. Stale hledame vyvazeny rozvoj regionti a to pfi iva-
ze jejich socioekonomického rozvoje. Skryté regionalni rozdily se objevuji diky trzni ekonomice, ktera pfinesla rozsah-
1¢ zasahy do pravniho fadu, ekonomického a socidlniho prostfedi. Devadesata 1éta nastartovala prvni ekonomické re-
formy. Stat zacina byt fizen zvolenymi zastupci, kteti musi dbat o rozvoj uzemi a to v souladu se stanovenymi principy
a zasadami hospodaiské a regionalni politiky statu. Nerovnost mezi lidmi pak popisuje neodmyslitelny fakt, Ze jedno
procento nejbohatsich vydélava dohromady stejné jako padesat sedm procent nejchudsich. Regionalni politiku stat pro-
vadi v roving statu a regionti. V roving statl ji provadi prostiednictvim ustfednich organii statni spravy a statem zfizo-
vanych organizaci. V roviné regionl je tato regionalni politika vykonavana prostiednictvim Gzemni samospravy, tj.
krajii a obci. Podle legislativy CR i SRN je vyznamnym pojmem obec. Obec je zakladnim tzemnim samospravnym
spolecenstvim obcant; tvoii tizemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce, ma vlastni majetek, v pravnich vzta-
zich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost, kterd vyplyva z téchto vztaha.

Osidleni, které se v historickém nahledu vyvijelo zcela odlisn¢ v regionu JihoCesky kraj a Niederbayern. Po odsunu
némeckého obyvatelstva jiz nikdy nebyl Jihoesky region, hlavné podél jihozapadni hranice Ceska, plné dosidlen. Te-
rén je hornaty diky pohoti Sumava, tu neexistuji témé¥ zadné vyznamné priimyslové vyroby. Pas Siroky misty az 10 km
od Niederbayern byl jesté v padesatych vysidlen, a tak tu zmizelo prakticky veskeré osidleni. Dosidleni bylo posléze
pouze sporadické, nebot’ ani nebylo politickou prioritou tehdejiiho socialistického Ceskoslovenska. Predpokladalo se
totiz, Ze tato oblast bude prvnim mistem potencialniho boje mezi vychodem a zapadem. Proto zde témét neexistovala
investi¢ni ¢innost, investice do infrastruktury obci byla vyrazné nizs$i nez v ostatnich ¢astech republiky. Naprosto za-
meérné se nechavaly chatrat kulturni pamatky v izemi a doklady prokazujici piivodni osidleni byly ni¢eny. Pamatky
byly velmi ¢asto pfeménovany na vojenské zakladny a postupné dovedeny do stavii k demolici. V oblasti pusobilo vel-
ké mnozstvi vojenskych jednotek, které zde vytvarely hustou sit’ vojenskych komunikaci. Tyto vojenské komunikace
jsou dnes vyuzivany k rozvoji cykloturistiky a navazuji na hustou sit’ cyklostezek v Niederbayern.

Vyraznym milnikem pro obce v Ceské republice se stal zdkon &. 367/1990 Sb, kterym byla po &tyficeti letech znovu
zavedena obecni samosprava. Tento zakon vymezil a obnovil samospravnou ¢innost obci a rozsahle vymezil obcim
kompetence. Zaniklo tak byvalé centralistické uplatiiovani stiediskovych obci a jejich direktivniho chodu. V reakci na
tyto skutecnosti vzniklo v obdobi roku 1990 a pocatku roku 1991 témér dva tisice novych obci a pocet obci se tak zvysil
o celou jednu tfetinu. Vznikaly pfedev§im malé obce do péti set obyvatel a dvou set obyvatel. Tato dezintegrace se
tykala predevsim malych venkovskych obci. S tim zaroven klesl pocet obei nad pét set obyvatel. Piivodné velké obce se
propadaly do mensich kategorii. Toto je pficitano relativné kratké viné zajmu obcani o véci vefejné.

Ing. Jana Zlabkova, Ph.D., Jihodeské univerzita, Ekonomické fakulta, Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova, Studentska 13, 370 05
Ceské Budgjovice, e-mail: jana.zlabkova@seznam.cz
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Novée vznikajici obce piedev§im piredpokladaly, ze budou mit jednodussi ptistup k dotaénim titulim regionalni politi-
ky. Tyto obce piedpokladaly, ze bude stale existovat ptidélovy systém na investicni vybaveni obci a tak rychleji ziskaji
finan¢ni prostfedky na infrastrukturu potfebnou pro obec. Zménu piinesl novy danovy systém, ktery od roku 1992 na-
stavil pfijmy obci na zékladé vynosu dan¢ z piijmu. Piijmy byly tvofeny a modelovany riiznymi zpisoby piepoctu vy-
nosu z dang¢ piijmu. Hlavnim kritériem byl pocet obyvatel obce. DalSimi kritérii byly i podnikatelé obci a dan¢ z ptijmu
okresu, pfepocitané na obec, ale opét podle poctu obyvatel obce. Piijmy malych obci jsou t€mito hledisky absolutné i
relativné velmi nizké a v podstaté neumoznuji vyraznou investi¢ni ¢innost. Jihocesky kraj je rozdélen do 7 okresu —
okres Ceské Budgjovice, okres Cesky Krumlov, okres Jindfichuv Hradec, okres Pisek, okres Prachatice, okres Strakoni-
ce a okres Tabor. Nejvétsi obci a sidlem kraje je mésto Ceské Bud&jovice. Uzavienost pohrani¢niho prostoru do roku
1990 v JihocCeském kraji konzervovala nékteré piirodni hodnoty, které by paradoxné za jinych podminek byly devasto-
vany. Zaroven neporusenost piivodniho pfirodniho prostfedi, podobné jako nedostatek financnich prostfedkti uchranil
néktera historicka centra mést pred dusledky socialistické prestavby. Tim byly vytvofeny mimofadné cenné lokality.
Dosud vsak chybi strategické napojeni kraje na ¢eskou dalnicni sit’, coz ptinasi problémy v silnicni doprave i pii dalsim
rozvoji kraje. Krajem nevedou ani hlavni Zelezni¢ni koridory.

Region Dolni Bavorsko je roz¢lenén do 12 celkt, které jsou statisticky sledovany, pfic¢emz tfi z nich- Landshut-mésto,
Passau—mésto a Straubing mésto jsou tvofeny nejveétsimi regionalni centry a jejich pfiméstskymi oblastmi a tvofi samo-
statné okresy. Region je tedy rozdélen do tzv. 12 okresti — mésto Landshut, mésto Passau, mésto Straubing, okres Deg-
gendorf, okres Freyung-Grafenau, okres Kelheim, okres Landshut, okres Passau, okres Regen, okres Rottal-Inn, okres
Straubing-Bogen a okres Dingolfing-Landau. Dolni Bavorsko zahrnuje oblast rozprostirajici se na jihovychod¢ spolko-
vé zemé Bavorsko. Z velké &asti se jedna o kopcovity region lezici mezi Alpami a Ceskym lesem, tvofici hranici s Ces-
kou republikou.

2 Material a metodika

Pro oblast zkoumani byly vybrany regiony, jez jsou srovnatelné rozlohou. Dalsi nezbytnou podminkou pro vybér regio-
nu je ne piili§ velka vzdalenost. Zaroven nesmi byt prili§ klimaticky rozdilné. Vybér regionu musi byt proveden ve
starych i1 novych ¢lenskych statech EU. Na zakladé pozadavki na vybér sledovanych regiont se pro zkoumani jevi jako
nejvice vyhovujici region Jiho&esky kraj s rozlohou 10 057 km? (Ceska republika) a region Niederbayern (Dolni Bavor-
sko — Némecko) s rozlohou 10 330 km®.

Hustota zalidnéni je dana predevsim historickymi vlivy a dlouhodobou tradici. Respektovani historického vyvoje pak
vysvétluje nizkou zahusténost, zcela odlisnou do regionu Niederbayern. Také primérny pocet obyvatel v obci je vyraz-
né€ nizky, spliujici kritérium venkovské oblasti. To pro dany region je slabou strankou, nebot’ vyrazné omezuje budova-
ni dalsi infrastruktury v obcich.

Pro znazornéni byly pouzity zékladni popisné statistiky — Box Whiskersovy diagramy, které ukazi vyznamné a extrém-
nni hodnoty souboru. Je pouzit Mann-Whitneyiiv neparametricky test, ktery je rozsitenim Wilcoxonova testu. Vystu-
pem je Mann-Whitneyova statistika, Wilcoxonova statistika a minimalni hladina vyznamnosti, od niz zamitame hypo-
tézu H().

Tabulka 1 JihoCesky kraj

Stav k 31.12.2012 | Stav oby- | Rozloha v | Hustota | Pocet obci | Pocet obyva-
Cesk4 republika 10 504 203 78 867 133 6249 1 681
Jihocesky kraj 636 099 10 057 63 623 1021
Ceské Budgjovice 187 291 1638 113 109 1703
Cesky Krumlovy 61336 1615 38 46 1337
JindfFichiiv Hradec 92 423 1944 48 106 880
Pisek 70 437 1127 63 75 941
Prachatice 51096 1375 38 65 793
Strakonice 70 749 1032 69 112 634
Tabor 102 767 1326 78 110 934

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Niederbayern — Dolni Bavorsko

Stav k 31.12.2012 | Stav oby- | Rozloha v | Hustota | Pocet obci | Podet obyva-
Bayern/Bavorsko 12 595 891 70 551 177 2 056 6 089
Niederbayern 1192 543 10 331 115 258 4620
Landshut mésto 64 258 66 949 1 62 606
Passau mésto 50 548 70 894 1 50717
Straubing mésto 44 724 68 654 1 44 496
Deggendorf okres 117 281 861 136 26 4511
Freyung-Grafenau 79 169 984 81 25 3202
Kelheim okres 113 759 1 067 106 24 4713
Landshut okres 149 414 1348 110 35 4243
Passau okres 187 610 1530 123 38 4946
Regen okres 78 453 975 82 24 3322
Rottal-Inn okres 118 011 1282 93 31 3 826
Straubing-Bogen 97 838 1202 81 37 2 641
Dingolfing-Landau 91 478 878 104 15 6074

Zdroj: Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, vlastni zpracovani

Z tabulek je patrné disparity v hustoté obyvatel a vyrazné odlisnému poctu obyvatel na jeden obecni Gfad.

3 Vysledky

Jihoc¢esky kraj ma rozsahlé venkovské osidleni a vysokou sidelni rozdrobenost. Z jeho sedmi okresti ma nejvétsi hustotu
obyvatel okres Ceské Budgjovice (113 obyv./km?), kde Zije vice nez % obyvatel kraje. Je to dano predevsim soustieds-
nim do samotného mésta Ceské Budgjovice, ve kterém bydli téméF sto tisic obyvatel. Okresy Prachatice a Cesky
Krumlov patfi k nejméné osidlenym oblastem. V okrese Prachatice je hustota zalidnéni 37,5 obyv./km?, kter4 je viibec
nejniz§i i v ramei celé Ceské republiky. Tato nizka hustota obyvatel prameni z historického hlediska. V pohraniéni
¢asti okresu byl proveden odsun némeckého obyvatelstva, fada mensich sidelnich jednotek uplné zanikla a k plnému
dosidleni této oblasti nikdy nedoslo.

3.1 Jihoc€esky kraj

Tabulka 3 Zakladni popisné statistiky — pocet obyvatel na obecni ufad

_— 25% a4z Prosty aritme- 75% q Smérodatna
OIS DR kvantil BAGA I ticky prumér kvantil S odchylka
Jihodesky kraj 620 833,5 930 1015 1122 1646 346,83
Niederbayern 2645 3748 4608 16120 15780 60540 21875,3

Zdroj: CSU, Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, vlastni zpracovéani

Box-Whiskersovy diagramy pro pocet obyvatel na obecni ufad v Ceské republice (oblast Jihoeského kraje) a SRN
(oblast Niederbayernu). Test Mann-Whitneyliv neparametricky test o shod€ hodnoté medianti poctu obyvatel na jeden
obecni ufad:

H, : Usoe; = Hsosry
H oz < Hsosgy
W =0, p-value = 1,985 . 107

Na hladiné vyznamnosti a = 0,05 lze tvrdit, Ze je pocet obyvatel na jeden obecni ufad v okresech Jihoceského kraje
statisticky vyznamné niz$i, nez je tomu v okresech oblasti Niederbayernu.
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Obrazek 1 Pocet obyvatel na obecni tifad

CR SRN

Zeme

Zdroj: vlastni zpracovani

Regiony JihoGesky kraj a Niederbayern maji téméf shodnou rozlohu v km?. Jiho¢esky kraj ma rozlohu 10 057 km® a
region Niederbayern ma rozlohu 10 331. Jiho¢esky kraj ma hustotu zalidnéni 63 obyvatel na km®, Niederbayern méa
hustotu zalidnéni o 82 % vyssi nez JihoGesky kraj, 115 obyvatel na km”. Spolkova zemé Bayern méa 2 056 obci, Ceské
republika ma 6 249 obci. To je 3x vyssi pocet obci. Region Niederbayern ma 258 obci, ale region Jihocesky kraj na
shodné velkém tizemi 623 obci. Pocet obyvatel pripadajicich na jednu obec (obecni ufad) je v regionu Niederbayern
4 620, v regionu Jihocesky kraj 1 021. Jihoceské obce do 2 000 obyvatel predstavuji vice nez 90 % obci a soucasné
obce s méné nez 200 obyvateli 28 % vSech obci, coz ukazuje vysokou diverzifikaci v tizemi. Je pravdépodobné, Ze tato
struktura osidleni se ve svych zakladnich charakteristikach bude ménit velice pomalu. Pozitivni tendence Ize ocekavat
v téch venkovskych obcich, které se nachazeji v blizkosti velkych mést. Zde Ize i predigovat rostouci pocet obyvatel
spojeny s vystavbou satelitnich sidel. DalSimi stimuly, které mohou ptisobit na rist velikosti obci, jsou vyhodné ceny
pozemkl. Pokud se v uzemi objevi zajimava zahrani¢ni investice, kterd vyznamnou mérou prispéje k ristu zaméstna-
nosti v obci, pak lze ocekavat novy rist koncentrace obyvatel do obce.

4 Zavér

V roce 1990 dochazi k situaci, kdy piedchozi nasilné slu¢ovani obci bez jakékoliv diskuze vyvolalo trend obrovského
naristu obci. Z pivodnich cca 4100 obci je najednou v ramei uzemi 6200 malych obci. 60 % obci ma méné nez 500
obyvatel a 28 % obci mén¢ nez 200 obyvatel. Zajimavé bezesporu je, co tento novy fakt pfinesl. Pokud ma obec plnit
povinnosti, které ji uklada zakon o obcich, 1ze myslim s jistotou pochybovat, zda takto malé obce jsou schopny zajist'o-
vat izemni a ekonomicky rozvoj v obci. Administrativni naro¢nost spravy obce klade vysoké financni naroky, které
jsou hrazeny z obecnich rozpocti a ty pak daitovou vytéznosti obce. Pfi velmi malych pfijmech nejmensich obci je pak
otazkou zda se nejedna mrhani a marnotratnost v téchto obcich, kdy zna¢na ¢ast prostiedkti rozpoctu je pouzita na mzdy
starosty a zaméstnancti obce. Pritom prave tyto malé obce maji obrovské investice, které by zabezpecily bezproblémovy
chod obce a jejich ¢asti. Jsou to vodovody, kanalizace, Cisticky odpadnich vod, zajisténi vefejné dopravy do obce a pro
dobry rozvoj obce vystavba novych byti, zafizeni pro volnocasové aktivity atd.

Na tizemi Ceska se k 31. 12. 2012 nachézelo 6 249 obci, z toho 5 582 obci je mozné podle vyse uvedeného kritéria
populacni velikosti oznagit za venkovské. PFiblizné 90 % obci Ceska je tedy venkovskych. To sice predstavuje znatné
vysoké Cislo, zaroven je tieba dodat, Ze v takto definovaném venkovském prostoru Zije necelych 30 % obyvatel. Pokud
hovotime o venkovskych obcich a jejich rozvoji, hovorime tedy o velmi vyznamném podilu obci a jimi spravovaném
uzemi, ale o nevysokém procentu obyvatel statu. To samo hovoii o vysoké sidelni rozdrobenosti. Bayern ma rozlohu
70 551 km? a je ustanoveno 2056 obci s obecnim tfadem. Srovnatelng velika Ceskéa republika ma 78 867 km? s 6249
obcemi. To je na srovnatelnou rozlohu &tyfikrat vétsi pocet obci s nezbytnym spravovanim obce, které vyplyva v Ceské
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republice ze zdkona o obcich. Podobnych ¢isel se dobereme, pokud srovnavame regiony Niederbayern a Jihoc¢esky kraj.
Niederbayern ma pii rozloze 10 331 km?258 obci. Poget obyvatel, ktery piipada na obecni uiad je 4620. JihoGesky kraj
ma rozlohu 10057 km® s 623 obecnimi ufady. Pocet obyvatel piipadajici na jeden obecni ufad je tak 1021.
Z historického hlediska hraje rozhodné svou tulohu i hustota obyvatel, kterd je v regionu Jihocesky kraj velmi nizka.
Nejmensi hustota obyvatel v regionu Niederbayern je v okresech Freyung-Grafenau a Straubing-Bogen a ¢ini 81 obyv/
km’. V regionu Jihoesky kraj je nejmensi hustota v okresech Cesky Krumlov a Prachatice a tady ¢ini pouze 38 obyv/
km?. Vy33i hustotu zalidnéni v Jiho¢eském kraji nez maji nejméné zalidnéné okresy regionu Niederbayern (Freyung-
Grafenau, Straubing-Bogen) ma pouze okres Ceské Budgjovice. Viechny ostatni okresy JihoGeského kraje maji tedy
niz$i hustotu obyvatelstva nez je nejnizsi hodnota srovnavanych okrest Niederbayern. Jednotlivé regiony se tedy od
sebe vzajemné odlisuji v nékolika aspektech svého vyvoje, které nasledné vyvolavaji disparity. Diferenciace obci prav-
dépodobné prameni z vyvojovych trendil. I pfes snahy statu se nepodatilo dosidlit pohrani¢i v regionu Jihocesky kraj.
Do urcité miry jej narusil povale¢ny odsun ¢eskych Némct, ktery vedl k vyrazné depopulaci pohrani¢nich regiond,
navic umocnéné vznikem piihrani¢niho pasma v obdobi komunistického rezimu. S vyjimkou okoli primyslovych cen-
ter jiz nebyl venkov v ¢eském pohrani¢i nikdy plné dosidlen na pocatecni populacni stav (v priméru piedstavuje polo-
vinu vychoziho stavu). Migracni Ubytky obyvatelstva na venkovée lze zaznamenat béhem celého obdobi komunismu
(1948-1989), predevsim pak jako disledek politiky fizeni osidleni (vytvoreni tzv. stiediskové soustavy obci) zavadéné
do praxe v 70. letech 20. stoleti. Rozvoj malych venkovskych sidel byl v té dobé zcela utlumen, investice do nich poza-
staveny, byly zde uzavirany zakladni sluzby, provozovny a ob¢anska vybavenost (napt. zakladni $koly, 1ékatské ordina-
ce, obchody) a dochézelo k celkové degradaci zivotnich podminek. S disledky této politiky se venkov potyka dodnes,
predevsim Cesky venkov s malymi sidly obtizné piekonava staré zatéze v podobé nedostatecné vybavenosti infrastruk-
turou ¢i jejiho nevyhovujiciho stavu. Po roce 1989 situaci nenapravila ani transformace, i kdyz se obnovuji pfirozené
procesy prostorové organizace spolecnosti. Obdobi po roce 1989 znamena po dlouhé dob& migracni zisky pro venkov-
sky prostor, byt nepatrné a uzemng siln€ nerovnomérn¢ rozlozené. Na pocatku 21. stoleti mtizeme hovofit o poctu ven-
kovského obyvatelstva jako o stale stagnujicim. Z nasledujicich skutecnosti tak plyne otazka, je viibec mozné, aby tak
malé obce, jako jsou obce v Ceské republice, byly schopné samy sebe ufinancovat? Jaké jsou jejich moznosti do bu-
doucna? V soucasné dob¢ je jakakoliv rozvojova ¢innost malych obci zavisla predevs$im na dotacich. Pokud obec dotaci
neziska, s vysokou pravdépodobnosti pii jejich velikosti a z toho plynoucich ptispévki od statu ve formé rozpoctového
ur¢eni dani, obci nepostaci, aby se mohl poustét do budovani investi¢né naroénych akci. Dalsi otdzkou je zpracovani
7adosti o dotace obce samé. V Ceské republice (ale i na Slovensku) jsou obce tak malé, Ze jen administrativa spojena
s projektem je pro né Casto nepiekonatelny problém. Nékteré dotacni tituly byly nastaveny tak, aby fesily nejvétsi pro-
blémy, dle platné legislativy CR. Prioritné to byla podpora obci do dvou tisic obyvatel. Rozvojové problémy takto ma-
Iych obci jsou ovsem tak velke, (n¢kdy jsou to i obce kolem 50 — 100 obyvatel), Ze ani tyto snahy nezarucuji tspésnost
malych obci pfi zisku dotace. Tyto problémy rozhodné obce v némeckych okresech nefesi, nebot” jsou az tfikrat veétsi.
Dalsi vyhodou némeckych obci je Ctyfstupnovy model, tedy obec, okres, kraj, ministerstvo. Kazda obec v némeckém
regionu se pii ptipadnych problémech se spravou muiZze obratit na sviij okresni ufad (Landratsamt). Obsluznost vlastnich
obci s jakymikoliv problémy je na némecké stran¢ nepomérné vyssi. Vazba na obec, kde obcan Zije, plati pro oba sle-
dované regiony, Dolni Bavorsko i Jiho¢esky kraj. Ve venkovskych regionech je levnéjsi bydleni, vhodné i pro mladé
rodiny s détmi. Pro oba regiony je ale do budoucna riziko, zZe venkovské obce se stanou pouze mistem k bydleni, nikoli
zivota.
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Comparison of the size structure of communities in the South Bohe-
mia and Lower Bavaria

Jana Z1abkova

Abstract: This article on selected indicators of the two regions (South Bohemia and Lower Bavaria), which are simi-
larly length and climates. These two regions are parts of different countries, but they are neighbors to each other. It
also analyzed the size of municipalities and their impact on functions. It is shown the problems of very small munici-
palities of the region South Bohemia.
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Podminky ekonomického rozvoje z hlediska teorie zastoupeni

Petr Marek

Uvod

Ke hledani podminek ekonomického rozvoje miZeme pfistoupit riznym zpusobem. Tento ptispévek si klade za cil
posoudit existenci téchto podminek z hlediska teorie zastoupeni. Jako vychozi definici ekonomického rozvoje (econo-
mic development) si zvolme napft. nasledujici vymezeni v publikaci World Bank.

Kvalitativni zmény a restrukturalizace ekonomiky dané zemé v souvislosti s technologickym a socialnim pokrokem.
Hlavni ukazatel ekonomického rozvoje tvoii zvySujici se HDP na obyvatele odrazejici rust ekonomické produktivity
a pramérného materialniho blahobytu obyvatelstva dané zemé. Ekonomicky rozvoj je izce spojen s ekonomickym riis-
tem. (Soubbotina, T. P., 2004, s. 133)

K béznym predpokladim ekonomického rozvoje se obvykle fadi:

politické a legislativni pfedpoklady spocivajici v ustanovenich pravnich pfedpist a ve vymahatelnosti prava,
ekonomické predpoklady (makroekonomické faktory, ekonomické zdroje a jejich vyuziti, atd.),
socialné-kulturni pfedpoklady (demograficky vyvoj, lidsky kapital, vzdélani, ...)

technologické predpoklady (vyuziti vysledki védy a vyzkumu, apod.).

Z pozice teorie zastoupeni se vSak v tomto vyctu ztraci chovani jednotlivych osob, které se tim ¢i onim zptisobem podili
na ekonomickém rozvoji.

Teorie zastoupeni

Teorie zastoupeni (agency theory) vychézi z nové institucionalni ekonomickeé teorie, jejiz zédklady spadaji do 30. let
minulého stoleti. Coase (1937) se zabyval otazkou, v ¢em spociva podstata firmy, a odpoveéd’ nasel v existenci transakc-
nich nakladt. Dnes se tato teorie opira o tfi pojmy: asymetrické informace, moralni hazard a nepfiznivy vybér. Asyme-
trické informace (asymmetric information) vznikaji tehdy, jestlize jedna strana kontraktu ma mnohem lepsi informace
nez druha strana. Tato situace nastava na trhu ve vétSiné piipadi. Nutno pfipomenout, Ze starsi ekonomické teorie ob-
vykle pfepokladaly perfektni informace u vSech smluvnich stran. Existence asymetrie v informacich miize mit za nasle-
dek moralni hazard (moral hazard), kdy strana s hor$imi informacemi si nikdy nemutze byt jista tim, zda druha strana
nevyuzije (resp. nezneuzije) tuto asymetrii ve svij prospéch. Vzhledem k nedostatku informaci potom mohou napt.
kupci zvolit pfi svém nakupu horsi produkt, neboli provést neptiznivy vybér (adverse selection).

Ross (1973, s. 134) definuje vztah zastoupeni (agency relationship) jako vztah ,,mezi dvéma (¢i vice) stranami, z nichz
jedna strana, oznacena jako agent, jedna v zajmu, z povéteni, nebo jako zastupce druhé strany oznacované jako princi-
pal.”“ Tento vztah povazuje za univerzalni, vznikajici pfi vSech smluvnich ujednanich. Jako ptfiklad uvadi vztah mezi
zaméstnavatelem (principal) a zaméstnancem (agent). Daleko rozsitenéjsi definice vychazi z prace Jensena a Mecklinga
(1976, s. 309), kteti vztah zastoupeni vymezuji jako ,,vztah, kdy jedna nebo vice osob (tzv. principalové) najimaji jinou
osobu nebo jiné osoby (tzv. agenty), aby spravovaly jejich zalezitosti, coz zahrnuje i delegovani urcité rozhodovaci
pravomoci na tyto agenty.” Ve svém clanku se zamétuji pfedev§im na vztah mezi akcionafi (principaly) a manazery
(agenty).

V literatufe nejcastéji analyzované vztahy zastoupeni jsou nasledujici:

e Akcionar (principal) versus manaZer (agent) — akcionafi si najimaji manazery, aby spravovali jejich spole¢ny maje-
tek vlozeny do spolecnosti, a svéfuji jim pravomoc s timto majetkem nakladat. Akcionaii o¢ekavaji, ze manazefi
budou jednat v jejich zajmu tak, aby doslo ke zvySeni jejich bohatstvi formou zhodnoceni kapitalového podilu nebo
ve formé podilu na zisku.

e Veéfitel (principal) versus dluznik (agent) — pijcenim pencz véfitelé svéiuji dluznikim svij majetek, ktery dluznici
mohou pouzit ke svému podnikani ¢i k jinému t€elu, dle svého nezéavislého, popt. uvérovou smlouvou podminéného
rozhodnuti. Vétitelé ocekavaji splaceni dluzné ¢astky v terminu a odménu v podobé uroki.

Prof. Ing. Petr Marek, CSc., Vysoka $kola ekonomické v Praze, Fakulta financi a oceilovani podniku, Katedra financi a ocenovani podniku,
nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3, pema@vse.cz.
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e Zameéstnavatel (principal) versus zaméstnanec (agent) — zaméstnavatelé si najimaji zameéstnance k vykonani urcité
prace, a k tomuto uc€elu jim svétuji majetek (stroje, zafizeni, material, atd.). Zaméstnavatelé ocekavaji vykonani pra-
ce v odpovidajici kvantité i kvalité.

Podnikatel v ramci svého podnikani stfidavé vystupuje v roli principéla i v roli agenta. Jako principal se dostava do

nevyhodného postaveni, nebot’ informacéni asymetrie je zpravidla na stran¢ agenta. Timto agentem mohou byt jak statni

trady, vyhlasovatelé vefejnych soutézi, banky, tak na druhé strang zaméstnanci, dodavatelé, odbératelé, apod. Cim vétsi
bude informac¢ni asymetrie, tim vét§i mohou vzniknout naklady zastoupeni.

Na naklady zastoupeni (agency costs) se miizeme divat v uz$im a v §ir§im pojeti. V uzsim pojeti se pod néklady zastou-
peni rozumi ztraty zptisobené odchylenim se zajmu agenta od z&jmu principala. Vznikaji v zasad¢ ze Ctyt pricin:

podvodné jednani agenta, znamé spise pod pojmem tunelovani,
nadmérnd spotfeba agenta,

neschopnost agenta,

lhostejnost agenta.

V §irSim pojeti se za naklady zastoupeni povazuji veskeré naklady vznikajici v disledku existence vztahu zastoupeni
(Jensen — Meckling, 1976, s. 310) a tvofi soucet monitorovacich nakladti (monitoring expenditures), motivacnich ¢i
véazacich nakladid (bonding expenditures) a rezidualnich nakladt (residual loss).

Vliv nakladii zastoupeni na ekonomicky rozvoj

Na nasledujicim obrazku bude demonstrovan vliv naklad zastoupeni na vysi trzni hodnoty spolecnosti. K tomuto
ucelu bude vyuzit zjednoduseny mikroekonomicky model vychézejici z teorie spotiebitelského vybéru. Na svislou osu
budeme nanaset hruby domaci produkt na obyvatelstvo HDP/O (jako méftitko ekonomického rozvoje), a na vodorovné
ose budeme zobrazovat hodnotu naklad zastoupeni NZ. Bod HDP/Oy, pfedstavuje maximalni moznou hodnotu hrubé-
ho domaciho produktu na obyvatelstvo na zakladé plného vyuziti ekonomickych zdroji zemé, bod NZy, tvoii maximalni
moznou hodnotu nékladd zastoupeni. Jelikoz na jakékoli spole¢nosti nelze prohospodatit vice nez celou jeji trzni hod-
notu, musi platit, ze HDP/Oy = NZj,.

Soucasné tsecka HDP/OyNZy; maximalni moznou spotiebu jakékoli kombinace obou statki hrubého domaciho pro-
duktu i nakladt zastoupeni. Bod optimalni spotieby se nasledné bude nachazet v bodé A, tj. v bod¢, ve kterém se roz-
poctova piimka bude dotykat nejvyssi indiferencni kiivky a stane se jeji te¢nou. V tomto pfipadé prfedpokladame jen
jakési minimalni naklady zastoupeni NZ,, které¢ vedou k poklesu hrubého domaciho produktu na obyvatele na troven
HDP/O,.

Pokud vsak budou agenti spotfebovavat vyssi naklady zastoupeni, potom logicky dojde i k poklesu hrubého domaciho
produktu na obyvatele na nizsi trovenn HDP/Og.

Obriazek 1 Naklady zastoupeni

HDP/Oy,
A
HDP/O,
HDP/Og
NZ, NZg NZy,

Snizeni nakladd zastoupeni tak pfedstavuje zakladni pfedpoklad ekonomického rozvoje.
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Zavér

Jak néaklady zastoupeni snizit? Jelikoz vznikaji rizné naklady zastoupeni v riznych vztazich zastoupeni nelze na tu-
to otazku jednoduse odpovédét. Urcité castecné feSeni nabizi napf. iniciativa tzv. rekonstrukce statu (majetkova ptiznani
politikt, zruSeni anonymnich akcii, nezavislé vysetfovani korupce, apod.). Celkové feseni je ovSem znacné sloZzitéjsi,
a nemuze se tykat jenom zlepSeni fungovani statnich, obecnich a dalSich Gradt. Konecné podle Perrowa (1986) je teorie
zastoupendi trivialni, nehumanni, a dokonce i nebezpecna.
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