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Regionalni zastoupeni socialnich podniki v Ceské republice v kontex-
tu vybranych ukazatelii komparace

Vojtéch Beck'

Abstrakt: Cilem prispévku je ramcové vymezit oblast socidlni ekonomiky, jakozto ndzorové a koncepcni platformy,
Jejimz jednim z ndstrojii aplikovanych v praxi je prave socialni podnik. Prispevek uvadi vybrané definice socialniho
podniku a zabyvad se analyzou zastoupeni socidalnich podnikii v regionech NUTS III Ceské republiky. Zjisténé regiondlni
zastoupenti socidlnich podnikii porovnadva s regionalnimi ukazateli evidované priimérné miry nezaméstnanosti a demo-
grafickym vyvojem ve sledovanych regionech v letech 2007 — 2012. V pFispévku je overovana vychozi stanovena hypo-
téza, ze vetsi pocet socialnich podnikii je zastoupen v téch regionech, které se vyznacuji vysokou mirou nezaméstnanosti.
Rovnéz vramci prispevku dochazi k overovani druhé stanovené hypotézy, Ze pocet socidalnich podnikii souvisi
s demografickym vyvojem v regionech. Vétsi pocet socialnich podnikii bude zastoupen v lidnatéjsich regionech NUTS
I Ceské republiky.

Kli¢ova slova: demograficky vyvoj - mira nezaméstnanosti * socialni podnik - socialni ekonomika

JEL Classification: H55 - J14 - O11

1 Uvod

Téma socialni ekonomiky se objevilo poprvé v roce 1967 béhem svétové vystavy v Pafizi a formovani tohoto pojmu
vychazelo zprincipii a myslenek sociadlni solidarity a spravedlnosti. Vroce 1980 byla sepsana Charta socialni
ekonomiky a kolébkou socialni ekonomiky se stala Francie. Charta definuje hlavni sdilené hodnoty subjekty socialni
ekonomiky jako demokraticky princip rozhodovani, princip svobodného zapojeni ¢lenti v organizaci, princip pouZiti
zisku ve prospéch zajmu ¢lenti nebo zajmu organizace socidlni ekonomiky. Hlavnimi oblastmi socidlni ekonomiky jsou
pracovni integrace, osobni sluzby, mistni rozvoj znevyhodnénych oblasti. Typy a formy podnikt socidlni ekonomiky
maji riznou podobu. Evropska komise pouziva definici CEP — CMAF, ktera za zakladni ¢tyfi pilife socialni ekonomiky
povazuje druzstva, vzajemné spolecnosti, asociace a nadace. Dulezitou podminkou subjektii socidlni ekonomiky je
jejich samostatna ekonomicka ¢innost.

Definice a pojeti socialniho podniku vychazi z koncepce socidlni ekonomiky, jako vybraného segmentu ekonomické
praxe, ktery je zalozen na implementaci zasad a principt socidlni solidarity a spolec¢enské odpovédnosti. Piivod socialni
ekonomiky je velmi Casto spojovan s terminem ,,tfeti sektor, kterym jsou v odborné literatufe oznaCovany pojmy jako
obcansky sektor a socialni ekonomika. Zatimco prvni z pojmu, tedy obcansky sektor, predstavuje koncepci zalozenou
v USA, socialni ekonomika je pojmem pouzivanym zejména na evropském kontinentu. Obcansky sektor je velmi Casto
charakterizovan naplnénim péti zédkladnich znaki: organizovanost, nezavislost na statu, princip nerozdélovani zisku,
samospravnost a dobrovolnost. (Dohnalova, 2006)

2 Material a metodika

V ptispévku jsou obsazeny informace z vefejné dostupnych zdroji, odbornych publikaci, které jsou zaméteny
na fenomén socialniho podnikani. Teoretické poznatky jsou doplnény udaji, které vychazi z praktické implementace
vysledkii dotaznikové Setfeni, které bylo realizovano mezi socialnimi podniky v Ceské republice spoleénosti P3 —
People, Planet, Profit o.p.s. Cilem pfispévku je ramcové vymezit oblast socidlni ekonomiky, jakoZto nédzorové
a koncep¢ni platformy, jejimZz jednim z nastroji aplikovanych v praxi je pravé socidlni podnik. V prispévku
jsou pouzity metoda obsahové analyzy ametoda deskriptivni. Metod obsahové analyzy relevantnich vyzku-
mi, odbornych praci a literatury a nasledné syntézy bylo vyuzito pro nalezeni podstatnych charakteristik socialni eko-
nomiky a socidlniho podnikani a jejich souvislosti komparace a sekundarni analyzy statistickych udajti. Pfi zpracovani
prispévku byla pouzita metoda deskripce — popisu a klasifikace jevl a procesti, metoda indukce — je zalozena na zkou-
mani urcitého jevu ¢i udalosti a metoda dedukce, pfi niz je z obecnych zaveért dosazeno nové tvrzeni.

3 Vysledky

Pojem socialni podnik se v zemich zapadni Evropy objevuje v kontextu krize socialniho statu ve druhé poloviné
minulého stoleti. Zakladnimi rysy této krize byly prvky decentralizace, privatizace a redukce sluzeb poskytovanych
statem. Nasledkem byla rostouci nezaméstnanost a vznikajici potfeba novych socialnich sluzeb. Pravé socialni podniky

" Ing. Vojtéch Beck, Vysoka $kola socialng spravni, Institut celoZivotniho vzdélavani Havitov, o.p.s., V. Nezvala 801/1, 736 01 Havitov - Mésto,
e-mail: beck@vsss.cz
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se staly nositeli novych feSeni existujicich a noveé vznikajicich ekonomickych a socialnich problémi. Prototypem
ideédlniho socidlniho podniku je podle EMES subjekt, ktery funguje na zakladé¢ demokratického rozhodovani
zapojenych riznych zacastnénych aktérii (zaméstnanci, klienti, dobrovolnikd, darct atd.). Zakladnim vychodiskem je
podpora demokratickych principi na lokalni Grovni prostfednictvim ekonomickych aktivit. Pro socialni podniky je
charakteristickd kombinace vice zdroji. Vyraznou roli zde sehrava prace, ktera mize mit podobu placené prace ¢i
dobrovolnictvi. (Dohnalova a kol., 2012)

Pro vymezeni socialni podniku existuje ve svétové literatuie dle jednotlivych autort cela fada definic a formulaci,
z nichz Ize pro predstavu uvést (Hussain, 2014):

e Jednotlivcei, ktefi se zajimaji o to, jak pfivést zmény v socidlnich otdzkach, tykajicich se podnikani. Rozhodujici roli
maji formulace socidlni perspektivy, a jakym zptisobem se zméni role podnikatelskych aktivit. (Waddock a Post,
1991)

e Socialni podnik zakladaji ty osoby, které $ifi své napady ihned ve spolec¢nosti (komunite), a jsou netinavi fesitelé
problémi prostiednictvim svych unikatnich napadu. (Nicholls, 2006)

e Socialni podnik je definovan jako nastroj k feSeni socialnich obav a problému ve spole¢nosti prosttednictvim podni-
katelskych aktivit a procest. (Thompson & Doherty, 2006)

3.1 Zastoupeni socialnich podniki v regionech CR

Znaénym problémem socialniho podnikani v Ceské republice je fakt, Ze tato forma podnikani neméa dosud Zadnou
pravni oporu a nebyla schvalena zadna legislativni uprava, ktera by socialni podnik jednoznacné definovala. Rovnéz
na institucionalni urovni chybi centralni vefejnopravni organizace, ktera by tuto oblast zastfeSovala. V soucasné dobé
tak existuje zdjmova platforma s nazvem TESSEA — Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku, kterd vznikla jako vystup
stejnojmenného projektu financovaného z OP LZZ v letech 2009 — 2011 a realizovaného Novou ekonomikou, o.p.s.
Spole¢nost P3 — People, Planet, Profit o.p.s. realizovala ve spolupraci s Nadaci ProVida dotaznikové Setfeni
v socidlnich podnicich v Ceské republice. Zakladnim vystupem tohoto 3etfeni bylo monitorovani poétu firem, které se
hlasi k socialnimu podnikdni. V Ceské republice existuji vyznamné regionalni rozdily v poétu socialnich
podniki. Nejvice socialnich podnikt je dlouhodobé zastoupeno na uzemi Hlavniho mésta. Dal§imi regiony s nejvysSim
zastoupenim socialnim podniki jsou kraje Olomoucky, Ustecky a Moravskoslezsky. Naopak k regiontim s nejniz§im
poctem socialnich podnikii patii regiony JihoCesky, Plzenisky, Liberecky a Karlovarsky. Z hlediska hlavni podnikatelské
¢innosti socialnich podnikt pfevazuji podniky s ¢innosti v oblasti zahradnickych sluzeb, Gipravy zelené, idrzby nemovi-
tosti a uklidovych praci. Na druhém misté se nachazeji podniky, jejichz pfedmétem podnikani jsou pohostinské
a ubytovaci sluzby.

Obrazek 1 Poéty socialnich podniki v krajich CR

Vysoc¢ina
JihoCesky
Zlinsky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Karlovarsky
Plzensky

Stredocesky
Jihomoravsky
Olomoucky
Ustecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Praha

25

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni v socidlnich podnicich v Ceské republice
[cit. 15.08.2014], dostupné na World Wide Web — http://ceske-socialni-podnikani.cz, vlastni zpracovani

3.2 Demograficky vyvoj v regionech NUTS III CR

Nyni se zamé&fime na demograficky vyvoj v jednotlivych regionech NUTS III Ceské republiky, tzn. v jednotlivych
krajich. Z obrazku 2 jednoznaéné vyplyva, Ze nejvyssi primérny pocet obyvatel ve sledovaném obdobi 2007 — 2012
zaznamenava StfedoCesky kraj. Tento kraj eviduje od roku 2007 kazdoro¢ni nartst poétu obyvatel a v roce 2010 poprvé
piedstihnul Hlavni mésto Prahu a od tohoto roku zaujima prvni misto, co by nejlidnat&jsi region Ceské republiky. Druhé
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misto zaujima Moravskoslezsky kraj, kterému vSak od roku 2008 pravideln¢ kazdoro¢n€ ubyva pocet obyvatel. Treti
misto patii Hlavnimu méstu Praze.

V letech 2007 — 2012 dosahoval nejnizsich hodnot v poctu obyvatel region Karlovarsky, ktery dlouhodobé patii

vy

Vysoéina a Pardubicky kraj. Jestlize porovnavame stfedni stav obyvatelstva z vychozi hodnoty v roce 2007 a z kone¢né
hodnoty v roce 2012, pak lze konstatovat, ze k nejvyssimu ptiristku obyvatel doslo v regionu Stfedoceského kraje, dale
pak  Hlavniho mésta Prahy a  Jihomoravského  kraje. Naopak  knejvétsimu  poklesu  poctu
obyvatel doslo v kraji Moravskoslezském, Olomouckém a Karlovarském.

Obriazek 2 Demograficky vyvoj v regionech NUTS III — Ceské republika

1400 000 ~
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 -

m2007 ®m2008 m2009 m2010 ®m2011 =2012

Zdroj: Cesky statisticky utad [cit. 24.07.2014], dostupné na World Wide Web -
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/regionalni_casove rady, vlastni zpracovani

3.3 Vyvoj miry nezaméstnanosti v regionech NUTS III CR
Ve sledovaném obdobi 2007 — 2012 nejvyssi primérné miry nezaméstnanosti dosahovaly regiony — Ustecky kraj

(12,61 %), Moravskoslezsky kraj (11,02 %), Karlovarsky kraj (9,67 %) a Liberecky kraj (9,08 %). Naopak k regionim

v

v

Stredocesky (3,27 %), Plzenisky (2,88 %) a Jihomoravsky (2,99 %).
Tabulka 1 Mira nezaméstnanosti v regionech NUTS III — Cesk4 republika v letech 2007 - 2012

Mira nezaméstnanosti

Regiony NUTS III (kraje) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Praha - 2,14 3,66 4,07 3,95 4,52

Zlinsky 6,02 6,13 10,83 10,74 9,35 10,42
Vysocina 5,63 6,27 10,25 10,73 9,44 10,23
Ustecky 10,96 10,26 13,61 13,90 12,94 14,02
Stredocesky 4,25 4,47 7,01 7,73 7,07 7,52

Plzeinisky 4,43 5,03 8,16 8,25 7,01 7,31

Pardubicky 5,43 5,95 9,58 9,87 8,44 9,16
Olomoucky 481 4,89 8,86 9,08 8,34 8,93

Liberecky 6,05 6,95 11,24 10,54 9,46 10,26
Kralovéhradecky 4,70 4,81 7,97 8,37 7,49 8,61

Karlovarsky 7,32 7,62 11,07 11,39 9,83 10,84
Jihomoravsky 5,16 5,08 8,05 8,46 7,62 8,15

JihoCesky 4,47 4,83 7,78 8,50 7,53 8,36
Moravskoslezsky 9,62 8,49 12,14 12,36 11,18 12,34

Zdroj: Cesky statisticky titad [cit. 24.07.2014], dostupné na World Wide Web -
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/regionalni_casove rady, vlastni zpracovani
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Celkoveé doslo na konci analyzovaného obdobi oproti roku 2007 k naristu miry nezaméstnanosti ve vSech krajich
republiky. K nejvy$$im meziro¢nim nariistim miry nezaméstnanosti doslo mezi lety 2008 a 2009. Jednalo se pomérné
o dramaticky nardst nezaméstnanosti ve vSech krajich republiky a opét se tak projevily nezddouci dopady probihajici
ekonomické krize. Nejvyssi narGist miry nezaméstnanosti mezi témito dvéma roky zaznamenal kraj Zlinsky (+ 4,7 %),
dale kraj Liberecky (+ 4,29 %) a kraj Vysoc€ina (3,98 %) a Olomoucky kraj (3,97 %).

4 Zavér

Jednotlivé regiony NUTS III Ceské republiky jsou charakterizovany znagnou nesourodosti z hlediska svého
ekonomického a demografického vyvoje. Mezi jednotlivymi regiony existuji vyrazné rozdily v po¢tu zastoupenych
socialnich podniki, poctu obyvatel a ukazateli evidované miry nezaméstnanosti. Podle ukazatele miry nezaméstnanosti
1ze konstatovat, ze regionalni disparity jsou vyrazné a primérna ro¢ni mira nezaméstnanosti dosahuje v celorepublikové
dvojnasobnou hodnotou primérné miry nezaméstnanosti oproti Praze umistil Stfedocesky kraj, dale kraj Plzensky
a JihoCesky. K regioniim s nejvyssi primé&mou mirou nezaméstnanosti fadime kraj Ustecky, Moravskoslezsky a Karlo-
varsky kraj.

Pti zpracovani tohoto pfispévku byly stanoveny dvé vychozi hypotézy, jejichz ovéfenim bylo zjisténo, ze v piipadé
hypotézy H1 plati, ze v komparaci s jinymi regiony relativné vysoky pocet socialnich podnikd se skute¢né nachazi
ve dvou regionech s nejvyssi primérnou mirou nezaméstnanosti a to v kraji Moravskoslezském a Usteckém. Dalsi dva
kraje vykazujici vysokou miru nezaméstnanosti, tj. kraje Karlovarsky a Liberecky v§ak naopak disponuji pouze jednim
oficialné vykazovanym socialnim podnikem. Chapeme-li socidlni podniky jako subjekty, které vytvaii dlouhodobé
udrzitelnd pracovni mista, které zaméstnavaji, které integruji skupiny osob ohrozenych socialni exkluzi
do plnohodnotného a sobéstacného zptisobu zivota a prispivaji tak k ekonomickému a socidlnimu rozvoji regiond, pak
by podpora jejich vzniku a rozvoje méla silit praveé v problematickych regionech.

Druha stanovend hypotéza H2 vychézela z pfedpokladu, ze pocet socidlnich podniki bude cetnéji zastoupen
v lidnatgjsich regionech Ceské republiky. Na zikladé provedené analyzy bylo zjiiténo, Ze stanovend hypotéza byla
potvrzena. Vyznamngj$i zastoupeni socialnich podnikl skutecné eviduji regiony s vétsim poctem obyvatel. Jedna se
zejména o Hlavni mésto Prahu, Moravskoslezsky kraj, Stredo¢esky kraj, Ustecky kraj a Olomoucky kraj. Oproti tomu
nejmensi pocet obyvatel je evidovan v regionech Karlovarského a Libereckého kraje, které rovnéz eviduji nejmensi
pocet socialnich podniki ze vSech regionid. Rovnéz kraj Vysolina patii k méné lidnatym regionim a zaroven
k regiontim s nejniz§im poc¢tem zastoupenych socialnich podniku.

To, zda se socialni podniky podafi trvale etablovat do ceského podnikatelského sektoru, ukaze az delsi ¢as. Pokud
socialni podniky ziskaji nezbytnou politickou a celospolecenskou podporu, podafi se prosadit specialni legislativa
a socialni podnik tak ziska specialni statut legitimni alternativy k dosud fungujicim pravnim formam podnikani. Pak se
da predpokladat, ze budou v ¢eské ekonomice existovat zakladni pfiznivé vychozi podminky pro rozvoj socidlnich
podniki. Socialni podniky jsou zaméfeny piedevsim na feSeni lokalnich socidlnich a ekonomickych problému a jejich
pfimé pozitivni dopady by mély sméfovat primarné do regionti, na jejichz tizemi ptisobi a vykonavaji podnikatelskou
¢innost. Mohou se tak stat vyznamnym nastrojem socialni inkluze v jednotlivych regionech a rovnéz predstavuji znacny
potencial pro rozvoj regioni a feSeni socialnich a ekonomickych problémi v regionech. Navic v Ceské republice jiz
existuji konkrétni priklady socialnich podnikt, které jsou zakladany piimo obcemi a stavaji se soucasti komunalni poli-
tiky.

Je vSak nutné si rovné€z uvédomit, Ze at’ jiz bude mit socialni podnik jakoukoli podobu, bude se stile jednat
o podnik, pro né€jz budou platit stejné podminky a pravidla systému fizeni, jako pro jakoukoli jinou firmu. O to vice je
dilezité dbat na vzdélanost a odbornou pfipravenost managementu socialnich podnikd.
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Regional Representation of Social Enterprises in the Czech Republic
in the Context of a Comparison of Selected Indicators

Vojtéch Beck

Abstract: The aim of this paper is to generally define the social economy, as a conceptual platform of opinion, which
one of the tools applied in practice is just a social enterprise. The paper presents selected definitions of social
enterprise and deals with the analysis of the representation of social enterprises in NUTS III regions of the Czech
Republic. Identified regional representation of social enterprises compared with the regional average rate indicators
recorded unemployment and demographic developments in the region in the years 2007 — 2012. In this paper, the initial
determination is verified the hypothesis that the greater the number of social enterprises is represented in those regions
which are characterized by high levels of unemployment. Also there is a contribution to the verification of the second
set hypothesis that the number of social enterprises related to the demographic development in the regions. A greater
number of social enterprises will be represented in the more populated regions of NUTS III in the Czech Republic.

Key words: Demographic Trends - Unemployment Rate - Social Enterprise - Social Economy

JEL Classification: H55 - J14 - O11
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Vykonnost mikro a malych zemé&délskych podnikii v CR a vybranych
novych ¢lenskych statech EU

Roman Dubovy, Veronika Svitakova, Jan Vavfina!

Abstrakt: Zemeédelské podniky v novych clenskych statech museli po pristoupeni do EU revidovat a pripadné zmenit
strukturu i rozsah svoji produkce, to vse pri respektovani regulaci a kvot Spolecné zemédelské politiky (SZP). Komple-
mentarné se pro tyto podniky ovSem oteviely moznosti vyuziti jak provoznich dotaci ve forme zejména dotaci na plochu
obhospodarované zemédelské piidy, tak dotaci investicnich, slouzicich k rozsifené reprodukci stalych aktiv. Navzdory
zminované dostupnosti evropskych dotaci ze SZP EU a doplnkovych dotaci narodnich viak zejména ve vazbé na spotre-
bu vstupii a kapitilovou ndrocnost zemédelske vyroby vyvstava potieba Fizeni ekonomické vykonnosti zeméedélskych
podnikii

V analyzovaném obdobi let 2004 — 2011 bylo dle dostupnych udajii v ramci pravidelného Setieni ohledné zemédélskych
ucetnich dat zjisteno, ze skupina ekonomicky nejmensich podnikit vykazovala ve vsech sledovanych novych clenskych
zemich EU kladnou hodnotu diichodu ze zemédelské cinnosti, ktery predstavuje faktickou podnikatelskou odmeénu za
pouzivané vyrobni faktory a spotiebované vyrobni vstupy. Dilci vysledky provedenych analyz vSak prokdzaly, Ze riistovy
trend cistého diichodu ze zemédélské cinnosti souvisi s tempem riistu objemu provoznich dotaci pro sledované mikro
a malé podnikatelské subjekty. Vysledky provedené korelacni analyzy zavislosti diichodu ze zemédélské cinnosti na
celkové zemédelske produkci nicmeénée potvrdily, Ze profitabilita mikro a malych podnikii souvisi i na vzdory zvysujiciho
se objemu provoznich dotaci se schopnosti realizovat ekonomicky efektivni hospodarskou cinnost.

Klicova slova: zemédélské podniky - ekonomicka vykonnost - Spolecna zemédélska politika EU - nové ¢lenské staty
EU

JEL Classification: O13

1 Uvod

Po vstupu novych ¢lenskych stati do Evropské unie je mozno sledovat zmény tykajici se jak zaméfeni zemédélské
produkce tak jejich objemu. Tato skutecnost byla doprovazena také rozvoliiovanim piistupu na evropské trhy pro pro-
ducenty ze tfetich zemi v souvislosti s dohodami Svétové obchodni organizace. Zemédélské podniky v novych ¢len-
skych statech tak museli po pfistoupeni do EU revidovat a piipadné zménit strukturu svoji produkce, to vSe pii respek-
tovani regulaci a kvot Spoleéné zemédélské politiky. Komplementarné je vSak také nutno uvést, Ze ve vazbé na vyjed-
nané podminky vstupu mohli zac¢it zeméd¢€lské podniky vyuZzivat jak nové evropské provozni dotace ve forme¢ zejména
dotaci na plochu obhospodatované zemédélské pudy, tak dotace investi¢ni, slouzici k roz§itené reprodukcei stalych ak-
tiv. Navzdory zmifiované dostupnosti evropskych dotaci ze Spole¢né zemédélské politiky a doplitkovych dotaci narod-
nich vSak zejména ve vazbé na spotfebu vstupi a kapitdlovou naroc¢nost zemédelské vyroby vyvstava potieba fizeni
ekonomické vykonnosti zem&dé&lskych podnikii (napf. Rizov a kol., 2013). Rizeni ekonomické vykonnosti zemédél-
skych podnikt je tedy obdobné dulezité jako v piipadé hospodarskych subjektii z jinych odvétvi narodniho hospodar-
stvi.

Zemédéelské podniky musi fidit svoji ekonomickou vykonnost smérem k podporfe jejich konkurenceschopnosti bez
ohledu na svoji velikost (napf. Adenaeur a Heckelei, 2011; Pennerstorfer, Weiss, 2012). Vykonnost jednotlivych zeme-
délskych prvovyrobet zavisi jednak na fadé internich i externich faktorti a samoziejmé také komoditni specializaci
souvisejici komplementarné s aplikaci instrumentti zemédélské dotacni politiky. Spolecna zemédélska politika prosla
nékolika reformami, kdy za zasadni Ize z hlediska jejiho soucasného stavu oznacit reformy v letech 2003 a 2008, vy-
znamné ovliviyjici environmentalni a ekonomické aspekty zemédelského podnikani (Anderson, Martin, 2005; Europe-
an Commission, 2012; Paloma a kol., 2012). Z makroekonomického hlediska je mozno nahlizet na sektor zemedélstvi
prostfednictvim rostouci ceny vstupd na strané jedné a stagnujicimi ¢i klesajicimi cenami komodit na stran¢ druhé,
méfeno cenami zemédélskych vyrobci. Tento vyvoj se nutné odrazil ve schopnosti zemédélskych podniki vytvaret
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Cistou pridanou hodnotu ze zeméde€lské prvovyroby. DalSim negativné plisobicim faktorem na tvorbu Cisté ptidané
hodnoty zemédélskymi podniky je asymetricka cenova transmise v ramci dodavatelskych fetézc, kdy je u zemédélské
prvovyroby deklarovatelny snizujici se podil na pfidané hodnot¢ témito fetézci tvofené. Podniky zemédélské prvovyro-
by tak pro vlastniky ve srovnani s ostatnimi sektory tvoii témét o 60 % nizsi diichod. Z celkového poctu subjektti pod-
nikajicich v zemédé€lstvi v ramci EU je téméf polovina dle ekonomické velikostni klasifikace tvofena mikropodniky.
Prestoze se pocet nejmensich podnikatelskych subjektl v EU snizuje, evropské autority se snazi vytvaiet podminky pro
trvalou ekonomickou udrzitelnost této kategorie zemédé€lskych podnikateltl (Hazel, Xinshen, 2005. Pti¢iny lze spatiovat
zejména v tvorbé pracovnich mist ve venkovském prostoru a vétSinou Setrnéjsi krajinotvorb€ ve srovnani s vétSimi
subjekty uplatiiujicimi Gspory z rozsahu vyroby. Cilem ¢lanku je zhodnotit a srovnat ekonomickou vykonnost mikro
a malych zemédélskych podniki se sidlem v CR a ve vybranych novych ¢lenskych statech po jejich piistoupeni do EU
v roce 2004.

2 Material a metodika

Pouzitim datovym zdrojem jsou ucetni data zemédélskych podnikd poskytovanad prostfednictvim vefejné pristupné
databaze EU FADN. Tato databaze vyuziva reprezentativni vzorek zpravodajskych jednotek. Vybrané ukazatele celko-
va zemédélska produkce, Cista pridana hodnota, vyrobni spotieba celkem, bilance provoznich dotaci a dani, odpisy,
¢isty dichod ze zeméd¢€lské Cinnosti byly podrobeny explorativni analyze. Zavislosti mezi zkoumanymi ukazateli jsou
zjisStovany pomoci korela¢ni analyzy, kdy je na hladin€é vyznamnosti a = 0,05 zjiStovana statistickd vyznamnost pii-
slusnych zjisténi stupné tésnosti korelacni zavislosti.

Vybérovy soubor je predstavovan subjekty zemédé€lské prvovyroby reportované v databazi EU FADN se sidlem
v CR, Estonsku, Kypru, Litvé, Lotyssku, Madarsku, Malté, Polsku, Slovensku a Slovinsku. Tyto zemé pfistoupily
shodné do EU v roce 2014

3 Vysledky

Celkova zemédelské produkce desitky novych ¢lenskych statti v obdobi po jejich ptistoupeni do EU Ize charakterizovat
prostfednictvim ukazatele EU FADN Celkova produkce (SE131), kteryzto pfedstavuje sumarni pen¢zni vycisleni cel-
kové zZivoci$né a rostlinné produkce reprezentativniho vybérového souboru zemédélskych podnikatell. Prostfednictvim
analyzy vyvoje celkové produkce mikro a malych zemédélskych subjektl (viz. obrazek 1) bylo identifikovano, ze mezi
zemé s nejvyssim tempem rustu zemédélské produkce u této velikostni skupiny hospodaiskych subjektl patii Slovinsko
a Estonsko.

Obrazek 1 Vyvoj celkové zemédeélské produkce mikro a malych podnikd v béznych cenach (rok 2004 = 100)
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat EU FADN
*Poznamka: U slovenskych mikro a malych zemédélskych podnikd nebyla data za roky 2009 — 2011 dostupna

Slovinsko pfedstavuje z hlediska zeméd¢lského podnikani zemi, kde je obdobé jako v Polsku jeden z nejvétsich po-
dild zaméstnanosti v zemédélstvi mezi sledovanymi zemémi a prevladaji zde velikostn¢ malé subjekty tvofici celkovou
zemeédé€lskou produkci zemé s prevladajici zivoc€isnou produkci mlééného skotu (Farm Structure Survey, 2010). Nao-
pak Malta jako jediny novy c¢lensky stat EU vykazuje ve sledovaném obdobi u uvedené velikostni skupiny podnikt
zaporné pramérné tempo rastu. Jako diivod je mozné ve vazbé na Farm structure survey (2010), ktery je realizovan jako
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census opakovany vzdy po 10letech oznacit nedostate¢né vykaznictvi ze strany nejmensich zemédélct, ktefi na Malté
tvoti téméF 90 % podnikatelskych subjekti. Co se tyée CR, tak je mozné konstatovat, Ze z hlediska velikosti podnikatel-
skych subjektii se fadi mezi staty s nejvyssi primérnou hodnotou obhospodafované pidy na zemédélsky subjekt. Nej-
vys$$i objemy celkové zemédélské produkce jsou tak vytvareny stiedné velkymi a velkymi podniky. Naopak mensi
zemédél§ti podnikatelé vykazuji co do jejich poétu v CR sestupny trend a od tohoto se také odviji hodnota celkové
zemedelské produkce této velikostni kategorie podnikateld.

Obrazek 2 Vyvoj ¢isté pfidané hodnoty na piepocteného zaméstnance u mikro a malych zeméd€lskych podniki (rok 2004 = 100)
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat EU FADN
*Poznamka: U slovenskych mikro a malych zemédélskych podnikd nebyla data za roky 2009 — 2011 dostupna

Dalsi analyticky pohled na vyvoje hospodaiské situace nejmensich podnikatelskych subjekti sledovanych novych
¢lenskych stati EU 1ze v daném obdobi realizovat prostiednictvim ukazatele Cistd pfidana hodnota (SE420), ktery je
relativizovan na prepoéteného pracovnika na plny Gvazek. Tento ukazatel je stanoven jako rozdil mezi celkovou zeme-
délskou produkci a pfislusnou vyrobni spotiebou hospodaiskych subjektli, kdy je zohlediiovana bilance provoznich
dotaci a dale odpisy, které Cistou ptidanou hodnotu ze zemédéelské produkce snizuji. Tvofena Cistd pfidand hodnota je
pak vztazena ke spotiebé zivé prace zemédélskych podniki. Mezi sledovanymi zemémi bylo deklarovano nejvyssi
pramérné tempo rastu Cisté pridané hodnoty ze zemé&délské ¢innosti na jednoho zaméstnance u estonskych podnikatel-
skych subjektt, a to i navzdory nejvyssi volatilité tvorby Cisté pridané hodnoty ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
staty, ktera byla ovlivnéna dopady svétové hospodarské krize v roce 2009 (viz Tabulka 1).

Tabulka 1 Deskriptivni statistika ukazatele ¢ista pfidana hodnota a jejich slozek v jednotlivych sledovanych novych ¢lenskych sta-
tech EU v obdobi let 2004 - 2011

Cista pridana Celkova produk- Vyrobni spoti‘eba Bilance provoz- .
hodno?a/AWU ce/A{)’VU ycelkem/gWU nich dotall)ci a da- Odpisy/AWU
Priumér. Pramér. Prumér. Pramér. Priamér.
meziroc. Var. meziro¢. Var. meziroc. Var. meziro¢. Var. mezirod. Var.
zména koef. zména koef. zména koef. zména koef. zména koef.
Zemé (%) (%) (%) (%) (%)
Ceska rep. 8,4 0,201 1,3 0,088 3,3 0,099 16,6 0,329 12,8 0,351
Estonsko 18,6 0,453 2,6 0,089 6,1 0,129 11,1 0,248 6,4 0,250
Kypr 7,6 0,207 4.8 0,113 2,0 0,152 -4,3 0,254 -15,8 0,374
Litva 1,3 0,176 4,8 0,141 5,6 0,131 7,5 0,200 18,9 0,384
Lotyssko 43 0,166 5,0 0,153 6.8 0,175 10,1 0,222 13,4 0,297
Mad’arsko 14,0 0,344 5,0 0,145 3,3 0,107 8,9 0,174 -3,8 0,136
Malta -2.3 0,165 4,9 0,298 7,8 0,270 2,8 0,384 2,3 0,129
Polsko 7,8 0,226 4,2 0,148 5,5 0,154 17,0 0,335 4,3 0,116
Slovensko 13,5 0,371 8,5 0,069 6,0 0,190 13,0 0,217 19,9 0,291
Slovinsko 9,0 0,395 9,0 0,257 11,3 0,320 4,1 0,261 33 0,227

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat EU FADN

*Poznamka: U slovenskych mikro a malych zemédélskych podniki nebyla data za roky 2009 — 2011 dostupna
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Hlavnim faktorem ovliviiujicim rtst Cisté pridané hodnoty na zaméstnance byly provozni dotace. Nicméné
pridanou hodnotou na zaméstnance, a to Madarskem v priméru o 35 p. b. Naopak negativni primérné tempo rustu
Cisté pfidané hodnoty na zaméstnance ve srovnani s vychozim obdobim roku 2004 bylo identifikovano obdobné jako
v ptipadé vyvoje celkové zemédélské produkce u subjektti hospodaficich na Malté. Souvislosti poklesu Cisté pridané
hodnoty na zaméstnance byly u maltskych subjektti identifikovany prostfednictvim ristu vyrobni spotfeby v kombinaci
s nizkym tempem ristu dotaci. V Ceské republice je mozno konstatovat s vyjimkou obdobi svétové hospodatské krize
trvaly rist ukazatele Cista pfidana hodnota, kdy je mozno tento trend vztahnout k ristu dotaci, které kompenzovaly
stagnujici celkovou produkci na piepocteného zaméstnance a rostouci vyrobni spotiebu. Z hlediska absolutni vyse pri-
mérné tvofené Gisté pridané hodnoty v CR, Ize v ramci sledovaného obdobi konstatovat, Ze skupina nejmensich podni-
katelskych subjektli zaostavala v ramci tvorby piidané hodnoty za nejlepsi hodnotou o vice nez 40 p. b.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze u vétsiny sledovanych ¢lenskych stati EU bylo identifikovano s vyjimkou Kypru, Mal-
ty a Slovinska vyssi primérné tempo rlstu dotaci nez primérné tempo rustu celkové produkce, byla statisticky testova-
na zévislost mezi ziskovym potencidlem nejmensich zeméd¢€lskych podnikt a jejich celkovou zemédé€lskou produkei.
Tato analyza cili na moznost negativniho vymezeni zavislosti ziskového potencialu sledované ekonomicky nejmensi
kategorie zemé&délskych subjektti nejen na obdrzenych dotacich ze Spolecné zemé&délské politiky EU, nybrz také na
schopnost efektivné alokovat piislusné vyrobni faktory, resp. vSechny vyrobni vstupy. Pro tyto Gcely byly pouzity uka-
zatele EU FADN dichod ze zemédélské Cinnosti (SE420) a celkova zemédélska produkce (SE131). Vzajemna vazba
uvedenych ukazatelti respektuje zakladni aspekty reforem Spoleéné zemédé€lské politiky EU, kdy pfevazna vétSina
zemédelskych dotaci je nezavisla na objemu produkce zemédélskych prvovyrobcei.

Tabulka 2 Vysledky korela¢ni analyzy mezi ukazatelem diichod ze zemédélské ¢innosti (SE420) a celkova zemédélska produkce
(SE131) v jednotlivych sledovanych novych ¢lenskych statech EU v obdobi let 2004 - 2011

Zemé llf(?:ggec:: t-stat t-krit p-value
Ceska republika 0,51 1,45 1,94 0,10
Estonsko 0,97 9,11 1,94 0,00
Kypr 0,65 2,11 1,94 0,04
Litva 0,83 3,70 1,94 0,01
Lotysko 0,82 3,45 1,94 0,01
Mad’arsko 0,83 3,62 1,94 0,01
Malta 0,87 4,42 1,94 0,00
Polsko 0,82 3,53 1,94 0,01
Slovensko” 0,77 2,10 2,35 0,06
Slovinsko 0,21 0,54 1,94 0,30

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat EU FADN

*Poznamka: U slovenskych mikro a malych zemédélskych podnikd nebyla data za roky 2009 — 2011 dostupna

Prostfednictvim ukazatele dichod ze zeméd¢€lské Cinnosti je mozno analyzovat schopnost zemédelského podniku
generovat kladny vysledek hospodareni v zavislosti na vyuzivanych vyrobnich faktorech a to i s ohledem na pozadavek
odmeény za pfislusné podstupované podnikatelské riziko. Na zakladé vysledkd provedené korelacni analyzy zavislosti
dichodu ze zemédelské Cinnosti na celkové zemédélské produkci (viz. Tabulka 2) bylo identifikovano, ze. ve vSech
zkoumanych novych ¢lenskych statech EU existovala pozitivni korelacni zavislost mezi vysi diichodu ze zemédélské
¢innosti a ptislusnou celkovou zemédélskou produkci. Stupeit sily zavislosti je v§ak u jednotlivych zemi rozdilny, kdy
v ptipadé Estonska je mozno konstatovat velmi t€snou statisticky vyznamnou zavislost mezi uvedenymi ukazateli. Nao-
pak v piipadé Slovinska je stupen pozitivni zavislosti analyzovanych ukazatelti diichod ze zemédélské ¢innosti a celko-
va zemédelska produkce nizka a statisticky nevyznamna.

4 Zavér

Podnikani v zemédélské prvovyrobé je mozno oznacit za specifické nejen vzhledem k mnozstvi neovlivnitelnych pod-
nikatelskych rizik ale také vzhledem k vyznamné regulaci agrarniho sektoru ze strany EU. V Ceské republice je zazna-
menavan dlouhodoby trend poklesu HDP tvofeného zemédélskou prvovyrobou. Za hlavni pfi¢inu tohoto stavu je mozno

oznacit jak snizovani poctu aktivné hospodaticich subjektt, tak negativni vyvoj v oblasti cenové transmise v hodnoto-
tvornych fetézcich, do kterychz zemédelska vyroba nalezi.

Zkoumana ekonomicka velikostni kategorie mikro a malych zeméd¢€lskych podniki je reprezentovana zejména pod-
niky jednotlivce, kdy zemédé€lska prvovyroba nemusi byt jedinym zdrojem tvorby dichodu téchto podnikd.
V analyzovaném obdobi let 2004 — 2011 bylo dle dostupnych udaji v ramci pravidelného Setfeni ohledné zeméd¢€lskych
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ucetnich dat zjisténo, ze skupina ekonomicky nejmensich podnikli vykazovala ve vSech sledovanych novych ¢lenskych
zemich EU kladnou hodnotu diichodu ze zemédélské ¢innosti, ktery predstavuje faktickou podnikatelskou odménu za
pouzivané vyrobni faktory a spotiebované vyrobni vstupy. Dil¢i vysledky provedenych analyz vSak prokazaly, Ze rus-
tovy trend Cistého dichodu ze zemédélské Cinnosti souvisi s tempem rustu objemu provoznich dotaci pro sledované
mikro a malé podnikatelské subjekty. Vysledky provedené korelacni analyzy zavislosti dichodu ze zemédélské ¢innosti
na celkové zemédélské produkci nicméné potvrdily, Ze profitabilita mikro a malych podnikt souvisi i na vzdory zvysSu-
jiciho se objemu provoznich dotaci se schopnosti realizovat ekonomicky efektivni hospodarskou ¢innost.

Podékovani

Tento ¢lanek vznikl za pfispéni IGA PEF MENDELU v ramci feseni projektu specifického vyzkumu €. 37/2014 s nazvem ,,Inovativ-
ni nastroje Spolecné zemedglské politiky EU 2014 - 2020 pro zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki zemédel-
ské prvovyroby v CR*
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Performance of Micro and Small Agricultural Businesses in the Czech
Republic and Selected EU Member Countries

Roman Dubovy, Veronika Svitadkova, Jan Vaviina

Abstract: Agricultural business in new EU member states faced after finishing the accession process the need to revise
or change the structure and scope of their production while respecting the restrictions and quotas of EU Common Agri-
cultural Policy (CAP).Contrarily, there was opened opportunities for utilising operating subsidies mainly as both the
single area payment schemesand investment subsidies for development of capital assets. Despite the stated facts regard-
ing the volume of operational subsidies there still the need to manage the economic performance of agricultural busi-
nesses.

There was analysed the time period of years 2004 — 2011 regarding the accessible accountancy data and the find-
ings proved that the observed micro and small businesses declare within all observed new member countries positive
value of Farm Net Income that represents remuneration for using the factors of production under the entrepreneurial
risk. The results of conducted analysis proved the dependence of Farm Net Income on disbursed operational subsidies.
Subsequently, the results of the correlation analysis of dependence of Farm Net Income on Total Agricultural Output
proved that the profitability of micro and small businesses is coherent with the ability to efficiently run the agricultural
business.

Key words: Agricultural Businesses - Economic Performance - EU Common Agricultural Policy - New EU Member
Countries

JEL Classification: O13
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Vyuziti simula¢ni techniky pro optimalizaci v oblasti Zivo¢iSné vyroby

Ludvik Friebel, Jana Friebelova'

Abstrakt: Prispevek se zabyva ekonomikou zemédélske produkce, se zamérenim na zivocisnou vyrobu. Zakladnim cilem
Jje nalézt a aplikovat efektivni simulacni model v konkrétni spolecnosti zabyvajici se produkci selat za ucelem zlepseni
Jejich ekonomickych vysledkii. Dalsim cilem je identifikovat plemeno prasat, které je pri danych technologiich ekono-
micky vyhodnéjsi. Hlavnimi simulacnimi vstupy byly naklady vznikajici v jednotlivych fazich chovu stejné jako Cetnost
vrhii, pocty selat a doby odstavu. Dalsimi vstupy byly ceny vyprodukovanych selat, ceny inseminacnich davek atd. Sta-
tisticka rozdeleni pravdépodobnosti byla ziskana pomoci aproximace napozorovanych dat teoretickou kiivkou. Na za-
kladeé simulacniho modelu byly ziskany empirické kiivky ziskovosti pro dvé posuzovand plemena. Simulace byla prove-
dena v programu @RISK.

Klic¢ova slova: simulace - rozmnozovani prasat - rozdéleni pravdépodobnosti - odstav selat - brakace

JEL Classification: C13 - C15 - P4

1 Uvod

Cela tada autordl se zabyvala ekonomikou vyroby selat, naptiklad Pulkrabek et al. (2005) a Broz, Kic (1996). Hlavni
ekonomické faktory vyroby selat 1ze rozdélit do dvou skupin - exogenni a endogenni. Exogenni faktory jsou cena kr-
meni, cena energie a cena vepiového masa. Tyto faktory vSak nelze efektivné ovlivnit. Naproti tomu endogenni faktory
mohou byt fizeny s Gspéchem. Optimalni politika vyfazovani prasnic je popsan v Rodriguez et al (2011). Pla et al.
(2003, 2009) vyvinul simula¢ni model na zakladé Markowovych (Pla, Faulin, Rodrigues, 2009) a semi-Markowovych
(Pla, Pomar, Pomar, 2003) fetézcti. Pfehled matematickych modell pro fizeni stada prasnic je popsan také v Pla (2007).
Vyuziti stochastickych modelt pfi fizeni stdda prasnic se zabyva i Marin, Pla a Rios (2005).

V tomto pfispévku se zkoumame zejména rozdéleni casu straveného jednotlivymi turnusy prasnic v riznych ¢astech
vyrobniho procesu. Vzhledem k stochastickému charakteru nékterych klicovych ukazatelti v rozmnozovacich chovech
prasat, jsme vyvinuli stochasticky simulacni model (Husek, Lauber, 1987) pokryvajici naklady a pfijmy vzniklé v pru-
béhu celého reprodukéniho cyklu.

2 Metodika

Stochasticka analyza rozmnozovaciho chovu prasat byla zpracovana pro modelovou farmu a vychazi z jejiho prostoro-
vého usporadani. Proces rozmnozovani je zndzornén na obrazku 1. V horni ¢asti obrazku 1 mizeme vidét Casovou osu.
Vzhledem k tomu, Ze doba trvani vyrobnich cykli je biologicky dand, miZzeme zmeénit pouze dobu do odstavu, tedy cas,
ktery travi prasnice se selaty. Nicmén€, mozna zmeéna trvani této faze musi byt etologicky pfipustnd. Druhy parametr
rozmnozovaciho procesu selat, ktery miize byt zménén s Gspéchem, a ktera ma velky ekonomicky dopad je politiky
vyfazovani prasnic z chovu. V €eskych farmach, je typické, ze vyfazovani prasnice je vyvolano veterinarnimi divody
(v nasi referen¢ni farmé 68%), a neni regulovano statisticky jako v jinych zemich. Umisténi neefektivni prasnice z hle-
diska biezosti a plodnosti do rozmnozovaciho procesu ma potom nezadouci dopad na ekonomiku celého podniku.

V nas$i modelové farmé, vstupovaly do procesu rozmnozovani dv€ plemena prasat. DalSim cilem naSeho pfispévku
je také urcit, které z nich je efektivngjsi z ekonomického hlediska.

! Ing. Ludvik Friebel, Ph.D., JihoGeské univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomické fakulta, Katedra aplikované matematiky a informatiky,
Studentska 13, Ceské Budgjovice, friebel@ef.jcu.cz

Ing. Jana Friebelova, Ph.D., JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra aplikované matematiky a informatiky,
Studentska 13, Ceské Budéjovice, friebelova@ef.jcu.cz
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Obrazek 1 Pribéh vyroby selat: A — inseminace, B — detekce fije, C — doplnéni turnusu, D — detection biezosti, E — pfesun do bie-
zarny, F — pfesun do porodny, G - porod, H —odstav selat, I — pfesun do jalovarny, & desifekce

Tyden

Jalovéarna
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Datovy soubor zahrnoval 1431 zaznamu o prasnicich plemene eské landrase (CL) a 3145 zaznami prasnic plemene
Ceské bilé uslechtilé (CBU). Zaznamy obsahovaly datum narozeni, datum vyfazeni, diivod vytazeni, datum vrhu, pocet
odchovanych selat v kazdém vrhu, pocet inseminaci, hmotnost vrhu pfi porodu, pfi odstavu atd. Tyto udaje byly zpra-
covany s cilem ziskat potiebna rozdéleni pro simulaci vstupti.

2.2 Struktura stada

Struktura stada je kliCovy parametr, ktery ma vliv na celkovou ucinnost vyroby selat. Tento ukazatel je v naSem pripadé
primarné dan veterinarnimi podminkami na farmé. Sekundarni je bohuzel dopad politiky vyfazovani (brakace) v zavis-

losti na efektivité prasnic. Soucasna struktura stida je znazornéna v tabulce 1.

Tabulka 1 Struktura stada v zavislosti na poctu vrhi

Pocet vrhi CL CBU

0 43 141
1 45 127
2 30 78
3 28 21
4 9 31
5 12
6 3 7
7 0 1

Celkem 163 418

Zdroj: autofi

2.3 Prijmy a vydaje

Celkové naklady zahrnuji nakup prasnic¢ek a inseminacnich davek. Nejvyssi denni naklady vznikaji na porodné. Zde je
uroven nakladd v porovnani s ostatnimi ¢astmi chovu dvojnasobna.

Néklady na krmeni, naklady na vodu, mzdové naklady, veterinarni naklady, energie, nakup prasnicek a inseminacni
davky jsou vy¢isleny v tabulce 2. Podrobnéjsi analyza je uvedena na strance http://home.ef.jcu.cz/~ludva/farm2.
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Tabulka 2 Celkové denni naklady

Naklady EUR
Porodna 2,15
Brezarna 0,96
Jalovarna 0,94
Prasnicky 1,03
Kontaktni zviFata 0,90
Kance 1,06
Sele na dochovné 0,36
Sele na porodné 0,04

Zdroj: autofi

Hlavnim zdrojem pfijmi spolecnosti zabyvajici se na rozmnozovacim chovem prasat jsou trzby za prodana selata.
Primérna cena kalkulovana v naSem modelu je 2,62 Eur za kilogram zivé vahy. Tato cena byla vypoctena jako pramer
za posledni rok. Primérna hmotnost selete pii odstavu je potom 7,6 kg, primérna hmotnost selete pii prodeji je 30 kg.

2.4 Simulované vstupy

Pocet inseminaci (biezost)
Cena inseminacéni davky je jednim z dilezitych nakladt spolu s ndklady na krmivo béhem pobytu prasnice na jalovarné.

Pocet inseminaci vzdy zalezi na poc¢tu vrhi. Pro konstrukci tohoto vstupu jsme vyuzili néstroje Distribution Fitting
v programu @RISK. Nejlépe vyhovovalo binomické a Poissonovo rozdéleni viz napi (Johnson, Kotz, 1970)). Vzhle-
dem k vySe uvedenému jsme museli navrhnout samostatné rozdéleni pravdépodobnosti pro kazdy reprodukéni cyklus.
Pocet inseminaci byl v referenéni firm& monitorovan do 15. vrhu podobné jako pocet selat.

Pocet odstavenych selata (plodnost)
Pocet odstavenych selat se méni v souvislosti poctem absolvovanych vrhii. Obvykle roste do ¢tvrtého vrhu a potom

klesa. Stejna situace je u obou plemen. Podobné jako v pfipadé biezosti jsme museli pro kazdy reprodukéni cyklus
navrhnout rozdéleni pravdépodobnosti poctu odstavenych selat. Zde jsme opét vyuzili Distribution Fitting function in
the program @RISK (Hardaker, Winston, 2001). Opét jsme ve vétSing piipadt pouzili binomické rozdéleni. Pocet selat
byl sledovan do 15. vrhu. Na obrazku 2 vidime rozdéleni pravdépodobnosti pro CBU a prvni vrh. Obdobnym zptisobem
jsme postupovali i pro CL.

Obrazek 1 Aproximace velikosti vrhu pro prvni vrh a CBU
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2.5 Design simula¢niho modelu

Simulaéni vstupy

e Celkové naklady v jednotlivych fazich chovu;
e Cena odstavenych selat;

e Cena inseminacni davky;

o Pocet vrhi;

e Délka mezidobi (interval mezi dvéma vrhy);

e Velikost vrhu;

e Pocet inseminaci do zabfeznuti.

Model byl sestaven pro obé€ plemena zvlast za Gcelem porovnani jejich efektivita. Struktura modelového turnusu vy-
chazela ze struktury celého stada, viz tabulka 1. Model byl rozdélen do dvou ¢asti a to na ¢ast nakladovou viz tabulka 3
a Cast pfijmovou viz tabulka 4.

Tabulka 3 Simula¢ni model - naklady

p| v |TB CB TG CG TL| CLS |PW | CPL t TC Cp

1| 1] 098 130,94 71 29 9 8.21 204 273,92 147,71
212 |56 72,22 77 29 10 9.12 162 216,12 164,13
31335 42,86 71 29 10 9.12 141 186,76 164,13
414135 42,86 77 29 10 9.12 141 186,76 164,13
515 | 56 72,22 77 72.46 29 | 6231 10 9.12 162 216,12 164,13
6 | 6 | 35 42,86 77 29 9 8.21 141 185,85 147,71
717 135 42,86 77 29 9 8.21 141 185,85 147,71
81 8 |35 42,86 71 29 9 8.21 141 185,85 147,71
919 |35 42,86 77 29 9 8.21 141 185,85 147,71

Zdroj: autofi

p - prasnice, v — pofadi vrhu, TB — ¢as straveny v jalovarné [den], CB — naklady v jalovarné [EUR], TG — ¢as straveny
v brezaing [den], CG — néaklady v brezarné [CZK], TL — Cas straveny v porodné [den], CLS — néaklady na prasnici na
porodné [EUR], PW — pocet odstavenych selat, CPL — néklady na sele na porodné¢ [EUR], t — délka mezidobi [dny], TC
- Celkové naklady na prasnici a selata do odstavu [CZK], CP — naklady na odstavena selata v dochovné [EUR]

Tabulka 4 Simula¢ni model - vynosy

PP PR SL TO PS NS
525,27 103,64 0,3357 1,7893 62,25 541
583,64 203,39 0,3046 2,2531 139,57 | 6,86
583,64 232,75 0,1871 2,5887 112,70 | 4,84
583,64 232,75 0,0504 2,5887 30,34 1,30
583,64 203,39 0,0743 2,2531 34,07 1,67
525,27 191,71 0,0288 2,5887 14,28 0,67
525,27 191,71 0,0168 2,5887 8,33 0,39
525,27 191,71 0,0024 2,5887 1,19 0,06
525,27 191,71 0 2,5887 62,25 0,00

AS 402,73
AP 21,21

Zdroj: autofi

PP — Cena za prodana selata pro jeden vrh [EUR], PR — Vynos na prasnici a jeden reprodukéni cyklus [EUR], SL —
podil prasnic s uvedenym poctem vrhi v referen¢nim turnusu, TO — obratovost stdda, PS — Vynos na prasnici a rok

[EUR], NS — pocet selat, AS — primérny vynos na prasnici a rok [EUR], AP — praimérny pocet selat na prasnici a rok.
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3 Vysledky

Simulaci jsme provedli pro obé posuzovana plemena pro doby odstavu od 22 do 28 dnu. Kratsi doba odstavu uz neni
z biologického hlediska mozna, delsi doba odstavu jiz je zbytecna. Pro kazdé nastaveni parametrt jsme provedli 5000
iteraci. Primérna ziskovost pro obé plemena je uvedena v tabulce 4. Je zfejmé, Ze z pohledu ziskovosti je vyhodnéjsi
plemeno CL viz tabulka 4. V otazce rizikovosti je opét vyhodnéjsi plemeno CL viz smérodatné odchylky v uvedené
tabulce 4. Z ekonomického hlediska optimalni doba odstavu je v obou pfipadech 22 dnii. Bohuzel jsme nemohli do
modelu zapracovat negativni vliv zkracovani doby odstavu na biezost v navazujicim reprodukénim cyklu. Stejné tak
jsme nebyli schopni zapracovat vliv doby odstavu na hmotnost odstavenych selat, ktera je pochopitelné nizsi a vyvolava
vy$si naklady na dokrmeni selete na dochovné. Celkovy piinos krat$i doby odstavu je tieba vidét zejména ve zkraceni
vyrobniho cyklu.

Tabulka 5 Ziskovost na prasnici a rok [EUR]

Doba odstavu
Plemeno 22 23 24 25 26 27 28
Pramér CBU 846,94 | 843,37 839,85 836,35 | 832,94 | 829,59 | 826,25
Sm. odchylka 198,39 | 197,66 196,94 196,25 | 195,55 | 194,86 | 194,21
Pramér OL 889,66 | 885,66 881,74 877,85 | 874,03 | 870,28 | 866,57
Sm. odchylka 180,68 | 179,92 179,15 178,39 | 177,66 | 176,97 | 176,25

Zdroj: autofi

4 Zavér

V piispévku predpokladame rovnomeérné rozdéleni nakladt v pribeéhu doby ustajeni v jednotlivych ¢astech vyrobniho
cyklu. V budoucim vyzkumu bychom se chtéli zaméfit na detailni analyzu nakladi a nahradit linearni pribeh nelinear-

nimi cenovymi funkcemi. Napiiklad denni néklady na krmivo na porodné mohou byt 0.88 Eur na (1. —4. den) ale i 1.83
Eur (14. —23. den).

Z ekonomického hlediska je velmi dulezita i politika vyfazovani z hlediska bfezosti i plodnosti. Tento pristup je
velmi dilezity i s ohledem na zafazovani novych prasnic¢ek do rozmnozovaciho chovu. Piijmy za prodej vyfazenych
prasnic samoziejmé nepokryvaji naklady na jejich obménu.

Vedle zminénych nedostatkii lze navrzeny model vyuzivat pro posuzovani ekonomickych diasledkii zmén
v nastaveni parametrti chovu. Zejména se jedna o dobu odstavu a politiku vyfazovani. Rovnéz Ize model vyuzit pro
dimenzovani jednotlivych vyrobnich sekei.
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Use of Simulation Techniques for Optimization in Animal Farming

Ludvik Friebel, Jana Friebelova

Abstract: This study deals with the economy of agricultural production, specifically in animal farming. The main goal
of this paper is to find and apply an efficient simulation model of pig breeding process at a particular agricultural com-
pany. Costs at particular parts of the breeding process were used as the main simulation inputs, together with number
of parities, length of farrowing interval, number of weaned piglets depending on a parity number, lactation length, and
the gestation length of sows. Additional inputs were price of produced piglets, price of insemination doses etc. Statisti-
cal distributions for the simulations of the inputs were obtained using theoretical curve fitting of observed data sample.
There was also obtained the empirical curve of sow’s profitability depending on number of parities which can help to
decide about the culling of sows from the herd. A simulation was performed using the program @RISK.

Key words: Simulation - Pig Breeding * Probability Distribution - Weaning of Piglets - Culling of Sows

JEL Classification: C13 - C15 - P4
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Data ERP systémii v regionalnich statistikach

Petr Hanzal'

Abstrakt: Tato prdce je chapana jako prispévek k oblasti podnikovych informacnich systémii podnikatelskych subjektii
a jejich aplikaci v regiondlnich védach. Hlavnim cilem je prokdzat moznosti pouzivani uicetnich dat podnikovych infor-
macnich systéemii pro regiondalni vyhodnoceni, napriklad pro regionalni statistiku, pomoci souboru ucetnich dat, ziska-
ného od podnikatelskych subjektii. Je zde uveden i vyklad statistickych metod, ktere byly naslednée pouZity v praktickée
casti prispévku.

Klicova slova: shlukova analyza * regionalistika * podnikové informacni systémy * regionalni statistika

JEL Classification: CO1 - C40 - P12

1 Uvod

Predmétem prispévku je spojeni dvou relativné vzdalenych védnich oblasti, z nichz prvni se tyka podnikovych infor-
macnich systéml podnikatelskych subjekttl, a druhou piedstavuji regionalni védy. Pomoci specifické oblasti podniko-
vych informacnich systémi, kterou ucetni data predstavuji, je mozné sledovat regionalni ekonomické vztahy zdola, tedy
metodou ,.bottom-up®. Na zakladé studia souboru ucetnich operaci, popisujicich obchodni transakce mezi podnikatel-
skymi subjekty, se nabizi novy nahled na oblast regionalistiky. Data podnikovych informacnich systémi je mozno pou-
zit v regionalni ekonomice a statistice, napiiklad pro shlukovou analyzu.

2 Material a metodika

2.1 ERP - podnikové informacni systémy

Informacni systém kategorie EPR definujeme jako G¢inny nastroj, ktery je schopen pokryt planovani a fizeni hlavnich
podnikovych procesti (zdroju a jejich transformaci na vystupy), a to na vSech urovnich, od operativni az po strategic-
kou. Podnikové informacni systémy vytvaieji lidé, ktefi prostfednictvim dostupnych technologickych prostredki
a softwarové metodiky zpracovavaji podnikova data a vytvareji z nich informacni a znalostni bazi organizace, slouzici
k tizeni podnikovych procesli, manazerskému rozhodovani a spraveé podnikové agendy (Sodomka, 2010).

ERP systémy jsou integrované podnikatelské balicky, které pouzivaji modularni strukturu pro podporu Sirokého
spektra klicovych operacnich oblasti organizace (Fergal & Adam, 2003). ERP systémy jsou softwarové baliky, do nichz
jsou vloZeny zéklady architektury obchodniho know-how a obchodnich procest, jez se nazyvaji ,,best practices” (Zhu,
2000).

Ucetni data ERP predstavuji neodmyslitelny prvek kazdého podnikového informaéniho systému. Jsou nositeli za-
znamenanych skuteénosti, souvisejicich s aktivitami podniku a zaroven jsou schopna pfenosu, interpretace a zpracova-
ni. Zahrnuji vSechny poznatky o mikro a makrookoli organizace, jako jsou zaznamenané udaje o ekonomickych skutec-
nostech a dalSich faktorech ovliviiujici hodnototvorny fetézec firmy (Sodomka, 2010).

Data z finanéniho tG¢etnictvi jsou utvarena skute¢nostmi v oblasti majetkovych stavii, pohledavek viéi odbératelim,
zavazkl vuci dodavatelim a zaroven sleduje vynosy a naklady z pohledu ucetni jednotky jako celku. Jsou v nich za-
znamenany vSechny obchodni piipady v oblasti ndkupu a prodeje zbozi, materidlu, vlastnich vyrobkt a sluzeb, véetné
kmenovych dat dodavateld a odbérateli (Hanzal, 2009).

Zakladni funkci Gcetnictvi je poskytovat vS§em svym uzivatelim spolehlivé informace o tom, jaka je ekonomicka si-
tuace podniku. Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo zejména informace o majetkové a finanéni situaci, znamé v
podobé rozvahy, a vykonnosti, v podobé vysledovky, za piislusné ¢asové obdobi. Pfitom nejde jen o posouzeni toho,
jak vedeni podniku zhodnotilo svétené prostiedky za uplynulé obdobi, ale stale vétsi zajem je i o prognoézovani financni
situace, zda a kolik bude podnik schopen dosahovat piiznivych finanénich vysledku v budoucnosti. Uéetni informace
jsou uréeny jak manazerim, tak i riznym externim uZzivatelim, ktefi se o podnik zajimaji z nejriznéjsich dtvoda
(Kovanicova, 2005).

! Ing. Petr Hanzal, Ph.D., Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra aplikované atematika a informatiky, Studentska
13, Ceské Budéjovice, e-mail: phanzal@ef.jcu.cz
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ERP systémy jsou charakterizovany jako nastroje, pokryvajici oblasti fizeni a planovani hlavnich internich podniko-
vych procest a zdroji od jejich transformace az po vystup. Hlavnimi podnikovymi procesy je minéna vyroba, persona-
listika, ekonomika a logistika.

2.2 Shlukova analyza

Shlukové analyza je spoleény ndzev pro celou fadu metod, jejichz cilem je vyuziti informaci z analyzy vicerozmérnych
dat k roztfidéni mnoziny objektt do nékolika relativné homogennich podsoubortl, oznacenych jako shluky (clustery)
(Horak, 2008).

Metod shlukové analyzy, které umoziuji roz¢lenit zkoumané subjekty do vnitiné homogennich skupin (shluku), je
znamo velké mnozstvi. Nejcastéji jsou metody shlukové analyzy rozdéleny podle cilti, k nimZz sméfuji, a to na hierar-
chické a nehierarchické. Hierarchické metody je mozno charakterizovat tak, ze kazdy shluk je souc¢asn¢ podmnozinou
jiného shluku s vyjimkou samotné mnoziny objektll, kterd je povazovana za maximalné mozny shluk (Kubanova,
2004).

Metody hierarchického shlukovani lze dale ¢lenit podle sméru postupu pfi shlukovani na aglomerativni a divizivni.
Grafickym znazornénim hierarchického shlukovani je dendogram. Skupina nehierarchickych shlukovacich metod, na
rozdil od hierarchickych metod, nevytvaii hierarchickou strukturu, ale rozklada vychozi mnozinu objektt do nékolika
podmnozin takovym zptisobem, aby bylo splnéno ur€ité kritérium (Kol. autord, 2006). Prvotni rozklad pivodni mnozi-
ny objektt do nékolika podmnozin se dale meni. Cilem je dosazeni optimalni hodnoty jistého, pro danou metodu, speci-
fického kritéria. Zakladnim tkolem shlukové analyzy je kvantitativné vyjadrtit podobnost ¢i vzdalenost objektl. V jed-
notlivych krocich algoritmti se posuzuje podobnost, resp. vzdalenost dvou objektil, objektu a shluku nebo dvou shluku.
V nékterych piipadech je zptisob hodnoceni podobnosti dan piimo shlukovaci metodou. Casto viak jsou tyto kroky na
sobé nezavislé. K urceni miry podobnosti ve shlukové analyze mize slouzit n¢ktera z funkci vzdalenosti. Vzdalenost
objektd ve shlukové analyze je urCena riznymi zpisoby vypoCtu. Mezi nejCast€jsi patii nasledujici pristupy
(Kubanova, 2004) euklidovska vzdalenost.

Nejcastéji pouzivana je euklidovska vzdalenost, ktera se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

§= {Xi:Xj}= \/ZZ=1(xik — Xji)? (1
kde xix je hodnota k-tého pozorovéani na i-tém prvku a xj, je hodnota k-tého pozorovani na j-tém prvku.

3 Vysledky vyzkumu

Pro vymezeni ekonomickych shluki byl zvolen soubor ukazateld, ktery charakterizuje situaci v regionech z pohledu
nakupti a prodeji zbozi, vl. vyrobki a sluzeb realizovanych ve sledovanych regionech, ze vzorku tcetnich dat 27 na-
hodné vybranych podnikatelskych subjektii s celorepublikovou piisobnosti. Ugetni soubor obsahoval data z roku 2010
s celkovym poctem 3,9 milionti zapisi a 27 900 odbératelti a dodavatelt.

Ekonomické shluky byly lokalizovany pomoci piistupi LAU1, kdy byla nejmensi sledovanou oblasti administrativ-
ni jednotka LAUI. Pro kazdou jednotku byla vypocteny dil¢i intenzity ekonomickych vztahti na zakladé obchodnich
pripadi podnikatelskych subjektti a nasledné byly tyto jednotky podrobeny vyzkumu pomoci statistickych metod, je-
jichz tkolem je nalezeni aglomeraci a zjisténi prostorovych zavislosti.

3.1 Normalizace vypoctenych dat

Pted vlastni aplikaci v§ech metod byla provedena tiprava hodnot vybranych veli¢in. Vybrané veliiny jsou totiz vyjad-
feny v neporovnatelnych hodnotéach, proto bylo nutné nejprve provést jejich normalizaci.

Transformace v§ech proménnych na normalizované veli¢iny byla provedena na zékladé nasledujiciho vzorce:

Xi— X

s @

Kde x; je vypoctena velicina pfed normalizaci, X je aritmeticky primér a S je smérodatna odchylka.

3.2 Ukazatelé intenzity ekonomickych vztahi na zakladé obchodnich piipadi podnikatelskych subjekti
Definice ukazatell intenzity ekonomickych vztahti na zakladé obchodnich ptipadt podnikatelskych subjektl, regionu
nebo lokality, tak jak jsou pouzivany v dalsi Casti prace, jsou uvedeny v tabulce €. 1, pfiCemz vyznam jednotlivych
proménnych je nasledujici:
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Y; — pocet zaméstnancl v podnikatelském subjektu i, kde i=1...n.

Z . —pocet obyvatel regionu r, do né&jz je provadén prode;j, ptipadné, z n€jz je provadén nakup, kde r=1... pocet region
(v nasem ptipad¢ pocet LAUI).

n — pocet podnikatelskych subjektti (v naSem ptipadé 27).

Tabulka 1 Definice, vypocet a zdroje dat jednotlivych slozek

Dil¢i intenzita I(;/iagzz:tlcka Popis proménnych Iélr;:zrél;? Zdroj dat
Ihpzr o ) 3 5 Syn’tevzticky
. . n Bri B,; - celkova castka vsSech prodeji zbozi a vl. ucet ,
Dilei .10nten21tva’ hodnot Zi:lTi vyrobkii do cilového regionu r podnikatel- | 604 pro zbozi V,lastfn
p ryodejuo zbozi a l. Zy skym subjektem i 601 pro vl. vypocet
vyrobkil vyrobky
Ly c c N _ ) 1 Synteticky
I T . n Cr i - celkovy pocet vSech prodeji zbozi a vl. ucet ,
Dilet .omtenZl:[? poctu =1y, vyrobki do cilového regionu r podnikatel- | 604 pro zbozi V,l astzn
pl:OdeJ uo zbozi a Wl. Zy skym subjektem i 601 pro vl. vypocet
vyrobkl vyrobky
I Ay y o 1y Synteticky
hps,. n Dy D,”' - ’celkovg Castka vsejch prod’eju slu?eb do et Vlastni
Il))rl(l)(:lle jgli?;ts hodnot A i flloveho regionu r podnikatelskym subjektem 602 pro sluz- | vypocet
by
Lyps - yn 1& E,; - celkovy pocet vSech prodeji sluzeb do Syr:;z:tcky Vlastni
xr e . v i= g ’ . . . , .
I]))rl(l:lle j ér;tlir;ﬁa podtu A i flloveho regionu r podnikatelskym subjektem 602 pro sluz- | vypocet
by
Ihnz roxz % . o yr Syn’t?tick}'l
Diléi intenzita hodnot n fn | Fro - celkovd Castka viech nakupi zbozi a U 1 Viastni
L .. i materialu ze zdrojového regionu r podnikatel- | 131 pro zbozi | ,
n.a’kupu 7bozi a mate- Zy skym subjektem i 111 pro ma- vypocet
ridlu terial
Lns ; . N - X Synteticky
s . r . n Gy i — celkovy pocet vSech nakupd zbozi a ucet ,
D,IICI olntenzvlrta poctu =y materialu ze zdrojového regionu r podnikatel- | 131 pro zbozi V,l astzn
n.a’kupu zbozi a mate- Zy skym subjektem i 111 pro ma- vypocet
ridlu terial
Lims H. Synteticky
. T Z{Ll% H,; — celkova &astka nakupl sluzeb ze zdro- udet Vlastni
D,l Ici 1ntenvz ita_hodnot 7 . jového regionu r podnikatelskym subjektem i | 518 pro sluz- | vypocet
nakupt sluzeb r by
I Synteticky
pns,. n i L, . ) o .
I " . =17 I.; — celkovy pocet nakupu sluzeb ze zdrojo- ucet Vlastni
D,llcl olnterjzna poctu 7 . vého regionu r podnikatelskym subjektem i 518 pro sluz- | vypocet
nakupti sluzeb r by

Zdroj vlastni

3.3 Vymezeni podobnosti regionii pomoci shlukové analyzy

Pro tcely shlukové analyzy bylo provedeno ocislovani regiont, znazornéné v piiloze 1. Vypocet vzdalenosti objekti
reprezentujici miru nepodobnosti byl proveden pomoci euklidovské vzdalenosti. Pii vypoctu byly pouzity ukazatele
intenzity ekonomickych vztahl na zakladé obchodnich pfipadt podnikatelskych subjektl, definované v predchozi kapi-
tole. Na obrazku €. 1 je znazornén shluk vychazejici ze slozek intenzity ekonomickych vztaht.
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Obrazek 1 Shlukova analyza, intenzity ekonomickych vztahti (dendrogram, tplné spojeni)
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Z vysledkd shlukové analyzy regionii LAUI1, oblasti hodnot a pocétu prodejii zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb
a v oblasti hodnot a po¢tu nakupti zbozi, materialu a sluzeb vyplyva nasledujici skutecnost:

Z dendogramu je mozné vycist celkem 7 shluki (brano zprava):

Shluk I — Praha, Praha vychod, Praha zapad, Brno mésto.

Shluk IT — Bene$ov, Kutna Hora, Ceské Bud&jovice, Plzei-mésto, Liberec, Pardubice, Tiebi¢, Brno venkov, Bieclav,
Znojmo, Olomouc, Zlin, Frydek Mistek, Ostrava-mésto.

Shluk IIT — Beroun, Kladno, Kolin, Cesky Krumlov, Tabor, Usti nad Labem, Semily, Jihlava, Zd’ar nad Sazavou, Sum-
perk, Uherské Hradisté, Vsetin, Novy Ji¢in.

Shluk IV — Mélnik, Nymburk, Pfibram, Plzen-sever, Rokycany, Sokolov, Chomutov, Litométice, Teplice, Hradec Kra-
lové, Trutnov, Chrudim, Blansko, Hodonin, Pferov, Opava.

Shluk V — Rakovnik, Jindfichtiv Hradec, Pisek, Strakonice, D&&in, Most, Ceska Lipa, Jablonec n. Nisou, Ji¢in, Nachod,
Rychnov n. KnéZnou, Svitavy, Usti n. Orlici, Havli¢kiiv Brod, Pelhfimov, Vyskov, Prostéjov, Kroméfiz, Bruntal, Kar-
vina.

Shluk VI — Klatovy, Cheb, Karlovy Vary.

Shluk VII — Prachatice, Domazlice, Plzen jih, Tachov, Louny, Jesenik.

Z téchto shlukt lze vyvodit i ekonomické intepretace ve smyslu podobnosti regiontl dle definovanych regionalnich
ukazatel.

4 Zavér
Regionalni statistika je chapana jako podmnozina obecné definované statistiky. Jedna se o sbér, zpracovani a predevsim
prezentaci té Casti statistickych dat a informaci, které maji vazbu na regiony. Okruh ukazateli regionalni statistiky je

velice rozmanity, tim padem, jsou nabizena data za vice oblasti. Regionalni statistika se zabyva riznymi typy uzemi,
a zdaleka se nemusi orientovat pouze na izemné-spravni clenéni statu.

Prvnim pfinosem je rozsifeni jiz tak velmi rozsahlého multioborového systému, jakym regionalistika je, o dalsi po-
hled z oboru podnikovych informac¢nich systémii, kdy bylo provedeno roztfidéni mnoziny regiond do nékolika relativné
homogennich podsouborti, které vykazovaly velmi podobné vlastnosti, zalozené na soustavé ukazateli intenzity eko-
nomické.

Druhym pfinosem je propojeni teoretickych znalosti z oblasti regionalistiky a prostorové statistiky s praktickymi
ptiklady vyhodnoceni.

Regiondlni statistika je neustale stfedem zajmu statistikti v§ech zemi EU. Slouzi k zhodnoceni socialni, ekonomické
i ekologické situace v regionech a pfispiva objektivnim popisem reality i kvalifikovanymi analyzami k rozvoji Zivota
uvnitf jednotlivych zemi.
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P¥iloha - Cislovani LAU1 pro icely shlukové analyzy

Cis. |Nazev LAUI Cis. |Nazev LAUl |Cis. |Nazev LAUI
1 Praha CZ0110 |27 | Tachov Cz0327 |53 | Pelhfimov CZ0613
2 Benesov CZ0211 |28 |Cheb CZ0411 |54 |Tfiebi¢ CZ0614
3 Beroun CZ0212 |29 |Karlovy Vary CZ0412 |55 |Zdarn.S. CZ0615
4 Kladno CZ0213 |30 | Sokolov CZ0413 |56 |Blansko CZ0621
5 Kolin Cz0214 |31 |De&cin CzZ0421 |57 |Brno-mésto CZ0622
6 Kutna Hora Cz0215 |32 | Chomutov CZ0422 |58 |Brno-venkov CZ0623
7 Meélnik CZ0216 |33 |Litoméfice CZ0423 |59 |Bteclav CZ0624
8 Mlada Boleslav CZ0217 |34 |Louny CzZ0424 |60 |Hodonin CZ0625
9 Nymburk CZ0218 |35 |Most Cz0425 |61 |Vyskov CZ0626
10 Praha-vychod CZ0219 |36 |Teplice CZ0426 |62 |Znojmo CZ0627
11 Praha-zapad CZ021A |37 |Ustinad Labem |CZ0427 |63 |Jesenik Cz0711
12 Piibram Cz021B |38 |Ceska Lipa CZ0511 |64 |Olomouc Cz0712
13 Rakovnik CZ021C |39 |Jablonec n.N. CZ0512 |65 |Prostgjov CZ0713
14 Ceské Budgjovice CZ0311 |40 |Liberec CZ0513 |66 |Ptferov Cz0714
15 Cesky Krumlov CZ0312 |41 |Semily CZ0514 |67 |Sumperk Cz0715
16 Jindfichdv Hradec CZ0313 |42 |Hradec Kralové |CZ0521 |68 |Krométiz CZ0721
17 Pisek CZ0314 |43 |Ji¢in CZ0522 |69 |Uherské Hradiste | CZ0722
18 Prachatice CZ0315 |44 |Nachod CZ0523 |70 | Vsetin Cz0723
19 Strakonice CZ0316 |45 |Rychnovn.K. CZ0524 |71 |Zlin CZ0724
20 Tabor CZ0317 |46 | Trutnov CZ0525 |72 |Bruntal CZ0811
21 Domazlice Cz0321 |47 |Chrudim Cz0531 |73 | Frydek-Mistek CZ0812
22 Klatovy CZ0322 |48 |Pardubice CZ0532 |74 |Karvina CZ0813
23 Plzen-mésto CZ0323 |49 |Svitavy CZ0533 |75 |Novy Ji¢in CZ0814
24 Plzen-jih CZ0324 |50 |Ustin.O. CZ0534 |76 |Opava CZ0815
25 Plzen-sever CZ0325 |51 |HavlickivBrod |CZ0611 |77 |Ostrava-mésto CZ0816
26 Rokycany CZ0326 |52 |lJihlava CZ0612
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Data of ERP Systems in Regional Statistics

Petr Hanzal

Abstract: This work is seen as a contribution to the field of ERP- enterprise resource planning systems, business en-
tities and their application in regional science. The main objective is to demonstrate the possibility of using accounting
data of information systems of firms for regional evaluation, such as regional statistics, through a series of accounting
data obtained from business entities. It indicates the interpretation of the statistical methods that were subsequently
used in the practical part.

Key words: Cluster Analysis - Regional Science - Business Information Systems - Regional Statistics

JEL Classification: CO1 - C40 - R12
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Vyuziti kvantitativnich metod pri hodnoceni efektivnosti verejnych
vydaji

Hana Kockova!

Abstrakt: Tento prispévek se zabyva efektivnim poskytovanim verejnych sluzeb a vyuzitim kvantitativnich metod k po-
souzeni efektivnosti tohoto poskytovani. Cilem prispévku je navrhnout vhodnou metodu k posouzeni toho, zda jsou sluz-
by poskytovany efektivné. K tomuto hodnocent jsou v prispévku vyuzity metody kvantitativni analyzy, at uz jednokriteri-
alni, tak vicekriterialni. V prispevku je analyzovano poskytovani verejnych sluzeb v oblasti nakladani s komundlnimi
odpady. Hlavnim tikolem obci je poskytovani verejnych sluzeb pro své obcany. Obec by méla zajistit, aby byly verejné

vy

obci s rozsirenou piisobnosti.

Klicova slova: vefejné sluzby - efektivnost - kvantitativni metody

JEL Classification: C1 - H4

1 Uvod

Predmétem V soucasné dobé se setkdvame ve vSech oblastech s pojmem efektivnost, vyjimkou nejsou ani vydaje vefej-
né spravy. Mistni samospravy zajistuji pro své obCany vetejné statky. Toto zajis§tovani se déje prostiednictvim vlast-
nich organizaci nebo dodavatelskym zptisobem. Tyto sluzby mohou obce také poskytovat prostiednictvim svych za-
meéstnancii. Vetfejnou sluzbu svozu odpadu jsou povinny dle zdkona zajistovat pro své obCany vSechny obce. Vydaje
souvisejici s nakladanim s odpady tvofi podstatnou ¢ast mandatornich vydaji obci.

Pro méfeni efektivnosti vetejnych vydaji lze vyuzit, stejné jako v soukromém sektoru, kvantitativni i kvalitativni
metody. Vysledky kvalitativnich metod jsou v piipadé vefejnych vydaji rozporuplné, proto se nasledujici text zabyva
pouze kvantitativnimi metodami.

2 Material a metodika

Vydaje, které plynou do oblasti nakladani s odpady, tvofi podstatnou ¢ast rozpoctli obci. Pro méteni efektivnosti vydaji
lze pouzit jak kvantitativni, tak i kvalitativni metody ekonomické analyzy. Déle se vSak v tomto textu budu zabyvat
pouze kvantitativnimi metodami.

Efektivnost vyjadiuje pomér vystupu ke vstupu, pficemz za hodnotu vystupu mizeme povazovat hodnotu vSech
statk@i vyrobenych za urcité obdobi, méfenou obvykle jako vynosy (trzby), nebo jako ,,Cisté” vynosy, tj. zisk (rozdil
mezi vynosy a naklady). Za hodnotu vstupu mizeme povazovat hodnotu vyrobnich faktord spotfebovanych na dany
vystup, tj. naklady (ceny vstupll), nebo vynaloZeny (v podniku vazany) kapital (Griinwald, 2006).

Kvantitativni metody ekonomické analyzy lze rozdélit na jednokriteridlni metody a vicekriterialni metody. U jedno-
kriterialnich metod je vzdy pouze jedno kritérium optimality, a to bud’ maximaliza¢ni nebo minimaliza¢ni. V soukro-
mém sektoru by byl timto kritériem zisk. Ve vefejném sektoru je timto kritériem Groven nakladu, které byly vynalozeny
na jejich ziskani.

2.1 Jednokriterialni metody

Jednokriterialnimi metodami jsou pro hodnoceni vefejnych vydaji metody nakladové uzitkové analyzy, tj. analyza
minimalizace nékladi (CMA), Cisty pfinos (vztah mezi pfinosy a naklady CBA), nékladova efektivnost (CEA) a zmény
uzitku v zavislosti na zméné v jednotce nakladi (CUA).

! Ing. Hana Ko¢&kova, Jihoeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Fakulta ekonomicka, Katedra i¢etnictvi a financi, Studentska 13, Ceské
Budgjovice, e-mail: hanka.kockova@seznam.cz
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Analyza nakladii a prinosit CBA

Analyza nakladt a pfinost je jednou z nejcastéji vyuzivanych metod ekonomické analyzy u vefejnych projektt. Po-
dava relativné nejpiesnéjsi kvantifikaci nakladi a vystupi, ponévadz méti jak vstupy, tak i vystupy v penéznich jednot-

vvvvvvvvv

nedostatkem této metody je, ze lze stézi ocenit pfinosy v penéznich jednotkach. Zakladnim hodnoticim kritériem je
sledovani ¢istého soucasného prinosu, kdy kritérium je platnost vztahu

B>C €]
kde
B soucasna hodnota pfinost (v penéznich jednotkach)
C  soucasna hodnota naklada (v penéznich jednotkach)
Analyza minimalizace nakladi (CMA)

Pfi pouziti této metody vznika problém, kdy je mozné tuto metodu k hodnoceni pouzit. Obecné tehdy, jestlize hod-
nocené varianty ,,dosahuji” pfedem definovaného standardu (Ochrana, 2005). Varianta, ktera nesplituje pozadavky
je posouzeni, zda dana varianta je spojena s takovou urovni uzitku, kterou nebude potfebné v budoucnu meénit.

Analyza efektivnosti ndakladii (CEA)

Tato metoda se pouziva, pokud je ocenéni uzitkl v penéznich jednotkach komplikované. V tomto piipad¢ zjistuje-
me nakladovou efektivnost na naturalni jednotku vystupu.

Z?_IL
E

S

kde

C  celkové diskontované naklady,
S mérnd investi¢ni narocnost

E  jednotka vystupu

R diskontni sazby

Metoda CEA je spojena s celou fadou problémi, napt. vybérem ukazatele vystupu.

Metoda zmeny uzitku v zavislosti na zmené v jednotce nakladii (CUA)

Tato metoda nabizi Siroké moznosti pouziti pfi hodnoceni vydajovych programi a vefejnych projektd, a to jak z po-
hledu kontroly ex ante, tak i kontroly ex post (Ochrana, 2005). Tato metoda je zvlastnim ptipadem metody CBA i speci-
fickym ptipadem metody CEA. Obecné feceno, CUA pouzivame vSude tam, kde je Siroké spektrum vystupu, které
pojimame jako jednotlivé dil¢i vlastnosti tvofici celkovou uzitnost programu (Ochrana, 2005).

2.2 Vicekriterialni metody

Nékdy je zapotiebi ptistoupit k hodnoceni podniku tak, aby vysledkem nebylo pouze pofadi podle jednoho kritéria, ale

~ree

abychom na zakladé¢ potadi ve vice ukazatelich ziskali ,,komplexnéjsi“ pofadi podnikd (Kislingerova, 2008).

Nékdy na prvni pohled souvislost nevidime a je zapotrebi pfistoupit k mezipodnikovému srovnavani, které¢ vychazi
z principi vicekriteridlniho rozhodovéni. Cilem tohoto postupu je ziskat potadi podnikdl, tentokrat ale na zakladé zhod-
noceni vice kritérii (Kislingerova, 2008).

Pti vétsiné rozhodovacich situaci se vSak rozhodujeme dle vice kritérii. VétSina vicekriterialnich metod vyzaduje
pro hodnoceni znalost vah kritérii. Nejcastéji pouzivanou vicekriteridlni metodou pii hodnoceni vydaji je bodovaci
metoda (Fiala, 1994).
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Bodovaci metoda

Tato metoda patii mezi metody zalozené na dil¢im hodnoceni variant, kdy jsou jednotlivé varianty hodnoceny neza-

v

visle na sobé. Pii této metodé se dulezitost kritérii ohodnoti poctem bodl (¢im je kritérium dulezitéjsi, tim ma vetsi
pocet bodit). Bodovaci stupnice miize mit véti ¢i mensi rozsah. Cim Iépe je dana varianta hodnocena, tim vysii je jeji
bodové ohodnoceni (Friebelova, 2007).
k
h=) v (3)

j=i
kde
h;  ohodnoceni i-té varianty
»i  hodnoty kriteridlni matice
vi  normovand vaha j-tého kritéria
Problémem této metody je, Ze vysledkem je ¢islo, které neni mozné poméfit s jinou obci.
3 Vysledky

Pro hodnoceni efektivnosti vydajt, které plynou do svozu komunalniho odpadu, byla pouzita metoda CEA.

Tabulka 1 Piehled indikatort

Indikatory

Produkce komunalniho odpadu t

Produkce komunalniho odpadu na obyvatele Kg/obyv.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 CEA

CEA

Vydaje na komunalni odpad/produkce komunal.odp. § 37/KO

Vydaje na sbér a vyuziti komunal.odpadu/produkce komunal.odpadu (§ 3722 + 3725)/KO
Vydaje na sbér a svoz komunal.odp./produkce kom.odp. § 3722/KO

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 Indikatory v praxi

Indikator Stiibro | Vimperk | Tteboti | Cesky Krumlov | Dadice | Strakonice
Produkce komunalniho odpadu 62865 61900 | 62717 126729 | 78201 156298
Produkce komunalniho odpadu na obyv. 7,93 8,27 7,33 9,48 10,44 6,89
CEA

Vydaje na komunalni odpad/produkce 0,19 0,14 0,23 0,14 0,088 0,20
komunal.odp.

Vydaje na sbér a vyuziti komu- 0,098 0,054 0,15 0,084 | 0,058 0,073
nal.odpadu/produkce komunal.odpadu

Vydaje na sbér a svoz komu- 0,077 0,054 0,15 0,084 0,058 0,073
nal.odp./produkce kom.odp.

Zdroj: ARIS, vlastni zpracovani
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Tabulka 4 Bodovaci metoda

Indikatory Stiibro Vimperk | Tieboii | Cesky Krumlov | Datice | Strakonice
Produkce komunélniho odpadu 98,46 100 98,7 48,84 79,15 39,6
Produkce kom.odp. na 1 obyv. 86,89 83,31 93,99 72,68 66 100
Vydaje na kom.odp./produkce 46,31 62,86 38,26 62,86 100 44
kom.odp.

Vydaje na sbér a svoz 70,13 100 36 64,29 93,1 73,97
kom.odp./produkce kom.odp.

) 301,79 346,17 266,95 248,67 | 338,25 257,57
Poradi obci 3. 1. 4. 6. 2. 5.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy je patrné, ze nejlépe hospodaii v oblasti nakladani s komunalnimi odpady mésto Vimperk.

4 Zavér

Hodnoceni vydaja, které plynou do oblasti nakladani s odpady, ma fadu specifik. Pro hodnoceni efektivnosti poskyto-
vani vetejnych statkd lze uzit fadu metod ekonomické analyzy, ale ne vSechny lze aplikovat na oblast nakladani
s odpady. Na zhodnoceni efektivnosti Ize uzit metody jak kvantitativni, tak kvalitativni analyzy. Prace je zaméfena na
moznosti vyuziti kvantitativnich metod na posouzeni efektivnosti vydaji sméfujicich do oblasti nakladani s odpady.
Sluzby spojené s nakladanim s odpady jsou obce povinny poskytovat ze zakona. Prace se zabyva uzitim jednokriterial-
nich metod analyzy a naslednym uzitim metody vicekriterialni. V navrhu feSeni byla pouzita konkrétné¢ metoda CEA
a bodovaci metoda.
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The Use of Quantitative Methods for Evaluating the Effectiveness
of Public Expenditure

Hana Kockova

Abstract: This paper deals with the efficient provision of public services and the use of quantitative methods to assess
the effectiveness of this provision. The aim of this paper is to propose a suitable method to assess whether services are
provided efficiently. This assessment is in the paper using the methods of quantitative analysis, as already monocriterial
and multicriterial. The paper analyzed the provision of public services in the field of waste management. The main task
of the municipalities is the provision of public services to its Citizen. The municipality should ensure that public ser-
vices are provided at the highest quality and at the lowest possible cost. In the analysis of municipal municipalities with
extended powers.

Key words: Public Services * Efficiency - Quantitative Methods

JEL Classification: C1 - H4



Mezinarodni védecka konference INPROFORUM 2014, 6. — 7. listopadu 2014, Ceské Budgjovice, 34-40, ISBN 978-80-7394-488-9

Model Q-DMFCA jako zpisob uziti environmentalnich nakladu
ke kontrole ucetnictvi v zemédélském podniku a FADN

Jindfiska Koutilova, Kristyna Dvoiakova'

Abstrakt: Stdle castéjsim rizikovym momentem rizeni podniku se stavaji uicetni data a jejich cilend uprava. Manipulaci
s daty vsak neni vzdy lehké odhalit. K identifikaci tzv. kreativniho uicetnictvi je vyuzivano mnoho ndstrojit a metod, vyvi-
Jejt se stale dalsi. Jednim z nich miize byt model Q- DMFCA (Quick Detection Model Material Flow Cost Accounting,
zalozeny na environmentalnich ndkladech podniku. Uvedeny model vyuziva sledovani materidlovych bilanci v¢. odpadii
Jjako environmentdalnich ukazateli. V oblasti zemédélstvi miize dobre korespondovat s FADN (Farm Accounting Date
Network, evropskou ucetni datovou sit zemédelskych podnikii EU) vzhledem k jejimu vykazovani. Q DMFCA sleduje
predevsim materialovou bilanci, ale také dalsi a to: financni, legislativni a energetickou. Prispévek predklada k diskusi
o mozném vyuziti modelu. Navrzeny model byl aplikovan zatim v podminkdch vyrobniho podniku s obchodni cinnosti
a podniku s priumyslovou ¢innosti; byly posouzeny jeho slabé i silné stranky.

Klic¢ova slova: kreativni ti€etnictvi © FADN - environmentalni naklady - Q DMFCA model

JEL Classification: G31 - M - M41

1 Uvod

V soucasné dob¢ se stale vice vyuziva tzv. kreativni ucetnictvi, pomoci néhoz se snazi manazefti nebo vlastnici upravo-
vat vysledek hospodateni ¢i stav majetku s cilem dosdhnout hodnot, které povedou k dosazeni stanovenych cilti podni-
ku. Nazory na kreativni ucetnictvi se rizni. Nektefi ho povazuji za soucést bézné praxe, jini ho vnimaji jako 1zivou,
podvodnou ¢innost. Vyuziti kreativniho Gcetnictvi vede k neredlnym vykazovanym hodnotdm. Proto je zapotiebi hledat
nové metody, jak tyto manipulace identifikovat. Lze se priklonit ke sledovani environmentalnich nakladt, monitorujici
¢ast procesu se zamefenim na dopady na zivotni prostiedi veetné sledovani hospodateni s odpady.

Cilem ptispévku je reagovat na rozvoj kreativniho ucetnictvi navrhem detekéni metody chyb prostiednictvim
DMFCA (Detection Model of Material Flow Cost Accounting), ktery vychazi z baze environmentélnich nakladt. V té
podobé, jaké je konstruovan, by relativné dobi'e mohl korespondovat s FADN (Farm Accounting Date Network, evrop-
skou ucetni datovou sit’ zemédélskych podnikii EU), Povazujeme tedy za pfihodné piedlozit k diskusi rozsifeni metod
vychazejicich ze skupiny detekénich modelti o model, ktery je pouzitelny bez vétsich narokl na teoretické znalosti
a specialni SW, dostupny pro bézné podniky s vyrobni ¢innosti a obchodem, zejména,vyuzivaji-li potencionaln¢ FADN.

2 Material a metodika

Byla provedena analyza materialti vénovanych kreativnimu ucetnictvi jako projevu snahy o zménu vykazovanych dat,
dale materiald k technikdm kreativniho Gcetnictvi, analyzy a setfidéni detekénich modeli do skupin dle jejich zaméfeni.
Zaroven byla zpracovana analyza sledovani environmentalnich nakladii jako soucasti fizeni podniku. V tomto kontextu
je mozno vychazet z teorie, kterou nabidlo jiz zavedené vykaznictvi FADN.

Prace je zaméfena na identifikaci podvodu prostfednictvim matematicko-statistickych modelti jako naptiklad:

o Identifikace a opatfeni prostfednictvim pocitatovych modeli a softwarl — Autofi Grazioli, Johnson a Jamal vytvorili
v roce 2006 pocitacovy model k diagnostice piipadti podvodu, pfi¢emz uspé$nost modelu je 85 %.

e Bayesova metoda vyuzivajici modeli zaméfeni na chovani ucetnich a jinych subjektt (Bolton, Hand 2002). Na n¢j
navazuji modely zaméfené na testovani proménnych.

e Beneish model je model pouzivany pro Gcely finanéniho modelovani. Obsahuje osm proménnych s tim, Ze je mozné
zjistit manipulaci ucetnich dat na zakladé zavérky spolecnosti.

Na druhé strané¢ jsou zde také modely aspekti Zivotniho prostiedi zaloZzené na monitorovani nakladd na Zivotni pro-
stiedi s ucelem udrzeni jeho kvality, tzv. environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA). Lze predpokladat, ze uvedené
piinosy mohou byt doplnény jesté moznou dalsi funkci environmentalniho éetnictvi, a sice funkci kontrolni. V Ceské
republice se zabyvaji studie EMA napt. Hyr$lova a Bshmova (2004), Loriaszova (2005), Hyrslova, Spagek a Hajek

! doc. Ing Jind¥iska Koutilova, CSc; Ing Kristyna Dvoiakova, Ekonomické fakulta JU, Katedra uéetnictvi a financi, kourilova@ef.jcu.cz; Dvora-
kovaKristyna@seznam.cz
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(2006), Hyrslova, Wagner a Palasek (2009). Dal$im zdrojem informaci je systém FADN. V pripadé, Ze jsou k dispozici
potfebna data a splnény potfebné podminky, mohou byt zpracovany environmentalni modely zalozené na datech FADN
a vysledky vyuzivany v narodnim monitoringu (pocitacové zpracovani, data na internetu). Tomu odpovidaji i moznosti
spocivajici tfeba ve vyhodnocovani dynamiky a rentability vstupd. Jevi se jako pfihodné zpracovat toto na zakladé
Activity Based Costing metody.

Pro nase ucely se priklanime ke specifické metodé LCA (Life Cycle Assessment), vénované odhadu bilance obéhu
latek. Jsou zavadény dva zpusoby sbéru dat odvozenych od dat o environmentalné vyznamnych nékladech na produkt
na farmach (data o hnojivech, pesticidech a energii, n€kde i emise). (Spotieba hnojiv, pesticidii na plodinu je znama,
sleduji se 1 toky mezi farmami; byl zaveden pojem Recording environmental impact pro monitoring mineralni a energe-
tické bilance). Dale jsou odhadovany bilance mineralii i energetické, vody, pesticidi. Metody sbéru dat se odbyvaji po
linii inzenyrské, tzn. sledovanim technickych koeficientti v praxi potfeby orientace a urCovani strategie ¢i po linii ucet-
ni, ktera je presn¢jsi, ovSem i drazsi
Zminéné zpusoby sbéru dat jsou realizovany:

1. vramci Gcetnictvi farmy — v nékterych piipadech musi byt vliv odhadovan. Environmentalni modely nejsou zde
k dispozici. Ucetni piistup systému sbéru dat pro LCA je velmi vhodny pro piipad, kdy je tfeba sledovat data od vi-
ce neZ jedné farmy;

2. vpojeti inzenyrského pojeti — zalozeném na technickych koeficientech probihajicich procesti primérné farmy
v daném regionu. Koeficienty jsou zpravidla ziskavany prostfednictvim odborniki s dostate¢nymi zkuSenostmi
a soucasné prostiednictvim dotaznikl od farmaii. Vyhodou je soustiedéné usili sbéru dat v podobé technickych ko-
eficientl sledovanych procesi, nebot’ ty musi byt znamy, véetné jejich zmény, vyvoje.
Porovnaji-li se v dal§im ob& metody, 1ze konstatovat, ze inzenyrsky pfistup pro sbér dat k LCA vede ke kompletnim
a relevantnim datim pii nizkych nékladech zpracovani, ale pfesnost a koherence s dal$imi informacemi nemusi byt
vzdy zajisténa. Ale je zajisténa sledovanim likvidace odpadi.

Ucetni metoda hodnoceni mé tu nevyhodu, Ze miize byt nakladna, neobjektivni. Jestlize na sbér dat Ize pohliZet jako
na jako ucetni informaci o vedlej§im produktu, pak 1ze vyjit i z vypoctu mezni ceny Vyhodou zminéné metody je, Ze je
k dispozici distribuce, dolozena reprezentativnost udajii, data jsou odkontrolovana a je usnadnéna integrace s jinymi
typy dat (napt. Ohlmer 1999); (Poppe, K., J., Meeusen, M. J. 1999).2

3 Vysledky

Na zakladé zminénych podob environmentdlniho ucetnictvi je mozno identifikovat Ctyii zédkladni bilance, vychdzejici
z ,,materialového, energetického a financniho metabolismu podniku® a dodrzovani pravniho ramce, a to:

e po linii obratu materialu na sklade, (dtlezité je Casové vymezeni), obrat na sklad¢, opravné polozky, lezdky, norma
ztrat; zapis o slevach, poruchach stroje, kradezi; zpracovani v cizim podniku, podrozvahova evidence zpracovani
ciziho materialu,

e po linii energetické, resp. spotieby elektrické energie,

e po linii finanéni, finan¢ni bilance ndkupu, prodeje, v¢. slev,

e po linii pravni, disledné dodrzeni vSech norem a ptedpist

]

. Bilance materialova

Materialova bilance se zaméfuje na sledovani zasob v naturalnich jednotkach. V kazdém stredisku vznika produkt
zadouci a negativni (odpad, emise). Hlavni vazby si miizeme vymezit jako:

Celkem materialova bilance = sklady — (material a zbozi, nedokoncena vyroba, zmetky). (1

Nakup — prodej = sklad. (2)

Sklad = sklady: materialu + nedokoncené vyroby + vyrobkd + 3)
+ nestandardnich vyrobki ke slevé + zmetk.

Naékup — (sklad materidlu + nedokoncené vyroby + vyrobka + @

+ nestandardnich vyrobki ke slevé + zmetkll) — prodej = odpad.

Bilance ve zvolenych jednotkach (zde kg), poméfovano na kalkula¢ni jednici.

? hitp://ec.europa.eu/agriculture/rica/2014
http://www.agroscope.admin.ch/oekobilanzen/06386/08220/08222/index.html?lang=en);
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Celkova spotieba = nedokonéena vyroba + vyrobky v¢. nestandardnich + odpad. 6)

Pométovanim s podobnym produktem nebo normami lze vyjadfit miru spotieby a miru odpadovosti a ztrat:

Pro propocet kalkulace, normy (méfeni, vazeni), postacuji sttedni hodnoty, vazeny prumér u vicera druhti produkce.
Klasické porovnavani se standardnimi normami spotieby je vhodné provadét se srovnatelnym vyrobkem nejlépe konku-
ren¢niho podniku.

I1. Bilance energeticka

Energeticka bilance se zaméfuje na sledovani spotieby energie a vynalozenych zdroji. Spotieba energie probiha
v Case, proto se pii jejim sledovani pracuje s vykdzanymi hodinami a normohodinami. Cilem energetické bilance je
zjistovat a vyhodnocovat miru spotieby energie.

spotreba energie na objem produkce (skutecnost)

afk =
spotieba energie na objem produkce (norma, prumér predchozic h let) ®)
b

kde aE = miraspotieby energie.
Dulezité vazby pii sestavovani energetické bilance jsou:

® skladba strojii, zména ptikonu, strojni hodiny, odpracované hodiny-mzdy, vykazana spotieba energie na likvidaci
odpadu, opravné polozky, stroje v opravé, podrozvahova evidence, zaptjéené stroje, zména techniky a technologie,

" spotieba energie na stiediska: vyroba, prodej, vyuziti ¢i odstranéni odpadu,

® rozliSeni energie vyroby (Evyr) a energie na zpracovani odpadi (Eodp).

II1. Bilance finan¢ni

Financni bilance sleduje nakladani se vstupy a produkci véetné odpadii po finanéni strance. Finan¢ni bilance vychazi
z rovnosti nakladu a trzeb bez obchodni marze. Naklady nakupu, ev. skladovani + naklady zpracovani + néklady prode-
je — slevy (z toho skonto platebni podminka) = trzby — obchodni marZze (ostatni naklady + dosazeny vysledek
z obchodni ¢innosti).

FN+FZ+FO+FP—-FS=Trzby—OM 9)
kde FN = ndklady na nakup,
FZ = naklady na zpracovani,

FO = naklady spojené s feSenim odpadu,
FP = naklady na prodej,

FS = udélené slevy,

OM = obchodni marze.

IV. Bilance pravni

Pravni bilance slouzi ke kontrole zamétené na dasledné dodrzovani souvisejicich zédkont, v¢. vSech § zdkona o od-
padech (ZoO) v ramci povinnosti vykazovat zpisoby likvidace odpadu. Pravni bilance pfispiva ke konfrontaci vykazo-
vanych a realnych hodnot. Zaméfuje se pfitom na ustanoveni ZoO napft. § 12 Obecné povinnosti a § 16 Povinnosti pu-
vodct odpadu.

Jedna se o podnik s mensim objemem vyroby a s obchodni ¢innosti.

Iustrace pouziti navrhovaného modelu:
Zadani:

Ndakup 100 kg hlavniho (resp. sledovaneho) materialu po 500 K¢, prodej 400 pari, kalkulacni jednice je 100 paru,
prodejni cena 1 paru je 100 K¢. Miize se jednat o baleni po vice kusech.

Je tieba sledovat stav sledované suroviny (nejvyssiho zastoupeni v produktu, vysoké ceny atd.) na téchto uctech
v naturalnich ukazatelich. Pouzijeme dvoji pohled; jednak standardnim zptisobem (A), jednak prostfednictvim metody
environmentalnich nakladd sledujicich podrobnéji sklad celkem, sklad vyrobki, nedokonéené vyroby, zmetki a odpa-
du.
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a) Materialova bilance

Klasicky postup A
Surovina (kg) Hypoteticky (ks)
Nakup | 100 2000
Sklad 80 1600
Prodej | 20 400

Zdroj: vlastni vypocty.

Néklady negativniho produktu (odpadu) nas v tento moment zajimaji pouze z hlediska kontroly evidence obratu ma-
terialu.

Metoda MFCA: bilance monitorovaného materialu pri vyuZiti analytické evidence, stav skladu B

Surovina (kg) Hypoteticky (ks)

Nakup 100 2000
Sklad: — vyrobky 60 1200
—nedokoncena vyroba 7 140

— zmetky 3 60
—odpad 10 200

- celkem 80 1600

Prodej 20 400

Zdroj: vlastni vypocty

Kalkulace spotieby suroviny na jednici na skladé B

Vyrobky 3,75Kg
Nedokoncena vyroba 0,438 kg
Odpad 0,188 kg
Zmetky 0,625 kg
Celkem kalkulace spotieby suroviny S5kg

Zdroj: vlastni vypocty

b) Finan¢ni bilance

Financni bilance ma zde spise podplrny informacni charakter. V tomto momentu vychazime opét pouze ramcove
z trzeb a trzeb ve vztahu k bilanci materialu. V uvedeném smyslu se mize jednat o ivahu vyplyvajici ze zjisténi nevybi-
lancovaného, resp. ztraceného materialu, doplnéné o tivahy dalsi, napt.:

e OM; trzba (cena) je vySsi nez cena obvykla (zboZi je bez vyjimeéné kvality a mddnosti); rozdil zavisi na objemu
prodeje, tzn. je mozno usoudit na vys§i provizi, rozdélenou tieba mezi dodavatele a odbératele. Pokud propocet
kalkulace a OM odpovida béznym hodnotam, pravdépodobné zainteresovan dodavatel

e OM; trzba (cena) je nizsi (bez dokladovanych slev a reklamaci), rozpoctena OM na vykazany objem zbozi nebo
prodej pod primérnou (obvyklou) OM naznak vzajemné kompenzovanych obchod; tunelovani podniku. Lze usu-
zovat tfeba na vnitini vzajemné ,,vyrovnavaci“ obchody.
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Dopad MFCA do vykazi

A. Klasicky postup: zobrazeni produkce ve vysledku hospodateni

text K¢ MD DAL

trzby 40 000 311 601
spotieba materialu 50 000 501 112
zména stavu vyrobki 30 000 123 613
zména stavu nedokonéené vyroby 35000 121 611
VZZ bez aplikace MFCA

trzby 40 000

zména stavu vyrobki a rozprac. vyroby | 33 500

spotieba materialu 50 000

pridana hodnota z operace 23 500

VH pred zdanénim 23 500

B. Metoda MFCA : zobrazeni produkce ve vysledku hospodateni; vyroba zmetkll — $koda na materialu, vznik od-

padu — v normé (spotfeba sledovana na zvlastnim analytickém uctu)

text K¢ MD | DAL
trzby 40 000 311| 601
spotieba materialu 50 000 501 ] 112
odpis materidlu - zmetky (Skody) 1500 54x| 501
spotieba materidlu - odpad (spotfeba do normy) | 5 000 | S01AE| 501
zmeéna stavu vyrobki 30 000 123 | 613
zména stavu nedokonéené vyroby 3500 121] ol1

VZZ - sledovani dle MFCA
trzby 40 000

Zména stavu vyrobkl a rozprac. vyroby | 33 500

vykonové spotieba 48 500
pridana hodnota z operace 25000
provozni VH 1500
HYV pied zdanénim 23 500

Slabé stranky metody modelu Q DMFCA, mozZnosti jejich oSetfeni

Metoda predpoklada detailni sledovani vyroby a prodeje v podobé sledovani zbytkt, zmetkl a odpadt a vyskladno-
vani dle ucelu (prodej, likvidace, Skoda). O téchto okolnostech zpravidla zodpovédny management vyzaduje informace,
u FADN se jevi v ziskavani dat - situace jako pomérné pfizniva, viz vykazy. Dalsi podstatnou zalezitosti je nastaveni
norem spotieby a pfirozenych ubytku, které je kontrolovatelné, stejné jako vykazovani odpadi. Rovnéz samotné ucto-
vani v Q DMFCA jako podpora piedchoziho zjistovani ma dopady na finan¢ni vykazy a ukazatele. V pfipade, kdy
podnik zmetky a spotfeby materidlu vyvolané reklamaci (miZze byt i fingovand), uctuje jako Skodu nad normu, pouziva
uctu 54 (549). Tim se tyto naklady nedostavaji do vykonové spotieby. Opét bilance by mély byt zachovany.

4 Zavér

Mimo situace sledovani emisi, odpadd a naturalnich parametr by mohla nalézt uplatnéni metoda MFCA 1 jako zaklad
detekce chyb v ucetnictvi v podobé modelu Q DMFCA. Prozatim byl stanoven systém bilanci: materidlovy, energetic-
ky, finan¢ni a pravni; v pfipad¢, Ze neodpovida materidlova bilance, je tieba provést analyzu vykazovanych ukazateld.
Pro externi uzivatele Q DMFCA, napi. daiiové ufady, by mohlo byt snadné&jsi rozpoznani nadhodnocovani nakladu,
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nepfiznavani trzeb. Aplikace miize pfispét i ke kvalitnéjSimu fizeni podniku, zlepseni prehledu, prispét ke zkvalitnéni
vnitropodnikového kontrolniho mechanismu napf. v oblasti fizeni zasob, kontrolu nad prodejem. Oddélené sledovani
odpadi a zmetki také ukaze podniku finanéni zdroje, které se k nim vazou. Tim také mlize dochazet k tlaku na jejich
dalsi vyuziti pfedevsim v oblasti dals$iho zpracovani nebo prodeje. Dalsim aspektem oddéleného sledovani odpadu
a zmetkl je vyjadfeni efektivnosti vyroby pfimo v ucetnictvi. Pohyby na analytickych tc¢tech zmetkt a odpadi mohou
slouzit jako varovné signaly, které poukazuji na rizikova mista vyrobniho procesu. Domnivame se, ze lze tedy tuto
metodu ucetnictvi povazovat také za jeden z prvkl pouzivanych v oblasti fizeni rizik a v operativnim rozhodovani.
Vyuziti Q DMFCA v ucetnictvi skyta také presnéjsi pohled na slozky vykonové spotfeby a umoznuje jeji detailnéjsi
hodnoceni a analyzy s pouzitim LCA metod pro data FADN. Samoziejmé to vSe za predpokladu, ze soucasné jsou bra-
ny v uvahu slabé stranky metody a mozna rizika. V dal$im se pocita s ovéfenim modelu v konkrétnich podminkach
zemédélského podniku nejprve s FADN vykazovanim s uvedenim naturalnich ukazateld; pocet kust zvitrat, objem hno-
jiv, odpadt atd.
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Model Q-DMFCA Using Environmental Costs to Identify Faults in
Accounting of the Farm and FADN

Jindfiska Koutilova, Kristyna Dvotakova

Abstract: Increasingly frequent torque risk for management are becoming accounting data and manipulation of them.
Data manipulation is not always easy to detect. To identify creative accounting is used many tools and methods. One
option may be a model Q- DMFCA (Quick Detection Model Material Flow (Fraud) Cost Accounting). Using environ-
mental costs in relation to the FADN (Farm Accounting Data Network, European Accountancy Data Network farms
EU) seems to be useful. That model can monitor a material balances incl. waste as environmental indicators
O DMFCA presents the other balances: financial, legislative and energy. This contribution submits a discussion on
the possible use of the model in a agriculture. The proposed model has been applied so far in the terms of one manufac-
turing enterprise and one enterprise with trade activities. There were assessed strengths and weaknesses of this model
as well.

Key word: Fraud in accounting - Creative accounting - FADN - Environmental costs - Q-DMFCA model

JEL Classification: G31 - M - M41
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Logistické struktury v podnicich

Stanislav Koutny, Draho§ Van&gek'

Abstrakt: Logisticka struktura je soubor logistickych prvkii (stroju, pracovnikii, informaci) s definovanymi vztahy mezi
sebou. Druh a pocet téchto prvkil je odvozen od potiebnych logistickych procesii nebo operaci, které je treba vykonavat.
Autori navrhli metodu pro klasifikaci logistickych procesit nebo operaci a dale pro seskupeni logistickych prvkii do
riuznych utvarii. Navrzené tridéni umoznuje srovnavat vysledky vyzkumu riznych autorii, které se tykaji porovnani roz-
dilnych logistickych operaci a logistickych struktur v podnicich.

Klicova slova: Logistické procesy * logistické operace - logisticky systém - logisticka struktura * tfidéni

JEL Classification: L22 - L23

1 Uvod

Systémovy pfistup 1ze charakterizovat jako zpisob mysleni, spocivajici v komplexnim chapani jevu v jejich vnitinich
a vné¢jsich souvislostech. Je tedy protikladem mechanistického pfistupu, ktery vychdzel ze zjednodusené piedstavy
o tom, Ze jakykoliv objekt mizeme pochopit, jestlize jej zredukujeme na jeho zakladni elementy, jejich vlastnosti
a zékladni zakonitosti jejich individualniho chovani.

V logistice se Casto setkavame s terminy jako systém, nebo logisticky systém, které jsou dilezité pro hlubsi poro-
zumeéni problematiky i pro klasifikaci logistickych struktur. Pernica (1998) definuje systém jako mnozinu prvka a vazeb
mezi nimi, které spoluurcuji vlastnosti, chovani a funkce systému jako celku. Habr, Vepiek (1986) uvad¢ji rizné kvali-
tativni definice sytému. Pfes znacnou rozliSnost maji systémy nékteré spolecné znaky:

e systém je komplex vzajemné spjatych prvkd,

e systém vyjadfuje zvlastni jednotu s okolim,

e systém mize byt soucasné prvkem systému vyssiho fadu,
e prvek systému mize byt soucasné systémem nizsiho fadu

Na témze realném objektu mizeme definovat vice systému. Za strukturu systému pak tito autofi povazuji mnozinu
prvki a vazeb mezi nimi.

Pokud jde napftiklad o hierarchické struktury, Habr, Vepiek (1986) uvadéji, ze prvky systému, které byly vymezeny
na zkoumaném objektu, maji tu vlastnost, ze mohou byt uspofadany do nékolika urovni. Pfitom zadny prvek této struk-
tury nemuze patfit soucasné€ do vice urovni. V hierarchické struktutfe pak vznikaji mezi prvky vazby vertikalni a hori-
zontalni.

Obecné¢ se za prvek systému povazuje nejmensi ohranicend jednotka systému, kterou ma smysl zkoumat a ktera je
dostatecné urcitelna. Okoli systému je tvofeno dal$imi systémy. K okoli existuji vazby z hlediska fyzického, informac-
niho, energetického, finan¢niho. Tyto vazby vznikaji, kdyz vystup ze systému (podsystému) se stava samostatnym nebo
¢astecnym vstupem do jiného systému (subsystému).

Molnar et al. (2012) zdlraziuji existenci dvou typd systému. Tvrdé systémy jsou umélé technické systémy, které
vytvoril ¢loveék (napf. bezobsluzna vyrobni linka) a jejich chovani lze dobie modelovat. Systémy technicko-socialni
jsou pak systémy mekké, které jsou adaptabilni vzhledem k ménicim se vlastnostem okoli a jejich modelovanti je slozi-
t&jsi.

Logisticky systém je ucelové usporadani mnoziny vsech technickych prostiedki, zatizeni, budov, cest a pracovnikd,
podilejicich se na uskute¢ovani logistickych fetézci (Pernica, 1998). Clanky logistického systému, napiiklad sklady,
doprava, mohou mit postaveni podsystémt, jejichz prvky vykazuji viici sobé bohatsi interakce nez viici ostatnim prv-
kdm systému.

Ing. Stanislav Koutny, Jihoeska univezita v Ceskych Budgjovicich, Ekonomické fakulta, Katedra fizeni, Studentska 13, e-mail: tasok@seznam.cz
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Logisticky multisystém vymezuje Pernica (1998) takto:

e Systém technicko-technologicky. Prvky tohoto systému jsou zpravidla riizné technické prostiedky a zafizeni, budo-
vy, dopravni komunikace, plochy a s nimi spojena lidska obsluha

e Systém fizeni — tj. ucelné puisobeni fidiciho subjektu na systém technicko-technologicky, snazici se vyvolat takové
chovani nebo uspofadani systému, které vede k dosazeni konecného efektu s minimalni spotfebou Casu a s co nej-
veétsi hospodarnosti

e Systém informacni — pofizujici, zpracovavajici, prenasejici a uchovavajici informace dle potfeby

e Systém komunikacni — soustava technickych prostredkil a zafizeni (vypocetni techniky), slouzici potfebam infor-
macniho systému

Véchal (2013) uvadi, Ze jiz Ross Ashby popisoval v 50. letech 20. stoleti zakladni parametry, které je nutno dekla-
rovat, abychom mohli hovofit o vymezeni systému. Jsou to prvky, vazby mezi prvky a struktura dana usporadanim
prvki a vazeb. Prave tento tfeti bod povazujeme za dtlezity pti tvorbé logistickych struktur.

Cil logistického systému — podle Pernici (1998) je ,.koordinace, synchronizace a celkova optimalizace hmotné a ne-
hmotné stranky fetézcd, v ¢emz spociva pritomné a budouci poslani logistiky a zdroj masivnich efektd, jez je schopna
podnikové praxi pfinést.*

vvvvvv

vytvareni systému je tieba nejprve definovat vystupy, které ma systém zajistovat, poté k nim ptifadit potfebné prvky
(stroje, pracovniky, informace), a nakonec seskupit prvky do riznych utvarti, umoziujicich fidit jejich funkce i vzajem-
né vztahy navzijem. Tyto utvary pak vytvareji vlastni logistickou strukturu, napt. utvar skladového hospodafstvi, do-
pravy aj. Ruzné pfistupy k definovani logistickych procesu a operaci znazornuje tabulka 1.

Tabulka 1 Ptehled logistickych ¢innosti dle riznych autort

Teoretické publikace Prizkumy
~ & N
o 8 o~ N =
~ =) < =) = = 5] (= R
o r ows ~ (=3 = =) C] N Q (=] >
Logisticka ¢innost = g ) = - = Q RS 3
= ~ ~ - > '8 < S R & o}
(proces) = - e = ez S S N = = o~
= Z - ) = © o= g2 2 E o
) b — = = > ol v = —
s 5| &| 2| £¢& | 22| 28
— [ v = [~ ¥ - Q
=) z %) & = 2
nakup X X X X X X
prijem X X X
skladovani X X X X X X X
kontrola a rizeni
, X X X X X X X
zdasob
materidalova logistika X
komisionovani
(vyskladnovani X X
zakadzek)
baleni X X X
distribuce X X X X X X X
recyklace, zpétna
logistika a logistika X X X
odpadii
lokalizace X X
komunikace, infor-
macni tok, rizeni X X X
informacnich zdrojii
sluzby zakaznikiim X X X
Fizeni rozvoje
manipulace X X X
doprava, preprava X X X X X X
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Skoleni personalu a
tréninkové zarizent

technické udaje (pub-
likace, seznamy, X
kresby, databdze)

testovani a podpora
porizovani vybaveni

podpora dodavky
(nahradni dily, tvor-
ba opravnych polo- X
zek, zadavani zaka-
zek)

strategie, integrované
planovant logistické X X X
podpory

analyza zvladnutel-
nosti

zakazkova cinnost X

planovani vyroby,
Fizeni vyroby

podnikové planovani
hmotnych tokii

vyrizovani, zpra-
covani objednavek

predpoveédi poptavky X X

zadavani verejnych
zakadzek

dily a servisni podpo-
ra

udrzba X
logisticke projekto-
vani

priirezové stanoveni
cilovych hodnot, X
meérenti, controlling
odbyt X

koordinace dodavek
surovin a dodavateli

Fizeni dodavatelii X

Zdroj: autofi

Z uvedeného piehledu Ize vidét rizné pristupy a prakticky nemoznost srovnani a vytvoreni obecné klasifikace logis-
tickych procesu ¢i operaci.

V literatute se setkavame téz s rozdilnym chapanim pojmu logistické procesy, operace nebo ¢innosti. Pojem ,,pro-
ces* povazujeme za obecny, nadtazeny, ktery zahrnuje pojem Cinnosti i operace a navic zahrnuje jejich fizeni a méfeni.
Rolinek (2008) definuje logisticky proces jako vzajemné propojené diléi ¢innosti, které ve své posloupnosti transformu-
Jji vstupy na pozadované vystupy. Za logistické procesy povazujeme z hlediska rozpoznani v praxi takové ¢innosti, které
se vyskytuji u vétsich podnikl a vyzaduji spoluucast vétsiho poctu pracovnikll, zatimco u malych podnikti je vhodné
hovotit spiSe o operacich, nebot je vykonava zpravidla jeden pracovnik, ktery nékdy vykonava i vice logistickych ope-
raci soucasne.

2 Material a metodika

Protoze ptistupy riznych autorti k hodnoceni logistickych struktur se zna¢né 1isi a jsou srovnatelné jen obtizné, navrhli
jsme vlastni metodiku, ktera bude dale oveéfovana. Tato metodika vychazi ze systémového a procesniho piistupu, kdy
nejprve byly vymezeny hlavni logistické oblasti. Ty jsou dvé: strategicka vcetné taktické a operativni. Ve strategické
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oblasti byly vytvotreny podskupiny, vyjadiujici rozvoj podniku, vztahy k okoli, vztahy k zivotnimu prostfedi. Operativni
oblast byla rozdélena na podskupiny: opatfovaci logistika, logistika podpory vyroby a vnéjsi logistika. Naplnéni uvede-
nych podskupin k nim pfinalezejicimi procesy, popt. operacemi a jejich logistickymi prvky, zalezi na charakteru kazdé-
ho podniku a hlavné na jeho velikosti. Cilem pfispévku je navrhnout metodiku pro kategorizaci vSech pottebnych logis-
tickych procesu.

Dale bylo formulovano osm zakladnich logistickych struktur, vychazejicich z nejcastejsiho uspotadani logistickych
prvkid v systému. Uvedeny navrh metodiky je otevieny a umoziuje zatazeni ptipadnych dalSich logistickych procest
nebo ¢innosti nebo struktur do navrzeného schématu.

3 Vysledky

Navrh Klasifikace logistickych procesi
Pro sjednoceni riznych pfistupti jsme vysli pfedevsim ze strategického a procesniho planovani. Na jejich zakladé lze
fici, ze ve stfednim ¢i velkém podniku je potieba zajist'ovat tyto logistické oblasti:

Strategicka oblast

Rozvoj podniku:

1.1 Formulace strategickych tkolil logistiky (na zakladé podnikové strategie)

1.2 Predpovédi poptavky a logistické planovani

1.3 Lokalizace (vybér mista pro podnik nebo jeho ¢ast z hlediska logistiky, vnitini usporadani logistickych pracovist
a vyznamnych stanovist’ materialového toku)

1.4 Taktika materidlového toku (objem, intenzita, pferusent)

1.5 Taktika informa¢niho toku provazejiciho materialovy tok

1.6 Logisticky audit a zlepSovani souc¢asného stavu

1.7 Stanoveni logistickych ukazatelti vykonu

Vztahy k okoli:
1.8 Rizeni vztahti v ramci dodavatelského fetézce (smlouvy, partnerské vztahy aj.)

1.9 Vybér a pravidelné hodnoceni dodavatel
1.10 Stanoveni a hodnoceni poskytované trovné logistickych sluzeb zékazniktim

Vztah k zivotnimu prostiedi
1.11. Strategie fizeni vztahu logistického fetézce k okoli (zelend logistika, logistika obald, servis, fizeni odpadového
hospodarstvi a recyklace apod., piipadné logistické aktivity, vyplyvajici z CSR (corporal social responsibility)).

Dalsi logistické oblasti pak vychazeji z probihajiciho materidlového a informaéniho toku a béznych operativnich ¢in-
nosti. Také tyto ¢innosti lze zaclenit do vétsich skupin, zde s Gipravou dle Portera in Gourdin (2006).

Operativni oblasti
Opatiovaci logistika:
2.1 Materialové hospodafstvi (objednavani materialu, skladovani, kontrola)

Logistickd podpora vyroby

2.2 Piijem objednavky a sledovani jejiho pInéni, popt. planovani vyrobnich zakazek (zejména u rozpracovanych vy-
robki)

2.3 Planovani a kontrola vyroby a fizeni zasobovani vyroby

2.4 Vnitropodnikova doprava a zasobovani

2.5 Rizeni informaéniho toku, souvisejiciho s vyrobou

Vnéjsi logistika

2.6 Skladovani hotovych vyrobkt, komisionaistvi a expedice
2.7 Vngjsi doprava (mimopodnikova) a logistika distribuce
2.8 Zpétna logistika a odpadové hospodaistvi

Nékteré dalsi procesy uvadéné autory jako samostatné logistické procesy, ¢innosti, operace, funkce, napt. baleni, mani-
pulace, komunikace, informace aj., jsou pak nedilnou souc¢asti vyse uvedenych logistickych oblasti.
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Navrh klasifikace logistickych struktur

V prubéhu feSeni prizkumu logistickych struktur bylo zjisténo, ze vyzkum sice pfinese aktudlni pohledy na logistic-
ké struktury v malych a stfednich podnicich i jejich porovnani s podniky velkymi, ale vysledky jsou jen obtizné srovna-
telné s pripadnymi vyzkumy jinych autort v této oblasti. Proto jsme se pokusili o ur¢ité zobecnéni logistickych struktur,
které by mohlo tyto nedostatky odstranit. Pro potfebnou obecnost uzivame v jejich popisu zékladni a jednodussi pojem

Prvky logistického systému jsou fizeny prostfednictvim logistickych utvart, do kterych jsou zaélenény. Logistické
utvary mohou byt vytvoreny bud’ pro jednotlivé logistické procesy (operace), nebo pro jejich skupiny, jak bylo uvedeno

v pfedchozi subkapitole. Pfevazuje jejich fizeni vlastnim managementem, ale Casté jsou i pfipady jejich fizeni jinymi
podniky, jak znazoriuji nasledujici schémata.

Obrazek 1 Mozné uspotadani logistickych prvki do formalniho logistického systému

1 Jednotroviiové logistické
Utvar logistiky systémy

T I Utvar (nebo jen jeden pracov-
nik) oddéleni logistiky fidi
} _Log_ sam vSechny pottebné logis-
cmnostb C .

tické ¢innosti

2 Utvar logistiky neexistuje,
potiebné Cinnosti zajistuji jiné
podnikové systémy (obchod,
marketing, vyroba..)

Utvar logistiky neni

2 OO0,

|
|
Utvar X |<{—— > | UtvarY

—
—

3 Nekteré podnikové ¢innosti
Utvar logistiky zajistuje mensi logisticky
utvar, jiné prechazeji do kom-

petence jinych podnikovych
systémi (obchod, marketing,
cmnost # > vyroba), nebo se zcela osamo-
|l statiuji
T !
— ——>| UtvarY

Utvar X
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4 Nékteré logistické ¢innosti si
Utvar logistiky ponechdva matei'sky podnik
_ _ _ _ (Casto v zahrani¢i), jiné zajis-
tuje vlastni utvar logistiky
Log.
ginnost
Matefsky <:
podnik
5 Nekteré logistické ¢innosti
Utvar logistiky pfechazeji formou outsourcin-
. . . . gu na jinou firmu
Log. ‘
tinnost @
\ J
> |Outsourcing
6 Nekteré logistické ¢innosti
Utvar logistiky jsou fizeny spole¢né v ramci
kooperace (integrace) s jinym
' podnikem
Log.
cinnost
Podnik X Cﬁ
7 Nekteré logistické ¢innosti
Utvar logistiky jsou fizeny cilené horizontalni
_ _ _ _ _ organizaéni jednotkou nebo
projektovou formou (napft.
Log. mezi-Utvarovymi tymy nebo
ginnost . - projektovymi tymy apod.)
Projekty | < > | Specialni
tym
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8 Vicearoviiové logistické
systémy Centralni Gtvar fidi
nekteré logistické ¢innosti

a pro dalsi je nadfizeny ve
Log viceuroviiovém fizeni (napf.
S utvar dopravy ¢lenény na
cinnost PodFizené

; kamionovou dopravu doma
".‘tvary . a pro zahranici aj.). Tento

systém je kombinovatelny
s pfedchozimi variantami.

Utvar logistiky

Zdroj: autofi

Uvedené ¢lenéni logistickych procesti (operaci) a jejich zaclenéni do logistické struktury podniku bude dale ovéfovano
na tfech vyrobnich podnicich v ramci dalsiho vyzkumu.

4 Zavér

Zkoumani logistickych struktur a jejich nasledné zlepSovani narazi na obtiznost srovnani vysledkt riznych autord, které
uvadéji ve svych publikacich. Rozdily Ize nalézt jiz v chapani toho, které procesy maji byt zafazeny mezi logistické
procesy a které mezi né zafazeny byt nemaji. Znacnou roli zde hraje i velikost podniku a jeho specializace.

Autori ¢lanku navrhli metodiku pro kategorizaci vSech potiebnych logistickych procest, vychazejici ze systémové-
ho a procesniho pfistupu, kterd by méla obsdhnout vSechny hlavni logistické ¢innosti. Logistické struktury, které pak
z tohoto souboru budou jednotlivé podniky vyuzivat, jsou dale rozdéleny do osmi zakladnich zpdsobt organiza¢niho
fizeni. Uvedeny model byl sestaven predevsim pro stiedné velké podniky, ale mize byt rozsifen o dal$i mozné varianty.

Podékovani

Tento ptispévek je jeden z vystupt vyzkumného tkolu GAJU 79/2013/S-Rolinek.
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Logistic Structures in Enterprises

Stanislav Koutny, Draho§ Vanécek

Abstract: Logistic structure is a set of logistic elements [machines, workers, information] with defined relations among
them. The kind and number of these elements is derived from necessary logistic processes or operations, which must be
accomplished. The authors proposed a method of classification logistic processes or operations and clustering necessa-
ry logistic elements into various formations. Proposed classification makes possible to compare results of investigation
from different authors, concerning comparison of different logistic operations and logistic structures in enterprises.

Key words: Logistic Processess * Logistic Operations * Logistic System - Logistic Structure - Classification

JEL Classification: L22 - L23
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Vyuziti klasifika¢nich stromi pFri posuzovani bonity klienti

Michael Rost, Renata Klufova, Pavel Tlusty’'

Abstrakt: Management financnich instituci obvykle vyuzivaji rizné klasifikacni metody pri procesu posuzovani zadate-
li o uvér. K tomuto ucelu se tradicné vyuzivaji riizné formy diskriminacni analyzy. V tomto prispevku se zamérujeme na
Jjeden neparametricky pristup. Konkrétneji vyuzijeme metodologii tzv. klasifikacnich a regresnich stromii, zkrdcené
CART pri reseni jednoduchého prikladu z této oblasti. K numerickému vyhodnoceni jsme vyuzili programovaci prostie-
di R verze 2.6.0.

Klicova slova: klasifikace - CART: Ovér - bonita klienta - R

JEL Classification: C38 - G21 - C32

1 Uvod

Pfi posuzovani tvéruschopnosti jednotlivych ekonomickych subjekti stoji management finanénich instituci pred slozi-
tym ukolem spravného ohodnoceni rizika, které plyne pfi poskytovani finan¢nich prostfedkt jednotlivym zadatelim
o0 uver, viz tveérove riziko. Pravé ono spravné zatrazeni jednotlivych klientli do rGznych rizikovych skupin, miize nema-
lou mérou ovlivnit celkovy hospodaisky vysledek bankovni instituce. Finan¢ni domy pouzivaji k tomuto ucelu rtizné
nastroje. Tradi¢né byly pouzivany rizné formy diskriminacni analyzy.

V soucasné dobé lze diky metodologii CART (Breiman, Friedman, Olshen, Stone, 1998) a (Venables, Ripley, 2000)
pouzit tzv. klasifikacnich stromt. Tento pfistup ma oproti diskriminacni analyze nékolik vyhod a proto jej 1ze povazo-
vat za jistou alternativu k tradi¢nimu pfistupu. S ohledem na vyse uvedené dale strucné nastinime vyuziti klasifikacnich
stromi. Cilem ptispévku, je tedy kratké predstaveni této modernéjsi metodologie.

2 Material a metodika

Pro tcely tohoto prispévku byla vyuzita ¢ast dat ziskanych od 48 Zadateld o uvér, Konkrétnéji §lo o ndhodny vybeér
deseti uchazecti o uvér. Jednotlivé charakteristiky vybranych zadatelti o tivér jsou uvedeny v tabulce 1, pficemz tabulka
uvadi pouze pseudonahodny vybér subjektli obsazenych v analyzované datové matici.

Tabulka 1 Tréninkova data — ndhodny vybér ze 48 zadatell o Gveér

IC Vék Ros(tl:‘l,ny Vlastnictvi | Pfijem | Pohlavi Uvér
11 22 ne ne 19000 muz ne
21 46 ne ano 26000 Zena ne
3 24 ano ano 24000 muz ne
14 25 ne ne 25000 muz ne
5 29 ano ano 30000 zena ne
36 45 ano ano 30000 Zena ano
17 63 ano ano 45000 muz ano
46 36 ano ne 52000 muz ano
9 23 ne ano 40000 Zena ano
15 50 ano ano 28000 zena ano

Zdroj: autofi

! Ing. Michael Rost, Ph. D., prof. RNDr. Pavel Tlusty, CSc., RNDr. Renata Klufova, Ph.D., Ekonomické fakulta Jihogeska univerzita v Ceskych
Budgjovicich, Katedra aplikované matematiky a informatiky, Studentské 13, e-mail: rost@ef.jcu.cz
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Mnozina prediktort byla nésledujici: X1 — veék zadatele, X2 — rodinny stav, X3 — pfijem, X4 — pohlavi zadatele. Za-
visle proménnou Y pak byla pro jednoduchost zvolena dichotomicka proménna indikujici to, zda zadatelé obdrzeli tiver
&i nikoliv (Uvér).

Klasifikacni stromy lze velmi zjednodusen¢ charakterizovat jako soubor klasifikacnich pravidel, znazornénych
v podobé¢ binarniho stromu, pfi¢emz cil téchto pravidel spociva ve ,,spravném* rozdéleni p-dimenzionalniho prostoru X.
K tomuto ucelu byla vytvorena cela fada algoritmut. Pro pfedstavu lze jmenovat alespon algoritmy CHAID, C4.5. V této
praci byl ke konstrukci klasifikacnich pravidel pouzit, vzhledem k dostupnosti softwarového vybaveni, algoritmus
CART implementovany v knihovné rpart programovaciho prostfedi R (Gentelman, Thaka, 1996).

vvvvvv

Stépiciho kritéria v kazdém z uzli budovaného stromu. Tento problém je zpravidla feSen pomoci tzv. miry necistoty i(?)
uzlu t, pficemz ta je definovana tak, aby hodnota této funkce byla co mozna nejvétsi, pokud jsou ve zkoumaném uzlu
zastoupeny vsechny tfidy rovnomérné. Naopak, nejmensi hodnoty nabyva mira necistoty, pokud je ve sledovaném uzlu
zastoupena pouze jedna tiida. Za nejlepsi Steépici kritérium je pak povazovano takové kritérium, které zptisobi maximal-
ni pokles necistoty v nove vzniklych uzlech. Uvazujeme-li pouze binarni $té€peni jednotlivych uzld, pak Ize tento pokles
vyjadfit jako: Ai(t) =i(t)— p(Di(l)— p(r)i(r) . K definovani miry necistoty i(f) byl v pribéhu ristu klasifika¢niho

stromu pouzit Giniho index diverzity:

i(t)=>p1Op(j|0) . (1

i#j

kde symbol p(j|t) ptfedstavuje pravdépodobnost toho, ze objekt v uzlu ¢ patii do j-té skupiny. Tato pravdépodob-

nost je zpravidla zalozena na tréninkovém souboru.

Dalsi faze konstrukce klasifikacniho stromu — klasifikatoru — spociva v rozhodnuti, za jakych podminek se uzel sta-
ne listem, tj. koncovym uzlem. K tomuto rozhodnuti se zpravidla pouziva metoda profezavani, blize popsana napf.
v (Breiman, 2001) nebo (Gentelman, Thaka, 1996). Stru¢n¢ lze fici, Ze princip profezavani stromu spociva odvozeni
stromu Tmax , jehoz koncové uzly jsou bud’ ,,naprosto Cisté“, tj. obsahuji objekty pouze jedné tiidy, nebo je pocet ob-
jektd v koncovych uzlech mensi, nez jista, uzivatelem pfedem stanovena hodnota. Pomoci odhadu relativni chyby klasi-
fikace, ozna¢me ji symbolem R(T), je nasledné odvozen podstrom Toptim < Tmax minimalizujici odhad R(T).

Tteti a nejjednodussi faze spociva v prifazeni tiidy vysvétlované proménné kazdému z koncovych uzli. Tento pro-
blém je fesen tak, Ze pfifadime koncovému uzlu t hodnotu, minimalizujici odhad chybné klasifikace. Abychom zajistili
minimalizaci chybné klasifikace, ptitadime koncovému uzlu ¢ hodnotu j(¢) pro niz plati:

GO0 Nj(t)
p(J = max
i N(@) ' )

3 Vysledky

Vysledky ziskanych klasifikacnich pravidel lze s vyhodou znazornit prostfednictvim klasifikaéniho stromu viz obrazek
1. Strom na obrazku 1 je tzv. neprofezany.
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Obriazek 1 Neprofezany klasifikaéni strom

priiem>=12.7e+04

vek>£32.5

ne

vekg 26

ano

ano ne

Zdroj: autofi

Detailni informace o struktuie bindrnich klasifika¢nich pravidel tvoficich nami vypéstovany strom miZzeme zachytit
nasledujicim zptisobem:

n= 10
node), split, n, loss, yval, (yprob)

* denotes terminal node

1) root 10 5 ano (0.5000000 0.5000000)
2) prijem>=27000 6 1 ano (0.8333333 0.1666667)
4) vek>=32.5 4 0 ano (1.0000000 0.0000000) *
5) vek< 32.5 2 1 ano (0.5000000 0.5000000)
10) vek< 26 1 0 ano (1.0000000 0.0000000) *
11) vek>=26 1 0 ne (0.0000000 1.0000000) *

3) prijem< 27000 4 0 ne (0.0000000 1.0000000) *
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Z uvedeného vypisu je patrné, ze se v klasifikacnich pravidlech uplatituji pouze dvé proménné, vek a pifijem. Ostatni
prediktory se pii konstrukci pravidel neuplatnily. Z obrazku je také zfejmé, Ze nejvétsi prispévek ke spravné klasifikaci
ma proménna piijem (dllezitost je imérnd délce vétvi v klasifikacnim stromu), coz se vzhledem k povaze fesené¢ho
ukolu dalo predpokladat.

Vlastnosti klasifika¢niho stromu dulezité pro zjisténi spravné velikosti stromu spolu s Gi¢innosti ziskanych klasifi-
kacénich pravidel Ize ziskat prostfednictvim vestavénych funkci v programovacim prostiedi R. Grafické vyjadieni tzv.
tabulky slozitosti, kterd obsahuje parametr slozitosti cp je uvedeno na obrazku 2.

Obrazek 2 Graficka podoba tabulky slozitosti

size of tree
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| | |
o _|
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0 _|
—
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(0]
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S o
:
x
|
o

Inf 0.28 0

cp

Z ni je patrné, ze by pii aplikaci pravidla 1 - SE doslo k profezani stromu na strom obsahujici jen dvé vétve. Vzhle-
dem k malému poctu sledovanych objekti, zde vSak nemd cenu provadét profezani ,,nami vypéstované¢ho stromu*, coz
by byl dalsi logicky krok v ptipadé problému s mnohonasobn¢ vétsim poctem sledovanych objektti.

Takto vypéstovany strom lze pouZzit k ocenéni bonity nového zadatele o uvér. Tak napiiklad, predpokladejme, ze
jsme u nového Zadatele zjistili nasledujici tidaje: Jde o svobodného muze ve véku 25 let, bez majetku s ptijmem 25000
K¢&. Pii pohledu na odvozena klasifika¢ni pravidla a sestrojeny strom je ziejmé, Ze by tento Zadatel od banky Gvér nej-
spiSe neziskal.

4 Zavér

Metodologie CART, presnéji metoda klasifika¢nich stromti, miiZze byt vhodnou alternativou k dnes jiz klasické diskri-
minaéni analyze, a to nejen pii feSeni klasifikacnich tloh z oblasti managementu rizika bank. Klasifikacni a regresni
stromy mohou také zastoupit pristup prostfednictvim GLM modelt. Konkrétnéji mohou byt vhodnym substitutem logis-
tické regrese, ktera je rovnéz hojné vyuzivana pii klasifikacnich Glohach tohoto typu. Vyhodou klasifika¢nich stromu je
jejich relativné snadnd interpretace a robustni charakter. Stromy umoziuji rovnéz velmi dobfe popsat interakce mezi
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vysvétlujicimi proménnymi a dobie tak vysvétluji zejména nelinedrni vztahy. Jejich nedostatkem vSak mtze byt jejich
ponekud mensi stabilita. Tu lze vSak odstranit nékterym z modernich piistupti strojového uceni. Prikladem mize byt
metoda oznacovand jako bagging (bootstrap aggregating) (Leisch, 1999) nebo dnes prosazovand metoda nahodnych
lest (random forest). (Breiman, 2001).
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Application of Classification Trees during Credit Applicant Assess-
ment

Michael Rost, Renata Klufova, Pavel Tlusty

Abstract: The risk managements of banks often use various classification methods during the process of credit appli-
cant assessment. For this purpose is traditionally used some forms of discriminant analysis. In this contribution we
considered a nonparametric approach. More concretely we used CART methodology on some simple example from this
area. For numeric evaluation we used a programming language R version 2.6.0.

Key words: Classification - CART - Credit - Applicant assessment * R

JEL Classification: C38 - G21 - C32
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Praktické pouziti modelu Standard Cost Model

Alena Srbova!

Abstrakt: Podnikatelé musi neustdle plnit informacni povinnosti smérem k verejnému sektoru (napr. dozorové organy)
nebo k tretim stranam. Téchto povinnosti se nemohou zprostit, protoZe vychdzeji z prdavni upravy.Tento prispévek se
bude konkrétné vénovat informacni povinnosti, ktera souvisi se systemem HACCP. V pripadé tohoto systému musi po-
travinarske podniky nastavit tento systém ve svem provozu, nasledné ho dodrzovat a kritické body zaznamendvat
a archivovat.Se splnénim informacni povinnosti vznikaji podnikatelskym subjektum ndklady. Vysi téchto nakladi Ize
zjistit pomoci modelu Standard Cost Model.

Klic¢ova slova: Systém HACCP - podnikatelské subjekty - Standard Cost Model

JEL Classification: G32

1 Uvod

Model Standard Cost Model se pouziva v ramci Ceské republiky, ale i ostatnich &lenskych zemi Evropské unie pro
vypocet administrativni zatéze podnikateld. Silnou strankou tohoto modelu je detailni méteni administrativnich naklada
az do trovné jednotlivych tkont.

Administrativni zatéz je charakterizovana jako ta cast administrativnich ndkladii, kterou podniky nebo podnikatelé
vynakladaji pouze proto, Ze jim to narizuje regulace. Administrativni zatez je tedy podmnozZinou administrativnich na-
kladii, nebot administrativni naklady zahrnuji i ty cinnosti, které by podniky zajistovaly, i kdyby byla regulace odstra-
néna (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR [MPO], 2013).

Néklady mohou byt dvojiho druhu, a to jednorazové a opakujici se naklady. Jednorazové jsou ty, které vzniknou
v souvislosti s tim, jak se firma pfipravuje na novou nebo doplnénou pravni normu.

Opakujici se naklady jsou naklady, které vznikaji opakované a mohou byt:
e opakujici se v pravidelnych intervalech, jako napt. odvod dané ptijmd, nebo
e naklady, které se vyskytuji v nepravidelnych intervalech.

Dulezity je také pojem informacni povinnosti, coz jsou povinnosti, které vyplyvaji z pravni normy a je nutné je po-
skytovat vefejnému sektoru nebo téetim stranam. Neznamena to ale, Ze je nutné informace predavat spravnim organim
nebo soukromym osobam, ale mohou byt pouze dostupné pro dozorové organy nebo jsou poskytnuty na vyzadani
(MPO, 2013).

V ramci tohoto ptispévku bude Standard Cost Model pouzit na vypocet administrativni zatéze u realizace systému
HACCP, ato u:

e vsech podnikatelskych subjektt, kterych se tato povinnost tyka, a
e u mikropodnikii a malych podniki piisobicich na tizemi Ceské republiky v oblasti pekatské a cukraiské vyroby.

V ¢lanku 5 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2014 o hygiené potravin se
uvadi, ze provozovatelé potravinarskych podnikii vytvori a zavedou jeden nebo vic stalych postupu zalozenych na zasa-
dach HACCP a postupuji podle nich.

Pro spotiebitele ma systém HACCP ten vyznam, Ze by se pfi jeho spravném dodrzovani melo zajistit, Ze potravina
nebude vyrobena jako zdravi §kodliva a nebude nevhodna k lidské spotiebé. Tato skute¢nost je hlavni myslenkou sys-
tému HACCP.

Podnikatelské subjekty, kterych se tato povinnost tyka, jsou potravinarské podniky. Potravinafsky podnik je vysvét-
len v €l. 3 odst. 2 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna 2002 o obecném potravi-
novém pravu jako verejny nebo soukromy podnik, ziskovy nebo neziskovy, ktery vykonava ¢innost souvisejici s jakoukoli
fazi vyroby, zpracovanim a distribuci potravin.

! Ing. Bc. Alena Srbova, JihoGeské univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra obchodu a cestovniho ruchu, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice,
e- mail: asrbova@ef.jcu.cz
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V nésledujicim odstavci daného ¢lanku je charakterizovan potravinaisky podnik jako fyzickd nebo pravnicka osoba
odpovédna za plnéni pozadavkil potravinového prava v potravinarském podniku, ktery ridi.

Podnikatelské subjekty je mozné rozdélit dle velikosti, a to podle Statistického ufadu Evropské unie Eurostat.
V ramci tohoto ptispévku jsou to mikropodniky s méné jak 10 zaméstnanci a malé podniky s po¢tem zameéstnanci
od 10 do 49 (Eurostat, 2012).

2 Material a metodika

Cilem tohoto prispévku je snazit se vy¢islit naklady, které jsou spojené s administrativou povinnosti zavedeni a realiza-
ce systému HACCP u podnikatelskych subjektt. K tomuto tcelu byl ptevzat model Standard Cost Model.

Standard Cost Model byl pouzit v Metodice pro urovani velikosti a ptivodu administrativni zatéze podnikateld,
kterou vydalo Ministerstvo primyslu a obchodu CR v &ervnu 2013.

Administrativni zat€z u informacni povinnosti se vypocitdva nejprve na jednoho podnikatele v hodinach za rok, na-
sledné také v K¢ za rok.

Nelze téz opomenout propocet administrativni zatéze na vSechny podnikatelské subjekty, kterych se plnéni infor-
macni povinnosti dotyka.

Néklady na jeden podnikatelsky subjekt je mozné vyjadrit nasledujicim vzorcem:

X=C*M()*C (1)
kde:
D, QU naklady
Coen. gas
M(Q@)... mnozstvi
Cen cena

V ptipadé vypoctu Casu se nejprve ur¢i druhy administrativnich ¢innosti a k nim se nasledné piitazuje pocet hodin,
které na tyto ¢innosti potiebuje k jejich splnéni jeden zaméstnanec za rok. Takto zjisténé hodiny se vydéli poctem pra-
covnich hodin za rok, tj. 253 hodinami. K této hodnoté se dospélo tak, ze se predpokladd osmihodinova pracovni doba
a mésic ma 21 pracovnich dni.

Mezi standardni administrativni ¢innosti dle vy$e zminéné Metodiky Ministerstva a prumyslu se fadi seznameni se
s informacéni povinnosti, ziskdvani informaci, vyhodnoceni, kalkulace, prezentace Ciselnych tdaji, kontrola, opravy,
popis, vyrovnani/uhrada, interni porady, externi porady, Gfedni kontroly, oprava chyb zjisténych trady v pribéhu kon-
troly, Skoleni k aktualizaci zdkonnych pozadavkil, kopirovani, distribuce, zakladani, hlaseni/ptedlozeni informace
a ostatni.

Mnozstvi se zjisti tak, ze se vynasobi ¢etnost informacéni povinnosti (kolikrat za rok je nutné realizovat informacni
povinnost smérem k vefejnému sektoru nebo k tietim stranam) jednim podnikatelem.

Pii vypoctu ceny se pouzije medidnova mzda podle strukturdlni mzdové statistiky u zaméstnani "33313 Odborni
pracovnici v oblasti ucetnictvi, ekonomiky, personalistiky" na 1 zaméstnance. Tato sazba se poté¢ vydéli soucinem os-
mihodinové pracovni doby a pracovnich dni (MPO, 2013). Nasledné se vypoctena hruba hodinova mzda navysi o rezii
15 % a o zakonné socialni a zdravotni pojisténi 35 % odvadéné zaméstnavatelem (Srbova, 2014).

Naklady na vSechny podnikatelské subjekty, kterych se informacni povinnost tyka, se vyjadii nasledujicim vztahem:

X=C*MV)*C 2)
kde:
D, QI naklady
Coren das
M (V) ..... mnoZstvi
Cu. cena

V tomto piipad¢ se mnozstvi zjisti tak, ze vyndsobime Cetnost informacni povinnosti vSemi podnikateli, kterych se
informac¢ni povinnost dotyka. Ostatni vstupni tidaje se vypocitavaji stejnym zpisobem jako v piedeslém piipadé (MPO,
2013).
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3 Vysledky

Pfi vypocétu administrativni zatéze dle vySe uvedeného modelu bylo nejprve urceno, které administrativni ¢innosti
jsou u podnikatelskych subjekti realizovany v souvislosti se zabezpecenim systému HACCP v jejich provozu. Pfitom
se vychazelo ze seznamu standardnich administrativnich ¢innosti.

Nasledné k témto Cinnostem se pfifadily primérné Casy, které byly ureny na zakladé vysledka z pripadovych studii
s 12 podnikatelskymi subjekty, z konzultace s jednim ze zkoumanych podnikatelskych subjekti a z Metodiky mérfeni
a preméfovani administrativni zatéze podnikatelti (Srbova, 2014).

Nakonec se tyto prumérné casy u jednotlivych administrativnich ¢innosti vydélily ¢islem 253, coz jsou pracovni ho-
diny za rok.

Vsechny vySe uvedené tdaje jsou uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1 Primérny ¢as pro vypocet administrativni zatéze

Poiadi | Administrativni ¢innost Prumérny ¢as na 1 zamést- Prumérny ¢as pro vypocet
nance (hod. za rok) zatéZe (hod./prac.den/zam.)
1. Seznameni se s informaéni povinnosti 5 0,02
2. Ziskavani informaci (poradenskd Ccin- 30 0,12
nost a kurzy)
3. Audit provozu a vytvofeni dokumentace 100 0,40
k systému HACCP
4. Prvotni Skoleni zamé&stnancti 10 0,04
5. Zjistovani a zaznamenavani kritickych 84 0,33
bodii
6. Kopirovani, distribuce, zakladani atd. 26 0,10
7. Kontrola zdznamt a pfipadné opravy 26 0,10
8. Ziskavani informaci k aktualizaci za- 5 0,02

konnych pozadavkd od externich firem
nebo na zékladé vlastniho zjisténi

9. Zaneseni legislativnich zmén do doku- 10 0,04
mentace systému HACCP a do provozu
podnikatelského subjektu

10. Skoleni k aktualizaci zakonnych poza- 5 0,02
davk

11. Utedni kontroly/audit 15 0,06

12. Oprava chyb zjisténych v pribéhu kon- 15 0,06
troly/auditu
Celkem 331 1,31

Zdroj: MPO CR, Metodika méfeni a preméfovani administrativni zatéZe podnikatelti, 2013, experti z oblasti systému HACCP,
Srbova (2014)

Cetnost informaéni povinnosti byla stanovena na 2 x za rok, kdy se pfedpoklada, Ze bude probihat kontrola ze strany
Statni zemédé&lské a potravinaiské inspekce (Srbova, 2014).

Pro stanoveni prumérné hrubé hodinové mzdy byla vybrana medianova mzda z roku 2013 podle strukturalni mzdo-
vé statistiky u zaméstnani "33313 Odborni pracovnici v oblasti ucetnictvi, ekonomiky, personalistiky" na 1 zaméstnance
24 878 K& (Cesky statisticky ufad, 2013).

24878 Kt 24 878K¢

= =148.08 K¢/hod.
8 hod.*21 hod. 168 hod.

Hodinova mzda =

Takto vypoctena hodinova mzda byla navySena o rezii, ktera zahrnuje naklady na kancelafe jako je najem nebo od-
pisy, telefon, topeni, vybaveni informa¢nimi technologiemi a také naklady na nepfitomnost z divodu nemoci, nebot’
hodinova mzda pouzita pro vypocet administrativnich nakladi by méla byt, nakolik je to mozné, hodinovd mzda za
skute¢nou hodinu. Rezie byla stanovena na 15 % z hodinové mzdy (MPO, 2013). Dale byla pfipoctena ¢astka na social-
ni a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem ve vysi 35 % z hodinové mzdy (Srbova, 2014).
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Konec¢na hodinova mzda = 148.08 +22.21 +51.83 =222.12 K¢

Na zakladé vySe uvedenych vstupnich tdaju se vypocetla administrativni zatéZ na jednoho podnikatele, kterych se
informacéni povinnost u systému HACCP tyka, v hodinach za rok a také v K¢ za rok.

Vypocet pro jednoho podnikatele v hodinach za rok:

X=1.31%*(2%*1)=2.62 hod./rok

Vypocet pro jednoho podnikatele v K¢ za rok:

X=131%(2%*1)*222.12 =582 Ké/rok

Vypocet pro vSechny podnikatele, kterych se dana informacni povinnost tyka v K¢ za rok:

X=131%(2*158510) *222.12 =92 245 592 Kc&/rok

Poéty podnikateld, kterych se dana informacéni povinnost tyka, byly zjistény z piehledu Ceského statistického tifadu
z biezna 2014.

Dalsi vypocet se zaméruje na mikropodniky a malé podniky v oblasti cukraiské a pekatské vyroby. V této souvislos-
ti byly zjistény naklady na tyto typy provozoven a také na maloobchodni jednotky, které prodavaji tyto vyrobky.
Z celkového poétu 742 cukratskych a pekatskych vyroben je 395 mikropodnikd a 347 malych podnikd (Cesky statis-
ticky atad [CSU], 2014).

X=1.31%*(2%*742) * 222.12 =431 810 K¢&/rok

K vyse uvedenému poctu podnikatelskych subjekti bylo pfipoéteno 56 maloobchodnich jednotek, které prodavaji
cukratské a pekaiské vyrobky (CSU, 2014).

X=131%2*798)*222.12 = 464 400 K&/rok

Z vyse uvedenych vypoctd vyplyva, ze kazdy podnikatelsky subjekt, ktery musi splnit informacni povinnost
v piipadé systému HACCP, vynaloZi skoro 3 hodiny na tuto ¢innost béhem jednoho roku. Celkové finan¢ni vydaje na
tuto povinnost jsou 582 K¢ za rok na jeden podnikatelsky subjekt. Pro vSechny podnikatelské subjekty, kterych se tato
informaéni povinnost tyka je to ¢astka 92 245 592 K¢ za rok (Srbova, 2014).

4 Zavér

Z vypoctu pomoci modelu Standard Cost Model vyplynulo, Ze pro jednoho podnikatele je administrativni zatéz v piipa-
dé systému HACCP 582 K¢. I kdyz toto vycisleni neni az tak vysoké, je nutné mit na mysli, Ze podnikatelské subjekty
konkrétné potravinaiské podniky, musi také pocitat s tim, ze jim vzniknou dal$i naklady v souvislosti s informacni
povinnosti, napf. dafi z pfijmi, dai z pfidané hodnoty, statistické idaje hlasené Ceskému statistickému Gfadu. Z toho
vyplyva, ze zavedenim informacnich povinnosti mize byt po finanéni strance velice naro¢né splnit tuto povinnost sa-
motnymi podnikatelskymi subjekty.
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Application of the Standard Cost Model

Alena Srbova

Abstract: Entrepreneurs always have to fulfil their duty of providing information to public sector (e.g. supervisory
authorities) or to other participants of economic process. They cannot be exempt of duties, because these are based on
requirements of legislation. This paper is focused on duty of providing information in the field of HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points). In this safety system, entrepreneurs are forced to apply the system of critical
control points into the manufacturing process, to follow the requirements of HACCP and to archive the results. All
these activities lead to extra costs. The amount of extra costs is necessary to quantify, therefore the Standard Cost Mod-
el is introduced and presented in this paper.

Key words: Hazard Analysis Critical Control Point * Entrepreneurs * Standard Cost Model

JEL Classification: G32
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Vyvoj celkovych vlastnych nakladov a mzdovych nakladov na vyrob-
ky ZivociSnej vyroby a ich zavislosti v triedeni podl’a rokov v SR

Lucia Svoradova, Lucia Palkechova, Roderik Vireigh1

Abstrakt: V predkladanom prispevku sme na zdklade analyzy Statistickych udajov Vyskumného tustavu ekonomiky
polnohospodarstva a potravindrstva zhodnotili celkové viastné naklady na vyrobky Zivocisnej vyroby a ich zavislosti
v triedeni podla rokov za Slovensku republiku, ich medzirocny narast/pokles a priemerny rocny ndarast, pripadne
pokles, ktory sme porovnali s rastom mzdovych a socialnych ndakladov, t.j. celkovych ndkladov na pracu. Casovy hori-
zont vyskumu spada do obdobia rokov 1998 az 2012 (15 rokov).

Pri hodnoteni rozdielov medzi celkovymi viastnymi nakladmi a mzdovymi nakladmi, vratane socialnych nakladov
sme skumali zavislost jednej premennej veliciny od druhej velic¢iny. Skumali sme, ako sa menia hodnoty celkovych
vlastnych nakladov pri zmene mzdovych a socidlnych nakladov a opacne za nami hodnotené polnohospoddrske komodi-
ty v zivocisnej vyrobe (dojnice a hovddzi dobytok vo vykrme).

V prispevku sme taktiez identifikovali kauzadlne vztahy medzi celkovymi viastnymi nakladmi a celkovymi nakladmi na
prdcu u jednotlivych kategorii hospodarskych zvierat.

Pomocou analyzy casovych radov sme predikovali buduici ocakavany vyvoj celkovych viastnych, mzdovych a social-
nych nakladov za nami hodnotené kategorie hospodarskych zvierat (dojnice a hovddzi dobytok vo vykrme).

Klic¢ova slova: celkové vlastné néklady - dojnice - hovédzi dobytok vo vykrme - mzdové a socialne naklady

JEL Classification: Q19

1 Uvod

Zakladnym predpokladom vyvoja stcasného stavu mzdovych nakladov je dostupnost’ objektivnych informacii
aich efektivne vyuzitie pri formulécii vychodisk a buducich stratégii. V celosvetovom kontexte je obzvlast' dolezité
hodnotit’ vyvoj priemernych miezd a nasledne rozdiely nielen vo vnutri jednotlivych ekonomik, ale najmé aj medzi
jednotlivymi ekonomikami navzajom. Prehlbovanie rozdielov v ekonomickom rozvoji, ale aj v mzdovej hladine su
sposobené rozdielmi v produktivite, vo vzdelanosti, v technickej a kapitalovej vybavenosti prace a v organizacii prace
a vyroby (Gans, King, 2009).

Mzdovy vyvoj je teda dolezitym ekonomickym ukazovatel'om, ktory ma vyznamny vplyv na konkurencieschopnost’
podnikov na mikroekonomickej urovni a na makroekonomick stabilitu celej ekonomiky. Nominalna mzda je pravidel-
nym skimanym indikatorom Statistickych sledovani a porovnavanym aj v kontexte nadnarodnych pozorovani.
(Sojka, Konecny, 2004).

v

na jedného zamestnanca. Celkovy nominalny narast priemernych miezd v pol'nohospodarstve je dlhodobo akcelerovany
len vdaka rychlejSiemu rastu priemernych miezd veducich technickych a administrativnych pracovnikov
(Buchta, 2010).

V pol'nohospodarstve pracuje stale vysoky pocet 0sdb s nizkym l'udskym kapitalom (t.j. 0s6b s nizSou uroviiou kva-
lifikacie, star§i manualni zamestnanci, atd’.), ktori maji i nizku mzdu. Vyrazne nizka cena prace v pol'nohospodarstve
a pracovna neistota tak prispieva k znevyhodnovaniu prace v pol'nohospodarstve, ktora sa tak stava existenc¢nou alter-
nativou pre stale sa zuzujlicu skupinu vidieckeho obyvatel'stva.

ZvySovanie mzdovej trovne pol'nohospodarstva bude teda vyrazne ovplyviiované inovaciami a technickym pokro-
kom, ktory si zakonite bude vyzadovat novu kvalitu l'udského kapitalu aj v tomto odvetvi narodného hospodarstva.
Je vysoko pravdepodobné, Ze v budicom obdobi bude dochddzat’ k znizovaniu podielu nizkokvalifikovanych zamest-
nancov v dosledku technologického pokroku a rozvoja poznatkovej ekonomiky, buda ich pracovné pozicie zaujimat
kvalifikovani zamestnanci s vys$Sou urovitou l'udského kapitalu (Buchta, 2013).
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Dolezitym faktorom, ktory ovplyviluje Uroven miezd je taktiez vzdelanostna tiroveni pracovnikov. Investicie do
vzdelavania a ziskavania kvalifikacie sa budu ¢im d’alej viac zhodnocovat’ vo vyssej cene prace. Rozdiely v mzdach
preto suvisia s rozdielmi v hodnote I'udského kapitalu. Sucasny trh prace v SR je vSak presyteny ponukou manualnych
pol'nohospodarskych pracovnikov. Dopyt potom hl'add nizku cenu prace audrzuje ju na nizkej mzdovej hladine.
V pol'nohospodarstve st rastiice rozdiely v prijmoch hlboko pod Standardom a uroviiou inych odvetvi. Vynalozené
naklady na rieSenie problémov hospodarstva nesu vsetci rovnako (Chrastinova — BeleSova, 2013).

V zaujme zvysenia ekonomickej konkurencieschopnosti slovenského pol'nohospodarstva a zivotaschopnosti sloven-
skych fariem je potrebné farmy na Slovensku, ktoré ¢elia vaznym Strukturdlnym problémom, vhodnym spdsobom re-
Strukturalizovat’. Za Strukturalne problémy je pritom povazovana predovsetkym nizka Gcast’ finalnych produktov prvo-
vyrobcov na trhu, ktora spdsobuje nizku mieru diverzifikacie polnohospodarskych ¢innosti (Jahnatek — Lacko BartoSo-
véa — Stefan, 2013).

2 Material a metodika

Udaje k vymedzenej problematike sme ziskali zo $tatistickych idajov Vyskumného ustavu ekonomiky polnohospo-
darstva a potravinarstva (d’alej len ,,VUEPP*), ktoré su pravidelne rocne publikované ako vysledné kalkulacie pol'no-
hospodarskych vyrobkov. Hodnotili sme vyvoj za casovu periodu 15 rokov (1998 —2012).

Jednotna metodika vyplyva zo zakona ¢. 563/1991 Zb. o Gétovnictve, ktory stanovuje zavdzny postup pre oceno-
vanie vlastnej produkcie, a to vo vlastnych nakladoch. Z uvedeného vyplyva, Ze vysledné kalkulécie, z ktorych sme
cerpali udaje sa zostavuji podl'a jednotnej Metodiky kalkulécii vlastnych nakladov pol'nohospodarskych vyrobkov.
Takto zostavené kalkulacie si porovnatelné a su informaénym zdrojom vo vyrobkovej ekonomike v pol'nohospodarstve
v SR.

Druhym zdrojom dat bola sekundarna analyza domacej a zahrani¢nej literatiry, odbornych casopisov, elektro-
nickych zdrojov vzt'ahujtcich sa k problematike mzdovych nakladov.

Pri analyzach vyuzivame §tandardné metédy vyskumnej prace ako st analyza a syntéza, komparacie, deskriptivna
Statistika a grafické znazoriiovanie.

Vyuzitim metody koreldcie sme skiimali, ako sa menia hodnoty celkovych vlastnych nakladov pri zmene miezd,
vratane socialnych nakladov za nami hodnotené pol'nohospodarske komodity v Zivocisnej vyrobe.

V prispevku sme taktiez predikovali buduici o¢akavany vyvoj celkovych vlastnych nakladov, miezd a socialnych na-
kladov za pomoci vyuzitia analyzy ¢asovych radov.

3 Vysledky

Dolezitym faktorom efektivnosti chovu hovidzieho dobytka je podiel celkovych nakladov na pracu a cenova hladina
produkovanych trhovych komodit (méso, mlieko), ktoré v sucasnych trhovych podmienkach vyrazne podliehaju volati-
lite cien.

3.1 Dojnice

Na zaklade analyzy $tatistickych tdajov VUEPP sme zhodnotili celkové vlastné néklady (d’alej len ,,VN*) na dojnice,
ich index rastu, medziro¢ny narast/pokles a absolutny ro¢ny narast ( pripadne pokles), ktory sme porovnali s rastom
(poklesom) miezd a socidlnych nakladov. Z uvedenej skuto¢nosti mézeme konstatovat’, ze index rastu celkovych VN
na 100 kfmnych dni (d’alej len ,,KD*) dosiahol za nami hodnotené 15-rocné obdobie hodnotu 1,86 a index rastu mzdo-
vych a sociadlnych nakladov dosiahol pomerovu hodnotu 1,21. Z uvedeného vyplyva, Ze celkové VN medzirocne rastli
021,89 €/100 KD, ¢o v relativnom vyjadreni predstavuje 3,89 % a medziro¢ny narast miezd a socidlnych nakladov
predstavoval 1,01 €/100 KD, ¢o poukazuje na narast o 1,21 %. Z uvedenych vysledkov vyplyva, Ze rast celkovych VN
je 3,89-krat rychlejsi ako rast miezd a socialnych nakladov.

Absolutny ro¢ny narast celkovych VN oproti prvému a poslednému hodnotenému roku za ¢asovu periddu 15 rokov
bol vo vyske 328,45 €/100 KD, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 186,17 %. Absolutny ro¢ny narast
pri mzdach a socialnych nakladov predstavoval rast o 121,44 %, teda o 15,11 €/100 KD. Z uvedenej skuto¢nosti vyply-
va, ze mzdy a socidlne néklady maju 1,53-krat nizSie tempo rastu ako celkové VN na kfmny den. Z uvedenych vysled-
kov vyplyva, ze pol'nohospodarske subjekty investujii podstatne viac finan¢nych prostriedkov do vyrobnych technologii
(dojarni a ustajneni), ktoré maju dopad na niz$iu zamestnanost’ pracovnikov v chove hovédzieho dobytka.

Pri hodnoteni rozdielov sme skumali zavislost’ medzi celkovymi vlastnymi nakladmi, mzdami a socidlnymi naklad-
mi za nami vybrané komodity v Zivocisnej vyrobe. Zistovali sme, ako sa menia hodnoty VN celkom a hodnoty
mzdovych a socialnych nakladov a naopak, pricom sme vyuzili korelacnii metddu. Vypocitany koeficient v pripade
dojnic vykazoval hodnotu R = 0,81. Na zaklade tohto vysledku mozno hovorit’ o vel'mi tesnej zavislosti medzi
celkovymi vlastnymi a mzdovymi nakladmi, vratane socialnych nakladov.
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Obrazok 1 Zavislost medzi VN celkom, mzdovymi a socidlnymi nakladmi na dojnice
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Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie

Z obrazku 1 mézeme vidiet', Ze regresna funkcia ma tvar y = 13,487x - 412,86, t.j. ak sa mzdy a socialne naklady na
100 KD zvysia o 1 €, tak jej celkové vlastné naklady vzrasta o 13,86 €. Hodnota koeficientu determinécie je R* = 0,65;
a teda zvolend regresna priamka vysvetl'uje variabilitu celkovych vlastnych nakladov priblizne na 65 %.

3.1.1 Predikcia buducich ocakavanych nakladov na dojnice

Pomocou analyzy ¢asovych radov sme predikovali budici ofakavany vyvoj celkovych vlastnych, mzdovych
a socialnych nakladov. Ked’ze doposial’ neboli zverejnené udaje za rok 2013 a 2014, spravili sme prognézu prave na
tieto dva roky. V roku 2013 by mali podl'a nasich vypoétov celkové VN dosiahnut’ sumu vo vyske 782,82 €/100 KD
a mzdy, vratane socialnych nékladov by sa mali pohybovat’ v hodnote 21,68 €/100 KD. Na zéklade predikcie buduceho
vyvoja sa oCakava, ze v roku 2014 dosiahnt celkové vlastné naklady na dojnice hodnote 801,28 €/100 KD a mzdy
a socialne néklady sa budu pohybovat na hranici 22,25 €/100 KD.

Obrazok 2 Vyvoj celkovych vlastnych, mzdovych a socialnych nakladov na dojnice
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Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie

Z uvedenych skutoCnosti mézeme tvrdit, ze VN celkom a mzdy, vratane socidlnych nakladov pocas hodnoteného
obdobia rastli a o¢akéva sa ich rast aj nad’alej, avSak v pripade miezd a socialnych nakladov prebiehal rast v miernejSom
tempe. Rast alebo pokles nakladov medzi jednotlivymi rokmi je zavisly od klimaticky rozdielnych pomerov v hodnote-
nych rokoch, ktoré maji dopad na pocet agrotechnickych operacii pri pestovani krmovin, ktoré tvoria podstatnu zlozku
nakladov na 1 KD. Vyvoj danych skuto¢nosti potvrdzuje obrazok 2.
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3.2 Hovédzi dobytok vo vykrme

Na zaklade analyzy udajov sme taktiez zhodnotili celkové vlastné naklady pri vyrobe hoviddzieho mésa vo vykrme
hovédzieho dobytka na 100 KD. Porovnavali sme index rastu, medziro¢ny narast/pokles a absolitny ro¢ny narast,
pripadne pokles s rastom (poklesom) miezd a socialnych nakladov. Na zaklade vysledkov mozno konstatovat’, zZe index
rastu celkovych VN na 100 KD dosiahol hodnotu 1,81 a index rastu mzdovych a socialnych nakladov dosiahol pome-
rovi hodnotu 1,12. Z uvedeného vyplyva, ze celkové VN na hovadzi dobytok vo vykrme za nami hodnotené obdobie
medzirocne rastli o 7,29 €/100 KD, ¢o v relativnom vyjadreni predstavuje narast o 3,70 % a mzdy a socialne naklady
medziro¢ne vzrastli priblizne o 0,12 €/100 KD, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje rast o 0,55 %. Z uvedenych
vysledkov vyplyva, ze rast celkovych VN je 6,72-krat rychlejsi ako rast mzdovych a socialnych nakladov. Vyvoj da-
nych skutocnosti potvrdzuje obrazek 3.

Pri VN celkom oproti roku 1998 a2012 bol zaznamenany absolutny roCny narast o 109,47 €/100 KD,
¢o v relativnom vyjadreni ¢ini vzrast o 181,37 %. Mzdy a socidlne néklady vykazovali rast, a to o 1,85 €/100 KD,
resp. o 112,01%.

V pripade komodity — hovddzi dobytok vo vykrme vykazoval korela¢ny koeficient hodnotu R = 0,57. V tomto pri-
pade mozeme hovorit’ o mierne tesnej zavislosti medzi VN celkom a mzdovymi nakladmi, vratane socialnych nakladov.
Z obrazku 3 mézeme vidiet', Ze regresnd funkcia vykrme ma tvar y = 12,739x — 22,298. To znamena, ze ak sa mzdy
a socidlne naklady na 100 KD zvysia o 1 €, tak celkové vlastné naklady na ho vzrasti cca 0 22,30 €/100 KD. Koeficient
determinécie je rovny hodnote R* = 0,33; a teda zvolena regresna priamka vysvetl'uje variabilitu celkovych vlastnych
néakladov priblizne na 33 %.

Obrazok 3 Zavislost medzi VN celkom, mzdovymi a socialnymi nakladmi na hovédzi dobytok vo vykrme
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3.2.1 Predikcia buducich ocakavanych nakladov na hovdidzi dobytok vo vykrme

Pomocou analyzy ¢asovych radov sme vypocitali budici ocakavany rast nakladov pre roky 2013 a 2014. Celkové
vlastné néklady podla nasich vypoctov v roku 2013 by mali dosiahnut’ uroven 232,60 €/100 KD a mzdové a socialne
naklady hodnotu 16,79 €/100 KD, ktor¢ sa znizili o 0,50 €/100 KD oproti poslednému sledovanému roku 2012. Nésled-
ne v roku 2014 sa ocakava rast celkovych VN o0 7,28 €/100 KD (239,88 €/100 KD) a miezd, vratane socialnych nakla-
dov 0 0,17 €/100 KD, teda ich vyska by sa mala pohybovat’ v roku 2014 na trovni 16,96 €/100 KD.

Na zéklade uvedenych faktov mézeme skonstatovat, ze pre celkové VN, mzdy a socialne naklady bol charakteris-

ticky rastuaci priebeh s miernymi vykyvmi. Na vyvoj danych skuto¢nosti poukazuje obrazek 4.
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Obrazok 4 Vyvoj celkovych vlastnych, mzdovych a socialnych nakladov na hovidzi dobytok vo vykrme

== VN celkom na 100 KD =#=Mzdov¢ a socidlne naklady
270 20

240 |R2 = 0,3023!

] ‘ﬁbtﬁﬁl 18
200 | Ak = - 16

180 ————— — - 14
150 'ﬁﬁ{k L 1o

120

€/100 KD

-8
90 _4R2=0,9065!
)
60 L4
30 )
0 0
—_ —_ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\
e e (] (] [« (] S (] (] S (] (] [«] [e] [e] [e] [e]
O e (] [«] S (e [e] S (] (e (] S —_ —_ —_ —_ —_
[oe] O [en) — [\S) (98] EN (93} (@) | [ole] O S — [\S] (98] E°N
Rok

Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie

4 Zaver

Sucasny stav ekonomik je charakteristicky postupnym rastom celej ekonomiky §tatov EU, ktoré uz prekonali krizové
obdobie z rokov 2008 — 2010. VSeobecne mozeme hovorit’, ze pred hospodarskou krizou naklady na vyrobu hod-
notenych komodit rastli a po prepuknuti krizy naklady zacali klesat, ¢o sa prejavilo aj v intenzite vyroby jednotlivych
pol'nohospodarskych komodit.

Pri hodnoteni rozdielov medzi celkovymi vlastnymi nédkladmi a mzdami, vratane socialnych odvodov sme pouzili
korelaciu, ktord nam vyjadruje intenzitu skiimanych vézieb, ktorG vyjadrujeme korelacnym koeficientom.
Z dosiahnutych vysledkov vyplyva, Ze ak hodnotime koeficientom determinacie v Zivo¢iSnej vyrobe rast alebo pokles
celkovych vlastnych nakladov na 100 KD pri dojniciach (vyroba mlieka) a hovddzom dobytku vo vykrme (vyroba
hovédzieho mésa) mozeme vseobecne konstatovat, ze vyssia zavislost’ rastu celkovych vlastnych nakladov bola zazna-
menana u dojnic, pri ktorych koeficient determinacie dosiahol hodnotu R*= 0,96. Pri vyrobe hovidzieho misa bol dosi-
ahnuty koeficient R?=0,90.

Mzdy a socidlne naklady dosahujii nizsie koeficienty determinécie, a to R*= 0,76 u dojnic (pri vyrobe mliecka) a R
= 0,30 pri vyrobe hovéddzieho misa. Z uvedenych vypocitanych trendov mézeme vSeobecne vyvodit’ zavery, ze komo-
dity u ktorych je vysoky stupenn mechanizacie prakticky bez ru¢nych prac zamestnancov vykazuju percentualne vyssi
narast celkovych VN v porovnani s pracovnymi ndkladmi pracovnej sily na 100 KD, u ktorych je percento ro¢ného
rastu 3,70 % (mlieko) a 0,55 % (vyroba hovédzieho mésa). Mzdové a socialne naklady dosahuju nizSie koeficienty
determinacie, a to R*= 0,76 u dojnic (pri vyrobe mlicka) a R*= 0,30 pri vyrobe hovidzieho mésa. Z uvedenych vypo¢i-
tanych trendov mézeme vSeobecne vyvodit' zavery, ze komodity u ktorych je vysoky stupeit mechanizacie prakticky
bez rucnych prac zamestnancov vykazuji percentudlne vy$si narast celkovych vlastnych nakladov v porovnani
s pracovnymi nakladmi pracovnej sily na 100 KD, u ktorych je percento ro¢ného rastu 3,70 % (mlieko) a 0,55 % (vyro-
ba hovidzieho misa).

Pri komodite — hovidzi dobytok vo vykrme mozeme konstatovat’ velmi nizky koeficient determinacie (R* = 0,30)
v raste mzdovych a socidlnych nakladov, ktoré st sprevadzané v polnohospodarskej praxi postupnym znizovanim
stavov hospodarskych zvierat. Ak hodnotime zavislost' v raste miezd a socialnych nakladov, mézeme konstatovat’ vyssi
rast celkovych vlastnych nékladov (R* = 0,90) ako rast mzdovych a socialnych nakladov (R*~0,30).

Uvedené vysledky naSich analyz poukazuji na zavazni skutoCnost, ktord sa deje v sucasnych vyrobno-
ekonomickych podmienkach pol'nohospodarstva v SR, a to neustale znizovanim stavov hospodarskych zvierat, ktoré su
zavislé na vysokom stupni mechanizécie a investicie vkladané do danych pol'nohospodérskych komodit neprinasaju
v stucasnej dobe ekonomicky efekt navratnosti pol'nohospodarom.
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Development of Total Own Costs and Total Labor Costs for Livestock
Products and Their Dependencies Classified by Years in the Slovak
Republic

Lucia Svoradova, Lucia Palkechova, Roderik Viragh

Abstract: In the paper, based on the analysis of statistical data of the Research Institute of Agricultural and Food Eco-
nomics, we will evaluate the total own costs of livestock products and their dependencies classified by years in the Slo-
vak Republic, the growth index, year on year increase/decrease and absolute annual increase/decreas which were com-
pared with the growth of the total labor costs. The time horizon of research falls within the period from 1998 to 2012
(15 years).

In the evaluating of the differences between the total own costs and total labor costs we will examine the dependen-
cies of one variable quantities of the other variables. We will research how the values of the total own costs changes at
changing of the total labor costs assessed for agricultural commodities in animal production (dairy cows and cattle

fattening).

In the evaluating of the differences between the total own costs and total labor costs we will examine the dependen-
cies of one variable quantities of the other variables. We will research how the values of the total own costs changes at
changing of the total labor costs assessed for agricultural commodities in animal production.

Using time series analyzes we will predict the future expected development of the total own costs and total labor co-
sts for us rated categories of livestock. We will also identify casual relationships between the total own costs and total
labor costs in each category of livestock (dairy cows and cattle fattening).

Key words: Total own costs - Dairy cows * Cattle fattening - Total labor costs

JEL Classification: Q19 - Other
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Marketing and Communication — Marketing communication

Marie Svarcové, Helena Horakovéa, Hana Romova'

Abstrakt: Correct understanding of the term marketing communication is very important for entrepreneurs (busines-
ses, firms, organizations). With Czech entrepreneurs this term has been confused with the term propagation, in some
cases with the term advertising. The problem of the confusion of the given terms causes great difficulties for businesses,
organizations from the point of view of competitiveness.

Kli¢ova slova: Marketing - communication - marketing communication

JEL Classification: M 310 - M370 - M390

1 Uvod

The term marketing communication is very often confused with the term promotion and not only by the lay public, but
by radio announcers, television speakers, newspaper editors, further by authors of different information and presentati-
ons, which can be found on the internet or even at personal meetings; even among some employees in the field of mar-
keting activity or directly in the marketing department in businesses and in organizations as well. The confusion of the
term marketing communication with promotion or advertising is likely to be caused by the fact that marketing activity
as such is very often confused with promotion or advertising activities.

Marketing is not correctly understood by Czech entrepreneurs and is incorrectly explained and carried out. The pro-
blem arises with the realization of marketing, when marketing is being carried out, especially in connection with the
financial aspect.

Entrepreneurs refuse to carry out or to do marketing because of a lack of financial means and they state that they do
not have enough financial means for advertising. They often see their failure on the market very in this reality. Promoti-
on or advertising is considered as a very important activity and they take it as a panacea. Some entrepreneurs do not use
the term promotion, since they connect this term with the time of socialism and that is why they replace it by mistake by
the term advertising.

The realization of promotion, advertising is problematic for businesses, since it requires financial means. Entrepre-
neurs react inadequately or are even irritated concerning queries about carrying out marketing. They do not realize the
fact that advertising only passes on information, i.e. informs, as distinct from marketing communication.

2 Methods

The main aim is to reveal the reason of the origin of the term marketing communication, to regulate its meaning and to
render the reason of its correct use in business practice. The research into the perception of the term marketing commu-
nication was realised by questionnaires. There were 68, 87 and 69 Czech companies selected for research in the years
2008, 2010 and 2012 respectively. The Czech companies were selected randomly. The research was aimed at manufac-
turing companies and service providers with various product mixes, different sizes and different forms of entreprencur-
ship.

3 Results

The origin and explanation of the term marketing communication

To explain the term marketing communication it is necessary to start from the terms from which it originates. These are
the term "marketing" and the term "communication” (see figure 1). With this the origin of the term "marketing commu-
nication" is explained and the use of the term is predestined.
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Figure 1 Graphical explanation of the term marketing communication

MARKETING COMMUNICATION

Marketing

Is the process of finding out the needs, wishes | | Communication is the process
and demands of the consumers, customers in of understanding, the process of
accordance with the possibilities of the two-way information flow.
organization and in dependence on its
environment, followingly to satisfy with profit.

|
MARKETING COMMUNICATION
A process of understanding/communication for the purpose of
finding out the wishes and demands of consumers, customers, the
following satisfaction included.

Source: Authors

3.1 Marketing

To explain the term marketing it is necessary to use foreign language dictionaries, since this term originates from the
English language.

It is possible to translate this term into the Czech language as many other words as well in connection with the mea-
ning of several expressions, e.g.: market economy, purchases, market goods, system of market management, sale, or
from the context follows the translation system of market management, then it is possible to use the term marketing.
There arise problems, the English word "marketing" is not translated into Czech and without a difference of text content
it is left in its form and through this there arises inexactness, and sometimes even incorrect translations. That is why for
the explanation of the term marketing we will follow the important definitions, e.g. (AMA 1985) since 1985, this was
the AMA's definition of marketing: "Marketing is the process of planning and executing the conception, pricing, pro-
motion, and distribution of goods, ideas, and services to create exchanges that satisfy individual and organizational
goals." (Bennett, 1995)

The significant world marketing specialist Kotler Philip (1998, p. 23;1997, p. 25) created the following definition:
Broadly defined: "Marketing is a social and managerial process by which individuals and organizations obtain what
they need and want through creating and exchanging value with others. In a narrower business context, marketing in-
volves building profitable, valueladen exchange relationships with customers. Hence, we define marketing as the pro-
cess by which companies create value from customers in return."

The definitions and a lot of definitions differ in the composition and choice of words, but in their substance they are
in accordance. That is why we can characterize marketing as: An activity whose purpose is to find out the needs, wishes
and requirements of the consumers, customers and their following satisfaction with profit, and in accordance with the
possibilities of the organization in a certain environment. To get information about the needs, wishes and demands of
the consumers, customers is a necessity for the firms in a market environment. It is an entrepreneurial philosophy,
which could have originated only when society reached a certain stage of development, for which it was typical that:
supply exceeded demand (this situation is made possible by a number of producers with a very efficient production -
e.g. flow production and suitable conditions for the development of this production - political, economic ones,...) and
producers and traders started to ask questions why they products are not bought by customers, why they buy products of
another producer and somewhere else. They were looking for the reasons "WHY" they have full warehouses of produ-
cts, which customers do not want. This activity they later called marketing.

Some Czech entrepreneurs associate the concept of marketing only with advertising activities (see figu. 2). The re-
search shows that 78% of respondents Czech companies implement marketing through advertising or promotion and 6%
of those surveyed Czech companies are finding needs and wants (i.e. implement marketing) in 2012. Marketing realized
Czech companies 11% in 2010 and in 2008 to 28%. This is a downward trend.
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Figure 2 Method of implementing marketing with some Czech entrepreneurs (%)
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Source: Authors
3.2 Communication

From the point of view of the Czech language the word communication is a foreign word and it can be characterized
as follows: process of communication, process in which there is conveyed, transmitted information. It is a transfer of
different information content in the framework of different communication systems by use of different communication
media, especially language, message. In the field of transport communication it is expressed as public transport, public
connection. It is a space limited for the connection of means of transport, transport way, but there always has to be
a sender and a receiver. (Filicec, J., Dane§, F., Machag, J. a V. Mejstiik, 1994, p. 245)

Communication [Klimes, 2007, p. 359] states that from the point of view of philosophy it is an understanding inter-
course between people as mutual connection built on the differences and unrepeatability of the single personality, not
on the basis of a so-called social contract, which limits people by bilateral liabilities.

Another dictionary of foreign words characterizes communication briefly, but explicitly and states, that communication
can be characterized as: "E.g. Connection, transfer, conveyance, exchange of information; public transport, way of
transport.” (Slovnik cizich slov: dostupny na http://www.slovnik-cizich-slov.abz.cz)

From the characteristics it follows that every term by which communication is characterized is a process, e. g. connecti-
on - it is a connecting line between minimum two subjects, in both ways. Transfer - from one person to another (or in
transport from one place to another one because in the Czech language a street, road is called communication, con-
veyance - activity of exchange of information between minimum two participants. The exchange of information betwe-
en two and more participants (information - message, conveyance, data, computer elaborated data).

In the English language are shown the following characteristics of the term communication:

Communication is the exchange and flow of information and ideas from one person to another; it involves a sender
transmitting an idea, information, or feeling to a receiver (U.S. Army, 1983). Effective communication occurs only if
the receiver understands the exact information or idea that the sender intended to transmit. Many of the problems that
occur in an organization are (Mistry, Jaggers, Lodge, Alton, Mericle, Frush, Meliones, 2008):

e the direct result of people failing to communicate
e processes that lead to confusion and cause good plans to fail

Studying the communication process is important because you coach, coordinate, counsel, evaluate, and supervise
throughout this process. It is the aim of understanding that integrates the members of an organization from top to bot-
tom, bottom to top, and side to side. (http://www.nvlink.com; http://wwwstudymode.com/ essays/Communicaation-
645787 html
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Communication (from Latin communicare, meaning "to share") is the activity of conveying information through the
exchange of thoughts, messages, or information, as by speech visuals, signals, writing, or behavior. It is the meaningful
exchange of information between two or a group of persons. (Harper, Douglas, 2013)

Julia Scherba de Valenzuela (1992) definied communication as "Any act by which one person gives or receives
from another person information about that person’s needs, desires, perceptions, knowledge, or affective states.
Communication may be intentional or unintentional, may involve conventional or unconventional signals, may take
linguistic or non-linguistic forms, and may occur through spoken or other modes*.

Communication requires a sender, a message, and a recipient, although the receiver doesn’t have to be present or
aware of the sender’s intent to communicate at the time of communication; thus communication can occur across vast
distances in time and space. Communication requires that the communicating parties share an area of communicative
commonality. The communication process is complete once the receiver has understood the message of the sender.
(Stott, D., 2011)

The process of communication is, according to Kotler (1998, p. 535) a process of feedback and response, as follows
from the following picture (figure 3)

Figure 3 Communication process and elements
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Source: Kotler, P. (1998)

For the process it is typical that it has its beginning and end. These processes are known from time immemorial, sin-
ce they are connected with people and man, as generally known, is a social creature. That is why he communicates,
makes himself understood, or transfers thoughts, in different ways, for example verbally - in written form - speech,
melody, and non-verbally - by gestures, mimics, waking, by the so-called body-language. Speech is one element ne-
cessary for understanding, i. e. for communication. Speech can be in the form of signs as well - sign language, gestures
— gesticulation. On the basis of different forms, i.e. the form which communication can have in which kinds of commu-
nication can be distinguished, it is divided from different points of view, views, e.g. according to: relation of agents/
(intrapersonal, interpersonal), ways of transmission (verbal, non-verbal), perception (visual, audial, audiovisual), degree
of spontaneity (formal, informal), transmitters (digital, documentary) and reasons, for which communication is lead,
gives rise to different terms connected with communication, which bring its importance closer, e.g. managerial, marke-
ting, crises, business, commercial communication.

Commercial communication can be realized in the form of business negotiation as well, which is communication le-
ad for the purpose of selling the product.

From the characteristics of communication follows that it is always a dialogue, i.e. speech is always lead "with so-
mebody" (with the recipient.) Communication is the basic process of understanding.

3.3 Marketing communication

The term marketing communication originated by connecting two terms, and that is why marketing communication can
be characterized as: "A process of understanding/communication for the purpose of finding out the wishes and demands
of consumers, customers, the following satisfaction included. Marketing communication is connected with marketing
and logically could not have been used earlier than marketing has started to be used."

About marketing communication Toman (2003) states that: "Marketing communication is the basis and the most im-
portant factor of the functioning of marketing. If “marketing is the knowledge of what to produce (Philip Kotler). One
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cannot imagine that we could reach this knowledge without communication with the customer and that we could change
this knowledge into a product without communication inside the firm."

The author states further that: "Successful marketing communication has to keep some principles, otherwise it
would be communication, but it would not have much in common with marketing."

Nickels states already in 1980 that: "Marketing communication" requires an open dialogue between all marketing
participants including businesses/firms, offices, charities and consumers." (Nickels, G.W., 1980. p. 96)

The basic presumption of marketing communication is a mutual information flow. It is possible to communicate
with the consumer, customer in different ways, but always with a response or feedback. That is the reason why it is not
possible to confuse the term marketing communication with the term propagation. Neither the term propagation nor the
term advertising is connected with response or feedback. In this case it is not communication, but only passing on in-
formation, it is only a so-called one-way information flow.

In communication, thus in marketing communication there is always an answer required and feedback, which gain
very valuable information, which marketing managers can use for creating a product, which "somebody" demands on
the market by means of marketing communication so that entrepreneurs know "who" requires the product.

To gain information from consumers, customers about their needs, demands and wishes it is necessary to listen to them.
"To listen is always cheaper than to ask."

To listen means to perceive with all senses what the consumer, customer conveys and how he conveys it. By means
of verbal communication he conveys his demand, but by non-verbal communication he gives us valuable information
which an able entrepreneur should be able to elaborate. To listen to his reactions, perceive his gestures, etc. If the entre-
preneur finds out the needs, wishes and demands in the form, in which he takes the initiative, i.e. he will for example
ask, he has to be aware of the fact that the consumer, customer (in this case the respondent) will reply with a certain
incorrectness which can be caused by time, place, suitability of time, mood, when the respondent is being asked). Hence
if the entrepreneur is listening, i.e. it is the initiative of the customer, consumer, which conveys information which he
needs to convey, then the information does not show such incorrectness and they are cheaper. This is why listening is
more advantageous, and to gain information, it should be in the first place for the entrepreneur, followed by other forms
of gaining information.

Companies or organizations do not receive information about consumers’ needs, wishes and requirements through
advertising or promotion. Advertising informs customers and consumers about the product or service (see Figure 4).

Figigure 4 Two-way flow of information - marketing communications
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4 Conclusion

In conclusion, it can be stated, that the problem of an incorrect perception of the term “marketing communications” is
closely linked to the wrong understanding of the term marketing. Implementation of marketing by some Czech compa-
nies is seen, according to a survey, as a realization of advertising activities (70 — 80 %). Therefore, there is a confusion
of terms confusion marketing communication with the terms promotion and advertising is caused by an insufficient
analysis from the point of view of distinguishing two-way and one-way information flow. Another problem arose as a
consequence of translations. The translations of the term marketing and the term promotion and advertising. There arise
problems, the English word "marketing" is not translated into Czech and without a difference of text content it is left in
its form and through this there arises inexactness, and sometimes even incorrect translations. The word promotion and
advertising are very well distinguished in the Czech language for specialists, but after 1989 foreign publications started
to be translated, but specialists and translators were different people. On the one hand there were translators from the
English language The prevailing disharmony in this field is caused by faulty translations, since they became the basic
study material on different levels of the educational process (secondary schools and universities). It is recommendable
to use explanatory, foreign and language dictionaries, preponderantly from earlier periods, in which one can find exact
characteristics and translations as opposed to the contemporary expressions, especially on the internet.
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Princip a vyuziti elektronického podpisu

Pavel Tlusty, Lenka Cinéurova'

Abstrakt: Elektronicky podpis je v dnesni dobé bézné pouzivan v elektronické komunikaci s urady a dalsimi instituce-
mi. Jde o zpiisob Sifrovani s tzv. verejnym klicem. Miizeme ho vSak vzhledem k rapidnimu rozvoji informacnich techno-
logii povazovat za dostatecny zpiisob ochrany dat? Clanek na zjednoduseném prikladu seznamuje se zdkladnim princi-
pem RSA algoritmu vyuzivaného pro tvorbu elektronického podpisu v Ceské republice a objasiiuje bezpecnost takového
zplisobu komunikace.

Klicova slova: elektronicky podpis - RSA algoritmus - Sifrovani

JEL Classification: C00

1 Uvod

vvvvv

vyzev. Patii mezi né naptiklad schopnost utajit informace pfistupné online nebo zajistit bezpecnost materialti a doku-
mentl odesilanych elektronickou formou. Jednim ze zptsob, jak chranit své soukromi, je pofidit si elektronicky pod-
pis. Ten se dnes bézné€ vyuziva napiiklad pfi elektronické komunikaci se statni spravou, ufady ¢i zdravotnimi pojistov-
nami, u pfiznani k DPH, pfi podavani zadosti o dotaci z EU, pfi pouziti datové schranky, k podepisovani faktur nebo
jako podpis PDF dokumentti. Cilem pfispévku je pfiblizit zakladni princip RSA algoritmu vyuzivaného pro tvorbu
elektronického podpisu v Ceské republice a objasnit bezpeénost takového zptisobu komunikace.

Aby bylo mozné elektronicky podpis vyuZzivat stejné jako podpis klasicky, musi spliovat fadu kritérii. Mezi zéklad-
ni z nich patfi:
e kritérium jednoznacné identifikace a nezpochybnitelnosti autora;

e kritérium autentizace - moznost kdykoliv ovéfit, Ze podepisujici je opravdu tim, za koho se vydava;
e kritérium integrity dat - nikdo nesmi byt schopen zménit podepsany dokument.

Pro elektronicky podpis se vyuzivad metod asymetrické kryptografie (kryptografie s vefejnym klicem), kdy se pro
Sifrovani a desifrovani pouzivaji rizné klice.

V Ceské republice je od 1. ijna 2000 v platnosti zdkon o elektronickém podpisu ¢. 227/2000 Sb., ktery odpovida
obdobnym zakonlim v ostatnich zemich svéta. K vytvareni elektronického podpisu se u nas pouzivaji dvé metody. Prvni
znich je RSA algoritmus, kdy od 1. 1. 2010 je stanovena minimdlni pfipustna délka kryptografického klice na
2048 biti. Druhou metodu predstavuje kryptograficka hashovaci funkce SHA-2 (Secure Hash Algorithm), konkrétné se
jedna o rodinu ¢tyt hashovacich funkci SHA-224, SHA-256, SHA-384 a SHA-512. Elektronickym podpisem je ptfitom
mozné identifikovat pouze fyzické osoby, pravnické osoby se prokazuji tzv. elektronickou znackou.

2 Metodika - kryptografie s vefejnym klicem a RSA

Kryptograficky systém s vefejnym kli¢em vynalezli v roce 1976 dva americti védci Whitfield Diffie a Martin E. Hel-
mann. V tomto systému je Sifrovaci algoritmus kazdého uzivatele zverfejnén stejné jako v telefonnim seznamu, avsak
desifrovaci algoritmus je zndmy pouze uzivateli samotnému.

Takovy kryptosystém tedy musi spliiovat nasledujici pozadavky:

o Kazdy uzivatel ma Sifrovaci kli¢, ktery zvetejni, a deSifrovaci klic, jenz zachova v tajnosti. Zaroven plati, ze Sifrova-
cimi a deSifrovacimi algoritmy jsou navzajem inverzni operace.

e Pro uzivatele je vypocetné jednoduché urcit Sifrovaci a desifrovaci klic.

e Pro neopravnéného jedince je naopak nemozné v relativné piiznivém Case pii znalosti Sifrovaciho kli¢e objevit kli¢
desifrovaci.
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Jiz v roce 1978 nasli Ronald L. Rivest, Adi Shamir a Leonard Adleman praktické uplatnéni vySe uvedeného systému,-
dnes znamy RSA algoritmus zaloZeny na Eulerové vété. V RSA je Sifrovacim kli¢em dvojice ptirozenych &isel (s, N),
kde Sifrovaci modul N je soucinem dvou velkych prvocisel p, q, fadove sto a vicecifernych, a pro Sifrovaci kli¢ s plati,
ze je nesoudélny s @(N). Bezpecnost RSA Sifrovani je zajisténa tim, ze rozlozit néjaké obrovské ¢islo N na soucin
prvocisel p, q je velmi obtizné. (Koshy, 2007)

Jsou-li naptiklad p a q tadové stociferna, pak N = p-q ma zhruba 200 cifer. Dobrou piedstavu o dobé potiebné
k rozkladu takového ¢isla pocitatem udava tabulka 1 (Koshy, 2007).

Tabulka 1 Rozklad ¢isla pocitacem

Pocet cifer ¢isla Cas potiebny k rozkladu
50 3,9 hodin
75 104 dni
100 74 let
200 3,8:10° let
300 4,9-10" let
500 4,2-10% let

Zdroj: Koshy (2007)

Vypocetni rychlost pocitaci se neustdle zvySuje a Cas potiebny k faktorizaci velkych &isel tak samoziejmé klesa.
V soucasné dobé¢ pouzivany kli¢ dlouhy 2048 biti mizeme povazovat za bezpecny zhruba do roku 2030 az 2040 (Len-
stra, 2004). Dalsi informace o bezpecnosti klice a odhadech do budoucna poskytuje Odlyzko (1995).

Ziskat libovolné velké prvocislo N patii mezi elementarni problémy, jsme b&zné schopni najit prvocislo s mnoha tisici
cifer. Program Maple po zadani piikazu

nextprime(107™(255));

vrati nejmensi prvoislo v&tsi nez 10*°. Podobné programy vyuZivaji k nalezeni prvoéisla riiznych pravdépodobnost-
nich algoritmd pro testovani prvociselnosti. Podrobny piehled téchto testti nabizi naptiklad Gathen a Gerhard (2003).
Naproti tomu faktorizace velkych Cisel predstavuje aplné jiny problém. Rozlozit naptiklad &islo, které ma fadové pouze
300 cifer, uz je takika nemozné.

3 Vysledky - princip elektronického podpisu
1) Ocislujme pismena latinské abecedy naptiklad podle tabulky 2:

Tabulka 2 Oc¢islovani pismen latinské abecedy
A B C D E F G H I J K L M
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

N o P Q R S T U v W X Y Z
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

ii) Libovolny text pfevedeme do ¢iselné formy a rozdélime na bloky o stejné délce.

iii) Zvolime Sifrovaci modul N, = p - q a Sifrovaci exponent s nesoudélny s ¢(N,) = (p — 1) - (¢ — 1).
iv) Najdeme desifrovaci exponent t, jenz je feSenim kongruence ts = 1mod @(N).

v) Sifrujeme podle vztahu y = x* mod N.

vi) DeSifrujeme podle vztahu x = y* mod N.

Vime, Zze v praxi se za p a q voli velka prvocisla, kvili pfehlednosti vSak ukazeme princip elektronického podpisu pro
né&jaké malé N.
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Ozna¢me $ifrovaci model uzivatele jako N, a ur¢eme napiiklad N,, = 19 - 29 = 551. Vypoéteme @(N,) = (p — 1) -
(g —1) =18-28 = 504 = 3%2- 23 7. Zvolime Sifrovaci exponent s, nesoudélny s ¢(N,,), napt. s, = 5. Desifrovaci
exponent t, pak ziskame feSenim kongruence 5-t, = 1 mod 504, odkud t, = 101. Bance nebo jiné odpovidajici
instituci pak uZivatel poskytne sviij vefejny kli¢ (N, s,,) = (551,5).

Jako Ny, ozna&ime §ifrovaci modul banky. Ur¢ime N, = 23 - 29 = 667. Vypoditame ¢(N,) = (p —1)- (g — 1) = 22~
28 = 616 = 23-7-11. Zvolime Sifrovaci exponent s, nesoudélny s ¢(N,), napf. s, = 3. Desifrovaci exponent ¢,
zjistime vyresenim kongruence 3 - t;, = 1 mod 616, odkud t; = 411. Banka pro své klienty zvetejni svij vefejny kli¢
(Ny, sp), jimz je v nasem piipadé (667,3).

Nyni bude chtit uzivatel ,, ANONYM* odeslat bance zpravu se svym podpisem.

Tabulka 3 Oc¢islovani pismen odesilané zpravy
A N (0] N Y M
01 14 15 14 25 13

Po rozdéleni do bloki délky 3 dostavame 011 415 142 513. Uzivatel nejprve zpravu desifruje podle svého soukromého
desifrovaciho kli¢e t,, = 101 a modulu N,, = 551:

(011)'°* = 235 mod 551
415)1%1 = 294 mod 551
(

142)1%1 = 404 mod 551
(142)
(513)1°1 = 228 mod 551

Desifrovany podpis bude mit podobu 235 294 404 228. Nyni tento deSifrovany podpis uzivatel zaSifruje vetejnym Sif-
rovacim klicem banky s;, = 3 a modulem N, = 667:

(235)3 = 056 mod 667
(294)3 = 151 mod 667
(404)® = 311 mod 667
(228)2 = 429 mod 667
Zasifrovany podpis tedy bude 056 151 311 429. Tento podpis odesle bance.

Po obdrzeni podpisu ho banka nejprve deSifruje pomoci svého soukromého desifrovaciho klice t, = 411 a modulu
N, = 667:

(056)*1 = 235 mod 667
(151)"1 = 294 mod 667
(311)*"1 = 404 mod 667

(429)*11 = 228 mod 667

Obdrzi desifrovany podpis 235 294 404 228, ktery nyni znova za$ifruje dle Sifrovaciho kli¢e uzivatele ,,ANONYM*
(N, = 551,s, =5):
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(235)° = 011 mod 551
(294)° = 415 mod 551
(404)° = 142 mod 551
(228)° = 513 mod 551

Precte si podpis 011 415 142 513 =01 14 15 14 25 13 = ANONYM. Tim banka ovéfila, Ze zpravu podepsal opravdu
opravnény uzivatel ,,ANONYM®, jelikoz nikdo jiny neni schopen zjistit jeho soukromy desifrovaci klic.

4 Zavér

Jak jsme se presvédCili vyse, pouzivani elektronického podpisu lze opravdu povazovat za bezpetné. Hlavni vyznam
z hlediska ochrany uZivatele a jeho dat ma neprolomitelnost Sifry v dostateéné kratkém Case. S ohledem na vyvoj poci-
taCovych technologii, na zrychlovani strojii a na zvySovani poétu vykonanych operaci za urcitou jednotku casu se méni

i bezpecnostni pozadavky na minimalni délku Sifrovaciho klice. Vlada pribézné a pravidelné upravuje a novelizuje
zakon o elektronickém podpisu tak, aby se minimalizovalo riziko zneuziti ze strany nepovolanych osob.

Literatura

Gathen, J. & Gerhard, J. (2003). Modern Computer Algebra. Second Edition. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN 0-521-
82646-2.

Koshy, T. (2007). Elementary Number Theory with Applications. Burlington (MA): Academic Press. ISBN 978-0-12-372487-8.

Lenstra, K. A. (2004). Key Lengths. In: Handbook of Information Security. Volume 2. Hoboken (NJ): John Wiley & Sons, Inc. ISBN
978-0-471-64831-4.

Odlyzko, A. M. (1995). The Future of integer factorization. CryptoBytes. 1(2), 5-12.



P. Tlusty, L. Cindurova 78

Electronic Signature and its Principles and Applications

Lenka Cincurové, Pavel Tlusty

Abstract: These days electronic signature is commonly used within electronic communication with authorities and
many other institutions. It is a specific form of encryption, so called public key encryption. The question is whether we
can consider the electronic signature to be a sufficient way of data protection due to the rapid expansion of information
technology. The article introduces the basic principles of RSA algorithm (which is used to create an electronic signa-
ture in the Czech Republic) on a simplified example and clarifies a safety of this kind of communication.
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Vyuziti finan¢nich prostredkii verejnych rozpocti a prostredki
z fondi EU na vystavbu protipovodiiovych opatieni v JihoCeském
kraji

Michaela Vanéurova, Radka Prokesova, Ales Kudlak'

Abstrakt: Povodné, ke kterym na tizemi Ceské republiky doslo za poslednich 15 let, zpiisobily skody za vice nez 170
mld. K¢ a stavaji se tak zavaznym ekonomickym problémem. Za ucelem eliminace ¢i zmirnéni dopadu povodni se
v Ceské republice zacaly realizovat protipovodiiova opatieni, jejichZ financovani probihd prostiednictvim verejnych
rozpoctit. Pravé analyza vyuziti financnich prostredkit verejnych rozpoctit a prostredkii z fondit EU na vystavbu protip-
ovodriiovych opatreni v Jihoceskem kraji byla cilem tohoto prispevku. Vyzkum, realizovany od dubna do srpna 2014, byl
kvalitativni povahy s vyuzitim sekundarni analyzy dat, shlukové analyzy a nestandardizovanych rozhovorii. Zdrojem dat
pro realizaci vyzkumu byly informace o protipovodiiovych opatieni zrealizovanych v Jihoceském kraji a udaje o obcich
postizenych povodni v jednotlivych letech od roku 2002 do roku 2013. Za poslednich 11 let bylo v Jihoceském kraji
vybudovadno vice nez 500 protipovodiiovych opatieni za témér 4 miliardy K¢é. Do roku 2008 prevazovalo financovani
protipovodnovych opatieni prostiednictvim grantoveho programu Jihoceského kraje, od roku 2008 prebira vedouct
pozici v poskytovani financni podpory Operacni program Zivotni prostiedi ndsledovany programem Podpora obnovy,
odbahnéni a rekonstrukce rybnikii. Programy realizované do roku 2007 byly mensiho rozsahu a méné financné
narocné, i pres to, ze témto rokiim predchazela niciva povoden z roku 2002. K investicnimu boomu a realizaci vétsich
protipovodiiovych staveb dochazi az od roku 2007, tedy po povodnich v roce 2006. Nejvice financnich prostredkii
na realizaci protipovodiiovych opatient bylo investovano v roce 2009, od roku 2011 se objem investovanych financnich
prostiedkii do protipovodiiovych opatreni vyznamné snizil. Vyzkum ukdzal, Ze mensi obce maji s cerpanim dotact
skutecné problém. PFicinou tohoto problému je zejména nedostatek kvalifikovanych pracovnikii a nedostatek financnich
prostiedkii v rozpoctu obce. Nejvhodnéjsim reSenim by byla preména soucasného grantu Jihoceského kraje na jeden
globalni grant, ktery by soustredoval financni prostiedky na financovani protipovodnovych opatieni ze viech v soucas-
nosti platnych grantii a operacnich programii. Vyznamné by se tak mohl snizit pocet obci, které jsou opakované posti-
hovany povodni, ale stile nemaji Zadna ochranna opatient.

Klicova slova: povodné - protipovodiiova opatieni - ¢erpani vefejnych rozpoctil - operacni program

JEL Classification: R11

1 Uvod

Na tzemi Ceské republiky piedstavuji povodiiové situace nejvétsi hrozby piirodnich katastrof. Tato skute¢nost je dana
polohou Ceské republiky v kontinentalnim i celosvétovém méfitku. Vzniku povodni nelze zabranit, lze pouze zmirnit
jejich dopad na Zivoty a majetek obyvatel. Nejedna se pouze, o rozsahem nejvétsi a nejvice medializované katastrofy
z let 1997, 2002 a 2006, 2009, 2010 a 2013, ale i fadu mensich lokalnich povodniovych udalosti, které kazdoro¢né uni-
kaji vefejné pozornosti. Povodné na nasem izemi zpusobily za poslednich 15 let skody za vice nez 170 mld. K¢ a stava-
ji se tak zavaznym ekonomickym problémem (MZe, 2012). Povodné roku 2002 uvedly do pohybu celou fadu akci,
naptiklad se zacaly zpracovavat protipovodnové plany, na zaklade nichz se mohla zacit realizovat protipovodiova opat-
feni na mnoha mistech republiky. Jelikoz financovani protipovodiiovych opatieni probiha prostfednictvim vefejnych
rozpoc¢tl, je v tomto ohledu vénovana pozornost i stitnimu rozpoctu a rozpoctim uzemnich samosprav. Financovani
protipovodiovych opatieni vyuziva formu programovani, kdy jednotlivé programy sestavuji pfislusna ministerstva.

2 Material a metodika

Cilem vyzkumu bylo analyzovat vyuziti financnich prostfedki verejnych rozpoctt a prostfedktl z fondi EU na vystavbu
protipovodiiovych opatfeni v Jiho¢eském kraji (Vancurova, 2014). Vyzkum, realizovany od dubna do srpna 2014, byl
kvalitativni povahy s vyuzitim sekundarni analyzy dat a shlukové analyzy. Zakladni vyzkumny soubor byl tvofen in-
formacemi o protipovodiovych opatfeni zrealizovanych v Jihoceském kraji ziskanymi od pracovnikli Krajského ufadu
JihoGeského kraje, Ministerstva zemédélstvi CR, Povodi Vltavy, s. p. a z internetovych stranek Opera¢niho programu
Zivotni prostedi, Statniho zem&délského intervenéniho fondu a idaji o Gerpani jednotlivych protipovodiiovych progra-
mi v JihoCeském kraji. Dalsim zdrojem dat byly udaje o obcich postizenych povodni v jednotlivych letech od roku

' Ing. Radka ProkeSova, Ph.D., Ekonomicka fakulta JihoGeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Katedra regionalniho managementu, Studentské
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2002 do roku 2013 poskytnutych oddélenim pro regionalni rozvoj Krajského uradu Jihoc¢eského kraje. Vyzkum byl
doplnén nestandardizovanymi rozhovory se starosty obci u obci vykazujicich zvlastnosti. Zjisténé vysledky a ndzory
starosttl jednotlivych obci byly s vyuzitim triangulace porovnany s nazory experta v oblasti realizace protipovodiovych
opatieni.

3 Vysledky

Protipovodiiova opatieni jsou, nejen v JihoCeském kraji, budovana desitky, ne-li stovky let. K nejvétSimu rozmachu
v jejich realizaci viak doglo v poslednich dvaceti letech, kdy Ceskou republiku postihlo hned né&kolik vyznamnych
a tragickych povodnovych udalosti (Vancurova, 2014). Za poslednich 11 let, konkrétné v obdobi 2002 az 2013 bylo
v JihoCeském kraji vybudovano vice nez 500 protipovodnovych opatfeni (obrazek 1) za téméf 4 miliardy K¢
(obrazek 2). Tato ¢astka se zda byt vysoka, ale ve srovnani napiiklad s povodiiovymi §kodami z roku 2002 (15 miliard
K¢), se tak jiz nejevi. NejcastejsSimi typy realizovanych protipovodiiovych opatieni byly tyto:

odbahnéni, rekonstrukce a revitalizace rybniku,

vystavba rybniki a vodnich nadrzi,

vystavba a rekonstrukce bezpecnostnich prelivl a vypusti,
vystavba ochrannych hrazi,

upravy manipula¢nich fada rybniku,

studie odtokovych poméri vodnich tokil,

stanoveni zaplavovych uzemi rybnikd,

zkapacitnéni, opeviiovani, Upravy a prohrabky koryt vodnich tok,
odvedeni pfivalovych srazek mimo zastavend uzemi obci,
varovné protipovodiiové systémy pro obce,

zpracovani digitalnich povodiiovych pland.

Obrazek 1 Celkovy pocet projekta v jihoCeskych okresech za obdobi 2002 - 2013
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Zdroj: Vancurova (2014)

Obrazek 2 Celkovy objem finan¢nich prostfedkti vynalozenych na protipovodilova opatfeni v jihoCeskych okresech
v letech 2002-2013
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Zdroj: Vancurova (2014)

Obrazek 2 ukazuje, ze nejnakladnéjsi protipovodiiova opatfeni realizoval okres Jindfichiv Hradec, coz koresponduje
s predeslym obrazkem 1. Tento okres zaroven realizoval nejvice opatieni, tj. celkem 140. Tato situace je dana
predevsim tim, ze tento okres ma na svém tizemi nespocet rybniki, které jsou ptfi povodiovych udalostech zna¢nou
hrozbou (Cesky statisticky tiad, 2012). Zfejmé pravé z tohoto diivodu byl nejvétsi pocet projektti zaméfen na obnovu,
rekonstrukce a odbahnéni rybnikii (Vanéurova, 2014). Podle této logiky by pak okres Ceské Budgjovice mél byt
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v objemu finanénich prostiedki t&sné za Jindfichovym Hradcem. Misto Ceskych Bud&jovic je oviem na druhém mist&
okres Tébor, ktery mél o vice jak polovinu projekti méné nez Ceské Bud&jovice. Objem finanénich prostiedki
u ostatnich okrest je jiz proporcionalni k poctu jimi realizovanych protipovodnovych opatieni.

Nasledujici dva kolacové grafy nazorn€ ukazuji, ze kterych programi se cerpalo nejvice financnich prostiedki, a ze
kterych bylo financovano nejvice projekti. Témét polovina ze vSech projekti byla financovana z grantového programu
Jiho&eského kraje. Ctvrtinou z celkového poétu je zastoupen Operaéni program Zivotni prostiedi, mensi étvrtinou pak
program Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybnikli. Zbyvajici programy se na celkovém poctu podilely min-
imaln¢ (obrazek 3).

Obrazek 3 Celkovy pocet projektl v jednotlivych programech v obdobi 2003-2013
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odbahnéni a rekonstrukce rybnikii

E OP Zivotni prostredi

Zdroj: OPPZ.cz (2007), Povodi Vltavy, s.p. (2013)

Lze tedy konstatovat, ze v Jiho¢eském kraji jsou tfi Ctvrtiny vSech protipovodiiovych opatfeni financovany
z narodnich programt. Jak ale vyplyva z nasledujiciho obrdzku 4, zdroje financovani téchto opatieni, jsou rozlozeny
zcela odlisnym zpisobem.

Obrazek 4 Souhrn vycerpanych finan¢nich prostiedkti v jednotlivych programech v obdobi 2003-2013
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112 786 427 K¢

Zdroj: OPPZ.cz (2007), Povodi Vltavy, s.p. (2013)

Témeér 2 miliardy, nebo také 43 % z celkového objemu financnich prostiedkll na realizaci protipovodiiovych
opatieni, bylo poskytnuto z programu Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybniki. Z tohoto programu ptitom
bylo realizovano 110 projektt, coZ je v porovnani napiiklad s grantem JihoCeského kraje, o dost méné. Tato skutecnost
naznaduje, 7e odbahiiovani rybniki je v Ceské republice skute¢né nakladnou zaleZitosti napt. obnova rybnika Nadgje
v Hluboké nad Vltavou za 45 788 000 K&, obnova rybnika Mlynsky v Cejkovicich za 37 552 000 K&, obnova rybnika
Silvestr v Kostelci nad Vltavou za 35 525 643 K¢.

Prehled cerpani dotacnich tituld 2003-2013:

e zprogramu Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybnikti se realizovalo (vzhledem k celkovému poctu pro-
jektl) pomérné dost opatieni (110 z 569 projektit), kterd byla finanéné velmi naro¢na (primérnd hodnota projektu
16 751 386 K¢&);

e 7z programu Prevence pfed povodnémi II se realizovalo projektt malo (23 z 569 projekti), ale tyto projekty byly ze

N e
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e 7 Operaéniho programu Zivotni prostiedi se realizovalo vétsi mnozstvi (143 z 569 projekt) stiedné velkych projek-
ti (pramérna hodnota projektu 6 464 415 K¢);

e 7 grantového programu Jihoceského kraje Ochrana pred povodnémi bylo realizovano nejvétsi mnozstvi projekti
(256 z 569 projekth), ale jejich jednotliva hodnota je velmi nizka, vétsinou v fadu desetitisicti az statisict, velmi vy-
jime¢éné hodnota piekracuje milion K¢ (primérna hodnota projektu 398 672 K¢);

e zbyvajici dva programy, tedy Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé@lstvi a program Prevence
pred povodnémi I, financovaly velmi malé mnozstvi (25 a 12 z 569 projektl) stiedné velkych projektd (primérna
hodnota projektu 4 511 457 K¢ a 8 845 148 K¢).

Nasledujici dva grafy nabizeji pohled jiny, a to pohled na rozlozeni projektti v jednotlivych letech od roku 2002 do
roku 2013. Do roku 2007 byl nejvyuzivanéjSim protipovodiiovym programem grantovy program Jihoceského kraje,
ktery nejvyssiho poctu realizovanych opatieni dosahl praveé v roce 2007. V roce 2008, tedy v druhém programovacim
obdobi EU 2007 - 2013, zaéina nabyvat na dilleZitosti Operaéni program Zivotni prostiedi. Tento operaéni program od
tohoto roku az do konce sledovaného obdobi zaujima v poctu realizovanych projekti pfedni misto a nahrazuje tak gran-
tovy program Jiho¢eského kraje. Nejvyssi pocet realizovanych opatieni v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi
je zaznamenan v roce 2009, v dalsich letech pocet projektt klesa.

Obrazek 5 Pocet realizovanych projektii v jednotlivych programech v jednotlivych letech za v§echny okresy v obdobi 2003- 2013
70
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Zdroj: OPPZ.cz (2007), Povodi Vltavy, s.p. (2013)

Z obrazku 5 vyplyva, ze na konci sledovaného obdobi probihalo vice protipovodiiovych programl nez na zacatku, ale
projektii bylo realizovano podstatné méné. Nejvice programu se realizovalo po velkych povodnich, tzn. po roce 2002,
2006 a 2009, od roku 2010 vsak pocet projektd zasadné klesl. Do roku 2008 pievazovalo financovani prostiednictvim
grantového programu Jihoceského kraje, od roku 2008 prebira vedouci pozici v poskytovani finanéni podpory Operacni
program Zivotni prostiedi nasledovany programem Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybniki.

Obrazek 6 Prub¢h Cerpani prostiedkil z jednotlivych programii za viechny okresy v obdobi 2003-2013
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Zdroj: Vancurova (2014)

Obrazek 5 ukazal, ze do roku 2008 ptevazovalo financovani prostiednictvim grantového programu Jihoc¢eského kra-
je. Nicméné z obrazku 6 je patrné, ze ¢astky Cerpané z tohoto programu byly zanedbatelné (v priméru dosahovalo ro¢ni
cerpani trovné 11 miliont K¢ oproti napf. programu Prevence pied povodnémi II, jehoz primérné roéni cerpani bylo ve
vysi 169 milionti K¢). Za celé sledované obdobi ¢astky Cerpané z grantového programu nikdy nedosdhly ani hranice
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100 miliond K¢. Tato hodnota byla zdsadné piekrocena az v roce 2007 diky dvéma novym programiim, kterym byly
Prevence pted povodnémi II a Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybnikd. Programy realizované do roku 2007
byly mensiho rozsahu a méné finan¢né narocné, i pies to, ze témto rokiim pfedchézela niciva povoden z roku 2002.
K investicnimu boomu a realizaci vétSich protipovodinovych staveb dochazi az od roku 2007, tedy po povodnich v roce
2006. Nejvice financnich prostiedki na protipovodiova opatfeni plynulo z programu Podpora obnovy, odbahnéni
a rekonstrukce rybnikii nasledované programem Prevence pred povodnémi II a Operaéni program Zivotni prostiedi.
Nejvice financnich prostfedktl na protipovodiiova opatieni bylo investovano v roce 2009, od roku 2011 se objem in-
vestovanych financnich prostiedkt do protipovodinovych opatieni vyznamné snizil.

4 Zavér

Analyza vyuzivani finanénich prostiedkti vetejnych rozpoéti a prostfedkti z fondd EU na vystavbu protipovodiovych
opatieni, piinesla n€kolik velmi zajimavych zjisténi (Vancurova, 2014). Z provedenych analyz vyplynulo, Ze nejinten-
zivnéji vyuzivanym protipovodinovym programem v JihoCeském kraji je grantovy program Jihoceského kraje Ochrana
pfed povodnémi. Tento program se ovSem z finan¢niho hlediska zaméfuje na financovani malych projektd. Velké
a finanéné naroéné projekty jsou financovany piedev§im pomoci Opera¢niho programu Zivotni prostiedi,
ale v podstatné¢ mensi mife, nez je tomu u grantového programu Jiho¢eského kraje. Déle z analyz vyplynulo, Ze se
v JihoCeském kraji nachazi velké mnozstvi opakované povodni postizenych obci, které doposud nemaji vybudované ani
jedno protipovodnové opatieni. Tato zjiSténi s sebou pfinesla nutnost zabyvat se problematikou naro¢nosti ¢erpani dota-
ci pro malé obce.

Prostiednictvim nestandardizovanych rozhovorl se starosty postizenych obci a expertem v oblasti protipovodnové
ochrany bylo zjisténo, ze mensi obce maji s Cerpanim dotaci skute¢né problém. Pti¢inou tohoto problému je zejména
nedostatek kvalifikovanych pracovniki a nedostatek finan¢ni prostfedkli v rozpoc¢tu obce. Nejvhodnéj§im fesenim by
byla pfeména soucasného grantu Jihoceského kraje na jeden globalni grant, ktery by soustied’oval finan¢ni prostredky
na financovani protipovodiiovych opatfeni ze vSech v soucasnosti platnych grantd a operacnich programi. Obcim by
timto zptisobem odpadly naklady na zpracovani projekt externimi firmami a naklady vznikajici v pfipadé neschvaleni
projektu. Jiho€esky kraj by mél kompletni pfehled o finan¢nich tocich, takze by jiz nemélo dochéazet k situacim, kdy
jsou ziskané dotace proinvestovany do jinych neefektivnich zalezitosti. Navic diky postupu dle statni protipovodiové
strategie by jiz nedochazelo k realizaci takovych protipovodiiovych opatteni, ktera maji pouze lokalni efekt. Mohlo by
tak tedy dojit k situaci, zZe se zanou stavét levnéjsi, efektivnéjsi a prirode blizka protipovodinova opatieni, kterd v ceské
krajin€ naléhavé chybi. Jednalo by se napf. o poldry a sucha koryta, diky nimz se povodiiova vina rozlije v misté k tomu
urc¢eném a napacha pouze minimalni $kody. Na rozdil od v soucasnosti budovanych ochrannych protipovodnovych zdi,
které nahromadénou vodu pouze posilaji po proudu toku dal. Dalsi a nejpodstatnéjsi vyhodou tohoto modelu by byla
moznost vystavby protipovodiovych opatieni i v malych obcich, které do této doby byly pravidelné postihovany pov-
odnémi, ale nebyly schopné dotaci ziskat. Vyznamné by se tak mohl snizit pocet obci, které jsou opakované posti-
hovény povodni, ale stale nemaji zadna ochranna opatfeni.

Dalsi problém, ktery provedena analyza ukdzala, spociva ve zplsobu feSeni tzv. bleskovych povodni zpiisobenych
nedostateénou pudni retenci, ktera je nadale podporovana $patnym zptsobem hospodateni. ReSeni tohoto problému
naopak spociva v posileni pravomoci mistni samospravy, ktera by na danych pozemcich, ohrozujicich obec povodni,
zakazala vysadbu plodin zvysujicich vodnich erozi. S touto zalezitosti souvisi problém ceského zemédélstvi, spocivajici
v jeho nerentabilité, diky niz jsou zemédélci nuceni opoustét péstovani tradi¢nich plodin a zaméfit se na plodiny, které
jsou sice rentabilni, ale z pohledu retence ptidy naprosto nevhodné.

V nasledujicim obdobi je stale moznost Cerpat financni prostiedky z programu Podpory obnovy, odbahnéni a rekon-
strukce rybnikd, nebot’ jeho doba trvani je podle schvalené dokumentace az do roku 2015. Grantovy program Ji-
hoceského kraje je pro rok 2014 zaméfen pouze na podporu zpracovani studii odtokovych pomérd, které navrhnou
vhodna protipovodniova opatieni (Jihocesky kraj, 2014). Novym programem je pak jiz tieti pokracovani programu Min-
isterstva zem&délstvi CR Podpora prevence pied povodnémi, ktery pob&zi od roku 2014 do roku 2019. Tento program
bude zaméfen zejména na opatfeni ke zvysSeni retence, tedy na opatfeni k fizenym rozliviim povodni, na poldry a vodni
nadrZe s retenénimi prostory (EAGRI.cz, 2014). Dal§i moznosti je pokradovani Opera¢niho programu Zivotni prostiedi
spojené s programovacim obdobim 2014 — 2020. Protipovodiiovou ochranu Ize nalézt v priorité 1 ,,ZlepSovani kvality
vod a snizovani rizika povodni* (OPPZ.cz, 2007). Jejim cilem je mimo jiné snizovani ohrozeni zemedélské a lesni pudy
a hornin erozi, obnoveni vodniho rezimu krajiny a pfedchazeni nasledkim ptirodnich nebezpeéi, jako jsou povodné
a eroze. Budoucnost provéii efektivitu vynakladanych financnich prostiedkl na protipovodiiova opatfeni. Pokud byly,
jsou a budou vynalozené finanéni prostiedky vyuzivany efektivn€, vybudovana protipovodiiova opatieni zamezi Ci
vyznamng utlumi $kody zptisobené povodnémi.
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Utilizing Financial Means of Public Budgets and EU Funds Means
for the Construction of Flood-Protection Means in the South
Bohemian Region

Michaela Vancurova, Radka ProkeSova, Ale§ Kudlak

Abstract: The floods having occurred on the territory of the Czech Republic in the last 15 years caused the damage
of more than 170 bil. CZK; due to these consequences, they became a significant economic phenomenon. To eliminate
or to mitigate the consequences of floods, flood-protection measures began to be implemented in the Czech Republic,
the financing of which takes place through public budgets. The analysis of use of financial means of public budgets and
means from EU funds for the construction of flood-protection measures in the South-Bohemian Region was the target of
this paper. The research implemented from April to August 2014 was of qualitative nature: secondary data analysis,
cluster analysis and non-standardized talks were applied. The source of data for the research implementation were
flood-protection measures implemented in the South-Bohemian Region and the data to municipalities affected by floods
in the individual years from 2002 to the year 2013. In the last 11 years, more than 500 flood-protection measures for
almost 4 bil. CZK were installed in the South-Bohemian Region. Up to the year 2008, the financing of flood-protection
measures through the grant program of the South Bohemian Region prevailed; since 2008, the Operational Programme
Environment had the leading position in providing financial support followed by the program Support of renewal, re-
moval of mud and reconstruction of ponds. The programs implemented up to 2007 were of smaller scope and less fi-
nancially demanding in spite of the fact that destructive flood in 2002 preceded. Since 2007, after the flood in 2006,
there was investment boom and implementation of larger flood-protection constructions. The most financial means were
invested into the flood-protection measures in 2009, since 2011, the volume of invested financial means into the flood-
protection measures decreased considerably. The research has shown that smaller municipalities have a real problem
with drawing subsidies. The cause of this problem is first of all the lack of qualified employees and the lack of financial
means in the budget of the municipality. The most suitable solution would be the transformation of the present grant
of the South-Bohemian Region to one global grant, which would concentrate financial means for financing flood-
protection measures coming from all the grants and operational programs existing at present. The number of municipa-
lities being repeatedly struck by flood and having no protective measures could decrease.

Key words: flood - flood-protection measures - drawing from public budget - operational program

JEL Classification: R11
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Expenditures and Financing of Social Security in the Czech Republic,
Including Social and Legal Protection of Children

Jana Borsk4, Renata Korcové!

Abstrakt: The aim of this paper is to provide a basic overview of social security in the Czech Republic, with an empha-
sis on its financing. The content of this article is to define the basic concept of social security. The social security system
is further divided into sub-subsystems. An overview of spending on these systems from the state budget is provided in
particular in the context of social insurance, i.e. pension and sickness insurance. For completeness, the health system
and healthcare are also briefly described. The last part outlines the social and legal protection of children and the
financing of this system.

Klic¢ova slova: Social security - Social insurance - Social benefits - Expenditures

JEL Classification: H55 - K19 - K39

1 Uvod

Every advanced society seeks, or should seek to ensure that its members live a full and happy life. During the course
of their life, every person finds themselves in difficult situations that they have either caused on their own, or those
which they could not affect. This means not only the difficult life situations of individuals, but also the effect on the
whole of society. Environmental conditions, average life expectancy, work conditions, work methods, diet, etc., are all
changing. Life spans and life demands are increasing, and a change has taken place in the approach to care for individu-
als and society as a whole. All of these changes are accompanied by various social risks for individuals and society as
a whole. These social risks mean social events or social incidents, which may include accidents, sickness, work acci-
dents, disability, death, pregnancy, childbirth, motherhood and parenthood, old age, death of close persons, etc. It may
of course be difficult to deal with such social situations; sometimes addressing the consequences of these social risks is
almost impossible. For these reasons, the state and other public corporations try to prevent such situations, or to deal
with their consequences. Social security thus represents a way to cope with social risks, and thus forms an integral part
of the social sphere of all of our lives.

2 Methods

This article, which deals with social security and related financing, has been written primarily using the method of ana-
lysing scientific literature and legal regulations. In this article are also reflected the experiences of the authors in this
area, and practical aspects related to financing the social area, also with regard to social and legal protection of children.

3 Results - Social security

Social law, which includes social security, is a part of public law, i.e. the area of law that affects the private relations
of persons for public reasons. A characteristic feature is the superior position of a public entity compared to private law,
which is characterized by the equal positions of entities. Social law is directly related to social protection, and therefore
also social security. Financing of social security is carried out mainly through state funding and social insurance.

3.1 The concept of “social security”

Social security can be defined as designation for all social institutions that provide citizens (and under certain conditions
foreigners) advice (consulting), protection (prevention), material (factual) and cash payments (benefits), services and
asylum (institutional care) to meet their social (recognized by society) needs” (Krebs, 2005. p. 159). The tools that the
social security sphere uses most are social insurance, social services, social support and social assistance.

Social insurance is a “mandatory financial system in which the citizen himself, or someone else, obligatorily pro-
tects a citizen against future social events” (Troster, 2000, p. 15). Internally, social insurance can be divided into basic
and supplementary, represented by mandatory or voluntary social funds. Social funds can be managed by both public
and private entities.
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Social services are a type of social care and can be divided into three groups pursuant to Act No. 108/2006 Coll.,
on Social Services (hereinafter the “Social Services Act”): social consulting, social care services and social prevention
services. The goal of social services is to provide help and support to individuals in their unfavourable social situations.
An unfavourable social situation is defined by the Act on Social Services as a “weakening or loss of ability due to age,
poor health, for crisis social situations, habits and ways of life leading to conflict with society, a socially disadvantaged
environment, threats to the rights and interests of other individuals via criminal activities, or other serious reasons to
resolve a situation due to other serious reason so that the solution promotes social inclusion and protection against so-
cial exclusion.”

Social support, or state social support, is represented by a set of provident benefits provided to certain groups
of people from the state budget. This is a mandatory redistributive system regulated by law.

Social assistance is another mandatory redistributive system regulated by law. Social assistance concerns, for exam-
ple, long-term unemployed people, seniors, people with disabilities, etc. State social assistance, social insurance and
social services belong together as institute social care.

3.2 Funding social security

The economic goal of social security is to offer people protection against the financial consequences of various social
events. Depending on the area in which personal protection is provided, social security is divided into protection in
sickness, protection in the event of an accident, pension contributions, etc. Social security is funded either by the state,
or from the own funds of individuals. From this perspective, social security funding can be divided into private, where
the area is left to the individuals, into intermediary - where the state pays for it - or into self-governing institutions
(e.g. through social insurance).

The concept of social insurance “in addition to sickness and pension insurance, also includes health insurance, acci-
dent and unemployment insurance.” (Troster, 2000, p. 115)

There are several basic financial methods used to implement social security. These are compulsory savings, private
insurance, corporate provision, continuous system of social insurance, state provision and social assistance. Compulsory
savings relates to so-called retirement insurance and is used for old age financial security. Private insurance, which
includes life insurance, private pension insurance and additional pension insurance is based on private legal relation-
ships and market principles. Corporate provision applies to situations where employers pay contributions to social secu-
rity from their sources to their employees. The continuous social insurance system is based on the principles of solidari-
ty, equivalence, universality and versatility. State provision responds to a specific case of an ensuing social even via
social support. Social assistance is an expression of solidarity in situations where persons are unable to take care
of themselves due to their difficult social situation.

3.3.1  Social insurance
Social insurance includes the area pension insurance and sickness insurance.

The pension system in the Czech Republic is “based on mandatory basic pension insurance pursuant to Act No.
155/1995 Coll., on Pension Insurance (so-called first pillar), since 2013 on voluntary pension savings pursuant to Act
No. 426/2011 Coll., (so-called second pillar) and on supplementary pension savings pursuant to Act No. 427/2011
Coll., which replaced additional pension insurance with a state contribution pursuant to Act No. 42/1994 Coll., (so-
called third pillar)” (MLSA, 2013, p. 9). Basic pension insurance is based on compulsory participation and continuous
funding. This is a universal system, thereby protecting all economically-active persons. From basic pension insurance
are provided old-age, invalidity, widow, and orphan pensions. The Czech Social Security Administration primarily
makes decisions regarding entitlement to pension. The following graph shows the development of pension expenditures
(in billions of CZK); beside each year is also displayed the specific value of total annual expenditures.

The sickness insurance system is designed for persons who are employed, who, in the event of a loss of income
(wages, salary) in cases of temporary inability to work due to illness or injury or quarantine, care of a family member,
pregnancy and maternity or childcare, are protected by monetary sickness insurance benefits. Health insurance is regu-
lated by Act No. 187/2006 Coll., on Sickness Insurance, as amended. Participation in health insurance is mandatory for
employees and voluntary for the self-employed. “Health insurance for all insured persons (with the exception of nation-
als, persons in custody or sentenced persons) is only provided by the district social security administration, not be em-
ployers” (MLSA, 2013, p. 21). The following benefits are paid from sickness insurance: sickness, maternity benefits,
care benefits and compensatory allowance during pregnancy and motherhood.
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Figure 1 Development of pension expenditures (in billions of CZK)
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Figure 2 Development of sickness insurance benefits expenditures (in millions of CZK)
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3.3.2  State social support

year

State social support is regulated by Act No.117/1995 Coll., on State Social Support, as amended. This system provides
dedicated aid to families with dependent children in determined social situations for which the family is unable to pay
from its own sources. These include, for example, insufficient income, care for a new-born or small child, care for
a child with disabilities, incomplete families, etc. The system also helps families and individuals with low incomes to
pay for housing costs. Currently, the benefits paid for from this system are: child benefits, social benefits, housing bene-
fits, parental benefits, foster care benefits, maternity and funeral grants. In view of the fact that since 2008 there have
been significant changes in the structure of most state social support benefits, specifically data after this year can be
taken into account. Since 2008, these expenditures have had an overall downward trend. In 2008, this expenditure was
less than 42 billion CZK, and in 2009 it slightly exceeded 41 billion CZK. In 2010, total expenditures reached less than
41 billion CZK, and in 2011 they were 36 billion CZK. In 2012, total expenditures amounted to about 35.5 billion CZK.

3.3.3 Non-insurance benefit systems

This area includes assistance in material need benefits, benefits for persons with disabilities and care allowance.
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The assistance in material need system was implemented into the Czech legal order in 2007 via Act No. 111/2006
Coll., on Assistance in Material Need. From this system are provided living allowances, housing subsidy and extraordi-
nary immediate assistance.

Benefits for people with disabilities help such persons deal with their difficult life situations. By the end of 2011,
the conditions under which these benefits are provided were regulated by Decree No. 182/1991 Coll., implementing the
Act on Social Security, and on Changes in the Competences of the Bodies of the Czech Republic Social Security, as
amended. Since 2012, the relevant Act has been Act No. 329/2011 Coll., on Provision of Subsidies to Persons with
Disabilities, and amendments to related acts. This Act replaced the previously wide range of benefits with a mobility
allowance and special aid allowance.

Care allowance was implemented by Act No. 108/2006 Coll., on Social Services, with effect from 1.1.2007. Per-
sons eligible for this benefit are those, who, due to long-term unfavourable health conditions, require the legal scope of
assistance of another person in caring for themselves, and in ensuring self-sufficiency.

By the end of 2011, with the exception of the state social support system, this area was secured by the relevant
local authorities, and the agenda was then moved to the Labour Office of the Czech Republic.

Figure 3 Development of non-insurance benefits expenditures (in millions of CZK)
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3.34 Social services

The goal of social services is to provide self-care assistance, provide meals, accommodation, assistance in running
a household, treatment, assistance with upbringing, consulting, mediation of contacts with the social environment, so-
cial therapy and psychotherapy, and to aid in asserting of rights and interests. Fundamental changes in the social ser-
vices were brought about by the Act on Social Services. Its purpose is to provide assistance to persons in adverse social
situations through a newly-defined range of social services. The state continues to determine the conditions for the pro-
vision of social services, but it is not the provider of social services, with the exception of five social service facilities,
which are currently administered by the Ministry of Labour and Social Affairs. Expenditures in this area are experienc-
ing an upward trend.

3.35 Healthcare

Healthcare and health services are usually financed from compulsory public health insurance, which flows into extra-
budgetary financial funds, i.e. to health insurance companies. Health insurance deals with random situations (illness,
injury), and its purpose is to pay the costs of healthcare, i.e. material benefits provided to insured persons. In addition to
public health insurance, the healthcare system is also financed from other public sources, mainly from the state budget,
the budgets of municipalities and regions and from the founders of medical facilities.
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4 Social and Legal Protection of Children

Social and Legal Protection of Children represents “ensuring a child’s rights to life, its positive development, parental
care and family life, the identity of the child, freedom of thought, conscience and religion, education and employment,
and also includes protection of the child from any physical or mental violence, neglect, abuse or exploitation. Child
protection, which is a broader concept than social and legal protection, includes the protection of an extensive of rights
and legitimate interests of the child, and is therefore regulated in various areas of law, and in legal regulations of vari-
ous legal force” (MLSA Integrated Portal, 2013). Child protection and ensuring its specific rights is reflected in a num-
ber of legal regulations in the areas of family, social, health, civil, criminal, etc. The needs of children are also provided
by the Czech Republic through social welfare benefits to families with dependent children.

The basic long-term benefit provided to families with children is the child allowance. The condition for granting
such allowance is an income up to 2.4 times the subsistence minimum. The allowance can be provided in a way that
gives parents the right to choose the method of drawing the amount of 500 CZK in the age range of the child up to
6 years; at the ages 6 to 15 years in the amount of 610 CZK, and ages 15 to 26 years 700 CZK per dependent child.
“The parental contribution becomes a social allowance in the event that a parent who duly and daily cares for the
youngest child in the family for a calendar month until the depletion of the total amount of CZK 220,000 CZK, up to 4
years of age” (MLSA Integrated Portal, 2013.

Family policies can be characterized as a set of activities and measures to support families. This is a cross-cutting
policy and an area that enters into the private sphere, and the division of social roles in the family.

5 Conclusion

Social security expenditures represent an integral part of the expenditure side of the state budget. Social security is used
mainly to resolve the social situations of individuals and society as a whole. Currently the Czech Republic is experienc-
ing a lower birth rate and age extension, thus resulting in an aging population. This is directly related to increasing de-
mands on living standards and increasing demands for expenditures for various forms of social security. The existing
legislation, which quite adequately responds to the needs of society, can be assessed as sufficient. In the future, we can
expect that the needs of society and individuals will also trigger the need for changes in legislation.

As mentioned above, the economic goal of the social security system is to offer people protection against the financial
consequences of various social events. Especially with regard to the population aging within Europe, the increase of
expenditures of social security system can be expected. Also the Czech Republic is facing a population aging, the de-
mographic structure is expected to change a lot over the next 50 years. The future development of expenditures and
financing of social security is therefore dependent on the population structure and the number of people in need.
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