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Predmluva

Sbornik vyzkumnych praci studentii magisterského a doktorského studia byl zpracovan v rdmci
a s podporou GAJU 149/2014/S: , Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi,
ucetnictvi a dani®. Pfispévky vychdzeji z hlavnich témat korespondujicich se zaddnim cile grantu a to:
otazky pravni formy podnikédni, finan¢ni fizeni, dafovd problematika, vetfejné finance, kvalita
managementu, problematika vykazovani aktiv ve vybranych oborech, specifické problémy malych
a stfednich podnikt. Vétsina prispévka referujicich o vysledcich jiz zpracovanych témat, je doplnéna
nékolika reSerSemi k pracim pfipravovanym. Sbornik miiZze byt vyuzit dalSimi studenty jako studijni
material, dale pii vyuce jako ilustracni, podplirny material. Z tohoto diivodu byl i pivodni fesitelsky
kolektiv autorit doplnén o vhodné piispévky neékolika dalSich studentd, kteti by mohli ve své ¢innosti
na dana témata navazat.

(Studenti dali se zvetejnénim svych ptispévka béhem jejich zpracovani souhlas)
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Zhodnoceni financni situace spolecnosti Sokolovska uhelna, a.s.

Zaneta Kubikova

Abstrakt: Prispévek se zabyva hodnocenim financniho zdravi spolecnosti, Sokolovskad uhelna, pravni nastupce, a.s., na
zakladé vysledkii riznych metod financni analyzy. Spolecnost byla srovndna s tremi konkurencnimi podniky v letech
2005 az 2012. Data byla cerpdana z financénich vykazi, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrdaty a prehled o penéznich
tocich. Prvni ¢ast je zamerena na definici financni analyzy a vymezeni metod financni analyzy. Druha cast obsahuje
vypocet horizontadlni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasleduje vypocet ukazatelii aktivity, likvidity,
rentability a zadluzenosti. Nakonec byla spolecnost celkové hodnocena podle bankrotnich a bonitnich modeli. Na zd-
kladeé vysledkii bylo zhodnoceno financni zdravi firmy.

Klic¢ova slova: financni analyza - rentabilita - likvidita - zadluZenost - aktivita - bankrotni model.

1 Uvod

Za zékladni cil finan¢ni ¢innosti podniku lze povazovat dosazeni financni stability podniku. Finanéni stabilita se hodno-
ti podle toho, zda podnik dokaze udrzet trvalou platebni schopnost a zda vytvaii ptiméfené mnozstvi zisku. K zjisténi,
jestli podnik napliuje tyto i dalsi cile, slouzi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyzu by mél v dnesni dob¢ provadeét jak velky, tak i maly podnik. Samotné ucetni vykazy nemaji dosta-
tecnou vypovidaci schopnost. Metody finan¢ni analyzy data z minulosti hodnoti v riiznych souvislostech. Na zakladé
vysledkt analyz 1ze pfedpoveédét pravdépodobny budouci vyvoj podniku. Financni analyza neslouzi pouze pro dlouho-
doby management a jeho fizeni, ale i pro kraitkodoby management a jeho rozhodovani.

Cilem bylo vytvotit metodiku na zakladé idaji z ucetnich vykazi a nasledné ji aplikovat. V metodice jsou zahrnuty
predevsim pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti a zvolené bonitni a bankrotni modely.
Z metodiky jsou ziejmé hodnoty, dosazené do Citatelll a jmenovateli jednotlivych ukazateld, vzaté z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, ptehledu o penéznich tocich ¢i z ptilohy.

V zavéru doslo k vyhodnoceni ziskanych vysledki z jednotlivych analyz a k souhrnnému posouzeni ekonomické si-
tuace podniku na trhu. V neposledni fad¢é doslo k navrhu konkrétnich opatfeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni financni
situace spolec¢nosti na trhu.

2 Metodika

Pro aplikaci finan¢ni analyzy byla zvolena spolecnost Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. K vypoctim byly vyuzi-
ty tdaje predevsim z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty z let 2005-2012. Vysledky pomérovych ukazateld spolecnosti
Sokolovska uhelnd, byly srovnany s ¢eskymi konkuren¢nimi podniky, které se také zabyvaji dobyvanim hnédého uhli
a jeho tpravou na uzemi Ceské republiky. Prvnim konkurenénim podnikem jsou Severogeské doly a.s., které t&zbu
provadéji v Severoceské hnédouhelné panvi. Z jiz zaniklé kontroverzni spolecnosti Mostecké uhelné v roce 2008 vznik-
ly dva nové subjekty Litvinovska uhelna a.s. a Vr$anska uhelna a.s. Ty spolecné patfily do skupiny CzechCoal az do
roku 2013, kdy se spolecnost Litvinovska uhelna ze skupiny vyc€lenila a nese novy obchodni nazev Severoceska energe-
tickd a.s. Data spole¢nosti VrSanské a Litvinovské uhelné jsou pouzita az od roku jejich vzniku 2008. V Piispévku bylo
vypocéteno velké mnozstvi pomérovych ukazatelt, ale pro tento pfispévek byly vybrany jen ty nejzajimaveé;jsi.
Z vypoctenych soustav ukazateli byl vybran index divéryhodnosti INOI.

Trzby+Vynosy _ VZZ001+004+019+026+042+044+053

Obrat celkovych aktiv = - (1)
Suma aktiv RO01
, ,  ws . Krat.pohledavky R 049
Doba obratu krat. pOhledavek z obchodni ¢innosti = Triby+Vynosy VZZ001+004+019%026+ 04210444053 (2)
360 360
, , o , ws . _ Kratzivazky R 104
Doba obratu krat. zavazki z obchodni ¢innosti = Trzby+Vynosy ~— VZZ001+004+019+026+042+044+053 (3)
360 360
ST EEET Penize+Penize na BU+KCP a podil R 059+R 060+R 061
Okamzita likvidita = - — POy = 4)
Kratkodobé zavazky R103
, v Cizi kapital R 085
Celkové zadluzenost = ———— x 100 = —— * 100 Q)
Suma aktiv R001

Zaneta Kubikova, Ucetnictvi a finanéni fizeni podniku, e-mail: kubikovazaneta@seznam.cz
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EBIT VZZ 061+VZZ 043

Rentabilita trzeb = —— * 100 = ————  * 100 (6)
Trzby VZZ 001+VZZ 005
Index duvéryhodnosti INO1 = 0,13 * A+ 0,04 *B+3,92+xC+ 0,21 %D + 0,09 xE @)
__ Sumaaktiv _ R001 (8)
" Cizi kapitdl R 086
EBIT VZZ 061 + VZZ 043
B=— — = )
Nakladové uroky VZZ 043
_ EBIT _ VZZO061+VZZ043 (10)
" Sumaaktiv R 001
D= Trzby+Vynosy _ VZZ 001+004+019+026+042+044+053 (l 1)
~ Sumaaktiv R 001
_ Obézna aktiva _ R 031 (12)
" Kratkodobé zavazky+Kratkodobé bankovni Gvéry " R103+R117
3 Vysledky

3.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva v podniku obrati v trzbach za rok. Pokud vysledek ukazatele, ve srovnani
s odvétvovym primérem, je nizsi nez prumér, pak by podnik mél bud’ zvysit trzby nebo prodat n¢ktera aktiva. (Sedla-
cek, 2007)

Obrazek 1 Obrat celkovych aktiv spolecnosti Sokolovska uhelna ve srovnani s odvétvim v obdobi 2005-2012

® Sokolovska uhelna Odvétvi tézba a dobyvani
001
2 001
2
=
3
£ 001 -
=
<
S 000 - —
=
=]
= 000 - -
OOO T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 Rok2009 2010 2011 2012

Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., data Ministerstva primyslu a obchodu, vlastni zpracovani

V obrazku 1 nebyly pro porovnani vystupi ukazatele zvoleny konkuren¢ni podniky, ale hodnoty odvétvi tézba
a dobyvani. Po porovnani hodnot neni viditelny podstatny nedostatek ¢i pfebytek vici hodnotam odvétvi. V letech 2006
az 2009 se spoleénost nachazela nad odvétvovym priimérem, to je samoziejme dobré. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném
obdobi dosahla spolecnost v roce 2006, kdy sva aktiva vyuzivala nejefektivnéji. Jedna koruna aktiv ptinesla 0,79,- ko-
run vynost.

3.2 Doba obratu kratkodobych zavazki a kratkodobych pohledavek z obchodni ¢innosti

Doba obratu pohledavek fika, kolik dni podnik ¢eka na splaceni pohledavek. Vyslednd hodnota by neméla byt delsi
nez podnikem stanovend doba splatnosti. To totiz znamend, Ze obchodni partnefi neplati v€as. Doba obratu zavazki
udava, za jak dlouho jsou splaceny zavazky spolecnosti. Mélo by platit, ze doba obratu zavazku je vyssi nez doba obra-
tu pohledavek. Jinak bude oslabena finan¢ni rovnovaha podniku. (Rtackova, 2011)

Doba obratu pohledavek a zavazkti Sokolovské uhelné ve sledovaném obdobi stiidave rostla a klesala, o cem se lze
presvédCit na obrazku 2. Nejvyssi hodnotu doby splatnosti pohledavek 54,2 v roce 2010 zpusobil znaény narust pohle-
davek z obchodni ¢innosti po splatnosti. Bohuzel blizsi informace podnik odmitl poskytnout. V letech 2006, 2008, 2011
a 2012 se hodnoty ukazatele nachazely dokonce pod doporucenou hranici doby splatnosti pohledavek, ktera ¢ini 30 dni.

hled usoudit, ze s platebni moralkou Sokolovska uhelna problémy neméla ani v jediném roce.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodni ¢innosti konkurenéniho podniku Severoceské doly se po celych
osm let pohybovala kolem 30 dnti. Doba obratu kratkodobych zavazkid v celém sledovaném obdobi rostla. Od roku
2009 prekrocila doporu¢enou hranici 30 dnt a doslo ke zpozdéni thrady zavazkii. Spole¢nost ziejmé vyuzivala ob-
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chodnich avéra, protoze prostiedktl k v€asnému placeni méla dostatecné mnozstvi. Celkové Sokolovskd uhelnd vyka-
zovala srovnatelné nebo lepsi hodnoty ukazateld.

Obrazek 2 Doba obratu kratkodobych zavazku a kratkodobych pohledavek z obchodni ¢innosti v obdobi 2005-2012

®m DOP - Sokolovska uhelna m DOP - Severoceské doly
E DOZ - Sokolovska uhelna m DOZ - Severoceské doly

wn
oS O

N
(e

Hodnota ukazatele
o (9%)
S S

Ju—
(e
1

2005 2006 2007 2008 Rok 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty Sokolovska uhelna, pravni ndstupce, a.s. a Severoceské doly a.s., vlastni zpracovani
3.3 Okamzita likvidita

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy. Do vzorce vstupuji nejlikvidngjsi polozky rozvahy
(penézni prostfedky na bankovnich uctech ¢i v hotovosti a volné obchodovatelné cenné papiry — ekvivalenty
v hotovosti). Hodnota této likvidity by se v ¢eskych podminkach méla nachazet na minimalni hodnot¢ 0,2. (Sedlacek,
2011)

Obrazek 3 Okamzita likvidita spole¢nosti v letech 2005-2012

m Sokolovska uhelnd = SeveroCeské doly ® Litvinovskd uhelnd ® VrSanska uhelnd

012
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002 -
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2005 2006 2007 2008 p 12009 2010 2011 2012

Hodnota ukazatele

Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty vSech spole¢nosti., vlastni zpracovani

Vysledky pohotové likvidity jsou témét shodné s béZznou likviditou. Z toho vyplyva, Ze mnozstvi zasob setrvavaji-
cich v podniku neni nadbytecné. Proto jsem se zaméfila pfedevsim na okamzitou likviditu. Nejvyssi vliv na ukazatele
stvim penéznich prostiedkti v hotovosti a na bankovnich uctech a vysokym nardstem kratkodobych cennych papirt
a podilt ve sledovaném obdobi. Celkové lze dojit k zaveéru, ze vSechny spolecnosti mély velké mnozstvi penéznich
prostfedkd, z kterych byly schopné splatit kratkodobé zavazky. Na druhé strané¢ mély prebytecné mnozstvi penéznich
prostfedkd, které nebyly nijak vyuZivany.

3.4 Celkova zadluZenost

Jde o ukazatel, jehoz pomoci se vyjadiuje celkova zadluzenost spoleénosti. Obecné pravidlo je, ze ¢im vyssi je hodnota
ukazatele, tim je riziko véritelt vyssi. (Rackova, 2011)
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Obrazek 4 Celkova zadluZenost spolecnosti v letech 2005-2012

B Sokolovska uhelnd = Severoceské doly ™ Litvinovskd uhelnd ® VrSanska uhelnd
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Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty vSech spolecnosti., vlastni zpracovani

Zadluzenost spolecnosti Sokolovské uhelné ve sledovaném obdobi klesala. Nejvyssi hodnota 60,78 % z roku 2005
v pribéhu let klesla az na 30,99 %. Litvinovska a VrSanska uhelna vykazovaly opacény trend, kdy se od svého vzniku
postupné zadluzovaly, a to z divodu modernizace zastaralych stroji. Severoceské doly si v roce 2007 vzaly dlouhodoby
uvér a od té doby jej postupné splaceji. Financovani predevsim vlastnimi zdroji neni tak vynosné. Kazdy podnik musi
dojit k idealnimu poméru vlastnich a cizich zdroju pro své financovani.

3.5 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb sdéluje, kolik zisku pfipada na jednu korunu celkovych trzeb podniku. (Rtckova, 2011)
Obrazek 5 Rentabilita trzeb spolecnosti v letech 2005-2012

B Sokolovska uhelnd = Severoceské doly ™ Litvinovska uhelnd ™ VrSanské uhelna
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Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty vSech spole¢nosti., vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb Sokolovské uhelné méla od roku 2005 az do roku 2008 rostouci charakter. Od roku 2009 az do konce

Tvwr

korun zisku vynesla 1,- koruna trzeb, ale v roce 2008, kdy hodnota ukazatele vystoupala nejvyse, pfinesla 1,- koruna
trzeb 0,2914,- korun zisku.

Severoceské doly mély vysledky ukazatele ve vSech letech lepsi nez zbylé podniky. Ukazatel nejnize klesl na tiro-
veni 26,43 % v roce 2010, oproti ostatnim podnikiim jde o vysokou hodnotu ukazatele. Nejlépe si tedy podnik vedl
v roce 2008 kdy 0,3918,- korun zisku ptipadlo na 1,- korunu trzeb. Litvinovska uhelna dosahovala sice nizsich, ale téz
kladnych vysledkl. V piipadé Vrsanské uhelné $lo v letech 2008 a 2010 o ztratu. Ve zbylych tfech letech jde o zisk, ale
ponekud niz$i, nez u ostatnich spole¢nosti.

3.6 Index diivéryhodnosti INO1

Pokud hodnota indexu vychazi vy$si nez 1,77, tak lze fici, ze podnik vytvari hodnotu. Rozmezi indexu 0,75 — 1,77
znaéi, ze se podnik nachazi v tzv. ,,Sedé zon¢“. To znamen4, Ze spoleénost ani nevytvaii hodnoty, ale ani nebankrotuje.
Nizs8i hodnota nez 0,75 znamena, Ze podnik sméfuje k bankrotu. (Sedlacek, 2011)
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Obrazek 6 Index duvéryhodnosti INO1 spole¢nosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. v letech 2005-2012
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Zdroj: Rozvahy, Vykazy zisku a ztraty Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., vlastni vypracovani

Na obrazku 6 je mozné sledovat vyvoj indexu INO1. Sokolovska uhelna se v letech 2005 a 2006 nachazela na horni
hranici ,,Sedé zony™. V téchto letech spole¢nost o jednu desetinu nevytvarela hodnotu, ale jedna desetina je zanedbatel-
na. Jiz od roku 2007 se hodnoty INO1 dostaly nad horni mez intervalu. Od té doby ukazatel roste az na nejvyssi hodnotu
v poslednim sledovaném roce, a to 5,29. Ve vysledku lze Sokolovskou uhelnou zhodnotit jako spolecnost s dobrym
finan¢nim zdravim, ktera se nemusi obavat zavaznych finan¢nich problému.

4 Zavér

Na zéaklad¢ zjisténych tdaju Ize posoudit finanéni zdravi Sokolovské uhelné v letech 2005 — 2012 jako dobré. Po prove-
deni podrobné finan¢ni analyzy je ziejmé, ze spolecnost neméla problém s tthradou zavazkd, podnik byl likvidni. Likvi-
dita prevySovala doporuc¢ené hodnoty uvadéné v literature, proto bych navrhla snizit ¢ast ob&éznych aktiv (penize na

bankovnich Gétech) nebo si spole¢nost mtize dovolit zvysit kratkodobé zavazky. Sokolovska uhelna nezadrzuje preby-
tecné zasoby, které¢ by mohly ovlivnit nejen likviditu.

Spolecnost by méla byt stale obezfetna a spravné se rozhodovat v tom s kym obchoduje. Sama nema problém se
splacenim svych zavazki, dokonce provadi uhradu zavazki jesté pred datem splatnosti. Na druhé strané v roce 2010
evidovala vysokou hodnotu doby splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, a to téméf dvojnasobnou
nez v predchozich letech. Situace v nasledujicich letech jiz nenastala. Zadluzenost Sokolovské uhelné se ve sledovaném
obdobi snizila z 60 % na 30 %.

Na zaklad¢ bankrotniho indexu INO1 lze konstatovat, Ze se nejedna o firmu s finan¢nimi potizemi, ktera by se méla
obavat bankrotu. Samoziejmé obeztetnosti neni nikdy dost.

Pti srovnani s konkurenénimi podniky si spolecnost vede dobie. VrSanskou a Litvinovskou uhelnou ve vSech smé-
rech pfevySovala. Srovnatelné, ale i lepsi hodnoty Sokolovska uhelna vykazovala pfi porovnani s vysledky podniku
Severoceské doly.

Spolecnosti bych doporucila fidit se i nadale nastavenou financni strategii. Jen provést malé upravy ve vyse zminé-
nych nedostatcich. Spolec¢nost vykazuje stabilni vysledky, a to i v obdobi, kdy ekonomika byla zasazena svétovou fi-
nanéni krizi.
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Assessment of the financial situation of the Sokolovska uhelna, a.s.
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Abstract: The paper deals with the evaluation of financial health of companies, Sokolovska uhelna, pravni nastupce,
a.s., based on results of different methods of financial analysis. Company was compared with three competing compa-
nies in years 2005 and 2012. Data was taken from financial statements such as balance sheet, income statements and
cash-flow. The first part focuses on the definition of financial analysis and the definition of the methods of financial
analysis. The second part of this work is made to calculate the horizontal and vertical analysis of balance sheets and
income statements. Followed by a calculation of indicators of activity, liquidity, profitability and indebtedness. Finally,
the company was assessed by calculating bankruptcy and credibility models. Based on the results, the financial health
of the company was assessed.
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Financ¢ni analyza a mezipodnikové srovnani

Bc. Blazej Sticha

Abstrakt: Predmétem prispevku je priblizeni a vysvétleni metod mezipodnikového srovnani, dale provedeni kratké
financni analyzy vybraného podniku, a ve vybraném odvétvi a provedeni komparace s ostatnimi podniky pomoci metod
mezipodnikového srovnani. Dale je zanalyzovdna financni situace vybraného podniku a provedeno mezipodnikového
srovnani metodou poradi, podilu, bodovaci, zjednodusené bodovaci, normované proménné a vzdalenosti od fiktivniho
podniku pri pouziti riizného poctu ukazateli. Vysledné poradi firem je zhodnoceno Spearmanovym korelacnim koefi-
cientem. V zavéru je celkové zhodnoceni vysledkii mezipodnikového srovndni a popsany nékteré problémy, které pri
vypoctu a provadeni mezipodnikového srovnani mohou nastat.

Klic¢ova slova: Financni analyza - mezipodnikové srovnani - korela¢ni koeficient.

1 Uvod

Informace, které ziskame pomoci finanéni analyzy, umoznuji dospét k ur¢itému obrazu o hospodafeni a finanéni si-
tuaci podniku. Slouzi jako podklad pro rozhodovani managementu podniku. Data a informace, které vyuzivame pro
finan¢ni analyzu, jsou bud’ ziskana pfimo ze zakladnich ucetnich vykazl, nebo z nich odvozena. Finan¢ni analyza je
dilezita predevsim pro podnikové vedeni a jejich rozhodovani o dals$im vyvoji, ale zajima i dalsi zdjmové skupiny, jako
jsou vlastnici, vétitelé, banky a investofi. Cilem prispévku je priblizeni a vysvétleni metod mezipodnikového srovnani,
provedeni kratké finanéni analyzy vybraného podniku a sledovani vlivu metod mezipodnikového srovnani na hodnoceni
podniku, resp. jeho potadi; a dale zhodnoceni shody vysledného poradi podnik.

2 Metodika

Cilem prispévku je zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku ve vybraném odvétvi a provést komparaci s ostatnimi
podniky pomoci metod mezipodnikového srovnani. Dalsim bodem je zhodnoceni vysledki mezipodnikového srovnani,
tedy zda jednotlivé metody poskytuji shodné vysledky. Jedna se o podniky z oblasti vyroby nabytku, klasifikace dle
CZ-NACE - 31. Jedna se sekci C — zpracovatelsky primysl, oddil 31 — Vyroba nabytku. Udaje pro vypoéty byly ziské-
ny z rozvah a vykazl zisku a ztraty z let 2009 — 2011. Do mezipodnikového srovnani jsou zafazeny ukazatele z oblasti
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti, ukazatele trzni efektivity nejsou zahrnuty (Griinwald & Holeckova, 2009;
Blaha & Jindfichovska, 20006).

Bude provedeno srovnani podnikil na zakladé 15 ukazateld bez stanovenych vah ukazateld v roce 2011. Pfi vybéru
ukazatell pro mezipodnikové srovnavani jsem se inspiroval praci od Dany Kubi¢kové a Jitiho Soukupa s nazvem
Spider analyza jako metoda mezipodnikového srovnavani (Kubickova & Soukup, 2006). Jedna se o nasledujici ukazate-
le:

Rentabilita celkového kapitalu, rentabilita trzeb, ROCE, doba obratu zasob, rychlost obratu aktiv, doba inkasa po-
hledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazki, zadluzenost, tirokové kryti, bézna zadluzenost, kryti stalych aktiv
vlastnimi zdroji, bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzita likvidita, hruba cash flow likvidita.

Daéle bude provedeno srovnani na zaklad€ 4 reprezentativnich ukazatel bez stanovenych vah z kazdé oblasti v roce
2011. Pro mezipodnikové srovnani se vyuziji tyto ukazatele:

e Rentabilita celkového kapitalu
e Rychlost obratu aktiv

e Zadluzenost

e Bézna likvidita

Be. BlaZej Sticha, UFRP, e-mail: blazej.sticha@seznam.cz



Be. Blazej Sticha 16

Jeste jednou bude provedeno srovnani s 4 ukazateli se stanovenymi subjektivnimi vdhami pomoci Saatyho metody.
Dale pak budou podniky srovnany podle 4 ukazatel s vyuzitim jednotkovych koeficientii bez stanovenych vah a po-
rovnany vysledky z jednotlivych srovnani, jak se zméni vysledné potadi firem. Koneéné vysledky budou porovnany
Spearmanovym koeficientem. A z vyslednych pofadi podnikd uvidime nejlepsi podniky z vybraného souboru podniki a
uréime, jak se bude ménit potfadi naseho sledovaného podniku v souboru, a pfi pouziti jaké metody mizeme ovlivnit
potadi podniku a posunout ho v Zebfi¢ku nahoru. Pro praktickou ¢ast byla vybrana firma Santal spol. sr. 0., ktera ma
sidlo v Tteboni.

Hodnoceni mtizeme rozlisit podle rozsahu ukazateld:

e Jednorozmérné — toto hodnoceni je jednoduché, zkoumame-li soubor podnikti podle jednoho ukazatele, naptiklad
podle rentability kapitalu. Mezi nevyhody této metody patii posuzovani tspésnosti podniku pouze podle jednoho
kritéria, snahou je posoudit uspésnost podnikdni komplexnéji podle vice ukazateli. Proto se vyuziva i vicerozmérné
hodnoceni.

e Vicerozmérné - o vicerozmérném hodnoceni mluvime, pokud podniky hodnotime podle vice ukazateld. V praxi si
¢asto nevysta¢ime pouze s jedinou charakteristikou objektu, proto hovofime o vicerozmérném srovnavani.

Zakladnim krokem pfi vicekriteridlnim hodnoceni je vybér objektd (podnikil), které budeme déale hodnotit a vybér
hodnoticich ukazatelll, ptipadné stanoveni jednotlivych vah ukazateld (vyjadiujici dilezZitost ukazateld). Dale nasleduje
urceni charakteru vSech ukazatelti, zda se jedna o ukazatele maximalizacni (+1) nebo minimalizacni (-1).

Smyslem téchto metod je shrnuti vice ukazateld do jedné kvantitativni charakteristiky. Z vysledkd vicespektralni
analyzy v mezipodnikovém srovnavani zjistime pozici srovnavanych podnikd v daném souboru.

V podnikové praxi miizeme pouzit jednu z téchto metod mezipodnikového vicerozmérného srovnani:

e Metoda potadi

e Metoda podilu

e Bodovaci metoda

e Zjednodusena bodovaci metoda

o Metoda smérodatné proménné

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Spearmanuv korela¢ni koeficient

Pokud budeme chtit zjistit, zda se shoduje poradi podnikli podle jednotlivych metod mezipodnikového srovnani,
k tomuto vyuzije Spearmantiv koeficient poradové korelace. Timto koeficientem posoudime shodu poradi srovnavanych
firem. Koeficient miZze nabyvat hodnot od -1 do 1. Pokud je r; = 1, znamena tplnou shodu, r; = -1 znamena Gplnou
neshodu a r; = 0 nezavislost.

. . \2
o1 6Z(lx—ly)
s n* (n2-1)
e i, i,—pofadi podnikil podle jednotlivych metod
e n— pocet podnikll v souboru

3 Vysledky

Na obrazku 1 vidime, jak vypada Spider graf pii pouziti udaji z metody podilu. Primér souboru, ktery je znaceny
mordou barvou udava prumérné hodnoty ukazatell pti pouziti metody podilu. Podle této metody se na prvnim misté
umistila spolecnost Tanpa, s. r. 0. a z grafu je patrné, Ze hodnoty nékterych ukazatelti lezi nad souborovym primérem,
to znaci, ze podnik je nadprimérny, taktéz se umistil na prvnim mist€. Na 114. pozici se umistil podnik Vorel, s. 1. 0.,
v grafu je znacen zelenou barvou a lezi pod souborovym primérem. Spole¢nost Santal dosahovala, téméf shodnych
hodnot jako byl souborovy prumér, proto se 15-ti uhelniky téméf kryji.
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Obrazek 1 Spider graf pfi pouziti metody podilu

MIRAZADLU
RENTTRZEB UROKKRYTI

ROCEZEBIT BEZ.ZADL

= = w Santal, S.1.0.

Tanpa, s.r.o.

Vorel, s.r.o.

== = Primeér souboru

Zdroj: Gcetni zaveérky, vlastni zpracovani

Obrazek 2 Spider graf pii pouziti bodovaci metody

1\/{IRAZADLU

= =« Santal, s.r.0.
Kiibler-Holz-Export-Import,
Dtevoopracovani, s.r.o.

Vorel, s.r.o.

== w= PrOmeér souboru

Zdroj: ucetni zavérky, vlastni zpracovani

Na obrazku 2 vidime, Ze nejlepsich hodnot v oblasti likvidity dosahovala spolecnost Kiibler-Holz-Export-Import,
Dievoopracovani, s.r.o., tato spolecnost se také podle bodovaci metody umistila na 1. misté. Spole¢nost Vorel, s. r. 0. se
opét dle této metody umistila na 114. pozici, a ztracela v oblasti likvidity a rentability, v dobé obratu pohledavek dosa-
hovala lepsich hodnot, nez byl primér souboru. Opét nase sledovana spolecnost dosahovala téméf souborovych prime-

ri.
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Tabulka 1 Pofadi podniku Santal, s. r. 0. za roky 2009 -2011 dle jednotlivych metod

Metoda
g o
Santal, s.r.0. v letech 9 >§ 3! 5 = § ‘% % —@
2009, 2010, 2011 % § E 5 = % % £z
= B8 - A~ S & = &
N
15 ukazateld
Santal, s..0. (2009) 50 53 31 32 48 37
Santal, s.r.0. (2010) 38 41 20 32 38 24
Santal, s.r.0. (2011) 50 56 34 56 47 45
4 ukazatelé
Santal, s..0. (2009) 65 57 39 42 60 38
Santal, s.r.o0. (2010) 47 42 22 38 42 47
Santal, s.r.0. (2011) 51 56 38 56 52 59
4 ukazatelé + koeficienty
Santal, s..0. (2009) 65 57 39 37 60 38
Santal, s.r.o0. (2010) 47 38 22 36 42 47
Santal, s.r.0. (2011) 51 51 38 51 52 59
4 ukazatelé + véhy
Santal, s.r.0. (2009) 48 36 26 33 43 30
Santal, s.r.0. (2010) 38 31 17 30 38 34
Santal, s.r.0. (2011) 50 55 45 53 50 54

Zdroj: ucetni zavérky, vlastni zpracovani

V tabulce 1 vidime pofadi podniku Santal v jednotlivych letech a podle jednotlivych metod podnikového srovnani.
Nejlepsich umisténi dosahoval podnik diky metodé poradi. V roce 2010 dle metody potadi se nachazel dokonce na 17.
pozici. Pokud se podivame na rok 2010 je vidét posun v potadi, a to smérem nahoru v Zebticku, propad zaznamenal
podnik pouze u metody vzdalenosti od fiktivniho podniku. Bylo to dano také stale vysokymi hodnotami jednotlivych
ukazateld, v roce 2011 hodnoty téchto ukazateld snizili a podnik také klesl ve vysledném potadi firem.

4 Zavér

Z uvedenych vysledkt korelacnich koeficienti mizeme usoudit, Ze oproti ostatnim metodam se nejvice lisila meto-
da vzdalenosti od fiktivniho podniku a metoda poradi. Metoda pofadi je velmi jednoducha na zpracovani, ale nebere
vSak v ivahu absolutni rozdily hodnot ukazateld, stanovuje pouze potadi hodnot ukazatelli. Metoda vzdalenosti od
fiktivniho podniku dava odlisné vysledky v poradi, protoZe tato metoda pracuje s ¢tvercovymi odchylkami a je tedy
jinak citlivda na odchylky. Nejvétsi shodu v pofadi nam davala metoda bodovaci a metoda normované promeénné.
U metody podilu a zjednodusené bodovaci metody se shoda potadi podnikii ménila na zakladé pouzitych zptisobl vy-
poctu a poctu ukazateld.

U metody poradi pouziti jednotkovych koeficientll dava stejné potadi firem, jako kdyz s témito koeficienty nepoci-
tame, coz ale plyne jiz z vypoctu. Shoda v poradi podnikii se vyskytla pii bodové metode, kde davalo vyuziti jednotko-
vych koeficientl stejné vysledky, jako kdyZ jsme s nimi nepocitali. Pfi porovnani korelacnich koeficientl s kritickymi
hodnotami jsme dosli k zavéru, ze zamitame hypotézu o nezavislosti na 0,1% hladin¢ vyznamnosti a prokazali jsme tak
statistickou zavislost v potfadi podniki, Ze poradi podniki nejsou ndhodné usporadana.
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Pivodné jsem planoval délat mezipodnikové srovnani s 16 ukazateli, ale u ukazatele ROE se vyskytl pomérné Casty
problém. Pokud se podnik nachazel ve ztrat¢ a mél zaporny vlastni kapital, vychazel tento ukazatel pro tyto podniky
kladny, a z nejhorsich podniktl se stavaly praimérné az nadprimérné podniky. Matematicky pokud je v Citateli i jmeno-
vateli zdporna hodnota, vysledek vyjde kladny. Pokud mél podnik pouze vlastni kapitdl nebo ztratu, vychazela rentabili-
ta vlastniho kapitalu zaporna. Tedy znacné to ovliviiovalo vysledky mezipodnikového srovnavani, proto jsem tento
ukazatel vytadil. Obdobny problém se mohl vyskytnout u ukazatele ROCE, i kdyz to neni tak Casty jev. Tento ukazatel
je v mezipodnikovém srovnani pouzity, ale v tomto souboru podnikti k této situaci nedoslo.

Dalsi dilezitou otazkou bylo stanoveni jednotlivych ukazatelt, zda se bude jednat o ukazatele maximaliza¢ni nebo
minimalizaéni. U nékterych ukazateld, kde je nejlepsi hodnota ta nejvétsi nebo naopak nejlepsi hodnota je ta nejmensi,
nebyl zadny problém pii stanoveni, zda se jedna o maximalizacni nebo minimaliza¢ni kritérium. U ukazatele zadluze-
nosti, ukazatele likvidity a dob obratu to jiz jednoznacné neni. Pfi sestavovani metod mezipodnikového srovnani jsem
zvolil lepsi variantu z téchto dvou. Ukazatele zadluzenosti jsem zvolil jako minimalizacni, ukazatele likvidity jako ma-
ximaliza¢ni, dobu obratu zasob a pohledavek jako minimaliza¢ni. Doba obratu kratkodobych zavazkl se v literatufe
uvadi, ze by méla byt vétsi nez doba obratu pohledavek, ale pokud tady zvolime, ze doba obratu kratkodobych zavazkl
bude maximalizacni, tak ze zvoleného souboru podnikl budou uptednostiiovany podniky s horsi platebni moralkou,
nebo i neplati¢i. V souboru vybranych podniki je jeden podnik, jehoz hodnota ukazatele doby obratu kratkodobych
zavazku ¢ini 1000 dni, z tohoto divodu jsem zvolil tento ukazatel také jako minimalizacni.

Jako feSeni této situace se nabizi feSeni pomoci vybéru fiktivniho podniku, a to hned ve dvou variantach. V prvni
varianté bych stanovil u téchto vySe zminénych ukazatell, tedy u ukazatelti zadluZenosti, likvidity a dob obratu jako
nejlepsi hodnoty pro fiktivni podnik z oborového priméru. V tomto ptipad¢ by se jednalo o primérné hodnoty vypocte-
né ze souboru 114 podnikd uvedenych v této diplomové praci. Druha varianta pocita s pfifazenim fiktivnimu podniku
doporucenych hodnoty z ekonomické teorie u téchto spornych ukazatelt.

Dal§im problémem, na ktery sem narazil, se vyskytl u podilové metody v letech 2009 a 2010, kde u ukazatele renta-
bility trzeb vysla primérna hodnota zaporna. Aby se firmy s dobrymi vysledky nepropadly diky tomuto problému
v poradi dolu, tak sem vysledné hodnoty vynasobil —1, tim se vlastné z ukazatele maximaliza¢niho stal minimalizacni,
ale vysledné potadi vice odpovidalo skutecnosti oproti tomu, kdybych tuto zménu neudélal. S jinymi pfekazkami jsem
se pii tvorbé mezipodnikového srovnani nesetkal. A jak ovlivnit mezipodnikové srovnani, abychom pozadovany podnik
posunuli v Zebticku co nejvice nahoru? Dtlezité je vybrat do mezipodnikového srovnani ty ukazatele, kde dosahuje
nejlepsich vysledkd, a jesté to mizeme doplnit stanovenim vah. Pokud ukazateli ve kterém ma nas podnik vyrazng¢ lepsi
hodnotu, nez ostatni podniky jesté prifadime velkou vahu, posuneme timto podnik jesté vice v zebticku smérem k vr-
cholu.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU 2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, Gcetnic-
tvi a dani.
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Moznosti promitnuti rizika do hodnoceni finan¢ni situace podniku

Pavel Vomacka

Abstrakt: Cilem prispévku je zhodnotit aplikovatelnost modernich ukazatelit méreni financni vykonnosti podniku, a to
v souvislosti s jejich starsimi predchiidci. V teoretické casti je nacrtnuta historie vyvoje cile podnikani spolu s ukazateli,
pomoci kterych se méri jejich napliiovani, ukazateli ziskovosti spolecné s konceptem ekonomické pridané hodnoty. Po-
zornost je vénovana dveéma nejcastéjsim zpusobiim vypoctu ekonomické pridané hodnoty v podminkach ceského kapita-
lového trhu. Ddle jsou popsany metody, pomoci kterych jsou ukazatele ekonomické pridané hodnoty porovnavany
a testovany. V prakticke casti jsou kromeé samotného testovani uvedeny vystupy.

Klic¢ova slova: ukazatele rentability - ekonomicka ptidana hodnota * Speramantiv korela¢ni koeficient

1 Uvod

Investofi, banky, véfitelé, obchodni partnefi, konkurenti, tito vSichni jsou uréitym zptisobem zainteresovani na chodu
podniku a na jeho budoucim vyvoji. Jinymi slovy, vSechny tyto zainteresované strany jsou do jisté miry zavislé na od-
hadu soucasného, budouciho hospodateni firmy. Metod pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti existuje dnes jiz mnoho,
nekteré vice, nekteré mén¢ piesné. Nevybrat spravnou, dostatecné jednoduchou a efektivni metodu pfitom muize
v krajnim pfipadé znamenat napiiklad bankrot spolec¢nosti, osobni bankrot jedince, prohospodaieni finan¢nich prostied-
kd vétsi skupiny lidi. Piispévek se zabyva riznymi zplsoby hodnoceni hospodateni podnikd v podminkach ¢eského
trhu.

Pispévek se zabyva porovnanim a pouzitelnosti modernich metod hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku ve vzta-
hu k jejich star§im protéjskim. Nejvice uzivané koncepty jsou pouzity na vybérovém vzorku 100 Ceskych vyrobnich
podnikd s cilem zméfit napliiovani obecnych cilii podnikani. Jakozto zastupce modernich ukazatelt méfeni finanéni
situace podnikd je pouzit koncept ekonomické ptidané hodnoty. Tento ukazatel je porovnan s klasickymi metodami
ohodnoceni vykonnosti podniku, ukazateli rentability. Testovani metod hodnoceni finan¢ni situace probiha z pohledu
analytika externiho.

Vzhledem k cili a ti¢elu byly formulovany nasledujici hypotetické predpoklady.

Hypoteticky predpokilad 1

Dle prvniho hypotetického predpokladu na zakladé metody ekonomické piidané hodnoty budou podniky dle jejich
hospodareni sefazeny do obdobného potadi, jakého Ize dosahnout pomoci tradi¢nich, prostych metod ohodnoceni fi-
nanc¢ni vykonnosti podniku.

Pfi potvrzeni této hypotézy by potencionalni uzivatel pii prostorovém srovnavani podniki, ptipadné ¢asovém srov-
navani jedné spole¢nosti nemusel uzivat modernich, na vypocet a informace naro¢nych metod hodnoceni hospodareni
a namisto toho by si vystacil s klasickymi, jednoduchymi ukazateli ziskovosti.

Hypoteticky predpoklad 2

Jednu vyhodu oproti tradicnim ukazatelim rentability vSak metoda ekonomické pfidané hodnoty ma, a to nezavisle
na dosazenych vysledcich testovani prvniho hypotetického pfedpokladu. Existuje jednoznac¢na hladina, od které firma
uspokojuje naroky vSech, ktefi se podileji na jejim chodu. JelikoZ vSak ptivodni koncept ekonomické ptidané hodnoty je
urcen primarné pro trh Spojenych statt a kompletni propocty jsou obchodnim tajemstvim firmy Stern Stewart & Co., je
tieba pfi uziti této metody v podminkach ¢eského trhu ptistoupit k jistym zjednodusenim propoctu.

Druhy hypoteticky predpoklad pifedpoklada dobrou vypovidaci schopnost riznych forem propocti ekonomické pii-
dané hodnoty v podminkach ¢eského trhu. Vysledné ekonomické pridané hodnoty vybérového souboru 100 podnikil
jsou testovany pomoci bonitnich a bankrotnich modeltl, jejichz relevantnost byla v nasich podminkéch diive potvrzena.

Cile podnikani

Nézory, jaké by mély byt finanéni cile podniku a viibec celkové cile podnikani v souéasnosti stale prochazi vyvojo-
vou fazi. Zprvu byl jako cil podnikani teoretiky bran pouze zisk a to jeho maximalizace. (Valach et al., 1999) Postupem
casu celkovy zisk nahrazen bezrozmérnymi ukazateli rentability. Jedna se o statickou veli¢inu, kterd nebere v uvahu
miru podnikatelského rizika. (Synek, 2010)
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Podstatou hodnoceni investice je porovnani vynost k vynalozenému kapitalu, ze kterého plynou. Pficemz je tieba
vzit v uvahu také faktor ¢asu a faktor rizika. (Synek, 2010) Na tyto faktory bere ohled v soucasnosti nejrozsitenéjsi
a vétsinou teoretikll 1 praktik(i uznavany cil podnikani, maximalizace trzni hodnoty.

., Zdkladni cil podnikani (a tim i financni cil firmy) je dnes viceméné vSeobecne povazovana maximalizace trzni hodnoty
firmy, v podminkach akciové spolecnosti maximalizace trzni ceny akcii.” (Valach et al., 1999)

2 Material a metodika

Pouzity vzorek

Bylo vybrano 100 ¢eskych spolecnosti. Firmy nebyly vybirany namatkou, nybrz musely splnit jisté pozadavky.
Dalsim narokem na vzorek spoleénosti jako na celek bylo zajisténi dostatecné miry homogenity, heterogenity.

Z homogenniho hlediska byly vybrany podniky plsobici ve vyrobni oblasti. Jakozto vyrobni podnik povazuji ten,
kterému alespon 50% plynoucich pfijmi je tvofeno vlastni ¢innosti.

Ma-li rozbor ukazateli mit urcitou vypovidajici schopnost s ohledem na Cesky trh, je tieba krom¢ homogenity zajis-
tit i jistou miru heterogenity spolecnosti, které jakozto prufez né€kolika majoritnich odvétvi u nas, odrazi vyuziti predem
zminénych ukazateld v $ir§im kontextu ¢eského trhu. Odvétvi, ze kterych jsem doty¢né spolecnosti vybiral, byla potra-
vinafské, automobilovy primysl, zeméd¢€lstvi, potravinaisky sektor, primysly chemicky a hutnicky. Nejnovéjsi data
v takto Sirokém méfitku jsou dostupna za rok 2012. Spole¢nosti nebyly vybirdny namatkou, nybrz musely splnit urcita
kritéria. Témito kritérii byly:

e existence nakladovych troki,

e jiz zminéna pfevaha vyrobni ¢innosti nad ¢innosti obchodni,

e nezaporny vlastni kapital,

e existence kompletnich udaji o nevykazaném finan¢nim pronajmu v ptiloze k ti¢etni zavérce.

Klasické ukazatele méreni vykonnosti podniku

Nejenom Marek et al. (2009), ale také ostatni autofi: (Blaha a Jindtichovska, 2006), (Griinwald a Holeckova, 2009),
(Kislingerova et al., 2007) povaZzuji ve svych pracich pomérovou analyzu jako stavebni kamen jakékoliv finan¢ni analy-
zy. Pro¢ se ukazatele ziskovosti t€si jiz nekolik desetileti takové oblibé?

Dle Griinwalda a Holeckové (2009) ukazatele rentability davaji jednoduchou formou odpovéd’ na v praxi Casto kla-
dené otazky. Je vhodné investovat do konkrétniho projektu? Vyplati se pokracovat v ¢innosti podnikani? Jinak feceno,
ukazatele pomahaji vyfesit veliké mnoZstvi rozhodovacich procesi. Jak byly do podnikéani vloZené prostredky zhodno-
ceny v minulosti, d4 se ostatn¢ s urcitou jistotou pfedpokladat také v budoucnu.

Jako zastupci klasickym metod méfeni vykonnosti podniku jsou pouzity dva v teorii nejc¢astéji zminované ukazatele
rentability, rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu. Nasledujici vzorce jsou prebrany od autord Griinwald
a Holeckova (2009).

zisk pred uroky a zdanénim

rentabilita celkového kapitalu = - -100%
aktiva

zisk po zdanéni

rentabiloiza vlastniho katpitalu = 100%

vlastn{ kapital

Moderni ukazatele méreni vykonnosti podniku

., Zakladem je tedy maximalizace hodnoty pro viastniky, tzn. maximalizace shareholder value. Tento cil, jak se
v soucasné dobé shoduje vétsina teoretikii a praktikii, je nejvystiznéji vyjadren v ukazatelich MVA a EVA.* (Synek,
2010)

V nasSich podminkach 1ze vyuzit n€kolik postupii, jak dosdhnout ekonomické ptidané hodnoty. V zasadé ma Cesky
analytik pfi hodnoceni podniku na vybér mezi dvéma variantami. Upravit ptivodni metodu spolecnosti Stern Stewart &
Co. podminkam ceského kapitdlového trhu a omezit propocty pouze na nejvyznamnéjsi a snadno dostupné upravy,
anebo pfevzit postup, uzivany Ministerstvem pramyslu a obchodu jiz modifikovany ¢eskému trhu, jak také doporucuje,
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predevsim pro jednoznaénost vysledki a podminkam tykajici se naseho trhu mnoho &lenti akademické pady v Ceské
republiky.

Dvé nejcastéjsi formy ukazatele EVA byly pocteny na zakladé metodik pospanych v literaturach Odbor ekonomic-
kych analyz (2013), Mafik et al. (2003).

U ekonomické pridané hodnoty je tfeba k jeji absolutni povaze provést upravu. Tou je vztahnout pfidanou hodnotu
k urcité sumé, ktera do jisté miry odrazi velikost sledovaného podniku. V tivahu v tomto pfipadé prichazi celkova bi-
lan¢ni suma, suma vlastniho kapitalu nebo u upravené metodiky Stern Stewart & Co. Cista operacni aktiva.

Pouzité statistické metody testovani

Pro vyhodnocovani pofadi spole¢nosti, zjisténych pomoci riznych metodik je tieba vyuzit statistickych nastroja. Je-
den z nejrelevantnéjsich konceptti zabyvajici se touto problematikou je Spearmantiv korela¢ni koeficient potadi.

Koeficient udava uzitecné popisné méfeni asociace mezi dvéma soubory fad. Jedna se o metodu, ktera méii a testuje
stupen propojeni mezi dvéma proménnymi, které jsou zaznamenané pomoci poradi. (Matre a Gilbreath, 1987) Sila
tohoto koeficientu lezi v obecné aplikovatelnosti (Mcclave a Nebson, 1988).

Pfi testovani spolehlivosti ekonomické pridané hodnoty je potieba vyjit z relevantnich metod, jejichz spolehlivost
byla dfive potvrzena. Pro Gcely tohoto prispévku je pouzita disertacni prace Ing. Jana SuSického (2011), ktery se zaby-
val vyuzitelnosti modeld predikce finanéni tisné a jejich aplikaci v podminkach Ceské republiky.

., Financni zdravi se neda z ucetnich udajii exaktné vypocitat, nybrz jen testovat s pripustnou toleranci, odpovidajici
mire neadekvdtnosti pouzitych metod (udaje o minulosti) vzhledem k sledovanému cili (budouct vyhlidky).* (Griinwald
a Holeckova, 2009)

Kritéria bonity, bankrotu

Jakozto bankrotujici spolecnosti v pouzité disertacni praci (Susicky, 2011) byly brany podniky, které do péti let od
okamziku testovani na zaklad¢é databaze MAGNUS byly oznaceny jako:

e v likvidaci,

e v konkursu,

e v piedbézné sprave,
e ve vyrovnani,

e vnucené sprave.

Prosperujici spolecnosti byly vymezeny na zakladé zebticki hodnoceni tuzemskych podnikll zpracovavanych spo-
le¢nostmi CEKIA. a.s., Central European Capital CZ. s.r.0. a CRA RATING AGENCY. a.s. Dal§im diivodem zafazeni
podniku mezi prosperujici byl vzristajici obrat a pravidelné kladné vysledky hospodateni. (Susicky, 2011)

Z vysledki prizkumu Ing. Jana Susického (2011) je patrné, ze v Ceské republice v sektorech automobilového pri-
myslu, potravinafstvi a zemedélstvi neexistuje bankrotni model, ktery by byl natolik vyvazeny a pfesny, ze by na uspo-
kojivé trovni spravné zaradil jak bankrotujici, tak prosperujici spolecnosti. U kazdého odvétvi byly z tohoto divodu

vvvvvv

z Gpadku nebo prosperity.

Testovani spolehlivosti individualnich aplikaci ekonomické ptidané hodnoty probiha na zakladé¢ jednostrannych sta-
tistickych testii. Hladinou spolehlivosti je zde procentudlni uspésnost predikce pouzitého modelu.

3 Vysledky

Testovani poradi

Vysledné hodnoty Spearmanova korela¢niho koeficientu u ekonomické ptidané hodnoty poctené dle metodiky Mi-
nisterstva primyslu a obchodu se pohybuje okolo hodnoty 0,8. Vysledné zavislosti upravené metody spolecnosti Stern
Stewart & Co. vychazi o néco lépe, kulminuji od hodnoty 0,776 po hodnotu 0,854.

Zjistovani, zda jsou tyto hodnoty korela¢niho koeficientu dostate¢né, bylo provedeno neparametrickym testovanim.
Dle nulové hypotézy neexistuje zavislost mezi potradimi. Alternativni, jednostranna hypotéza tvrdi zavislost mezi riz-
nymi potadimi celku. Takto vysoké hodnoty korelacniho koeficientu potradi by byly dostacujici i pro soubor 15 spolec-
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nosti pfi hladiné spolehlivosti 99,9%. Nulova hypotéza je zamitnuta a zavislost mezi proménnymi je prokazana. Hypo-
téza Cislo 1 je tedy potvrzena. Pti testovani velikého vzorku spolecnosti nam metoda ekonomické pridané hodnoty dle
obou metod srovnala spole¢nosti do obdobného poradi, jako tradi¢ni, prosté ukazatele rentability.

Nasledujici graf pro vétsi piehlednost ukazuje, jak odliSnosti v poradi vypadaji po vizualni strance.

Obrazek 1 Pribéh poradi vztazen k rentabilité VK
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Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat poskytnutych v ucetnich zavérkach v letech 2011, 2012

Testovani spolehlivosti konceptu ekonomické pridané hodnoty v podminkach ¢eského trhu

Jednu vyhodu vsak oproti metodam rentability ekonomicka ptfidand hodnota jist¢ ma. Tou je hrani¢ni hodnota,
v tomto pfipad€ hodnota 0, ktera nekompromisné¢ oddéluje spolecnosti na ty, které investoram davaji jistou hodnotu od
téch podnikatelskych zamérd, které by bylo lepsi opustit.

Testovanim rozsahlého souborti ¢eskych podnikti (cca 1600) se autor (Susicky, 2011) dopracoval k zaporné odpo-
védi na jim polozeny, druhy hypoteticky piedpoklad. Pro Ceskou republiku neexistuje univerzalni predikéni model,
ktery je mozno pouzit s vysokou pravdépodobnosti GspéSnosti ve vSech odvétvich. V kazdém odvétvi je tieba pouzit
individualni predikéni modely.

Spolehlivost metod ekonomické piidané hodnoty je testovana na 3 pouzitych odvétvich (sektor zemédélstvi, potra-
vinafstvi, automobilovy), které zahrnuji ptesné 50 spolecnosti z celkového poctu 100.

U zadného z padesati sledovanych podniki nenastala situace, kdy byl do budoucnosti predikovan ekonomicky zisk
a zaroven finanéni tisen. U 21 pfipadi z 50 (42%) doslo k rozporu pfi ovéfovani spolehlivosti metodik ekonomické
pridané hodnoty, kdy alespon 1 z metod predikovala nevytvareni ptidané hodnoty v pfipadé¢, kdy byla predikénim mo-
delem predpovézena uspokojiva financni situace. Na zakladé tohoto testovani nemiize byt zpochybnéna spolehlivost
modifikovanych propocti ekonomickych ptidanych hodnot. Je tieba vSak mit na zieteli jejich pfisngjsi charakter.

U 15 spolecnosti z celkového poctu 100 podnikd doslo k rozdilnym zavérim, zda byla vytvorena ekonomicka pri-
dana hodnota. Ve 13 piipadech z tohoto poctu nebyla pridana hodnota vytvoiena dle metodiky Ministerstva pramyslu
a obchodu, ve 2 pripadech dle upraveného ptivodniho konceptu Stern Stewart & Co.

Z 50 testovanych spoleénosti k tomuto rozporu doslo v 5 ptipadech, u 4 z toho nebyla EVA vytvotena dle metodiky
Ministerstva prumyslu a obchodu. Pomoci predikénich modell nebylo mozné jednoznacné urcit, ktera z metodik pro-
poctu ekonomické ptidané hodnoty odrazi spravny vysledek.

4 Zavér
Prispévek zkouma pouzitelnost novéjsich koncepti méfeni financni vykonnosti v souvislosti s jejich star§imi protéjsky.
Pozornost je vénovana znaméjsim, v praxi ¢asto uzivanym metodam.

Vybérovy vzorek 100 ¢eskych podnikt byl analyzovan pomoci tradiénich metod, ukazatelli rentability a nové&jsiho

konceptu ekonomického zisku, ukazatele EVA. Veskeré vypocty jsou brany z pohledu analytika externiho, pocitano je
pouze pomoci vetejné dostupnych informaci. K tomuto tcelu byly vybrany dvé v ¢eské praxi casto zminované metody,
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metodika pouzita Ministerstvem prumyslu a obchodu (Odbor ekonomickych analyz, 2013) a ptivodni postup spole¢nos-
ti Stern Stewart & Co., zjednoduSen pouze na nejvyznamné;jsi operace a modifikovan podminkam ¢eského kapitalového
trhu (Marik et al., 2003).

Hlavni vyhodou ukazateld rentability je jejich jednoducha aplikovatelnost. Stakeholder pomérné jednoduchym zpt-
sobem dostava relativné validni informace tykajici jeho pfedmétu z4jmu. Metodika je dale vhodna pro pouziti pfi vét-
§im mnozZstvi analyzovanych podnikti. Nevyhodou je poté nekonzistence s modernimi cili podniku, maximalizaci trzni
hodnoty. Ukazatele rentability nezohlednuji faktor, rizika, faktor casu.

Ekonomicka pfidana hodnota zohledniuje pohled vlastniki, pracuje na trovni konceptu ekonomického zisku, bere
v uvahu riziko spolec¢né s Casovou hodnotou penéz. Dalsi vyhodou metody ekonomické pridané hodnoty je jeji orienta-
ce na budouci obdobi. Jiz z metodické Casti vyplyva slozitost vypoctu metody ekonomické pfidané hodnoty. Dalsi,
pomérné vyznamnou nevyhodou je neaplikovatelnost v podminkach malo rozvinutych akciovych trhii. Tyto nedostatky
se projevuji pii zjistovani primérnych nakladii na kapital pomoci stavebnicové metody CAPM.

Hlavnimi pfinosy této jsou:

e piiblizeni problematiky vypocti ekonomické pridané hodnoty z pohledu externiho analytika,

e porovnani 2, v naSich podminkéch ¢astych zptisobi propoctu ekonomické pfidané hodnoty,

e porovnani ekonomické ptidané hodnoty se star§imi metodami hodnoceni finanéni vykonnosti, ukazateli renta-
bility,

e  ovéfeni spolehlivosti individualnich aplikaci metody ekonomické ptidané hodnoty.

Na zéklad¢ testovani Spearmanova korelacniho koeficientu byly spole¢nosti srovnany do obdobného potadi, jako
tomu bylo u klasickych ukazateld rentability. Prvni hypoteticky pfedpoklad je tohoto testovani potvrzen. Uzivatelé
ekonomické piidané hodnoty mohou pied samotnym pocatkem vypoctu promyslet divod uziti ukazatele EVA. Pfi tren-
dové analyze, stejné jako u konkurenéniho srovnani se jim zadné pfidané hodnoty oproti tradiénim ukazatelim zisko-
vosti nedostane.

Druhy hypoteticky ptedpoklad nebyl potvrzen, ani vyvracen. Individualni metodiky jsou spolehlivé, je potieba brat
na zfetel jejich ptisné€jsi charakter. Situace, kdy firma nevytvaii ekonomickou pfidanou hodnotu, av§ak v budoucnosti
pravdépodobné nedojde k bankrotu a spolecnost se bude t&sit prosperité, jeji obrat bude pravdépodobné stoupat, nena-
stava az tak ojedin¢le.

Pfi zohlednéni plnéni novodobych podnikovych cili maximalizace trzni hodnoty, zakomponovani faktord rizika
a Casu, nedoslo z pohledu externiho analytika k pfidani ocekavané hodnoty. Starsi, klasické ukazatele méteni vykonnos-
ti porovnavaji spolecnosti obdobnym zptisobem jako moderni metody ukazatele EVA. Pomoci riiznych individualnich
aplikaci propoctu ekonomické ptidané hodnoty nedochazi ke stejnym zavérim. Metodika Ministerstva pramyslu a ob-
chodu je obecnéji prisn€jsi metodou. Pomoci testovani predikénimi modely se nepodafilo urcit, ktery z téchto dvou
zpusobi je relevantnéjsi. Predik¢éni modely dale nevyvratily, ani nepotvrdily spolehlivost ekonomické ptidané hodnoty.
P1i individualni aplikaci je potfeba analytikem mit na zfeteli, ze i pfes vykazani zaporné ekonomické pfidané hodnoty
se spolecnost stale mize t&Sit prosperité, predevsim pokud pro jeji odhad byla uzita metodika Ministerstva praimyslu
a obchodu manzelti Neumaierovych.
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Hodnoceni finanéniho zdravi podniku ve vazbé na finan¢ni vykazy se-
stavené dle Ceskych ucetnich predpisii (CUP)

Jana Kucerova

Abstrakt: Prispévek je zaméien na hodnoceni financniho zdravi podniku ve vazbé na financni vykazy sestavené dle
Ceskych ucetnich predpisii. Cilem je analyzovat informacni schopnost financnich vykazii, protoze tyto vykazy jsou
zakladnim zdrojem pro financni analyzu. Vysledky financni analyzy jsou zavislé na kvalité informaci, které jsou
obsazeny ve financnich vykazech. Problémem financnich vykazii je moznost jejich ovlivnéni zZadoucim smérem. Tato
manipulace miize byt provadeéna v ramci Ceskych ucetnich predpisii, jestlize umozZnuji vybér z vice metod nebo miize byt
provadeéna porusovanim ucetnich predpisi. Prispevek obsahuje popis slabych stranek vykazii a moznosti, jak Ize tyto
vwkazy ovlivnit. V dalsi casti je hodnoceno financni zdravi vybrané ucetni jednotky pomoci indexu IN95 a Altmanova
modelu.

Klicova slova: financni zdravi - finan¢ni vykazy

JEL: M40

1 Uvod

Prispévek se zabyva hodnocenim finanéniho zdravi podniku a to prostfednictvim finanénich vykazi, které jsou
sestaveny v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a analyzou jejich vypovidaci schopnosti. Tyto vykazy slouzi jako
zakladni zdroj informaci pro vypracovani financni analyzy, ktera umoznuje zhodnotit finanéni zdravi podniku. Celkovy
obraz o hospodareni ucetni jednotky poskytuje ucetni zavérka, kterd je vyvrcholenim ucetnich praci za celé ucetni
obdobi. Ugetni zavérka je souborem finanénich vykazii. Povinné je jeji sou¢asti rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha.

Ugetni zavérka musi byt sestavena takovym zpiisobem, aby respektovala pozadavek vérného a poctivého zobrazeni
pfedmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. Tento pozadavek je zakotven v zdkoné ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi. Z pozadavku vyplyva, Ze finan¢ni vykazy jsou obrazem realné ekonomické situace Ucetni jednotky
a poskytuji jeden pravdivy obraz o ucetni jednotce. Ve skute¢nosti financni vykazy nejsou odrazem realné financni
pozice a vykonnosti obchodni korporace a to z toho divodu, ze ziskani jediného pravdivého obrazu je omezeno celou
fadou skuteénosti. Uétovani v &eskych podminkach je ovlivnéno dafiovou legislativou, a je ¢asto upfednostiovan
formalni obraz skute¢nosti pfed jejim obsahem. Proto jsou omezeny ucetni zasady a principy, které tvofi podklad pro
zachovani vérného obrazu.

Pii provadéni finanéni analyzy s cilem porovnat financni situaci Gcetni jednotky v ¢ase nebo s cilem porovnani
ucetni jednotky s ostatnimi subjekty, je potieba brat v ivahu, Ze financni vykazy maji omezenou vypovidaci schopnost.
Na jejich vypovidaci schopnosti jsou zavislé vysledky financni analyzy, protoze pro jeji provedeni jsou vyuzity
informace prevzaté z financnich vykazi. Financni analyza mize poté poskytnout zkreslené vysledky. Finan¢ni vykazy
je mozné ovlivnit zddoucim smérem, obsah téchto vykazi se proto mize v disledku toho lisit, v zavislosti na tom, jaké
cile preferuji jejich tvarci. Pokud je cilem tvirct financnich vykazl, aby se podnik jevil jako prosperujici a Gspésny,
potom se budou snazit vykazovat vyssi vysledek hospodaieni. Pokud by bylo zamérem placeni nizké dané z pfijmu,
bude snahou vykazat nizsi vysledek hospodareni.

Financni vykazy maji slabé stranky, které vyplyvaji z pouzivanych ucetnich metod. Financni vykazy je mozné
ovlivnit v ramci uCetni legislativy, jestlize poskytuje moznost vybéru z vice metod a postupd. Potom téetni jednotka
mize vybrat takovou metodu, ktera zajisti dosazeni jejich preferovanych cilt.

2 Cil

Cilem je zhodnotit finan¢ni zdravi vybraného podniku na zaklad¢ informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech a ana-
lyzovat faktory, které mohou finan¢ni zdravi ovlivnit.

Jana Kuéerova, UFRP-N, e-mail: janicka.kucerova@seznam.cz



Jana Kucerova 28

3 Metodika

Prispévek se vénuje hodnoceni finanéniho zdravi konkrétni Uicetni jednotky, ktera poskytla finan¢ni vykazy pro
zpracovani. Potfebné informace pro zpracovani piispévku byly ziskany od akciové spolecnosti, ktera se zabyva
vyrobou pekarenskych a cukrarenskych vyrobkt a nakupem a prodejem pekatského zbozi.

Pro provedeni zhodnoceni finan¢niho zdravi a analyzu vypovidaci schopnosti byly pouzity finan¢ni vykazy za
obdobi 2009 —2012. Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazateli zahrnujici horizontalni a vertikalni analyzu.
Tato analyza poskytuje obraz o majetkové a financni situaci sledovaného podniku. Nasledoval vypocet nékterych
pomérovych ukazatell, které jsou soucasti vybranych modeld financniho zdravi, které byly v praci vyuzity pro
zhodnoceni financniho zdravi sledované ucetni jednotky. Tyto vybrané ukazatele byly analyzovany. Jednalo se
o ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti.

V dalsi casti byl proveden vypocet modeld indexu IN95 a Altmanova modelu, které se zabyvaji hodnocenim
finanéniho zdravi. Vysledné hodnoty jsou rozdé€leny do tii pasem. Podle toho, do kterého pasma sledovany podnik
spada, je vyhodnoceno, zda podniku hrozi bankrot.

Prispévek také obsahuje analyzu vybranych polozek finan¢nich vykazi, které maji vliv na hodnoceni finanéniho
zdravi. Pozornost byla vénovana takovym polozkam, u kterych je mozné vyuzit variantni postupy uctovéani. Na
prikladech bylo uvedeno, jak volba metody a postupu uétovani ovlivni rozvahu a vykaz zisku a ztraty a jak se nasledné
odrazi v hodnoceni finan¢niho zdravi.

4 Vysledky a zavéry

Nejprve byla v praktické Casti provedena horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi
2009 — 2012. Byl posouzen podil jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech a podil jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztraty na celkovych vynosech a pomoci horizontalni analyzy byl sledovan vyvoj jednotlivych polozek
v Case.

Dale byla provedena analyza vybranych pomérovych ukazatelti. Byly vybrané takové ukazatele, které jsou soucasti
vybranych modelt finan¢niho zdravi, jejichz prostiednictvim bylo hodnoceno finanéni zdravi. Vysledné hodnoty
jednotlivych ukazateld jsou umistény v tabulce 1.

Tabulka 1 Vysledné hodnoty vybranych pomérovych ukazatelti

Rok
Ukazatel
2009 2010 2011 2012
Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (v %) 13,6 4.0 5,3 12,3
Dlouhodobé rentabilita aktiv (v %) 73,3 74,4 75,3 69,2

Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv 1,4 1,2 1,2 1,5
Doba obratu zavazkt po 1huté splatnosti 0,02 0,00 0,00 0,00

Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 2,6 2,7 2,2 2,4
Pracovni kapitél na aktiva 27,8 27,7 17,6 25,6

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel finan¢ni paky 5,51 5,78 5,93 4,78
Urokové kryti - - - -
Mira finanéni samostatnosti (v %) 451,2 477,8 4932 377,7

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci ukazatelli rentability byly hodnoceny rentabilita aktiv a dlouhodoba rentabilita aktiv. Rentabilita aktiv
dosahovala nejvyssi hodnoty 13,6 v roce 2009. V dal$im roce dochazi ke snizeni rentability, protoze doslo k vyraznému
poklesu zisku. V dalSich letech zisk rostl a to pozitivn¢ pisobilo na hodnoty rentability, které se zvySuji. Dlouhodoba
rentabilita aktiv vykazuje v prvnich tfech sledovanych letech rostouci trend, k jejimu snizeni dochéazi v poslednim roce,
kdy byly vyplaceny dividendy akcionaitim a v dtisledku toho poklesl nerozdéleny zisk.

Nasledné byla provedena analyza aktivity. Obrat celkovych aktiv dosahoval ve vSech letech hodnot vyssich nez 1,
ktera je povazovana v ramci literatury za minimalni doporuc¢enou hodnotu. V priméru se aktiva obratila 1,3 krat. V roce
2010 je patrny pokles obratu a to vlivem sniZeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, které jsou nejvyznamnéjsi
polozkou vynosu. V roce 2012 se obrat opét zvysil a to v disledku vyrazného snizeni aktiv. Dale byla hodnocena doba
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obratu zavazkt po lhiit€ splatnosti. Zavazky po splatnosti pfedstavuji velmi nizké ¢astky v porovnani s vynosy, a proto
se hodnoty ukazatele pohybuji okolo nuly.

Z ukazatelu likvidity byly analyzovany bézna likvidita a pracovni kapital na aktiva. Bézna likvidita ma doporucené
hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. V prvnich dvou letech dosahovala hodnot vyssich nez je 2,5 a v poslednich dvou letech se
pohybovala ve vymezeném intervalu, v jeho horni ¢asti. Vysoké hodnoty ukazatele vedou k tisudku, Ze riziko platebni
neschopnosti je velmi nizké. Podnik ma vysoky podil kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je nejlikvidnéjsi slozkou
obéznych aktiv, a proto se nedostane do finan¢nich problémi, pokud bude potfebovat rychle pfeménit obézna aktiva na
penézni prostfedky. Na druhé strané vysoka likvidita snizuje rentabilitu, protoZze financni prostfedky nejsou ukladany
v takovych formach aktiv, které by pfinasely vyssi vynosnost. Pracovni kapital na aktiva vykazuje kladné hodnoty ve
vSech sledovanych letech. Kladny cisty pracovni kapital znaci, Zze Cast ob&znych aktiv je financovana pomoci
dlouhodobych zdroji podniku. To znamen4, ze ti€etni jednotka pouziva dlouhodobé zdroje pro financovani jak fixnich
aktiv, tak i pro financovani obéznych aktiv. Z pfebytku kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy Ize usuzovat, ze
podnik je likvidni.

V ramci ukazatell zadluzenosti byly posuzovany tii ukazatele. Prvnim analyzovanym ukazatelem byl pomér aktiv
a ciziho kapitalu, ktery je soucasti IN9S a je autory nazyvan financni pakou. Hodnota ukazatele bude klesat, ¢im vice
ucetni jednotka bude vyuzivat cizi zdroje. Hodnota ciziho kapitalu se v prubéhu sledovanych let ménila jen malo,
divodem rustu ukazatele je tedy zvySovani aktiv a to nikoliv ristem zadluzeni podniku, ale rostouci hodnotou vlastniho
kapitalu. Ukazatel urokového kryti nebylo mozné vypocitat, protoze ucetni jednotka nepouziva bankovni uvéry pro
financovani své podnikatelské Cinnosti a v disledku toho jsou nakladové uroky nulové. Poslednim hodnocenym
ukazatelem je mira finan¢ni samostatnosti, kterd dosahuje vysokych hodnot, které prevysuji doporucenou hodnotu
100 %. Vysoké hodnoty jsou zplsobeny nizkym podilem ciziho kapitalu na celkovém kapitalu podniku. Zadluzenost
podniku dosahuje za sledované obdobi velmi nizké hodnoty, v priméru 18 %. Pokud se podnik snazi minimalizovat
finanéni riziko, potom jsou vysoké hodnoty zadouci. Nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou preferovany v situaci, kdy je
snahou podniku podpofit rentabilitu vlastniho kapitalu.

Dale byl proveden vypocet hodnot Altmanova modelu a indexu IN95, které pomoci jediné souhrnné ciselné
charakteristiky umoziuji posoudit finan¢ni zdravi podniku. Na zékladé zhodnoceni finan¢ni situace s vyuzitim téchto
modeli je mozné konstatovat, ze ucetni jednotka neni ohroZena bankrotem. Pomoci indexu IN95 bylo zjisténo, ze
podnik dosahoval ve sledovaném obdobi hodnot vyssich nez 2, coz je klasifikovano jako dobré finanéni zdravi a Géetni
jednotka neni ohrozena bankrotem. Stejné jako index IN9S5, tak ani Altmantv model nenaznacuje, Ze by byl podnik
ohrozen bankrotem. Ve vSech sledovanych letech byla pfekrocena hranice, kterd vyjadiuje dobré financni zdravi. Za
tuto hranici autor modelu povazuje hodnotu 2,9.

V dalsi casti byla sledovana vypovidaci schopnost finan¢nich vykazli. Pomoci téchto vykazli je mozné ziskat
informace pro provedeni finan¢ni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy mohou byt zkresleny v disledku slabych stranek
finan¢nich vykazi, které omezuji jejich vypovidaci schopnost. Byly analyzovany vybrané polozky finan¢nich vykazu,
které maji vliv na hodnoceni finanéniho zdravi. Na piikladech bylo uvedeno, jak volba metody uctovani ovlivni
jednotlivé vybrané polozky finan¢nich vykazii a nésledné financni zdravi podniku. Souhrnny piehled jednotlivych
analyzovanych oblasti, které maji vliv na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, je zobrazen v tabulce 2 na konci
piispévku.

Jednou z oblasti, ktera ovliviiuje vypovidaci schopnost finan¢nich vykazi, je oceiiovani majetku. U dlouhodobého
majetku je mozné pomoci hranice pro zafazeni majetku do dlouhodobého hmotného (resp. nehmotného) ovlivnit vysi
nakladl v dobé potizeni a tedy i vysledek hospodafeni. Uéetni jednotky maji moZnost zvolit hranici, od které budou
majetek povazovat za dlouhodoby. Pokud bude pofizovaci cena nizsi nez stanoveny limit, potom tento majetek nebude
odpisovan a jeho pofizovaci cena v plné vysi zvysi naklady v roce pofizeni. Pokud bude pofizovaci cena vyssi nez
stanovy limit, potom bude jeho opotiebeni vyjadfeno pomoci odpisi. Prostfednictvim odpisi bude dochazet
k postupnému piendseni pofizovaci ceny do nakladt. V roce pofizeni budou naklady nizsi, nez v ptipadé, pokud by
pofizovaci cena byla prenesena do nakladu celd. Vysledek hospodateni v dobé pofizeni dlouhodobého majetku je
ovliviiovan také pomoci pofizovaci ceny z hlediska toho, co je do této ceny zahrnovano. Soucasti pofizovaci ceny
mohou byt Groky, zejména z Gvéru, pokud tak ucetni jednotka rozhodne. Jestlize budou soucasti pofizovaci ceny, potom
se zvys$i hodnota aktiv a vysledek hospodatfeni. Pokud naopak ucetni jednotka rozhodne, Ze Groky nebudou zvySovat
pofizovaci cenu majetku, potom budou troky uctovany do nakladi a v disledku toho se snizi vysledek hospodateni

v roce pofizeni majetku.

Moznost volby maji Giéetni jednotky také v oblasti ocefiovani zasob pii vydeji do spotieby. Utetni jednotky maji
Ceskymi ucetnimi predpisy umoznéno volit z nékolika zpisobli. Volba metody ovliviiuje vysledek hospodateni.
V piispévku byly porovnany jednotlivé zptisoby ocenéni (FIFO, vazeny aritmeticky primér proménlivy a periodicky)
pfi rostoucich a klesajicich cenach. Z porovnéni je patrné, Ze v situaci rostoucich cen je metoda FIFO spojena s niz§imi
naklady oproti ostatnim metodam a to vede k vykéazani vyssiho vysledku hospodaieni. V situaci klesajicich cen zasob,
vykazuje FIFO nejvyssi naklady a to v dusledku zptisobi vykazani nizsiho vysledku hospodateni. Vazeny aritmeticky
pramér proménlivy a periodicky vykazuji nizsi rozdil v ndkladech nez FIFO. Metoda FIFO ma tedy oproti t¢émto dvéma
metodam vyssi vliv na vysledek hospodateni.
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Finanéni zdravi podniku je déle ovlivnéno tvorbou opravnych polozek. Zhodnoceni vlivu vytvofeni opravnych
polozek a nevytvoreni opravnych polozek bylo znadzornéno na piikladu opravnych polozek k zdsobdm. Sledovana ticetni
jednotka tvofila ve sledovaném tucetnim obdobi opravné polozky k nizkoobratkovym zasobam a tim byla dodrzena
zasada opatrnosti. Pokud by opravné polozky vytvofeny nebyly, potom by doslo k nadhodnoceni aktiv v rozvaze.
Vysledkem by bylo zlepseni ukazatele bézné likvidity a rentability. Jelikoz opravné polozky nebyly uctovany do
nakladti, nedoslo ke snizeni vysledku hospodafeni. Doslo by ke zlepSeni hodnot obou modeld finanéniho zdravi a vyssi
hodnoty by znacily lepsi finan¢ni situaci.

Odhady se dale objevuji i v pfipadé tietnich odpist z hlediska stanoveni doby Zivotnosti majetku. S rostouci dobou
zivotnosti roste zaroven doba odpisovani a v disledku delsi doby odpisovani budou naklady ve form¢ odpist nizsi
v porovnani s kratsi dobou odpisovani. Doba Zivotnosti miize ovlivnit vysi aktiv, zisku a odlozenou dai. Jestlize bude
doba odpisovani prodlouzena, dojde ke zvySeni vysledku hospodaieni v dusledku niz§ich ucetnich odpist a zaroven
dochézi k Gspofe na odloZzené dani v podobé odlozeného danového zavazku. Po ukonceni daniového odpisovani by
mohlo dojit k prodeji majetku a to co bylo uSetfeno na dani, se jizZ nebude muset vracet. Zkracenim doby odpisovani
dochéazi ke snizeni vysledku hospodareni vlivem vyssich ti€etnich odpist. Vysi odpisti je mozné dale ovlivnit zvolenou
v rozvaze. Niz§i hodnota aktiv ovlivni u IN95 ukazatele rentability a aktivity. Dojde ke zvySeni a tim padem ke zlepSeni
finanéniho zdravi. V ramci Altmanova modelu navic dochazi ke zlepSeni ukazatele pracovniho kapitalu na aktiva.

Moznost ovlivnéni finan¢niho zdravi se dale objevuje v oblasti rezerv. Sledovana ucetni jednotka netvofila rezervy.
Na piikladu byl znazornén dopad tvorby rezervy na opravu dlouhodobého majetku na finanéni zdravi. Byla
predpokladana tvorba rezervy v letech 2009 az 2011 a v roce 2012 doslo k jejimu rozpusténi. Vytvoreni rezervy se
projevilo ve zvySeni nakladd a v disledku toho doslo ke snizeni vysledku hospodateni. Zaroven se zvysily cizi zdroje
v rozvaze. Vytvoreni rezervy zpusobilo pokles hodnot obou modell finan¢niho zdravi. IN95 vykazoval pokles jeho
hodnoty po tvorbé rezervy v prvnich tfech sledovanych letech tvofeni rezervy. Je to zpisobeno sniZzenim rentability
aktiv, protoze tvorba rezervy se projevi ve snizeni vysledku hospodateni a dale v poklesu hodnoty finan¢ni péky, jelikoz
vlivem tvorby rezervy roste velikost cizich zdroji. V poslednim roce, kdy doslo k rozpusténi rezervy, IN95 vykazoval
narQst jeho hodnoty a to by mohlo vést k vyvolani mylného dojmu o finan¢ni situaci podniku, v disledku vysoké
hodnoty indexu. V rdmci Altmanova modelu je patrné, ze v prvnich tfech letech dochazi také ke snizeni jeho hodnoty.
Kromé poklesu rentability aktiv, je patrné také sniZzeni hodnoty ukazatele miry finan¢ni samostatnosti. Dusledkem
poklesu hodnot ukazatelti je snizeni hodnoty Altmanova modelu. Hodnota Altmanova modelu se v roce rozpusténi
rezervy zvysila.

Posledni sledovanou oblasti, ktera omezuje vypovidaci schopnost finanénich vykazi, byl finanéni leasing. Ceské
ucetni predpisy neumoziuji o leasingu uétovat v podob¢ navyseni aktiv a navySeni zavazkli. Oba modely finan¢niho
zdravi vykazuji lepsi hodnoty, nez v piipadé, kdyby finan¢ni leasing byl ve financnich vykazech zohlednén. Po zahrnuti
pfedmétu leasingu do aktiv a zavazkt do pasiv, a nasledného odpisovani majetku, které zvysSuje néklady, doslo ke
snizeni hodnot indexu IN95 i Altmanova modelu. Pti provadéni finan¢ni analyzy je vhodné vykazy o hodnotu leasingu
upravit, s cilem ziskat presnéjsi vysledky finan¢ni analyzy.

Nasledujici tabulka 2 obsahuje souhrnny piehled jednotlivych analyzovanych oblasti, které maji vliv na hodnoceni
finanéniho zdravi podniku.

Tabulka 2 Vliv volby metody uétovani na vysledek hospodateni a na hodnoty modelt finanéniho zdravi

Vliv stanoveni hranice pro zafazeni do DHM

Hranice pro zarazeni do

Hranice pro zarazeni do

na vysledek hospodareni DHM je 30 000K¢ DHM je 55 000
Poftizovaci cena 50 000 50 000
Néklad 16 667* 50 000
Vysledek hospodareni Vyssi Nizsi

Vliv zahrnuti (resp. nezahrnuti) urokt z Gvéru
do pofizovaci ceny na vysledek hospodateni

Urok neni soucasti
porizovaci ceny

Urok je soucasti
porizovaci ceny

Aktiva (v K¢) 500 000 550 000
Naklad (v K¢) 50 000** 0
Vysledek hospodateni Nizsi Vyssi

Vliv metod oceniovani na vysledek hospodateni

Rostouci ceny

Klesajici ceny

Naklady (v K<) Naklady (v K<)
FIFO 40310 41590
Vazeny aritmeticky primér promeénlivy 40 421 41 480
Vazeny aritmeticky primeér periodicky 41 496 40 404
< . Rok
Zmény hodnot Altmanova modelu, indexu IN95 2009 2010 2011 2012
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IN95 piivodni hodnoty 2,534918 2,376709 2,422231 2,583181
Altmantiv model ptivodni hodnoty 4,543169 4,191287 4,21962 4,237785
IN95 po tvorbé rezervy 2,440669 2,223771 2,217802 2,713573
Altmantiv model po tvorbé rezervy 4,426338 3,977078 3,918575 4,323695
IN95 bez tvorby OP k zdsobam 2,542918 2,383832 2,43205 2,590103
Altmantiv model bez tvorby OP k zdsobam 4,548697 4,199416 4,233059 4,253203
IN95 pii zohlednéni finanéniho leasingu - - 2,143541 2,363392
Altmantiv model pii zohlednéni finanéniho leasingu - - 3,813950 3,918736

Zdroj: vlastni zpracovani
Vysvétlivky: *vyse odpisu (predpoklada se zivotnost 3 roky a linearni odpis: 50 000/3=16 667)
**urok (porizovaci cena majetku je 500 000 K¢&, ¢astka tvéru je 500 000 K¢ a urok ¢ini 10 % p. a.)

Vyse uvedena omezeni je nutné brat v tvahu pii hodnoceni finan¢ni situace. Tato omezeni mohou byt vyuZita pro
ovlivnéni obsahu finan¢nich vykazi zadoucim smérem a mohou tak zkreslit vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy.

Podékovani

Ptispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti
financi, uetnictvi a dani.
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The evaluation of the financial health of the firm in relation to financial statements compiled
according to the Czech accounting standards

Jana Kucerova

Abstract: This paper is focused on the evaluation of the financial health of the firm in relation to financial statements
compiled according to the Czech accounting standards. The aim of the paper is to analyse the information ability of
financial statements, because these statements are the basic source for financial analysis. Its results are dependent on
the quality of information, which are contained in the financial statements. The problem of the financial statements is
the possibility to influence them to desirable direction. This manipulation can be made within accounting standards, if
there are more methods or it can be made out of the accounting standards.

In the paper is described the final accounts and there are characterized individual statements, which are the parts of
the final accounts. There are described the weaknesses of the statements and the possibilities, how to influence them
with the using manipulation of the accounting data. The last chapter of the theoretical part includes the description of
the financial analysis. Then I evaluate the financial health of the definite company with using the index IN95 and the
Altman’s model. There are identified the factors, which have the influence on the financial health. The impacts of the
different accounting of the some items are demonstrated on the changes of the value of the financial health’s models.

This paper was made as a part of the solution of project GAJU2014 Economic impacts of legislative changes in field of
the finance, accounting and taxes.

Competition section: Finance, accounting and taxes
Keywords: financial health - financial statements

JEL: M40
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Kapitalova struktura podniku ve vazbé na likviditu

Miroslav Rauch

Abstrakt: Vyrazné ekonomické vykyvy minulych let jsou jiz za nami a to nam dava prostor ke zhodnoceni dopadu jejich
pusobeni. Co tento vyvoj zpiisobil v podnikové sfére, se miizeme docist z denniho tisku, ale jakym zpiisobem se podniky
poucily, nebo si ze strasdka s nazvem ekonomicka krize vzali ponauceni, se nejspolehlivéji dozvime pouze z detailnich
analyz jejich hospodareni. Prijaly podniky dostatecna opatreni zamezujici vzniku ohrozeni jejich existence? To je otdaz-
kou zodpovédnosti vedeni kazdého podniku.

Jak a zda vitbec se konkrétni cesky podnik prizpiisoboval v dobé krize ztizenym podminkdam na trhu, se snazi pribliZit
tento prispevek. Jeho snahou je priblizit celkovou situaci podniku skrze analyzu likvidity. Pro komplexnéjsi predstavu
0 vyvoji tohoto ukazatele v oboru piisobeni podniku, bylo provedeno i mezipodnikové srovnani.

Klicova slova: Kapitalova struktura - likvidita - ob&ézna aktiva - pasiva - zadluZenost - Rozvaha

1 Uvod

Vyrazné ekonomické vykyvy minulych let jsou jiz za ndmi a to nam dava prostor ke zhodnoceni dopadu jejich plsobe-
ni. Co tento vyvoj zpusobil v podnikové sféte, se mizeme docist z denniho tisku, ale jakym zplsobem se podniky pou-
Cily, nebo si ze strasdka s nazvem ekonomicka krize vzali ponauceni, se nejspolehlivéji dozvime pouze z detailnich
analyz jejich hospodateni. Piijaly podniky dostatecna opatfeni zamezujici vzniku ohrozeni jejich existence? To je otaz-
kou zodpovédnosti vedeni kazdého podniku.

Obecné prevladajicim nazorem je, ze vétsina podniku si v nedavnych kritickych podminkach uvédomila svou zrani-
telnost a ta je donutila k zamysleni se nad potencialnimi hrozbami. Jednou ze stranek takového zamysleni je nepochyb-
né optimalizace kapitalové struktury, tedy struktury zdroju financovani podniku.

Spolecnosti si bez ohledu na zaméfeni, velikost, rychlost obratu kapitalu, atd. jisté velmi rychle uvédomily dulezi-
tost existence rozvahovych polozek typu rezervni, kapitalové fondy a cizi zdroje. Pravé objem cizich zdroji a jejich
struktura byly Casto priinou skutecnosti, Ze se podniky béhem krize dostavaly do platebni neschopnosti, ktera u mno-
hych z nich byla po¢atkem existencnich potizi.

Aby bylo zamezeno komplikacim s budoucim setrvanim na trzich a ztraty byly pokud mozno co nejmensi, musely
podniky reagovat na zmény vyvoje ekonomiky velmi rychle. K tomu bylo potieba vyuzit vSech dostupnych nastroji
a analyz generujicich nezbytné opatfeni. Jednou z nich je i financni analyza jako generator transparentnich podkladii
potiebnych pro piijimani strategickych rozhodnuti.

Jednim z rozhodujicich ukazatelli s vyznamnym vlivem na pfijimana rozhodnuti je bezpochyby likvidita podniku.
Ta ndm mimo jiné dava odpoveéd’ na otazku, zda ma podnik k danému okamziku dostatek financnich prostfedkd, a je tak
schopen dostat svym splatnym zavazkim.

2 Cil

Cilem je posoudit likviditu konkrétného podniku pfi zohlednéni jeho kapitalové struktury

3 Metodika
e  Horizontalni analyza
e  Analyza pomérovych ukazatelti

e Analyza likvidity pomoci ¢istého pracovniho kapitalu

Miroslav Rauch, OP - MM, e-mail: miroslav.rauch@gmail.com
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4 Vysledky
4.1. Vyvoj obéZnych aktiv

Obrazek 1 Vyvoj obéznych aktiv CHVaK, a. s. (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

V obéznych aktivech spolecnosti CHVaK, a. s. zobrazenych v obrazku 1 byly ve sledovaném obdobi nejvyraznéjsi-
mi polozkami kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky. Vézani velkého mnozstvi prostiedki ve forme
financi se muze jevit jako neefektivni, protoze je tim negativné ovliviiovana rentabilita podniku. Podle vyjadfeni ptred-
sedy predstavenstva podnik tyto prostiedky drzi z divodu mozného vzniku krizovych situaci, ohrozujicich zasobovani
obyvatelstva pitnou vodou. Vzhledem k poctu krizovych situaci a stavu této polozky na zacatku sledovaného obdobi se
lze domnivat, Ze drzet takovyto objem prostfedkil neni efektivni. Lze tedy doporucit, aby prostfedky kratkodobého
finan¢niho uctu byly snizeny a investovany do komer¢nich fondd, kde dojde k jejich lepSimu zhodnoceni.

Stav pohledavek spolecnosti je nasledujici. Dlouhodobé pohledavky za sledované obdobi klesly vice nez dvojnasob-
né a v soucasnosti jsou tvoreny pouze nedobytnymi pohledavkami. Kratkodobé pohledavky, tvofené pievazné pohle-
davkami z obchodnich vztaht, rostly diky vy$§imu objemu stavebnich praci. Vyvoj naznacuje, ze tento trend bude po-
kracovat i nadale a podniku Ize doporucit, aby na tuto oblast zaméfil svou pozornost a snazil se objem kratkodobych
pohledavek drzet na optimalni urovni, pfipadné v¢as zabranil jejich nadmérné kumulaci.

4.2. Vyvaoj vlastniho kapitalu
Obrazek 2 Vyvoj vlastniho kapitalu
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Zakladni kapital doznal za sledované obdobi z vykazovanych polozek nejmensi zmény. K jeho mirnému poklesu,
jak je vidét v obrazek 2, vSak doslo na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady, vedouci k odkupu akcii formou tpisu. Sna-
hou bylo, aby obce okresu Domazlice zvysily sviij podil ve spole¢nosti.

K vétsi zméné doslo u fondi, vyrazné rostoucich mezi lety 2004 az 2007. Jejich rist byl podle vyjadieni vedeni spo-
le¢nosti dan zdkonem o vodovodech a kanalizacich, které natizuji tvorbu fond obnovy. Protoze stale jesté jde o spo-
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le¢nost smiSenou, nikoliv pln¢ vlastnénou vetejnopravnim sektorem, je jeji ptistup k dotacim na obnovu znaéné ztizen.
I to je disledek snahy drzet vétsi objem prostiedkti pravé ve fondech.

Pokud se zamétime na vysledek hospodafeni minulych let, vidime jeho rostouci tendenci az od roku 2008. Prostfed-
ky, které spolecnost generovala do t¢ doby, slouzily k tthrad¢ ztraty minulych let, ktera je pfipisovana na vrub byvalému
vedeni podniku. Spolecnost CHVak, a. s. nevyplaci dividendy a od roku 2008 se snazi vygenerované prostiedky kumu-
lovat pro planovanou rekonstrukci vodniho ptivadéce z Nyrské piehrady. Ta se bude pohybovat fadové v desitkach
miliont korun. Az poté bude spolecnost podle slov predsedy pfedstavenstva ochotna pristoupit k feSeni otazky vyplaty
dividend.

4.3. Vyvoj ciziho kapitilu
Obrazek 3 Vyvoj ciziho kapitalu CHVakK, a. s. (v tis. K¢)
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Jak je patrné z grafu 3, u spole¢nosti CHVak,, a. s. dochazelo az do roku 2009 ke skokovému nariistu rezerv az na
hodnotu 31 590 tis. K&. Cast téchto rezerv byla nasledn& pouzita k vystavbé nového kanalizaéniho systému v DomaZli-
cich a k rekonstrukei Cistiren odpadnich vod. Dal§im z dGivodt pro¢ spole¢nost kumuluje prostfedky je, aby akcionaii
(obce okresu Domazlice) mohly realizovat své infrastrukturni projekty a nemusely pfitom byt vazany na uvéry od fi-
nan¢nich instituci, byrokracii a rizika spojena s vracenim prostiedktl v pfipadé zjisténi chyb v pouziti dotaci.

4.4. Ukazatelé likvidity

Pfi hodnoceni samotné likvidity bychom se méli orientovat na pomérové ukazatele a ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu. Kdyz za¢neme rychlou likviditou, tedy likviditou prvniho stupné, vidime z tabulky 1, Ze jeji hodnoty ve sledo-
vané spolecnosti jsou stejné jako u ostatnich ukazateld likvidity vysoko nad hodnotami doporucovanymi literaturou.
Samotné hodnoty se pohybovaly mezi 3,88 a 8,55 a jsou zpisobené velkym objemem kratkodobych pohledavek a krat-
kodobého finan¢niho majetku. V mezipodnikovém srovnani, zohlednéném v tabulce 2, je az zarazejici velikost rozdilu
mezi hodnotami analyzovaného podniku a primérem odvétvi za stejné sledované obdobi. Z téchto diivodl 1ze podniku
doporucit, aby se co nejdiive zamétil na efektivnéjsi vyuziti takto vazanych prostiedkt, nebot soucasny stav vede
k jejich znehodnocovani a je jist¢ na tkor celkové rentability podniku.

Tabulka 1 Vyvoj ukazatelu likvidity CHVaK, a. s.

Ukazatel / rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rychla likvidita 3,88 3,58 3,48 5,06 5,2 6,63 4,02 8,55 6,77
Pohotova likvidita 4,95 4,35 3,98 5,45 5,47 6,81 4,15 8,86 7,03
Bézna likvidita 5,32 4,6 4,2 5,69 5,89 7,35 4.4 9,52 7,52

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Podobny vyvoj byl ve sledovaném obdobi i u pohotové likvidity. Zatimco odvétvovy praimér se pohyboval do dvou
procent, spole¢nost CHVakK, a. s. dosahovala nékolikanasobné vyssich hodnot. Pokles mezi 1éty 2009 a 2010 byl zpii-
soben zminovanymi investicemi do rekonstrukce kanaliza¢nich systémt v Domazlicich. V roce nasledujicim doslo ke
skokovému nartstu pohotové likvidity az na hodnotu 8,86. Doporucit lze opét efektivnéjsi vyuziti finanéniho majetku.
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Bézna likvidita v podstaté kopiruje vyvoj predchozich dvou ukazateld likvidity. Hodnoty jsou prili§ vysoké a nékolikrat
je prekondvan odvétvovy prumér — viz tabulka 2.

Tabulka 2 Vyvoj ukazatelt likvidity CZ NACE (OKEC)

Ukazatel / rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rychla likvidita 0,22 0,19 0,26 0,16 0,1 0,29 0,29 0,35 0,3

Pohotova likvidita 1,11 1,06 1,26 0,86 0,96 1,23 1,22 1,52 1,23
Bézna likvidita 1,28 1,2 1,43 0,95 1,15 1,39 1,39 1,73 1,36

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. 19. 6. 2013 [cit. 2014-04-05]. Analyza vyvoje ekonomiky CR, vlastni zpracovéni

Z odvétvového pruméru mizeme vidét mirny pokles ukazateld likvidity mezi roky 2007 a 2008, ktery mohl byt zpt-
soben preventivnimi opatfenimi v souvislosti s ekonomickou krizi. Kdyz srovname hodnoty ukazateli na zacatku
a konci sledovaného obdobi, lze vyvodit zavér, ze doslo k jeho mirnému ristu a ani ekonomicka krize nezplsobila vy-
raznéjsi vykyvy.

4.5. Cisty pracovni kapital CHVaK, a. s. (v tis. K¢)
Tabulka 3 Vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu CHVak, a. s. (v tis. K¢)

Ukazatel / rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 45 033 64 909 82 746 103 079 116 694 142721 | 120114 128 896 114 338
Kritkodobé 7 565 13217 18 805 17 226 18 929 18512 26 868 13093 15196
zavazky

Cisty pracovni 37 468 51692 63 941 85 853 97 765 124209 | 93246 115 803 99 142
kapital

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Objem cistého pracovniho kapitalu, tedy jakési rezervy, ktera podniku umozituje pokracovat v ¢innosti i v piipadé
vzniku situaci vyzadujicich velky vydej penéznich prostiedkd, byl vzhledem k zaméfeni podniku dostacujici. Jeho hod-
nota se podle tdajii v tabulce 3 vyrazné zvysSovala od zac¢atku sledovaného obdobi az do roku 2009, kdy dosahla maxi-
ma. V roce nasledujicim doslo ke skokovému snizeni o témét 31 mil. K& zplisobenému vyS$im objemem investic.
V nasledujicim roce Cisty pracovni kapital opét vyrazné vzrostl, ¢im lze dospét k zaveru, ze na zakladé dostupnych dat
je spolecnost proti neptiznivym udalostem vzhledem k oboru zaméfeni chranéna dostate¢né.

5 Zavér

Na zavér lze konstatovat, ze na zaklad¢ dostupnych dat a provedené financni analyzy, dosahuje likvidita spole¢nosti
vzhledem ke svému zaméfeni nadmérné vysokych hodnot. Ty negativné plsobi na dalsi ukazatele, zejména rentabilitu.
Z toho divodu lze spolecnosti doporucit, aby se na tuto oblast vice zaméfila a snazila se o efektivnéjsi vyuziti prostred-
kt, které jsou pfi soucasném stavu znehodnocovany. Dale by spole¢nost méla svou pozornost orientovat na prodluzuji-
ci se dobu obratu pohledavek a dostupnymi prostiedky zamezit jejimu dal§imu néristu.

Duivody vyssiho objemu kratkodobého finanéniho majetku jsou jednoduché — spole¢nost se snazi drzet okamzité do-
stupnou zasobu prostiedkt pro pfipad vzniku krizovych situaci. Vzhledem k nizkému stavu této polozky na zacatku
sledovaného obdobi a poctu krizovych situaci, 1ze bez obav objem prostiedkil snizit nejméné o tretinu.

Pomérné velky objem prostredkil spolecnost vaze i v nerozdéleném zisku minulych let — jde o prostiedky kumulo-
vané za Ucelem planované rekonstrukce vodniho pfivadéée z nyrské piehrady. V souvislosti s naroc¢nosti a pfipravou
celé akce nebude tieba na tyto prostiedky sahat v nejblizSich tiech letech. Z toho divodu by mély byt investovany tak,
aby doslo k jejich zhodnoceni.

Pokud zhodnotime na zac¢atku polozZenou otazku — byl vybrany podnik ovlivnén neddvnou ekonomickou krizi a byl
v souvislosti s ni nucen pfijmout ochranna opatieni? Odpovéd’ je ne. I pfes vSechny mozné komplikace, které ekono-
micka krize v podnikovém prostiedi zptsobila, nebyla spole¢nost CHVak, a. s. nucena pfijmou usporna, ani jina opat-
feni a krize na ni neméla zadny vyrazny dopad.

Protoze spolecnost v soucasnosti zastiesuje dve oblasti piisobeni - vodarenskou a stavebni ¢innost, stalo by za uvahu
tyto Cinnosti vice diverzifikovat, napf. zalozenim dal$i spolecnosti. Pravé objem stavebnich ¢innosti diky externim
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zakéazkam rostl i v obdobi krize a lze se tedy domnivat, Ze tento trend bude pokracovat i nadale. Diverzifikace by mohla
prinést Gsporu nakladu, zefektivnéni organizacni struktury a lepsi specializaci v obou oborech.
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Problematika zajiSténi a vymahani pohledavek

Bc. Iveta Prachafova

Abstrakt: Podcenéni obchodnich rizik ve svem diisledku vede ke zvysSeni rizika zhorseného ekonomického postaveni
podniku. Cilem prispévku je zhodnotit problematiku zajisténi a vymdahani pohledavek, tj. zajistovacich ndstrojii, moz-
nosti vymahani. V dalsim pakuvést t reSeni castych nedostatkit pri zajisténi a vymahdni pohledavek. Data ziskand od
konkreétni ucetni jednotky byla zpracovana a vyhodnocena prostrednictvim financni analyzy, SWOT analyzy a subjektiv-
niho pozorovani. Byla vybrdana ucetni jednotka, které odpovida vseobecnému primeéru, a vysledky analyz jejich dat byly
aplikovatelné na co nejsirsi spektrum podnikii. Byl navrzen systém krokii, které by podnik mél pri zajisténi a vymdahanit
svych pohledavek provést. Vyuzitim navrhovaného reseni dojde k zefektivneni zajistovacich nastrojit a k zrychleni inka-
sa pohledavek po splatnosti.

Klic¢ova slova: pohledavka - zajiSténi - vymahani - feSeni

1 Uvod

Problematika spravného zajisténi a efektivniho vymahani pohledavek je v soucasné dobé velmi aktualni tématikou.
Témér kazdy podnik se setkal s problémy provazejici feSeni pohledavek, jejichz splatnost jiz vyprsela, a které se staly
pfedmétem soudniho ¢i exekuéniho fizeni. Podniky se malo zaméfuji na provérovani svych obchodnich partnert a casto
zbytecné riskuji, Ze jejich pohledavka nebude uhrazena. Mnoho podnikatelti neni dostate¢né informovano o moznos-
tech, jak by mohliy snizit riziko vzniku nedobytné pohledavky, jak vyuzit zajistovacich prostiedku tak, aby pohledavka
mohla byt oznacena za zajisténou.

Dalsim ¢astym problémem je Spatny postup pii vymahani pohledavky po splatnosti. Podnik by se mél predevsim
vyuzitim vhodného zajisténi snazit predjit situaci, kdy pohledavka nebude obchodnim partnerem uhrazena. Ale i pres
vyuziti zajiStovacich nastroji dochazi k tomu, Ze podnik tyto situace musi fesit. Proces vymahani pohledavky by mél
byt rychly a pfedevsim efektivni. Pohledavka po splatnosti je pro podnik pfitézi ve dvou ohledech, jednak blokuje pod-
niku finanéni prostfedky, které mohl jiz mit k dispozici a dale je jeji vymahani spojeno s naklady, které v souhrnu sni-
zuji vynos z pohledavky plynouci.

Cilem je tedy identifikovat nedostatky, které se v pribéhu zajisténi a vymahani pohledavky vyskytuji ve spole¢nos-
tech a navrhnout takovy postup, jez by stavajici situaci zlepsil.

2 Material a metodika

Pfi vypracovavani dané problematiky byly vyuzity informace ziskané z odborné literatury a z internetovych stanek,
které se zajisténim a vymahani pohledavek souviseji. Pro samotnou analyzu byla vyuzita data a informace konkrétni
ucetni jednotky, kterd svou podnikatelskou ¢innosti nikterak nevybocuje a reaguje na vétSinu zmén v ekonomice. Tim
jsou vysledky z provedenych analyz aplikovatelné pro vétSinu podniki, zabyvajici se stejnou podnikatelskou ¢innosti.

Nejdiive byly analyzovany zajistovaci nastroje a zpisoby vymahani pohledavek, které mohou v soucasné dobé
podniky vyuzit. Poté byla provedena analyza pohledavek konkrétniho podniku za obdobi 2009 — 2012. Zjistovalo se,
jaké je slozeni pohledavek, jaké jsou primérné doby splatnosti, a dale jaka je likvidita podniku, ktera s vyvojem pohle-
davek v podniku tzce souvisi. Nésledné byla data a postupy vyuzivané v ucetni jednotce porovnany s moznostmi zajis-
téni a vymahani pohledavek, které podnik mtize dle pravni legislativy pouzit. Porovnanim doslo k identifikaci nedostat-
ki a nasledné byla navrzena vhodna feseni.

3 Vysledky

Provedenymi analyzami byly stanoveny nejCastéjsi nedostatky pii zajisténi a vymahani pohledavek v podniku. Témito
nedostatky je nedostacujici provéfovani budoucich i stavajicich obchodnich partnerii, nepiehledna evidence neuhraze-
nych pohledéavek, ve vnitropodnikové smérnici nefeSené pevné stanovené postupy pii vymahani a rychlost a diraz jed-
nani s dluzniky.

3.1 Analyza ekonomické aktivity a likvidity spole¢nosti
Prostfednictvim analyzy pomérovych ukazatelti se hodnoti vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice ukazateli.

Iveta Prachafova, nUFRP, agila03@seznam.cz
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3.1.1 Hodnoceni ukazateli aktivity
Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuziva vlozené prostiedky. Po provedeni analyzy ekonomické aktivity je
mozné zjistit, jakou vyjednavaci silu viici dodavatelim podnik ma ¢i jak efektivn€ hospodaii se svymi aktivy.

Pro hodnoceni doby splatnosti pohledavek Gcéetni jednotky byly uzity nasledujici ukazatelé:
Doba splatnosti pohledavek = pohledavky z obchodnich vztahti / denni trzby
Doba obratu zavazku = zavazky z obchodnich vztahti / denni trzby

Tabulka 1 Doba splatnosti pohledavek v letech 2010 — 2012 (ve dnech)
Doba splatnosti pohledavek
2010 2011 2012
38 23 44

Zdroj: autor
Doba splatnosti pohledéavek analyzované firmy se nachazi v pfijatelném intervalu, tj. 14 az 70 dnd. V pribéhu sledova-
ného obdobi hodnoty stfidavé kolisaly, v roce 2011 doslo k vyraznému snizeni doby splatnosti, o 15 dnt oproti roku
2010. V roce 2012 se doba splatnosti ovsem opét vyrazné zvysila.

Tabulka 2 Doba thrady zévazki z obchodnich vztahti v letech 2010 — 2012 (ve dnech)
Doba uhrady zavazki z obchodnich vztahu
2010 2011 2012
49 18 18

Zdroj: autor

Z vyslednych hodnot je patrné, Ze v prubéhu sledovaného obdobi doslo k ustaleni hodnot. Vysledné hodnoty za rok
2011 a 2012 lze povazovat za vyborné, jelikoz firma hradila své zavazky témért ve stanovené 1htité splatnosti.

Z porovnani doby splatnosti pohledavek a doby thrady zavazki je patrné, Ze v roce 2010 firma Cerpala bezuro¢ny
dodavatelsky uvér od svych dodavateld, jelikoz doba uhrady zavazkl je del$i nez doba splatnosti pohledavek.
V nasledujicich letech firma naopak dodavatelskych uvér poskytovala.

3.1.2 Hodnoceni ukazateli likvidity
Likviditu je mozné definovat jako souhrn vSech prostfedkl, které ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych
zéavazki. Prostfednictvim ukazateld likvidity se uruje schopnost podniku dostat svym zavazkim.

Pro hodnoceni likvidity spole¢nosti budou uzity nasledujici ukazatelé:

Bézna likvidity = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidity = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidity = (penézni prostfedky + ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky

Tabulka 3 Podil pohleddvek z obch. vztahti na obéznych aktivech v letech 2010 — 2012 (v %)
Pohledavky z obch. vztahii/obéZna aktiva

2010 2011 2012

31% 31 % 35%

Zdroj: autor

Pohledavky z obchodnich vztaht tvoii za sledované obdobi v primeéru 32,5 % obézného majetku. Tento stav je staly
a nedochazi k vyraznému kolisani. Cim vys§i je podil pohledavek na ob&zném majetku podniku, tim obezietn&jsi musi
podnik byt, jelikoz kazda jeho zména vyrazné ovlivni vysledné hodnoty.

Tabulka 4 Ukazatel bézné likvidity v letech 2010 - 2012

BéZna likvidita
2010 2011 2012
1,82 2,95 2,59
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Zdroj: autor

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat je dany podnik schopen pokryt pohledavky vétiteld v ptipadé, kdy by
proménil veskera sva ob&zna aktiva v penézni prostiedky. Doporu¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. Pokud by
byla mensi nez 1, nebyl by ekonomicky subjekt schopen uhradit kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a byl by nucen
pouzit k thradé dlouhodobé finan¢ni zdroje.

Ve sledovaném obdobi se hodnoty bézné likvidity pohybovaly v doporu¢enych hodnotach. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2011, v tomto roce byly kratkodobé zavazky firmy VDX s.r.o. kryty obéznymi aktivy téméf trojnasob-
né.

Tabulka 5 Ukazatel pohotové likvidity v letech 2010 - 2012

Pohotova likvidita
2010 2011 2012
1,59 2,54 1,63

Zdroj: autor

Nevyhodou ukazatele bézné likvidity je jeho citlivost na strukturu zasob hodnocené¢ho ekonomického subjektu.
V ukazateli pohotové likvidity se zasoby odstraiuji, tim dojde k ocisténi aktiv a ke zlepSeni vypovidaci schopnosti
ukazatele. Doporucena hodnota by se méla pohybovat nad 1. Hodnoty ve vsech trech letech jsou proménlivé, ale vyssi
nez 1, to naznacuje dobrou finanéni situaci podniku.

Tabulka 6 Ukazatel okamzité likvidity v letech 2010 - 2012

Okamzita likvidita
2010 2011 2012
1,01 1,61 0,57

Zdroj: autor

Okamzita likvidita je ukazatelem, ktery méfi schopnost spolenosti hradit své kratkodobé zavazky. Zdrojem pro
uhradu jsou penize v hotovosti, na béznych uctech a penézni ekvivalenty (kratkodobé obchodovatelné cenné papiry).
Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 0,2.

Z analyzy je patrné, ze ve vSech sledovanych letech byly méfené hodnoty vyssi nez stanoveny limit, to znamena, ze
je zajisténa likvidita a ve firmé by nemélo dojit ke zhorSeni platebni situace.

3.2 Analyza soucasného stavu pohledivek
Firma déli své pohledavky dle délky jejich splatnosti na kratkodobé (doba splatnosti je kratsi nez jeden rok) a dlouho-
dobé (doba splatnosti je delsi nez jeden rok).

3.2.1 Stav obchodnich pohledavek 2010 - 2012

Ucetni jednotka vyuzivé pro zjistovani informaci o uhrazovani faktur pfijatych a vydanych za dané obdobi saldokonto.
Saldokonto je pomocna ucetni kniha, ktera je tvofena souborem analytickych uctii. Podnik sleduje v saldokontu vyvoj
a slozeni pohledavek.

Obrizek 1 Obchodni pohledavky v letech 2010-2012
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Zdroj: autor
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Ve sledovaném obdobi dochézelo ke kolisani celkové vyse pohledavek. Dulezity ovSem je snizujici se podil pohledavek
po splatnosti, tento trend je zpisoben postupnym zlepSovanim systému managementu a zavadénim norem [SO.

Tabulka 7 Obchodni pohledavky slozeni v letech 2010 — 2012

Rok
Doba dhrady Cz’tstlfamo % éz’tstl?aml % Céstkzz? T %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahti celkem 16 830 100 14770 100 19 223 100
Ve lhtité splatnosti 6296 | 3741 8637 | 58,48 15355 | 79,88
Pohledavek po lhité splatnosti 10534 | 62,59 4650 | 31,48 1522 | 17,92

- z toho < 180 dnti 10219 | 97,01 3767 | 81,01 665 | 43,69

- z toho > 180 dnti 315 2,99 883 | 18,99 857 | 56,31
Pozastavky 0 0 1483 | 10,04 1346 | 12,20
Pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let 0 0 0 0 0 0

Zdroj: autor

Po provedeni analyz pohledavek a postupil v podniku, byly navrzena opatieni v podob¢ priibézného proveérovani za-
kaznikd, potieba vypracovani prehledné a podrobné evidence pohledavek po splatnosti, pevné stanoveni postupt pfi
vymahani pohledavek a v neposledni fadé zrychleni jednani a zvySeni diirazu pfi jednani s dluzniky.

3.2.2 Vyvoj pohledavek v letech 2009 — 2012

Tabulka 8 Vyvoj pohledavek v obdobi 2009 — 2012 (v tis. K¢)
. Rok

Typ pohledavky 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Kritkodobé pohledavky 12625 | 17114 | 15055 | 22190
Pohledavky z obch. vztahu 12227 | 16830 | 14770 | 19223
Kratkodobé poskytnuté zalohy 398 284 43 170
Pohledavky — ovladana/jici osoba 0 0 110 109
Stat — danové pohledavky 0 0 132 1577
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 1008
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 103
Dlouhodobé pohledavky 0 236 297 378
Pohledavky z obch. vztaht 0 71 24 378
OdloZena danova pohledavka 0 165 273 0

Zdroj: autor

Obrazek 2 Procentualni zastoupeni kratkodobych pohledavek v letech 2009 — 2012
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Z piehledu je patrné, ze v prubéhu sledovaného obdobi dochazelo ke kolisani kratkodobych pohledavek
a k postupnému zvysovani pohledavek dlouhodobych. K nejvyraznéj$imu nardstu doslo v roce 2012 a to jak u kratko-
dobych, tak i dlouhodobych pohledavek. V letech 2009 — 2012 tvotila pfevaznou ¢ast kratkodobych pohledavek pohle-
davky z obchodnich vztaht. V roce 2012 téz doslo k navyseni pohledavek za spole¢niky, z nulového stavu na 1 008 tis.
K¢, a danovych pohledavek o 1 445 tis. K&. Tento stav je zplisobeny realizaci planované fuze.

Trend vyvoje procentudlniho zastoupeni pohledavek je v jednotlivych letech kolisavy. Nejmensi ¢ast je tvofena do-
hadnymi ucty aktivnimi a nejvétsi ¢ast pohledavkami z obchodnich vztahtl, ty tvofi v priméru 95 % celkové ro¢ni hod-
noty kratkodobych pohledavek.

Obrazek 3 Procentualni zastoupeni dlouhodobych pohledavek v letech 2009 — 2012
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Vyvoj dlouhodobych pohledavek je znacné nejednotny. V roce 2009 nebyly zaznamenany zadné dlouhodobé pohle-
davky, v letech 2010 — 2011 nejvyssi ¢ast tvofily pohledavky za odlozenou daii. V roce 2012 jsou dlouhodobé pohle-
davky tvoreny pouze pohledavkami z obchodnich vztahi.

3.3 Navrhy na FeSeni zjiSténych nedostatka

Pribézné provérovani obchodnich partneri

Podnik by méla dislednéji provérovat informace o novych klientech a predevsim zavést pribéznou kontrolu stalych
klientt, jelikoz v priibéhu ¢asu mize dojit ke zméné jejich solventnosti a likvidity. Obchodni oddéleni firmy by na za-
kladé téchto informaci mohlo 1épe rozhodnout o pfijeti ¢i nepfijeti zakdzky. Jednim ze zpusobu zjisténi solventnosti
klienta je kontaktovat firmu, s niz klient jiz obchodoval, a ziskat reference o jeho platebni moralce.

Dalsim zdrojem informaci o obchodnim partnerovi je napiiklad obchodni rejstiik. Firmy zapsané v obchodnim rej-
stiiku maji zvefejnovaci povinnost, tzn. ze veskeré dokumenty jako ucetni zavérky, audit, vyrocni zpravy, zde musi
pravidelné zvefejnovat. Ze zvefejiiovanych dokumentli mize podnik zjistit, kde klient sidli, jaky je jeho pfedmét podni-
kani, vyse zakladniho kapitalu, ¢i informace, zda nebylo s firmou zahajeno konkurzni fizeni, nebo se firma nenachazi
v likvidaci. V insolvenénim rejstiiku si mize firma zjistit aktualni stav novych i stavajicich klientd, tj. zda nebyl podan
navrh na zah4jeni insolvenéniho fizeni ¢i se obchodni partner v insolvencnim fizeni jizZ nenachazi.

Zjisténé informace by si méla firma archivovat, idealné vypracovanim databaze se zjisténymi informacemi o ob-
chodnich partnerech, ktera zajisti snadny a ptehledny pfistup.

Vypracovani piehlednéjsi a podrobnéjsi evidence pohledavek po splatnosti

Jednim z dalSich zjisténych nedostatkl byla nevyhovujici evidence pohledavek po splatnosti. Spole¢nost vede evidenci
informaci o firmé v prednastavenych formuléaiich, na kterych je uveden nazev spoleénosti, jeji sidlo, ICO, DIC, kontak-
ty, dluzna ¢astka, termin splatnosti a druh plnéni. Tyto udaje jsou vSak nedostatecné pro podani jasné informace jakou
ma obchodni partner platebni moralku, nakolik je solventni.

Z tohoto dtivodu by bylo vhodné doplnit formulaf o polozky, které by obsahovaly popis tikond, které byly provede-
ny vuéi dluznikovi, datum provedeni upominky a zpisob upominani. Dale by mély byt uvedeny informace o tom, zda
byla uzaviena dohoda o poseckani platby ¢i se strany dohodly na splatkovém kalendafi, zda a jak je pohledavka zajiste-
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na, jaky je ndhradni termin splatnosti pohledavky. Takto strukturovanou evidenci by méla firma pravidelné aktualizo-
vat, ¢imz ziska lepsi piehled o stavu svych neuhrazenych pohledavek po splatnosti a bude moci Iépe a piedevsim efek-
tivnéji reagovat.

Stanoveni piesnych postupi pfi vymahani pohledavky

Ve firm¢ by méla byt vydana vnitropodnikova smérnice, ktera by jasné upravovala postupy pfi vymahani, tj. jednotlivé
kroky a casové rozmezi mezi nimi. Téz by mél byt pfesn¢ oznacen pracovnik nebo pracovnici, ktefi za spravny postup
vymahani pohledavky odpovidaji. Vedouci pracovnici by méli pravidelné kontrolovat dodrzovani téchto postupi
a zajistit, aby s danou smérnici byli pfislusni zaméstnanci dostate¢né seznameni.

Zrychleni jednani a zvySeni dirazu pri jednani s dluZznikem

Analyzovana firma zasila obdobné jako vétSina podnikd, standardné tfi upominky, postup v§ak neni ustanoven ve vni-
tropodnikové smérnici, tento nedostatek byl taktéz doporucen k napraveé. Upominky by mély byt diiraznéjsi a interval
mezi jednotlivymi upominkami by se mé&l urychlit. Cim del§i je proluka mezi upominanim, tim del§i dobu nemdze firma
uzit finanéni prostiedky, které jiz méla mit k dispozici. Dale postupnym nascitavanim neuhrazenych pohledavek hrozi
firmé druhotna platebni neschopnost.

Odpovédny pracovnik, povéfeny firmou, by mél pravidelné kontrolovat stav pohledavek, pokud zjisti, ze néjaka
z pohledavek nebyla uhrazena do data splatnosti a uplynula doba delsi nez 1 tyden, mél by kontaktovat obchodniho
partnera, telefonicky nebo e-mailem, a upozornit na fakt, ze faktura byla jiz splatna a pozadat o co nejurychlenéjsi uhra-
zeni. V piipadé kontaktovani e-mailem je idealni si doruceni e-mailu nechat potvrdit.

Pokud ani do tydne nebude pohledavka po splatnosti uhrazena, pracovnik firmy by mél zaslat prvni pisemnou upo-
minku, zde upozorni dluznika na fakt, Ze byl jiz upominan telefonicky nebo e-mailem. V upomince bude uveden novy
datum splatnosti faktury, tj. za 14 dnii od vystaveni upominané faktury.

Projevi-li dluznik zajem a ochotu situaci fesit, firma mtize navrhnout odklad platby, tj. dodavatelsky uvér, akceptaci
sménky ¢i splatkovy kalendar. Pokud dluznik dale nereaguje na zaslany dokument, firma zasle druhou upominku, zde
bude dluznik opét upozornén na fakt, ze dosud svij dluh neuhradil. Také mu bude vystavena penalizadni faktura
s obnovenym datem splatnosti. V upomince bude informovan o tom, Ze pokud do 7 pracovnich dnti ¢astku neuradi,
bude cela zalezitost pfedana pravnimu zastupci firmy.

4 Zavér

Cilem této studie bylo co nejstru¢néji a zaroven srozumitelné¢ zhodnotit problematiku zplisobdl zajisténi a vymahani
pohledavek. Prispévek charakterizuje nejcastéji vznikajici nedostatky fizeni pohledavek v podniku a navrhuje jejich
feSeni. Dle vypracovanych analyz bylo zjisténo, Ze zkoumany podnik postupnym zavadénim managementu kvality
a vnitinich smérnic upravujici postupy v ucetni jednotce, snizil béhem dvou let podil pohledavek po splatnosti z témér
63 % na pouhych 8 % celkové vyse pohledavek. Doslo ovSem ke zméné procentualniho slozeni pohledavek po splat-
nosti. V roce 2010 byly tyto pohledavky tvofeny z 97 % pohledavky po 1hité splatnosti do 180 dnti, kdeZto v poslednim
sledovaném roce 2012 tvotily pohledavky po splatnosti do 180 dnd 44 %, tzn. Ze hlavni podil na pohledavkach po
splatnosti mély pohledavky, které¢ byly vice jak 180 dnti po splatnosti. Déale byly stanoveny nékteré moznosti, jak
s pohledavkou po splatnosti nakladat a zptisoby uctovani zvoleného postupu.

Problematika pohledavek po datu splatnosti je firmami feSenym a rovnéz v médiich ¢asto rozebiranym problémem.
Etika a slusné chovani se v dodavatelsko-odbératelskych vztazich postupné vice vytraci. Tudiz, i pfestoze firma svou
pohledavku dostate¢né zajisti, tj. vyuzije vhodné zajistovaci nastroje, neni mozné jeji nezaplaceni zcela vyloucit. Na-
stane-li situace, ze 1 pfes zajisténi pohledavky, ma podnik pohledavky po splatnosti, mél by je zacit fesit co nejdfive.
S postupem Casu dochazi ke sniZzeni hodnoty pohledavky a také ke sniZeni pravdépodobnosti jejiho zaplaceni.

Podékovani

Ptispévek byl zpracovan s podporou GAJU 149/2014/S Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, tcet-
nictvi a dani
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Bitcoin. Virtualni ména.

Bec. Frantisek Drdak

Abstrakt: Prispévek pojednadva o virtualni mené Bitcoin, kterd je v posledni dobé velmi popularni a zacina se pouzivat
Jjako alternativni platebni prostredek za sluzby a zbozi pri nakupu pres internet. Tato ména je decentralizovand, a proto
pri transakcich odpadd role prostiednika typicky banky. Mezi nejvyznamnéjsi vvhody patri rychlost transakce, ktera
trva v radu minut ¢i hodin a také malé nebo zZadné poplatky za transakci. Prinasi ovsem i nevyhody a to napriklad ne-
moznost vratit transakci. Princip celé sité spociva v prideleni unikatni adresy a dvojce klicii (privatni a verejny). Pro
poslani Bitcoinu je nutné zndt pouze adresu prijemce. Transakce se poté zpropaguje celou siti, zaradi se do bloku a tyto
bloky se poté ovéruji pomoci tzv. minéri. Mineri jsou uZivatelé site, kteri generuji nové Bitcoiny a zdaroven overuji
transakce ostatnich. Pro placeni ¢i uchovavani Bitcoinii se pouziva tzv. penezenka a pro dolovani tzv. miner. V zavéru
Jjsou uvedené riizné varianty penézenek v zavislosti na pouzité technologii (tlusty nebo tenky klient) a jaké jsou pozadav-
ky na hardware uzivatele. Je zde také uvedeno, jaké prednosti md placeni Bitcoinem v porovnani s béznymi platebnimi
metodami pouzivanymi v soucasné dobe.

Klic¢ova slova: Bitcoin * digitalni ména * P2P - decentralizace - dolovani

1 Uvod

Toto téma jsem si vybral, protoze je to velmi aktudlni téma a nabizi alternativni nahled na ménu jako takovou. V dnesni
dobé uz nikoho nepiekvapi, ze 1ze platit za zbozi ¢i sluzby pies internet. Té€chto metod je dnes velké mnozstvi a zname-
naly revoluci v nakupovani. Bitcoin je ale jiny, jde o samostatnou virtualni ménu, kde nezalezi, jestli ve staté platiciho
se pouziva euro, dolar nebo ¢eska koruna. Pravé z tohoto diivodu by to mohl byt dalsi vyznamny zlom v ramci zabéhnu-
tych trendt pfi placeni ptes internet. Navic by Bitcoin mohl ovlivnit i samotné finan¢ni instituce jako jsou banky a dalsi.
A to z riiznych ekonomickych hledisek naptiklad proto, Ze poplatky za transakce jsou velmi malé nebo nulové. Dale
také tim, ze transakce je velmi rychla a nezalezi na tom, kde se platce a ptijemce nachazi. V tomto pfipad¢ totiz odpada
cela role prostiednika, tzn. banky.

Déle je toto téma zajimavé také z pohledu informatiky a to proto, ze je to Cisté digitalni a virtudlni ména. To pfinasi
moznost zkoumat ménu z riznych pohledi, jako je napiiklad bezpecnost nebo samotna struktura mény a dale také moz-
nosti uchovavani Bitcoinu ¢i transakci s nim. Celou tuto problematiku se pokusim pfiblizit a téz ukazat néjaké praktické
ukazky dolovani a skladovani Bitcoinu.

2 Material a metodika

Hlavnim materialem pro ¢erpani informaci jsou ¢lanky o Bitcoinu v internetovych forech a samoziejmé téZ matematic-
ka prace od Satoshi Nakamoty. Ten totiz popsal zakladni principy a vlastnosti mény a je povazovan za zakladatele této
mény. Jelikoz je toto téma relativné novou zaleZitosti neexistuje v dnesni dobé mnoho literatury, ktera by se touto pro-
blematikou zabyvala, a kdyz tak pouze z uzivatelského hlediska, kde vlastni princip a fungovani mény zlstava nepo-
pséno. Vétsina literatury, z které Cerpam, je v angli¢tin€ a proto budu vyuzivat i odbornych vyrazti z anglictiny, které
nemaji v ¢estiné zatim ustaleny pieklad.

Metodika se sklada zejména z reserSe odbornych ¢lankd a literatury na dané téma. Dale pak ve vybéru vhodného
softwaru k pfedvedeni toho jak funguje ména v praxi. V této ¢asti jde hlavné o program k ziskavani Bitcoinu tzv. miner
a téz program uréeny pro spravu meény tzv. penézenku. Pfi této pfilezitosti bude také priblizeno jaké vSechny moznosti
uzivatel ma a jestli, pfipadné jak ho limituje pouzity operacni systém tzn. software nebo hardware poéitace ¢i mobilniho
zafizeni (tabletu, mobilniho telefonu).

Be. FrantiSek Drdak, EKINFN, e-mail: drdakf00@ef.jcu.cz
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3 Vysledky

Bitcoin je decentralizovana digitalni ména ktera je nezavisla na jakékoli centralni autorité co by se starala o spravu
a provoz mény. Provozem mény jsou mySleny nezbytné operace, jakymi jsou validace transakci ¢i emise penéznich
jednotek dané mény. Bitcoin je open—source projekt coz znamena, Ze veskeré zdrojové kody a dokumentace jsou volné
dostupné na internetu. (Bitcoin Developers, 2013)

Ve srovnani s ostatnimi zab&hlymi zplsoby placeni po internetu jsou platby rychlé, nezavislé na misté uréeni ¢i ode-
slani a téz nevratné. Prvni dvé vlastnosti jsou uréité vyhodou ale ta tfeti, nevratnost je bohuzel disledkem toho Ze ména
je decentralizovana a nema tedy zaddného spravce ¢i autoritu, ktera by mohla platbu zastavit ¢i vratit. Dale nelze také
ucty zmrazit ¢i zrusit.

Obrazek 1 Vyvoj ceny 1 BTC v poslednim roce
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Dalsi vyhodou, ktera je velmi podstatna z ekonomického hlediska jsou poplatky za zpracovani platby (za transakci).
Tyto poplatky jsou dobrovolné a napomahaji k rychlejSimu zpracovani transakce. OvSem pokud bude poplatek nulovy
transakce se téZ provede. V dubnu 2014 je hodnota poplatku 0,0001 bitcoinu = 0,8 CZK. A samotna hodnota 1 BTC je
397,5 USD,coz je ptiblizné 8000 k¢. (viz. Obrazek 1)

Veskeré transakce a ziistatky vSech adres jsou k dispozici na internetu na adrese blockchain.info a to i IP adresami,
odkud byli transakce u¢inény. Bitcoin neni tedy uplné anonymni, jak se vétsina laikti domniva.

3.1 Jak bitcoin funguje

Vznik této mény se datuje do roku 2008 kdy byl sepsan matematicky zaklad. V roce 2009 pak vysel prvni oficidlni
klient sité. Pomoci tohoto klienta si zalozime tGcet neboli tzv. bitcoinovou penéZenku. Tato penézenka obsahuje libovol-
né mnozstvi piijmovych adres(vetejny kli¢). Na tyto adresy si miizeme nechavat posilat bitcoiny. Pii posilani bitcoini
je mezi uzivateli vytvofena transakce, tu pak odesilatel podepiSe svym privatnim klicem. Kazda transakce téz odkazuje
na transakci pfedeslou. Tento princip zajistuje, Ze bitcoiny nemizou byt zfalSovany a Ze ty samé bitcoiny nemohou byt
utraceny dvakrat tzv. double-spended. Kazda transakce je pak broadcastovana siti Bitcoin od bodu k bodu aby se stala
platna a bylo mozno ovéfit jeji pravost. Broadcast je v informatice metoda pfenosu zpravy v siti, kdy zprava je v této siti
vysilana v§em piipojenym sitovym rozhranim. (Wikimedia Foundation, 2001) Kdyz je transakce ovéfena jsou bitcoiny
pfipsany na cilovou adresu.

3.2 Vytvareni bitcoinu

Proces vytvateni neboli generovani Bitcoinil se nazyva mining v ¢eském piekladu té¢zeni. Celkovy pocet Bitcointi, které
budou postupné uvolnény do obehu je stanoven piedem a je konecny. Postup uvolnovani do obéhu je stanoven slozitosti
feSeného matematického problému. Do roku 2140 by mély byt vytéZeny v§echny Bitcoiny a jejich mnoztvi je stanoveno
na 20 999 999,9769 BTC.(Bitcoin Wiki, 2014)

Tézba je distribuovany systém shody, ktery se pouziva k potvrzeni uskuteénénych transakci. Potvrzené transakce se
ukladaji do tzv. bloki. Zietézené bloky se nazyvaji blockchain. Tento systém vynucuje chronologické usporadani pro-
béhlych transakei, chrani neutralitu sité, a umoziuje riznym pocitaclim, aby se dohodly na stavu systému.

Ma-li byt transakce ovéfena, musi byt vloZzena do blockchainu, ktery bude pomoci kryptografie ovéren v siti stov-
kami dalSich uzivateld.
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Obrazek 2 Postupné uvolilovani Bitcoind do obéhu
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Jak je znazornéno v grafu, v prubéhu ¢asu mnozstvi Bitcoind v ob&hu roste. OvSem tempo ristu je s nartstajicim
poctem Bitcointi mensi. Minefti a jejich hardware pfipojeny do Bitcoinové sit¢ se pokousi najit feseni specifického ma-
tematického problému (potvrzovani transakei).

Pokud miner uspésné najde feseni, vytvori tak novy blok, za ktery mu nalezi odména. Do prosince 2012 byla odmé-

na za vytvofeni nového bloku 50 BTC. Kazdé 4 roky je odména snizovana na polovinu. V soucasnosti je tedy odména
25 BTC.

Té&zba také tvori ekvivalent loterie a zajistuje, ze zadny jednotlivec nemtze jednodusse pridavat nové bloky jak se
mu zachce. Timto zpiisobem nemuize zadny jednotlivec kontrolovat co je a co neni vloZzeno do blockchainu. (Bitcoin-
miner, 2012)

3.3 Vybrany software
Jako ptiklad softwaru pouzivaného pro uchovani a dolovani Bitcoind byli vybrani tyto zastupci:

— MultiBit — lokalni penéZenka
— Bitcoin Qt — oficialni bitcoin client
— GUIMiner — tézebni software

Prvni uvedeny software je lokalni penézenka, kterou lze nainstalovat jako aplikaci na PC. Je to tzv. Header klient.
Ptedni vyhodou tohoto typu klienta je to Ze, uzivatel nemusi ve svém PC udrzovat cely blockchain, jehoz velikost se
neustale zvétsuje. MultiBit proto zabird pouze par desitek megabajtti na disku a uzivatel nemusi zbytecné cekat, nez se
stahne kompletni blockchain (tato akce je velmi zdlouhava v fadu desitek hodin). Z téchto diivodt je vhodna pro zaca-
te¢niky a pro uzivatele, ktefi nepotiebuji pokrocilé funkce.

Druhym uvedenym programem je Bitcoin Qt. Tento program je oficidlnim klientem nebo téZ penézenkou. Opét ma
formu lokalni aplikace, kterou si mtize uzivatel naistalovat na sviij pocitac. V tomto pfipad¢ se ovSem jedna jiz o tzv.
Full klient. To znamena, Ze tento klient stahuje cely blockchain. V soucasné dobé je velikost blockchainu asi 12 GB
arychlost stahovani je relativné pomala. Proto tato pen¢zenka neni vhodna pro zacinajici uzivatele, ktefi si Bitcoin
chtéji rychle vyzkouset a seznamit se s jeho fungovanim. Na druhou stranu tato pené¢zenka umoznuje pokrocilejsi funk-
ce napf. psani ruznych komentaia do plateb jako je tomu pii zadavani platebniho prikazu v internetovém bankovnictvi.
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Obrazek 3 Nahled prostiedi pen¢zenky MultiBit
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Obrazek 4 Oficialni klient Bitcoin Qt

Eile Settings Help
I:-:b Send coins @ Receive coins Transactions \) Address Book

Wallet

Export

Recent transactions

—)

Balance: 0.00 BTC 2012-02-2101:22 -1.44079232 BETC

Unconfirmed: 0.00 BTd

Purchase {11mAVydtmdEavksrikyhekafLgQMxgR 5c)

MNumber of transactions: 4

2012-02-2100:53 +1.41844665 BETC

See bitcein.org/feb20 if you have trouble connecting after 20 February

-

Payment from Bitlc.net (1IMTSCzHNgr3sDrQZTXmYVWRYT)

2012-02-2100:53

+0.01234567 BTC

Payment from Bitlc.net (1MT3CzHngr9sDr QZTXmYVwRYTY

Poslednim uvedenym softwarem je GUIMiner. Tento program je pouzivan k dolovani Bitcointi. Po nainstalovani
mize uzivatel v tomto ptipadé€ tzv. miner propijcovat vypocetni vykon pocitace nebo jiného zatizeni na feSeni matema-
tickych uloh. Pokud ulohu vytesi jako prvni, nalezi mu odména viz predchozi kapitola. Tento program je uréen zvIlasté
zacateCniklim a funguje bez nutnosti rozsahlé konfigurace. K bezproblémovému pouziti slouzi zac¢atecnikim i piehled-
né grafické prostiedi a podpora hlavnich operacnich systémuil. Samozfejmé tento miner nabizi i pokrocilé moznosti jako
napf. manualné upravit kolik jader procesoru se bude na vypoéty pouzivat nebo jestli se bude pro vypoéty pouzivat
i graficka karta.
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Obrazek 5 GUIMiner — nastroj pro té¢zbu Bitcoinl

GUIMiner - v2011-05-21 l — | (=] |_i3-]
File View Solo utilities Language Help
Default > | GPU2 | Summary 9 b X
SErver: [deepbit v] Website: http:{ideephit.net
Email: Password: sesssssss
Device: I[l] Cypress v] Extra flags: -v -wlZd
Balance: 0
[ Stop mining ] [ Refresh balance J Afithdraw
Shares: 4327 accepted, 14 stalefinvalid - last at 01:55:1) 428.0 Mhash/s

3.4 Srovnani platby Bitcoinem s beZnymi platebnimi prostfedky

V tabulce 1 je je porovnani mezi placenim Bitcoinem pomoci riznych klientl a pouzitim platebnich prosttedki jako
je Paypal, platebni karta nebo bankovni ucet.

Tabulka 1 Srovnani klientd Bitcoinu a ostanich platebnich prostfedki

= Vytvoreni Pozadované Rychlost Nutnost duve- Uzivatelska Pojisténi vkla-
Typ sluzby o 2o ry v provo- .
uctu udaje transakce podpora di
zovatele
Full Klient Minuty Zadné Mm“gi;yH"' Ne Ne Ne
Header klient Minuty Zadné Mlnutdin:yHo- Ne Ne Ne
Tenky klient Minuty Email MlnutdinIyHo- Ano Ano Ne
Bankovni tcet Dny Osobni tdaje Dny Ano Ano Ano
Platebni karta Dny-tydny Osobni udaje Dny Ano Ano Ano
PayPal Dny Osobni udaje Hodiny Ano Ano Ne
4 Zavér

Cilem prispévku bylo pfiblizit virtualni ménu Bitcoin béznému uzivateli a vysvétlit hlavni principy a vyhody tohoto
platebniho prostiedku. Dale srovnat platbu Bitcoinem s ostatnimi bézné dostupnymi platebnimi prostfedky. Tyto cile
jsem napliioval hlavné pomoci nacteni literatury a vybérem vhodnych aplikaci pro ukazku. Z ptispévku bych chtél vy-
chazet pii tvorbé mé diplomové prace a proniknout do této problematiky hloubéji hlavné co se tyce presnych specifikaci
Sifrovacich algoritmtl, hasovacich funkci a systému potvrzovani transakci, abych mohl navrhnout mobilni platebni apli-
kaci pro opera¢ni systém Android.
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Vyuziti korelaci na devizovém trhu FOREX

Jakub Giertl

Abstrakt: Hlavnim cilem prispévku bylo otestovat vyuZiti korelaci na devizovém trhu FOREX. V prvni ¢asti je postupné
probrand vseobecnd teorie ménovych trhii, po které nasleduje technicka analyza, ve které jsou rozebrany a vysvétleny
indikatory pouzité pri testovani. Posledni kapitola teoretické casti se vénuje fundamentalni analyze a korelacim, u kte-
rych jsou popsany typy korelaci rozdéleny dle korelacniho koeficientu. Dale je upresnéno, jak budou testy probihat
a jsou vymezeny pravidla obchodni strategie pro vstup i vystup z pozic pri obchodovani s vyuzitim korelaci i bez nich.
V zaveru jsou shrnuty a vvhodnoceny vysledky obou testil, které jsou nasledné porovnavany.

Klic¢ova slova: FOREX, korelace, obchodni strategie, technicka analyza

1 Uvod

Prispévek se zabyva obchodovanim na devizovém trhu FOREX. Vyznam ménovych trhti roste spolu s celosvétovou
globalizaci. Tim, jak se trh rozsifuje, se zvysuje i pocet brokerskych spolecnosti, které se snazi trh zpfistupnit pomoci
finan¢ni paky a snizovanim rtznych poplatkl i mensim investortim, kterym pro obchodovani staci minimalni obchodni
kapital.

Dtivodem pro vybér tohoto tématu byl osobni zajem o svétové déni a o obchodovani na devizovych trzich, s ¢im je
propojen i zajem o technickou a fundamentalni analyzu. Volba mezinarodniho devizového trhu je z ¢asti podnicena jeho
dobrou dostupnosti a vysokou likviditou.

Cilem piispévku je tedy otestovat, zdali je z dlouhodobégjsiho hlediska mozné vyuzivat korelace mé€novych paru spo-
lehlivé pro obchodovani na devizovém trhu FOREX a jestli bude s vyuZzitim korelaci zaznamenan vétsi zisk a mensi
chybovost vstupt do pozic naproti testu bez vyuziti korelaci. K otestovani je pouzita kromé korelaci i technické a fun-
damentalni analyza.

2 Material a metodika

Po prostudovani technické analyzy, fundamentalni analyzy a korelaci je ovéfovano vyuziti korelaci pomoci volné do-
stupné strategie. Zakladem strategie jsou Stochasticky oscilator, Klouzavé primeéry a Pivot points. Test bude proveden
jednou s korelacemi a jednou bez nich. Pfed samotnym testovanim bude obchodni strategie popsana, stejné tak i vyuziti
indikatort pro generovani signalu. Dale budou popsany signaly pro vstupy do pozic, ur¢ovani hranic SL a TP a signaly
pro zavieni pozic.

Po vymezeni pravidel strategie, bude v dal$i ¢asti dana strategie otestovana. Nejprve bude z divodu potieby aktual-
nich korelaénich dat ovéfena strategie s vyuzitim korelaci. V ramci testu bude zivé obchodovano na demo u¢tu pomoci
platformy MetaTrader4 na ménovém paru EUR/JPY a zdaroven budou sledovany korelace s ménovym parem
EUR/USD. Korelace budou z divodu aktualnosti a rychlosti sledovany na webové strance. Test bude probihat od 20. 1.
2014 do 14. 2. 2014 tj. 4 tydny, vzdy pies celou Londynskou seanci od 9:00 do 17:00. Veskeré provedené obchody
budou zpracovany do tabulky v programu Microsoft Excel.

Po té bude proveden backtest dané strategie bez vyuziti korelaci v ¢asovém obdobi od 20. 1. 2014 do 14. 2. 2014.
Aby nedochazelo ke skreslovani dat, bude backtest proveden jenom v ¢ase, kdy bude zaznamenan korela¢ni index nad
80 a zacne vzdy o hodinu diive, nez korelace prekroci 80 a skon¢i hodinu potom, kdy korelace klesne pod 80. V case,
kdy budou korelace pod 80, probihali by oba testy pomoci stejné strategie. Vysledky backtestu budou také zaznamena-
ny do tabulky, kde k nim budou pfidany obchody, které byly mimo korelace, aby se strategie daly porovnat na 4 tydenni
bazi. Data budou nasledné slouzit pro statistickou analyzu.

Pip neboli Percentage in point je bod nebo jednotka, ktera vyjadfuje zménu ceny na ménovém paru. Zmeni-li se cena
EUR/USD z 1.3520 na 1.3500, tak se cena zméni o 20 pipQ. V pipech se vyjadiuje naptiklad i spread.

Jakub Giertl, Ekonomicka informatika, e-mail: jakub.giertl@gmail.com
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Obrazek 1 Kolerace mezi EUR/USD a EUR/JPY, koleraéni koeficient byl na Grovni 96,8
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu MetaTrader4

2.1 Pravidla pro vstup do pozice

Vstup do pozice bude v testu proveden po dosazeni kompletniho signalu vSech indikatort a provedeni kontroly funda-
mentalni analyzy, pokud nebude nasledovat vyhlasovani dulezitych fundamentt. Pfi signalu bude nejdfive vstup indi-
kovat M5 stochastic, po kterém bude nasledovat stochastic M15 a zménu trendu by mély zacit indikovat i klouzavé
praméry piekiizenim SEMA a 25EMA a ptipadnym prorazenim linie 60SMA.

EMA- exponencialni klouzavy pramér
SMA- jednoduchy klouzavy pramér

Obrazek 2 Na ptikladu je cervenou ¢arou znazornén vstupni signal do pozice SELL
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MetaTrader, © 2001-2014, MetaQuotes Software Corp.
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu MetaTrader4

Vstup do pozice s korelacemi

v

P1i vstupu do pozice se bude piihlizet na korelovany par a jeho dlouhodobéjsi indikatory jako naptiklad M15 a H1 sto-
chastic a klouzavy primér 60SMA a diilezité psychologické hranice.
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2.2 Zavieni pozice

K zavfeni pozice mtze dojit vice zpisoby. Jednim z nich je narazenim ceny na hranici stop loss. Dal$im zplsobem
miize byt zavieni pozice u Grovni podpory a odporu a u dilezitych psychologickych hranic, kdy by se zaroven oscilato-
ry dostaly blizko k vrcholu nebo dnu a trh by nemél silu danou hranici prorazit.

Zavieni pozice s korelacemi

P1i vystupu z pozice se bude také piihlizet na korelovany par a jeho indikatory, coz mtize mit za nasledek to, ze obchod
potrva déle nebo naopak dojde k uzavieni pozice dtive.

3 Vysledky

Z dlouhodobého hlediska se od prvniho tydne $lo na casové fadé EUR/JPY o pievazné klesajici trend s piipadnymi
korekcemi. V tomto obdobi se korelacni koeficient dostal pétkrat nad Groven 80 a z toho byly s vyuzitim korelaci zob-
chodovany dvé pozice. Zisk v pipech se uz od prvniho tydne vyvijel v prospéch strategie s vyuzitim korelaci, kde bylo
dosazeno 31,5 pipQ, na rozdil od strategie bez vyuziti korelaci kde byla na backtestu zobchodovana jedna pozice se
ziskem 5,8 pipt.

Ve druhém tydnu dale pokracoval silny klesajici trend, diky kterému vznikaly silné signaly pro vstup. Mimo obdobi
korelaci byly v tomto tydnu zaznamenany nejveétsi provedené obchody a to 67 a 56,9 pipl. Zaroven i nejvétsi inkasova-
né ztraty -18,2 a -12,3 pipti. Za toto obdobi korelace Etytikrat prekrocily hranici 80. S vyuzitim korelaci byly provedeny
tii obchody s celkovym ziskem 66,1 pipti naproti backtestu, ve kterém byl zaznamenan na stejnych obdobich jenom
jeden obchod se ziskem 23,5 pipu.

Vétsinu Casu ze tretiho tydne byl na EUR/JPY po tom, co se cena dostala ptfes hranici 137,000, nasledoval boéni
trend, kdy cena kulminovala kolem této hranice. Za tfeti tyden byly naméfeny jenom dva krat korelace prekracujici
hranici 80, kde ale byly zobchodovany dvé pozice s vyuzitim a dvé bez vyuziti korelaci. Bylo dosazeno zisku 51,1 pipQ
a 10,7 bez korelace. Na konci tydne nabral ménovy par rostouci trend.

V zacatku ctvrtého tydne pokraCoval rostouci trend z konce predchoziho tydne, ktery se pak utlumil a dostal se
ve druhé casti tydne do bocniho trendu nad hranici 139,000. V poslednim tydnu byly zaznamenany c¢tyfi obdobi
s korelacemi nad 80, ze kterych vSak doslo jenom k jednomu obchodu u obou testii. S vyuzitim korelaci byl zisk 52,4
pipt a bez vyuziti 24,1 pipt.

Obrazek 3 Na grafu znazornény porovnani ziskovosti strategii s vyuzitim a bez vyuziti korelaci
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Bez vyuziti korelaci . S vyuZitim korelaci
Strategie

Zdroj: Vlastni tvorba v programu Microsoft Excel
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I kdyz byly realizované obchody s vyuzitim korelaci ziskovéjsi, neznamena to vSak, Ze i trvaly déle. Primérné délka
obchodu pfi vyuziti korelaci byla po zaokrouhleni 35 minut, ale primérna délka obchodu bez vyuziti korelaci byla po
zaokrouhleni 80 minut. Coz znamend, ze obchody trvaly vice jak dvoundsobn¢ delsi dobu. Za pfi¢inu tomu mutze byt,
ze s vyuzitim korelaci je ve strategii vice faktort, které ovliviuji, zdali bude pozice jesté drzena, nebo bude uzaviena.

pozice.

Na obrazku 4 je v porovnani linii graft vidét pribéh obou testi. S vyuzitim korelaci bylo za 4 tydny dosazeno zisku
28,5% naproti tomu zisk bez vyuziti korelaci ¢inil 18,36%, coz je vice nez 10% rozdil.

Obrazek 4 Znazoriuje vyvoj jednotlivych testi ve 4 tydennim méfitku
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Zdroj: Vlastni tvorba v programu Microsoft Excel

4 Zavér

Cilem bylo ovéfit vyuziti korelaci pro obchodovani na devizovych trzich. V praktické Casti, byla nejdiive popsana stra-
tegie, pomoci které dané testy probihaly. Poté byl na ménovém paru EUR/JPY proveden na demo étu Ctyf tydenni test
s vyuzivanim korelaci, ktery probihal v realném ¢ase od 20. 1. 2014 do 14. 2. 2014. Vysledky testu se vSemi informa-
cemi a ¢asy, kdy byl korela¢ni index vys$i nez 80, byly zapisované v programu Microsoft Excel. Korelace byly sledo-
vany s ménovym parem EUR/USD. Poté nasledoval backtest bez vyuZzivani korelaci v obdobich, kdy byl korelac¢ni
index nad 80. Backtesty vzdy zacinaly vzdy o hodinu dfive a koncily hodinu poté, co korela¢ni index klesl pod 80. Oba
testy probihaly na obchodni platformé MetaTrader4.

Prvni test doséhl za Ctyii tydny celkového naristu od pocate¢niho kapitalu ve vysi 28,5%, kde v porovnani
s backtestem, ktery na ctyf tydenni bazi dosahl nartstu zisku 18,36%. V obdobich s korela¢nim indexem nad 80, bylo
v prvnim testu s vyuzitim korelaci zobchodovano v nas prospéch dosazeno 201,6 pipt, co proti testu bez vyuziti korela-
ci, ve kterém v danych obdobich bylo zobchodovano jen 64,1 pipt. V ¢em test s vyuzitim korelaci ukazal, ze byl vice
nez trikrat ziskovéjsi. Dalsim dilezitym zjisténim bylo, Ze obchody v prvnim testu v priméru trvaly o méné nez polovi-
nu kratsi dobu, nez obchody ve druhém testu, ve kterém se korelace nevyuzivaly. Po téchto zjisténich bych si dovolil
konstatovat, ze vyuziti korelaci na devizovém trhu FOREX je pii spravné volbé ménovych pari mozné, a mize vést
ke zvyseni efektivnosti obchodni strategie.

Do budoucna bych doporucil provést otestovani na del$im casovém obdobi a zkusil otestovat vyuziti i na jinych
kombinacich ménovych part. Hlavni ptinos vidim hlavné v potvrzeni vyuzitelnosti korelaci, které véfim, ze po prove-

deni nékolika dal$ich otestovani vyuziji i v obchodovéni na realném uctu.
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Analyza vlivu legislativnich zmén na ucetnictvi podniku

Be. Jifi Kli¢ka

Abstrakt: Viiv legislativnich zmén miizeme rozdélit na vliv legislativnich zmén obecné a poté dopady legislativnich
zmeén na ucetnictvi podniku. VIiv legislativnich zmén souvisi s tim, jak se vyviji spolecnost, tak dochazi k prizpiisobovani
pravnich norem, které reaguji na zmeény ve spolecnosti. Tyto zmeny nejsou vzdy pozitivné vitany z mnoha ditvodii. Prv-
nim ditvodem je to, Ze nékteri lidé se neradi prizpiisobuji novym vécem, protoZe to znamend, ze je tieba vyvinout urcité
usili k pochopeni zmény a také zde urcitou roli hraje strach z neznama, ktery je ve vétsi, ¢i mensi mire zakorenén ve
v§ech. Druhym ditvodem je to, jak je dand skutecnost preddavana spolecnosti pomoci médii. Média maji v dnesni dobé
veliky vliv, protoze kazdodenné predavaji informace obrovské mase lidi. Dochazi tak k tomu, ze na vSechny nové infor-
mace je nejdrive uvalen stin podezreni, komu danda zména pomiize k osobnimu prospéchu, misto konstatovani faktii
a vwhod. Takovéto prezentovani informaci poté vede k negativnim naladam ve spolecnosti a pripadné k odporu ke zme-
nam.

Kli¢ova slova: Legislativni zmény - Vedeni Géetnictvi - Uéetnictni jednotky

1 Uvod

Na oblast legislativnich zmén z pohledu tcetnictvi podniku se Ize divat z nékolika pohledu. Legislativni zmény tohoto
typu se tykaji urcité uzeji vymezené skupiny lidi, posléze firem. Ve vlastnim zajmu téchto subjektt je sledovat soucasné
pozadavky organti statu, tak aby vSechny procesy a vystupy subjekti odpovidaly pozadavkiim téchto organti. Pfi nepl-
néni téchto povinnosti mohou byt uplatnéna urcitd opatfeni, at’ uz ve formé finan¢nich pokut, az po mozné zakazy Cin-
nosti v podnikatelské oblasti daného subjektu. Podnikatelsky subjekt mize k plnéni svych povinnosti vyplyvajicich
z legislativnich uprav vyuzit bud’ vlastni zaméstnance, nebo externi firmy. Vlastni zaméstnanci, dle svého pracovniho
zafazeni, maji za povinnost sledovat soucasny vyvoj a pozadavky organt statu a dle toho ptizpisobovat vystupy spo-
le¢nosti. V ptipadé vyuziti externi spolecnosti Ize povinnost sledovani a dodrzovani soucasnych pozadavkl prenést na
jinou spoleénost. Pfedpokladem pfi vyuziti takovych sluzeb je snizeni administrativni naro¢nosti spojené se sledovanim
zmén, pripadné efektivnéjsi vyuziti mzdovych nédkladii za nadbytecné pracovniky zpracovavajici ucetni agendu. Pfi
vyuziti sluzeb externi spolecnosti je tfeba brat na védomi, Ze nelze na tuto spolecnost pfenést celou zodpoveédnost ticetni
jednotky. Kone¢nou zodpovédnost ma vzdy ucetni jednotka, ktera si sluzby externi spole¢nosti plati. AZ nasledné mo-
hou mit mezi spolecnostmi upraveny finan¢ni nasledky plynouci z nespravného vedeni ucetni agendy najatou externi
spolecnosti.

Cilem je zaméfit se na dopady legislativnich zmén na ucetni jednotky. Budou zkoumany, jak pfimé dopady téchto
zmeén, tak i dopady nepiimé. Zvlastni pozornost bude vénovana tomu, jak jsou legislativni zmény vnimany podnikatel-
skymi subjekty, na které dopadaji a jak se spoleCnosti na tyto zmény predem pfipravuji, tak aby nevznikaly vyznamné
dopady na chod spolecnosti z pohledu neocekavanych udalosti. Vyhotovena prace miize byt podkladem pro dalsi rozsi-
fené zkoumani dané problematiky z pohledu fizeni podniku, i z pohledu ekonomického planovani. Vysledky zkoumani
1ze vyuzit i z pohledu druhé strany, tedy pro organy statu, které tyto zmény vykonavaji.

2 Vysledky

Dopady legislativnich zmén do u¢etnictvi

- legislativni zmény z pohledu ucetnictvi podniku jsou zatézi pro podnikatelské subjekty;

- spolecnosti pozaduji pro své podnikani stabilni legislativni prostredi;

- neni mozno se na legislativni zmény pfipravit v dlouhodobych podnikatelskych zamérech;

- spole¢nosti maji o nutnosti sledovani legislativnich zmén povédomi a tato povinnost je vzdy delegovana na konkrét-
ni pracovniky.

Povinnost vest ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi dle § 1 odstavce 2 definuje skupiny a subjekty, které jsou povinny vést Géetnictvi. Tyto skupiny
jsou rozd&leny na zékladé specifik uréité ¢innosti a jejich rozdéleni je v souladu s pravem Evropské unie. Ugetni jed-
notkou dle tohoto zakona jsou:
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e pravnicka osoba — touto osobou jsou sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob, ucelova sdruzeni majetku, jednotky
uzemni samospravy a jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon. Pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak, musi byt
pravnické osoby zapsany do obchodniho nebo jiného, pfislusnym zakonem stanoveného, rejstiiku. Sdruzeni fyzic-
kych osob je pravnickou osobou tehdy, kdyz je ustaveno dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant. Sdruzeni
pravnickych osob je mozné zalozit k ochrané jejich zajmi nebo za jinym tcelem. Mezi jiné subjekty, které jsou ze
zakona pravnickou osobou, patii pfedev§im obchodni spolecnosti a druzstva. Mezi pravnické osoby patfi i statni pfi-
spévkové organizace ziizené, popiipad¢ fizené Ustifednimi organy, okresnimi urady a Skolskymi urady a dale Konso-
lida¢ni banka Praha, statni penézni ustav, a jiné statni organizace ziizené (zalozené) na zakladé zvlastniho pravniho
piedpisu nebo zvlastnim pravnim piedpisem.

e zahrani¢ni osoba — tato osoba je pro Ucéely zakona o Ucetnictvi chapana jako fyzicka osoba s bydli§tém nebo prav-
nické osoba se sidlem mimo tizemi Ceské republiky.

e organiza&ni slozka statu — jsou to ministerstva a jiné spravni ufady statu, Ustavni soud, soudy, stétni zastupitelstvi,
Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelaf prezidenta republiky, Utad vlady Ceské republiky, Kancelai Vefejného ochrance
prav, Akademie véd Ceské republiky, Grantova agentura Ceské republiky a jina zafizeni, o kterych to stanovi
zvlastni pravni predpis, dale statni rozpoctové organizace zfizené zvlastnim pravnim piedpisem fizené ustiednimi
organy, okresnimi tfady a $kolskymi tfady, jakoz i Utad pro ochranu osobnich udaji, Utad pro zahraniéni styky
a informace a statni organizace Sprava ulozist’ radioaktivnich odpadi. Kancelai Poslanecké snémovny a Kancelar
Senatu maji obdobné postaveni jako organizacni slozky statu.

o fyzicka osoba — zpusobilost fyzické osoby mit prava a povinnosti vznikaji narozenim a zanika smrti. Zpusobilost
fyzické osoby vlastnimi pravnimi ukony nabyvat prav a brat na sebe povinnost (zptsobilost k pravnim ukontim)
vznika v plném rozsahu zletilosti. Zletilosti se nabyva dovrSenim osmnactého roku. Pred dosazenim tohoto véku se
zletilosti nabyva jen uzavienim manzelstvi. (Bulla, a dalsi, 2011)

Kromé vyse uvedenych subjektii se Gi¢etni jednotkou stavaji i ostatni fyzické osoby, které jsou k tomuto Gcelu vy-
mezeny takto:

e jejich obrat v ramci jejich podnikatelské Cinnosti podle zdkona o dani z pfidané hodnoty pifesahl za bezprostfedné
pfedchazejici kalendaini rok ¢astku 25 milionti K¢&. Obrat se stanovi tak, jak je stanoveno pro ucely DPH, ale v¢etné
plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou u této dané soucasti obratu,

e kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis,

e podnikatelé, Gcastnici sdruZzeni bez pravni subjektivity, ve kterém alespon jeden ucastnik sdruzeni spliiuje vyse
uvedené podminky nebo je pravnickou osobou, zahraniéni osobou, ktera na tizemi Ceské republiky podniké & vyviji
jinou ¢innost dle zvlastnich pravnich pfedpisti a nebo je organizacni slozkou statu,

e vedou ucetnictvi na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti. (Bulla, a dalsi, 2011)

Z tohoto vymezeni je patrné, ze povinnost vedeni ucetnictvi spada na velky pocet subjektl. Z tohoto vyplyva, ze
stanoveni jednotnych pravidel po rizné velké subjekty napti¢ vSemi podnikatelskymi oblastmi neni jednoduché a pii
implementaci kazdé nové zmény je tfeba provadét Skoleni odpovédnych pracovnikt spoleénosti na dopady konkrétnich
zmén pro urcity podnik. Tyto subjekty, které jsou ucetni jednotkou, jsou povinny vést tcetnictvi tak, aby bylo v souladu
s pravidly pfedepsanymi zdkonem o Gcetnictvi.

Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi slouzi k zachyceni hospodaiskych jevi a jejich usporadani z ¢asového a vécného hlediska. Piedmétem
ucetnictvi je proto sledovani stavu a pohybu majetku a zavazkd, jinych aktiv a pasiv a zjistovani vysledku hospodateni.
Tento usporadany systém sledovani hospodaiské skute¢nosti slouzi predevsim k vyhodnocovani efektivity hospodarské
¢innosti Gcetni jednotky, zjistovani vysledkll hospodareni jeji Cinnosti nejen jako celku, ale pfedevsim dle jednotlivych
vnitinich organizac¢nich celkd a v jejich ramci dle jednotlivych oblasti jeji ¢innosti az na tu Groven, za kterou ma smysl
vyhodnocovani provadét. Na zaklad¢ vysledkid tohoto vyhodnoceni miize byt provadéna kontrola dfive zadanych ukoli
a vytyCovany nové tkoly.

Pokud se ucetnictvi zabyva sledovanim a vyhodnocovanim uplynulych jevi, které se udaly v cinnosti ucetni jednot-
ky, nazyva se vnitropodnikové ucetnictvi, jestli se zabyva odhalovanim budouciho vyvoje v ramci zadanych predpokla-
du, tak jde o manazerské Ucetnictvi. Manazerské Gcetnictvi je predevsim kvili své vypovidajici hodnoté urcené jinym
subjektiim, nez uéetnictvi, které musi vést ugetni jednotky dle zakona o uéetnictvi. Uetnictvi dale souzi k zachycovani
stavu a pohybu majetku, ptipadné jinych aktiv (pfechodnych uéth aktiv) ucetni jednotky. To slouzi ke kontrole kom-
pletnosti tohoto majetku, piipadné sledovani splatnosti pohledavek a tim pfispiva jak k jeho ochrang, tak i ke sledovani
pohybu. Pomoci ucetnictvi sledujeme stav zavazkl a jinych pasiv (vlastniho kapitalu, rezerv a pfechodnych ucti)
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a jejich pohyby vcetné splatnosti zdvazki. Pfitom ucetnictvi je takovy systém, ktery dokéaze, pomoci podvojnych zapist,
vysledovat i uéel pouziti aktiv a z jakych zdroji byla aktiva potizena. Ugetnictvi slouzi téZ k podani informaci o finang-
ni situaci ucetni jednotky osobam, které k nim nemaji pfistup a to prostiednictvim tcetni zavérky, kterd z divodu moz-
né srovnatelnosti jinymi t€etnimi jednotkami a moznosti jejiho porozuméni i nezasvécenymi, ale odborn¢ schopnymi
osobami, ma statem upravenou formu a obsah. Pro zajisténi objektivity téchto informaci musi byt tato ucetni zavérka
podrobena nezavislé kontrole auditora, pfi splnéni pfedem danych podminek. V neposledni fadé je ucetnictvi i vyznam-
ny podklad pro tvorbu dafiovych ptfiznani. (Bulla, a dalsi, 2011)

Rozsah vedeni ucetnictvi

Zakon o Gcetnictvi pfipousti vedeni Gcetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Pfi vedeni ¢etnictvi v plném
rozsahu jsou ucetni jednotky povinny dodrzovat vSechny ustanoveni zdkona o Gcetnictvi. Z ucetnich jednotek pravnic-
kych a zahrani¢nich osob mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu:

a) obcanska sdruZeni, jejich organizaéni jednotky, které maji pravni subjektivitu, cirkve a ndbozenské spolecnosti nebo
cirkevni instituce, které jsou cirkevni pravnickou osobou, obecné prospésné spolecnosti, honebni spolecenstva, na-
dacni fondy a spolecenstvi vlastnikli jednotek,

b) bytova druzstva, kterd nemaji povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem, a druzstva, ktera jsou zalozena
vyhradné za Gi¢elem zajistovani hospodarskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢lent,

¢) uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,
d) ptispévkové organizace, u nichz o tom rozhodne jejich ztizovatel,
e) ostatni ucetni jednotky, o nichZ to stanovi zvlastni zakon.

Z ucetnich jednotek fyzickych osob mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu ty, které nemaji povinnost mit
ucetni zaveérku ovérenou auditorem a ty, o kterych to stanovi zvlastni zakon. (Zékon o ucetnictvi, 1991)

Zjednoduseny rozsah vedeni ucetnictvi
Pfi vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu ucetni jednotky:

a) nejsou podrobeny povinnosti vytvaiet opravné polozky a rezervy, s vyjimkou téch, které je nutno prouctovat v za-
jmu dodrZeni ustanoveni jinych piedpisi, pfedev§im danovych,

b) nepouzivaji ustanoveni zdkona o Ucetnictvi o realné hodnoté s vyjimkou pfipadt, kdy obchodni zékonik uklada pfi
pfeméné bytovych druzstev povinnost ocenéni obchodniho jméni,

¢) sestavuji ucetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu.

Sestavovani rozvahy ve zjednoduseném rozsahu:

e uvadi v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrat pouze polozky oznafené v zavazném vzoru velkymi pismeny latinské
abecedy a fimskymi Cislicemi, u vykazu zisku a ztraty navic vypoctové polozky,

e uvadi v pfiloze vSechny informace stanovené vyhlaskou, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli ti¢tujicimi v podvojném
ucetnictvi. Neuvadi tedy pouze rozvrh vynost podle ¢innosti a zemépisného umisténi trhi.

Pfi vedeni u€etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu tcetni jednotky mohou:

a) sestavit uCtovy rozvrh, v némz budou uvedeny pouze Uctové skupiny, nevyzaduje-li néktery zvlastni piedpis clenéni
podrobné;jsi,
b) spojit Gétovani v deniku s G¢tovanim v hlavni knize.
Ucetni jednotky vedouci zjednodusené ucetnictvi nemusi vést knihy analytickych uéti a knihy podrozvahovych
agtd. Utetni osnova téchto Gidetnich jednotek miize byt pozménéna tak, e obsahuje pouze uétové skupiny stanovené
smérnou ucetni osnovou, pokud ov§em nebudou pro své potieby a pro Gcely sestaveni ucetni zaveérky potiebovat po-

w7 ow

drobngjsi ¢lenéni.

Ucetni obdobi

Ucetnictvi podniku se vzdy vztahuje k uréitému téetnimu obdobi, které je v zakladnim pojeti dvoji. Jednd se o Gdet-
ni obdobi, které kopiruje kalendaini rok, nebo o hospodaisky rok. Nejbéznéjsim ucetnim obdobi je praveé kalendaini
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rok. Hospodéisky rok je podrobné specifikovan dle podminek v § 3 zadkonu o ucetnictvi. Pokud se ucetni jednotka, ktera
neni organizacni slozkou statu, izemni samospravnym celkem nebo ucetni jednotkou vzniklou ¢i zfizenou zvlastnim
zakonem, nerozhodne pro jiné obdobi v délce dvanacti mésicti, zacinajici prvym dnem jiného mésice nez ledna. Pokud
se takto rozhodne, je povinna své rozhodnuti ozndmit spravci dané nejméné tii mésice pied planovanou zménou. Utetni
obdobi piedchézejici tomuto dni zmény mize byt delsi &i kratsi jak dvanact mésicti. Ugetni obdobi pii vzniku uéetni
jednotky v obdobi tii mésict pred koncem kalendainiho roku nebo pii zaniku Gcetni jednotky v obdobi tii mésicti po
skonceni kalendainiho roku nebo hospodarského roku mize byt o pfislusnou dobu delsi nez dvanact mésicl. V pfipa-
dech pfemén spolecnosti nebo druzstev s vyjimkou zmény pravni formy ucetni obdobi zacind rozhodnym dnem urce-
nym, tak jak stanovi obchodni zédkonik a kon¢i poslednim dnem tcetniho obdobi, ve kterém byl proveden zapis uvede-
nych skute¢nosti do obchodniho rejstiiku, jde-li o nastupnickou ucetni jednotku nebo ucetni jednotku rozdélovanou
odstépenim.

Mezinarodni ucetni standardy

Ucetni jednotky a konsolidujici u¢etni jednotky, obchodni spoleénosti, které jsou emitenty cennych papirii piijatych
k obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie, pouziji pro uctovani a sestaveni ucetni
zaveérky a konsolidované ucetni zavérky mezinarodni Gcetni standardy upravené pravem Evropské unie. Konsolidujici
ucetni jednotky, které nejsou vySe uvedenymi emitenty cennych papiri, mohou téZ postupovat postupem uvedenym
v pfedchozim odstavci. Mezinarodni Gcetni standardy mohou téz pouzit konsolidované Gcetni jednotky a ucetni jednot-
ky pod spole¢nym vlivem, u kterych lze pfedpokladat, Ze k rozvahovému dni se budou muset podrobit konsolidaci za
pouziti mezinarodnich standardii, pokud to schvali nejvyssi organ ucetni jednotky. Tyto ucetni standardy mohou téz
pouzit konsolidujici ucetni jednotky, téz za predpokladu, Ze tento postup bude schvalen nejvyssim organem této jednot-
ky. V § 19a zakona o ucetnictvi jsou dale stanoveny podrobné podminky a postupy platné pti prechodu na uctovani
a sestavovani ucetni zaveérky dle mezinarodnich tcetnich standardi a naopak pro ukonceni jejich pouzivani. Ty Gcetni
jednotky, které se opravnéné fidi mezinarodnimi standardy, nepouziji pfi Gctovani a sestavovani ucetni zaverky a vy-
ro¢ni zpravy zakona o ucetnictvi. (Bulla, a dalsi, 2011)

3 Zavér

Clanek se primarné zabyva vysvétlenim zakladnich pojmil. Pro spravné pochopeni systému a okruhu legislativnich
zmén je potieba nejprve pochopit zéklady, ze kterych tyto zmény vychazeji. Obecné paragrafy upravujici ucetnictvi
podléhaji mensim zménam, nez paragrafy, které se zaméfuji na specifické okruhy ucetnictvi podniku. Pfipadné zmény
implementované do stavajici legislativy podléhaji procesu schvalovani a toto obdobi je konkrétnimi komorami vyuziva-
no k podrobngjsi interpretaci zmény, tak aby postup aplikace téchto zmén na Gcetnictvi danych subjekt byl sjednocen
do konkrétni podoby, kterou zakon jiz neupravuje. Nékteré zmény mohou byt chapany vice zpusoby a pti odchyleni od
vydanych metodickych pokyni je na Gcetni jednotce, aby dany postup obhdjila jako vhodny v souladu s pravni apravou.
Kazda tcetni jednotka tak miize vyuzivat dané zmény jinym zptsobem. Tento postup je vhodny tam, kde ticetni jednot-
ka vykonava naptiklad specifickou ¢innost, kterd neni uzce v zakoné€ vymezena, ale je vymezena pouze obécné.
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Rekodifikace soukromého prava - jeho souvislosti s i€etnictvim

Pavla Eiblova

Abstrakt: Pojeti upravy soukromého prava do konce roku 2013 jiz plné neodpovidalo soucasnym potrebam naseho
pravniho systému, a proto byly k 1. 1. 2014 prijaty jeho vyrazné zmény. Byl zrusen obchodni zdkonik (Zdkon ¢.
513/1991 Sb. Obchodni zdakonik) a nahrazen zcela novym predpisem - Zdakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpora-
cich. Zaroven doslo ke zméné v obcanském pravu (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik). VSechny tyto upravy mély
pochopitelné i dopady do ucetniho pojeti vybranych okruhu. Prispévek se zabyva zakladnim shrnutim této rekodifikace
soukromého prava a jeho souvislostmi s ucetnictvim.

Kli¢ova slova: Obchodni pravo - Ob¢anské pravo - Uéetnictvi

1 Uvod

Vznik obchodniho zakoniku

M

rast soukromych podniki. Pfechod z ptikazové (statem kontrolované ekonomiky) na trzni ekonomiku (statem kontrolo-
vand méng) zaptiéinil, ze lidé zacali pro vidinu zisku zachazet i za meze sluSného chovani. Tato situace byla jednim
z divodu, proé byl v roce 1991 piijat Obchodni zakonik (ObchZ). (Zarozvoj.cz)

Tvtrci Obchodniho zakoniku se inspirovali pfedev§im zdkonikem mezinarodniho obchodu, prvorepublikovou
a némeckou pravni Gpravou, pricemz vysledkem bylo vytvoreni chaotickych pravidel, ktera si velmi brzy po svém za-
vedeni vyzadala nékolik novelizaci.

S Castymi upravami se Obchodni zdkonik po dobu své existence potykal vicekrat. Divodem byly nejenom potieby
vyvijejici se ekonomiky, ale i nutnost harmonizace s pravem Evropské Unie. V konecné fazi se obchodni zakonik vyvi-
nul do podoby celistvého kodexu, ktery vedle ob¢anského zakoniku vytvoril vlastni a do uréité miry nezavislou vétev
soukromého prava. (Obcanskyzakonik.justice.cz)

Zanik obchodniho zakoniku

Rozdéleni soukromého prava prinaselo velké komplikace. V praxi se vyskytly takové ptipady, kdy nebylo zcela jasné,
jakym (zda obc¢anskym nebo obchodnim) zakonikem se ma konkrétni pravni vztah fidit. Pro usnadnéni a vyfeseni téchto
pfipadl (a zaroven pro mnoho dalSich divodl) bylo v ramci rekodifikace rozhodnuto o zruSeni obchodniho zakoniku
a integraci soukromého prava do zakoniku obcanského.

Novy obcansky zékonik (NOZ) se tak stal hlavnim pramenem soukromého prava. Podstatna ¢ast ustanoveni ObchZ
byla zrusena, nékterd ustanoveni vSak byla pfenesena do NOZ (napf. obecna ustanoveni o obchodnim tajemstvi, firmé
¢i ustanoveni o nékterych smluvnich typech a zajisténi zavazka).

Pouze pro pravni apravu obchodnich spole¢nosti a druzstev, ktera byla diive obsazena v druhé ¢asti ObchZ, byl vy-
hrazen novy zvlastni zakon, a sice zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. (Pfedpis ¢. 90/2012
Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich); Obcanskyzakonik.justice.cz)

2 Material a metodika

Vychozim materidlem pro zpracovani tohoto piispévku byly aktualni znéni danych pfedpisi — zejména Zakonem
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich; Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik. V praci jsou nejprve vymezeny
zakladni okruhy novelizovaného piedpisu, resp. nové okruhy tykajici se zvlasteé obchodnich korporaci (diive obchod-
nich spolec¢nosti). Ve vazb&é na pravni upravu ucetnictvi — tj. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi; Vyhlasku MF
&. 500/2002 Sb. - provadéci k uéetnictvi podnikatelii a Ceské uéetni standardy jsou do téchto predpisii definovany hlav-
ni okruhy dopadt rekodifikace soukromého prava. DalS§imi zdroji, uvedené v seznamu literatury, jsou podklady shro-
mazdéné, které byly aktualné publikovany (zejm. v tomto roce) a staly se tak vyznamnym materialem pro tvorbu tohoto

prispévku.

Bc. Pavla Eiblova, e-mail: pavla.ciblova@seznam.cz
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3 Vysledky
3.1 Nazory na zru$eni obchodniho zikoniku a zavedeni nového ob¢anského zakoniku

Podle Ireny Pelikanové, soudkyné Tribunalu Soudniho dvora Evropské unie, ktera v roce 2013 poskytla rozhovor pro
Ceskou advokatni komoru, pfinese kompletni zména &eského soukromého préava ob&antim i podnikateliim velké nakla-
dy a problémy. ,,Zakon, ktery byl v Cesku pfijat, je tak kuriézni, Ze zplisobi stejné problémy, jako bychom prevzali
zékon ze zahrani¢i,“ fika. Jedné ze zakladatelek porevoluéniho obchodniho prava v Ceské Republice piedevsim vadi, Ze

vvvvvv

velmi 1isi od uprav v ostatnich evropskych statech.

Déle soudkyné Pelikdnova, na otazku zda je novy obcansky zakonik srovnatelny se zbytkem Evropy, pronesla:
~Kompatibilni s evropskymi trendy je pomérné malo. Je z ngj vidét, ze autofi provadeli jakoukoliv harmonizaci jen
s nechuti. Urovei sjednoceni ¢eského s unijnim pravem se po jeho piijeti naopak snizila. Naptiklad pro odpovédnost za
Skodu zplsobenou vadou vyrobkem mame dnes specialni zakon, ktery pomérné vérné piebira smérnici o odpoveédnosti
za vady vyrobkl. V novém obcanském zakoniku vsak klesl rozsah ipravy oproti tomuto zadkonu na tfetinu. Piedstava,
ze vice paragrafii nepotfebujeme, ale tady neni Gplné pravdiva. Jiné staty, které provadéji podobné zmény, nesahaji
na casti zakonu sjednocujici narodni pravo s unijnimi predpisy. Nebo na rozdil od nés zadaji komisi o jejich schvaleni.
Znovu tady vidime typicky postoj Ceské republiky vigi EU.“

O rekodifikaci se soudkyné Pelikdnova vyjadfila s podobnym roz¢ilenim. Podle ni se zakonodarci nedrzeli svych
vzord doslovng, ale nékteré véty preformulovali natolik, Ze nové zakony budou v praxi obtizné proveditelné. Zaroven
se zminila o tom, Ze nejjednodusi cestou by bylo piijeti némeckého ob¢anského zakoniku. (Ceska advokatni komora)

Podobny nazor byl zvefejnény jiz v listopadu roku 2007, kdy Ministerstvo spravedlnosti nastavilo lhutu
pro dopracovani nového obcanského zakoniku. V roce 2007 probéhlo kritické posouzeni navrhu NoZ a to formou do-
tazniku, o jehoz vyplnéni byli pozidani &lenové ob&anskopravniho a obchodniho kolegia Nejvyssiho soudu CR
(NS CR) a 20 odbornikii z akademické sféry a z advokatnich kancelétd, dale Notaiska komora (NK CR), Exekutorské
komora (EK CR) a Ceska advokatni komora (CAK).

CAK v navrhu vidéla pozitiva napiiklad v oblasti dédického prava a v zakotveni humanni zasady, Ze Zivé zvife neni
véc, ale na druhé strané se ji nelibila fada oblasti soukromého prava — text byl pry zpracovan kuse, nemoderné, popf.
nevhodné€, navic netesil nékteré v praxi problematické pravni Upravy (napf. Uprava vyporadani mezi zastavnim
a obligacnim dluznikem).

NK CR taktéz méla problém s nemodernosti a s nemoznosti dlouhodobého pouzivéni.

EK CR konstatovala, Ze navrh se drzi evropskych standardnich tprav a nijak nevybocuje, ale zaroveii je navrh zby-
te¢né ochranatsky (tedy pfili$né sleduje slabsi strany).

Obrizek 1 Vysledek hodnoceni respondentt
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Nsoud Komary v dalsi

Dano 3 0 2 1
M ano* 1 1 1 §
O ne 13 2 2 4

* oo drebngieh dpravich
Zdroj: Pravni zpravodaj listopad 2007, ro¢nik VIII.

AK LINKLATERS (jedna z oslovenych advokatnich kancelari) se nelibila nesystematicka Gprava a nemoznost ko-
difikaci vykladové rozvijet (z hlediska dlouhé Zivotnosti zcela nezbytné). Oznacila navrh za mrtvy text, ktery upravuje
vztahy pouze vyslovné a vede tak k vnitinim rozportim.
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NS CR po pieéteni navrhu doporuéil i zménu a piipadné dopracovani Zakoniku préace, ktery by mél na novy obéan-
sky zakonik navazovat. (Pravni zpravodaj listopad 2007, ro¢nik VIII.)

Vysledkem bylo hodnoceni, ve kterém byla nadpolovi¢ni vétSina respondentll pro piepracovani navrhu. Vysledek
hodnoceni je zobrazen na obrazku €. 1.

3.2 Zavedeni nového ob¢anského zakoniku

Meziresortni pfipominkové fizeni k dopracované verzi osnovy nového obcanského zékoniku (oficialné predlozena
arozeslana dne 5. ¢ervna 2008) skoncilo dne 29. srpna 2008.

Dne 12. ledna 2009 byla osnova navrhu piedlozena vlade, ktera ji schvalila a 7. kvétna 2009 piedlozila parlamentu.
Utinnost byla navrzena na 1. ledna 2012, ale vzhledem k politickym pomé&riim nebyl Poslaneckou snémovnou projed-
nan. S nastupem nové vlady Petra Necase se o pfijeti nového ob¢anského zakoniku znovu zacalo diskutovat a byl pii-
praven novy pokus o jeho pfijeti. Premiér Petr Necas pak cely zamér vetejnosti predstavil dne 9. kvétna 2011 a vlada jej
schvalila 18. kvétna téhoz roku.

Roku 2011, konkrétné 9. listopadu, jej Poslanecka snémovna schvalila a 3. ledna 2012 postoupila Senatu. Us-
tavné-pravni vybor Senatu sice navrhl pfedlohu vratit Poslanecké snémovné s jedinym pozménovacim navrhem — posu-
nout datum ucinnosti na 1. leden 2016, ale Senat jako celek k navrhu nepfijal Zadné usneseni. Po 3. unoru 2012 byl
navrh zékona piijat. Tehdejsi prezident Ceské republiky (Vaclav Klaus) jej po znaéném vahani podepsal dne 20. Gmora
2012.

Novy obéansky zakonik nabyl u¢innosti dnem 1. ledna 2014.

3.3 Zakon o Obchodnich korporacich

Novy ob&ansky zakonik je jen ¢asti rekodifikace soukromého prava CR. Druhou &asti, kterd soukromé pravo upravuje
a kterd tizce navazuje na NOZ, je Zakon o obchodnich korporacich (ZOK). ZOK nenahrazuje jiz zruSeny obchodni
zéakonik, ale je novym zvlastnim predpisem, ktery presné¢ vymezuje okruh pravnickych osob, tedy obchodni korporace.
(obcanskyzakonik.justice.cz)

Novy zakon o obchodnich korporacich pifebird pouze tu cast jiz zruSeného obchodniho zékoniku, kterd se tykala
fungovani obchodnich spolecnosti a druzstev. ZOK dosavadni pravni Gpravu v mnohém modifikuje a dopliuje. Jeho
cilem je pfitom vytvofit moderni pravni zaklad pro fungovani obchodnich korporaci, ktery prispéje k podnikatelsky
atraktivnéjSimu pravnimu prostiedi.

Pfesun pravni Gpravy z obchodniho zakoniku je znazornén na obrazku ¢. 2.

Obrazek 2 Presun pravni Gpravy z OZ

® Obchodnitajemstvi ® PravniGprava ® Pravni uprava ® Duplicitni uprava
® Prokura obchodnich obchodnihe obchodnich zavazki
® Obchodnifirma spoIanostl rejstfiku (p0uz|].e se pouze
a druzstev obecna dprava
® Vétsina smluvnich NO2Z)
typu (bankovni

sml., sml. o prodeji
podniku atd.)

® Nekala soutéz

Zdroj: brozura Ministerstva spravedinosti CR

ZOK upravuje pouze specifika obchodnich spoleénosti a druzstev. Uvod ZOK se tyka regulace téch jevi, které jsou
vSem obchodnim korporacim spole¢né, témi jsou predevsim pravidla pro vklady, spravu vkladt, zékladni kapital, podil
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a neplatnost korporaci. Dal$i nedilnou a dilezitou soucasti ZOK je uprava organti obchodnich korporaci a pravidla pro
podnikatelskd seskupeni. ZOK zaméfuje svou pozornost na pravidla dobré spravy (jako reakce na evropsky vyvoj)
a zaroven predpoklada, ze korporace jako takové jsou nastroj alokace rizika a obsahuji vysoky stupen konfliktnosti.
Z tohoto diivodu ZOK upravuje obecna pravidla pro stfet zdjmut, zdkaz konkurence, samoobchodovani, vylouceni
z vykonu funkce, ¢i povinnost ¢lenti organii vracet v piipadé jejich selhani ve vazbé na upadek ziskana plnéni, ptipadné
ruéit véfitelim za dluhy korporace.

ZOK také zavadi pravidlo podnikatelského usudku, to zabezpecuje, ze jednajici clenové organu korporace nenesou
negativna nasledky svych rozhodnuti v pfipadé, Ze tato rozhodnuti jsou v zdjmu korporace. Soud v tomto piipadé nebu-
de zkoumat nasledky rozhodnuti, ale jen fakt, zda rozhodnuti byla fadna. Toto pravidlo je urceno pro zkoumani motiva-
ce k rozumnému stupni rizikovych nebo odvaznych obchodnich rozhodnuti. (Advokatni kancelatr PRKpartners)

Koncepéni zmény ZOK
ochrana tietich osob a systematika a pfehlednost.
Liberalizaci se rozumi snizovani celkového poctu donucujicich ustanoveni.

Flexibilita zarucuje, Ze je v mnoha pfipadech nabizeno vice variant feSeni (napiiklad moznost dualistického
¢i monistického systému fizeni akciové spolecnosti).

Oproti obchodnimu zakoniku je dan vétsi diraz na odpovédnost osob, které za obchodni korporace jednaji (napii-

vewr

osob.

Systematika a pfehlednost znamena, ze je zakon stavén striktn€ na principu: od obecného ke konkrétnimu. Pravni
uprava je tak rozdélena do nékolika trovni podle miry své obecnosti. Obecna ustanoveni obcanského zakoniku
o pravnickych osobach tvofi vrchol pomysiné pyramidy, o uroven nize je postavena obecna uUprava korporaci
v obcanském zékoniku, na niz navazuje na dal$i Groven obecna uprava obchodnich korporaci v ZOK. Z toho vyplyva,
ze pokud nenajdeme néco v ZOK a tyka se to obchodnich korporaci na obecné urovni, musime se podivat do nového
obcanského zakoniku.

V tabulce 1 je znazornéna stupiiovita vystavba pravidel.

Tabulka 1 Stupnovita vystavba pravidel

Typ Néazev — oblast rozsahu

Cast L. Obchodni korporace
Hlaval. §1-94 Uvodni ustanoveni
Hlava2. §95-117 Veftejna obchodni spole¢nost
Hlava 3. § 118 - 131 Komanditni spolecnost
Hlava 4. § 132 -242 Spole€nost s ru¢enim omezenym
Hlava 5. § 243 - 551 Akciova spole¢nost
Hlava 6. § 552 -773 Druzstvo

CastII. § 774 —785 Ustanoveni zavérecna a prechodna

Cast I1I. § 786 Utinnost

Zdroj: vlastni, ZOK
Dalsi neméné vyznamnou zménou je i snaha o funkeni propojeni zédkona s dalSimi pravnimi pfedpisy, a to nejenom
s NOZ, ale naptiklad i s insolvenénim zdkonem. (Ministerstvo spravedinosti CR)

Do zmén také miZze patfit i racionalnéjsi zapracovani evropského prava. V dnes jiz zruseném ObchZ byla evropska
pravidla pfevedena do ¢eského prava mnohem pftisnéji, nez toto pravo opravdu vyzadovalo. V ZOK je tato pfisnost
mirné&jsi, naopak se snazi zachovavat co nejvyssi miru smluvni svobody. (obcanskyzakonik.justice.cz)

Regulace podnikatelskych seskupeni je také vyznamnou zménou - jiz se nedrzi vzoru prevzatych z némecké tGpravy,
ale sleduje ekonomickou podstatu seskupeni. ZOK v této regulaci odliSuje rizné stupné ovlivnéni:

e prosté ovlivnéni,
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e ovladani,
e koncern.
Pro negativni ovlivnéni a koncern klade zakon odlisné nasledky. S kazdym stupném se pfitom poji mirné¢ odlisna
sada pravidel. Podnikatelské seskupeni je v zakoné chapano jako mozny organizacni celek, ktery podnikatel vyuziva pii
své ekonomické ¢innosti. (Advokatni kancelai PRKpartners)

Obchodni korporace

Podle zakona o obchodnich korporacich se obchodni korporaci rozumi obchodni spole¢nosti a druzstva.
Pod pojmem ,,druzstva“ se skryva nejen druzstvo samotné, ale i evropska druzstevni spole¢nost. Obchodnimi spolec-
nostmi jsou:

e vefejnad obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost,

spole¢nost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost,

evropska spole¢nost,

evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

(Ptedpis €. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
3.3.1 Veiejna obchodni spolecnost (v. o. s.)

Zakladni charakteristika

Vertejnou obchodni spole¢nost mohou zalozit minimaln¢ dvé osoby, at’ uz se jedna o osobu fyzickou ¢i pravnickou.
Je-1i spolec¢nikem pravnicka osoba, pak si musi ustanovit povéteného zmocnénce, kterym miize byt jen fyzicka osoba,
ktera uplatituje prava a vykonava povinnosti spojené s podnikanim a spravou majetku.

Spoleénici ruéi za své dluhy spole¢né a nerozdilng, stejné tak podily spoleéniku jsou stejné, pokud se ve spolecenské
smlouvé nedohodnou jinak. Pokud do v. o. s. pfistoupi novy spoleénik, pak ru¢i za dluhy spole¢nosti a to i za takové,
které vznikly pted jeho pfistoupenim. V piipadé odchodu ze spolecnosti spole¢nik za nové vzniklé dluhy (po datu od-
chodu) nerudi, zarovein nemize svij podil pfevést na nékoho jiného.

Zmeny v ZOK

Podle § 95, odst. 1, ZOK je mozné diky rekodifikaci pradva mozné zalozit vefejnou obchodni spolecnost nejen
za ucelem podnikani, ale i za Gcelem spravy jejiho majetku. Z toho vyplyva, Ze spolecnik nemusi spliiovat vS§eobecné
podminky provozovani zivnosti. V odstavci 2 stejného paragrafu je nove stanoveno, ze spolecnikem se nemutze stat
osoba, na jejiz majetek byl v poslednich 3 letech prohlasen konkurs, nebo pokud byl navrh na zahajeni insolven¢niho
fizeni proti nému zamitnut pro nedostatek majetku, anebo byl-li konkurz zrusen proto, Ze je majetek spole¢nika zcela
nepostacujici.

Dalsi zména se projevila v § 103, odst. 1, ZOK, ve kterém je mozné (se souhlasem vsech spole¢nikil) svou vklado-
vou povinnost splnit prostiednictvim provedenim prace ¢i poskytnutim sluzby (nemusi se jednat jen o jednorazovou
¢innost). Za takovouto ¢innost spolecnikovi nalezi odpovidajici podil na zisku, pokud neni ve spoleenské smlouve
dohodnuto jinak. Nové pravo na podil na zisku upravuje i § 112 ZOK, ve kterém je stanoveno procento (konkrétné 25
%) z ¢astky splnéné vkladové povinnosti, na kterou ma spolecnik pravo, pokud je zisk spolecnosti dostacujici. Nedosta-
cuje-li zisk, spolecnici jsou vyplaceni v poméru ¢astek splnéné vkladové povinnosti, popfipadé rovnym dilem.

ZOK (§ 101) také upravuje podminky pro vylouceni spolecnika, ktery svou vkladovou povinnost neplni v¢as. Tato
skute¢nost ale nelze uplatnit ve vefejné obchodni spole¢nosti, kterd ma pouze dva spoleéniky, protoZe je nutny souhlas
vSech spolecnikll, pfiCemz k hlasu potencionalniho vylouc¢eného se nepiihlizi. (Predpis ¢. 90/2012 Sb. Zakon
0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

3.3.2 Komanditni spole¢nost (k. s.)

Zakladni charakteristika

Komanditni spole¢nost mohou zalozit minimaln¢ dvé osoby, z nichZ alespon jeden spole¢nik ruci za dluhy spolec-
nosti omezen¢ (komanditista) a alespon jeden spole¢nik neomezené (komplementar).
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Komanditistim se podily (¢ast zisku, ktera jim nalezi) vyplaceji na zakladé poméru jejich vkladd, za dluhy spolec-
nosti komanditisté ruci spoleéné a nerozdiln¢ dle svych nesplacenych vkladu.

Komplementafi plni funkci statutarniho organu. Zisk (resp. ¢ast, ktera jim nalezi) si déli komplementafi mezi sebou
rovnym dilem (stejné jako spolecnici ve v. o. s.), ale za ztratu neruci.

Zmeny v ZOK

Na komanditni spole¢nost Ize piiméfené pouzit ustanoveni o vefejné obchodni spole¢nosti, proto se zmény podle
§95,§103,§ 1121 § 101 ZOK vztahuji i na ni, konkrétn€ na spole¢niky-komplementare.

Komanditisté se pred rekodifikaci prava fidili ustanovenimi o spolecnosti s ru¢enim omezenim, nyni se jich tykaji
jen pravidla pro vyporadani podilu a jeho ptevoditelnost. Novinkou je tzv. komanditni suma, to je ¢astka predstavujici
vysi dluhil spolecnosti, za kterou komanditisté ruci (§ 129-131 ZOK).

Dalsi zménou pro komanditisty je nové zanik jejich ucasti z divodu vydani exekuéniho ptikazu k postizeni podilu
komanditisty ve spoleénosti. (D&di¢, J., Pfedpis ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich))

3.3.3 Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
Zakladni charakteristika

Spolecnost s ru¢enim omezenym muize zalozit jen jedna fyzicka osoba (sepisuje se zakladatelska listina na misto
spolecenské smlouvy). Tim je zdkonem stanovena spodni hranice, hranice horni (maximalni pocet spolec¢nikt), ktera
pted rokem 2014 Cinila 50 spole¢nik, je zruSena.

Spolec¢nici za dluhy ruci spolec¢né a nerozdiln€ do vyse nesplnéné vkladové povinnosti (dle zapisu v obchodnim rej-
stiiku) a podily jsou jim vyplaceny v poméru k jejich vkladiim, neni-li ve spolecenské smlouve urceno jinak.

Zmeny v ZOK

Pred rokem 2014 platil zakaz fetézeni, tedy skutecnost, kdy jediny spole¢nik s. r. 0. byl jedinym spole¢nikem v jiné
s. I. 0. Zékaz fetézeni byl zrusen pro jeho neprakti¢nost pro koncernové spolecnosti a ZOK fetézeni zlegalizoval, do-
konce povolil jedné fyzické osobé byt jedinym spoleénikem maximaln¢ ve tech s. r. 0. soucasne.

Zmeéna nejvice diskutovana je v oblasti pravni Gpravy tykajici se zakladniho kapitalu s. r. 0. (§ 142—145 ZOK). Pied
zavedenim ZOK byl minimalni zakladni kapital 200 000 K¢, tato ¢astka se zrusila a zavedlo se nové minimum, které
¢ini 1 K¢ (na spolecnika, v pfipadé vice spolecnikl se koruny nacitaji v zavislosti na jejich poctu). Snizeni zakladniho
kapitalu bylo odivodnéno tim, ze vys$si zakladni kapital nezajistoval finanéni stabilitu spolecnosti ani zaruku vétitelim,
ze jejich pohledavky budou splnény.

Novée se v ustanoveni o s. 1. 0. zruSilo omezeni pro uloZeni prispévku do vlastniho kapitalu. V minulosti byl tento
prispévek omezen vysi zakladniho kapitalu spolecnosti, nyni je pfispévek neomezen. Zaroven se s timto piispévkem
muze pojit ureny druh podilu na spolecnosti.

Pro usnadnéni ptevodu podilu (a s nim spojené snizeni nakladd, ale i kontroly nad prevadénymi podily) se zavedly
tzv. kmenové listy. Kmenové listy funguji na podobném principu jako akcie, jen jejich prevoditelnost nelze nijak omezit
¢i zatizit podminkami. Kmenové listy mohou byt pfevedeny rubopisem a naslednym piedlozenim spole¢nosti. Odpada
tak sepisovani smluv o pfevodu ¢i pofizovani notaiskych zapist.

V ZOK je zavedena novinka ve form¢ kumulativniho hlasovani. Kumulativni hlasovani je ureno pro minoritni
spoleéniky na valné hromadé a umoznuje jim lepsi prosazovani svych zajmu za okolnosti, ze jejich podily jsou
ve spolecnosti mensinové. Prostfednikem kumulativniho hlasovani je zvoleny zastupce, ktery za minoritni spole¢niky
jedna a také jimi mize byt odvolan (pouze se souhlasem vétsiny).

Podle nové pravni upravy se mize stat jednatelem (¢lenem dozor¢i rady) jak fyzicka osoba, tak i pravnicka osoba,
ktera pro tyto ucely musi urcit fyzickou osoba, ktera ji bude zastupovat.

Smlouva o vykonu funkce jednatele se rovnéz zménila. Doposud byl bezplatny vykon funkce jednatele tehdy, pokud
se tato skutecnost pisemné zaznamenala ve stanovach, nyni je to pfesn¢ naopak — pokud ve stanovach neni uvedeno
jinak, je vykon funkce jednatele automaticky bezplatny.
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V ZOK je dalsi zménou tprava soubchu funkce jednatele s pracovnim pomérem. Pfed rokem 2011 byl soubéh zaka-
zany Nejvyssim soudem, od roku 2012 soubéh povolila novela obchodniho zakoniku. ZOK se o soub¢hu nezmiiuje, ani
jej nezakazuje, ale ani jej vyslovné nepovoluje. Obecné lze doporucit, aby se jednatelé, z divodu opatrnosti, pracovni-
mu poméru vyhybali.

Posledni vyznamnou zménou tykajici se spolecnosti s ru¢enim omezenym je moznost jednat za spole¢nost spolecné
s prokuristou. Doposud bylo takové jednani nepfipustné, ale podle vzoru némecky mluvicich zemi je smiSena prokura
povolena.

Upravy tykajici se smlouvy o vykonu funkce jednatele a spolecenské smlouvy se podle ZOK mély nejpozdéji usku-
te¢nit do 30.6.2014. (Advokatni kancelai Rezni¢ek & Co; Predpis ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spolegnostech
a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich))

3.3.4 Akciova spolecnost (a. s.)
Zakladni charakteristika
Akciovou spolecnost mohou zalozit pravnické osoby, anebo dvé ¢i vice osob fyzickych.

Akciova spolecnost ma svij zakladni kapital rozvrzen na urcity pocet akcii a jeho minimalni vyse je 2 000 000 K¢
(80 000 EUR). Obvykle je zakladni kapital vycislen v ¢eskych korunach, ale pokud a. s. vede Gcetnictvi v eurech, pak
i zakladni kapital vyjadfuje v eurech.

Zakladatelé musi splatit pfipadné emisni azio (emisni kurs akcie je vyssi nez jeji jmenovitd nebo Gcetni hodnota)
a v souhrnu alesponi 30 % jmenovité nebo Ucetni hodnoty upsanych akcii, mize byt spole¢nost ¢inné zalozena. Nespl-
néni téchto podminek znemoznuje zapsani do obchodniho rejstiiku.

Akcie je cenny papir, ktery dava pravo akcionafi podilet se na fizeni a. s., na zisku a pfipadném likvida¢nim zlstat-
ku. (Pfedpis ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

Zmeny v ZOK

Akciova spolecnost si mize po zavedeni nového obcanského zakoniku vybrat, zda se chce fidit podle n¢j nebo zda
zustane u fizeni své spolecnosti podle zakoniku obchodniho. Pokud se budou fidit i nadale obchodnim zakonikem, je
mozné, ze nékterd dosavadni ustanoveni v zakladatelskych smlouvach (popfipadé zakladatelskych listindch) budou
v rozporu s donucujicimi ustanovenimi nové legislativy, pak se tato konkrétni ustanoveni k 1.1.2014 automaticky rusi.

Akciova spoleénost, kterd se za¢ne fidit novou legislativou, se musi této legislativé plné podfidit. Spole¢nost se tak
musi rozhodnout nejpozdéji do 2 let od Gc¢innosti ZOK a takové rozhodnuti je uc¢inné ke dni zapisu do obchodniho rej-
stiiku.

At uz se akciova spolecnost rozhodne pro starou pravni Gpravu nebo novou pravni upravu, je nutné, aby zadny
z jejich dokumentil nebyl v rozporu s donucujicim ustanovenim ZOK, a aby byly doruceny do sbirky listin.

.....

K zalozeni staci pfijmout stanovy, nemusi byt pfijata zakladatelska smlouva nebo listina.
V ZOK je jasn¢ uvedeno, ze se se vsemi akcionafi spolecnosti musi zachéazet za stejnych podminek.

Akcie maji i nadale formu akcii na jméno a akcii na majitele. Od 30.6.2013 mohou akcie na majitele existovat pouze
v zaknihované podobé. Takové akcii se fika imobilizovany cenny papir.

ZOK nové zavadi tzv. kusové akcie, které nemaji jmenovitou hodnotu a predstavuji stejné podily na zakladnim kapi-
talu spole¢nosti. Vyhodou téchto akcii je, Ze se jejich hodnota neuvadi, je pro vSechny kusové akcie jedné spole¢nosti
stejnd, proto se nemusi vymeénovat pti zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu.

Oproti dosavadni pravni upravé je nové mozné upravit si ve stanovach jinou hranici usnaSenischopnosti valné hro-
mady a jinou hodnotu hlast, kterymi se na valné hromad¢ rozhoduje o zakladnich otazkach.

Nyni Ize zavést ve stanovach tzv. kumulativni hlasovani pro volbu ¢lent organti spolecnosti. Tento zptsob hlasova-
ni sméfuje ke zlepSeni postaveni minoritnich akcionari.

Velkou novinkou pro akciové spolecnosti je rozhodnuti o jejich vnitini struktufe. Mohou si zvolit jak dualisticky
model, tak monisticky model. Pokud se spole¢nost rozhodne pro dualisticky model, pak se statutarnim organem stane
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predstavenstvo a vedle néj bude ptsobit dozoréi rada jako kontrolni organ. V monistickém modelu je statutdrnim orgé-
nem statutarni feditel, kterému nalezi obchodni vedeni spole¢nosti. Dale v monistickém modelu funguje spravni rada,
ktera dohlizi na vykon obchodniho vedeni. V praxi je mozné, ze jedna osoba bude zastavat funkci jak spravni rady, tak
i statutarniho teditele.

Vykon funkce je nyni bezplatny, pokud akciova spole¢nost nerozhodla jinak. Vykon funkce ma stejné podminky pro
akciovou spoleénost i pro spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Akciové spolecnosti maji od 1.1.2014 povinnost spravovat internetové stranky spolecnosti. Na nich musi byt uvede-
ny udaje jako obchodni firma, sidlo, IC, zapis do obchodniho rejstiiku, pozvanky na valnou hromadu a dalsi Gdaje, které
ma obchodni korporace stanovené zakonem. (Cinkova, M.)

3.3.5 Bytové druzstvo
Zakladni charakteristika

Bytové druzstvo muze byt zaloZeno jen za tiCelem zajistovani bytovych potieb svych clend, zaroven mize provozovat
i jinou ¢innost, pokud to potieby ¢lend neohrozuje.

Clenové plati ¢lenské vklady (vyse se uréi ve stanovach), které mohou navysit jen v pfipadé, Ze s tim vsichni &leno-
vé bytového druzstva souhlasi a bylo tak rozhodnuto na ¢lenské schiizi.

Spolu s ¢lenstvim v bytovém druzstvu mohou ¢lenové uzavirat smlouvy o najmu druzstevniho bytu podle stanov
a to na dobu neurcitou, zaroven maji pravo na stanoveni ndjemného spojeného s uzivanim bytu.

Druzstevni podily ¢lent jsou prevoditelné bez omezeni, pokud nabyvatel spliiuje podminky uréené ve stanovach,
stejné tak lze druzstevni podil rozdélit.

Néjemni smlouvu a ndjem upravuje obCansky zakonik.
Zmeny v ZOK

Hlavni zménou v pravni upravé bytovych druzstev je pocet zakladajicich ¢lentl, ten je stanoven na alesponl 3 Cleny,
jedno zda fyzické ¢i pravnické. Snizila se tak dostupnost zalozeni, protoze se pocet snizil z nejméné 5 ¢lend, piipadné
2 pravnickych osob.

Zakladni kapital se jiz ve stanovach neurCuje, zaroven se nezapisuje do obchodniho rejstiiku. Podobné je to
i s nedélitelnym, popft. rezervnim fondem — nova legislativa nedélitelny fond nezna.

Zména se tyka bytovych druzstev i v nazvoslovi, pojem ,,¢lensky podil“ se nahrazuje vyrazem ,,druzstevni podil*.

ZOK prevzal od obcanského zakoniku oblast upravujici najemné druzstevniho bytu. Prava a povinnosti
se dikladnéji zanaseji do stanov. (Didm plny uspor.cz)

Upravy stanov jednotlivych bytovych druzstev mély byt hotové do 30.6.2014. V piipadg, e bytovéa druzstva nedo-
drzela stanoveny termin, ani pfipadnou dodatecnou lhiitu urenou vyzvou soudu, pak takovému druzstvu mtize byt
naftizena likvidace. V praxi jsou soudy k opozdilciim benevolentni a stale vyckavaji, miize za to ¢astecné i jejich vytize-
nost.

Duivody nedodrzeni stanoveného terminu pro upravu stanov bytovych druzstev

Jednim z divodt nedodrZeni terminu je nutnost stoprocentniho souhlasu. Pro neéktera bytova druzstva je velky problém
svolat ¢lenskou schiizi tak, aby se ji ucastnili vSichni clenové. Nékterym nevyhovuje ¢as kvuli pracovnim zéalezitostem,
dovolené ¢i pobytu v zahrani¢i. Vzhledem k tomu, ze zmény stanov vyzaduji notafsky zapis, musi byt podpisy vsech
¢lenl ovéteny. Pro usnadnéni by si kazdy ¢len, ktery vi, Ze v dobé€ ¢lenské schlize bude nepfitomen, mél zajistit zastup
na zakladé plné moci.

Dalsim problém muze byt pfilisna vytizenost notai. Obecné se vSechny zalezitosti odkladaji a pfed pozadovanym
datem se vSe dohani. Stejné tak tomu bylo i v ptipad¢ upravy stanov. Bytova druzstva se ujistovala, Ze maji stale dosta-
tek ¢asu, jenze v poslednich dnech nebyly schopné sehnat notafe. Argument, Ze notaf nebyl k zastizeni, neni v tomto
pfipad¢ omluva, ale pouha vymluva.

Pokud k pfedchozim dvéma problémtim nedojde, clenska schlize se uskutecni v plném zastoupeni a notaf sepiSe
zapis, stale neni jisté, Ze se termin stihne. Notaf nerozhoduje, zda dojde ¢i nedojde k zapisu, o tom rozhoduje rejstiikovy
soud. Pokud rejstiikovy soud neuzna zmény stanov za dostatecné, museji se prepracovat.
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3.4 Dopady rekodifikace prava na tucetnictvi

Po rekodifikaci soukromého prava, s i€innosti od ledna 2014, nastaly i zmény v oblasti ucetnictvi a dani.
3.4.1 Vyhlaska €. 500/2002 Sb., novelizovana vyhlaskou ¢&. 467/2013 Sh.

Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb. se upravila v navaznosti na novelu obCanského zakoniku, zanik obchodniho zakoniku
a vznik zédkona o obchodnich korporacich. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. se novelizuje vyhlaskou ¢. 467/2013 Sb.

Terminologie

Pro ucetni jednotky Gctujici v soustavé podvojného tGcetnictvi se méni terminologie nékterych pojmu, tyka se to prede-
vSim:

pojem ,,ptjcka‘“ se nahradil pojmem ,,zaptijcka”,

»Spolecnost a druzstvo* se méni na ,,obchodni korporace®,

slovo ,,podnik* se nahrazuje slovem ,,obchodni zavod*,

,»zvlastni zdkon“ nyni nahrazuji slova ,,zakon upravujici dan€ z pfijma*,
»samostatné® je nahrazeno slovem ,,hmotné®,

,zavazek* se méni na ,,dluh®,

»hajem* je nyni ,,ndjem nebo pacht*,

»dividendy* jsou pro Gcely této novelizace brany jako ,,podily na zisku*,
,ucastnici sdruzeni® jsou ,,spole¢nici sdruzeni*,

»sdruzeni® je nahrazeno pojmem ,,spole¢nost™. (Vyhlaska 467/2013 Sb.)

Objasnéni vybranych pojmii:
Zavdavek

O ,,zavdavcich” se nové uctuje jako o zalohach. Jako na zalohy se na né€ bude pohliZet i pro tcely dané z ptijmu (§ 21
b), odst. 5, Zakon a danich z pfijmt). Zavdavek se odevzdava nejpozdéji pii uzavieni smlouvy. Potvrzuje se jim uza-
vieni smlouvy a strana, kterd jej dala, potvrzuje, ze dluh splni. Pokud ten, kdo dal zavdavek, nesplni dluh, mize si druha
strana zavdavek ponechat. (Uétovani.net)

Ndjem a pacht

Rozdil mezi najjmem a pachtem znazornuje nasledujici tabulka 2 :

Tabulka 2 Zakladni rozdily v charakteristikdch mezi ndjmem a pachtem

Polozka Néjem Pacht
Cil UZivani véci Uzivani a pozivani (plodu a uzitkt)
Doba trvani Docasnost Docasnost
Uplata Najemné Pachtovné, nebo ¢ast vynosu — pripad-
né kombinace
Druhy Néajem bytu, prostory slouzici k podnikani, Zemédelsky pacht, pacht obchodniho
najem movitych véci, dopravnich prostredkd, ... zavodu

Zdroj: www.uctovani.net

Stavby a pravo stavby

Stavba neni povazovana za soucast pozemku, z tohoto ditvodu ji také nemtzeme evidovat v polozce B.II.1. Pozemky.
Tato polozka se tyka jen pozemkut bez ohledu na vysi jejich ocenéni, pokud nejsou zbozim (§ 9 odst. 5 vyhlasky). Ne-
obsahuje tedy soucasti pozemku, které jsou odpisovany a vykazovany jako majetek nebo jeho ¢asti v polozkach B.I1.2
Stavby (§ 7 odst. 1 vyhlasky). Uétovani staveb a pozemkil probiha stale stejné. Samostatné pozemky, které se neodepi-
suji a tctuji se na uctu 031 a samostatn¢ odepisované stavby na uctu 021. (Portal.pohoda.cz)

Pokud bude pravo stavby majetkem ur¢enym k obchodovani (ptikladem miize byt obchodovani realitnich kancelafi),
potom se budou tato prava vykazovat jako zbozi (obdobné je to i s nemovitostmi). V piipade, ze Gcetni jednotka potidi
pravo stavby za tiCelem realizace stavby, je hodnota prava soucasti ocenéni stavby.
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Pravo stavby nebude odpisovano diive, nez se stane soucasti ocenéni stavby, do této doby se eviduje na uctu
042 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Zaroven tuto informaci uvadi Gcetni jednotka v pfiloze v Gi¢etni zavér-
ce. Podle ctvrté smérnice EU (konkrétné clanek 12 bod ctvrty) se vécna prava k nemovitostem a jind podobna prava
vykazuji na uctech 031 Pozemky a 021 Stavby, v zddném piipadé¢ nelze tato prava vykazovat v dlouhodobém nehmot-
ném majetku.

Potizeni prava stavby az po uvedeni budovy do uZivani je povazovano za technické zhodnoceni stavby. Pravo stav-
by je pro ucely DPH povazovano za zbozi. Jeho poskytnuti je od DPH osvobozeno pouze v piipadech uvedenych v § 56
zékona o DPH. (SP auidt.cz)

Uketni vymezeni technického zhodnoceni

Dle novely vyhlasky se ucel a smysl pojmu technické zhodnoceni zachovava, ale vazba na technické zhodnoceni
v pojeti dailovém je problematicka.

Technické zhodnoceni je dlouhodobym majetkem, kdyz prekroci hranici, kterou si ucetni jednotka stanovi
pro vykazovani dlouhodobého majetku. Z dafiového hlediska je stanovena hranice 40 000 K¢&. Technické zhodnoceni
hmotného i nehmotného majetku zvysSuje hodnotu tohoto majetku.

Castka uréena Géetni jednotkou pro technické zhodnoceni musi byt vzdy shodné s &astkou pro vykazovani jednotli-
vého dlouhodobého majetku v polozkach B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek a B.I1.3. Samostatné hmotné movité véci
a soubory hmotnych movitych véci.

U dlouhodobého hmotného majetku by nemél byt problém, protoze vétsina ucetnich jednotek si €etni hranici sta-
novi ve stejné vysi jako je hranice danova (tedy 40 000 K¢). Problém by mohl nastat u dlouhodobého nehmotného ma-
jetku, u néhoz si ucetni jednotky stanovuji v mnoha piipadech hranici 60 000 K¢&, pro ucely danové je ale i tak hranice
technického zhodnoceni 40 000 K¢. (Portal.pohoda.cz)

V dusledku této zmény budou ucetni jednotky nuceny aktualizovat své interni predpisy (vnitropodnikové smérnice).

Dal$im rozdilem mezi ucetnim a danovym pojetim technického zhodnoceni nehmotného majetku je v nakladech
vynalozenych na dokonceni technického zhodnoceni. V danovém pojeti se technické zhodnoceni za obdobi nescita
(kazdé technické zhodnoceni se posuzuje zvlast). V pojeti Gcetnim se vynalozené naklady kumuluji (ve sledovaném
obdobi se technické zhodnoceni bere ve vysi souhrnu nakladi). (Spaudit.cz)

Zalohy na podily na zisku

Od zavedeni Zakona o obchodnich korporacich (§ 40) je moznost vyplacet zalohy na podil na zisku. Zalohy na podil na
zisku lze vyplacet jeding€ na zakladé mezitimni ucetni zaveérky (neuzaviraji se ucetni knihy, inventarizace se provadi jen
pro ucely vyjadfeni ocenéni, beze zmény jsou odpisy, opravné polozky, rezervy, casové rozliSeni, splatna vyse dan¢ —
odhadovana). Mezitimni ucetni zavérka podléhd povinnému auditu, pokud je obchodni korporace povinné auditovana.
Zisk ani podily na zisku nesmi obchodni korporace vyplatit v pfipadé, Ze by ji to privodilo ipadek.

Pro ur¢eni maximalni ¢astky zalohy na podil na zisku k vyplaceni je nutny nasledujici vypocet:

Hospodarsky vysledek posledniho skonceného ucetniho obdobi =

(plus) nerozdéleny zisk z predchozich obdobi

(plus) ostatni fondy tvorené ze zisku

(minus) ztrdty z predchozich obdobi

(minus) povinné pridely do rezervnich a jinych fondii v souladu se zakonem a spolecenskou smlouvou
(Konigova, L.)

Rezervni fond

Od roku 2014 je novou pravni legislativou zrusena povinnost tvofit rezervni fond (nedélitelny fond). Diive tak musely
¢init vSechny spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, kdy rezervni fond mél kryt pfipadné ztraty spo-
leCnosti.

Obchodni korporace zalozené v roce 2014 (a novéjsi) rezervni fond tvorit nemuseji, stejné tak obchodni korporace
zalozené pred rokem 2014 mohou rezervni fond zrusit. Pro zruseni rezervniho fondu je nutné, aby korporace prijala tzv.
generalni opt-in, jednoduse musi pfijmout novou tpravu zakona o obchodnich korporacich (v celém znéni) a vyloucit
uzivani obchodniho zakoniku. Se zrusenim rezervniho fondu je také spojena povinnost upravit spolecenskou smlouvu
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(stanovy) a vypustit ustanoveni o rezervnim fondu (pokud by tak korporace neucinila, automaticky by platilo, Ze se
na tvorbé spolecnici dohodli).

Penézni prostfedky mohou byt po zruseni rezervniho fondu pfesunuty do nerozdéleného zisku nebo mohou byt vy-
placeny spole¢nikiim (korporace nesmi mit neuhrazenou ztratu z minulych let nebo si vyplatou pfivodit upadek). (Du-
Sek, V.)

Zavazek/dluh

Po rekodifikaci se nové misto pojmu zavazek pouziva pojem dluh. Dluhem se rozumi penézni ¢i nepenézni ¢astka,
kterou jeden subjekt dluzi druhému subjektu. Mize se jednat o nasledujici situace:

odebrali jsme zbozi nebo sluzbu a dosud jsme nezaplatili,
ptijali jsme zalohu,

piijali jsme ptjcku ¢i uvér,

dluzime zaméstnanci mzdu,

musime odvést DPH, dan z pfijmu, silni¢ni dan apod.

V piipadé vedeni danové evidence se dluh ocefuje pfi vzniku jmenovitou hodnotou nebo pii pievzeti pofizovaci
cenou podle zdkona o danich z pfijml. Zalezi na ucetni jednotce, jak bude evidence dluhti vypadat, kazda by ale méla
obsahovat minimaln¢ tidaje jako:

datum vzniku dluhu,

datum splatnosti,

oznaceni véfitele,

divod dluhu,

Castka dluhu,

e datum a castka thrady dluhu (dopliuje se pfi uhrad¢).

Bez ohledu na to, zda dluhy eviduje ucetni jednotka pribézné€ nebo jednou ro¢né, nesmi nikdy zapomenout
na inventuru dluhti a to vzdy k 31.12. nebo k ukonéeni podnikani.

Dluh zaniké riznymi zptisoby, které jsou uvedeny v § 5 odst. 10 zakona o danich z piijmut, t€émito zptsoby jsou:

e splnéni dluhu,

e zapocteni dluhu,

e splynuti prava s povinnosti u jedné osoby,

e dohoda mezi véfitelem a dluznikem, kterou se dosavadni dluh nahrazuje dluhem novym,
e narovnani podle Ob¢anského zakoniku.

Pokud dluh zanikne jinym nez vySe uvedenym zpisobem, mize o né&j Ucetni jednotka zvysit svij zaklad dané
z piijmi. Nemusi tak ucinit v ptipadé smluvnich pokut, tiroki z prodleni, poplatkl z prodleni a jinych sankci z dluznich
vztahtl.

Novy obcansky zidkonik pod pojmem ,,zavazek™ rozumi vztah mezi véfitelem a dluznikem, jehoz obsahem jsou
prava a povinnosti téchto dvou osob. V¢éfitel je ten, kdo ma pravo (pohledavku) od dluznika pozadovat, aby pro néj
(¢i pro jiného) napt. néco vykonal. Naopak dluznik je k tomuto povinen pouze vici véfiteli, k némuz dluh ma. Dtvo-
dem vzniku zavazku je nejcastéji smlouva (Jakpodnikat.cz)

3.4.2 Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Posledni zména (344/2013 Sb. ¢ast devatenacta zakonného opatieni Senatu) zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. obsa-
huje nekolik dilezitych aprav. Jednou z nich je uprava dosavadniho vymezeni ucetnich jednotek — ti€etnimi jednotkami
se stavaji 1 tzv. non-subjekty (subjekty bez pravni subjektivity, tedy nyni bez pravni osobnosti). Podle § 1 odst. 2 se
ucetni jednotkou rozumi:

e pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi CR,

e zahrani¢ni pravnické osoby a zahrani¢ni jednotky, které jsou podle pravniho fadu, podle kterého jsou zalozeny nebo
zfizeny, Gcetni jednotkou nebo jsou povinny vést tcetnictvi,

e organizacni slozky statu,

o fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

e ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zadkona o dani z pfidané hodnoty ptesahl za
bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendarniho roku,



Pavla Eiblova 72

e ostatni fyzické osoby, které vedou ti€etnictvi na zéklad¢ svého rozhodnuti,

e ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni €etnictvi uklada zvlastni pravni predpis,

o svefenské fondy podle ob¢anského zakoniku,

o fondy obhospodafované penzijni spolecnosti podle zakona upravujiciho dichodové spofeni a podle zakona upravu-
jiciho doplnkové penzijni spofeni,

e investi¢ni fondy bez pravni osobnosti podle zakona upravujiciho investi¢ni spole¢nosti a investi¢ni fondy,

e ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zavérky stanovi zvlastni pravni predpis nebo které jsou tcéetni jednotkou podle
zvlastniho pravniho ptedpisu.

—  (Predpis €. 563/1991 Sb. Zakon o tcetnictvi)

~ -

Ovérovani ucetni zavérky auditorem
Zakladni kvantitativni kriteria (aktiva, obrat, zaméstnanci) zustavaji v roce 2014 nezménéna. Tato kriteria jsou:

e aktiva celkem vice nez 40 milionti K¢ (aktiva celkem se zjisti jako thrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném
o opravné polozky a odpisy majetku),

e ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 miliond K¢ (roéni thrn je vyse vynosi snizena o prodejni slevy a délena po-
¢tem zapocatych mésicd, po které trvalo GiCetni obdobi, a vynasobena dvanacti),

e prumérny piepocteny stav zaméstnancl v pribéhu Gcetniho obdobi vice nez 50, zjistény zplisobem stanovenym na
zéklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu.
Pro akciovou spolecnost staci, kdyz piekroci alespon jedno ze tii uvedenych kritérii ke konci rozvahového dne ucet-

niho obdobi a Géetniho obdobi bezprostredné piedchazejiciho.

Sverenecké fondy maji povinny audit ve stejnych ptipadech jako akciova spolecnost, tedy staci, aby ptekrocily alespon
jedno ze tii uvedenych kritérii ke konci rozvahového dne ticetniho obdobi a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazeji-
ciho.

Audit evropské spole¢nosti (se sidlem v Ceské republice) mé taktéz stejné podminky jako akciova spole¢nost (spl-
néni jednoho ze tif kritérii).

Spolecnost s ru¢enim omezenym ma povinnost ovéfeni tcetni zaveérky auditorem, pokud ke konci rozvahového dne
ucetniho obdobi, za néjz se Gcetni zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo
jiz dosahly alespon dvou ze tii kritérii.

Audit ostatnich obchodnich korporaci (komanditni spolecnost, vefejnd obchodni spolecnost, druzstva, evropské
hospodaiské zajmové sdruzeni a evropské druzstevni spolecnosti) je nutny za stejnych podminek, jako jsou urceny pro
spolecnost s ru¢enim omezenym (splnéni dvou ze tif kritérif). Stejné tak staci splnit dveé ze tii kritérii zahrani¢ni prav-
nické osobé a osobé¢ fyzické.

Politické strany a hnuti jsou povinny ptedlozit kazdoro¢né do 1. dubna Poslanecké snémovné k informaci vyroc¢ni
finan¢ni zpravu, ktera zahrnuje zpravu auditora o ovéteni ro¢ni cetni zavérky s vyrokem bez vyhrad.

Nadace ma povinnost ovéteni auditorem za predpokladu, Ze dosahne jeji nadacni kapital nebo obrat v uplynulém
ucetnim obdobi vySe alesponi 5 milioni K¢. Ovéfeni podléhd tadna ucetni zaveérka, mimotfadna ucetni zaverka
a konsolidovana ucetni zévérka. Ugetni zavérka nadace podléha i v piipadé, Ze rozhoduje o zvyseni nebo snizeni nadag-
niho kapitalu, ptipadné o pfeméné nadace.

Uketni zavérku ustavu ovéfuje auditor, pokud mu to uklada zakladatelské pravni jednéni nebo statut. Stejné tak
pokud Cisty obrat tstavu prekroc¢i 10 miliond K¢. V téchto ptipadech auditor ovéfuje i vyroéni zpravu auditu.

Audit je také povinny pro pojistovny, Fond pojisténi vkladi a Kancelaf pojistitell. (Auditdane.cz)

3.4.3 Ceské ucetni standardy po roce 2014

Piehled tprav znéni Ceskych uéetnich standardd (CUS) pro nékteré vybrané tdetni jednotky ke dni 1. ledna 2014 je
zaznamenam Vv tabulce €. 3:
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Tabulka 3 Piehled Gprav CUS

Cislo CUS Nazev Utinnost Typ upravy
k datu k 1.1.2014
501 az 522 Sdéleni o zruseni CUS pro uéetni jednotky, které 1.1.2010 Bez tiprav
uctuji podle vyhlasky ¢. 505/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisd, €. 501 az 522
Piedvéti k 703 az 707 1.1.2011 Bez iprav
701 Uty a zasady étovani na Giétech 1.1.2014 Upravy textu
702 Otevirani a uzavirani ucetnich knih 31.12.2010 Bez uprav
Ptiloha k 702 Vzor ptevodového mistku k 1. lednu 2010 1.1.2010 Bez uprav
703 Transfery 1.1.2012 Bez uprav
704 Fondy ucetni jednotky 1.1.2014 Upravy textu
705 Rezervy 1.1.2014 Upravy textu
706 Opravné polozky a vyfazeni pohledavek 1.1.2014 Upravy textu
707 Zasoby 1.1.2014 Upravy textu
708 Odpisovani dlouhodobého majetku 1.1.2014 Upravy textu
709 Vlastni zdroje 1.1.2014 Upravy textu
710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby 1.1.2014 Upravy textu
hmotny majetek

Zdroj: MF - odbor Ugetnictvi a audit; publikovano 24.2.2014
Cesky ticetni standard ¢&. 701 — Uity a zasady utovani na uétech

Zmény v ucetnim standardu ¢. 701 jsou v terminologii, kdy se v n€kterych pripadech slovo ,,zavazek™ nahrazuje
slovem ,,dluh a zaroven je v n€kterych bodech ke slovu ,,zavazek™ ptidano ,,nebo dluh®. Ke spojeni slov ,,piijeti zalo-
hy* se vkladaji slova ,,nebo zavdavku®.

Cesky uéetni standard ¢. 701 — Uéty a zasady Giétovani na uétech ve znéni téchto zmén pouziji nékteré vybrané ucet-
ni jednotky poprvé v uéetnim obdobi za¢inajicim dnem 1. ledna 2014. (Cesky Géetni standard pro nékteré vybrané ucet-
ni jednotky &. 701- Uéty a zasady uétovani na étech)

Cesky tuicetni standard &. 704 — Fondy téetni jednotky

Cilem tohoto standardu je stanoveni zakladnich postupil pro Gctovani fondt. Zmény jsou v Cislech polozek vykazu
zisku a ztraty, kdy se polozka A.l.24 nahrazuje oznacenim A.[.27. U téchto polozek se vyznam neméni, jedna se
o Tvorbu fondd, jen byly polozky precislovany (nyni se pod oznacenim A.1.24 skryvaji Dary). Stejné tak se precislovala
polozka Cerpani fondtl, ktera diive méla ozna¢eni B.1.24 (jiz takova &iselna polozka neexistuje), nyni ma oznadeni
B.L.16.

Ugtovani tvorby fondii a Eerpani fondii se neménti, stale se vyuziji syntetické uéty 548 a 648.

V ptipadé zavodniho stravovani téetni jednotka uétovala o vyrobé ob&dii na stranu MA DATI uétu 123 — Vyrobky
se souvztaznym zapisem na stranu DAL G¢tu 613 — Zména stavu vyrobki. O ubytku ob&di mohla v tomto piipadé
Ggtovat na stranu MA DATI Gétu 613 se souvztaznym zapisem na stranu DAL Gétu 123. To po upravé standardu jiz
neplati, misto uctu 613 se pouziva novy tcet 508 — Zména stavu zasob vlastni vyroby.

V bod¢ 5.2. standardu ¢. 704 se slovo ,,pjcky” méni na slovo ,,zaptjcky* a zaroven nabizi moznost v uctovani
o pouziti fondu kulturnich a socidlnich potieb, kdy se misto uctu 243 — Bézny ti¢et FKSP mize pouzit i ucet 261 —
Pokladna.

Posledni zménou je nahrazeni slova ,,minulych slovem ,,pfedchazejicich“. (Cesky tiéetni standard pro nékteré vy-
brané Gcetni jednotky €. 704 - Fondy cetni jednotky)

Cesky ticetni standard &. 705 — Rezervy

Standard ¢. 705 urcuje postupy uctovani o tvorbé, zvyseni, snizeni, pouziti a zruSeni rezerv. Zmény se podobné jako
ve standardu &. 704 uskuteénily v piecislovani nékterych polozek rozvahy a ve vykazu zisku a ztraty. Uprava oznadeni
polozek znazoriuje tabulka €. 4:
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Tabulka 4 Nové oznaceni polozek v CUS &. 705

Staré ¢islo polozky Nové ¢islo polozky Nazev polozky Synteticky
rozvahy/vykazu rozvahy/vykazu ucet
zisku a ztraty zisku a ztraty
B.IV.S. B.IILS5. Jiné bézné ucty 245
B.IV.9. B.IIL9. Bézny ucet 241
B.IV.11. B.IIIL.11. Zakladni béZny Gcet uzemnich samospravnych 231
celktl
D.IL1. D.I.1. Rezervy 441
A.129 AL32. Tvorba a zactovani rezerv 555

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaja v CUS &. 705

Oznaceni rozvahovych polozek B.IV.5., B.IV.9, B.IV.11 se jiz v novém vykazu rozvahy nevyskytuje. Polozka
D.II.1 v novém oznaceni ptedstavuje Dlouhodobé uvery.

Oznaceni A.1.29 ve vykazu zisku a ztraty nové oznacuje Prodany dlouhodoby nehmotny majetek.

V terminologii se méni slovo ,,zavazek* na slovo ,,dluh®. Dalsi terminologickou zménou je nahrazeni slov ,,Cerpani
rezervy* slovy ,,pouziti rezervy*. (Cesky ucetni standard pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 705 — Rezervy)

Cesky uéetni standard & 706 — Opravné polozky a vyiazeni pohledavek

CUS ¢&. 706 uréuje postup G&tovani o opravnych polozkach a vyfazeni pohledavek. V tabulce &. 5 je znazornéno
staré oznaceni, v tabulce ¢. 6 je jiz upravené oznaceni polozek.

Tabulka 5 Staré oznaceni polozek CUS ¢&. 706

Staré Cislo polozky Nazev polozky Synteticky
rozvahy/vykazu zisku ucet

a ztraty

B.I1.8. , sl. Korekce  |Opravné polozky k pohledavkam z titulu dani a obdobnych davek 196
B.II.18., sl. korekce |Opravné polozky k pohledavkam za ucastniky sdruzeni 197
B.IL.19. , sl. korekce  |Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam z ruceni 198
B.IL.28. , sl. korekce |Opravné polozky k ostatnim kratkodobym pohledavkam 199

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji v CUS &. 706

Tabulka 6 Nové oznaceni polozek CUS &. 706

Nové ¢islo polozky Nazev polozky Synteticky
rozvahy/vykazu zisku ucet

a ztraty

B.IL.19. , sl. korekce |Opravné polozky k pohledavkam ze spravy dani 196
B.IL.23. , sl. korekce |Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam z ruceni 198
B.I1.32., sl. korekce  |Opravné polozky k ostatnim kratkodobym pohledavkam 199

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaja v CUS &. 706
Opravné polozky k pohledavkam za ucastniky sdruzeni byly ze standardu vypustény.

Do CUS ¢&. 706 piibyl bod 3.11., ktery rozsifuje ptisobnost bodu 4.1. Bod 4.1. se tyka tvorby a zvyseni opravnych
polozek, které uéetni jednotka Gétuje na stranu MA DATI uétu 556 — Tvorba a z(étovani opravnych polozek
se souvztaznym zapisem na stranu DAL pfisluSného syntetického uctu uctové skupiny 14 az 19. Bod 3.11. urcuje, ze
se postupem podle bodu 4.1. uctuje také k okamziku, ke kterému se stane ti¢etni jednotka osobou povinnou z vécného
bfemene k pozemku a stavbé, s vyjimkou uzivaciho prava, kterym byly pozemek nebo stavba zatizeny.

Terminologickou zménou je v tomto standardu jen zaména slova ,,zavazek® za slovo ,,dluh®. (Cesky uéetni standard
pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 706 - Opravné polozky a vyfazeni pohledavek)
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Cesky uéetni standard &. 707 — Zasoby
Cilem tohoto standardu je stanoveni zakladnich postupt pro ti€tovani o zasobach.

Polozkové zmény nastaly jen pro ucet 389 - Dohadné ucty pasivni, které se z pivodniho zatazeni D.II1.33, zatazuje
pod nové oznaceni D.II1.37. Dale se polozka s ¢islem C.I.1 Jméni uc€etni jednotky rusi.

Zmény se tykaji i samotného uctovani o vynosech zprodeje materialu, polotovarl, vyrobkli a zbozi. Doposud
se Giétovalo na stranu MA DATI piislusného syntetického pohledavkového tétu uétové tiidy 3 nebo Gétu 261 —
Pokladna, souvztazné se zapisem na stranu DAL pfislusného vynosového uctu (644 — Vynosy z prodeje materialu,
609 — Jiné vynosy z vlastnich vykonti, 601 — Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt,, 604 — Vynosy z prodaného zbozi).
Nyni Ize Giétovat na strané MA DATI i v Giétové skuping 46. (Cesky téetni standard pro nékteré vybrané i¢etni jednotky
¢.707 — Zasoby)

Cesky uéetni standard & 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku

Cilem tohoto standardu je stanoveni zékladnich postupti pro urceni vyse odpisti dlouhodobého majetku a t¢tovani
odpist dlouhodobého majetku a opravek a dale postupy pro zménu metody.

Polozkové zmény se vyskytly po jednom jak v Rozvaze, tak ve Vykazu zisku a ztraty. Rozvahova polozka uctu
406 — Ocenovaci rozdily pfi zméné metody se z ptivodniho oznaceni C.I1.6. méni na oznaceni C.1.5. Polozka nékladové-
ho syntetického uctu 551 — Odpisy dlouhodobého majetku se z oznaceni A.1.25. pfeménila na oznaceni A.1.28.

Zména ve vymezeni pojmu se tyka kategorizace dlouhodobého majetku — jiz se nekategorizuje na zakladé ptifazeni
predpokladané doby pouzivani dlouhodobého majetku, ale podle odpovidajiciho ¢iselného kddu podle prilohy €. 1 toho-
to standardu. Tato kategorizace vychazi z Klasifikace produkce CZ-CPA a klasifikace stavebnich dél CZ-CC.

U vymezeni pojmi je nové zavedeno vysvétleni zbytkové hodnoty majetku. Zbytkovou hodnotou majetku se rozumi
(podle tohoto standardu) zdGvodnitelnd kladna odhadovana ¢astka, kterou by tcetni jednotka mohla ziskat v okamziku
predpokladaného vyrazeni majetku (naptiklad prodejem, po odecteni pfedpokladanych ndkladd s vyfazenim souviseji-
cich).

V pripadech, kdy tcéetni jednotka pred okamzikem ucinnosti tohoto standardu stanovila hranici vyznamnosti pro
zauctovani zlstatkové ceny dlouhodobého majetku pii jeho vyfazeni k 31. prosinci 2013, povazuje se s ucinnosti
od 1. ledna 2015 takto stanovena hranice vyznamnosti pro zauctovani zustatkové ceny piislusného dlouhodobého ma-
jetku za zbytkovou hodnotu. Tuto skutecnost zohledni G¢etni jednotka v odpisovém planu ptislusného dlouhodobého
majetku nejpozdéji k 1. lednu 2015. (Cesky G&etni standard pro nékteré vybrané Gdetni jednotky &. 708 - Odpisovani
dlouhodobého majetku)

Cesky uéetni standard & 709 — Vlastni zdroje
CUS ¢. 709 uréuje zakladni postupy uétovani o vlastnich zdrojich vybranych téetnich jednotek.

Polozkové zmény se tohoto ucetniho standardu netykaji. V terminologii je v tomto standardu pojem ,,zdvazek* na-
hrazen slovem ,,dluh*.

Pribyly dva nové body. Prvni bod (3.4.8.) stanovil, ze za skutecnost, kterd ma za nasledek zanik povinnosti ocenéni
prislusného majetku realnou hodnotou, se povazuje také rozhodnuti o beziplatném prevodu nebo piechodu tohoto ma-
jetku, vcetné jeho darovani (s vyjimkou pfipadd uvedenych v jinych bodech standardu). Druhy novy bod (3.4.9.) se tyka
uétovani k okamziku precenéni majetku na realnou hodnotu.

Zménou v ucetnictvi je uctovani o nabyti dlouhodobého nehmotného nebo dlouhodobého hmotného majetku podle
bodu 3.4.9., éetni jednotka uétuje ve vysi ocenéni tohoto majetku na stranu MA DATI uétu 035 — Dlouhodoby ne-
hmotny majetek uréeny k prodeji nebo 036 — Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji se souvztaznym zapisem
o piislusném rozdilu z pfecenéni majetku na realnou hodnotu na pfislusnou stranu uctu 407 — Jiné ocenovaci rozdily
a na stranu DAL uctu 401 — Jméni ucetni jednotky. Jiz pro tuto konkrétni ucetni operace nevyuziji syntetické ucty ucto-
vé skupiny 01, 02, 03 a ucti 041 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ¢i uc¢tu 042 — Nedokonceny dlouhodo-
by hmotny majetek. (Cesky tcetni standard pro nékteré vybrané uéetni jednotky &. 709 — Vlastni zdroje)

Cesky uicetni standard &. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek

Tento standard ma za cil stanovit zakladni postupy uctovani o dlouhodobém nehmotném a dlouhodobém hmotném
majetku.
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Polozkové zmény se vyskytly dvé, konkrétné vlozeni dvou novych polozek. Nové polozce A.I.10. Dlouhodoby
nehmotny majetek urceny k prodeji, nalezi piislusny synteticky ucet 035 a dalsi nové polozce A.Il.11. Dlouhodoby
hmotny majetek urceny k prodeji nalezi synteticky ucet 036. S témito polozkami, resp. ucty jsme se jiz setkali v ceském
ucetnim standardu €. 709.

Pro polozku A.1.24. se zménil nazev — z ptuvodniho nazvu ,,.Dary* se méni na ,,Dary a jind beziplatna pfedani®.

V Gétovani se zmény tykaji okamziku uvedeni technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku
do stavu zpiisobilého k uzivani uéetni jednotky. Tato operace se Gétuje na stranu MA DATI piislusného syntetického
uctu uctové skupiny 01 nebo Gctu 035 — Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji se souvztaznym zapisem
na stranu DAL uétu 041 — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek. Ucet 035 je zde zafazen nové. Obdobné
se iétuje i technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, kdy na stranu MA DATI patfi prisluiny synteticky
ucet uctové skupiny 02 nebo ucet 036 — Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji.

Daéle se uctuje na ucet 035 i pfi vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku, ktery byl uréen k prodeji. O jeho zi-
statkové cend pii vyfazeni se uétuje na stranu MA DATI uétu 552 — Prodany dlouhodoby nehmotny majetek se sou-
vztaznym zapisem na stranu DAL zmiilovaného uétu 035 — Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji. Dfive se
na stranu DAL uctovalo na uctovou skupinu 01 nebo na ucet 041 — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek. Ob-
dobné je to i s dlouhodobym hmotnym majetkem, kdy se étuje na stranu MA DATI uétu 553 — Prodany dlouhodoby
hmotny majetek nebo Gétu 554 — Prodané pozemky se souvztaznym zapisem na stranu DAL uétu 036 — Dlouhodoby
hmotny majetek uréeny k prodeji. Na strané¢ DAL jiz nejsou ucty uctové skupiny 02, 03 nebo ucet 042 — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. (Cesky Géetni standard pro nékteré vybrané uéetni jednotky &. 710 - Dlouhodoby nehmot-
ny majetek a dlouhodoby hmotny majetek)

4 Zavér

Upravy, které se dockal nas pravni systém, v oblasti soukromého prava (obchodniho a ob&anského prava) sebou piines-
ly mnoho problematik, které je tfeba vhodnym zpiisobem zapracovat i do Gcetnich systému. Prispévek v prvni Casti
objasnil hlavni Gpravy v oblasti obchodnich korporaci. Kromé novych terminologickych pojmt doslo i ke zméné€ ve
vykazovéani vybranych ucetnich polozek. Toto se tykalo zejména nové definice pozemkl, resp. staveb, kde je nyni
uplatiovana tzv. superficialni zasada, dale pak je nové ucetnimi piedpisy definovano technické zhodnoceni ¢i pojeti
najmu, resp. pachtu nebo zavdavku ¢i rezervniho fondu. Naprosto novou kategorii, ktera umozni pro spolecniky rozdélit
zisk pted skoncenim fadného ucetniho obdobi, jsou zalohy na podily na zisku. Zavér ptispévku je pak vénovat dopadu
uprav do Ceskych Gcéetnich standardti pro vSechny ti¢etni jednotky.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti
financi, ucetnictvi a dani.
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Zména pravni formy podnikani ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym
na akciovou spoleCnost

Barbora Cervencova

Abstrakt: Prispévek pojednava o zmené pravni formy podnikani ze spolecnosti s rucenim omezenym na akciovou spo-
lecnost. Jednd se o téma stdle vice aktudlni. Rada spolecnosti stoji v situaci, kdy dand pravni forma jiz neodpovida
predstavam o podnikani nebo soucasnym potiebam firmy. Je poukdzano na pravni formu podnikani v obecném slova
smyslu, na kritéria ovlivitujici jeji volbu i na mozné zpiisoby podnikani v CR. Ddle jsou priblizeny zdkladni charakteris-
tiky kapitalovych spolecnosti. Nasleduje uvedeni problematiky premen s jejich spolecnymi znaky. Prispévek obsahuje
konkreétni priklad této zmeny, u vybrané spolecnosti, s dirazem na dodrzeni zakonnych lhit a pozadavkii vyplyvajici ze
zakona. Proces transformace je rozebran na jednotlivé kroky, které predchazeji uspésné preméné. Pro naplneni daného
cile jsou dale vyhodnoceny pravni, ucetni i danové aspekty souvisejici s preménou vybrané spolecnost s rucenim ome-
zenym na akciovou spolecnost v podminkdch Ceské republiky.

Klic¢ova slova: zména pravni formy - spolecnost s ru¢enim omezenym - akciova spolecnost - aspekty zmény pravni
formy - pfemény spolecnosti a druzstev

1 Uvod

V zZivot€ spolecnosti s ru¢enim omezenym muze nastat obdobi, kdy spole¢nost vykazuje dobré hospodarské vysledky,
objem produkce roste i dané cile jsou napliiovany. Presto spolecnost nepocituje zadné zvyhodnéni. Aby se tento pozi-
tivni vyvoj zapsal do povédomi obchodnim partnerim, véfitelim i zdkazniklim, je moZzna ten spravny Cas, uvaZovat

vvvvvv

Zména pravni formy je odli$na od ostatnich pfemén, nebot’ pti ni nedochazi k zaniku spolecnosti a vzniku pravniho
nastupce. Spolecnost ménici svoji pravni formu plynule pokracuje ve své Cinnosti. (Vomackova & Hexnerova, 2009)
Touto zménou se méni vnitini pravni poméry a postaveni spoleéniki. (Skalova & Coukova, 2009) Divodii pro trans-
formaci spolecnosti s ruéenim omezenym na akciovou spolecnost je velmi mnoho. Mezi tyto divody lze zatadit skutec-
nost, ze spolecnost ma moznost diky akciim disponovat vyssim kapitdlem a pfistup k financim je tim snazsi. Vyhodou
je 1 pfevoditelnost akcii. Zména majitele, tak nezptisobi zménu uvnitf spolecnosti ani jeji zanik. Timto krokem spolec-
nost dosahuje ur¢itého postaveni, zvysuje svou daveéryhodnost a transparentnost. (Akciovespolecnosti, 2012; Dvorak &
Sobotkova, 2010)

Premény spolecnosti a druzstev jsou oznacovany jako procesy, které vedou ke spojovani ¢i déleni obchodnich spo-
le¢nosti, véetné zmény pravni formy. (Skalova, 2012) Jsou soucasti vlastnickych transakci. Tyto transakce maji vliv na
vznik, existenci, zanik poptipadé zménu pravni formy spole¢nosti. Jejich podstatou je pfevod podniku na takzvaného
pravniho nastupce, kterym muze byt jak existujici, tak teprve vznikajici spolecnost. (Vomackova & Hexnerova, 2009)
predpisd, ktery upravuje nasledujici typy pfemén: fuzi, rozdéleni, pfevod jméni na spole¢nika, zménu pravni formy
a preshranicni pfemisténi sidla.

2 Material a metodika

Cilem pfispévku je zhodnoceni pravnich, ucetnich a danovych aspektii zmény pravni formy podnikani ze spolecnosti
s ru¢enim omezenym na akciovou spoleénost v podminkach legislativy Ceské republiky. Tyto aspekty budou vyobraze-
ny u konkrétni ucetni jednotky. Vybranou spolecnosti je Vodianska drtibez, a. s., ktera je nejvétsim dodavatelem dru-
beziho masa a jedinym zpracovatelem kachniho masa v Ceské republice. Pod pravni formou akciové spoleénost vystu-
puje od 1. ledna 2011. Veskeré informace spojené se spolecnosti, ucetnimi vykazy i prubéhem pfemény budou Cerpany
z vefejné dostupnych informaci uvefejnénych ve sbirce listin na informacnim serveru ceského soudnictvi
WWW.justice.cz.

Aby mohla byt zména pravni formy vyhodnocena podle stanovenych hledisek, je nejprve nutné spolec¢nost transfor-
movat. Pfi procesu pfemény bude vychodiskem nasledujicich devét boda, které umoznuji snazsi orientaci pii realizaci.

Barbora Cervencova, Ucetnictvi a finanéni fizeni podniku, e-mail: beervencova@seznam.cz
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Tyto body jsou nasledujici:

—_

. zpracovani projektu zmény pravni formy,

vyhotoveni zpravy o pfeméné,

zvetejnéni informaci o pfemené,

sestaveni ucetni zaveérky ke dni zpracovani projektu premény,
povinnost auditu ucetni zavérky,

zjisténi vyse Cistého obchodniho majetku,

konani valné hromady o zméné pravni formy,

navrh na zapis zmeény pravni formy do OR,

A e AT R R o

zapis zmény pravni formy do OR a vypracovani Gcetni zavérky ke dni predchazejicimu zapisu.

Z poznatktl zjisténych v pribéhu zmény pravni formy u vybrané spolecnosti bude vypracovan piehled jednotlivych
aspektl, které se vyskytly v dané fazi procesu. Tento piehled se stane podkladem pro vyhodnoceni piemény. Jelikoz se
zmeéna pravni formy u vybrané spolecnosti uskutecnila jiz pred 3 lety a béhem této doby doslo k fad¢ novelizaci zékont,
budou zohlednény i hlavni rozdily mezi piivodni a novou pravni upravou

Z pravni stranky budou hodnoceny kroky realizované pii procesu zmény pravni formy, dodrzeni zakonem danych

vvvvvv

chodnich spoleénosti a druzstev €. 125/2008 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

V piipadé€ posouzeni ucetnich aspektii pfemény je nezbytné vychazet nejen ze zakona o pfeménach, ale brat v tivahu
i veskeré ucetni predpisy. Zejména vyznamnym je CUS &. 11 — operace s podnikem, ktery upravuje postup Gétovani pii
pfeméné spole¢nosti. Ucetni jednotka méa povinnost vypracovat uéetni zavérku k danému okamziku, kterd mize podlé-
hat auditu, nechat si ocenit jméni posudkem znalce ¢i sestavit zahajovaci rozvahu.

Z danového hlediska nastava k feSeni situace, zda podat dafiova ptiznani ke dni zapisu zmény pravni formy do ob-
chodniho rejstiiku nebo toto podani uskute¢nit az v fddném terminu. Dale spole¢nosti mohou vzniknout i jiné povinnos-
ti, jako je oznamovaci povinnost spravci dan¢ vzhledem ke zmén€ registracnich tdaji nebo zadost o vydani souhlasu
s preménou. Pfi hodnoceni dafiovych aspekt bude vychazeno z danovych zakont.

3 Vysledky

Pro zhodnoceni souvisejicich aspektd s pfeménou vybrané spolecnosti, bude hlavnim vychodiskem nasledujici tabulka,
ktera umozinuje komplexni pohled na danou problematiku. Jsou zde zahrnuty i aspekty, které u spole¢nosti nenastaly,
ale za jinych okolnosti nastat mohly. Pfi hodnoceni uspésnosti pfemény, byla vyuzita pfislusna legislativa.

Z pravniho hlediska spolecnost dodrzela veskeré kroky, které jsou nezbytné k dosazeni uspésné premény. Zpracova-
la projekt zmény pravni formy k 31. 07. 2010. Poté splnila informacni povinnost vlozenim projektu do sbirky listin
rejstiikového soudu a toto ulozeni oznamila v Obchodnim véstniku ¢. 41/2010 ve stejny den 13. 10. 2010. S timto kro-
kem se poji i povinnost dodrZeni zakonem dané lhiity zvetejnéni informaci o preméné alesponi 1 mésic pred dnem jejiho
schvaleni. Této ¢asové lhity bylo dosdhnuto. Jak vyplyva z notafského zapisu, pofizeného o rozhodnuti pfedstavenstva
jediného spole¢nika z 15. 11. 2010 zména pravni formy byla schvalena. Poslednim bodem, ktery uzavira cely proces je
zapis zmény pravni formy do obchodniho rejstiiku. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ve spolecnosti neni zadny spolecnik,
ktery by z ni mohl vystoupit, neni potieba brat ohled na zakonem danou lhtitu uplynuti 30 dnti ode dne schvaleni pie-
meény pied podanim navrhu na zapis zmény do obchodniho rejstitku. Od 01. 01. 2011 spolecnost Vodnanska driibez
vystupuje pod pravni formou akciové spolecnosti.

Z Gcetni stranky zména pravni formy pro spole¢nost Vodnanska driibez, a. s. znamenala povinnost vypracovat mezi-
timni Gcetni zaveérku ke dni zpracovani projektu zmény pravni formy tj. k 31. 07. 2010 za uc¢elem posouzeni, zda vyse
vlastniho kapitalu spole¢nosti odpovida alesponi hodnoté¢ zakladniho kapitalu, obsazeném v projektu zmény pravni for-
my. Této podminky spolec¢nost dosahla, nebot' hodnota vlastniho kapitilu vykézand v ucetni zavérce Ccinila
340.025.000,- K¢ a jeji vySe tak presahla hodnotu zakladniho kapitalu a. s., ktera ¢ini 330.000.000,- K¢&. Dalsi
z povinnosti ucetni jednotky je nechat ocenit jméni spole¢nosti posudkem znalce. Stanovenym pozadavkem je takova
vyse Cistého obchodniho jméni, kterd by stacila na pokryti hodnoty zakladniho kapitalu akciové spolecnosti uvedené
v projektu zmény pravni formy. Ze znaleckého posudku €. 205-41/2010 zpracovaného za timto ucelem vyplyva naplné-
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ni daného pozadavku, jelikoz odhadovana hodnota Cistého obchodniho jméni ¢ini 396.000.000,- K¢. Nésledujicim ucet-
nim aspektem, ktery je spojen se zménou pravni formy vybrané spolec¢nosti, odpovida naroku na dodrzeni zdkonem
dané lhity 3 mésict na stafi udaji, obsazenych v mezitimni ucetni zavérce sestavené k 31. 07. 2010, ke dni schvaleni
pfemény jedinym spolec¢nikem firmou AGROFERT HOLDING, a. s. Tento pozadavek nebyl splnén vzhledem k délce
rozmezi data 31. 07. 2010 a 15. 11. 2010. K této skutecnosti plynula i doporuceni pro vybranou spolecnost, a to pone-
chat zajisténi pfemény spolecnosti odbornikiim. Vyuziti moznosti sluzeb nékterych z advokatnich kancelaii ma své
vyhody, poskytované sluzby jsou v oblasti pfemén zcela komplexni. Pokud by spolecnost zménu pravni formy radéji
ponechala ve svych rukou, méla by zpracovat pfedbézny harmonogram spolu s vymezenim zakonnych lhit, coz by
umoznilo lepsi orientaci v celém procesu. Posledni ale ne méné dilezitou povinnosti, ktera vznikla tcetni jednotce, bylo
sestaveni ucetni zavérky ke dni 31. 12. 2010, dni pfedchazejicimu den zapisu do obchodniho rejstiiku. Vzhledem
k tomuto terminu spolecnosti neplynuly zbytecné néaklady, které by sebou pfineslo sestaveni dal§i mezitimni ucetni
zavérky. Jeji sestaveni bylo vyzadano pro kontrolu vyse vlastniho kapitalu a hodnoty zékladniho kapitalu. Hodnoty
odpovidaly narokiim, a proto nebylo tieba dalSich ptiplatk.

Tabulka 1 Shrnuti aspekti pfemény spolecnosti Vodianské dribez, a. s. zménou pravni formy

Pravni aspekty Ucetni aspekty Dariové aspekty

Vyhotoveni ucetni
Zpracovani projektu zmény | zavérky a znaleckého posudku

31.7.2010 pravni formy k datu zpracovani projektu x
pfemény
) Vyhotoveni zpravy o pieme- X X
né
13. 10. 2010 Splnéni informacni X X

povinnosti

Udaje obsazené v ucetni zaveérce

Schvaéleni pfemén 1 “ <o
p Y nesmi byt star§i nez 3 mésice ke X

15.11. 2010

spolecnosti dni schvaleni pfemény.
) Nesouhlasici spole¢nik Stanoveni vypotadaciho podilu na X
s pfeménou zéklad¢ udaju z ucetni zavérky
Sestaveni radné ucetni zaveérky ke
31.12. 2010 X dni predchazejicimu zapis do OR
Zanis zmény orévni formy do Sestaveni zahajovaci rozvahy ke
01. 01. 2011 p yp Y dni zapisu zmény pravni formy do X
OR
OR
Podéni danového ptiznani
Do X X k dani z pfijmu pravnic-
30. 06. 2011 prijmu p

kych osob za rok 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyhodnoceni danovych aspektt bylo zjist€no, ze spolecnosti neplynou zadné zvlastni povinnosti vzhledem k stale
trvajici existenci pravnické osoby. Damova pfiznani jsou pro jednotlivé dan¢ podana v fadném terminu pouze
se zohlednénim nové pravni formy spolecnosti Vodianska driibez, a. s. Pro pfemény je samoziejmosti i osvobozeni od
dan¢ darovaci a dané z pfevodu nemovitosti pro ptevody a ptechody majetku. Naopak nevyhoda spociva v nemoznosti
uplatnéni danové ztraty jako od¢itatelné polozky od zakladu dané u dané z ptijmu pravnickych osob, vzniklé u piedeslé
spolecnosti s ru¢enim omezenym, vzhledem ke zméné vnitfnich pravnich pomeérta vlivem zmény pravni formy. Timto
spolec¢nost priSla o0 moznost pouziti danové ztraty ve vysi 31 844 tis. K¢, ktera mohla byt uplatnéna az do roku 2013.
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Povinnosti vzniklou zménou pravni formy v oblasti danové, je ohlaseni zmény registracnich udajt u spravce dané do 15
dni ode dne GCinnosti premeny.

4 Zavér

Preména spolecnosti, zménou pravni formy, u analyzované spolecnosti Vodnanska dribez, a.s. trvala celkem 5 mésica.
Zapocala dnem zpracovani projektu zmény pravni formy a skonéila dnem jeji ucinnosti, tedy dnem zapisu zmény pravni
formy do obchodniho rejstiiku. Celkovou pfeménu Ize oznacit jako uspésnou a efektivni. Jiz béhem prvnich par mésict
spole¢nost vyuzila vyhod, které sebou prinesla nova pravni forma akciové spolecnosti. Jediny akcionat zvysil hodnotu
zakladniho kapitalu upisem ¢tyf kmenovych akcii s cilem stabilizace spolec¢nosti. Vodnanska dribez, a. s. transformaci
ziskala vybornou pozici, ktera ji umoznila snaze napliovat dané strategické cile, jako vybudovat pozici nejvétsiho ob-
chodniho vyrobce a obchodnika s driibezimi vyrobky v souétu na trzich Ceské republiky, Slovenské republiky a Ma-
d’arska a tuto pozici dlouhodobé¢ stabilizovat. (Vodnanska driibez, 2011) Diky tomuto kroku se spolecnost stala diveéry-
hodnéjsi a upevnila si svoji pozici na trhu.
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Uletni, datiové a pravni aspekty piemény pravni formy podnikani fy-
zické osoby na pravnickou osobu v podminkach CR

Eva Bendova

Abstrakt: Cilem tohoto prispévku je vyhodnotit uicetni, danové a pravni aspekty premeny pravni formy podnikani na
konkrétnim piipadu v souvislosti s pravnimi predpisy Ceské republiky. Zamérem provedeného vyzkumu je analyza
pravnich forem podnikani, véetné vvhod a nevyhod jednotlivych druhii podnikani, na které navazuji mozné varianty
transformace, ddle pak vytvoreni urcité osnovy pro zaloZeni spolecnosti s ruc¢enim omezenym a rozbor prodeje ¢i pro-
najmu obchodniho majetku fyzické osoby do takto zaloZené spolecnosti. Na konci prispévku provedu zhodnoceni danové
uspory a vyjadrim své doporuceni. Vytvorené reseni miize byt uplatnéno jako inspirace pro eventudlniho zdajemce
o premeénu z osoby samostatné vydelecné c¢inné na spolecnost s rucenim omezenym.

Klicova slova: podnikatel - osoba samostatné vydélecné ¢inna - spole¢nost s ru¢enim omezenym - transformace

1 Uvod

Pro potencialniho podnikatele je zasadni prvotni rozhodnuti, které se tyka vhodné volby pravni formy podnikani, jenz
v Ceské republice existuje v riznych obménach, od individudlni osoby samostatné vydélené ¢inné nebo sdruzeni téch-
to osob bez pravni subjektivity, pies vefejnou obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost az po spolecnost s rucenim
omezenym ¢i akciovou spolecnost. Vybér je zavisly na mnoha faktorech, které mohou tuto volbu podstatné ovlivnit.
Mizeme mezi né fadit naptiklad zpusob a rozsah ruceni, pocet zakladateli, naroky na pocatecni kapital, administrativni
naro¢nost, Gcast na zisku ¢i ztraté apod., ale stézejnim hlediskem je pro vétSinu podnikateld stale danové zatizeni pod-
nikatelské ¢innosti. Proto musi byt pfed zalozenim podniku tyto kritéria dikladné zvaZena, nebot’ volba pravni formy
podnikani je jeden z primarnich krokd, jenz mé dlouhodoby charakter. To ale neznamend, Ze by to eventualné neslo
v pribéhu podnikani zménit, tzv. transformovat jednu pravni formu podnikéani na druhou.

2 Material a metodika

Hlavnim materidlem pro vypracovani prispévku se stal zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ktery byl ale s Géin-
nosti k 1. 1. 2014 nahrazen novym zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, s kterym je propojen zakon ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich, proto je tedy nutné oba tyto legislativni prameny vnimat ndvazné dohromady. Zmény
zasahly nejen vefejnou obchodni spolecnost (dale jen v. o. s.) a komanditni spolecnost (dale jen k. s.), které se nové
spole¢né oznacuji jako osobni spoleénosti podle §1 odst. 2 ZOK, ale k daleko vyznamné&j$im novinkam doslo u kapita-
lovych spolecnosti, tedy u spole¢nosti s ru¢enim omezenym (dale jen s. r. 0.) a akciové spole¢nosti (dale jen a. s.).

U osobnich spolecnosti doslo naptiklad ke zméné v tom, Ze je 1ze zaloZzit nejen za G¢elem podnikani, ale s pfijetim
nové pravni Upravy lze spolecnosti zakladat i se zamérem spravy vlastniho majetku. Déle uz nemusi spolecnik v. o. s.
a komplementaf v k. s. byt osoba, ktera splituje vSeobecné podminky dané zivnostenskym zakonem, které ji opraviiova-
lo k provozovani ¢innosti. Nové je v kompetenci spolecenské smlouvy stanovit, aby spolecnici v. o. s. ¢i k. s. mohli sviij
vklad do spolecnosti splnit i provedenim prace nebo poskytnutim sluzby, avSak ocenéni téchto praci musi byt v této
smlouvé uvedeno. Nadale je také zaveden novy pojem "komanditni suma", tzn. ¢astka, do jejiz vySe ru¢i komanditisté
za dluhy k. s. Sumu urcuje spolecenska smlouva a nesmi ¢init mén¢ nez vklad komanditisty. Poté se komanditni suma
snizuje v rozsahu, ve kterém komanditista splnil svoji vkladovou povinnost. (Ceska republika, 2013; Ceska republika,
2014a; D&di¢, 2013).

Podnikani s. r. 0. zaznamenalo §ir$§i zmény. Minimalni hodnota vkladu spole¢nika ted’ ¢ini 1 K¢, nestanovi-1i spole-
censka smlouva jinak, tzn. ze zékladni kapital s. r. 0. mize byt také pouze 1 K¢ (i kdyzZ ZOK minimalni vysi pro za-
kladni kapital nestanovuje). Stavajici spolenosti tak mohou sviij zakladni kapital rozpustit pravé az do vyse jedné ko-
runy. Opousti se od povinnosti spole¢nika vlastnit pouze jeden druh obchodniho podilu, tzn. Ze spolecenska smlouva
mize pfipustit vice nez jeden podil, a to i rizného druhu a s nimi spojenych odlisnych prav a povinnosti spole¢niku.
Podil mize byt predstavovan i kmenovym listem. Novym zakonem se povoluje tzv. fetézeni spolecnosti, tzn. ze s. r. 0. s
jednim spoleénikem smi byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem v dalsi s. r. 0. a zaroven jedna osoba
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mize byt jedinym zakladatelem ¢i spolecnikem v libovolném poctu s. r. 0. Novinkou je i zvefejiovani udaju na interne-
tovych strankach (ZOK vsak neuklada povinnost stranky zakladat na rozdil od a. s.), které je povinna spole¢nost uvadét
na svych obchodnich listinach a dalsi Gdaje vyzadované ZOK. V pripad¢ splaceni vkladu spole¢nika nepenézni formou,
se jiz nemusi zadat soud o jmenovani znalce k ocenéni, ale posudek mtize vypracovat i znalec, kterého si vyberou za-
kladatelé ¢&i jednatel. Nova pravni tprava upousti od povinnosti vytvéfet rezervni fond, to samé plati i u a. s.(Ceské
republika, 2013; Ceska republika, 2014a; 2014b; Knoblochova, 2013; Buchvaldek, 2013)

Od 1. ledna 2014 je u a. s. zména ve vysi zakladniho kapitalu, jehoz minimalni hranice mtize byt uvedena ve dvou
meénach. Do té doby se a. s. zakladala bez vefejného upsani akcii za 2 000 000 K¢ ¢i s vefejnym upsanim akcii za 20
000 000 K¢&. Nyni je vyse zakladniho kapitalu minimalné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR, tzn. ze se upousti od zaloZeni
a. s. na zaklade verejné nabidky akcii. Podle nové legislativy maji zakladatelé a. s. moznost vybéru mezi dualistickou ¢i
monistickou strukturou fidicich organd. Dualisticky model je vlastné¢ tradicni typ fizeni, tedy Ze spolecnost fidi predsta-
venstvo a dozor¢i rada. Zjednodusena struktura, tzv. monisticky styl fizeni, pfedstavuje fizeni a. s. spravni radou a statu-
tarnim feditelem, ktery zaroven mtize plnit funkci i pfedsedy spravni rady. Tento model by mohl teoreticky nasmérovat
vedeni do rukou jedné osoby. Dosud byl stanoven minimalni pocet zakladateld, a to bud’ 1 pravnicka osoba ¢i nejméné
2 fyzické osoby. Ale nova pravni Uprava piipousti moznost, aby kapitalova spoleCnost mohla byt zalozena jedinym
zakladatelem (akcionafem) bez ohledu na to, zda osoba bude pravnicka &i fyzicka. (Ceské republika, 2013; Ceské re-
publika, 2014a; Pavli, 2013)

Nové pravni ustanoveni se dotkne i druzstva, které je noveé definovano jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob,
zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lenti nebo tietich osob, popf. za ¢elem podnikani. Od 1. ledna 2014 se
snizuje stav ¢lenti z pavodnich 5 fyzickych nebo 2 pravnickych osob na minimalni pocet 3, pfi¢emz se nerozlisuje, zda
se jedna o pravnické &i fyzické osoby. Novinkou je ziizeni tzv. informaéni desky v sidle druzstva. (Ceska republika,
2013; Ceska republika, 2014a)

Pro transformaci je dilezita vhodna volba pravni formy podnikani a také vybér varianty pfemény fyzické osoby na
osobu pravnickou. Na zakladé zhodnoceni vSech vyhod a nevyhod, které s sebou pfinasi jednotlivé podnikatelské for-
my, jsem se rozhodla pfeménit individualniho podnikatele na spolecnost s ru¢enim omezenym. Formu pfemény jsem
vybirala podle Janse (2007) ze tii moznosti, kterymi jsou zalozeni spole¢nosti penézitymi vklady a postupné prevedeni
aktivit a majetku na nové zalozenou spolecnost, zalozeni spolec¢nosti vkladem podniku a zaloZeni spolecnosti a nasled-
ny prodej podniku.

Veskera data a informace potiebné k transformaci mi poskytlo sdruzeni dvou fyzickych osob, které zahajili své pod-
nikani jiz v roce 1994. Oba dva vlastni zivnostenské opravnéni k provozovani ohlaSovaci zivnosti volné, jejichz pred-
métem podnikani je vyroba, obchod a sluzba neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Sdruzeni fyzickych
osob se nachazi v JihoCeském kraji, kde ma také svou provozovnu. Ve sdruzeni pracuji dva hlavni zakladatelé, ktefi idi
podnik spole¢né a nerozdilng a dale je zde zaméstnano 5 pracovnikli. Vedeni danové evidence i veskeré danové povin-
nosti ma na starosti externi ucetni, ktera pracuje s ekonomickym softwarem Pohoda. Fyzické osoby maji mezi sebou
stanoveno, Ze vse je uctovano na jednoho z nich a jejich pfijmy a vydaje se déli rovnym dilem. SdruZeni je registrovano
u finanéniho ufadu pro Jihoéesky kraji jako platce dané z pfidané hodnoty, dané z piijmu fyzickych osob, dan¢ ze zavis-
1¢ ¢innosti a silni¢ni dang. Dale je registrovana jako OSVC na okresni spravé socialniho zabezpedeni a vefejné zdravot-
ni pojistovné v Jindtichové Hradce, kam odvadi povinné mési¢ni zalohy na socialni a zdravotni pojisténi.

Jelikoz sdruZeni fyzickych osob neeviduje velky pocet majetku a dluhl a obchoduje prevazné s casem proveérenymi
partnery, tudiZ nema problém se splatnostmi faktur a své zavazky se snazi splacet vcas, vybrala jsem pro transformaci
kombinaci prodeje a pronajmu jednotlivych slozek obchodniho majetku, a to k datu 1. ledna 2013.

Vypracovala jsem osnovu, kterou by podnikatel mohl vyuzit pti zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Prvnim
krokem by bylo sepsani zakladatelského dokumentu (véetné urceni obchodni firmy a sidla spole¢nosti, predmétu podni-
kani, vySe zakladniho kapitalu apod.), nasledovala by smlouva o ndjmu nebytovych prostor (pokud by spole¢nost uva-
zovala o nagjmu), pak by spolecnost musela ziskat zivnostenské opravnéni k provozovani ¢innosti, také by musela slozit
zéakladni kapital a zfidit si béZzny Gcet, pokud by splnila povinnosti, mohla by podat navrh na zapis do obchodniho rej-
stiiku. Jakmile bude zapsana do obchodniho rejstiiku ma povinnost se registrovat na finan¢nim urade.
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3 Vysledky

DiileZitou ¢asti je zhodnoceni, zda transformace OSVC na s. 1. 0. piinese piipadnou usporu na dani a na odvodech po-
jistného na socialni a na v§eobecné zdravotni pojisténi. Mira zdanéni a 1 vySe odvodu je jak u individualniho podnikate-
le, tak i u spolecnika v s. r. 0. zcela odliSna, a proto budou rozdilné i celkové odvody, jenz se stanou hlavnim hodnoti-
cim kritériem, kterého jsem chtéla dosédhnout.

Tabulka 1 Porovnani celkovych odvodit OSVC ass. r. 0. (v K&)

Celkové odvody za rok
2010 2011 2012
0svC 327419 323 345 309 048
S.r. 0. 408 023 406 043 399 061
Rozdil 80 604 82 698 90013

Zdroj: vlastni zpracovani

kde:
OSVC osoba samostatné vydéleéné ¢inna
s. r. 0. spole¢nost s ru¢enim omezenym

Protoze spolecnik by uzavtel se s. r. 0. pracovnépravni vztah, poplynou mu pifijmy ze zavislé ¢innosti podle §6 ZDP,
bude tedy pobirat mzdu jako kazdy jiny zaméstnanec. Ale do celkovych plateb se mu bude pocitat navic i dan z podilu
na zisku, oproti OSVC, ktera odvadi pouze dai z piijmu fyzickych osob, odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.
alnim podnikatelem, a to v roce 2012 v ¢astce 309 048 K¢. Tudiz je vidét, ze v roce 2010 by podnikatelska ¢innost
spole¢nika v s. r. 0. nepiinesla tsporu, ale naopak by zaplatila o 80 604 K¢ vice nez OSVC a béhem dvou nésledujicich
let by tato diference narostla.

4 Zavér

Nedostatek Gspory 1ze vykompenzovat prednostmi, které s sebou prinasi podnikatelska ¢innost pravnické osoby, respek-
tive spolecnosti s ruenim omezenym oproti podnikani osoby samostatné vydélecné ¢inné. Dulezitymi faktory, které
muzou pomoci k rychlejsimu rozhodnuti podnikatele k pfeméné pravni formy podnikani, jsou moznosti neomezeného
ruéeni spoleénikti za zavazky spoleénosti, tedy oproti OSVC neruéi za piipadné nedodrzeni svych povinnosti veskerym
svym majetkem, jako tomu je u sdruzeni. Také patficnou vyhodu ma pro s. r. 0. lepsi pravni oSetfeni, jenz pfindsi urcity
dil jistoty v podnikani. A nezanedbatelnym faktem je i skutenost, ze sdruzeni fyzickych osob dosahuje vysokého obra-
tu (pro posouzeni se kumuluji obraty vSech Gcastnikt sdruzeni), tudiz je zde na misté kontrovat mozné piekroceni limi-
tu 25 000 000 K¢ pro povinné vedeni podvojného tcetnictvi. V tomto piipadé by se podnikatel musel stat Gi¢etni jednot-
kou. S. r. 0., jako subjekt povinné vedouci podvojné Gcetnictvi, tuto hranici nemusi hlidat, tudiz mu to pfinasi jistou
volnost. Dal§im impulsem pro pfeménu by mohla byt skutecnost, Ze provozovani podnikatelské ¢innosti jako spolecnost
s ru¢enim omezenym vzbuzuje u obchodnich partnerti vyssi divéru nez podnikani sdruzeni fyzickych osob.

Jestlize do rozhodovani o transformaci zahrnu i tyto vyznamné faktory, na které by mél vybrany subjekt urcité brat
zietel, nespoléhala bych se pouze na vysledek danové uspory a pfehodnotila bych situaci. Tudiz bych se priklonila
a podnikateli doporugila pfeménu OSVC na spole¢nost s ruéenim omezenym. Myslim si, e takovéto rozhodnuti je
z dlouhodobého hlediska vyhodné.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnic-
tvi a dani.
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Accountant, tax and legal aspects of change in the legal form of business individual to a legal
entity in terms of Czech Republic

Eva Bendova

Abstract: The aim of this paper is to evaluate the accounting, tax and legal aspects of the change in the legal form of
business in a particular case in connection with the legal regulations of the Czech Republic. The aim of the research is
to analyze the legal forms of business, including the advantages and disadvantages of the various types of business, on
which is followed by possible variants of transformation, furthermore the creation of a draft for the establishment of
a limited liability company and an analysis of the sale or lease of the assets of individual businessman. At the end of the
paper will evaluate the tax savings and express my recommendations. Created the solution can be applied as an inspi-
ration for those interested in the eventual transformation of the self-employed person to a limited liability company.

Keywords: businessman - self-employed person - limited liability company - transformation
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Analyza ucetnictvi neziskové organizace a vliv legislativnich zmén na
jeji ucetnictvi

Bc. Lenka Hornova

Abstrakt: Vyznam poskytovanych informaci ucetnictvim pro rozhodovani rady subjektii, jak na ndrodni, tak i mezind-
rodni virovni, vedl k jeho regulaci a harmonizaci. Ucetnictvi neziskovych organizaci a vybranych iicetnich jednotek
(tizemni samospravni celky, prispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu) v Ceské republice je regu-
lovdano pravnimi predpisy - zdkony a normami, které na né navazuji. Pocatek roku 2003 prinesl zasadni systémovou
zmenu v ucetnictvi, kdy provadecim predpisem k zakonu o ucetnictvi zacaly byt zminované vyhlasky pro jednotlivé typy
ucetnich jednotek. Doslo tim ke zméné koncepcniho pristupu k témto vyhlaskam, zejména k vétsim zohlednénim smérnic
Rady Evropského spolecenstvi (dale i "Rada ES", popr. jen "Rada") k ucetnictvi.

Klicova slova: neziskové organizace - legislativni zmény - pravni normy
1 Uvod

Ucetnictvi vzniklo v souvislosti s potfebami femeslnikii a obchodnikil, ktefi potiebovali mit k dispozici prehled o vysi
a skladbé prostiedkt vloZzenych do podnikani a chtéli mit prehled o svych dosazenych vysledcich. Nejen tito femeslnici
a obchodnici potfebovali mit informace o hospodaieni (Preislerova, 2008, str. 8).

Naptiklad v souvislosti s historickym kontextem v ramci probihajiciho narodniho obrozeni doslo ke vzniku mnoha
riznych spolki. Spolkova ¢innost se stava jednim z projevii obrozeneckych snah a tim vyvstala i potfeba k podchyceni
ekonomickych informaci o ¢innosti spolku pro ostatni &leny spolku. Po vzniku samostatného Ceskoslovenska se staly
tradi¢ni neziskové organizace jednim ze zakladnich kameni nové vznikajici spole¢nosti a ekonomiky. Obdobi valky
a komunistické nadvlady neptalo rozvoji neziskovych organizaci. K ndslednému rozvoji neziskovych organizaci pak
dochéazi az po sametové revoluci. (Stejskal , Kuvikova, & Mat'atkova, 2012, str. 11)

Nejdulezitejsi vyhlaskou vyplyvajici ze zaméfeni této prace byla vyhlaska ¢. 505/2002 Sb., kterou se provadéji né-
ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi, pro Gcetni jednotky, které jsou ve
znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizace-
mi, statnimi fondy a organizacnimi slozkami statu, ve znéni pozdéjsich predpisti. S tc€innosti od 1. 1. 2010 vyhlaska
505/2002 Sb. byla nahrazena tGplné novou vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. pro vybrané Géetni jednotky. Ostatnim vyhlaskam
neni v textu vénovana pozornost, protoze se na sledovany okruh subjektl nevztahuji.

Nabyti u¢innosti novych vyhlasek ale neznamenalo konec platnosti ani jednoho z opatfeni Ministerstva financi, kte-
1é byly provadécimi predpisy k zdkonu o uéetnictvi do 31. 12. 2002. Z prechodnych ustanoveni CI. II. bod 4. zédkona
¢. 353/2001 Sb. vyplyvalo, Ze se opatieni nepouzila pouze v tom rozsahu, ve kterém byla dana oblast upravena ve vy-
hlasce. Zakladnimi provadécimi predpisy k zdkonu o Gcetnictvi od 1.1. 2003 se staly jednotlivé vyhlasky, které byly
uvedeny vyse.

Hlavnim cile pfispévku je analyzovat proces vedeni a vykazovani ucetnictvi ve vybrané neziskové organizaci se
zaméfenim na jeji specifika, analyza a zhodnoceni vlivli zmén v legislativé na jeji u€etnictvi a doporuceni piipadnych
opatfeni.

2 Vysledky

Pravni uprava predpisii pro neziskové organizace

Pravni Gprava ucetnictvi neziskovych subjekti je obsazena napriklad:
e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisu,
e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi,

e Vyhlaska €. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii

e Ceské ucetni standardy CUS 401-414, 701-710

e Zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
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e Daiové predpisy: dai z pfijmi, nepfimé dan¢, majetkové dan¢.
e Ostatni prepisy, napt.: celni pfedpisy, zdravotni a socidlni pojisténi apod.

Zakladni vymezeni neziskovych organizaci

Postaveni a funkce neziskovych organizaci

Hlavnim motivem ¢innosti neziskovych organizaci, pro ktery jsou zaloZeny, neni ekonomicky zisk. Nezabyvaji se do-
davavanim vyrobku ¢i placenych sluzeb, ani si ne€ini narok na pfimou cast pfi rozhodovani o politickych otazkach.
Ptipadny zisk téchto organizaci nesmi byt rozdélen mezi zakladatele, ¢leny organti nebo pracovniky, ale vkladaji ho
zpét do organizace pro dalsi ¢innost. Samotny pojem ,,neziskova organizace se bézn€ vyuziva, ale zadny platny pravni
ptedpis ji nedefinuje a tedy presna specifikace tohoto terminu neexistuje. Jednotlivé ¢asti jako je zalozeni, ¢innost, hos-
podafeni, pfipadné dosazeny zisk, nebo zanik jednotlivych organizaci jsou upraveny zvlastnimi zakony a vyhlaskami.
Hlavni oblasti, ve kterych neziskové organizace pisobi, jsou napt. ekologie, humanitarni pomoci, t€lovychovy, socialni
péce, kultura, vzdélavani, ochrana lidskych prav, zdravotnictvi, prace s détmi a mladezi, védy, ochrany Zivotniho pro-
stiedi (Takacova, 2010).

Autorka Takagova zmifiuje o vymezeni neziskovych organizaci nasledujici: ,,V Ceské republice se ustalilo nékolik
zakladnich vymezeni neziskovych organizaci. Podle §irSiho vymezeni se na neziskové (nevydélecné) organizace pova-
zuji subjekty, které jsou:

e institucionalizované, maji jistou organizacni skutecnost bez ohledu na to, zda jsou formaln€ nebo pravné registrova-
ny;

e soukromé, jsou oddéleny od statni spravy a ani ji nejsou fizeny;

e neziskové, mohou svou ¢innosti vytvaret zisk, ktery musi byt pouzit na cile, pro které byla organizace zalozena, tedy
vytvoreny zisk nesmi byt pierozdélen mezi vlastniky nebo vedeni organizace;

e samospravné a nezavislé, jsou schopny fidit samy sebe, tzn. jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které
umoziuji kontrolu vlastnich ¢innosti;

e dobrovolné, jsou zalozeny na dobrovolné ticasti na svych ¢innostech (napfiklad vykonem neplacené prace vykona-
vané pro organizaci).” (Takacova, 2010)

Clenéni neziskovych organizaci

Existuje nékolik ¢lenéni neziskovych organizaci prave kvili tomu, Zze pojem ,,neziskova organizace neni pravné jasny.
Jednim z moznych ¢lenéni vyjmenovava autor Rektotik ve svém dile nasledovneé:

a) Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesné, s globalnim poslanim vzajemné prospésné ¢innosti.

b) Neziskové soukromopravni organizace vetrejné prospésné, s globalnim poslanim vetejné prospésné ¢innosti.

c) Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych organizaci statu a samospravnych
uzemnich celkil s globalnim poslanim vefejna sprava a vetejné prospésna ¢innost.

d) Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vefejn¢ prospésna cinnost.

e) Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych (jde o vyjimecné pripady
neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani vefejné i vzajemné prospesné Cinnosti. (Rektotik & kolektiv,
2007)

Uketnictvi a specifika vedeni i&etnictvi v neziskové organizaci a jeji zpiisob financovani

Hlavnim rysem neziskovych organizaci, u kterych hlavni ¢innosti neni podnikéni, je, ze pfispivaji k vefejnému dobru,

dale usiluji o dobro lidi, urcitych skupin nebo spolecnosti jako celku. DalSim rysem nestatnich neziskovych organizaci

je, ze maji poslani. Dal§im clenénim nestatnich neziskovych organizaci napiiklad dle autora Stejskala (Stejskal ,

Kuvikova, & Matatkova, 2012, str. 20) je, ze organizace jsou napiiklad:

a) vefejné prospésné — jejich poslanim je produkovat statky a sluzby, které uspokojuji potieby Siroké vetejnosti, napfi-
klad poskytuji sluzby pro viechny, ktefi potfebuji poskytované sluzby, napt. Cesky &erveny kiiz, organizace posti-

zenym HIV, atd.
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b) vzéajemné prospésné — jejich poslanim je slouzit svym ¢lentim (ptipadné jejich blizkym, tj. uzavienému okruhu osob,

které jsou zaroven i ¢leny organizace (napiiklad t€lovychovna jednota, klub diichodct, zahradkari apod.).

Jedna se o organizace, které nejsou zalozeny za ucelem podnikéni, nybrz za Gcelem tvorby uzitku, ktery je smétovan
pro vlastni ¢leny neziskové organizace nebo pro celou spolecnost.

Ugetnictvi nestatnich neziskovych organizaci je vedeno v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi a vzta-
huje se k tomu provadéci predpis vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. a navazujici CUS 401-414, které pouZivaji idetni jednotky,
které Giétuji podle vyhlagky &. 504/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi (neziskové organizace). Ceské widetni stan-
dardy maji zvlastni postaveni v ¢eském pravnim fadu, kdy se jednd o metodiku sméfujici k harmonizaci Uéetnictvi
a vzdy jsou cilené zaméfeny (napf. otevirani a uzavirani Gcetnich knih, feSeni inventariza¢nich rozdila, uréovani dlou-
hodobého majetku, zasob, zuctovacich vztahi, nakladd a vynost, vlastnich zdroji a dlouhodobych zavazkt apod.

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. upravuje rozsah a zptisob sestavovani ucetni zavérky, usporadani, oznacovani a obsahové
vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv v u€etni zavérce, dale usporadani a oznacovani a ob-
sahové vymezeni nakladl a vynosl a vysledku hospodateni v ucetni zavérce, usporadani a obsahové vymezeni vystavu-
jicich a doplnujicich informaci v pfiloze ti€etni zavérky, smérnou uctovou osnovu, tcetni metody. Vyhlaska obsahuje tii
prilohy:

e usporadani a oznacovani polozek rozvahy
e polozky vykazu zisku a ztraty
e smérnou Uctovou osnovu.

V urcitych pripadech je pii vedeni Gcetnictvi nestatnich neziskovych organizaci vyuzit vyhlasku ¢. 507/2002 Sb.,
ktera upravuje pravidla pro vedeni jednoduchého ucetnictvi. Tato vyhlaska vymezuje ucetni knihy (deniky) jednodu-
chého ucetnictvi, povinny obsah ucetnich knih — penézniho deniku a knihy pohledavek a zavazka, dale ramcovy obsah
pomocnych knih a evidenci majetku.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je zavislé na typu neziskové organizace. Kazda nestatni neziskova
organizace ma vnitfnimi pfedpisy nebo i ptimo legislativnimi predpisy uréeno, jakym zplsobem ziskava zdroje na fi-
nancovani chodu své organizace a Cinnosti. Jednim z moznych zpisobti ziskani financ¢nich prostfedkti jsou vefejné
rozpocty. V tomto piipad¢ pokud neziskova organizace ziskava financni prostfedky z vefejnych rozpoctd, tak se na ni
automaticky vztahuji i veskeré platné nastroje financovani z vefejnych rozpocti. Dalsimi zdroji financovani nezisko-
vych organizaci mohou byt vlastni zdroje, které predstavuji zdroje, které jsou zpravidla poskytovany vlastnimi ¢leny
nebo je organizace opatiuje vlastni ¢innosti. Vlastni zdroje tvofi tzv. samofinancovani a tvoii jej ¢lenské prispevky,
piijmy z vykonu hlavni ¢innosti a ptijmy z vykonu doplikovych ¢innosti a podnikani.

Clenské piispévky zpravidla vyplyvaji élentim piimo ze stanov nebo statutu a o jejich vysi rozhoduje piislusny or-
gan organizace. Vysi Clenského prispévku mize byt dana ¢astkami odvodl vyssim organizaénim jednotkam apod. Rov-
néz moou byt k vlastnimu financovani pouzity i tzv. mimotadné ¢lenské piispeévky.

Poslednim vlastnim zdrojem financovani nestatni neziskové organizace mize byt dopliikova ¢innost. Neziskova or-
ganizace Casto vlastni nejrizné€j$i majetek, ktery kromé hlavniho ti€elu mize byt i vyuzivan pro ziskani dodatecnych
prosttedkd, naptiklad jako prondjmy sportovist, ploch, pozemkt, specidlniho vybaveni apod. Vynos pro neziskovou
organizaci muze také prinaset i volny finan¢ni majetek pokud jsou vyuzity vhodné finan¢ni instrumenty. v ramci dopln-
kové ¢innosti byvaji mezi vlastnimi zdroji i pfijmy z poskytovanych sluzeb, které mohou byt naptiklad za poskytovani
reklamy podnikateliim, spoluprace s obcemi pfi pofadani spolecenskych akci apod.

Jinymi zdroji financovani této neziskové organizace mohou byt cizi zdroje, které ucetni jednotka mize ziskat na ur-
¢itou dobu a po sjednané dobé musi finanéni prostiedky vratit (napt. Gvér, pujcky). Dale mohou byt ziskavany zdroje na
podporu ¢innosti organizace, kdy se napiiklad miize jednat o penize z vefejnych rozpoctu pro organizace déti a mlade-
ze, €1 o dary soukromych osob. (Stejskal , Kuvikova, & Matatkova, 2012, stranky 105-107).

K dal$im zdrojim financovani patfi i potencialni zdroje, které mohou byt ziskdny a Cerpany na ¢innost neziskové
organizace. Jedna se o nenarokové prostredky, které je mozné ziskat na zakladé zadosti Ci projektu od nejriznéjSich
vetejnych organt, soukromych organizaci a jednotlivcti. Miize se jednat napfiklad o pfispévky ze zdrojii Evropské unie,
pfimé dotace ze statniho rozpoctu, nepiimé dotace ze statniho rozpoctu, prispévky tizemnich samosprav, ptispévky od
nadaci a nadaénich fondd, a rizné druhy darcovstvi.
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Vliv legislativnich zmén na ucetnictvi neziskovych organizaci

Do konce roku 2013 existovalo mnoho pravnich norem, které upravovaly jednotlivé neziskové organizace. Piehled
druhi neziskovych organizaci a k nim vztahujici se pravni normy zpracovala do prehledné tabulky (viz tabulka 1) au-
torka Kuvikova (Stejskal , Kuvikova, & Matatkova, 2012, str. 18).

Tabulka 1 Piehled pravnich norem upravujicich druhy neziskovych organizaci

Druh neziskové organizace

Nomenklatura pravni normy

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

§ 20f a nasledujici zdkon ¢. 40/1964 Sb.

Obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci

Zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢anti

Politické strany a politicka hnuti

Zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a
v politickych hnutich

Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a
postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti

Nadace, nadac¢ni fondy

Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

Obecné prospésné spolecnosti

Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech

Verejné vysoké Skoly

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach

Verejné vyzkumné instituce

Zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich

Skoly a $kolské pravnické osoby podle zvlastniho
pravniho ptedpisu

Zakon €. 561/2004 Sb., o piredskolnim, zékladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani

Obce

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni)

Kraje

Zéakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)

Prispévkové organizace a organizacni sluzby statu

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

Prispévkové organizace a organizacni slozky obci
a kraju

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpo¢tu

Statni fondy

Kazdy statni fond je zfizen zv1astnim zékonem

Organizace s mezinarodnim prvkem

Zakon €. 116/1985 Sb., o podminkach ¢innosti organizace
s mezinarodnim prvkem

Spolecenstvi vlastnikti bytovych jednotek

Zakon €. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nékteré spoluvlast-
nické vztahy k budovam a nékteré vlastnické vztahy k bytim
a nebytovym prostorim

Honebni spoleéenstva

Zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti

Zdroj: Stejskal, Kuvikova, & Matatkova, 2012

Legislativa neziskovych organizaci od r. 2014

Od ledna r. 2014 vstoupila v platnost velka rekodifikace soukromého prava. Vysel a vstoupil v platnost novy zakon ¢.
89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen obcansky zakonik). Tyto zmény soukromého kodexu se promitly se ve spouste
dal$ich pravnich predpist. Naptiklad pojeti vefejné prospésnosti se promitlo v odlisném zdanovani u neziskovych orga-
nizaci oproti predchozi legislative.

Tabulka 2 Prehled neziskovych organizaci a pravni normy od 1.1.2014

Druh neziskové organizace Druh pravni normy

k 31.12. 2013

Pouzita legislativa v¢. ucetnich predpisi
od 1. 1. 2014

Zajmova sdruzeni pravnickych
osob

§ 20f a nasledujici zakon ¢.
40/1964 Sb.
Pouziva se pouze pro jiz

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik pravni
upravu zajmovych sdruzeni pravnickych osob
neobsahuje. S u¢innosti toho zakona jiz nebude
mozné zalozit dal$i nové sdruzeni, nastane tedy
tzv. ,,stop stav* v poctu zajmovych sdruzeni
pravnic-kych osob. Pravni uprava zajmovych
sdruzeni pravnickych osob po Gc¢innosti ob¢an-
ského zakoniku je feSena v pfechodnych usta-
novenich § 3051, ptipadné § 3041 a § 3042.
Uétuji dle vyhlasky & 504/2002 Sb., CUS 401-
414 nebo

zalozena zajmova sdruzeni
pravnickych osob.

Novéa pravni norma ne-
vznikla.
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Vyhlasky ¢. 507/2002 Sb.

Obc¢anska sdruzeni v¢etné odboro-
vych organizaci

Zakon ¢. 83/1990 Sb. o
sdruzovani obcant
Ucinnosti od 1.1. 2014
zédkona ¢. 89/2012 Sb.,
obcéanského zakoniku tento
zakon byl zrusen.

Zakon byl zrusen a nahrazen zédkonem ¢.
89/2012 Sb., § 214 az § 302;

Odborové organizace: Podle § 3025 se ustano-
veni nového ob¢anského zakoniku o pravnic-
kych osobach a spolku na odborové organizace
neodporuje jejich povaze zastupcli zaméstnanct
podle mezinarodnich smluv, kterymi je CR
vazana a které upravuji svobodu sdruzovani a
ochranu prava svobodné se sdruzovat.

Uktuji dle vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Vyhlagky ¢. 507/2002 Sb.

Politické strany a politicka hnuti

Zakon €. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych
strandch a v politickych
hnutich

Zakon plati, nebyl zrusen.

Ugtuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Vyhlasky ¢&. 507/2002 Sb.

Registrované cirkve a nabozenské
spole¢nosti

Zékon €. 3/2002 Sb., o
svobod¢ nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spole¢nosti

Zakon plati, nebyl zrusen.

Uétuji dle vyhlasky & 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Vyhlasky ¢. 507/2002 Sb.

Nadace, nada¢ni fondy

Zakon ¢.227/1997 Sb., o
nadacich a nada¢nich fon-
dech

Nova tprava v zakonu 89/2012 Sb., obfanském
zakoniku v § 303 — 305 jsou definovany funda-
ce, dale § 306 az § 393 se tyka nadaci a § 394
az 401 upravuje nadacni fondy;

Ugtuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Vyhlasky ¢. 507/2002 Sb.

Obecné prospésné spole¢nosti

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych spo-
le¢nostech

Zakon zrusen, ale stavajici o.p.s. funguji

v souladu s ptivodnim pfedpisem. Od 1.1.2014
nebudou vznikat nové o.p.s.

V novém obc¢anském zakoniku v § 3050 je
uvedena moznost transformace na ustav, nadaci
nebo nadac¢ni fond.

Ugtuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Verejné vysoké Skoly

Zékon ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach

Zakon plati, nebyl zrusen.
Uctuji dle vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Vetejné vyzkumné instituce

Zakon ¢. 341/2005 Sb., o
vetejnych vyzkumnych
institucich

Zakon plati, nebyl zrusen.
Ugtuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Skoly a $kolské pravnické osoby
podle zvlastniho pravniho predpisu

Zakon €. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zékladnim,
stfednim, vys$§im odborném
a jiném vzdélavani

Zakon plati, nebyl zrusen.
Uctuji dle vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Obce Zakon ¢. 128/2000 Sb., o Zakon plati, nebyl zrusen.
obcich (obecni ziizeni) Ugtuji dle vyhlasky &.410/2009 Sb., CUS 701-
710
Kraje Zakon ¢. 129/2000 Sb., o Zakon plati, nebyl zrusen.

krajich (krajské zfizeni)

Uttuji dle vyhlagky &.410/2009 Sb., CUS 701-
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Prispévkové organizace a organi-
zacni sluzby statu

Zékon ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech

Zakon plati, nebyl zrusen.
Uktuji dle vyhlasky & 410/2009 Sb., CUS 701-
710

Prispévkové organizace a organi-
zacni slozky obci a kraji

Zékon ¢&. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech
tuzemnich rozpoétu

Zakon plati, nebyl zrusen.
Ugtuji dle vyhlasky ¢.410/2009 Sb., CUS 701-
710

Statni fondy

Kazdy statni fond je zfizen
zvlastnim zdkonem

Zakon plati, nebyl zrusen.
Ugtuji dle vyhlasky &.410/2009 Sb., CUS 701-
710

Organizace s mezinarodnim prv-
kem

Zékon ¢. 116/1985 Sb., o
podminkach ¢innosti orga-
nizace s mezinarodnim
prvkem

Zékon byl zrusen. Od 1.1.2014 se tidi obCan-
skym zakonikem a aplikuji ustanoveni o spol-
cich.

Uctuji dle vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Spolecenstvi vlastnikti bytovych
jednotek

Zékon €. 72/1994 Sb., kte-
rym se upravuji n¢ékteré
spoluvlastnické vztahy

Zakon byl zrusen. Nahrazen novym obcanskym
zakonikem v § 1157 az § 1190 fesi bytové
spoluvlastnictvia SVJ od § 1194 az § 1222.

k budovam a n&které vlast- | Uétuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
nické vztahy k bytim a 414
nebytovym prostorim

Zakon ¢. 449/2001 Sb., o
myslivosti

Zakon plati, nebyl zrusen.
Ugtuji dle vyhlasky &. 504/2002 Sb., CUS 401-
414

Honebni spolecenstva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Napfiklad z nejrozsifenéjsi formy neziskovych organizaci - obcanskych sdruzeni se od 1.1.2014 staly spolky. Tento
pojem zavadi novy Ob&ansky zakonik. Ukolem je, aby byl kladen vétsi diiraz na spolkovou &innost a &lensky charakter
spolkd. Jiz existujici obCanska sdruzeni maji povinnost se do 3 let dat do souladu s novou pravni upravou a budou se
jmenovat zapsany spolek (zkratka z. s.). Neziskové subjekty maji moznost transformovat se na nové zavedené formy
ustav nebo socialni druzstvo.

Od roku 2014 definuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik vefejnou prospésnost v § 146. Tento paragraf obsa-
huje obecné ustanoveni o vefejné prospésnosti. Vetejna prospésnost je chapana jako mozna vlastnost pravnickych osob.
Tento § obCanského zakoniku uvadi: ,,Verejnd prospésnost je pravnicka osoba v tomto pojeti ma byt verejné prospés-
nou, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim, viastni ¢innosti, k dosahovani obecné-
ho blaha, a to pokud na jeji rozhodovani maji podstatny viiv jen bezuhonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych
zdrojii a pokud hospodarné vyuziva své jmeni k verejné prospesnému ucelu.” K podrobné&jsi pravni upravé mélo dojit
zakonem o vefejné prospesnosti, avsak tento zakon se nepodafilo pfijmout.

3 Zavér

Neziskové organizace se ¢asto oznacuji i jinymi nazvy jako napfiklad nevydéle¢né organizace, které nejsou zaloZeny za
ucelem ziskavani vydélku, respektive nejsou zalozeny za tcelem podnikani (coz je dosazovani zisku). Od ucinnosti
nového obcanského zakoniku se zacinad vzivat pojem vefejné prospésné organizace. Typické pro neziskové a nevyde-
le¢né organizace je, Ze mohou vytvaret zisk a tedy vydélavat prostfedky formou vedlejsi, tzv. dopliikové ¢innosti s tim,
ze ziskané finan¢ni prostiedky se reinvestuji do hlavni ¢innosti ¢i rozvoje organizace, tedy jejiho hlavniho poslani.
Neziskové organizace proto tedy hospodaii i se schodkovymi rozpocty, které mohou byt i pokryvany z jinych zdroju,
naptiklad vefejnych rozpocti nebo dari.

Neziskové organizace patii k subjektiim, které byvaji financovany z riznych zdroju a v rdmci téchto ¢innosti docha-
zi k dobrovolné praci a prinaseji spolecnosti i ekonomice pozitivni efekty. V oblasti neziskovych organizaci existuje
mnoho typt a odliSuji se pravnim vymezenim, dale zptisobem financovani.
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Metody kreativniho ucetnictvi, modely a jejich vyuziti

Be. Jitka Kle¢kova

Abstrakt: Cilem tohoto prispévku je formulovat nejznaméjsi techniky kreativniho ucetnictvi ve vazbé na vybrané poloz-
ky ucetnich vykazii, véetné jejich dopadu, a dale zhodnotit vybrané modely kreativniho ucetnictvi, jez se pouzivaji
k odhaleni pripadné manipulace s vykazovanymi ticetnimi udaji. Prispévek se zabyvd podstatou kreativniho ticetnictvi.
Kde uvadi mozné definice kreativniho ucetnictvi, nejznaméjsi techniky a diivody, respektive priciny, které k jeho vyuzi-
vani vedou. Dalsi cast prispévku je zpracovdna pro oblast prevence, odhaleni a boje proti nému. Dale prispévek obsa-
huje analyzu vybranych polozek ucetnich vykazii v souvislosti s praktikami kreativniho ucetnictvi. Jsou zde uvedeny
i jejich dopady na rozvahu a vykaz ziski a ztrat. Soucasti prispevku je také pripadova studie, kterd resi problematiku
identifikace zmanipulovanych ucetnich vykazii. Rozpoznat kreativitu v ucetnich datech umoziuji tzv. modely kreativniho
ucetnictvi. Pro tento ,,vyzkum* jsem vybrala dva z nich — Beneish model a CFEBT model.

Klicova slova: kreativni Gcetnictvi - vérny a poctivy obraz - ucetni vykazy - zmanipulované Gcetni vykazy - techniky
kreativniho ucetnictvi - modely kreativniho ucetnictvi

1 Uvod

Kreativni ucetnictvi, v mnoha zdrojich oznacovano také jako tvofivé Ucetnictvi, zacalo byt aktualni v prib¢hu 80. let
minulého stoleti. Prvni literatura na toto téma se ale zacala objevovat az o nékolik let pozdéji. Do soucasné doby vSak
stale neni k dispozici dostatecné mnozstvi seridoznich materiall, které by se timto tématem zaobiraly. Jedna se o relativ-
né¢ novy pojem. Do povédomi Siroké vefejnosti se dostal zejména ve spojitosti s krachem americkych i evropskych
spolecnosti.

Definic tohoto pojmu existuje n€kolik. Stietavaji se zastanci riznych ndzori. Lze je rozdélit v podstaté do dvou
skupin. Prvni skupinu pfedstavuji autofi, ktefi vnimaji kreativni ucetnictvi jako souéast bézné praxe. Do druhé skupiny
se naopak fadi autofi, ktefi kreativni i€etnictvi vnimaji jako prolhanou a v ramci ucetniho vykaznictvi i jako nevhodnou
¢innost. Svym zplsobem praktikovani nejriznéjsich metod kreativniho Gcetnictvi umoziuji samy zakonem definované
predpisy. Ty nabizeji v mnoha pfipadech rtizna variantni feSeni. Jsem toho ndzoru, Ze na kreativnim ucetnictvi nemusi
byt za jistych okolnosti nic $patného. Uetnictvi je ve své podstaté tviréi disciplinou. Umoziuji-li zakonné predpisy
volby ve zptisobu u¢tovani ¢i oceniovani urcité transakce, je na ucetni jednotce pro jakou se rozhodne. Otazkou nicméné
zustava, zda finanéni vykazy pak nebudou po ,kreativnim zasahu* vzdaleny svému pravdivému a vérnému obrazu.
(Drabkova, 2013)

Rada odbornych literarnich pramenti nahliZi na kreativni i&etnictvi jako na proces, pii kterém téetni vyuZzivaji svych
znalosti Gcetnich pravidel a pfedpisi k manipulaci tidaji vykazovanych na uétech podniku. Pfi posuzovani, jedna-li se
v konkrétnich pripadech o uziti kreativniho tGcetnictvi, je tfeba rozliSovat mezi zamérnym a nezdmérnym zkreslovanim
informaci. (Krupova, 2001)

Podnétl, které vedou k vyuzivani a praktikovani kreativniho Gcetnictvi, existuje cela fada — naptiklad podnéty ze
strany manazerd, prace Spatného managementu, snaha o snizeni rizik a nejistot, tlaky ze strany investort ¢i snaha pod-
nik eliminovat své danové zatizeni. (Krupova, 2001) Jak ale vliibec mohou tcetni jednotky kreativni ucetnictvi realizo-
vat? Literarni zdroje uvade¢ji zejména tii hlavni zpiisoby, a to vybérem toho nejvhodnéjsiho ucetniho postupu mezi roz-
dilnymi G¢etnimi metodami, ktery samoziejmé povoluji zakonné predpisy, vyuzitim oblasti, které nejsou plné regulova-
ny ucetnimi pravidly, a v neposledni fad¢ také provedenim optimistického ¢i pesimistického odhadu o budoucnosti.
(Amat, Oliveras, Perramon, 2004)

Co se tyka samotného odhalovani kreativniho Gcetnictvi, jedna se o pomérné slozitou zalezitost, mnohdy totiz zma-
nipulované ucetni vykazy neodhali ani zkusenéjsi auditofi s dlouholetou praxi. Moznosti, jak 1ze odhalit praktiky mani-
pulace s ucetnimi vykazy, existuje vSak né€kolik. Literarni zdroje uvadéji, ze dané postupy kreativniho ucetnictvi je
mozné odhalit i pouze z ro¢ni Ucetni zaveérky. Financni vykazy poskytuji uzivatelim spoustu informaci. Na jejich pod-
kladé je mozné posoudit celkové hospodafeni podniku, jeho finanéni silu i schopnosti, jak bude schopen obstat
v budoucnosti. Zalezi ale, jak s nimi dokaze ¢lovek ,,pracovat®.

A jaké nastroje lze viibec pro identifikaci mozné manipulace s ucetni zdvérkou vyuzit? Literatura uvadi nasledujici:
ukazatele likvidity a rentability, horizontalni a vertikalni analyza, analyza penézniho toku ucetnich transakci, Beneish
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model neboli tzv. M — skore, Dechow-Dichev model kvality akrualniho principu, Sloantiv model akruélniho principu,
Jonesova nediskrecni akrualnost, 12 signalt Lva-Thiagarajana, Benfordiv zakon ¢i rizné statistické metody — regresni
analyza, méfeni pomoci korelace a mnohé¢ jiné. (Mantone, 2013)

2 Material a metodika

V ramci ptispévku byla zpracovana ptipadova studie, ktera se vénuje otazce identifikace zmanipulovanych ucetnich
vykazl. K posouzeni rizika manipulace s ucetnimi vykazy tcetni zavérky je mozné vyuzit celou fadu tzv. modelt krea-
tivniho ucetnictvi. Téchto modelii bylo vytvoreno hned nékolik. V préci jsou vyuzity dva z nich, konkrétné¢ — Beneish
model neboli tzv. M — skére, a model CFEBT.

Pripadova studie je aplikovana na ucetni jednotku, ktera ptisobi na poli ¢eskych Gcéetnich predpist. Finan¢ni vykazy
vybrané ucetni jednotky jsou podrobeny navrzenym modelim, na jejichz zdklad¢ je pak zhodnocena mira mozného
zkresleni vykazovanych téetnich dat. Udaje pro vypoéty vybranych modelii vychazi z péti uéetnich obdobi. Neni sice
pravidlem, ze vyuzivani kreativniho ucetnictvi vede nutné k bankrotu, jako tomu bylo napfiklad u jiz zminéné ,,proslu-
1¢* spoleCnosti Enron, piesto jsem si pro vyhodnoceni modeld kreativniho Gcetnictvi zvolila pravé ucetni jednotku,
kterd se v soucasné dob¢€ nachazi v konkurznim fizeni. K realizaci jakékoliv z metod kreativniho ucetnictvi, i piestoze
jsou legislativou vice méné povoleny, se dnes Zadné ucetni jednotka dobrovolné nepiihlasi. Vérohodnost ucetnich vy-
kazii je pro uzivatele znacné oslabena a mozna ztrata budoucich obchodnich partnerd ¢i potencionalnich investort je
pro podnik vysoka. Zamérné proto byla vybrana ucetni jednotka, kterd se nachdzi pravé v konkurzu, kde je takovéto
,»chovani“ mozné ocekavat. Pro podlozeni vysledkd modelil je v zavéru na zakladé skuteCnosti, Ze se zvolena tGcetni
jednotka nachazi v konkurznim fizeni, zahrnut i bankrotni model — Altmantiv model.

Cilem ptispévku neni ,,vnutit“ nékomu nazor, ze zkoumana ucetni jednotka ,,podvadéla“ a kreativni ucetnictvi vyu-
zivala — zamérem je pouze vyhodnotit moznosti, které uzivatelé ucetnich vykazi v této souvislosti maji. Kazdy, kdo by
mél zajem tyto modely v praxi vyuzit, by v§ak mél mit pfi ,testovani‘ na paméti, ze ne vzdy jsou Gcetni vykazy samy
0 sob¢ dostatené vypovidajici. Ugetni zavérka daného podniku totiz nemusi obsahovat viechny jeho finanéni &innosti.
I kdyz tedy jednotlivé propocty modeld budou poukazovat na neobvyklé zmény ¢i znaéné anomalie v ui€etni zavérce,
nemusi se jesté jednat o jeji zamérnou manipulaci. Na druhou stranu ani skutecnost, Ze modely neobvyklé zmény ¢i
rizné vztahy neobjevily, nedokazuje, Ze s Gcetni zavérkou nebylo manipulovano. V piipad¢ ale, ze vysledky modela
vyvodi uréité nesrovnalosti, pak je zapotiebi zjist'ovat priciny jejich vzniku. Dilezita je vzdy soucinnost se zkoumanym
podnikem, ktery by mél byt schopen vysledky obhajit, v ptipadé, ze modely budou poukazovat na mozné riziko ,,hrani
si s ucetnimi udaji.

3 Vysledky

Na zaklad¢ provedené analyzy vybranych polozek ucetnich vykazii byly aplikovany vybrané techniky kreativniho ucet-
nictvi. Ugetni jednotky maji moznost upravit své vystupy pomoci vétsiny polozek rozvahy & vysledovky. Na této trov-
ni je prispévek konkrétn¢ vénovan kreativné ucetnim praktikam, které vyplyvaji z icetniho zachyceni dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku, zasob, pohledavek a zavazka, véetné pravidel ¢asového rozlisovani nakladt a vynosu.
Zminény byly také dopady ucelného zaménovani finanéniho leasingu za jeho operativni formu a naopak, dopady vyka-
zovani faktoringu i dopady, které plynou z vyuziti strategickych podnikatelskych jednotek. Vybrané metody umoziuji
ucetni jednotce ovlivnit jeji ucetni vystupy a nasledné i propocétené hodnoty vybranych finanénich ukazateli. Jednotlivé
metody davaji rozdilné vysledky jak celkové vyse vykazovanych aktiv, tak i vysledku hospodafeni. Zalezi na ucetni
jednotce, zda je jejim zdmérem zvySovat hodnotu svych aktiv a tim i zlepSovat n¢které ukazatele z finan¢ni analyzy,
jako napftiklad ukazatele rentability aktiv nebo zadluZenosti, ¢i zda je jejim cilem vykazat co nejniz$i dafiovou povin-
nost. Pokud bude chtit podnik platit statu na danich co nejméné, pak je zfejmé, ze se bude snaZzit zvySovat hodnotu
svych nakladl. Prostor pro to vytvaieji neékteré vySe zminéné praktiky kreativniho ucetnictvi, napfiklad zdména tech-
nického zhodnoceni za opravu, popiipadé udrzbu, vhodné zvolena metoda odepisovani nebo nadmérna tvorba oprav-
nych polozek nebo rezerv a mnohé jiné. Pti zjistovani zakladu dané se vychazi z hospodaiského vysledku, ktery je
ur¢en rozdilem mezi vykazanymi vynosy a naklady. ZvySeni naklad potom pochopitelné zaklad dané snizuje.

Zpracovana piipadova studie se zabyva otazkou mozné manipulace s Ucetnimi vykazy. Takto byly propocteny na
ucetnich datech konkrétni ucetni jednotky dva modely kreativniho Ucetnictvi — Beneish model a CFEBT model. Oba
tyto modely se snazi identifikovat moznou zamérnou manipulaci s ucetnimi vykazy podniku, pfesto ale jejich vysledné
hodnoty byly odlisné. V ptipadé modelu Beneish byly v jednotlivych sledovanych letech vidét u nékterych ukazateld
sice pomérné znacné vykyvy, v jejich souctu vSak model na moznost, Ze si zkoumana ucetni jednotka se svymi financ-
nimi vykazy zdmérné ,,pohravala®, neukazal. Propoc¢et modelu CFEBT ale naopak toto riziko nevyloucil. Mozna mani-
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pulace s ucetnimi vykazy byla pomérné vysoka. Rozdilnost ve vysledcich miize byt zpisobena omezenosti modelu
Beneish. Ten totiz zkouma rizika jinych tcetnich systémi, byl navrzen pro identifikaci mozné manipulace s Gcetnimi
daty v ramci VSeobecné uznavanych Gcetnich principti — tzv. US GAAP. ,,Beneishtiv model® byl stejné jako fada jinych
finan¢nich modelt testovan na vybraném vzorku podnikt. Na zakladé propoc¢tu toho modelu dosel profesor Beneish
k 76% spravné predikci. Vysledky nejsou tedy stoprocentné spolehlivé. Pokud ale model poukaze na urcité nesrovna-
losti ¢i zmény v trendu, pak je zapotfebi jim vénovat znacnou pozornost.

Obrazek 1 Vyvoj M — skore za sledovana obdobi
3,000
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-1,000

-3,000 -

-5,000 -

1. rok/2. rok  2.rok/3.rok  3.rok/4.rok  4.rok/5.rok
Zdroj: viastni zpracovani

Model CFEBT byl navrzen ptimo pro ucetni vykazy sestavené v ramci ¢eskych uc€etnich principti. Poméfuje ucetni
vysledek hospodafeni a zménu penézniho toku za sledovana obdobi. Vysledek hospodaieni, potazmo zisk, ale neni
nutné tim spolehlivym méfitkem vykonnosti podniku. Podnik zisk totiz miZe nastavit tak, aby vyhovoval jeho vlastnim
potfebam — miize se tedy snazit o jeho zamérné ,,zkrasSlovani“. Odpovéd’ na to, zda se podnik nachazi v ,,dobré* situaci,
nam, podle mého nazoru, mize dat pravé takova hodnota penéznich prostfedki. Ta nam totiz mize povédét, zda je
podnik solventni a schopny splacet své zavazky v dohodnutych lhiitach. Znat takovouto informaci je bezpochyby pro
budouci ,,zavazani se“ s podnikem velmi dalezité. Ale zpét k modelu CFEBT. I tento model na konkrétnich datech
poukazal na vyznamné vykyvy v prubéhu jednotlivych let. Pfi¢iny mohly byt vyvolany napfiklad nespravnym uzitim
pravidla ¢asového rozlisovani nakladii a vynost, riznymi nepenéznimi operacemi, jako jsou odpisy nebo vytvareni ¢i
rozpousténi rezerv, popiipadé mohly vykyvy zpisobit také zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu.
V tomto konkrétnim piipad€¢ bylo mozné zpozorovat patrné zmény v hodnotach u stavu zasob, pohledavek i opravnych
polozek. Ugetni jednotka by méla byt schopna zmény vérohodné zdtvodnit, pokud pro to nebude mit objektivni vysvét-
leni, m&ly by byt ucetni vykazy podrobeny dal§imu zkoumani.

Obrazek 2 Vyvoj EBT a zmény CF za sledovana obdobi (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

S ohledem na skute¢nost, Ze se zkoumana ucetni jednotka v soucasnosti nachazi v konkurzu, byl pro podlozeni vy-
sledkd vySe uvedenych modeld kreativniho ucetnictvi propocitan i bankrotni model — Altmantv model. V ¢ase mély
vysledné hodnoty tohoto modelu klesajici tendenci. Z pocatku sledovaného obdobi se dana ucetni jednotka jevila jako
prosperujici, s postupem casu se vSak dostala do tzv. pasma Sedé zony, tedy pasma, kde nemuzeme jednoznacné urcit,
zda podnik pfezije nebo zda je bezprostiedné ohrozen bankrotem. Za klesajicim vyvojem mohla stat pravé mozna ma-
nipulace s Gcetni daty. Vysledky vyse uvedené¢ho modelu CFEBT totiz tuto ,,skutecnost™ pfipustily.



Jitka Kleckova 96

Obrazek 3 Vyvoj Z — skdre za sledovana obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani

4 Zavér
Prispévek se vénuje disledky pouziti vybranych technik kreativniho ucetnictvi - jeho metodam a modeltim. ,,Problema-
tika*“ kreativniho ucetnictvi je posledni dobou velmi diskutovanym tématem. A¢ neni jeho vyuZzivani nezakonné, vefej-

nost ho povazuje za neetické. Zkresluje realitu a ve vétsin€ pripadii nevypovida o skute¢ném hospodaieni ti€etni jednot-
ky.

Kreativita ¢i riizna tvurci ¢innost je obecné spole¢nosti pomérné vysoce cenéna. Takovi kreativné zalozeni zamést-
nanci jsou dnes pro podniky zna¢nym piinosem. Bez kreativnich technologi, vyvojart, IT specialistii nebo obchodniki
se totiz zadny uspésny podnik neobejde. Popularita kreativity ve spojeni s ucetnim vykaznictvim uz ale tak velika neni.
Kreativni, tvofivé Gcetnictvi v sob€ totiz zahrnuje praktiky, které vedou k falSovani Gcetnich tdaji a pozménovani Gcet-
nich skutecnosti. Ze strany podniku jde o zamérné zkreslovani reality za ucelem lepsi prezentace v ucetnich vykazech
a dosazeni tak vyhodnéjsi pozice na trhu. Finan¢ni vykazy jsou mnohdy jedinym informacnim zdrojem o ucetni jednot-
ce. Z toho divodu je jejich vypovidaci schopnost pro uzivatele velice vyznamna. Jakdkoli manipulace s u€etnimi udaji
mize piinést jiné vysledky. Informace obsazené v Gcetnich vykazech slouzi uzivatelim k rozhodovani — k rozhodovani
napiiklad zda se smluvné s danym podnikem zavazat, vyuzit jeho obchodni nabidky ¢i investovat do jeho aktivit. Na
podkladé ucetnich vykazi je mozné propocitat celou fadu ekonomickych ukazatel a provést nespocet financnich ana-
lyz. Vysledky pak umoznuji zhodnotit finanéni zdravi podniku i pfedpovédét jeho budouci vyvoj. Zkreslené idaje ale
pochopitelné odrazi nepresné vysledky. Mnohdy je mozné na jejich zaklad¢ ohodnotit podnik takovou pozici na trhu,
které ani zdaleka ve skutecnosti nedosahuje. Uzivatelé ti€etnich vykazi by proto méli mit moznost posoudit riziko jejich
mozné manipulace.

Kreativni Gcetnictvi z naSeho povédomi jen tak nezmizi. I kdyZz analytici fikaji, Ze by ekonomika méla v letosnim
roce rust, stale jsou vsak k vidéni nésledky recese. A ty jsou prave podle odbornikil tou nejveétsi motivaci k manipulaci
hospodareni, aby tak eliminovaly svou danovou zatéz a odvedly do statniho rozpoétu na danich co nejméné. Jsou nao-
pak ale i takové subjekty, kterym jde o Uplné jiny ,trend*. Posunout podnik vys, vylepsit obrazek o své konkurencni
uspesnosti, zvysit dostupnost finanénich prostiedkii u bank nebo investorti a mnohé dalsi. Vyuzivani kreativniho ucet-
nictvi pajde tak i nadale ruku v ruce se zadméry ucetnich jednotek — s jejich cili, pfedstavami (at’ uz jsou realné ¢i nere-
alné) 1 nastavenou obchodni politikou. Mezi vefejnosti se 0 zamérném ,,zkraslovani“ vSeobecné vi. Nikomu se nelibi,
mnohé dokonce ovlivituje. Napadd mé tedy otazka, kdy na to spolecnost fekne ,,dost™ a pfestane tyto praktiky tolerovat.

»Problematika“ kreativniho Gcetnictvi je bezesporu aktualnim tématem, zabyva se jim i ve svété vSak jen minimum
literatury. Mozna je to z toho divodu, aby nebyl na jejim zakladé poskytnut navod pro podniky k vyuzivani jeho prak-
tik. Nejlepsi moznou ,,ochranou” je dle mého nazoru v tomto sméru pfirozené€ prevence, ale i schopnost umét rozpoznat,
odhalit a porozumét takovymto kreativnim praktikam.

Podékovani

Tento ptispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU2014 — Ekonomické dopady legislativnich zmén
v oblasti financi, uéetnictvi a dani.
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The creative accounting methods, the models and their use

Be. Jitka Klec¢kova

Abstract: The aim of this paper is to formulate the best known techniques of creative accounting in relation to the se-
lected items of financial statements, including their impact, and evaluate selected models of creative accounting, which
are used to detect possible manipulation of reported accounting data. This paper describes the most famous company -
"famous" Enron that "the era of” creative accounting at the beginning of the new millennium began. The paper contains
an analysis of selected items of financial statements in connection with the creative accounting practices. They are
presented here as well as their impact on the balance sheet and profit and loss account. Part of the analysis is also a
case study that addresses the issue of identifying manipulated financial statements. Recognize creativity in accounting
data allow so. Models of creative accounting. For this "research" I selected two of them - Beneish model and CFEBT
model.

Key words: creative accounting - a true and fair view - financial statements - manipulated financial statements - creative
accounting techniques - models of creative accounting
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Kreativni ucetnictvi ve sféfe pfenosu dat z manazerského
do finan¢niho ucetnictvi se zamérenim na zasoby

Bc. Radka Smrckova

Abstrakt: Prispévek pojednava o mozném uplatneéni kreativniho icetnictvi pii prenosu dat z manazerského do financ-
niho ucetnictvi v ramci agendy zdasob. V prispévku je popsano financni a manazerské ucetnictvi véetne obecnych rozdilii
mezi témito druhy uctovani. Dale se zde nachazi popis vybranych oblasti zasob umoznujicich aplikaci kreativniho ucet-
nictvi. Nasledné jsou stanoveny dva hlavni motivy pro kreativni ¢innost managementu, charakterizovany oblasti zasob,
které budou predmétem dalsiho zkoumani a provedeny vypocty pro fiktivni vyrobni podnik. Nakonec jsou tyto vypocty
shranuty a jsou navrhnuty metody vedouci ke splnéni stanoveného cile ucetni jednotky.

Klicova slova: kreativni ¢etnictvi - finan¢ni Gcetnictvi - manazerské Gcetnictvi - kalkulace

1 Uvod

Podniky uctujici na zakladé Ceskych Ucetnich pfedpisi maji mnohdy moznost vybéru mezi stanovenymi metodami
vedoucimi ke zjiSténi vyse nebo struktury vykazovanych polozek. Rozhodovani mezi témito metodami ale neprobiha
vZdy na Grovni finanéniho ucetnictvi, nybrz je ukotveno v manazerském tcéetnictvi, jehoz vystupy se prelévaji do vyka-
zu finan¢niho Ucetnictvi.

Vzhledem k této skutecnosti je ziejmé, ze podnik, ktery je obeznamen s moznosti vybéru metody jemu vyhovujici,
této prilezitosti vyuzije a vybere takovy postup stanoveni hodnoty polozky finan¢niho ucetnictvi, ktery povede k jemu
stanovenému cili.

Provadéni praktik kreativniho Gcetnictvi za ucelem dosazeni danych cilti vS§ak mtize byt postihovano statem povére-
nymi organy, coz si néktefi podnikatelé nemusi uvédomovat a pozaduji tedy po svych manazerech (jako tvtrcich ucet-
nich vykazi) nebo ucetnich stale vétsi manipulaci vykazovanych dat. Ke zminénému postihovani statnimi institucemi
muze dochazet bud’ z divodu nedodrzovani vérného a poctivého obrazu ucetni zavérky a také kvili kraceni daiové
povinnosti firmami.

Cilem prispévku je charakterizovat vybrané oblasti umoziujici kreativni ¢innost managementu v ramci agendy za-
sob a ukazat na konkrétnich ptipadech aplikaci této kreativni ¢innosti podniku.

2 Material a metodika

Nejprve jsou stanoveny zakladni motivy podniku pro Gpravu dat v jiz zminéném procesu uctovani. Na zakladé stanove-
nych motivil jsou charakterizovany konkrétni oblasti zasob, kde je mozna kreativni ¢innost ze strany managementu.

Nasledné bude tato ¢innost managementu vyobrazena pomoci konkrétnich vypoctu.
Vysledky se tedy budou snazit odpovédét na nasledujici otazky:
1. Jaky motiv bude mit ucetni jednotka v nasledné uvedeném modelu pro svou kreativni ¢innost?

2. V jakych konkrétné vybranych oblastech agendy zasob je mozné zamérné upravovat data a dosahovat tim stanove-
ného strategického cile?

3. Jak toto kreativni Gctovani vypada v konkrétnich prikladech?

3 Vysledky
Shrnuti rozdilit mezi manazerskym a financnim ucetnictvim (rizikové momenty)

Na zakladé teoretickych poznatkd je mozné shrnout zékladni rozdily mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvim, jak to
ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Shrnuti rozdilti mezi finanénim a manaZerskym Gcetnictvim

FINANCNI UCETNICTVI | MANAZERSKE UCETNICTVI

Pojeti aktiv a pasiv vymezené | Moznost odlisného pojeti

pravnimi predpisy aktiv a pasiv
Ocenovani v historickych Volba jiné formy ocenovani
cenach podle pozadavki na fizeni

. . Orientace na souc¢asnost
Orientace na minulost
a budoucnost

Zachyceni externich

i internich vztahii

Zachyceni externich vztahti

Vykazy a dalsi informace

Vyk: fejné piistupné .
yRazZy veleps prstupne piistupné jen fidicim pracovnikim

Zdroj: vlastni zpracovani

V souvislosti s timto schématem je mozné polozit si otazku, ktera vlastnost pravdépodobné nejvice nabada ke kreativni
¢innosti?

Pokud jde o finanéni aéetnictvi, zasadni roli v rozhodovani, zda kreativné ti¢tovat nebo ne, hraje pravdépodobné
skute¢nost, Ze vykazy finan¢niho Gcetnictvi jsou vetejné ptistupné. Motivem pro tuto manipulaci s daty mtize byt napfi-
klad snaha skryt pted konkurenci vysledky prodeje. Dale se muze Gcetni jednotka snazit skryt nékteré skute¢nosti pred
obchodnimi partnery nebo véfiteli. Jelikoz se z téchto vykazi pocita dan z pfijmi, budou zde pochopitelné tendence
ovliviovat vysledky i z tohoto divodu.

Situaci komplikuje fakt, ze témét kazdy podnik chee pochopitelné plsobit na okoli a uzivatele Gcetnich vykazi co
nejlepSim dojmem a zaroven se snazi skryt sva slaba mista. Mtze ale nastat i opacna situace, kdy je podnik zdmérné
vykreslovan s cilem snizit jeho trzni hodnotu, €ili levné prodat nebo ucelove zfuzovat.

Manazerské ucetnictvi sice poskytuje informace, které jsou piistupné fidicim pracovnikiim, ovsem mtizou z téchto
informaci vyplyvat vykazy, které nejsou soucasti ucetni zavérky podle pravnich predpisi, ale mizou byt soucasti sou-
stavy vykazi, které naptiklad dcefina spole¢nost poskytuje matetské spolecnosti (plany prodeje). Zde je pravdépodob-
né, Ze manazefi budou mit také tendenci kreativné uctovat za Géelem vykazani potiebnych hodnot u konkrétnich polo-
zek vykazu.

Z hlediska manaZerského ucetnictvi lze povazovat za nejrizikovéjsi vlastnost pro kreativni ucetnictvi podavani in-
formaci nejen o externich, ale také o internich vztazich v ramci podniku. Pravé u internich obchodii mezi utvary je
mozné ocekavat nejvetsi koncentraci zameérné Gpravy dat. Miaze napiiklad dochazet k domluvenym fiktivnim transak-
cim, které se ve skutecnosti ani nemusi fyzicky uskutecnit a jsou vytvoreny naptiklad kvili navySeni stfediskového
vysledku hospodafeni, ktery ovsem vstupuje také do celopodnikového hospodarského vysledku.

Skutecnost, Ze financni Gcetnictvi zobrazuje jen vztahy s externim okolim, neznamenad, Ze zde neni moznost zadné
kreativni ¢innosti. I mezi obchodnimi partnery se lze v praxi setkat s dohodnutymi obchody, u nichz je napiiklad na
dokladu uvedena jina ¢astka, nez ktera byla opravdu zaplacena nebo neni transakce doloZena viibec zadnym dokladem.

Ucetni jednotka mize vyuzit ve sviij prospéch i naptiklad skutecnost, ze se podle ¢eskych ucetnich predpist ocenuje
majetek v historickych cenach. Také orientace na budouci vyvoj charakteristickd pro manazerské Gcetnictvi mtize vybi-
zet management ke kreativni ¢innosti.

Motivy pro kreativni ¢innost managementu

Motivl pro kreativni u€etnictvi mize byt hned nekolik, dosahovani maximalniho nebo pfiméfené minimalniho zis-
ku, dobra trzni hodnota podniku a vynosnost vlozenych prostiedki vlastniky apod.

Zpracovani vysledki je zaméfeno na dva hlavni motivy pro kreativni ¢innost manazerQ (at’ uz na zaklade¢ jejich roz-
hodnuti nebo na zékladé€ pokynu od vlastnikt), a sice maximalizace nebo naopak minimalizace vysledku hospodateni.

Ke snaze o maximalizaci vysledku hospodafeni miize vést mnoho divodd, pravdépodobné jim bude predevsim do-
sazeni lep§iho obrazu o hospodareni podniku. Diky tomu miize byt napiiklad podnik atraktivnéjsi pro investory i pro

ey ee
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interni uzivatelé ucetnich vykazt, predev§im manazeti (pokud nejsou zaroven vlastniky podniku). Pravé manazefi mo-
hou byt za dosahovanou vysi zisku odménovani napiiklad vy$§im mzdovym ohodnocenim nebo riznymi zaméstnanec-
kymi benefity.

Zajem vlastnikti na co nejvyssim vysledku hospodaieni vyplyva jisté také z touhy o vyssi trzni hodnotu podniku
a tim padem vétsi vynos z jejich investice. S vy$§im ziskem spolecnosti mohou také samoziejmé majitelé (akcionafii)
dostavat vyssi dividendy.

Na druhou stranu se mohou snazit vlastnici i manazefi pfiméfené minimalizovat vysledek hospodateni jako zaklad
dané z prijmi. Uvedena pfiméfenost je zde na misté, nebot’ prili§ nizky vysledek hospodateni spojeny s vysokym pod-
hodnocenim aktiv v rozvaze miize odrazovat potencialni investory i véfitele.

Vlastnici se mohou snazit co nejvice snizovat zdklad dan¢ diky tomu, aby nemuseli vynakladat tolik penéznich pro-
sttedkl na placeni dané. Manazefi budou pravdépodobné vynakladat usili na tuto dafiovou optimalizaci pfedevsim na
zakladé jasného pokynu od vlastnikt, protoze fidici zaméstnanci nejsou ti, ktefi plati dan vymeétenou od statu spolec-
nosti, ve které jsou zaméestnani.

Uvedené snahy podniku se pak promitaji i do aktivit a vykazovani manazerského ucetnictvi.
Vybrané oblasti agendy zasob umoziujici kreativni ¢innost managementu
Byly vybrany nasledujici oblasti ii¢tovani zasob, u kterych se miize management rozhodnout o vyuziti té které varianty.

a) Ocenéni zasob pii vydeji podle metody FIFO nebo podle vazeného aritmetického praméru.

b) Volba metody kalkulace pro tcely zjisténi, kterou ¢ast nepfimych nékladi pfifadit dané kalkula¢ni jednici.

c) Zvlast je zkoumana problematika rozvrhovych zakladen pii kalkulovani nakladt na vyrobené vykony.

d) Rozhodovéni ucetni jednotky o tom, zda vyrobené vykony ocenit ve finanénim ti€etnictvi na zadklade planovanych
nebo skute¢né€ vynalozenych nakladu.

e) Na predchozi problematiku navazuje ukazka kreativni ¢innosti v souvislosti s marzi podniku.

f) Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k zasobam.

Ad a) Vybér zptisobu ocenovani spotiebovavanych zasob bude mit vliv na vysi nakladi na spotfebu a tim padem
i vliv na vykazovany vysledek hospodaieni. Ugetni jednotka, ¢ili jeji manaZefi, se rozhodne pro ten zpiisob ocenovani,
ktery vice ptispé&je k jejich cili, tedy maximalizaci nebo minimalizaci vysledku hospodareni.

Vliv zpuisobu oceniovani na vysi naklada byl sledovan ve dvou piipadech. V prvnim piipadé se jednotkové ceny za-
sob postupem Casu snizovaly, v druhém ptipadé se naopak zvySovaly. Podle vypocti bylo zjisténo, Zze ptfi snizovani
jednotkovych cen by podnik preferujici maximalni zisk ocenoval zasoby vazenym aritmetickym prumeérem, ale podnik
s opacnym cilem by zasoby vyskladnil v cené vypoctené podle metody FIFO. V piipadé nartistu jednotkovych cen bé-
hem sledovaného obdobi by se oba podniky s protichtidnymi cili rozhodovaly opacné. Znamena to tedy, Ze rozhodovani
ucetni jednotky o zplisobu oceniovani vydanych zasob bude zalezet pravé na o¢ekavani vyvoje budoucich nakupnich cen
zasob.

Ad b) Pii sestavovani kalkulace méa podnik moznost vybrat si metodu pfifazeni nepfimych nékladti na danou kalku-
lacni jednici. Mezi tyto metody patii kalkulace prostym délenim, délenim s pomérovymi Cisly a prirazkova kalkulace
sumacni nebo diferencovana.

Kterou z téchto metod by si mél podnik vybrat vzhledem k plnéni svého cile, znazornuje nasledujici tabulka vyply-
vajici z vypoctu kalkulaci podniku vyrabgjiciho tfi druhy vyrobka (V1, V2, V3).

Tabulka 2 Celkové néklady podle metody kalkulace

Druh vyrobku
Metoda kalkulace Vi V2 3 Celkem
Kalkulace prostym délenim 3420000 [ 7500000 | 2520000 13 440 000
Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly | 2 748 000 | 5820 000 | 2072 000 10 640 000
Kalkulace piirdzkova - sumacni 3551282 [ 6597436 [ 3291282 13 440 000
Kalkulace ptirazkova - diferencovana 3650401 | 6326337 | 3463262 13 440 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvyssich hodnot dosahuji vyrobky ocenéné pomoci ptirazkové kalkulace nebo kalkulace prostym délenim, naopak
nejniz$i hodnotou jsou ocenény vyrobky podle kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

Vysledky rozhodovani o metod¢ prifazeni nepiimych nakladt na dany vyrobek mizou byt ovlivnény volbou rozvr-
hovych zakladen u prirazkové kalkulace. Je tedy ziejmé, ze pfi volbé jiné rozvrhové zékladny nez v uvedeném piikladé
jiz nemusi byt pfirdazkova kalkulace idealni metodou pro dosahovani co nejmensiho zisku.

Ad c) V oblasti rozvrhovych zakladen byly feSeny dvé situace, rozhodovani o naturdlni nebo penézni zakladné
a o samotné volbé vhodné rozvrhové zakladny.

Pti zkoumani prvni situace bylo dokazano, ze volba naturdlni rozvrhové zakladny vede ke stejnym vysledktm, jako
volba penézni rozvrhové zakladny ovsem pouze v pripad€, pokud se neméni podminky, napiiklad rozpocet neptimych
nakladi na adekvatni zabranou ¢ast skladu nebo cenové relace. V tom piipadé by se zménila i nakladova a cenova kal-
kulace. K rozdilnym vysledkiim ve vysi ndkladl na produkei vyrobkli dochazi pti pouziti jinych rozvrhovych zakladen.
V ptispévku byl zkouman vliv dvou zékladen, a sice souctu ptimého materialu a ptimych mezd a celkovych pfimych
nakladii. Vystup vypoctu zobrazuje tabulka.

Tabulka 3 Celkové néklady podle pouziti riznych druhti rozvrhovych zakladen

Rozvrhova zakladna Druh vyrobku Celkem
Vi \% V3
Piimy material + pfimé mzdy 3551282 6 597 436 3291282 | 13440 000
Celkové piimé naklady 3708 000 6 675 000 3064 000 | 13 447 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Ad d) S metodikou ocenovani také souvisi, zda podnik své vyrobky oceni na zakladé planové kalkulace nebo vy-
sledné kalkulace (zobrazujici skute¢né naklady vyroby za obdobi).

Ad e) Zpisob, kterym ucetni jednotka oceni své vykony (planova nebo vysledna kalkulace), bude mit vliv mimo ji-
né na vysi dosahované marze vyrobku. Pfedev§im, pokud podnik stanovuje prodejni cenu prvotn€ podle trznich podmi-
nek a naklady je nutné této prodejni cené ptizpisobit.

Ad f) Opravné polozky bezesporu poskytuji moznost k uplatiiovani kreativni ¢innosti managementem. V jaké vysi
budou opravné polozky k zasobam vytvotreny zaleZi totiz na rozhodnuti fidicich pracovnikii. Pokud bude pro tcetni

jednotku zadouci mit vykazanou v rozvaze co nejvyssi hodnotu aktiv v netto zobrazeni, nebudou tvofit opravné polozky
na docasné snizeni hodnoty zasob.

Tabulka 4 Shrnuti vysledkt pro zkoumany fiktivni podnik

Celkovia hodnota
Oblast pro kreativni ¢innost rozhodujici pro
splnéni cile
o . . FIFO 18 050,00
. snizujici se pofizovaci ceny ——————————
Ocenéni zasob vazeny aritmeticky pramér 18 03731
pii vyskladnéni o . ; FIFO 17 590,00
zvySujici se porizovaci ceny —————————
vazeny aritmeticky primér 17 603,37
prostym délenim 13 440 000,00
Metoda piifazeni ne pfimych
nakladi dané kalkula¢ni délenim s pomérovymi Cisly 10 640 000,00
jednici -
ptirazkova sumacni 13 440 000,00
piirdzkova diferencovana 13 440 000,00
naturalni zakladna 13 440 000,00
Rozvrhové zikladny penézni zdkladna : 13 440 000,00
rozvrhovou zékladnou pitimy material + pfimé mzdy 13 440 000,00
rozvrhovou zékladnou celkové primé naklady 13 447 000,00
Planova nebo vysledna planova kalkulace 3 240 000,00
kalkulace vysledna kalkulace 3 420 000,00
Obchodni marZe pllanova ,kalkulace 5 500 000,00
vysledna kalkulace 5 320 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka opravnych polozek souvisi také s hodnotou celkovych nakladd podniku, nebot’ tvorba opravnych polozek
zvysuje naklady, naopak ruseni opravnych polozek naklady snizuje. Tvorba opravnych polozek tedy miize mit vliv i na
vysi dosazeného vysledku hospodareni.

Vysledky je mozné shrnout pro prehlednost v tabulce 4.

Podle vyse uvedenych vypoc¢tl je mozné navrhnout managementu podniku vybrat metody manazerského tGcetnictvi
podle jejich cile.

Tabulka 5 Doporuceni vyplyvajici z celkovych hodnot nakladt a vynost

Vybrana metoda s ohledem na cil MoZny vliv
PR rozhodnuti
Oblast pro kreativni ¢innost na dalii
maximalni zisk minimalni zisk .
vykazovana data
Ocenéni zasob snizujici se pofizovaci ceny vazeny aritmeticky praimér _|FIFO aktiva
pri vyskladné&ni zvySujici se pofizovaci ceny FIFO véZeny aritmeticky primér [ aktiva
Metoda piiFaze ni ne pfimych naklada dané kalkulace délenim kalkulace aktiva
kalkulaéni jednici s pom&rovymi Cisly piirdzkové/prostym délenim
.. naturdIni nebo penézni zikladna |naturdlni/penézni naturdIni/penézni aktiva
Rozvrhové zikladny — — — —— -
volba rozvrhové zakladny piimy materidHpiimé mzdy |celkové piimé naklady aktiva
Plinova nebo vysledna kalkulace planova kalkulace skute¢né naklady aktiva
Obchodni marze planové kalkulace skute¢né naklady aktiva
Opravné polozky tvofit minimalné tvofit maximalné aktiva netto

Zdroj: vlastni zpracovani

Vycet oblasti, kde ma management prostor pro kreativni Gcetnictvi v oblasti zasob, nebyl pochopitelné uplny. Exis-
tuji dalsi zalezitosti, které nebyly zkoumany, pfesto mohou mit vliv na vykazovana data. Jedna se napiiklad o stanoveni
norem ztratného u zasob nebo problematika nedokoncené vyroby.

4 Zavér

V tvodu ptispévku byly prezentovany motivy kreativni ¢innosti manazert, a sice maximalni nebo naopak minimalni
vykazovany zisk. Ugetni jednotka oviem miiZze mit pro kreativni ucetnictvi i jiné diivody, které mohou byt piedmétem
dalsiho zjistovani. Témito divody mize byt napiiklad dosahovani co nejlepSich hodnot ukazateld finan¢ni analyzy
nebo ukazatelti nutnych pro idealni hodnoceni na finanénich trzich (pfedevsim jisté z hlediska vynosnosti a stability).
Prilezitost pro kreativni Gcetnictvi mize vyplyvat také z potieby dosahovani dobrych vysledkl pii zpracovavani metod
strategického fizeni, jako je napfiklad benchmarking, Balanced Scorecard a podobng, a jejich nasledného spojeni
s manazerskym tcetnictvim, jako nastroje pro dosahovani urcitych strategickych cild.

Nelze opomenout ani potiebu vénovat pozornost behavior ucetnictvi. K této kreativni ¢innosti stfedisek mutize vést
pfedevsim natizeni z vrcholového managementu na urcitou troven dosahovanych vysledkt hospodareni a s tim spojené
naptiklad dodate¢né odmény pro vedouci stredisek. Z téchto divodi mize dochazet pravé na urovni stiedisek k tomu,
ze zamérné nadhodnocuji nebo podhodnocuji své naklady za Gcelem dosazeni stanoveného planu, a sice prostfedky
zminénymi nebo jinymi cestami zde neuvedenymi. Kreativita lidi v nékterych pfipadech neznd mezi a Ize si jen domys-
let, kterych prostiedkti podniky a lidé vyuziji k dosazeni svého cile, at’ uz jde o prostfedky vyskytujici se v ramci stano-
venych predpist nebo ty, které se nachazeji az za hranici nelegalniho chovani.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan s podporou GAJU 149/2014/S Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnictvi a dani
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Kalkulace jako nastroj Fizeni nakladi

Renata Cibuzarova

Abstrakt: Tento prispévek resi problematiku tvorby a vyuziti kalkulaci ve firemni praxi. Cilem je vytvoreni vysledné
kalkulace zvolené kalkulacni jednice (hodina prace kolového bagru), zhodnoceni rentability vykonu a jeho prinosu
firme. Vysledna kalkulace byla sestavena ve formé plnych i neuplnych nakladi. Vychodiskem byly zauctované polozky
druhovych nakladii, které vSechny byly prevedeny na primé a neprimé naklady. Pro alokaci spravnich a vyrobnich re-
Zijnich nadkladii byla zvolena naturalni rozvrhova zdkladna — odpracované hodiny. Ze ziskanych udajii byla vyhodnoce-
na rentabilita vykonu a vypocitan jim vytvareny zisk v absolutni vysi pri riznych uctovanych cendach za hodinu prdce.
Hlavnim zjisténim je, Ze uctované castky za vyvkon nedosahuji ani uplnych viastnich nakladi vykonu. Pomoci bodu zvra-
tu bylo stanoveno, pri jakém objemu vykonu a pri jakych cendch bude vykon tvorit zisk.

Klicova slova: Kalkulace - Naklady - Rozvrhova zakladna - Alokace nakladii - Analyza bodu zvratu - Hodnoceni
rentability.

Jel Classification: M21, M29, M40

1 Uvod

V prevazné vétsing malych a stfednich firméach neexistuje funkéni kalkulacni systém ani nejsou provadény zadné pro-
pocty nakladd jednotlivych vykoni. Odpovédni pracovnici nabidkové ceny svych produkta jen tak ,stfili od boku*
podle konkurenénich cen, na zakladé zkusenosti nebo odhadem. Nemaji pfedstavu o tom, zda je jejich vyrobek proda-
van zakazniklim za cenu, kterd pokryva vSechny néklady vykonu. Zda je vykon ziskovy nebo ztratovy, zda ma smysl
i nadale pokracovat s jeho produkci. Vinou takové neznalosti mtze podnik ptichdzet o nemalé zisky, pfipadné prohlu-
bovat své finan¢nich problémy. Nastrojem, ktery dotaZe nejen na vSechny tyto otazky zodpoveédét, jsou kalkulace.

Typt, metod a zpsobl vypoctl kalkulaci je cela fada. Podle zadani rozhodovaci tlohy je pak potfeba zvolit vhodny
typ kalkulace. Alfou a omegou pfirazkové kalkulace je pak spravné prifazeni nakladi na kalkulacni jednici, at’ uz pii-
mych ¢i nepfimych, jednicovych ¢i rezijnich, variabilnich nebo fixnich. Rozhodovani kalkulanti o pouziti vhodné roz-
vrhové zakladny pro alokaci rezijnich naklada pak patii mezi nejslozitéjsi ukoly, nebot’ musi vzit v ivahu nejen specifi-
ku vyrobniho programu firmy, ale i logicky vztah mezi rozvrhovanou veli¢inou a rozvrhovou zakladnou. Jsou-li kalku-
la¢ni jednici chybné pfifazeny naklady nebo je-li pouzita neadekvatni rozvrhova zédkladna, ma kalkulace naklad malou
vypovidaci hodnotu a miize vést k chybnym rozhodnutim manazerd. Stanoveni minimalniho objemu vykonu, od které-
ho se zacina tvofit zisk, pomaha fesit analyza bodu zvratu (Kral, 2012)

Cilem piispévku je vypracovat vyslednou pfirazkovou kalkulaci hodinové prace stroje kolovy bagr Terex 820, vyu-
zitim kalkulace uplnych nakladi sestavit kalkulace ptfimych a variabilnich nékladt. Druhym tkolem je posouzeni renta-
bility hodnocené kalkulacni jednice, interpretace zjisténych skuteCnosti a navrh feSeni problematickych oblasti. Firma
se dlouhodobé¢ potyka s financnimi problémy a znalost pfi¢in neadekvatné vynakladanych nakladi vici piijmam, zjisté-
ni jakou cenu je nutné dohodnout s odbérateli, aby se vSechny naklady zaplatily a jesté byl vytvoten zisk, ktery zajist'uje
prosperitu firmy, je pak opravdovou nutnosti. Hospodaisky vysledek se muze zlepsit i diky optimalizaci objemu vykont
nebo optimalizaci vyse nakladi, které 1ze diky kalkulacim analyzovat.

2 Material a metodika

Kalkulace je vysledek Cinnosti, jimz je pisemny piehled pfifazenych nakladt, marze, zisku a ceny na danou jednotku
vykonu (Macik, 1999). Kalkulace plni fadu funkci. Jsou nastrojem pro fizeni nakladi konkrétnich vykont. Umoziuji
rozhodovani o volbé nejvhodnéjsi varianty pro provedeni vykonu. Slouzi pro stanoveni cen vykonu. Jsou i vyznamnym
prvkem pii fizeni hospodarnosti. Porovnanim piedbéznych a vyslednych kalkulaci 1ze u¢inné kontrolovat vynalozené
naklady a operativné usmériovat jejich spotiebu. (Hradecky, Kral, 1995). Pro rozhodovani o struktuie, objemu a sorti-
mentu vyrabénych a prodavanych vykont predstavuji diileZité kritérium (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007). Pomoci
kalkulace miize podnik zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vykontl (vyrobkd, sluzeb) a fidit strukturu vyroby, protoze
kazdy vyrobek pfispiva k vytvareni zisku riiznou mérou. (Synek, 2011). Tvorba kalkulaci rtiznych typa a metod jsou
nezbytnym piedpokladem pro zavedeni metody Balanced Scorecard (BSC), coz je propracovany postup vyuzivany pro
fizeni podniku. (Vysusil, 2004)
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Vysledna kalkulace vysledna je sestavena az po dokonceni vykonu. Udava skutec¢né, ptipadné prumérné naklady,
vynalozené za urcity ¢asovy usek na kalkulaéni jednici. Vysledné kalkulace se uplatni v ¢asovych fadach pti sledovani
dlouhodobého trendu vyvoje nakladt daného vykonu, pfi sestaveni propoctovych kalkulaci podobnych vyrobkd, anebo
jako jeden z podkladii v cenové politice. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008; Macik, 1999)

Data potiebna pro sestaveni kalkulace poskytla stavebni firma XY s.r.o. Jedna se o malou stavebni firmu putsobici
od roku 2007 na Ceskobudgjovicku. Jejimi dominantnimi innostmi jsou zemni prace, budovani komunikaci, chodnika,
kanaliza¢nich, vodovodni i splaskovych piipojek, zfizovani zpevnénych ploch, vystavba plotl, détskych htist’, bouraci
prace, piipravné prace pro stavby. Okrajové se zabyva vystavbou rodinnych domi, opravami nemovitosti a jinymi zed-
nickymi pracemi. Firma v roce 2013 zaméstnala 20 pracovnikil, ztoho 12 na hlavni pracovni pomér a 8 na dohodu
o provedeni prace. Do majetku firmy nalezi jeden nakladni automobil, smykovy naklada¢ Doosan 460 a né€kolik osob-
nich a dodavkovych automobiltl slouzicich k pfepravé zaméstnancii a materidlu na stavby. Ostatni stroje (kolovy bagr
Terex 820, nakladac¢e Daewo 450 a Doosan 440, nakladni automobil Tatra a jiné pracovni stroje) a stavebni dvir, si
pronajima.

Pro ucely zjisténi, jaké byly skute¢né naklady na jednu hodinu chodu bagru Terex 820, pfichazi v uvahu vysledna
ptirazkova kalkulace. Aby bylo mozno porovnat cenu, za kterou byly vykony stroje Terex 820 Gctovany, s trzni cenou,
uroven kalkulace musi dosahovat nejmén¢ uplnych vlastnich naklad vykonu.

Ve firmé neni vytvoiena zadnda organizacni struktura. Z tohoto diivodu byla vytvofena tii hypoteticka stfediska, a to
spravni, dopravni a stavebni stfedisko. Spravni stfedisko zabezpecuje vSechny Cinnosti tykajici se firmy jako celku
(fizeni firmy, jednani s dodavateli i zakazniky, uzavirani smluv, zasobovani, zaji$téni Gcetnictvi, atd.). VSechny naklady
spravniho stfediska jsou pfimé, avSak pro ostatni stiediska jsou naklady nepfimymi (jedna se o mzdy jednatele firmy,
externi ucetni sluzby, naklady na telefony, najem kancelare, spotieba energie v kancelafi, naklady na osobni auta maji-
tele firmy apod.). Cinnost dopravniho stiediska spo¢iva v poskytovani sluzeb jak pro vlastni, tak i cizi potfeby. Pati
sem nejen preprava nakladnimi automobily Liaz a Tatra, ale i prace stavebnimi stroji — bagry a nakladaci. Pfimé jedni-
cové naklady jsou determinovany spotiebou pohonnych hmot, mzdou fidi¢i. Pfimymi rezijnimi naklady jsou zde opra-
vy dopravnich prostfedki a strojii v opravnach, nakup nahradnich dill, odpisy a najemné téchto vyrobnich prostiedku.
Neptimymi ndklady jsou mzdy opravaie, ndjem a spotieba energii v opravarenské dilné€. Stavebni stiedisko realizuje
hlavni ¢innost firmy — provadeéni stavebnich praci. Pfimymi jednicovymi naklady stfediska jsou stavebni material
a mzdy stavebnich dé€lnikl ucastnicich se dané vystavby, za rezijni naklady lze povazovat mzdy mistri, spotiebovanou
energii, vnitropodnikové sluzby dodavané dopravnim stfediskem (pfeprava materidlu nakladnimi auty, prace stavebnimi
stroji) a dalsi provozni néklady, které 1ze jednoznacné piitadit jednotlivym stavebnim dilim. K neptimym nakladim
stiediska je poéitan najem za zpevnéné plochy stavebniho dvora, provoz Saten zaméstnancid, hygienické potteby
a ochranné pomucky, ale i naklady na auta pouzivané pouze ve stavebnim stfedisku.

Vychozim podkladem pro vypocet prirazkové vysledné kalkulace byla vysledovka v analytickém ¢lenéni podle sku-
pin druhovych nakladd. Transformace druhovych nakladd na naklady kalkulacni (tj. pfimé a nepiimé) byla provedena
tim zptisobem, ze o kazdé na analytickych uctech zatuctované poloZzce bylo rozhodnuto, zda se jedna o naklad pfimy
nebo nepiimy a byl pfifazena konkrétnimu stiedisku, které naklad vyvolalo. Podkladem byly prvotni t€¢etni doklady.
Transformace druhovych nakladi analytického uctu na naklady kalkula¢ni (Cibuzarova, 2014).

Soucet rozdélenych nakladi kazdého z analytickych ¢t byl pak pfenesen do tabulky piedstavujici veskeré nakla-
dové ucty prevzaté z vysledovky v analytickém ¢lenéni rozsifené o polozky roztfidéné na kalkula¢ni naklady konkrétni-
ho stediska. Sumarizace kalkulacnich néklada jednotlivych stfedisek je uvedena v kalkula¢nim ¢lenéni (Cibuzarova,
2014).

U nakladg, které byly spole¢né pro vice nakladovych objektt ¢i pro vice stiedisek, bylo nutné pouzit pro rozdéleni
logickych kli¢t. Naptiklad naklady za nakup Cisticich a hygienickych prostiedkd byly rozdéleny podle poctu zamést-
nanci odpracovanych hodin v jednotlivych stfediscich, naklady za pofizeni pracovni obuvi byly alokovany podle poctu
pracovnikt pracujicich ve stfedisku na hlavni pracovni pomér. Pro alokaci spotfeby vody byly pouzity koeficienty vy-
pocitané z poméru odpracované doby jednotlivych stiedisek na celkem odpracovany cas. Klicem pro déleni nakladt za
elektrickou energii a spotfebu plynu je podlahovéa plocha pronajatych objektt.

Pti rozdélovani nakladu tykajicich se mzdovych nakladi jako podklad slouzila mzdova evidence véetné odpracova-
né doby. Kazdému stfedisku byly pfifazeny odpovidajici hrubé mzdy, odvod zaméstnavatele za socialni a zdravotni
pojisténi i zdkonné urazové pojisténi zaméstnancti podle struktury zaméstnanc.

Dalsi faze sestaveni vysledné kalkulace spociva ve zjisStovani ptfimych nékladd, které provoz stroje vyvolal. Pfimé
naklady stroje TX 820 (Cibuzarova, 2014).
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Spolec¢né naklady dopravniho stfediska ve vysi 241 257,31 K¢ byly alokovany na ¢innost jednotlivych stroji podle
zvolené rozvrhové zékladny. Spravni rezie, kterd je sledovana v hypotetickém spravnim stfedisku, byla rozdélena mezi
stiedisko dopravni a stavebni pomoci vypocitaného koeficientu rezijni sazby.

Volba rozvrhové zékladny patii mezi nejdilezitéjsim, ale zaroven nejslozitéjsi ukony kalkula¢niho procesu. Rozvr-
hovou zakladnou by méla byt takova veli¢ina, kterd by odpovidala pozadavku, aby existovala co mozna nejuzsi vazba
mezi alokovanymi naklady a zakladnou. Pfi optimalni volbé by mélo byt dosazeno stavu, kdy je rezijni ptirazka kon-
stantou piimé umérnosti mezi zakladnou a spolecnymi rozvrhovanymi néklady. V opacném piipadé dochazi
k vyraznému zkresleni vysledkii, coz ma za nasledek, Ze odpovidajici pracovnici rozhoduji na zakladé chybnych udaja
a dochazi k mylnému hodnoceni efektivity vyrobku, nespravnému vyhodnoceni nakladovosti vykonu nebo k chybnému
stanoveni nabidkové ceny (Soljakova, Fibirova, 2010).

Pti uvaze, jaké rozvrhova zakladna nejlépe odpovidd pozadovanym nédrokdim pro alokaci spravni rezie, byla jedno-
znaéné zamitnuta spotfeba pfimého materialu, nebot’ ve stavebnim stiedisku mnohdy dochazi k situaci, kdy je na urcité
stavbé pouzito vEétsi mnozstvi cenové naroéného materialu. V dopravnim stéedisku piimy material tvoii pfevazné spo-
tteba pohonnych hmot, ktera je se spotfebou stavebniho materidlu hodnotové zcela nesrovnatelna. Druha nejcastéji
pouzivana penézni veli€ina piimé mzdy je sice vhodnéjsi, ale i v tomto pfipadé nemusi ¢astka pfimych mezd vérné
vystihovat vztah mezi néklady spravni rezie a pfipadnou rozvrhovou zékladnou pfimé mzdy. Didvodem je, Ze v obou
stiediscich, stavebnim i dopravnim, jsou uzavirany se zameéstnanci dohody o provedeni prace, které tvofi rizné vysoky
podil hrubych mezd. U dohod o provedeni prace do vySe odmény do 10 000,-- K& za mésic zaméstnavatel neodvadi
zdravotni a socialni poji§téni. Rozdilna nakladova naro¢nost mezi obéma druhy pracovnich vztahii vznika i diky naroku
na dovolenou u zaméstnancii pracujicich v hlavnim pracovnim poméru, diky pfiplatkiim za praci pfesCas nebo naopak,
neni-li zaméstnavatel schopen zabezpecit dostatek prace pro své zaméstnance, vznikaji prostoje, které se do mzdovych
nakladi zaméstnanct hlavniho pracovniho poméru také promitnou. To u dohod o provedeni prace odpada, nebot jsou
uzavirany pouze na dobu potiebnou. Jako nejvhodnéjsi se tedy jevi pouzit jako rozvrhové zakladny nepenézni veliCiny
odpracované hodiny. Pro srovnani byly vypocéitany i koeficienty vychazejici z podilu hrubych mezd stfedisek na celko-
vé hrubé mzdy.

Obrazek 1 Vypocet koeficientil pro rozdéleni spravni rezie

Podil odprac. hod jednotl. Podil hrubé mzdy jednotl.
Sti‘edisko stiedisek na celk. odprac. stiedisek na hrubé mzdy
hodiny celkem
Stavebni 0,53 0,49
Dopravni 0,47 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani

Neptimé néklady v dopravnim stiedisku, které ptedstavuji vyrobni rezii, byly rozd€leny na dvé Casti a pridéleny
jednak bagru Terex 820, a jednak skupiné ostatnich stroji, v¢. dopravnich prostiedkii (Cibuzarova, 2014). Podobny
problém s volbou rozvrhové zakladny jako u alokace spravnich nakladt vyvstava i pii rozdéleni nepiimych nakladt
v dopravnim stfedisku na jednotlivé stroje. Ze stejnych diivodt byl jako rozvrhova zakladna zvolen pocet odpracova-
nych hodin.

Z ptipravenych podkladi neni jiz tak slozité zjistit pfimé naklady vyvolané bagrem Terex 820.

Vyslednou kalkulaci nelze sestavit bez znalosti objemu vykonu za sledované obdobi. Ve firmé XY s.r.o. byly vede-
ny vykazy o provozu stroje za jednotlivé dny, kam byly strojnikem zaznamenany zakladni udaje o vykonu stroje v¢.
spotieba PHM. V roce 2013 byl celkovy provoz stroje pouze 886 hodin (Cibuzarova, 2014).

Celkové pfimé i nepiimé naklady byly vydéleny pocet provozu stroje, ¢imz se byly spoc¢itany naklady na jednu ho-
dinu préce stroje Terex 820 — viz obrazek 2. V soucasné dobé, kdy ve stavebnictvi stale pretrvava krize a je malo inves-
torti, pohybuje se hodinova trzni cena prace bagrii podobnych typt mezi 600-700 K¢&. Neni vyjimkou, ze cena klesne
ina 500,-- K¢ Firma XY s.r.o. uctovala prace v rozmezi 600-800,-- K¢. Byly zvoleny tfi varianty cen. Ve vSech piipa-
dech vsak plné vlastni ndklady vykonu pfesahuji t¢tovanou cenu (obrazek 2).
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Obrazek 2 Vysledna kalkulace na 1 hodinu prace stroje Terex 820

Castka roéni

Castkana 1

Cistka na

Castkana 1

Polozka nékladii (K<) hodl?lgé[))race pll-;l:ed(lln(l‘cl’) hodlleué[))race
Piimy material (PHM) 177 102,15 199,89 199,89 199,89
Piimé mzdy 206 317,00 232,86 232,86 232,86
Zakonné socialni poj. k pfimym
mzdam 70 873,25 79,99 79,99 79,99
Ostatni mzdové naklady 1 910,00 2,16 2,16 2,16
Piimé naklady 456 202,40 514,90 514,90 514,90
Opravy a udrzovani 233,86 0,26 0,26 0,26
Nahradni dily 27 125,21 30,62 30,62 30,62
Néjemné 131 308,00 148,20 148,20 148,20
Jiné provozni naklady - pojisténi 5472,00 6,18 6,18 6,18
Ostatni pfimé naklady 164 139,07 185,26 185,26 185,26
Vyrobni rezie - dopravni stiedisko 61 038,10 68,89 68,89 68,89
Vlastni naklady vyroby 681 379,57 769,05 769,05 769,05
Spravni rezie 88 130,29 99,47 99,47 99,47
Uplné vlastni naklady vykonu 769 509,86 868,52 868,52 868,52
Zisk -268,52 -168,52 -68,52
Cena 600,00 700,00 800,00
Renatabilita -44.75 -24,07 -8,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Synek, Kopkéané, Kubalkova (2009) stejné jako Macik (1999) shodné uvadéji, ze je mozné zjednodusenym postu-
pem vyuzit klasické absorp¢ni klasické pro sestaveni kalkulace ptimych nakladd. Polozky ptimych nakladd jsou pova-
zovany za pri¢inné souvisejici s danym vykonem, rezijni naklady a zisk je povazovan za hrubé rozpéti (marzi, margi-

nalni vynos) — viz obrazek 3.

Obrazek 3 Kalkulace pfimych nakladt

Cena vykonu(K¢) 600 700 800
Piimy material (PHM) 199,89 199,89 199,89
Piimé mzdy 232,86 232,86 232,86
Zakonné socialni poj. k pfimym mzdam 79,99 79,99 79,99
Ostatni mzdové naklady 2,16 2,16 2,16
Opravy a udrzovani 0,26 0,26 0,26
Nahradni dily 30,62 30,62 30,62
Néjemné 148,20 148,20 148,20
Jiné provozni naklady - pojisténi 6,18 6,18 6,18
P#imé naklady 700,16 700,16 700,16
Hrubé rozpéti -100,16 -0,16 99,84
Rentabilita v % -16,69 -0,02 12,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim zpfesnénim kalkulace, kdy se naklady rozd¢€li na néklady variabilni (vySe nakladt vyviji linearné s objemem
vykonu) a fixni (néklady nezavislé na objemu produkce) vznikne kalkulace variabilnich nakladi s pfispévkem na thra-

du fixnich nakladi a zisku. Cena vykonu byla opét stanovena v rozmezi 600-800,-- K¢ za hodinu (Cibuzarova, 2014).
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4 Hlavni vysledky a zavéry

Z klasické vysledné kalkulace je zfejmé, Ze rentabilita vykonu je zaporna a uctovana cena za hodinu prace by méla byt
alespon ve vysi uplnych vlastnich nakladd, tj. minimalné 870,-- K¢. Pokud firma pozaduje, aby byl vykon ziskovy, musi
byt fakturova ¢astka vyssi.

Z kalkulace ptimych néakladu 1ze vyvodit, Ze pfi cené 600,-- K¢ za vykon nejsou pokryty ani naklady vyvolané Cin-
nosti stroje, rentabilita je zapornd. Proto musi byt naklady, které bylo mozné pritadit pouze stroji TX 820, hrazeny
z jinych pfijmi firmy, coz muze zpusobit znacné financni problémy a dlouhodobé je takovy stav neudrzitelny. Pfi cené
700,-- K¢ za hodinu prace jsou pokryty viceméné naklady vzniklé ¢innosti stroje, pii ¢astce 800,-- K& je mozno pouzit
za kazdou uctovanou hodinu stroje TX 820 jen 99,84 K¢ na thradu rezijnich nakladti dopravniho a spravniho stfediska
(Macik, 1999).

Kalkulace variabilnich nakladt pak tika, Ze variabilni naklady (naklady, jejichz vyvoj je pfimo umérny objemu pro-
dukce) jsou pokryty uctovanou castkou. Problém je ale u fixnich nakladl (nakladd, které vznikaji i v pfipadé, Ze stroj
nevyviji zadnou ¢innost). V tomto ptipadé pak rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady je ptispévek na uhradu fixnich
nakladii a tvorbu zisku. Rentabilita se pocita jako podil ptispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku ku cené¢ vykonu.
(Neumaierova, Neumaier, 2002).

Z vysledkt 1ze vycist nejen vysi piispévku na tihradu fixnich nakladii a zisku pfi riznych cenach vykonu, ale i ren-
tabilitu. V uvedené tabulce bylo pro nazornost uvedeno, jak kolovy bagr ptispél pfi vykonu 886 hodin (vykon roku
2013) a pii cenach 600, 700 a 800,-- K¢ za hodinu na uhradu fixnich nakladd, a to nejprve fixnich nakladt vyvolanych
strojem TX 820, poté fixnich nakladli alokované vyrobni rezie i fixnich nakladi alokované spravni rezie. Z tabulky je
ziejmé, ze vSechny tfi ceny pokryvaji variabilni naklady, které ¢ini 545,78 K¢&. Pfi cené 600 a 700 K¢ za hodinu vSak
prispévek na thradu fixnich nakladd nestaci ani na pokryti fixnich nakladt vyvolanych strojem Terex 820 (pii cené 600
K¢ vyrazng, pii cené 700 K¢ jsou tyto fixni naklady témét uhrazeny). Pti téchto dvou cenach jiz nezbyva zadna castka
jako prispévek na uhradu néklada spravni a vyrobni rezie ani zisku. Pfi cen¢ 800 K¢ za hodinu je pfispévek na tthradu
fixnich nakladt schopen pokryt fixni naklady stroje TX 820, ¢ast rezie dopravniho stfediska ptipadajici na tento stroj
a ve vysi 27 420,43 K¢ prispiva na uhradu spravni rezie. Zisk neni tvofen ani pfi cené¢ 800 K¢ za hodinu.

V pftiloze €. 6 je rovnéz uvedena analyza bodu zvratu, podle které je mozné zjistit, pii jakém vykonu v hodinach (za
stanovenych cen) stroj TX 820 zcela pokryje z ptispévku na thradu fixnich nakladt a zisku jednotlivé typy fixnich
nakladu ¢i tvorit zisk. Pripada-li v ivahu fond pracovni doby cca 2016 hodin a jednosménny provoz, pak pii cené¢ 600
K¢ na hodinu neni stroj schopen uhradit ani fixni naklady, které vznikly v pfimé souvislosti s ¢innosti stroje.
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Abstract: This work deals with the issues of the formation and use of costings within the corporate practice. The aim is
to create final costings of a selected cost unit (one hour of work of a wheeled excavator) and to evaluate the cost effec-
tiveness and its profitability for the company.

The actual costing was compiled in the form of absorption (full) and variable costs. The work is based on the billed
items of the costs which were all transferred to the direct and indirect costs.
For the allocation of general management and administration costs and the manufacturing costs, the natural allocation
basis — worked hours was chosen. The obtained data provided the basis for the evaluation of the profitability of the
product and for the calculation of the profit in the absolute amount with regard to different prices for one hour of work.
The main result of the research was that the amount charged for the product does not reach its complete output expens-
es. Using the analysis of break-event point, we specified the volumes of output and its prices needed so that the product
could make a profit.

Keywords: costing - costs - allocation basis * allocation of costs * analysis of break-event point - evaluation of the prof-
itability

Jel Classification: M21, M29, M40
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Mezinarodni ucetni standardy pro malé a stfedni podniky
(IFRS pro SME)

Michaela Janoc¢kova

Abstrakt: Cilem tohoto prispévku je analyzovat stav IFRS pro malé a stiedni podniky v ramci pravniho kontextu v CR.
Obsahem literarni reSersSe jsou zdkladni informace o mezinarodni harmonizaci ucetnictvi a jejim vyvoji, obecna teore-
ticka vychodiska IFRS pro SME, definice obsahu informaci IFRS pro SME, vykazovani a ocenovani aktiv, zavazkii,
vynosi a nakladu. Dalsi ¢ast literarni reserse obsahuje skladbu uicetni zaverky. V navaznosti na tyto teoretické poznatky
je zpracovana aplikacni cdst, ktera obsahuje tii zakladni kapitoly. Prvni kapitola obsahuje srovnani polozek s ceskymi
ucetnimi predpisy. Na zaklade tohoto srovnani je v dalsi ¢asti rozvaha konkrétniho podniku prevedena na vykaz o fi-
nancni situaci podniku. Treti a zarover posledni kapitola je vénovana dotaznikovému Setieni. Cilem tohoto priizkumu je
zjistit, zda firmy jsou informovany o vykazovani v ramci IFRS pro SME.

Klic¢ova slova: aktiva - zdvazky - vynosy * naklady ‘ IFRS pro SME - vykazovani

1 Uvod

Hlavnim diivodem vybéru tohoto tématu byl fakt, ze se jednd o standard vydany v roce 2009 a mnoho lidi a podnik
nema predstavu o jeho existenci a jeho obsahu. Tento standard obsahuje fadu zasad, uplatnénych v plnych IFRS, které
jsou zjednoduseny.

Hlavnim cilem je analyzovat stav mezinarodnich ucetnich standardd (IFRS) pro malé a stfedni podniky (SME)
v kontextu Gipravy v CR. K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi ziskat ramcovy piehled o vykazovani v ramci IFRS pro
SME. Jsou tedy stanoveny nasledujici diléi cile: mezinarodni harmonizace ucetnictvi, obecna teoreticka vychodiska
IFRS pro SME, definice obsahu informaci IFRS pro SME, vykazovani aktiv, zavazki, vynost a nakladi, ocenovani
aktiv, zdvazkl, vynost a nakladd, skladba ucetni zaverky.

Tyto zékladni teoretické poznatky, které jsou zapotiebi ke splnéni stanoveného cile. Pro jejich zjisténi predchéazelo
studium odborné literatury. Na zakladé téchto teoretickych vychodisek je vypracovana nasledujici ¢ast prispévku.

2 Material a metodika
Pro vypracovani piispévku jsou stanoveny 3 diléi cile:

- nalézt rozdily mezi vykazovanim v ramci IFRS pro SME a vykazovanim dle ¢eskych ucetnich pravidel,
- aplikovat IFRS pro SME na konkrétni podnikatelsky subjekt,
- zjistit, zda jsou podniky informovani o vykazovani dle IFRS pro SME.

Ke splnéni stanovenych cili, byly stanoveny hypotézy, které jsou na zakladé zjisténych poznatkl potvrzeny c¢i
vyvraceny.

Stanovené hypotezy:

- HI... Na zéklad¢ vykazovani dle ¢eské ucetni legislativy a IFRS pro SME existuji zna¢né rozdily.
- H2... Pfechod ucetni jednotky na vykazovani dle IFRS pro SME bude mit vliv na zménu vysledku hospodateni.
- H3... Vétsina ucetnich jednotek nema povédomi o vykazovani v ramci IFRS pro SME.

Rozdily IFRS pro SME a ceskych uicetni pravidel

Na zaklad¢ struktury standardu IFRS pro SME jsou vybrany jednotlivé oddily a nasledné porovnany s ¢eskymi Gi¢etnimi
pravidly. Pro porovnani vybranych oddild s Ceskymi ucetnimi pravidly je vyuzivana legislativa tykajici se ceského
ucetnictvi. Jednd se zejména o Zakon o ucetnictvi (Zékon €. 562/1991 Sb., o ucetnictvi), Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb.
a Ceské ucetni standardy pro podnikatele. Hlavnim zdrojem pro porovnani IFRS pro SME je Mezindrodni standard
ucetniho vykaznictvi pro malé a stiedni podniky (IFRS pro SME).

Michaela Jano&kova, 2. nMgr. UFRP, e-mail: misajanockova@centrum.cz
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Jednotlivé oddily jsou vybrany tak, aby poskytly pfehled o rozdilnosti polozek, které se bézné vyskytuji v aktivech
a pasivech vétSiny podnikatelskych subjektii. Jde pfedevsim o porovnani Géetni zavérky jako celku (skladba, format
ucetni zavérky). Porovnani konsolidované tcetni zaveérky (oddil 9) a dalSich vybranych oddilt, kterymi jsou: 11 (fi-
nan¢ni nastroje), 13 (zasoby), 14 a 15 (investice do pfidruzenych a spole¢nych podniki), 16 (investice do nemovitosti),
17 (pozemky, budovy a zafizeni), 18 (nehmotna aktiva jind nez goodwill), 20 (leasingy), 21 (rezervy), 22 (zavazky
a vlastni kapital), 23 (vynosy), 25 (vypujéni naklady), 30 (pfevody cizich mén).

Aplikace IFRS pro SME na vybraném podniku

Dalsi dulezitou soucasti je aplikace uvedenych teoretickych vychodisek na konkrétni vybrany podnikatelsky subjekt. Je
vybrana firma zabyvajici se mezinarodni dopravou. Na zékladé rozvahy ucetni jednotky jsou hodnoty aktiv a pasiv
transformovany do vykazu o finan¢ni situaci podniku dle IFRS pro SME.

Dotaznikove Setreni

V prvé fadé je vytvoren dotaznik tykajici se tématu Mezinarodni ucetni standardy pro malé a stfedni podniky. Dotaznik
je vytvoren v elektronické podobé a rozeslan vybranému okruhu respondentl. Tento vybér respondentl je tvofen na-
hodné dle online databaze prostfednictvim webu a je zaméfen na malé a stiedni podniky v Jihoceském kraji.

Dotaznik obsahuje Givodni text a je slozen z 19 otazek tykajici se jak IFRS pro SME tak plnych IFRS. Pro 10 otazek
je moznost odpovédi ANO x NE, ¢tyfi otazky jsou typu textovych odpovédi a zbylych 5 otazek je strukturovano pro
vybér konkrétni odpovédi.

Dotazniky jsou rozesilany prostiednictvim e-mailu, ktery obsahuje Givodni zpravu a odkaz na server, kde se tento do-
taznik nachazi. Pfi dotaznikovém Setfeni je udrZzena anonymita respondentd.

Na zéklad¢ tohoto dotaznikového Setfeni jsou vyhodnoceny vysledky tykajici se informovanosti podnikatelskych
subjekti o vykazovani dle Mezinarodnich ti€etnich standardii pro stfedni a malé podniky.

3 Vysledky

Na zéklad¢ blizsiho zkoumani bylo vyvozeno nékolik zavért. Tyto zaveéry jsou vyvozeny v navaznosti na stanovené
hypotézy, které je tfeba potvrdit ¢i vyvratit.

a) Hypotéza 1

Hypotéza 1 tvrdi, ze existuji znacné rozdily pfi vykazovani v ramci IFRS pro SME a vykazovani na zakladé ¢eské
ucetni legislativy.

Tuto hypotézu Ize potvrdit.

Rozdily se tykaji v prvé fadé financnich vykazi. Financni vykazy v ramci IFRS pro SME sestavuje tcetni jednotka
v jiné skladbé a odlisném formatu nez v ramci Ceské cetni legislativy. Rozdilnost se tyka také nazvl jednotlivych
vykazi.

pro SME jsou dany definice a kritéria vykazovani, které musi byt splnény, aby konkrétni polozka mohla byt vykazana
jako aktivum, zavazek, naklad ¢i vynos. Oproti tomu ¢eska Gcetni legislativa definici aktiv, zavazkd, vynost ¢i naklada
neudava, a zamétuje se spise na obsahové vymezeni jednotlivych polozek.

Rozdilnost pti vykazovani dle IFRS pro SME a ceské ticetni legislativy je dana také v ocefiovani jednotlivych polo-
zek. IFRS pro SME pracuje s jinymi ocefiovacimi zakladnami, nez je dano v ramci ¢eské ucetni legislativy. Standard
IFRS pro SME stanovuje, jakou ocenovaci zakladu ma ucetni jednotka pouzit pro mnohé typy aktiv, zavazki, vynosi
a nakladl. Mezi dveé obecné ocenovaci zakladny patii historicka cena a realna hodnota.

V ramci IFRS pro SME je povoleno pouziti ocenéni souc¢asnou hodnotou, kdezto na zakladé ceské ucetni legislativy
toto povoleno neni.
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b) Hypotéza 2

Hypotéza 2 tvrdi, Zze pokud tcetni jednotka pfejde na vykazovani dle IFRS pro SME, dojde ke zméné ve vysledku
hospodareni.

Tuto hypotézu Ize potvrdit.

Tato hypotéza nesporné souvisi s predchazejici hypotézou (hypotéza 1). Pravé diky existujicim rozdilim pfi vyka-
zovani v ramci IFRS pro SME a vykazovanim v ramci ¢eské ti¢etni legislativy, dochazi k tomu, ze tyto rozdily budou
mit vliv na vysledek hospodareni ui¢etni jednotky.

Pti transformaci jednotlivych polozek rozvahy konkrétni ucetni jednotky na vykazovani v ramci IFRS pro SME do-
hmotného majetku. Uéetni jednotka eviduje polozky jako dlouhodoby hmotny majetek od vyse ocenéni 40 tis. K&. IFRS
pro SME vsak neudava zadnou hranici, ktera by stanovila zatazeni polozek do dlouhodobého hmotného majetku. Na
zakladé evidence ucetni jednotky doslo tedy k navyseni dlouhodobého majetku o polozky, které evidovala do naklada
jako drobny majetek a to na zaklad¢ toho, Ze tyto polozky splhovaly definici aktiva a dalsi kritéria vykazovani. Dalsi
zmény se tykaji zatazeni jednotlivych polozek do vykazu o finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni vykazy v ramci IFRS pro
SME a dle ¢eské ucetni legislativy maji odliSny format. Zatimco v ¢eské ucetni legislative je format presn¢ predepsany,
standard IFRS pro SME udéava pouze minimalni polozky, které musi finan¢ni vykaz obsahovat. Z tohoto divodu se
neshoduji dalsi polozky vykazovani. Tyka se to zejména hodnot kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazka.
Dtivodem nesouladu téchto polozek je ¢asové rozliSeni. V rozvaze jsou ucty casového rozliSeni vyclenény zvlast’, kdez-
to vykaz o finanéni situaci podniku tyto polozky nezobrazuje. O tyto ¢astky casového rozliSeni jsou zvySeny hodnoty
pohledavek a zavazkt (konkrétné obchodni a jiné pohledavky/zavazky) ve vykazu o finanéni situaci podniku.

Tabulka 1 Porovnani financnich vykazi v ramci ¢eskych vykazi a IFRS pro SME

Rozvaha Netto Vykaz o finanéni situaci Netto
hodnota hodnota

AKTIVA CELKEM 22001 | AKTIVA CELKEM 22064
Dlouhodoby majetek 9258 | Dlouhodoba aktiv 9321
Dlouhodoby hmotny majetek 9258 | Pozemky, budovy, zatizeni 9321

- Pozemky 11

- Stavby 3235

- SMV 6012
ObéZna aktiva 12637 | Kratkodoba aktiva 12743
Zasoby 22 | Zasoby 22

- Material 3

- Zbozi 19
Kratkodobé pohledavky 11456

- Pohledavky z obchodnich 9434 | Obchodni a jiné pohledavky 11421

vztahd

- Stat-danové pohledavky 141 | Splatné danové pohledavky 141

- Poskytnuté zalohy 24

- Jiné pohledavky 1857 | Kratkodobé pohledavky celkem 11562
Kratkodoby finanéni majetek 1159 | Penize a penézni ekvivalenty 1159

- Penize 96

- Ugty v bankich 1063
Casové rozlifeni 106

- Naklady pfistich obdobi 100

- Prijmy pfistich obdobi 6
PASIVA CELKEM 22001 | PASIVA CELKEM 22 064
Vlastni kapital 17926 | Vlastni kapital 17 989
Zékladni kapital 100 | Zakladni kapital 100
Rezervni fond, nedé€litelny fond a ostatni 10 | Nerozdg€lené zisky 17 889
fondy ze zisku

- Zakonny rezervni fond / Ned¢- 10

litelny fond

Vysledek hospodaieni minulych let 16694

- Nerozdéleny zisk minulych let 16694
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho 1122
obdobi
Cizi zdroje 4000
Dlouhodobé zavazky 321 | Dlouhodobé zavazky 321
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- Zavazky ke spole¢nikim, ¢le- 321 | Obchodni a jiné zavazky 321
nim druzstva a k ucastnikim
sdruzeni
Kratkodobé zavazky 3679 | Kratkodobé zavazky 3754
- Zavazky z obchodnich vztaht 946 | Obchodni a jiné zavazky 3542
- Zavazky ke spole¢niktim, ¢le- 514
nim druzstva a k ucastnikim
sdruzeni
- Zavazky k zaméstnancim 435
- Zavazky ze SZ a ZP 180
- Stat-danové zavazky a dotace 212 | Splatné daniové zavazky 212
- Jiné zavazky 1392
Casové rozli§eni 75
Vydaje pristich obdobi 75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv ucetni jednotka ABC spliiuje kritéria, ktera jsou potiebna pro definici malého a stiedniho podniku a teoreticky
by tedy mohla vykazovat v ramci IFRS pro SME, ve skute¢nosti tuto moznost nema. Na zaklad¢é dotazu, ktery byl po-
slan na odbor Utetnictvi a auditu Ministerstva financi bylo sdéleno, e Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
pro malé a stfedni podniky nebyly v rdmci Evropské unie schvaleny. Hlavnim dtivodem pro tohoto nepfijeti byl fakt, ze
tyto standardy byly shledany nekompatibilnimi s u¢etnimi smérnicemi 78/660/EC a 83/349/EEC (v soucasné dob¢ jde
o smérnici 2013/34/EU).

c) Hypotéza 3
Hypotéza 3 tvrdi, ze vétsina Gcetnich jednotek nema povédomi o vykazovani v ramci IFRS pro SME.
Tuto hypotézu lze potvrdit

Na zaklad¢é dotaznikového Setfeni, bylo cilem urcit, zda podniky maji povédomi o vykazovani v ramci IFRS pro
SME. Tohoto dotaznikového Setieni se zi¢astnilo 16 podnikl z celkového poctu 123 oslovenych respondentd. Vétsina,
tedy konkrétné 68,75 % podniki vypliujici tento dotaznik o vykazovani v ramci IFRS pro SME nikdy neslys$ela. Muze

MM

legislativé, mnoho podnikt se o to nezajima.

Pouze dva podniky, z celého poctu ziacastnénych by mély zajem o ziskani vice informaci tykajici se vykazovani dle
IFRS pro SME. Cela skupina respondentti se shodla na tom, ze nikdy o IFRS pro SME nepiemysleli, ackoliv jeden
podnik se domniva, ze by toto vykazovani bylo pro n¢j piinosné. V poznamce také tento podnik uvedl, ze za rok 2015
by chtéli mit Gcetni zaveérku dle IFRS. Lze se domnivat, Ze tento podnik by upravu v ceské legislativé pfivital, jelikoz
by se jednalo o zjednoduseni oproti plnym IFRS.

Ackoliv se 93,75 % respondentll domniva, Ze by vykazovani podle IFRS pro SME nebylo piinosem pro podnik, tak
68,75 % respondentt je pro, aby bylo toto vykazovani upraveno v ¢eské legislative.

4 Zavér

Svétova ekonomika ma stale vice globalni charakter a praveé diky této globalizaci je zapotfebi sjednotit informacni
systémy, zvysit srovnatelnost a vSeobecnou srozumitelnost a spolehlivost ekonomickych informaci. Na zaklad¢ téchto
informacnich systému je zapotfebi harmonizace ucetnictvi. Nyni existuji tfi linie ucetni harmonizace, jednd se
0 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), Gcetni smérnice Evropské unie, Americké vSeobecné uznavané
ucetni zasady (US GAAP).

V roce 2009 byl vydan Mezinarodni standard ucetniho vykaznictvi pro malé a stfedni podniky, ktery predstavuje
fadu zéasad uplatnénych v plnych IFRS, kter¢ jsou zjednoduseny.

Primarni néplni obsahu toto pfispévku byla analyza stavu Mezinarodnich Gcetnich standardti pro malé a stfedni
podniky v kontextu tipravy v CR. V prvé fadé bylo zapotebi ziskat teoretické poznatky vystihujici toto téma. Tedy
zakladni informace o mezinarodni harmonizaci Gcetnictvi a jejim vyvoji, obecna teoreticka vychodiska IFRS pro SME,
definice obsahu informaci IFRS pro SME, zpuisoby vykazovani a ocenovani aktiv, zavazkl, vynosii a nakladd
a informace tykajici se skladby ti€etni zavérky.

Aplikacni cast tohoto ptispévku byla rozdélena na 3 skupiny v souvislosti se zadanymi hypotézy. Na zakladé
blizs§iho zkoumani byly tyto hypotézy potvrzeny.
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Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti
financi, uetnictvi a dani.
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Uctovani o hospodarskych zviratech, vazba na realnou situaci

Bc. Kristyna Dvorakova

Abstrakt: Mezi nejasnosti uctovani o aktivech patri uctovani o zviratech. Mohou se tak ve vykazovanych hodnotach
vyskytovat hodnoty, které ne vidy odpovidaji vérnému obrazu ucetnictvi a tudiz mohou byt rizikovym momentem v rizeni
podniku a porovndvani podnikii mezi sebou. Cilem prispévku byla analyza soucasné legislativy, porovnani legislativy
s potrebami praxe a ndsledné navrzeni reSeni, ktera by vedla k lepsi vypovidaci schopnosti a porovnatelnosti ucetnictvi
podnikii zabyvajicich se chovem zvirat. V prispévku byla analyzoviana soucasna legislativa tykajici se uctovani o zvira-
tech s porovndnim s potrebami praxe a popsany rozdily Ceskych predpisi, mezinarodnich standardii IAS — IFRS,
a americkych standardii US GAAP. Vycisleny jsou rozdily vzniklé pri ocenéni zvirat pri porizeni nakupem a pri porizeni
viastni cinnosti. Jsou zde také analyzovany dalsi problémy, jako povinnost zaradit zvirata do zdsob, samotné pojeti
zviFete, nebo vybér ucetniho systému.

Klicova slova: zivocisna vyroba * ocenéni - zafazeni * GCetni systém - hospodaiska zvirata

1 Uvod

Zakony vénujici se u€etnictvi musi obsahnout velkou fadu obort, v nichZ podnikatelé a firmy podnikaji. Piedpisy se tak
nevénuji jednotlivym oblastem nijak do hloubky. Spise stanovuji vS§eobecné podminky pro vedeni ucetnictvi a to piede-
v§im za ucelem stanoveni dané z piijmu. Mezi nejdilezitéjsi Gcetni piedpisy patii zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o tcet-
nictvi, dale vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona o udetnictvi a také Ceské ucetni
standardy. AvsSak zeméd¢lstvi je odlisnym oborem oproti jinym oborim podnikani, diky ¢emuz jsou tu nedostatky
pojeti legislativy jesté vice citelné. V ucetnictvi nastava mnoho nejasnosti.

Ugtovani o zvifatech je velmi specifické. Zvife, ackoli se o ném tétuje jako o majetku, je Zivy tvor. Uetni predpisy
by tento fakt mély zohlednovat. V poslednich letech dochazelo ke stalému stirani rozdili mezi zvifetem a majetkem.
I to je divodem zvysené pozornosti Ucetnictvi.

Zvitata se z hlediska chovu mohou délit do mnoha skupin. Néktera zvirata jsou chovana pouze pro ozdobu, néktera
pro svij uzitek, jina pro plemenitbu. Zvife mtze byt v majetku podnikatele ¢i firmy i z toho diivodu, ze je ve znaku
spole¢nosti. Spole¢nostem pak vznika problém se zatazenim téchto zvifat.

V piispévku je vénovana pozornost uzitkovym zviratim. Uzitkové zvife je takové zvife, pro néz ma clovek néjaké
zamerné vyuziti. Mezi uzitkova zvitata patii naptiklad hospodarska zvitata, od nichz ¢lovek ziskava zivocisné produkty,
dale uzitkova domaci zvifata (napiiklad lovecti ¢i hlidaci psi), laboratorni zvifata ¢i zvifata vyuzivana ve zdravotnictvi.
Hodnota téchto zvitat je dana hodnotou uzitku, ktery ¢lovéku piinaseji. Stanoveni hodnoty tohoto uZitku je velmi slozi-
té. Zvife byva ocenéno na zakladé historickych cen, které po urcité dob&é nemusi odpovidat skute¢nosti. A navic pro
identicky pfipad mohou nabizet odliné hodnoty. Je hodnota efektu ziskaného chovem zvifat, byt’ v nepfiznivych eko-
nomickych podminkéch, vyssi, nez néklady, které by bylo nutno vynalozit pii zaniku zemédélskych podniki, jako jsou
nahrada v nezaméstnanosti, pojisténi, piiplatek na bydleni, nebo naptiklad piiplatek v hmotné nouzi?

Zptsoby ocenéni jsou velmi rozmanité a proto je potfeba sledovat nejen nezbytné nutné informace, ale i dalsi aspek-
ty hodnoty zvifat. Jednotlivé zptisoby ocenéni mohou spolec¢nosti motivovat k uvédomovani si riznych vazeb a tak
k lepsimu zobrazeni skutecnosti. Zplisob ocenéni je vSak volbou ucetni jednotky a tudiz zalezi pouze na ni, jestli zvoli
takovy zpusob, ktery vede k objektivnéjsimu ocenéni zvifete.

Specifickym problémem jsou také dotace. Diky dotacim jsou ceny potravin stale na srovnatelné Grovni pfedchozich
let. Jakkoliv se jevi, ze s uvedenymi problémy ocenéni zvifat pfili§ nesouvisi, opak je pravdou.

2 Material a metodika

Nejasnosti v uctovani o zvitatech, zejména dle druhti, drazsich kusi a plemen se pienaseji do obtizi s vykazovanim
na urovni podniku. Ptispévek by mél pfispét prostiednictvim analyzy platné legislativy a porovnanim s potfebami pra-
xe, prezentovat ve vybranych okruzich navrhy na mozna feSeni. Dil¢imi cili jsou analyza soucasné legislativy na ¢eské
i mezinarodni Grovni, porovnat rozdily ve vysledku hospodaieni vzniklé vlivem ocenéni, zafazeni a volbou ucetniho
systému. Zavérem budou navrzena opatieni vedouci ke zlepSeni vypovidaci schopnosti ucetnich vykaza.

Kristyna Dvoidkova, UFRP N, dvorakovakristyna@seznam.cz
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Nejdrive bude zanalyzovana soucasna legislativa vztahujici se k uctovani o zvitatech. Jeji pokyny pak budou porov-
nany s potfebami praxe. Pfi porovnavani budou vyzdvizeny nedostatky, které¢ vedou ke snizeni vypovidaci schopnosti
ucetnictvi a tim i ke zkresleni vérného a poctivého obrazu. Duraz bude kladen na ocenéni a zatazeni zvifat.

3 Vysledky

Pii porovnavani platné legislativy a potieb praxe bylo zjisténo nekolik nedostatkd, které vedou k problémim
s porovnanim vysledkt podniki zabyvajicich se zivo¢isnou vyrobou a chovem zvitat.

Oceneni

Prvni problematickou oblasti je ocenéni ve vlastnich ndkladech. Pfi ocenéni ve vlastnich nakladech jsou vyuzivany
kalkulace, které¢ ale maji jednotlivé podniky rtizné. Je slozité urcit podil nakladt pripadajici na narozené mlade, jelikoz
vedle narozeni mladéte dochazi také k tvorbé mléka nebo chlévské mrvy. Diky zafazeni jinych kategorii nakladd, casto
i v jinych vysich, do kalkula¢niho vzorce nemusi byt vySe ocenéni porovnatelné mezi podniky. Vlastni naklady také
neodpovidaji hodnoté zvifat, ktera maji cenné genetické vlastnosti. Hodnota takovych zvifat vys$i vynalozenych naklada
prevysuje mnohdy i né€kolikanasobné. Podle mezinarodnich Géetnich standardd IAS a americkych standardi US GAAP
se zvitata ocenuji ve vysi odpovidajici trzni cené snizené o naklady na prodej. Tato hodnota tak podava vérnéjsi obraz
stavu majetku Gcetni jednotky. V tabulce 1 jsou zobrazeny rozdily ve vysledku hospodaieni zptisobené vlivem ocenéni
ve vlastnich nakladech a trzni cenou béhem doby zvitete v chovu. Podle vypocti je hodnota dospélého zvifete zataze-
ného do dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnich nakladech ve vysi 34 431 K¢ a pofizovaci cena srovnatelného
zvitete je 18 366 K¢.

Tabulka 1 Rozdil ve vysledku hospodateni vlivem ocenéni

Uketni pipady Dojnice ocenéna ve vlastnich Dojnice porizena nakupem
nikladech
Vytazeni dojnice z uctu zasob 34431 K¢ X
Zatazeni dojnice 34431 K¢ 18 366K¢
Odpisy v jednotlivych letech 11477 K¢ 6 122 K¢
Vyftazeni z majetku 34431 K¢ 18 366 K¢
Vyse nakladu v jednotlivych 11 477 K& 6122 K&
letech

Zdroj: vlastni zpracovani

Riiznym zptisobem pofizeni jednoho kusu dojnice doslo k rozdilu v ro¢nich nékladech u jednoho kusu zvitete ve
vysi 5 355 K¢, rocni tspora na dani z piijmt je pii aktudlni sazbé 19 % ve vysi 1 017,45 K¢ pii volbé ocenéni zvifete
ve vlastnich nakladech, ktery byl zpusobeny rozdilnou vysi vstupni ceny a tim i odpist, které jsou danovymi naklady.
Pokud by ale tGéetnictvi mélo podavat vérny a poctivy obraz hospodaiské pozice podniku, hodnota by méla byt snizena
pomoci opravné polozky na uroven trzni hodnoty.

Zarazeni zvirete

Vliv na vysledek hospodafeni ma i volba zafazeni zvifete do dlouhodobého majetku nebo do zasob. Podnik ma
moznost stanovit si niz$i hranici pro zatrazeni zvifete do dlouhodobého majetku. Pokud podnik zafadi zvife na ucet
dlouhodobého majetku, do nakladl se hodnota zvitete dostava ve formé odpisi v priubéhu celé doby drzeni zvitete
v chovu. Pokud je zvife vedeno na G¢tu zasob, béhem chovu zvitete neni vysledek hospodareni ovliviiovan. Do nakladi
se dostane hodnota zviiete az pti jeho zarazeni. Je ovlivnén vysledek hospodateni i ukazatelé financni analyzy a tim se
snizuje moznost porovnani hospodaiské situace podnikid. Tabulka 2 zndzoriuje rozdily ve vysledku hospodateni vznik-
1é riznym zatazenim zvifete. Jako vstupni hodnota zvifete byla vzata pofizovaci cena ve vysi 18 366 a dojnice byla
zafazena k 30. 6. 201x a vyrazena po 3 letech. Naklady na 100 krmnych dni u dojnice jsou primérné 17 594 K¢ za 100
krmnych dni. Za rok (360 dni) jsou tyto naklady ve vysi 63 338,4 K¢. PIné hmotnosti v dospélosti by méla dojnice do-
sahnout az pfi tfetim oteleni. Naklady na prirtistek 1 kilogramu jsou pfitom u skotu ve vysi 53,42 K¢&. Prirtstek 90 kilo-
gramd hmotnosti bude tedy ocenén ve vysi 4 808 K¢. O tuto hodnotu se vyse ocenéni zvifete zvysi béhem 2 let. Ro¢né
to tedy bude o 2 403,9 K¢.
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Tabulka 2 Vliv zatazeni zvifete na vysledek hospodaieni v K¢&

Uetni p¥ipad Zvite v DHM Zvite v zasobach
Néklady v roce 201x 34730 31699
Vynosy v roce201x 1202
VH za rok 201x -34 730 -30 497
Naklady v roce 201x+1 69 460 63 338
Vynosy v roce 201x+1 2 404
VH za rok 201x+1 -69 460 -60 934
Néklady v roce 201x+2 69 460 63 338
Vynosy v roce 201x+2 1202
VH za rok 201x+2 -69 460 -62 136
Néklady v roce 201x+3 34730 31699 +23 174
VH za rok 201x+3 -34 730 - 54 873
Vysledek hospodateni za dobu 2208 380 2208 440
v chovu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlivem ruzného zatazeni doslo k rozdilu ve vysledku hospodateni v jednotlivych letech. V prvnim roce 4 233 K¢,
ve druhém roce 8 526 K¢, ve tietim roce 7 324 K¢ a ve ¢tvrtém roce 20 143 K&. V jednotlivych letech je rozdil zpiiso-
ben odpisy a aktivaci ¢asti nakladi do hodnoty zvitete vedeného v zasobach. V poslednim roce déla velky rozdil hodno-
ta vyfazeného zvifete ze zasob, ktera se projevi ve vysledku hospodatfeni. Souhrnné za dobu v chovu vs§ak k rozdilu ve
vysledku hospodateni nedochazi.

Pojeti zvirete

Dalsim problémem se v posledni dobé stalo pojeti zvitete. Pfi novelizaci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v roce 2008 do-
$lo k nahrazeni pojmu ,,doba v chovu“ pojmem ,,doba pouzitelnosti®, kterd je proti snaham o pfistup ke zvifatim jako
materialu. Ke zlepseni doslo zacatkem tohoto roku, kdy vesel v platnost novy obcansky zakonik, ktery pohlizi na zvife
jako na zivého tvora.

Volba ucetniho systému

Problémy vznikaji i mezi podniky, které zvolily jiny systém ucetnictvi. Podniky si mohou zvolit moznost odpoctu
vydajii ve vysi 80 % piijmu. Pii této volbé ucetniho systému nehraje roli zafazeni zvifat, neni potieba uplatilovat odpisy
nebo zpracovavat kalkulace. Pti vedeni danové evidence nesmi ucetni jednotka zafadit do dlouhodobého majetku do-
spé€lé zvife z vlastniho chovu. V dlouhodobém majetku mtize vést jen nakoupena zvifata. Vznikaji tak rozdily ve struk-
tufe dlouhodobych a obéznych aktiv. To vede k rozdilné vysi nejen vysledku hospodaieni, ale také nekterych ukazatela
finan¢ni analyzy. U podvojného ucetnictvi ma Gcetni jednotka moznost stanovit si hranici ocenéni pro zafazeni zvitat do
dlouhodobého majetku. Muize tedy na tento ucet zatadit zvifata i s ocenénim pod 40 000 K¢ a diky tomu vyuzit odpisy
a odlozenou dan. Rozdilné podminky u jednotlivych systémi vedou k nemoznosti porovnat vysledku podnikli vyuziva-
jicich jiného Gcetniho systému.

4 Zavér

V ptispévku jsem se zabyvala uctovanim o zvitatech. Tento obor ma sva specifika, diky nimz dochazi k mnoha ne-

jasnostem. Problémy vznikaji pfi uctovani o drazSich kusech, pii ocenéni a zatazeni zvifat, v nékterych ptipadech chybi

v zakon¢ vyklad potiebny pro praxi. Nejasnosti vznikajici pfi uctovani zvirat se pak pienaseji do vykazovani na urovni
podnikt a dochazi k neporovnatelnosti Gcetnich vykazti podnikd zabyvajici se Zivo¢isnou vyrobou.

Pomoci analyzy platné legislativy a potieb praxe byla navrzena feSeni, kterd by vedla k vys$si vypovidaci schopnosti
celého ucetnictvi zabyvajiciho se G¢tovanim o zvifatech. Pfi porovnani legislativy s potfebami praxe bylo zjisténo ne¢ko-
lik problému.

Prvnim problémem je urcit vysi vlastnich nakladi, ktera pfipada na nenarozené mlade. Ackoli podniky vyuzivaji
shodné kalkulace, dochazi k rozdilim. Kazdy podnik si sam urcuje, zda povazuje mladé za hlavni vyrobek a jestli je to
jediny hlavni vyrobek, ktery vznika. Do hodnoty mladéte se tak mohou dostat jiné polozky nakladd a také jina vyse
téchto nakladu.

Pfi ocenéni vzacnych zvifat s cennou genetickou vlastnosti hodnota zvifete nékdy i mnohokrat pfevysuje hodnotu
vynalozenych nakladl na jeho narozeni a chov. Ocenéni tedy nemusi podavat vérny a poctivy obraz. V mezinarodnich
ucetnich standardech TAS-IFRS je pro ocenéni biologickych aktiv vyuzivana fair value a v americkych tcetnich stan-
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dardech US GAAP dochazi k ocefiovani pomoci realizovatelné hodnoty. Tyto dva pojmy jsou obsahové srovnatelné

a oproti ocenéni podle ceskych piedpisi tato hodnota podava vérnéjsi a poctivéjsi obraz ucetnictvi. Navic na konci
kazdého ucetniho obdobi dochazi k precenéni aktiv.

Hodnotu majetku ovliviluje i dotace na pofizeni investicniho majetku. Tato dotace totiz snizuje hodnotu aktiva a tim
i vySi odpist uplatnénych v nasledujicich letech. To vede krozdilim nejen ve vysledku hospodareni ale také
v nékterych ukazatelich finan¢ni analyzy.

Dalsi rozdily ve vysi ocenéni vznikaji mezi dvéma podniky, kdy jeden pofizuje zvifata ndkupem a druhy vlastni ¢in-
nosti. Pfi ndkupu jsou zvifata ocenéna pofizovaci cenou a pfi ziskani zvifete z vlastniho chovu je ocenéni ve vysi vlast-
nich nakladd. Hodnoty aktiv vykazanych v rozvaze u téchto dvou podnikti mohou byt nesrovnatelné.

Ucetni jednotka si sama stanovuje hranici ocenéni pro zatazeni zvitete do dlouhodobého hmotného majetku. Zvitata
se stejnymi zootechnickymi hledisky jsou tak u nékterych podnikd zatazena do zasob aujinych do dlouhodobého
hmotného majetku. Tim dochazi k rozdilné vysi vysledku hospodateni, stalych a obéznych aktiv a tak k hodnoceni
hospodariského postaveni podniku.

Dalsim problémem je i samotné pojeti zvifete. V poslednich letech doslo ke sjednoceni podminek pro zarazeni zvi-
fete do dlouhodobého hmotného majetku s ostatnim nezivym majetkem. Pojem “doba v chovu” byl od roku 2009 na-
hrazena pojmem “doba pouzitelnosti”, coz je neetické. Navic jsou pokusnad zvifata vedena na Gctu zasob, coz muze
zt€Zovat situaci ochranciim zvitat, ktefi Casto nemusi najit objekty své ¢innosti.

Nesrovnalosti v ucetnictvi zvitat vznikaji i pti volbé ucetni agendy. Hlavnimi rozdily jsou moznost uplatnit odpocet
vydajii ve vysi 80 % pifjma pii vyuziti pauSalnich vydaji nebo nemoznost zafadit dospélé zvite z vlastniho chovu do
dlouhodobého hmotného majetku pii vedeni danové evidence. Tyto rozdily vedou k nizsi porovnatelnosti vysledki
mezi jednotlivymi ucetnimi systémy.

Opomenuti nékterych zvirat zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, nebo povinnosti zatadit zvifata na ucty za-
sob pfi nepfekroceni vyse ocenéni stanovené zdkonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, zplisobuje dalsi problémy
s vypovidaci schopnosti ucetnictvi pifi i€tovani o zvitatech. Zvirata, ktera nejsou timto zdkonem zatazena ani do jedné
odpisové skupiny, miize ucetni jednotka vést na uctu dlouhodobého hmotného majetku. Zatadi je pak do druhé odpiso-
vé skupiny a odepisuje po dobu 5 let. Je vS§ak moznost je vést na Gc¢tu zasob, ¢imz dochazi k rozdilim mezi jednotlivymi
podniky. Zvlastnosti pfitom je, Ze jsou jmenovani napiiklad osli, ale mnohem c¢astéji chovana zvifata jako dafci nebo
pStrosi zminéni nejsou. VErnost a poctivost ucetnictvi je snizovana povinnosti zafadit nékteré druhy zvitat do zasob.
Jedna se naptiklad o ryby, kdy vzacni jedinci chovani i desitky let musi byt vedeni na uétech zasob, pokud jejich hodno-
ta nepfesahne 40 000 K¢.

Vsechny vySe zminéné problémy vedou mnohdy k velkym rozdilim a ke snizeni porovnatelnosti ucetnich vykazi
podnikd zabyvajicich se Zivo¢isnou vyrobou ¢i chovem zvifat. Resenim téchto problémi by bylo vydani piedpisu, ktery
by obsahl hlavni nejasnosti vznikajici pfi G€tovani o zviratech, dal Gcetnim jednotkam jasnéjsi pokyny pro vedeni ucet-
nictvi zvifat a zptehlednil tak vysledky, které podniky zabyvajici se zivocisnou vyrobou zvetejiuji. Vhodné by také
bylo zavedeni evidence zvifat v naturalnich jednotkach (napiiklad v dobytcich jednotkéach).

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti
financi, acetnictvi a dani.
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Uletnictvi v chovu ryb

Bc. Martin Telecky

Abstrakt: Ucetnictvi jako zdkladni podklad vykazovini majetku, zdrojii, vysledku hospodaieni, jakoz i nepiimy podklad
pro mozné sledovdni parametrii prostiedi, vvhodnocovani zmén legislativy ale i politickych ambici, je nenahraditelnou
a soucasné slozitou cinnosti. Ucetnictvi vychdzi ze standardnich zdkladii a legislativy, oviem ne vSe miize postihnout.
Navic je toto odvetvi velmi specificke, lokdlne zavisle.

V Ceské republice je rybaisky obor oborem s dlouhodobou tradici, zejména v oblastech Jindiichohradecka a Trebori-

dulezitou funkci pro lidstvo, a to hlavni zdroj obzivy. Rybnikarstvi se zabyva nejen produkci ryb a podporou akvakultu-

ry, ale také dalsimi faktory, jimiz jsou predevsim rizika povodni. Rybniky maji schopnost udrzet velké mnozstvi vody pri
povodnich, z toho vyplyva, zZe je nutnost neustdle inovovat a renovovat jejich strukturu.

Klic¢ova slova: finan¢ni Géetnictvi - manazerské u€etnictvi - cenova kalkulace - rybafstvi

1 Uvod

Ugetnictvi v rybaistvi- jakkoliv se zda jednoduchou zaleZitosti, tvoii celek skladajici se z celého fetézce relativné kom-
paktnich tematickych oblasti, z nichz mnohé vsak na sebe tésné navazuji.

Z téchto oblasti mizeme uvést chov ryb v rybniénich soustavach i mimo né, chov ryb akvarijnich, vymykajicich se
souvislostem spojenych s prostiedim, ale i vlivem predatorti, ktery je tématem dal$im, vedle ochrany krajiny. Nelze
opomenout ani sportovni rybarstvi.

Ucetnictvi podnikd s chovem ryb tak se musi vyrovnavat s uetnimi predpisy tykajicimi se zakladniho provozu
i s Gcetnimi predpisy v oblastech pozemkl v€. rybnikli, odbahnéni, rezervami a opravami dlouhodobého majetku. Ale
i zafazenim ryb do jednotlivych kategorii, kdyz napt. praxe nabizi:

e Zafazeniryb

e Evidence ryb

e Ocenovani

e Cenova kalkulace

e Problematika negativni ¢innosti kormorana jako legislativni po¢in
¢ Skoda zptisobena vydrou fiéni

e Dotace v rybafstvi

e Akvarijni rybky jako zajimavost

Cilem je analyzovat vybrané okruhy chovu ryb, které byly zvoleny na zéklad¢ aktualnich potieb z pohledu zachyce-
ni jejich problematiky pfedevsim z pohledu ucetnictvi. Jedna se o nekteré otazky z uctovani o zviratech, dale dtsled-
cich aktivit predatord ryb; oboji ve vztahu k platné legislativé. S tim souvisi, i soucasné tvoifi samostatnou oblast, kalku-
lace nékladova a cenova.

2 Material a metodika
Na zakladé predbézné reserse problematiky je zvolen nasledujici postup:

e Analyza vazeb chovu ryb na Gcetni a legislativni souvislosti,

e urceni okruhl v chovu ryb; ze zpracovaného souboru budou vybrany ty, kterym bude vénovana v piispévku pozor-
nost,

o diskuse k nadhradam $kod vyplyvajicich nejen z ptisobeni predatord z pohledu zmény legislativy,
e vyuziti Gcetnictvi pro potieby fizeni podniku, vyuziti zejména kalkulaci, kde se promitaji jak klasické, tak vyvolané
nové nakladové polozky.
Pozornost bude vénovana nakladové a cenové kalkulaci. Mimo kalkulace by mél byt vénovan prostor i analyze ob-
chodni marze, obchodni pfirdzce; toto je vSak jiz mimo objekt daného cile.

Jako zajimavy, vyznamny obor, ktery sice bezprostfedné neni pfedmétem dalSiho zpracovéni, je chov a obchod
s akvarijnimi rybami.
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3 Vysledky

Zarazeni ryb v ucetnictvi

Nasadové ryby jsou odchovavany z rybiho plidku piiblizn€ do stafi 2 az 3 let v nasadovych rybnicich. Tyto ryby
jsou nasledné pteloveny a nasazeny do rybnikti pro chov trzni ryby. Trzni ryby jsou zivé ryby, které jsou urcené jiz ke
konzumaci. V nékterych piipadech se prodavaji za Gicelem zarybiiovani revirt. Generacni ryby jsou kvalitni generac¢ni
ryby, které jsou chovany ve specialnich rybnicich a jsou vysledkem dlouhodobé plemenaiské prace. Vyuzivaji se pre-
devsim k ziskani jiker.

Trofejni ryby jsou ryby, které pfesahuji hmotnostni hranici. Z hlediska hodnoty trofejni ryby je vyjime¢nost ulovku,
ktera az n€kolikanasobné presahuje béznou maloobchodni kilogramovou cenu trzni ryby. Remontni ryby se fadi mezi
ryby urcené pro dalsi chov. Jsou to nedospélé ryby, které se chovaji a nasledné se zacleni do generacnich ryb. U ple-
mennych a genetickych ryb je dilezita hodnota, ktera je stanovena Slechtitelskou radou Rybatského sdruzeni CR. Dalgi
moznou variantou je stanoveni hodnoty na zakladé odborného posudku.'’

V ptispévku je diskutovano zatazeni téchto ryb dle soucasnych propozic v legislativé, které ne vzdy vystihuji realné
potieby podniki a neodpovidaji v potfebné miie vérnému a poctivému obrazu tcetnictvi.

Na rozdil od béZnych materidlovych zasob je ryba zivy tvor, vyzadujici dalsi specificka sledovani, zachazeni a evi-
denci, prechazejici do Géetnictvi podnikd.

Evidence ryb
a) evidence ryb v zimé

Pro evidenci ryb v zim¢ je dualezité vést knihu komor, ktera slouzi k evidenci jednotlivych druhd ryb. Kniha komor
obsahuje nasledujici nalezitosti:
e Jednotlivé druhy ryb
e Vekryby
e Pocet v kilogramech
e Hmotnost (kg/ks)
e Opatreni (napiiklad odloveni)
e Datum
e Vodni vyméra
e Katastralni vyméra
e Oznaceni rybniku, listu
Ryby, kter¢ byly vyloveny v podzimnim vylovu, jsou ulozeny do takzvanych komor. Komory jsou rybniky, kde ry-
by pfezimuji bez piijmu potravy, a tedy nedochazi k zadnému pfirdstku. Po vylovu ryb v podzimnim obdobi se rybniky
vypousteji a pfipravi na zimovani.
(Hartman, Bednarova, Mikl, 2012, str. 125)

b) evidence ryb v letnim obdobi

V tomto obdobi se vede takzvana kniha obsadek, ve které je uvedena od data nasazeni vychozi zdsoba. Kniha obsadek
zahrnuje podobné nalezitosti jako kniha komor:

e Nazev rybniku

e Oznaceni listu

e Vodni a katastralni vyméra

e Datum

e Opatieni

e Vék jednotlivych druhii ryb

' http://www.trebon.rybarstvi.cz/generacni-ryby, http://www.trebon.rybarstvi.cz/nasadove-ryby-chov,
http://www.chytej.cz/atlas-ryb/slovniky/)
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e Pocet v kusech

e Celkova hmotnost

e Pramér hmotnosti (kg/ks)

Se zafazenim ryb do ucetnictvi souvisi ocenovani, které ma nékolik podob.

K ocenovani

Napf. sazebnik pro stanoveni hodnoty ryb ulovenych pii neopravnéném lovu (pytlactvi) v rybatskych revirech
méfeni prirdstki a prichovkl. Ocenéni ve vlastni rezii, poptipadé ve vlastnich nakladech Provadi se obrat ryb dvakrat
ro¢né, a to k datu 1. prosince a 1. ¢ervna pro cely podnik. Zjistuje se skute¢né zjistény stav. To probiha zvazenim
a spoctenim ryb pii vylovu + piiblizny odhad ryb, kde nebyly pielovovany.

Nedokoncena vyroba se vypocitd (=) jako skute¢né vlastni naklady chovu plus obsadka ryb minus vylov ryb. Po
provedeni podzimnich vylovi, to je zjisténi prichovki a priristku hmotnosti ryb se zrusi nedokoncena vyroba. Predpo-
kladem je, ze nedokonéena vyroba bude oductovana v dalsim mésici po provedeni podzimnich vylovi, nejpozdéji vsak
ke konci ucetniho obdobi. Zjisténé mnozstvi ryb pifi podzimnich vylovech se zuctuje v cenach dle planovanych kalkula-
ci pro jednotlivé druhy ryb.

Mezi kontrolované ubytky ryb se zahrnuji ryby, které slouzi jako krmivo pro dravé druhy ryb.

Nekontrolované ubytky ryb jsou zplisobeny vlivem predatort, ktefi patéi mezi piisné chranéné druhy zvirat, dale
klimatické vlivy, ptirodni vlivy, nehody, havarie, opravy rybnikt a dale. Vznikaji naklady zptsobené kormorany, kteti
se zivi lovenim ryb, patfi tedy do kategorie nekontrolovanych ubytki ryb.

V letnim, nebo-li vegetacnim obdobi se zjist'uji ztraty na zakladé uhynulych ryb. V prubéhu letniho obdobi dochazi
k dosazeni ryb, dale k moznému letnimu odlovu a v posledni fazi k podzimnimu vylovu ryb. Koncem kalendainiho
mésice se na zakladé knihy obsadek zjistuji predpokladané ptirdstky pomoci kontrolnich odlovi. V mésici srpnu se
provadi kontrolni odlovy, které poskytnou podniku celkovou hmotnost a kvalitativni rozdé€leni vylovu trznich ryb. Pod-
nik se tak pfipravi na masivni prodej ryb, ktery zacne pfed obdobim Véanoc¢nich svatkil. V podzimnim obdobi je nejvyssi
poptavka po rybach. Ovsem vSechny rybniky nemusi podléhat podzimnimu vylovu. V tomto pfipadé se do knihy obsa-
dek doplni pfirtstek ryb. Pomoci kontrolnich odlovii. Provede se inventura, zjisti se inventurni stav a to na zakladé
odhadu obsadky. PrirGstky ryb pravé potiebujeme znat, abychom dokazali vycislit cenovou kalkulaci pfirtistku ryb.

Nékladova a cenova kalkulace se tidi jednak klasickymi metodami, jednak musi respektovat specifiku chovu ryb,
vice nez kde jinde by méla respektovat disledky ¢innosti predatorii i ochrany krajiny, funkci rekreacni a dalsi.

Cenova kulkulace

Cenova kalkulace v rybafstvi vyuziva specifickou kalkulaéni metodu, a to od¢itaci nebo-li zistatkovou metodu. Jedna
se o situaci, kdy podnik chova vice druhi ryb a jeho tkolem je stanovit vlastni naklady na jeden druh ryby. V podniku
se naklady vedou (eviduji) spole¢né pro vSechny druhy ryb. Firmy musi vést vnitropodnikové ucetnictvi, které jim na-
pomaha k urceni svych komodit. Je dilezité, aby kazda firma méla svou vnitropodnikovou smérnici, ktera napovida,
jaké naklady ma zahrnout do vysledné kalkulace a jaké naklady sem naopak nezahrnovat. Vétsinou se jedna o naklady,

-----

563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Podniky samy mohou stanovit (sestavit) svij kalkula¢ni vzorec, ktery by zachytil veskeré podnikatelské ¢innosti.
Pokud by mély zajem vyuzivat kreativniho ucetnictvi, mimo jiné i vzhledem k moznym metodam kalkulace, ¢etnych
odhadi a rizik mtize najit toto uplatnéni i zde.

Do roku 1993 se zemédélské podniky fidily oborovym kalkulaénim vzorcem, ktery vychazel od typového kalkulac-
niho vzorce vydaného jesté Federalnim ministerstvem financi. Po roce 1993 zem&délské podniky nemusely jiz vyuzivat
pro stanoveni vlastnich nakladi tento spole¢ny typovy kalkulacni vzorec. Vznikla fada novych kalkulac¢nich vzorcu,
ktera slouzila pro ocenovani vyrobku ¢i sluzeb. V roce 2009 vznikla nova metodika ocenovani zamétend pro oblast
zemedelstvi, do které spada také rybni¢ni hospodaistvi. Metodika ocenovani se zabyva rostlinnou a Zivo¢i§nou vyrobou.
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Vzor kalkulace na piiriistek kapra

Cislo uétu Nizev ictu Suma v K¢&
Uctova tfida 5 - Néaklady XXX
Celkem trida 5 XXX
Uctova tfida 6 - Vynosy XXX
Celkem trida 6 XXX
Celkové naklady XXX

- odelet:

Upravené naklady v K¢ XXX

Piirustek kapra v kilogramech XXX

Naklady na 1 kg prirastku hlavniho | upravené naklady v K¢/prirustek hlavniho

vykonu (kapra) v Ké vykonu (kapra) v kg XX

Propocteny jsou variantni zpsoby cenové kalkulace, které miize podnik variantn€ pouzivat v ramci dosazeni svych cild
na trhu.

Do nakladovych i cenovych kalkulaci by se mély teoreticky promitat i diisledky ¢innosti predatorti a vyvolané naklady.

Problematika negativni cinnosti kormorana jako legislativni pocin

Ministerstvo zivotniho prostiedi vyfadilo od dubna 2013 kormorana velkého ze seznamu zvlasté chranénych zivocichu.
Timto krokem pfipravila rybafe o nadhrady za Skody zptisobené kormoranem. Jeho pfemnozeni je tak zasadni, ze tuto
skutecnost akceptovalo Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Bohuzel pfemnozeni kormorana nebylo dlouhou dobu feseno. Doslo k obtizné fesitelné situaci. Rybati a Cesky ry-
barsky svaz tvrdi, ze kormoran nemél byt zafazen do seznamu zvlasté chranénych zivocichl. Naopak se mély stanovit
patfi¢né kvoty prijatelného poétu kormoranti v Ceské republice a naklady $kod mély byt zachovany.

Kormorana bez souhlasu ufadu nikdo nesmi stfilet. Aby jejich pocet byl snizovan sttelbou, musi ufady rybaiim udé-
lit takzvanou vyjimku ,,odchylného postupu a dal§im krokem je ziskat souhlas ke stfelbé, coz maji za kol myslivci.

Zv1asté v jiznich Cechach a jizni Moravé se odstiely provadi plosné, to znamena opatfenim obecné povahy, které
pfimo vyhlasuje Ministerstvo zivotniho prostiedi. Tato opatieni se tykaji pouze téchto dvou kraju, ostatni regiony ne-
mohou tato opatieni vyuzit, coz vede k vyznamné nespravedlnosti.

V dobé, kdy byl kormoran velky zafazen do kategorie zv1asté chranénych zivocicht, nahrady $kod zpiisobené timto
Skiidcem mohli uplatiiovat pouze rybnikafi. Dle Ministerstva zivotniho prostiedi se poukazuje, ze podle zakona musi jit
o $kodu na majetku. Ryby, které jsou v revirech majetkem uZivatele, se nepovazuji dle zékona za majetek. Skody, které
napachali kormorani na rybach v jednotlivych regionech, §ly k tizi uzivateli téchto reviri. To znamena, ze veskeré
naklady zaplatili rybati ze svych finanénich zdroju, tedy z vynost za prodané povolenky.
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Tabulka 1 Ceny povolenek pro éleny CRS a MRS

Dospéli s 400 | - 500 | - 600 s s 950
) ) MP Mladez = = = . . = . . 470
HY Dospéli - - - 500 - - - - 950
p Mladez - - - - - - - - 470

Déti - - - - - - - - 300

Dospéli 250 - - 450 | - 600 - 850 1200

5 MP Mladez = = = = = = = = 850
SVAZ Dospéli - - - 450 | - - - 850 1200
p Mladez - - - - - - - - 850

Déti - - - - - - - - 400

Dospéli - - 300 | - 500 | - 700 | - 1400

MP Mladez - - 300 | - 500 | - 700 | - 750

ZTP/P - - - - - . . . 400

JIHOCESKY Déti = = = z 100 | - s s 400
UZEMNI SVAZ Dospéli : - 400 |- 600 | - 800 | - 1500
P Mladez - - 400 | - 600 | - 800 | - 850

ZTP/P - - - - - - - - 400

Déti - - - - 100 | - - - 400

Dospéli s s s 550 | - s s 700 1200

) MP Mladez - - - e - - e - 600
SVAZ Dospéli - - - 550 | - - - 700 1200
p Mladez - - - - - - - - 600

Déti - - - - - - - - 250

Dospéli 250 - - 560 | - 875 - 1000 | 1250

MP Mladez - - - - - - - - 625

SVAZ Dospéli 340 - - 880 | - - - 1080 1350
p Mladez - - - - - - - - 675

Déti - - - - - - - - 340

Dospéli - - - 350 | - - - 600 1100

; MP Mladez - - - - - - - 650
%’ESI?‘?DO' Déti . - |- 1o |- . - : 400
UZEMNI SVAZ Dospéli - - - 450 | - - - 700 1200
p Mladez - - - - - - - - 700

Dé&ti - - - 150 | - - - - 450

MORAVSKO- |MP Dospéli 180 300 | - 450 | - 600 - 800 1400




Uctovéni v chovu ryb, vazba na realnou situaci 125

SLEZSKY Mlades - ; - ; - - ; - 950
UZEMNI SVAZ
Déti - - - - - - - 100 300
Dospéli 300 500 | - 700 | - - - 1000 1600
p Mladez - - - - - - - - 1100
Déti - - - - - - - - 400

V dobg, kdy byl kormoran vyfazen ze seznamu zvlasté chranénych Zivogichi, se Cesky rybaisky svaz a Rybaiské
sdruZeni dohodly a navrhly zménu zakona ¢. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad $kod zptisobenych vybranymi zvlasté
chranénymi zivocichy. Podporu ziskaly i od vedeni tehdejsiho snémovniho zemédélského vyboru.

Zmeénou se mysli, aby byla zachovana nadhrada $kod. K této skute¢nosti bohuzel nedoslo, nebot’ nemohla byt projed-
nana a to z divodu padu vlady a k rozpusténi snémovny. Navrh jednotlivych rybaiskych subjektl je pfipraveny a ¢eka
se jen uz na projednani nové vlady.

vvvvvv

toringu kormorant, které se z riiznych duvodi naptiklad nedostatkem finanénich prostiedkut, lidskych zdroji a nepro-
placeni ztrat ze strany statu neprovadi.

Pro rok 2013 byl objem celkovych Skod zptisobenych kormoranem stanoven kvalifikovanym odhadem na 44 milio-
ny K&. Ale nebyly a asi nejsou uvazeny viechny vyvolané naklady po¢inaje granty, mzdy, vybaveni a administrativa.'®

Mezi kontrolované ubytky ryb se zahrnuji ryby, které slouzi jako krmivo pro dravé druhy ryb. Nekontrolované
ubytky ryb jsou zplisobeny vlivem predatord, kteti patfi mezi pfisné chranéné druhy zvitat, dale klimatické vlivy, pii-
rodni vlivy, nehody, havarie, opravy rybniki a dale.

Je tieba si stanovit ve vnitropodnikové smérnici pfirozené manko do normy nebo-li pfirozeny ubytek zasob. Manka
jsou zjistovana pfi jarnich a podzimnich vylovech a to na zakladé uhynulych ryb, které jsou zptisobené vydrou ficni,
kormorany a dalsi.

Skoda zpiisobena vydrou ricni

Pokud doslo ke skodam na rybnicich zplsobené vydrou fi¢ni, podniky mohou pozadat o nahradu skod podle zdkona
¢. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad Skod zplsobenych vybranymi zv1asté chranénymi zivocichy. O $kody mohou
podniky zadat maximalné 180 dni zpétné od podani zadosti v kterékoliv ¢asti roku. Dle pfislusnych Gfadi je vhodné
zadat vzdy na zakladé vylovi rybnikd, tedy v jarnim a podzimnim obdobi.

Podniky, které zadaji o nahradu za Skody zptisobené vydrou fi¢ni, maji povinnost si zajistit odborny posudek, ktery
odhaduje vysi §kod. Odborny posudek je vypracovan vzdy ve Sskodném obdobi. V soucasné dobé tyto posudky vypra-
covava Cesky nadaéni fond pro vydru a dale spolenost ALKA Wildlife, o. p. s.. Dalsi povinnosti firem je ziskani 74-
dosti o mistni Setfeni od mistniho ufadu, ktery ma za ukol provést kontrolu v terénu, pii kterém prokaze pritomnost
vydry fi¢ni v urcité lokalité, kde se rybnik nachézi. Nejprve se ovSem oslovi pracovnik mistné pfislusného odboru Zzi-
votniho prostfedi obecniho Uradu s rozSifenou pusobnosti a nasledné se pozada o mistni Setfeni. V posledni fad¢ se
podava zadost o nahradu Skody k mistné ptislusnému krajskému tfadu. Tato zZadost se musi dostatecné vyplnit a doplnit
o pfislusné povinné ptilohy. Dtto naklady vyvolané.

Prispévek je dale vénovan v tomto sméru i $kodnym zaleZitostem z titulu oceniovani $kod a nahrady v dusledku po-
vodni.
Dotace v rybarstvi

Dotace v rybaftstvi je poskytovana na zefektivnéni a rozhodnuti vyrobnich procesti prostiednictvim modernizace a vy-
baveni na jiz uzivané vyrobni zatizeni. Duilezité je, ze dotaci miZe ziskat podnik za G¢elem odbahnéni rybnikti a dalsim
skute¢nosti investice do recirkulacnich systémd.

18 Zdroj: Casopis Rybaistvi, Stipek, J.,, leden 2014
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Mezi predatory v rybafstvi se fadi kormoran velky a vydra fi¢ni. V této souvislosti je dotace poskytovana taktéz na
zabezpeceni rybochovnych zafizeni a rybnikt proti predatorim. Dalsi oblasti je akvakulturni hospodatstvi. Tato oblast
je nedilnou soucasti maloobchodniho prodeje, na kterou je mozné ziskat dotaci.

O dotaci mohou zadat jak fyzické, tak i pravnické osoby. Na jeden projekt Ize ziskat maximaln€¢ 60% zpisobilych na-
kladd. Zputsobilé naklady jsou naklady, které jsou vynalozeny na:

e Pofizeni zafizeni k vlastni produkci ryb u rybnikd, jedna se pfedevsim o hraze, pristupové lavky, vyvafisté a dalsi

e Projektovou a technickou dokumentaci ke stavebnimu fizeni nebo jiné jednani se stavebnim tfadem, dale odborné
posudky ve vztahu k Zivotnimu prostiedi a nakonec polozkovy rozpocet

e Nakup dopravnich prostiedkd, staveb, pozemkd, DPH

e Dalsi

Dotaci mohou ziskat zadatelé, ktefi obhospodatuji celkovou vodni plochu 20 ha a vyse a to na:

e Vybaveni rybnika

e Vystavbu, odbahnéni, rozsifeni, modernizaci rybniki, rybni¢nich soustav do 1 ha v ptipadé, pokud se tyka rybniki
a rybnicnich soustav spojenych s chovem a produkei ryb

e (Odbahnéni lovist' u rybnikd nad 30 ha, je v pfipad¢ u rybnikd a rybniénich soustav spojenych s chovem a produkci
ryb

e Dale je dotace poskytovana zadatelim, ktefi obhospodatuji celkovou vodni plochu mensi nez 20 ha a to na:

e Vystavbu, odbahnéni, rozsifeni, vybaveni, modernizaci rybnikt, opét plati fakt, ktery je spojen s chovem a produkci
ryb
V ostatnich ptipadech se jedna o vystavbu, rozsifeni, vybaveni nebo modernizace vyrobnich zatizeni vyjma rybnikd,

nadkup a instalaci zafizeni na ochranu rybich hospodaistvi pfed volné zijicimi predatory, investici, ktera souvisi

s maloobchodnim prodejem v hospodaistvi, pokud prodej tvoii nedilnou souéast akvakulturniho hospodaistvi.'’

Dotace, jejich objem, zaméfeni, rizna dostupnost pro velké a malé podniky lze povaZzovat za jednu z nosnych oblasti
ukolt legislativy.

Akvarijni rybky jako zajimavost

Akvarijni rybky jsou vzacnosti tuzemské akvaristiky. Ceska republika se fadi mezi nejlepsi evropské exportéry
akvarijnich rybek. Je proslula jejich kvalitou. Trzby za akvarijni rybky v Ceské republice se pohybuji ve stamilionech
korun. Mezi hlavni konkurenty patii zemé jihovychodni Asie, které prodavaji (exportuji) akvarijni rybky za daleko nizsi
cenu, oviem jejich kvalita neni tak vysoka jako v Ceské republice.

Mnoho statii svéta si uvédomuje, ze obchodovani s akvarijnimi rybkami pfedstavuje vyznamny pfinos. Proto se své-
tova konkurence obrovskou rychlosti rozriista a vznikaji nové spole¢nosti se supermodernimi péstirnami. Tyto spolec-
nosti nabizeji nové pracovni prilezitosti. To je dobré pro mistni ekonomiku a staty tak vétSinou podporuji tyto spolec-
nosti formou penéz. Dotovana je i letecka doprava pro export akvarijnich rybek (Jirasek 2011). Ro¢né se na celosvéto-
vém trhu akvarijnich rybek utrzi kolem patnécti miliard dolarti. Tento odhad provedl generalni tajemnik OFI A. Ploeg.
Dle jeho vypoctl se kazdy rok exportuje jedna a pil miliardy akvarijnich rybek. Kromé nich se produkuji akvaria, kr-
miva pro ryby, rostliny, filtracni zafizeni, osvétleni a dalsi potfebna vybava.

4 Zavér

Ugetnictvi je charakteristické riiznou formou chovu ryb, velkym objemem specifickych operaci piechazejicich do zpi-
sobu uctovani, dale velkou mirou odhadu a rizik. V predloZzeném piisp€vku jsou prezentovany nazory na zpisoby Gcto-
vani a uvedeny nékteré problémy. Utetnictvi jako informacni systém pro interni a externi uzivatele nedokéze stopro-
centn¢ zachytit realitu podnikajicich jednotek. Praveé v rybafstvi se objevuji odchylky, které se musi efektivné fesit
a hledat stale nové metody, které by dokazaly vyftesit dne$ni Gcetni problematiku. S tim pak souvisi i pozadavek na
pracovniky zastavajici ekonomické funkce, v¢. Ucetnictvi, ktefi se nutné museji soucasné velmi dobfe orientovat
v rybafstvi jako v ryze specifickém oboru.

19 Zdroj: http://www.maspvvenkov.cz/file.php?nid=5367&0id=3040432
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Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 2014, Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, Gi¢etnic-
tvi a dani.
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Tuzemsky reverse charge ve stavebnictvi se zamérenim na dopad
u vybraného dodavatele

Klara MareSova

Abstrakt: Zmena sazeb, danové politiky vitbec znamend pro podniky narocny proces. Hlavnim cilem prispévku je
postihnout co nejlépe viiv a dopad legislativnich zmén na podnikovou sféru. Tyto dopady Ize hodnotit v kratkém i delsim
c¢asovem obdobi. Prispévek se zameruje predevsim na poskytovatele stavebnich a montaznich praci, tj. plneni podléha-
Jict rezimu preneseni danové povinnosti, a okrajové na prijemce téchto plnéni. V prvni casti je uvedena zdkladni teorie
zamerujici se na aplikaci rezimu preneseni darnové povinnosti ve stavebnictvi. Na tuto cast navazuje aplikace tohoto
institutu u konkrétniho platce DPH ve formée obecnych ndazori a principu, analyz hodnotici viiv rezimu na penézni tok,
casovou hodnotu penéz, vyvoj danové povinnosti aj. Zaver tvori dosazene vysledky a zjisteni vlivu rezimu PDP u kon-
krétniho podnikatelského subjektu.

Kli¢ova slova: Dan z pridané hodnoty - pfeneseni dafiové povinnosti - stavebnictvi - platce DPH - Klasifikace produkce
CZ CPA

1 Uvod

vvvvvv

dillezitou soudast prijmi stitniho rozpoétu. Jen za rok 2013 se jednalo o 20 %. Radi se k nejéastéji novelizovanym
danim. Jenom zména sazby od jejiho vzniku probehla 4 krat a to jak u snizené, tak i u zakladni sazby. Rovnéz lze oce-
kévat zmény v budoucim vyvoji této sazby, od jednotné sazby po rozsiteni o dalsi snizenou sazbu pro knihy a léky.

Avsak jedinou zménu nezaznamenava pouze oblast sazby dané. Tuto zménu vyzaduji stale vyvijejici se oblasti zda-
néni. Jednou z téchto oblasti, jez byly novelizovany k 1. 1. 2012, patfilo i stavebnictvi. Zvrat zaznamenal princip zda-
néni. Bézny systém zdanéni, kdy platce u piijatych plnéni od jin¢ho platce hradi dan véetné DPH a zarovein mize uplat-
nit narok a u poskytnutych plnéni inkasuje ¢astku véetné DPH a tuto dan sam odvadi spravci dané, je z ¢asti nahrazovan
novym — reZimem pieneseni danové povinnosti, znamym také pod nazvem tuzemsky reverse charge.

Rezim PDP ve stavebnictvi, upraveny ZDPH § 92a, 92e, spociva v pieneseni dafiové povinnosti na piijemce plnéni.
Tzn. plétce, jez uskuteciiuje plnéni v tomto rezimu, inkasuje pouze ¢astku bez dan¢ a tuto dan sam za sebe odvede pfi-
jemce plnéni. Ale k tomu aby tento rezim byl aplikovan, musi byt splnény zaroven tii podminky (az na vyjimky): mis-
tem plnéni je tuzemsko, plnéni probiha mezi dvéma platci DPH registrovanymi v CR a zdanitelnym plnénim je stavebni
¢i montazni prace dle Klasifikace produkce CZ-CPA sekce F.

Obrazek 1 Srovnani zdanéni ve stavebnictvi

DO 1. LEDNA 2012 OD 1. LEDNA 2012

PLATCE —EDANITELNA PLRENDLR § 20~ PLATCE PLATCE PLATCE
P i il
DODAVATEL < ; A VEETNE DT ODBERATEL DODAVATEL - G BEE TP ODBERATEL
AN - - \
1.~ =
\|/ fi—///
F--------- a F--------- 1 F======--- 3 Fm==------ bl
i\ -DPH | +DPH* | -DPH* . i\ +DPH .
1 |
L wrersnareraT 4 [ e 4 Lrers eTEe 4 [ o]
* Narok na odpotet miiZe byt uplatn&n dffve neZ bude datt pfiznina, popt. uhrazena * Néarok na odpodet miZe byt upl aZ po spin&nf povil i pliznat dafi na vystupu.
{moZnost asovéhe nesouladu a vzniku dafiovych Gmikd). Datum UZP se véaZe ke dni uskutedn&ni zdanitelného pinéni (ZDPH, § 92a odst.1). Je
Datum UZP se viZe ke dni uskute¥n&ni{ zdanitelného pln¥ni nebo ke dni pijeti jedno, kdy skute&n# nastane fihrada odbératele dodavateli.

tihrady, a to k tomu dni, ktery nastane dfive (ZDPH, § 21).

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klara MareSova, UFRP, melian.m@seznam.cz
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Dtivodem aplikace daného rezimu byla snaha o snizeni dafiovych tnikl a poskytnuti spravciim dané nastroj pro vy-
mahani nezaplacené dané. Jednalo se napf. o pfipady, kdy se dodavatel dostal do insolvence, nabyl neznamého pobytu,
prevedl podnik na nemajetného tzv. bilého koné aj.

2 Material a metodika

Cil spociva v zachyceni vlivu legislativnich zmén, zavedeni rezimu PDP ve stavebnictvi, a jejich puisobeni zejména
na konkrétniho poskytovatele stavebnich a montaznich praci a okrajové na piijemce téchto plnéni.

Hlavni slozkou jsou vytvorené modely, analyzy, axiomy, postupy prostfednictvim, jichz lze posoudit vliv na kon-
krétniho poskytovatele, okrajové ptijemce téchto plnéni. Analyzy se zaméfuji na oblasti, jako jsou: penézni tok a fakto-
ry jej ovliviwjici, pohledavky, ¢asova hodnota penéz, vyvoj danové povinnosti a faktory jej ovliviiujici. Zavér bude
vytvoren na zaklad¢ analyz, modeld, logické dedukce, upravenych vzorcd pro jednoduché uroceni a slozeného indexu
mnozstvi.

3 Vysledky

Predmétem zkoumani se stala spolecnost A, podnikajici FO vedouci ucetnictvi, existence na trhu jiz 24 let, platce
DPH, hlavni ¢innosti jsou vodohospodaiské stavby, zemni prace, dopravni infrastruktura aj., jez splnila pozadované
vlastnosti (dostate¢né reprezentativni, existence jiz pied rokem 2012, platce DPH, uskuteciujici plnéni podléhajici
rezimu PDP dle § 92e ZDPH). Zhodnoceni piinosu tohoto institutu zdanéni probéhlo v nékolika oblastech.

3.1 Zhodnoceni piinosu PDP ve vztahu k penéZnimu toku

Z tohoto hlediska mtzeme sledovat dalsi konkrétngjsi oblasti: délka splatnosti faktur, délka zdanovaciho obdobi
k DPH, okamzik uskute¢néni zdanitelného plnéni, platebni moralka pfijemce plnéni. Tyto veskeré faktory Ize shrnout
do jediného modelu, ktery zaroven umoznuje vyjadrit souhrnny vliv daného rezimu.

Tabulka 1 Zhodnoceni pfinosu rezimu PDP ve vztahu k penéznimu toku

. , . Zdanovaci obdobi
Otazka vyhodnosti pro poskytovatele Esic ctvrtleti
Doba <0; 55 - DUZP*) NEVYHODNY NEVYHODNY
splatnosti <55-DUZP; 115 - DUZP> VYHODNY NEVYHODNY
FAV** (115 - DUZP; ) VYHODNY VYHODNY
, , . " Zdanovaci obdobi
Otazka vyhodnosti pro piijemce asic ctvrtleti
Doba <0; 55 - DUZP) VYHODNY VYHODNY
splatnosti <55 - DUZP; 115 - DUZP> NEVYHODNY VYHODNY
FAV (115 - DUZP; ) NEVYHODNY NEVYHODNY
* DUZP - datum uskute¢néného zdanitelného plnéni
** FAV - faktura vydana

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna se o zhodnoceni ve zjednoduseném modelu, kdy kazdy mésic ma pouze 30 dnd, DUZP je shodné s datem vy-
dani faktury, zuctovani s financnim ufadem probiha vzdy 25. den po skonceni zdanovaciho obdobi a ptijemce uhradi
zdanitelné plnéni vzdy celé na konci splatnosti a ne jinak.

Zpravidla stavebni firmy jsou platci dané se zdafiovacim obdobim mési¢nim a k tomu zdanitelna plnéni se vyznacuji
delsi dobou splatnosti. Z toho vyplyva, ze rezim PDP je pro poskytovatele ve vétsing piipadd vyhodny.

Na zaklad¢ provedenych vypocta jsem dosla k zavéru, Ze dany rezim v ptipadé, kdy okamzik splatnosti je stejny ja-
ko okamzik uhrady, je pro spole¢nost A u poskytnutych plnéni vyhodny pouze v poloviné ptipadi (50,89 %). Avsak
vzhledem ke Spatné platebni moralce odbératell je tento rezim pro firmu jesté vyhodnéjsi, a to o 4,29 %. Z toho vyply-
va, ze v uhrnu u poskytnutych plnéni je tento rezim vyhodny z 55,18 %. Z pohledu piijemce téchto plnéni, bez ohledu
na okamzik splatnosti a okamzik uhrady, je rezim vyhodny v 100% vysi.

Bez ohledu na to, zda okamzik ihrady pfijemcem je shodny s okamzikem splatnosti faktur, vysly oba vysledky jed-
noznacné stejné. Na zakladé téchto vypocti tedy mlizeme fici, Ze zavedeni institutu PDP ve spolecnosti A i ze strany
ptijemce plnéni mélo pozitivni dopad na cash flow.
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3.2 Zhodnoceni prinosu institutu PDP ve vztahu k ¢asové hodnoté penéz

Avsak u téchto modeld, popt. submodelt vzdy zavisi na konkrétni situaci a kombinaci vSech faktord, které na plné-
ni, a tim i na penézni tok, plisobi zaroven. Proto je na misté pouzit dal§i model, ktery zohlediiuje mimo jiné i trokovou
miru popf. jiny alternativni vynos a tim i schopnosti spolecnosti vyuzit volné finan¢ni prostiedky.

Nasledujici vzorec, 1ze nazvat Stitem danové Gspory, a to i pies to, ze DPH patfi mezi dané neutralni s nulovym do-
padem na platce. Tento vzorec pocita pouze s minimem piedpokladi, a to dosud neuhrazené pohledavky jsou uhrazeny

k 23. srpnu 2013 v celé vysi, okamzik zactovani DPH se spravcem dané nastava v ptipadé vlastni dané vzdy 22. den po
skonceni zdanovaciho obdobi a v piipadé nadmérného odpoctu 25. den a jeden mésic po skonceni zdafiovaciho obdobi.

Vzorec 1 Vzorec pro vypocet uroku, popf. jiného vynosu (§tit daiiové Gspory)

r. .
31’362 'ZZDL' "t i Tpph;i

i=1

Urok =

Zdroj: Vzorec pro vypocet jednoduchého troeni, vlastni zpracovani

Ip. o — rocni Grokova mira, popf. rentabilitou vlastni- te, ; — rozdil mezi okamzikem uhrady spravci dané
ho kapitalu apiijemcem plnéni (u vydaji je tomu naopak) ve

ZD; — zaklad dané i-tého zdanitelného plnéni dnech u i-t¢ho zdanitelného pinéni

Ipp; i — sazba DPH i-tého zdanitelného plnéni

Diky tomuto modelu lze vy¢islit ptinos institutu PDP v konkrétni spolecnosti prostiednictvim konkrétnich ¢isel, a to
uroki nebo jinych vynosi v K¢.

Na zaklad¢ takto provedené analyzy mizeme opét potvrdit vyhodnost zavedeni rezimu PDP ve stavebnictvi pro spo-
le¢nost A. Piinos miZeme vycislit pomoci uroku (0,01 %), ktery ma spolecnost na bézném uctu ¢astkou 27 K¢, a renta-
bilitou vlastniho kapitalu (0,2 %) ¢astkou 536 K¢. Tyto vynosy, i kdyZ spiSe nepatrné, potvrzuji vliv rezimu PDP na
casovou hodnotu penéz.

Tento model lze rovnéz aplikovat i pro zachyceni prodluzujici se tthrady pfijemcem daného plnéni.
3.3 Zhodnoceni vlivu reZimu PDP ve stavebnictvi na dafiovou povinnost a jeji vyvoj mezi lety 2011 a 2012

Vliv rezimu PDP mtizeme zachytit i v ménici se danové povinnosti mezi lety 2011 a 2012, kterou Ize pomoci nasle-
dujiciho vzorce rozc¢lenit na jednotlivé faktory (vliv sazby DPH, zakladu dané, rezim PDP).

Vzorec 2 Vzorec pro vypocet zmény daniové povinnosti a faktorti na ni puisobicich

X1 ZDyiqi+ XL ZDy; g+ ko1 ZDx gk
S ZDo,i Qi + Xhoy ZDo; i * Qi
YR 2Dy qi A 2Dy qp + Ty ZD1 G X1 ZDyi qi + X7 ZDy - g + X0 ZDs; Gk
XA ZDy Xy 2Dy 4+ B ZDr i di 21 ZDo;i " di + ey ZDo " i
_ZF:lsz “qi + XL ZDy 0 q; + 301 ZDy, " qi
Xi1ZDyiqi+ X ZDy g + Sh_1ZDy; g Gy

ZDj = ZDrpo — ZDrpg + ZDppr — ZDapr + ZDgppr — ZDgpr + ZDipr — ZDipr = ZD1po — ZDrpp
ZDy = ZDrpo — ZDrpr + ZDppr — ZDgpr — ZDgpr + ZDgpo + ZDipr — ZD1pr = ZDrpo — ZDrpgr — ZDgpr + ZDgpo
ZDy = ZDrpo — ZDrpr + ZDapr — ZDapr + ZDipr — ZD1pr = ZDrpo — ZDrpr

Zdroj: Individudlni slozeny index mnozstvi, Laspeyrestiv a Paascheho index; vlastni zpracovani

qi — snizend sazba DPH z roku 2011 (10 %) ZDrpo — ZD tuzemského, poskytnutého plnéni
q; — snizena sazba DPH z roku 2012 (14 %) ZDr1pr — ZD tuzemského, piijatého plnéni

qx — zékladni sazba DPH z roku 2011 a 2012 (20 %) ZDapr — ZD ptijatého pInéni dle § 92b-92d
ZD, — ZD zakladniho obdobi ZDgpo — ZD poskytnutého plnéni dle § 92e
ZD; — ZD srovnavaného obdobi bez aplikace rezi- ZDgpr — ZD pfiijatého plnéni dle § 92e

mu dle § 92¢ ZDPH ZDypr — ZD intrakomunitarniho, ptijatého plnéni

ZD{ — ZD srovnavaného obdobi s aplikaci rezimu
dle § 92¢e ZDPH
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Tabulka 2 Vysledky analyzy vyvoje daitové povinnosti a faktort ji ovliviiujici

Zména zplsobena Absolutni zména Index

reZimem PDP - 1989 429,91 K¢& -0,2890

7D - 193 739,94 KS 168 813,08 K& -2 158 242,99 K¢ 0,3868 09014 -0,2605
sazbou DPH 24 926,86 K& 1,0164

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zména daniové povinnosti pfi pouziti rezimu dle § 92e €ini v absolutnim vyjadieni pokles o 2 158 tis. K¢
a indexem -0,2605. Na této celkové zméné se nejvyrazngji podilel rezim dle § 92e, a to v absolutnim vyjadieni
- 1989 tis. K¢ (index -0,2890). Zbyly vliv Ize pficist jak zakladu dané€ v hodnoté - 194 tis. K¢ (index 0,8868), tak i saz-
bé dané v hodnoté 25 tis. K¢ (index 1,0164).

4 Zavér

Rezim, jako spousta jinych, novych instrumenti, vyvolaval ze zac¢atku mnoho spekulaci a namitek. Tento prvotni od-
por, strach a neinformovanost se postupem ¢asu podafilo odbourat a platci si zacali uvédomovat fadu vyhod, které tento
systém s sebou piinesl. Na druhé stran¢ zavedeni daného rezimu mélo statu napomoci ke snizeni danovych tnikt. Bo-
huzel ani na zaklad¢ zadosti o zpfistupnéni informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informa-

cim, v platném znéni, nelze ubytek danovych unika k 9. srpnu 2013 potvrdit, nebot’ tidaje nejsou k dispozici (Homolo-
va, Jezkova, 2013).

Vsechny tyto analyzy a modely, potvrdily pocatec¢ni domnénku o vyhodnosti aplikace daného rezimu u konkrétniho
subjektu. Byl sestaven souhrn prvkd, jez se podileji na otazce vyhodnosti daného rezimu. Tento souhrn prvkd a analyz
by Sel navysit o mnoho dalich (napt. Taffleriv model vyhodnocujici pravdépodobnost bankrotu, analyza vyvoje
opravnych polozek a odpisi pohledavek, pouziti institutu ruc¢eni dle § 109 ZDPH za nezaplacenou dan, vliv na ukazate-
le rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity aj.).

Je tedy pouze otazkou casu, kdy se dany rezim rozsifi i do dalSich oblasti (PHM, mobilni telefony, mobilni platby),
o ¢emz svédci vyvoj v poslednich par letech. Byl by tak vytvoren systém generalniho reverse charge, ktery by potlacil
francouzské principy dnesni dané z pfidané hodnoty. Avsak této zmény se Cesti danovi poplatnici nemusi obavat, ale-
spon v nejblizsich letech, nebot’ diky vysokym politickym tlaktm stran, lobbistickych skupin a dohledu EU nebyl tento
rezim prosazen v jedné z rizikovych oblasti na daiiové tniky (daiiovy unik se odhaduje na 8 mld. K¢ za rok), a to pfi
dodani benzinu nebo nafty. Misto toho se od roku 2014 prosazuje vice systém ruceni dle § 109 ZDPH, ktery je dalSim
zpusobem snizeni danovych Gnika.

Podékovani

Pispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 2014 — Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucet-
nictvi a dani.

Seznam pouzitych zkratek

DPH - dan z pfidané hodnoty

ZDPH - zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
PDP — pieneseni dafiové povinnosti

ZD — zaklad dané



Klara MareSova 132

Literatura

Dan z pridané hodnoty 2013: zakon o dani z pfidané hodnoty 2013, smérnice Rady EU o spole¢ném systému DPH, pokyny a sdéleni
MF a GFR : podle stavu k 1. 1. 2013. Ostrava: Sagit, 2013, 224 s. UZ. ISBN 978-80-7208-952-9.

Novakova, M., Langerova, D. (2014). DPH v kostce 2013: Uskutecnéni zdanitelného plnéni a povinnost priznat daii u tuzemskych
plnéni. Praha: Verlag Dashofer, s. r. 0., 2013, s. 4. ISBN 978-80-86897-78-3. Dostupné z:
http://www.dashofer.cz/download/pdf/usdph/usdph-a4-ukazka2.pdf?wa=WWW131X

Danové zakony: v uplném znéni k 1. 1. 2014 s pfehledem zmén. Olomouc: ANAG, s. r. 0., 2013, s. 100-149. Edice dané. ISBN 978-
80-7263-840-6.

Maresova, K. (2014). Tuzemsky reverse charge ve stavebnictvi se zamérenim na dopad u vybraného dodavatele (diplomova prace).
Ceské Budgjovice: Ekonomicka fakulta JU v Ceskych Budgjovicich.

Rehék, J. (2012) Rozsifeni metody reverse-charge. Dané a iicetnictvi: bez chyb, pokut a pendle. Poradce, s.r.0., 2012, ro&. 8, &. 2, s.
41-43. ISSN 1214-522X

Dérgel, M. (2012). Utovani o DPH (2.): Pieneseni datiové povinnosti v Cesku na odbératele. Dané a iicetnictvi: bez chyb, pokut a
pendle. Poradce, s.r.0., 2012a, ro€. 8. ¢. 9, s. 23-27. ISSN 1214-522X.

Rambousek, J. (2012). Novela v oblasti stavebnictvi G¢inna od 1. 1. 2012. Dané a prdvo v praxi. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s.,
2012, ro¢. 17, €. 2,s. 11-13. ISSN 1211-7293.

Brandejs, T. (2012). Zdanéni dodévek stavebnich praci systémem samovyméieni. Dané a prdvo v praxi. Praha: Wolters Kluwer CR,
a.s., 2012, ro¢. 17, ¢. 4, s. 20-25. ISSN 1211-7293.

Benda, V. et al. (2012). Zmény ve stavebnictvi: Pfeneseni daiiové povinnosti u stavebnich praci. Metodické aktuality: Darn z pridané
hodnoty v roce 2012. Praha: Svaz i¢etnich, 2012, ¢. 4, s. 4-12. ISSN 1211-4138.

Pgencik, J. (2011). Pieneseni datiové povinnosti. In: Ucetni kavdrna.cz [online]. 2011-04-01 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:

http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d33451v42895-preneseni-danove-povinnosti/?#heading2

Zakon ¢. 47/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist. In: Minister-
stvo financi Ceské republiky.cz [online]. 2011-02-09 [cit. 2013-02-21]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfer/Zakon_2001-47 Novela _zakona o DPH 08032011.pdf

Smérnice Rady 2006/112/ES, o spole¢ném systému dané¢ z ptidané hodnoty. In: eur-lex.europa.eu. [online]. 2010-12-07 [cit. 2013-
03-01]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L.0112:20130101:CS:PDF

Finanéni sprava. Rezim pfeneseni dafiové povinnosti: Komplexni informace pro platce dané k uplatiovani rezimu pfeneseni danové
povinnosti dle § 92a az § 92e zakona ¢. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni p. p. In: financnisprava.cz[online]. © 2013 [cit. 2013-10-
25].  Dostupné  z:  http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-
sdeleni/rezim-preneseni-danove-povinnosti

Vladni navrh €. 129: na vydani zékona, kterym se méni zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpi-
st In: psp.cz [online]. 2010-09-22 [cit. 2013-04-05]. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=64253

Sladkovsky, O. (2011). Informace GFR a MF k rezimu pfeneseni dafiové povinnosti na DPH ve stavebnictvi - § 92¢ zékona o DPH.
In: cds.mfer.cz [online]. 2011-11-09 [cit. 2013-06-24]. Dostupné z:
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/legislativa_metodika 14310.html

© EurActiv 2003-2014. Proti danovym podvodim bojuje vlada i EU, najit u¢inna opatieni je vsak slozité. In: euractiv.cz[online].
2013-03-08 [cit. 2014-02-28]. Dostupné z: http://www.euractiv.cz/print-version/clanek/proti-danovym-podvodum-bojuje-vlada-i-
eu-najit-ucinna-opatreni-je-vsak-slozite-010667

Sazby dané z pfidané hodnoty: Vyvoj sazeb dané¢ z pfidané hodnoty. Ucetnikavarna.cz [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/uzitecne-tabulky/sazby-dane-z-pridane-hodnoty/

Vladni finan¢ni statistika. Cnb.cz [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/vladni_fin_stat/download/vlad fin stat vybrane ukazatele S
R_cs.xls

Homolova, P., Jezkova, J. (2013). Sdéleni k poskytnuti informaci podle zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
v platném znéni. 2013-08-09.



Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnictvi a dani. ISBN 978-80-7394-485-8.

Verejné finance a verejné politiky



134




Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnictvi a dani. 135-140, ISBN 978-80-7394-485-8.

Politicky rozpo¢tovy cyklus mést v Ceské republice

Lucie Brozova

Abstrakt: Tento prispévek je zaméfen na politicky rozpoctovy cyklus u mést v Ceské republice a navazuje tak na studii
autoru Sedmihradské, Kubika a Haase (2011). Vychodiskem je ekonomicky model oportunistického politického rozpoc-
tového cyklu. K analyze byla vyuzita data 21 statutarnich meést v obdobi od roku 2001 do roku 2012. Vyzkum probihal
tak, Ze se otestovala zavislost rozpoctového ukazatele na volebni cyklus. Jako metoda zkoumdni byla pouzita panelovd
regrese s fixnimi efekty s pouzitim robustni kovariancni matice navrzenou Arellanem, 2003. Vysledky potvrdily zavislost
mistnich poplatkii, kapitalovych prijmi a kapitalovych vydajii na volebnim cyklu. Vynosy z mistnich poplatkii jsou nizsi
v predvolebnim a volebnim roce. Vynosy z kapitdalovych prijmii jsou vyssi v predvolebnim a volebnim roce a také vynosy
z kapitalovych vydajii jsou vyssi v predvolebnim a volebnim roce. U rozpoctovych ukazatelii dan z nemovitych véci,
nedariové prijmy a bézné vydaje se volebni cyklus nepotvrdil. Stanovena vyzkumna hypotéza se potvrdila, protoze vyvoj
obecniho rozpoctu, prostiednictvim mistnich poplatku, kapitalovych prijmii a kapitalovych vydajii, je ovlivnén volebnim
cyklem. V Ceské republice je na obecni iirovni pritomen politicky rozpoctovy cyklus.

Klic¢ova slova: Politicky rozpoctovy cyklus - Obecni troven - Rozpoctové ukazatele
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1 Uvod

vvvvvv

Ten, kdo mtize sestavit rozpocet podle svych predstav, ma v rukach dilezity néstroj, jimz mize prosadit své cile obecni
politiky. Proto byva rozpocet nejdiskutovanéj$im tématem na zastupitelstvech obci (Cisafova & Pavel, 2008). Navrh
rozpoctu zpracovava financni odbor, poté zpracovany navrh projednd rada obce. Kone¢ny névrh rozpoctu schvaluje
zastupitelstvo obce (Pekova, 2011). Zastupitelé jsou voleni do svého tfadu kazdé Etyfi roky v komunalnich volbach.
Posledni komunalni volby probéhly v roce 2010. V Ceské republice je fenomén nezavislosti, ktery souvisi se skepsi
a nedvérou vuci politickému stranictvi (Balik, 2008). Tento fakt také potvrdil autor Vavra (2007), z jehoz studie vy-
plyva, ze z vice nez 80 % jsou zastupitelé bez politické prislusnosti.

Politiku a rozpocet poji teorie veiejné volby, jejichz zakladateli jsou James Buchanan a Gordon Tullock, ktefi prisli
s tim, ze jednotlivci sleduji svij vlastni z4jem na zakladé svych vlastnich preferenci. Teorie vefejné volby studuje cho-
vani volict, politikti, byrokracie a zajmovych skupin. Cilem raciondln€¢ se chovajiciho politika bude maximalizovat
pocet hlasi ziskanych ve volbach a byt znovuzvolen. Kdy jindy by mélo mésto vybudovat naptiklad nové chodniky,
novéa osvétleni, nové kulturni zafizeni, aby to zastupitelé mohli vyuzit ve svilij prospéch? Pravé v dobé pied volbami,
kdy jsou tato opatfeni pro obCany nejvice viditelna a slySitelna. (Holman, 2005). Tuto situaci vysvétluje politicky cyk-
lus, v literaturach doplnovan slovy hospodaisky, ekonomicky, obchodni nebo rozpoctovy, ktery popisuje situaci, kdy
opakované vzdy pred volbami dochazi k nartstu vefejnych financi a v obdobi po volbach k naslednému poklesu financi.
Je to dano pravé tim, Ze mésto pred volbami provede expanzivni politiku, kdy bude zvySovat vydaje, ovSem tim muize
vzniknout deficit, ktery po volbach bude zmirniovat zavedenim restriktivnich opatfeni. Zakladni model politického hos-
podaiského cyklu, zndzornéni nize, navrhl Anthony Downs (Jackson & Brown, 2003).

Z grafu je vidét, ze délka politického hospodaiského cyklu je rovna délce volebniho obdobi. Hospodaisky cyklus vy-
svétluje narust vetejnych vydaja, cyklické vykyvy cen, vystupti a nezaméstnanosti (Jackson & Brown, 2003).

Politické ekonomické cykly také mizeme rozliSit na oportunistické nebo ideologické podle chovani politickych stran.
Ideologické strany zajimaji potieby pouze voli¢d v jejich ur¢itém politickém zafazeni. Oportunistické strany se snazi
zapusobit na voli¢e napfti¢ celym politickym spektrem (Zak, 2001).
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Zdali se politicky rozpoétovy cyklus nachézi i na obecni trovni v Ceské republice, se pokusi zjistit tento piispévek,
jehoz cilem je vyhledat a vyhodnotit existenci politického rozpoctového cyklu u mést v Ceské republice.

Graf 1: Politicky hospodaisky cyklus
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2 Material a metodika

K analyze rozpoéti byla zvolena statutarni mésta Ceské republiky v rozmezi poétu obyvatel od 40 tis. do 100 tis. oby-
vatel v ¢asové fadé od roku 2001 do roku 2012. Tato ¢asova fada zachycuje tii volebni roky 2002, 2006 a 2010. Pro
analyzu rozpoctu jsou vybrany tyto konkrétni piijmy a vydaje, jejichz vyse bude analyzovana, a které pomohou vyhle-
dat a vyhodnotit existenci politického cyklu. Popis poloZek rozpoctu odpovida vyhlaSce Ministerstva financi
¢. 323/2002 Sb., ktera upravuje jednotné tfidéni rozpoctové skladby.

Analyzované pfijmy rozpoctu dle druhového tiidéni:

- dan z nemovitych véci — Ttida 1 — polozka 1511

- mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb — Ttida 1 — podseskupeni polozek 134
- nedanové piijmy — Ttida 2

- kapitalové prijmy — Ttida 3

Analyzované vydaje rozpoctu dle druhového tiidéni:

- bézné vydaje po konsolidaci — Ttida 5
- kapitalové vydaje — Ttida 6

Data o rozpoétovych ukazatelich jsou ziskana z vefejné piistupnych informaénich systémti Ministerstva financi CR a to
ze systémii ARISweb a UFIS. Informace o vysledcich voleb do zastupitelstev obci, a dale informace o méstech a jejich
podtu obyvatel vychazi ze zdroji Ceského statistického ufadu. Rozpoétové ukazatele budou pro dosazeni pravdivé
srovnatelnosti pfepoéteny na obyvatele (adaje o poétu obyvatel z CSU) a pro srovnatelnost v ¢ase budou piepoéteny
ceny b&zného roku na realné ceny roku 2001. K pfepoctu budou pouzity hodnoty deflatoru HDP (udaje o hodnotach
deflatoru HDP z CSU).

Testovani politického cyklu bude vychazet z pfedpokladu racionalné se chovajicich, oportunistickych politikt, ktefi
se v ramci predvolebnich opatieni budou snazit maximalizovat hlasy ziskané ve volbach. Volba oportunistického mode-
lu vyplynula z faktu, ze v Ceské republice je komundlni irovei zastoupena z vice nez 80 % zastupiteli bez politické
prislusnosti. K otestovani politického rozpoctového cyklu pomiize stanovena hlavni hypotéza, ktera zni: Vyvoj obecni-
ho rozpoctu je ovlivnén volebnim cyklem. K otestovani hypotézy je potieba otestovat zavislost vybranych rozpoctovych
ukazatelll na volebnim cyklu, proto budou tyto vybrané rozpoctové polozky samostatné testovany v ramci pomocnych
hypotéz. Vysledek téchto hypotéz zamitne &i potvrdi existenci rozpoétového politického cyklu u mést v Ceské republi-
ce.

2.1 Specifikace modelu

Vzhledem k tomu, Ze ziskana data maji charakter panelovych dat, vyuzije se k otestovani hypotézy panelova regresni
analyza. Vysledky provedené panelové diagnostiky potvrdily, Ze vhodny model je model s fixnimi efekty (LSDV).
Takovy zavér také potvrdil provedeny Hausmaniv test, jehoz vysledky upfednostnily fixni efekty pted nahodnymi
efekty. Z téchto divodl bude obecny model vychazet ze stejného modelu, ktery pouzil ve své studii kolektiv autorti
Sedmihradska, Kubik, Hass (2011). Tito autofi shrnuli empiricky model nasledujici zptisobem:

Y=Y Y1+ D5 BiXue + a; + uy i=1..,Nt=1,..,T, (1)

kde Y je zavisla proménna, p znaci pocet zpozdéni v modelu zahrnutych, X jsou vysvétlujici proménné, index i se vzta-
huje k jednotce pozorovani, t oznacuje casové obdobi, a je individualni efekt pro kazdou prifezovou jednotku obce 7,
u je chyba modelu. Tito autofi model vylepsili tim, ze pouzili robustni kovariancni matici navrzenou Arellanem (2003),
ktera je vhodna pro panel dat s malym poctem T, velkym poctem N a ktera jiz zahrnuje moznost vyskytu heteroskedas-
ticity a autokorelace (HAC). Arellano shrnul odhad nasledovné:
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Ya= XXX, W X) (XX 2
kde X je matice regresor(, oznacujici vektor rezidui pro jednotky i, a n je pocet prufezovych jednotek.
Vysvétlované a vysvétlujici proménné, které budou zahrnuty do modelu

Vysvétlované proménné (zavisle proménné):

e DzNEM ............ hodnota dan€ z nemovitych véci v tis. K¢&.

e MP.................. hodnota vybranych mistnich poplatkd v tis. K¢.
e NP ...l hodnota nedanovych ptijmu v tis. K¢.

o KP.oooviiiiinnl, hodnota kapitalovych ptijmi v tis. K¢.

e BV. ... hodnota béznych vydaju v tis. K¢.

o KV ... hodnota kapitalovych vydaju v tis. K¢.

Vysvétlujici proménné (nezavisle proménné):

® CONSt....euiunnenen. konstanta

e PVR ................ znaci predvolebni rok. Je to uméle vytvofena (dummy) proménna, kterd v pfedvolebnich letech
2001, 2005 a 2009 nabyva hodnot 1 v ostatnich letech hodnot 0.

e VR ...l znaci rok konani voleb. Je to uméle vytvorena (dummy) proménna, kterd ve volebnich letech
2002, 2006 a 2010 nabyva hodnot 1 a v ostatnich letech hodnot 0.

e DVOJ SAZ ......... uméle vytvofena (dummy) proménna, ktera v letech 2001 az 2009 nabyva hodnot 0 a v letech
2010 az 2012 hodnot 1.

e DzNEM 1.......... hodnota jednoroéné zpozdéné proménné dan€ z nemovitych véci

e MP 1 .++....... hodnota jednoro¢n¢ zpozdéné promeénné mistnich poplatkl

e NP 1.................. hodnota jednoro¢né¢ zpozdéné proménné nedanové piijmy

o KP 1. ..ooooiiinnn. hodnota jednoro¢né zpozdéné proménné kapitalové piijmy

e BV 1. ... hodnota jednoro¢né zpozdéné proménné bézné vydaje

e KV 1. hodnota jednoroéné zpozdéné proménné kapitalové vydaje

3 Vysledky

Testovani jednotlivych pomocnych hypotéz probéhlo pomoci panelové regresni analyzy s fixnimi efekty s vyuzitim
zpozdénych zavisle proménnych. Aby model pocital s vyskytem heteroskedasticity a autokorelace (HAC), i zde se vyu-
zije robustni kovarianéni matice navrzena Arellanem. VSechny vypocty jsou zpracovany ekonometrickym programem
Gretl verze 1.9.14.

3.5 Vysledky modeli u dané z nemovitych véci

Prvni model otestoval pomocnou hypotézu, ktera zni: Vynos plynouci z dan€ z nemovitych véci je nizsi v predvolebnim
(volebnim) roce. Hodnoty koeficientt fikaji, Ze v pfedvolebnim roce vybér z této dané vzrostl na 0,096 tis. K& na oby-
vatele a ve volebnim roce je nartst 0,020 tis. K¢ na obyvatele. Dale zdvojndsobeni vyse sazeb v roce 2010 pfineslo
zvyseni vybrané ¢astky z této dané na 0,202 tis. K¢ na obyvatele. Celkovy model je statisticky vyznamny na 1% hladiné
vyznamnosti. Vysledky tohoto modelu tikaji, Ze vynos plynouci dané¢ z nemovitych véci roste v predvolebnim a voleb-
nim roce. To je v rozporu se stanovenou pomocnou hypotézou. Proto se stanovena pomocna hypotéza v tomto modelu
zamita.

Druhy model otestoval pomocnou hypotézu, kterda zni: Vynos plynouci z dané znemovitych véci se nezvysuje
v piedvolebnim (volebnim) roce a zvysuje se v roce 2011. Vysledky koeficienti fikaji, Ze vynos se v predvolebnim roce
2009 zvysil na 0,154 tis. K¢ na obyvatele a ve volebnim roce 2009 se zvysil na 0,183 tis. K¢ na obyvatele. Poté v roce
2011 nasledoval pokles vynosu z této dané na 0,015 tis. K& na obyvatele. Tyto hodnoty koeficientli nejsou v souladu se
stanovenou hypotézou. Vysoka hodnota koeficientu determinace i statisticky vyznamna p-hodnota celého modelu znaci
zvoleny model jako vhodny. Vzhledem k tomu, Ze se vynos plynouci z dan€ z nemovitych véci v roce 2011 snizuje, tak
se stanovend pomocna hypotéza zamita.

Podrobné vysledky obou modelii shrnuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Vysledky modelt dan¢ z nemovitych véci

p L, DzNEM DzNEM
romenna koeficient p-hodnota koeficient p-hodnota
0,141388 % 0,0749117 %
const (0.056087) 0,0125 (0,04363) 0,0875
0,0203629
VR (0,017495) 0,2458
0,0958522 -
PVR (0.0310951) 0,0023
0,201521 sk
DVOJ_SAZBY (0,0396999) 8,59¢-07
0,153759 sk
PVR_2009 (0.061228) 0,0128
0,183062 sk
VR_2010 (0,05388) 0,0008
-0,0149658
R 2011 (0,03252) 0,646
0,583963 06 0,855064 ) sk
DzNEM_1 (0.141067) 5,07e-05 (0.105966) 5,78e-014
Soucdet ¢tvercu rezidui 4411109 4,495066
Koef. Determinace 0,746776 0,741957
Adjust.koef. Determinace 0,717274 0,711893
P-hodnota (F) 9,78E-49 6,36E-48
DW statistika 1,916823 2,141144
Hausmanuv test 36,144 11,3878
Zdroj: ARISweb, UFIS, vypoéty Gretl, vlastni zpracovéni
Poznamky:

Fixni efekty za pouziti 231 pozorovani, zahrnuto 21 prifezovych jednotek, délka casové fady = 11
Robustni (HAC) smérodatné chyby, u koeficientu v zavorce uvedena smérodatna chyba koeficientu
Statistickd vyznamnost parametru: *o = 0,1, **a = 0,05, ***0 = 0,01

3.6 Vysledky modela MP, KP, NP, BY a KV

Prvni model otestoval pomocnou hypotézu, kterd zni: Vynosy z mistnich poplatkli z vybranych ¢innosti a sluzeb jsou
nizsi v predvolebnim (volebnim) roce. Vysledné hodnoty koeficientll jsou zaporné. To odpovida stanové hypotéze.
Jejich pokles v predvolebnim roce je 0,046 tis. K na obyvatele a ve volebnim roce 0,038 tis. K& na obyvatele.

Druhy model otestoval pomocnou hypotézu, ktera zni: Nedanové ptijmy jsou vyssi v pfedvolebnim (volebnim) roce.
Zde p-hodnota v predvolebnim a ve volebnim roce nejsou statisticky vyznamné. Hodnota koeficientu v predvolebnim
roce sice znaci narust 0,113 tis. K¢ na obyvatele, ov§em ve volebnim roce je pokles 0,003 tis. K& na obyvatele. V tomto
pripadé se stanovend pomocna hypotéza zamita.

Treti model otestoval pomocnou hypotézu, ktera zni: Kapitalové piijmy jsou vyssi v predvolebnim (volebnim) roce.
Hodnoty koeficientl fikaji, Ze v pfedvolebnim roce je narist 0,509 tis. K& na obyvatele a ve volebnim roce je narist
0,373 K¢ na obyvatele. P-hodnota celého modelu zna¢i model za statisticky vyznamny. Zde se stanovend pomocna
hypotéza nezamita.

Ctvrty model otestoval pomocnou hypotézu, kterd zni: B&Zné vydaje jsou vyssi v piedvolebnim (volebnim) roce. Koefi-
cienty vypovidaji, ze v pfedvolebnim roce je pokles béznych vydaju 1,050 tis. K& na obyvatele a ve volebnim roce je
pokles 0,139 tis. K¢ na obyvatele. Model jako celek je statisticky vyznamny. U tohoto modelu by se stanovena hypotéza
potvrdila, kdyby ovsem koeficienty nevysly zaporné. Proto se stanovena pomocna hypotéza zamita.

Paty model otestoval pomocnou hypotézu, kterd zni: Kapitalové vydaje jsou vyssi v pfedvolebnim (volebnim) roce.
V tomto modelu se ptidaly vysvétlujici proménné nedanové pfijmy a kapitalové vydaje, protoze takto ziskané piijmy
mohou pomoci kryt investi¢ni akce. Hodnoty koeficientli vypovidaji o tom, ze v pfedvolebnim roce je narast 1,077 tis.
K¢ na obyvatele a ve volebnim roce 0,681 tis. K¢ na obyvatele. Model jako celek je statisticky vyznamny na 1% hladiné
vyznamnosti. Z té€chto vysledkll je mozno rozhodnout o tom, Ze u rozpoc¢tového ukazatele kapitalové vydaje se stanove-
na pomocna hypotéza potvrdila.

Podrobné vysledky modelt shrnuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2 Vysledky modeld MP, NP, KP, BV, KV

MP NP KP BV KV
Proménna koefi- p- koefi- koefi- koefi- p- Kkoefi- p-
cient hodnota cient p-hodnota cient p-hodnota cient hodnota cient hodnota
. 0,15063 | 0,0088 | 1,03666 | 4,57¢-010 | 0,79515 | 2,60e-07 | 10,866 | 1,78c- | 1.818 | 0,0004
cons (0,0569) | *** | (0,1583) Hokk (0,1492) Hokk (0,715) | 035 *** | (0,5027) | ##*
20,0383 | 2,21e-08 | -0,00292 0,37277 we | -0.1390 1,0773 | 0,0013
VR 00065 | = | ©0514) | %% | .1713) | 0308 ©.184) | OB 103314y | e
20,0458 | 1,49¢-06 | 0,112718 0,50893 . | -1,05033 | 2.42¢- | 06806 | 0,0004
PVR 0,009) | === | 00880 | 22021 | (0.2884) | O-0791 (0,1776) | 016 *** | (0,1907) | ***
0,52738 | 0,0311
MP_1 (02429) | **
0,422692 | 3,35¢-06
NP_1 (0,0884) | *
0,15237
KP_1 Co0ary | 01073
0,278787 | 8.55¢-09
BV_I (0,0464) |  wx
0,3448 | 1,25¢-05
KV_1 (0,0769) | **x
0,3802 | 0,0308
NP (0.1748) | **
0,2534 | 0,0204
KP (0.1084) | **
Soudet Evr- 1,29546 46,31378 263,4918 583,922 788,6294
tercu rezidui
Koef. De- 0,805937 0,801189 0,279164 0,328791 0,351943
terminace
Adjust.koef 0,784375 0,779099 0,199071 0,254212 0,272912
Determinace
fF';“’d“"ta 4,50E-61 5,19E-60 8,30E-07 2,69E-09 7,11E-10
'k);V statisti- 1258032 1,983116 1.976315 1441641 1,806841
g:‘t“sma““v 13,5055 70,4829 35,8215 25,0222 22,4091
Zdroj: ARISweb, UFIS, vypoéty Gretl, vlastni zpracovani
Poznamky:

Fixni efekty za pouziti 231 pozorovani, zahrnuto 21 prifezovych jednotek, délka casové fady = 11
Robustni (HAC) smérodatné chyby, u koeficientu v zavorce uvedena smérodatna chyba koeficientu
Hladina vyznamnosti parametru: *o = 0,1, **a.= 0,05, ***0 = 0,01

Vsechny takto stanovené pomocné hypotézy mély za cil zamitnout i potvrdit hlavni hypotézu, ktera zni: Vyvoj obecni-
ho rozpoctu je ovlivnén volebnim cyklem. Provedena panelova regresni analyza prokazala zavislost mistnich poplatkd,
kapitalovych piijmi a kapitdlovych vydajii na volebnim cyklu. Proto se hlavni hypotéza nezamita. Tyto tfi rozpoctové
ukazatelé potvrdily existenci politického rozpo¢tového cyklu u mést v Ceské republice.

4 Zavér

Cilem tohoto ptispévku bylo vyhledat a vyhodnotit existenci politického rozpo¢tového cyklu. Stanovené pomocné hy-
potézy se podatilo potvrdit u rozpoctovych ukazateli, kterymi jsou mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb, kapi-
talové prijmy a kapitalové vydaje. Tyto polozky obecniho rozpoctu jsou volebnim cyklem ovlivnény. Vynosy
z mistnich poplatkli jsou nizs§i v predvolebnim a volebnim roce. Vynosy zkapitalovych piijmi jsou vyssi
v pfedvolebnim a volebnim roce a také vynosy z kapitalovych vydajti jsou vyssi v pfedvolebnim a volebnim roce. Sta-
novené pomocné hypotézy se nepodafilo potvrdit u ukazateld, kterymi jsou dani z nemovitych véci, nedanové piijmy
a bézné vydaje, jejichz chovani je v rozporu se stanovenymi hypotézami. VSechny tyto vybrané rozpoctové ukazatele
pomohly vyhledat a vyhodnotit politicky rozpoctovy cyklus. Tento cyklus se potvrdil u tfech rozpoctovych ukazatelt —
mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb, kapitalové piijmy a kapitalové vydaje. Na zakladé vysledkd hypotéz je
mozno potvrdit pritomnost politického rozpo&tového cyklu u mést v Ceské republice.

Za hlavni pfinos tohoto pfispévku se da povazovat to, ze potvrzenim politického rozpoctového cyklu se také potvrdilo
oportunistické racionalni chovani zastupitelll na komunalni Grovni. Prostfednictvim téchto tiech rozpoctovych polozek
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se zastupitelé snazi ziskat hlasy voli¢t ve volbach. V pfedvolebnim obdobi zac¢inaji zastupitelé rozjizdét investicni akce,
které jsou dobie viditelné, snazi se zaptisobit na obyvatele snizenim nékterych mistnich poplatki nebo jejich tiplnym
zrusenim. Pro obCany potom mize byt t¢zko rozpoznatelné, jestli se zastupitel¢ snazi ud€lat néco pro meésto, pro jeho
obyvatele, nebo se snazi pouze ziskat hlasy ve volbach. Doporucenim pro obcany je, aby se jiz od zac¢atku nového vo-
lebniho obdobi zajimali o to, jak mésto hospodafi nebo se mohou piimo Ucastnit jednani zastupitelstva mésta. Dalsi
kontrolni pomicka pro obcany je aplikace Ministerstva financi Monitor, kde lze najit potfebné rozpoctové a ucetni
operace o svém mésté. Trvaly zajem obc¢anti o informace pomiize motiv chovani zastupitelti 1épe rozpoznat.

Vysledky tohoto ptispévku vychdzeji z analyzy tii volebnich obdobi od roku 2001 do roku 2012. K potvrzeni vysledka
je vhodné doporucit tento vyzkum opakovat, az uplynou dalsi volebni obdobi a bude k dispozici vétsi mnozstvi udaju.
Zvlaste je vhodné doporucit zaméfit se na dai z nemovitych véci, konkrétné na to, jak obce vyuZzivaji mistni koeficient.
Dalsim doporucenim mize byt ptidani politickych proménnych do modelti. Naptiklad zda zvyseni vydaji ma vliv na
znovuzvoleni politika do tfadu. Vzhledem k tomu, Z¢ municipalni uroveii je v Ceské republice zastoupena piedevsim
kandidaty bez politické ptislusnosti, neni zde ptedpoklad pro testovani ideologickych teorii.
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Analyza vyuziti prostiedkii z fondii Evropské unie a navrh financnich
nastroju pro vybranou obec (statutarni mésto Ceské Budéjovice)

Bec. Véra Skalova

Abstrakt: Predmétem prispevku je popsani a vyhodnoceni Cerpani techto prostiedkii se zamérenim na definovani pro-
bléemii spojenych s financovanim dotacnich projektii mésta v zavislosti na vicezdrojovém financovani a predfinancovani.
Dilcim cilem je navrzeni nastrojii financovani budoucich investicnich projektii. V teoretickém prehledu jsou uvedeny
zakladni informace o Evropské unii, fondech EU a sezndmeni s financnim systémem tizemni samospravy Ceské republi-
ky. Ddle je zpracovana analyza zdroji financovani dotacnich projektii se zamerenim na prostredky poskytnuté
z Evropské unie dle jednotlivych let, s uvedenim poskytovatele a vysi prijaté dotace. Nastinén je vyvoj dluhového zatize-
ni véetné komparace zadluZenosti s ostatnimi mésty. Zaver je zameéren na shrnuti vysledku provedené analyzy.

Klic¢ova slova: dotace - financovani - fondy Evropské unie * rozpocet - investice

1 Uvod

Cerpani a vyuzivani dotaci z evropskych fondii se v soutasné dobé stava opét velmi aktualnim tématem, a to nejenom
z pohledu a hodnoceni jiz probihajiciho programového obdobi 2007 az 2013, ale zvlasté se zaméfenim na nové pfipra-
vované obdobi 2014 az 2020. Finan¢ni prostiedky z evropskych fondi se v praxi vyuzivaji pro postupné vyrovnavani
hospodarskych a dalsich rozdili mezi rizn€ rozvinutymi staty a regiony na celém tizemi Evropské unie.

vvvvvv

vestice do dopravni infrastruktury, cyklostezek, vystavba novych modernich volnocasovych aredlii, to vSechno jsou
projekty, které by mésta a obce bez podpory evropskych dotaci financovaly s potizemi a u mens$ich obci miZzeme fici,
ze by jejich financovani viibec nebylo mozné.

2 Metodika

Hlavnim cilem je vyhodnotit a popsat soucasny stav cerpani prostfedkli z fondii Evropské unie statutarnim méstem
Ceské Budgjovice. Déle se piispévek zaméfuje na definovani problémii spojenych s financovanim dotaénich projekti
meésta v zavislosti na vicezdrojovém financovani a predfinancovani. V ptispévku se pokusim navrhnout nastroje finan-
covani investi¢nich projekti statutirniho mésta Ceské Budé&jovice, tak aby mohla slouzit jako orientaéni podklad pro
pfipravovany strategicky dokument mésta na obdobi 2014 az 2020. Jeden z dil¢ich cilii je seznameni se s teoretickymi
pojmy souvisejicimi s problematikou rozpoétu Evropské unie a regionalniho rozvoje.

Pracovni hypotézy

Hypotéza &islo 1: Statutarni mésto Ceské Budgjovice Gsp&iné vyuzilo v rémei svych moznosti Eerpani prostiedki
v programovacim obdobi 2007 az 2013.

Hypotéza ¢islo 2: Uvérové zatizeni pro statutarni mésto Ceské Budéjovice v souvislosti s ¢erpanim prostiedkt fondia
Evropskeé unie je unosné.

Piispévek se zabyvéa Cerpanim finanénich prostfedkil na dotaéni projekty se zaméfenim na statutarni mésto Ceské
Budgjovice (dale “Mésto”). Nejdiive je provedena analyza Ceskych Budgjovic, jsou predstaveny zakladni rozvojové
dokumenty a organizaéni struktura Mésta. Nasledné jsou v analyzovany zdroje financovani dotaénich projektd statutar-
niho mésta Ceské Budgjovice. Je zde piedstaven integrovany plan rozvoje mésta, jako prostiedek k ziskani velkého
objemu dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie v programovacim obdobi 2007-2013. Je zde zminéna i pfiprave-
nost statutarniho mésta Ceské Bud&jovice na programové obdobi 2014-2020 z pohledu samotnych projektti a moznosti
jejich financovani. Je zde taktéz nastinén vyvoj dluhového zatiZeni statutarniho mésta Ceské Bud&jovice s uvedenim
ukazatele dluhové sluzby, vcetn€ provedeni komparace zadluzenosti Mésta s ostatnimi vybranymi mésty. Soucasné se
zde zabyvam vzajemnym vlivem financovani dotacnich projekti a vysi bezpecného zadluzeni Mésta. Zavér je vénovan
financovani investi¢nich projektli mésta s navrzenim nastroje financovani investi¢nich projektt.

Bc. Véra Skalova, SPEU - K, e-mail: verra.skalova@seznam.cz
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3 Vysledky
3.1. Obec (uzemné spravni celek) a jeji rozpocet

Postaveni obce ve vetejné sprave je stale vyznamnéjsi, coz je vysledkem dlouhodobé probihajici decentralizace kompe-
tenci a odpovédnosti za zabezpe€ovani stale vice druhd vefejnych statkti pro obyvatelstvo ze stitu na izemni samospra-
vu. Mezi zékladni pravidla a predpoklady efektivniho a transparentniho fungovani vefejnych rozpocti patii: jasné vy-
mezeni odpovédnosti jednotlivych trovni vetejnych rozpoctd, stabilita a predvidatelnost fiskalni politiky, rovnomérné
rozdélovani vetejnych prostredkil a definice kontrolnich mechanizmt zadluzovani. Vystupem fizeni v horizontu nékoli-
ka let je tzv. rozpoctovy vyhled, ktery lze vyuzit pro zlepseni strategického a dlouhodobého planovani.

3.2. Projekty a projektové financovani

Uspé&snost fizeni projektu je ddna ocenénim vysledku projektu riiznymi zainteresovanymi stranami. Kli¢ovym cilem
manazeru projektu, programu nebo portfolia je dosahnout v jejich snazeni uspéchu a vyhnout se nezdaru. Potfeba fizeni
likvidity se ve vefejné spravé stala aktualni ve spojitosti s kraitkodobym profinancovanim realizovanych ,,EU projekti®.
Problém financovani nastava, kdyz obec ¢i mésto musi ,,pfedfinancovat“ realizaci projektu a az po dil¢i ¢i celkové rea-
lizaci projektu mize narokovat piislibenou dotacni ¢astku. Kofinancovani mutize Cinit i vice nez 15 % z cilové castky
projektu. Navic Zadatel nemusi dostat ani pfislibenou dotaci, pokud jsou nalezeny dalsi neuznatelné vydaje.

3.3. Analyza Eerpani dotaénich prostiedkii statutirnim méstem Ceské Budéjovice

Statutarni mésto Ceské Budgjovice vedle financovani projektd z vlastnich prostfedkii ziskava prostfedky jak
z evropskych, tak i z narodnich a regionalnich zdroji. Ve sledovaném obdobi (roky 2007 az 2013) bylo podano celkem
261 zadosti o poskytnuti dota¢nich prostfedkii na vybrané projekty. Mésto bylo Gspésné v ptiznani dotace u 150 projek-
tt, coz je 57% uspésnost. Jako prevazujici se v jednotlivych letech jevi evropsky zdroj.

Obrazek 1 Pfiznané dotace v tis. K¢ dle dota¢nich zdroju

Vyse pfiznané dotace dle dotacnich zdroju
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Zdroj: vlastni zpracovani
3.4. Analyza prostiredki z evropskych zdroju

Meéstu byly v letech 2007 az 2013 pfidéleny dotacni prostfedky z evropskych zdrojl, viz obrazek 1, v celkové vysi
670.432 tis. K&, tj. 44% tspésnost. Z prostredkid bylo do 31.12.2013 zatim proplaceno 76 %, coz ¢ini 509.241 tis. K¢.
Na vysi priznanych a proplacenych dota¢nich prostiedkt se odrazi i skutecnost, ze ¢ast pozadovanych dotacnich pro-
stiedki pievazné od roku 2012 teprve Mésto do svych piijmu obdrzi a to do nejpozdéji do konce roku 2015.

3.5. Dluhové zatizeni

V ptispévku je nastinén vyvoj ukazatele dluhové sluzby Mésta od roku 2008 — 2013. Pro rok 2013 dosahuje ukazatel,
jak znazornuje tabulka 1, vyse 7,97 %, coz vnimame jako kladné hodnoceni. Na vysi ukazatele v roce 2012 méla vliv
vyssi splatka Givéru z prijatych dotaci, které byly opét prostiednictvim tvéru zapojovany zpét do hospodafeni Mésta.
Z uvedeného piehledu vyplyvd, Ze na jednoho obyvatele Ceskych Bud&ovic pfipadd zadluzeni obce ve vysi
cca 7.000 K¢ az 8.000 K¢.
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Tabulka 2 Vyvoj ukazatele dluhové sluzby

&7 Nizev polozky Skutecnost / predpoklad k 31.12. v tis. Ké
2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 |Pfijmy celkem (po konsolidaci) | 2 228 815,15 2 089 186,16| 2 201 643,71] 2 200 037,47 1 984 806,53| 1 680 696,95
Dluhova zakladna 2228 815,15( 2 089 186,16 2 201 643,71| 2 200 037,47 1 984 806,53| 1 680 696,95

3 |[Uroky 10 526,24 8 696,97 11 303,15 13 265,06 13 458,10 12 935,00
Uhrazené splatky dluhopist a

4 [lptjcenych prostredku 65722,67| 142829,62| 533254,25| 139498,31| 328899,92| 121021,18

5 [[Dluhova sluzba 76 248,91 151 526,59| 544 557,40 152763,37| 342 358,02 133 956,18
UKAZATEL DLUHOVE

6 |[[sLuzBY 3,42% 7,25% 24,73% 6,94% 17,25% 7,97%|

1 |Pocet obyvatel (Udaj k 1.1.) 95 071 94 936 94 865 94 754 93 620 93 467
Zadluzenost obce 492700,88| 585439,45 746 886,84 858830,16| 772619,36 789 594,00
Zadluzenost obce na 1
obyvatele (v K¢) 5182,45 6 166,67 7 873,15 9 063,79 8 252,72 8 447,84

Zdroj: Statutarni mésto Ceské Bud&jovice, (2013b)

Celkovy vyvoj tivérového zatizeni od roku 2007- 2013 ukazuje na predpoklad, ze Mésto bude ke konci roku 2013 za-
dluzeno ve vysi 789.594 tis. K¢, z toho na dotacni akce v predpokladané vysi 430.000 tis. K¢, coz ¢ini 54,46 %
z celkového zadluzeni Mésta. Pro dalsi programové obdobi 2014-2020 jiz v soucasné dobé Mésto piedpoklada opétov-
né predfinancovani a spolufinancovani dotacnich projektl prostfednictvim nové pfijatého tivéru. Tento Gvér by mél byt
prijat v takové vysi, kterd neohrozi bezpeény strop zistatku dlouhodobych uvéri, ktery je limitovan Méstem ve vysi
jedné miliardy korun.

3.6. Statutarni mésto Ceské Bud&jovice a programové obdobi 2014-2020

Statutarni mésto Ceské Budgjovice je v soucasné dobé ve stadiu piiprav podkladi a vyhledavani projektd pro nové
programovaci obdobi 2014 - 2020, s tim ze konkrétni projekty budou pfipravovany a navrhovany az v prubéhu roku
2014, popt. 2015 v ramci pfipravovanych operacnich programti. Vzhledem ke zkuSenostem s programovacim obdobim
2007 — 2013, si je Mésto védomé, ze je dilezité mit vCas a fadné pfipravené projekty, aby bylo schopné piihlaSovat se
jiz do prvnich vyhlasenych vyzev a tim ziskat nemalou vyhodu oproti ostatnim zadateltim.

3.7. Financovani investi¢nich projekti Mésta

Stav dlouhodobého hmotného majetku Mésta Cinil k 31.12.2012 cca 9,5 mld. K¢, ptficemz nejvétsi podil na tomto ma-
jetku zaujimaji stavby a to 8,1 mld. K¢. Vzhledem k tomu, ze se vysoky objem majetku v drzeni obce muize stat pro
nékteré obce zatézi, kterou do budoucna nebudou schopny unést, je nesmirné dilezité rozhodnout o dalsim nakladani
s timto majetkem. Zde je dulezitd otazka obnovy, popf. modernizace majetku. Pro potfeby modernizace a rekonstrukci

majetku napf. vetejné osvétleni a komunikace by mélo Mésto zacit vytvaret financni rezervu.

Dalsi navrhovanou metodou financovani investic Mésta je metoda EPC (Energy Performance Contracting). Projekty
fesené touto metodou jsou charakteristické tim, ze vybrana firma energetickych sluzeb navrhne a nasledné nainstaluje
vhodna opatfeni zefektivitujici vyrobu, distribuci a spotiebu energie u konecného spotiebitele energie. Smluvni vztah
u téchto projektti obvykle trva od ¢tyt do deseti let a po tu dobu dochazi k postupnému splaceni vynalozenych investic-
nich prostedkii (jedna se o urcitou formu dodavatelského uvéru).

3.8. Vysledky a doporuceni

Hypotéza ¢. 1: Statutdrni mésto Ceské Budéjovice tispéiné vyuzilo v ramci svych moznosti Cerpani prostiedkii v ramci
programovactho obdobi 2007 az 2013.

Tuto hypotézu mizeme potvrdit, nebot’ pti analyze vysledkd ¢erpani dotacnich prosttedkl z Evropské unie je ziejmé, ze
statutarni mésto Ceské Budgjovice si vedlo dobfe pii ziskavani dotagnich prostiedkii z operaénich programi a vyuzilo
v plné mife programovaciho obdobi 2007 az 2013. Do soucasné doby bylo Méstu pfiznano vice nez 670 mil. K¢ a z této
vyse obdrzelo jiz 509 mil. K¢, coz je 76 %. Celkova tispésnost podanych zadosti o dotace z evropskych zdrojii je 52 %.

Y

Na vysi priznanych dotaénich prostfedk méla vliv i v€asnd pripravenost Mésta pti podavani zadosti do jednotlivych
vyzev ROP Jihozapad. Jako dalsi kladny vliv na uspésné Cerpani prostfedkli v rdmci programovaciho obdobi 2007
az 2013 mélo i to, ze Mésto pribézné piipravovalo nahradni projekty (ve stadiu projektové dokumentace, stavebniho
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povoleni ¢i uzemniho rozhodnuti) k podani do nové vyhlasovanych vyzev, z divodu piehodnocovani finan¢nich pro-
stfedkd.

Hypotéza ¢. 2: Uveroveé zatizeni pro statutarni mesto Ceskeé Budéjovice v souvislosti s Cerpanim prostredkii fondit Ev-
ropské unie je unosne.

Tak jak uvadi Pehled hospodafeni statutdrniho mésta Ceské Budgjovice za rok 2012 a v ndvaznosti na sestaveny roz-
poctovy vyhled, ma Mésto dostatek finan¢nich prosttedki, k 31.12.2012 zbyvalo na zakladnim bézném uctu a fondech
Mésta cca 400 mil. K¢. Soucasné vlastni finan¢ni rezervy bez zapojeni Givért lze povazovat za pomérné nizké avsak
dostacujici. Bezpecny strop zlstatku dlouhodobych tvért Mésta je doporu¢ovan na zékladé financni analyzy ve vysi
1,3 mld. K& Na zakladé doporugeni Finanéniho vyboru statutarniho mésta Ceské Budgjovice a zaroveii i vyjadieni
finanéniho odboru Magistratu mésta Ceské Budg&jovice je piijatelné pro Mésto Givérové zatizeni pouze ve vysi 1 mld. K¢
a nemél by byt tento bezpecny strop piekrocen. Mésto mélo k 31.12.2012 celkové dlouhodobé zavazky ve vysi 831 mil.
K¢, z nichZ celkové Givérové zatiZeni ¢inilo 773 mil. K¢.

Vzhledem k ekonomické situaci v CR a rizikim plynoucim ze stagnace ekonomiky je povazovana soucasna zadlu-
zenost za limitni jesté bezpecnou, ale dalsi dluhy nejsou doporucovany. V zavislosti na tato doporuceni uvazuje Mésto
pro nasledujici programové obdobi 2014-2020 pfijeti uvéru na predfinancovani a spolufinancovani dotacnich projekt
ve vyS$i cca 300 az 350 mil. K¢, s tim aby nebyl piekro¢en strop Gvérového zatizeni, tj. jedna miliarda K¢&. Timto je
potvrzena i hypotéza €. 2.

Financovani obnovy majetku - doporuceni:

Pro potieby reprodukce (obnovy) majetku by mélo Mésto sestavit stiednédoby plan reprodukce (obnovy) majetku.
Soucasti planu bude stanoveni ¢asové posloupnosti opravy a udrzby jednotlivého majetku, vzdy s uvedenim planované
vySe a to minimalné v rozsahu ro¢nich odpisu. Timto by byla zajisténa prosta reprodukce majetku.

Pro potieby modernizace a rekonstrukci majetku napt. vefejné osvétleni a komunikace by mélo Mésto zacit vytvaret
finan¢ni rezervu. Tuto rezervu navrhuji vytvofit z prodeje zbytného majetku (bytového a nebytového fondu).

Porizeni majetku metodou EPC - doporuceni:

Po zohlednéni kladl a zaport metody EPC navrhuji jako jedno z moznych feSeni realizovat tuto metodu jako zkuSebni
v nékolika vybranych ziizenych prispévkovych organizacich. V piipadé kladného vysledku realizovat metodu EPC
i v ostatnich objektech Mésta. Na metodu EPC se mtizeme divat jako na netradi¢ni metodu financovani investic.

4 Zavér

Finanéni podpora plynouci z fondis EU pro statutarni mésto Ceské Budé&jovice je v poslednich letech diky moznosti
vyuziti zdroji v ramci programovaciho obdobi 2007 az 2013 velice vyznamna. Diky moZznosti Cerpani prostredki
z Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozapad doslo k rekonstrukci infrastruktury, ulic, komunikaci a vefej-
nych prostranstvi. V letech 2012 az 2013 byly realizovany projekty, jejichz soucasti byla celkova rekonstrukce zahrnu-
jici veskeré sité vcetné jejich pfipojek, komunikace, chodniky, verejné osvétleni a soucasti dotacni akce bylo i zfizeni
nové zastavky MHD. Dale byla provedena rekonstrukce Letni plovarny a rekonstrukce, modernizace a vybaveni objek-
tu Centra socialnich sluzeb Staroméstska. Diky Operaénimu programu Zivotni prostiedi se realizovalo zlepseni tepelné-
technickych vlastnosti obvodovych konstrukci v nékolika zékladnich Skolach ve mésté. Rozsahlé investi¢ni akce na
regeneraci panelového sidlisté M4aj zahrnovaly stavebni Gpravy chodnikli, obnovu povrchil a vystavbu parkovist, vy-
sadbu nové zelené. S dokonéenim profinancovani ostatnich dotacnich projekti se pocita do konce roku 2014.

Statutarni mésto Ceské Bud&jovice aktivné ziskavé a efektivné vyuziva dotaéni prostiedky v ramci programovaciho
obdobi 2007 az 2013. Pro nésledujici programové obdobi 2014 az 2020 si je Mésto védomé, jak je dulezité mit vcas
a fadné ptipravené projekty, aby bylo schopné se zapojit se svymi zddostmi jiz do prvnich vyzev a tim ziskat nemalou
vyhodu oproti ostatnim Zzadatelim.

Ceské Budgjovice patii k velkym méstim, jejichz zadluZeni je (inosné a jejich hospodafeni ekonomicky zdravé.
Ukazatel dluhové sluzby statutdrniho mésta Ceské Budé&jovice v roce 2013 dosahuje hodnoty 7,97 %, coz vniméme jako
kladné hodnoceni. Na jednoho obyvatele Ceskych Bud&jovic piipada zadluzeni Mésta ve vysi cca 7.000 K& az 8.000
K¢&. Ze zpracovaného piehledu porovnani ukazatele dluhové sluzby s ostatnimi mésty CR zaujima statutarni mésto Ces-
ké Budgjovice 10. misto a to z jiz zminéného divodu vyssi splatky uvéru z pfijatych dotaci. V podilu cizich zdroja
k celkovym aktiviim je Mésto na tfeti nejnizsi pozici v ramci ostatnich mést. Ukazatel celkové likvidity nam udéava
6. misto pro Ceské Bud&jovice, ¢imz se dostavaji do stiedu srovnavané skupiny. Mizeme fici, Ze celkova pozice statu-
tarniho mésta Ceské Bud&jovice viiéi ostatnim méstiim je uspokojujici.



Analyza vyuziti prostfedkl z fond Evropské unie a navrh finan¢nich néstrojii pro vybranou obec 145

Ze stavu finan¢nich prostiedki ke konci roku 2012 a 2013 vyplyva, Ze mé statutirni mésto Ceské Budé&jovice dosta-
te¢né finanéni prostfedky pro vlastni provoz. Zaroven je nutné uvést, ze s financovanim projektid nového programového
obdobi 2014 az 2020 je spojena i v¢asna priprava a vyjednani avérového ramce, z kterého bude nutné dotacni projekty
predfinancovat a castecné i spolufinancovat. Mésto zvazuje pfijeti uvéru v takové vysi, aby celkova zadluZenost nepte-
krodila hranici jedné miliardy korun.
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Analysis of utilization of the European Union funds and suggestion of financial instruments
for the selected region (the statutory city of Ceské Budéjovice)

Bec. Véra Skalova

Abstract: The subject of the paper called “Analysis of utilization of the European Union funds and suggestion of finan-
cial instruments for the selected region (the statutory city of Ceské Budéjovice)” is to describe and assess the drawing
on the funds, with a focus on defining the problems associated with the funding of grant projects of the city in relation
to multi-source financing and pre-financing. A further aim is to suggest financing instruments for future investment
projects. In the theoretical overview there is background information about the European Union, the EU funds and an
introduction to the financial system of the territorial authorities of the Czech Republic. The practical part involves an
analysis of grant projects’ financial resources, concentrating on the funds provided by the European Union. They are
listed by individual years, together with the provider, and the amount of subsidies received. It also outlines the devel-
opment of the debt burden, including the comparison with other cities’ debts. The conclusion of the work is focused on
the summary of the analysis results.

Keywords: subsidies * financing - the European Union funds - budget - investment
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Sou¢asna kohezni politika EU a jeji budoucnost ve vazbé na Ceskou
republiku

Hana SvepeSova

Abstrakt: Cilem prispévku je porovnani programovych obdobi 2007-2013 a 2014-2020, posouzeni viivu téchto naleze-
nych zmén na Ceskou republiku i na budoucnost celé kohezni politiky Evropské unie. K dosaZeni cile bylo vyuZito analy-
tickych metod, srovndvani, obsahovych analyz a statistickych udajii. Predevsim byly zkoumany oficialni dokumenty na
vrovni EU i CR tykajici se postojii a navrhii ohledné budoucnosti kohezni politiky v programovém obdobi 2014 — 2020
a dokumenty hodnotici uplynulé programové obdobi 2007 — 2013. Vysledkem je pak shrnuti téchto zmén a popis jejich
moznych vyhod piipadné nevyhod pro Ceskou republiku. Zhodnoceny jsou také ve vztahu k celé Evropské unii.

Klicova slova: Kohezni politika - fondy Evropské unie - programové obdobi - zmény

1 Uvod

Tématem tohoto piispévku je Soucasna kohezni politika Evropské unie a jeji budoucnost ve vazbé na Ceskou republiku.
ti. Tato politika utvafi socialni i ekonomické prostiedi nejen v Evropské unii jako celku, ale velmi vyznamnym zptiso-
bem ovliviiuje i prostiedi v ¢lenskych statech. Prostfednictvim néstrojii kohezni politiky jsou ¢lenskym statim poskyto-
vany financni prostiedky, které jsou s ohledem na mistni potfeby v daném staté vyuzity. Hlavnim cilem kohezni politi-
ky je tedy snizovani rozdili urovné rozvoje mezi ¢lenskymi zemémi i mezi jednotlivymi regiony a posilovani socialni
i ekonomické soudrznosti. Kohezni politika tedy vyznamné piisobi na prosperitu celé¢ Evropské unie i samotnych ¢len-
skych statii. Po vstupu do Evropské unie se Ceska republika kohezni politiky plné uéastni.

Nyni na pfelomu programovych obdobi 2007 — 2013 a 2014 — 2020 je pro kohezni politiku pfipravena fada zmén,
které se samoziejmé budou tykat i Ceské republiky. Cilem je proto porovnani téchto dvou po sobé& nasledujicich pro-
gramovych obdobi, zejména postihnuti vyznamnych zmén na trovni Evropské unie a v navaznosti i v Ceské republice.
Toto téma je ovSem velmi Siroké a nelze ho zcela postihnout. Proto bude pfispévek zaméten zejména na vyrazné zmény
a problémy. Limity se nachazeji v dostupnosti oficialnich dokument tykajicich se kohezni politiky, které jsou postupné
sestavovany, aktualizovany a schvalovany, jelikoZ nové programové obdobi 2014 — 2020 se nachazi v pocatcich. Du-
slednou analyzu bude mozné provést po skonceni a nasledném zhodnoceni tohoto obdobi. Nyni lze vyvoj do budoucna
pouze predikovat na zakladé dostupnych informaci.

2 Material a metodika

K dosazeni cile bude vyuzito analytickych metod, srovnavani, obsahovych analyz a statistickych tdaji. Predev§im
budou zkoumany oficialni dokumenty tykajici se postoji a navrhli ohledné budoucnosti kohezni politiky v programo-
vém obdobi 2014 — 2020, dokumenty hodnotici uplynulé programové obdobi 2007 — 2013 a informace k danému téma-
tu zvefejnéné jednotlivymi ministerstvy a dal§imi organy. Rovnéz budou zahrnuty odborné diskuze k tématu budouc-
nosti kohezni politiky. Nejdiive jsou porovnany zmény plynouci z rozhodnuti Evropské unie. Jedna se napiiklad o zme-
ny v rozpo¢tu Evropské unie, zmény tematického zamétfeni kohezni politiky, nékterych jejich pravidel a zaméteni na-
strojii. Poté jsou uvedeny zmény na trovni Ceské republiky, které plynou ze zkuSenosti z minulého obdobi, z doporu-
ceni Evropské komise a aplikuji nova pravidla stanovena Evropskou unii. Jedna se napiiklad o zmény priorit, alokaci
nebo operacnich programi. Zminény také budou problémy minulého obdobi a planované feseni pro nové obdobi, na
které se chce Ceska republika zaméfit. Nalezené zmény pro obdobi 2014 — 2020 jsou poté vysvétleny a okomentovany.
Ve vysledcich jsou uvedeny mozné vyhody a nevyhody téchto zmén pro Ceskou republiku a zahrnuta je i predikce.

3 Vysledky

V praktické ¢asti byly porovnany dostupné informace z mnoha riiznych zdroju, tykajicich se budoucnosti kohezni poli-
tiky, pfipravy obdobi 2014 — 2020 i z odbornych diskuzi a dalsi dostupné informace, které byly zvefejnény zicastné-
nymi oficialnimi organy. Jak jiz bylo zminéno v ivodu a v metodice, jedna se o rozsahlé téma, které nelze zcela postih-
nout. Byly proto zachyceny zejména vyrazné zmény v kohezni politice na tirovni Ceské republiky i Evropské unie.
Porovnani je tedy logicky uspotfadano dle zmén plynoucich z rozhodnuti Evropské unie a nasledné jsou popsany zmény
na arovni Ceské republiky, které jsou reakci na vyvoj kohezni politiky a jeji zmény v novém programovém obdobi.
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Vysledkem srovnani jsou tedy nasledujici zmény:

Rozpocet EU (vicelety finan¢ni ramec) byl z pivodnich z 993,6 bn. EURO snizen na 959,9 bn. EURO (v cenach
2011).

Doslo také ke snizeni ¢astky ptidélené z rozpoc¢tu EU na kohezni politiku z 354,715 bn EURO na 325,149 bn EURO
(v cenach 2011).

Byl sestaven novy strategicky dokument, ktery popisuje poZzadovany hospodatsky vyvoj Evropské unie — pro obdobi
2007 — 2013 byla timto dokumentem Lisabonska strategie, pro obdobi 2014 — 2020 je to strategie Evropa 2020.
Pozadovano bude disledné propojeni kohezni politiky se strategii Evropa 2020.

Pii procesu programovani musi byt dodrzena tematickd koncentrace dle strategie Evropa 2020 (11 tematickych
cila).

Nastaveny byly pfedbézné podminky a kritéria splnéni, které musi Clenské staty respektovat pii Cerpani z fonda
Evropské unie.

Clenské staty nyni musi volit mensi po&et priorit (vyrazné omezeni zejména u vyspélych statil, které by nové mély
zvolit pouze dvé az ti vyznamné priority, Ceska republika specifikovala pro nové obdobi pét priorit).

Financni prostfedky z fondi Evropské unie by mély byt diky novym pravidlim kohezni politiky efektivnéji zacile-
ny.

Bylo opét zavedeno pravidlo N+3 (kazdy pfijaty zavazek ¢lenské zemé vici Evropské unii musi byt splnén do tii let
od pfijeti tohoto zavazku).

Evropské komise bude klast velky diiraz na vysledky, predevs§im na zavazné¢ stanovené ukazatele a limitni hodnoty,
k jejichz plnéni se ¢lensky stat zavaze.

Byla zavedena také vykonnostni prémie (na tuto odménu je vyhrazeno 5 % alokace z fondl pro danou zemi, pro-
sttedky budou uvolnény az poté, co ¢lenska zeme prokaze plnéni ukazatelit).

Pocet cilt kohezni politiky, v ramci kterych mohou ¢lenské staty Cerpat prostredky, byl omezen z puvodnich tii na
dva cile — Investice pro rust a zaméstnanost, Evropska tzemni spoluprace.

Nové bylo zavedeno rozdéleni regionti na méné rozvinuté regiony, prechodové regiony, vice rozvinuté regiony.
Maximalni mira spolufinancovani ze strany Evropské unie je stanovena dle kategorie regionl (mén¢ rozvinuté regi-
ony - 85%, prechodové regiony — 60 %, vice rozvinuté regiony — 50 %).

Diraz bude kladen na soulad a kooperaci mezi kohezni politikou, rozvojem venkova, ndmoinimi a rybatskymi fon-
dy.

Fondy kohezni politiky spolecné s Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova a Evropskym namotfnim
a rybafskym fondem tvofi nové tzv. ,,Evropské strukturalni a investicni fondy®, pro které plati spolecna pravidla v
ramci spolecného strategického ramce. Ty maji spole¢né efektivnim zptisobem pfispivat k napliovani Strategie Ev-
ropa 2020

Zaméteni jednotlivych fondt kohezni politiky se v novém obdobi ptili§ neméni.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj bude zamétfen na podporu produktivnich investic pro malé a stfedni podniky,
infrastrukturni projekty, které zkvalitni zakladni sluzby ob¢aniim a podnikatelim, rozvojovy potencial jednotlivych
regionu, investice do vyzkumu a vyvoje a na spolupraci mezi regiony a efektivni vyménu zkusenosti.

Evropsky socialni fond bude podporovat rist zaméstnanosti, vytvareni pracovnich mist, mobilitu pracovnikd, rovné
ptilezitosti muzii a zen a kvalitni vzdélani. Také bude pokracovat v boji proti chudobég, diskriminaci a socialnimu
vyfazeni. Celkove je posilen socialni rozmér. Podil Evropského socidlniho fondu se v rozpoctu kohezni politiky
zvysuje z puvodnich 22 % na 25%.

Fond soudrznosti bude soustiedén na investice do dopravni infrastruktury celoevropského vyznamu, na efektivni
vyuzivani energii, na infrastrukturu v oblastech zivotniho prostiedi. Nové bude ¢ast prostfedkl z tohoto fondu vy-
hrazena i pro Nastroj pro propojeni Evropy.

Novinkou je Nastroj pro propojeni Evropy predstavujici plan Evropské komise na zlepseni evropskych dopravnich,
energetickych, informacnich a telekomunikacnich siti. Je reakci na obtize ¢lenskych stati pfi navrhovani a imple-
mentaci komplexnich projekti pfeshrani¢nich dopravnich infrastruktur. Pro tento Gc¢el Evropska komise vyhradila
¢astku 50 mld. EUR (10 mld. EUR z Fondu soudrznosti).

Alokace pro Ceskou republiku byla snizena na 21 982,9 mil. EURO (v sou¢asnych cenach)

Priority Ceské republiky byly tematicky zuzeny.

Ptivodnich 17 operagnich programi na arovni Ceské republiky v ramci dvou cilti kohezni politiky Konvergence
a Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost bylo omezeno na 8 operacnich programti v ramci cile Investice
pro rist a zaméstnanost.

Vyhodou pro Ceskou republiku je dle mého nazoru zavedeni pravidla N+3, které Ceska republika také podporovala,

prehledné stanovené predbézné podminky pro Cerpani a kritéria splnéni, zavedeni vykonnostni prémie, prehledngjsi
stanoveni spolecnych obecnych pravidel pro nastroje kohezni politiky, vznik Nastroje pro propojeni Evropy ¢i zavedeni
kategorie prechodovych regiontl. Kritéria splnéni, zaméfeni se na vysledky a vykonnostni prémie mohou Ceské republi-
ce dopomoci k efektivnéj§imu postupu pfi ¢erpani finanénich prosttedkt z fondi Evropské unie. Rovnéz vétsi diraz na
vysledky a na plnéni stanovenych ukazateld a pozadovanych hodnot miize Ceskou republiku vice motivovat ke zméné
systému implementace kohezni politiky. Nastroj pro propojeni Evropy by pak mohl pomoci pfi dostavbé nékterych
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dilezitych dopravnich spojeni v ramci celé Evropské unie, coz by se pravdépodobné dotklo i Ceské republiky. Dalsi
nespornou vyhodou je zavedeni kategorie tzv. pfechodovych regionti. Ceska republika vykazuje rist HDP a je tedy
mozné, e pokud bude tento trend pokradovat (jak predikce CNB naznaduji), tak by nékteré regiony mohly pro progra-
mové obdobi po roce 2020 piekrocit hranici pro zafazeni mezi méné rozvinuté regiony. Diky kategorii pfechodovych
regiontl by pak tento rust neznamenal tak vyrazné omezeni finan¢nich prostiedkt z fonda EU.

Nevyhodou se naopak muze zdat sniZzeni alokované ¢astky oproti minulému programovému obdobi. Nicméné stale
jde o jednu z nejvysSich alokaci v porovnani vSech ¢lenskych zemi. Za nevyhodu také mize byt povazovano omezeni
poctu priorit a disledna provazanost s hospodaiskou strategii Evropa 2020, které jsou pozadovany ze strany Evropské
unie. Mohlo by to znamenat mensi prostor pro volbu oblasti, ve kterych by Ceska republika alokované prosttedky vyu-
zila. Nicméné omezeni priorit neni tak vyrazné jako u vyspélych zemi EU. Ceska republika by se tedy méla zaméfit na
projekty s celospolecenskym uzitkem a podpofit oblasti, které nejefektivnéji pfispéji k ekonomickeé i socialni prosperité
celého statu a potazmo celé Evropské unie. Ceska republika by také méla co nejvice dbat na dislednou kontrolu
a transparentnost implementacniho procesu, jelikoz 1ze ocekavat vétsi miru dohledu ze strany Evropské komise vzhle-
dem k pfijatym zménam a zkuSenostem z minulého obdobi.

Podrobnéjsi hodnoceni vlivu zmén na kohezni politiku i na Ceskou republiku viak bude mozné provést aZ po roce
2020. Nyni nejsou dostupna data pro presné srovnani a neni znamo, zda zvolené zmény budou fungovat a zda ptispéji
ke zlepseni celého systému. Na pocatku programového obdobi 2014 — 2020 Ize tedy vyvoj pouze predikovat.

Je ovSem také nutné se zamyslet, zda je kohezni politika opravdu ucinna jako nastroj pro sniZzovani rozdild urovni
rozvoje mezi jednotlivymi regiony a zda je tento systém udrzitelny i v budoucnu. Kohezni politika je zaloZzena na prin-
cipu solidarity, proto rozvinutéjsi staty piijimaji z fondd daleko mensi objem prostiedkli nez méné rozvinuté staty.
Oproti tomu rozvinutéjsi staty do rozpoctu Evropské unie pfispivaji vice. Na trovni Evropské unie byly z tohoto dtivo-
du vedeny diskuze o kone¢né vysi rozpoctu kohezni politiky. Zastupci bohatsich statti pozadovali omezeni rozpoctu,
oproti tomu zastupci méné rozvinutych zemi preferovali zvyseni rozpoctu. Kompromisem bylo mirné sniZeni objemu
finanénich prostfedkti pro kohezni politiku. V obdobi 2007 — 2013 byly dale Evropskou komisi provedeny disledné
kontroly ¢erpani financnich prostfedktl v rdmei kohezni politiky. Z provedenych kontrol u nékterych Clenskych stati
(véetng Ceské republiky) vyvstaly pochybnosti o efektivnim vyuzivani piidélenych prostiedkii z fondi. Také se nepoda-
filo naplnit Lisabonskou strategii, ktera Evropu v roce 2010 pfedstavovala jako nejkonkurenceschopngjsi a nejdyna-
mictéjsi ekonomiku svéta, ktera by byla zalozena na znalostech, inovacich, podporovala by vysokou zaméstnanost
a socialni soudrznost. Je tedy otazkou zda kohezni politika skute¢né vyznamnym zplisobem pozitivné ovliviiuje rozdily
mezi jednotlivymi regiony. Dalsi otazkou je, zda budou rozvinuté staty ochotny i v budoucnu pfispivat do systému
kohezni politiky a také v jaké vysi. To do velké miry dle mého nazoru souvisi s Gspésnosti a efektivnosti nové zavede-
nych zmén kohezni politiky. Bude nutné prokazat ovéritelné vysledky a pfinosy, které plynou pro Evropskou unii jako
celek z uskutecnovani projektli v jednotlivych regionech Clenskych stati. Tomu by méla napomoci strategie Evropa
2020, ktera klade diraz na hospodatsky rozvoj celé Evropské unie. Tato strategie kohezni politiku tematicky sjednotila
a provazala tematické cile Evropské unie s prioritami ¢lenskych statd. Timto zptisobem by opera¢ni programy a nasled-
né projekty odvozené z vytyCenych priorit mély také podstatnym zplisobem pfispivat k rozvoji celé Evropské unie.

Tabulka 1 Alokace pro Ceskou republiku v obdobi 2014 — 2020 (v sou¢asnych cenach a v milionech EURO)
Intervence Alokace pro Ceskou republiku

Kohezni fond 6258,9
Meéné¢ rozvinuté regiony 152825
Prechodové regiony -

Vice rozvinuté regiony 88,2
Evropska izemni spoluprace 339,7
Iniciativa pro pracovni piilezitosti mladych® 13,6
Celkem 21982,9

(Evropska komise, 2014%)

Tabulka 2 Srovnani tematickych a regionalnich OP v obou programovych obdobich

OP 2007 - 2013 OP 2014 - 2020 |
OP Podnikani a inovace OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2 Vice informaci dostupnych zde http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1006
*Ziskano dne 15. 3. 2014
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional policy/what/future/eligibility/index_cs.cfm
? Ziskéno dne 24. 3. 2014
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Lidské zdroje a zaméstnanost OP Zaméstnanost

OP Doprava OPDoprava

OP Zivotni prostredi OPZivotni prostfedi

OP Technicka pomoc OP Technicka pomoc

OP Praha Adaptabilita OP Praha - pol ristu CR

OP Praha Konkurenceschopnost

ROP NUTS II Severozapad Integrovany regionalni operacni program

ROP NUTS II Moravskoslezsko

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozépad

ROP NUTS II Stfedni Morava

ROP NUTS II Stiedni Cechy

ROP NUTS II Severovychod

Integrovany operacni program

(MMR, 2014%), vlastni zpracovani

4 Zavér

Téma Soudasna kohezni politika EU a jeji budoucnost ve vazbé na Ceskou republiku je nyni velmi aktudlni a poskytuje
pro studium a vyzkum velky potencial. Postupem ¢asu budou zvetejnény dalsi informace a schvalené dokumenty, kte-
rych bude mozné vyuzit pro pfesnéjsi srovnani programovych obdobi. Také budou dostupné hodnoty tykajici se pru-
bézného Cerpani z fondl Evropské unie a bude mozné je vyuzit pro presnéjsi analyzu pisobeni zmén kohezni politiky.
Po roce 2020 bude mozné provést jiz detailni analyzu téchto programovych obdobi a zjistit, zda pfijaté zmény naplnily
ucel, za jakym byly pftijaty, a zda prispély ke zlepseni systému kohezni politiky. Zde se tedy nachazi potencial pro roz-
Sifeni.

Metodou srovnani, obsahové analyzy, analyzy dokumenti a statistickych dat byly vyhledany vyznamné zmény pra-
videl, tematického zaméfeni na turovni EU, priorit i opera¢nich programii na urovni CR v nadchazejicim programovém
obdobi. Tyto zmény jsou vysvétleny, okomentovany a také jsou posouzeny mozné vyhody a nevyhody pro Ceskou
republiku. Zminény jsou i problémy minulého obdobi a feSeni v budoucim obdobi navrzené zicastnénymi organy. Tim-
to byl cil naplnén.

Dle mého nazoru byly provedené zmény na arovni CR i EU velmi Zadouci a na Ceskou republiku budou mit pozi-
tivni dopad. Kladné hodnotim zejména snahu o zjednoduseni implementacniho prostiedi, nezavislou kontrolu, zpfe-
hlednéni systému pro konecné uZivatele, uzsi tematické zameéteni, omezeni prostoru pro korupéni jednani, vyjasnéni
vztahll nadfizenosti a podfizenosti mezi fidicimi a zprostfedkujicimi organy a o zaméfeni se na celospolecensky pro-
spéch podporovanych projektd.
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Cerpz’mi podpor na obnovitelné zdroje energie

Monika Hlasova

Abstrakt: Prispévek je zaméren na obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich vyuziti v Ceské republice. Byly zde
popsany jednotlivé typy obnovitelnych energit, jejich vyhody a nevyhody pri uplatnéni v Ceské republice. Jsou zde rov-
néz popsany hlavni dotacni podpory na obnovitelné zdroje energie v CR — OPZP a Zelend tispordam. V praktické cdsti,
Jje analyzovana moznost cerpani dotact na podporu obnovitelnych zdrojii energie v CR. Analyza probihala pomoci ano-
nymniho dotaznikového Setreni. Prostiednictvim dotaznikového Setieni bylo zjisténo, zZe Siroka verejnost v soucasné
chvili neni dostatecné sezndmena s moznostmi cerpdni podpor na tyto obnovitelné zdroje energie a vétsina dotazova-
nych respondentii by uvitala zjednoduseni systému pridélovani podpor.

Klic¢ova slova: energie * obnovitelné zdroje energie - dotace * podpora

1 Uvod

Elektricka energie je nedilnou soucasti naseho kazdodenniho Zivota. Mnozi lidé si uz ani bez této energie nedokazou
predstavit vSedni den. Malo kdo z nés si vSak uvédomuje, ze energeticky potencional neni nevycerpatelny. Vyroba
energie z fosilnich paliv jako je ropa, zemni plyn a uhli plsobi pfevazné negativné na ovzdusi a zejména zpusobuje
klimatické zmény v podnebi. Je potieba zminit, Ze tyto fosilni paliva patii do kategorie neobnovitelnych zdroji energie.
Alternativni feSeni vyroby energie a rovnéz Usporu penéznich prostiedklti mizeme vidét praveé v obnovitelnych zdrojich
energie, kterych je v soucasnych podminkach na zemi dostatek.

Obnovitelné zdroje energie sebou prinasi vsak fadu vyhod a nevyhod dle jejich charakteru a typu. V soucasnych
podminkach je vyuzivani téchto energii nakladnou zalezitosti, Ceska republika ve spolupraci s Evropskou unii se snazi
snizit emisi sklenikovych plynd redukovat a posilit tak vyuziti obnovitelnych zdroji energii prostfednictvim dotaci.

Piispévek je zaméfen zejména na jednotlivé druhy obnovitelnych energii a moznosti erpani v Ceské republice. Ob-
novitelné zdroje energie neboli ,,zelenou energii“ fadime k jednomu z nejdiskutovanéjsich témat dnesni doby. Cilem je
posoudit skutecny stav a moznosti vyuzivani podpor na obnovitelné zdroje. Budou zde analyzovany jednotlivé druhy
obnovitelnych zdrojii a moznosti jejich vyuziti tohoto potencialu v Ceské republice. Dalsi ¢ast bude zaméfena na analy-
zu souc¢asnych moznosti Eerpani dotaci na podporu téchto zdrojii v Ceské republice. Piispévek vyuziva analyzu soucas-
ného stavu vyuzivani podpor na obnovitelné zdroje v Ceské republice a povédomi §iroké vefejnosti o souéasnych pod-
minkach vyuziti podpor. Analyza bude provedena prostifednictvim dotaznikového Setfeni.

2 Material a metodika

Cilem prispévku je analyzovat jednotlivé druhy obnovitelnych zdroji energie a zjistit jejich moznosti uplatnéni v ramci
Ceské republiky v zavislosti na formé jejich podpory. Z cile Ize vyvodit podstatné otazky: Je v soucasné dobé Siroké
vefejnost seznamena s obnovitelnymi zdroji energie? Maji obyvatelé Ceské republiky v soucasné chvili dostateéné
mnozstvi informaci o moznostech ¢erpani podpor na obnovitelné zdroje energie?

K vypracovani bylo zapottebi ziskat potfebné informace o problematice obnovitelnych zdroji energie a nastudovat
odbornou literaturu, ktera souvisi praveé s timto aktualnim tématem. Bylo nezbytné pracovat s aktualné¢ platnou legislati-
vou Ceské republiky, kterd souvisi nejen s ochranou Zivotniho prostiedi, ale také i legislativu zaméfenou na moznosti
¢erpani podpor na OZE.

Dale bylo potieba vytvofit dotaznik, ktery mél stimulovat sou¢asny stav povédomi ob&anti CR o moznostech OZE
a o vyuzivani podpor na tyto energie. Dotaznikové Setfeni zaméfené na analyzu soucasného stavu Cerpani podpor na
OZE v Ceské republice probihalo v obdobi duben 2014 prostiednictvim internetovych stranek www.vyplnto.cz, kde byl
nejen dotaznik sestaven, ale také umistén pro nasledné vyplnéni respondenty.

Monika Hlasova, SPVS — KS, e-mail: hlasovamonika@seznam.cz
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3 Vysledky
Vymezeni hlavnich pojmii

Energie — jednotka energie je joule (J). Z fyzikalniho hlediska se miizeme na energii divat jako na veli¢inu, ktera nam
zobrazuje mnozstvi energie. ,, Energie je schopnost hmoty konat praci (piisobit silou po drdze). Téleso nebo pole, které
nemad energii, nemiize konat praci. Kondnim prdce se energie méni z jednoho druhu na jiny, celkové mnozstvi energie
zustava stejné (plati Zakon zachovani energie). “ (Mastny at. al., 2011)

Energie délime na:

e mechanickou energii
o kinetickou energii

e potencialni energii

o elektrickou energii

e magnetickou energii
e energii zafeni

e energii vin

e vnitini energii

e slunecni energii

e vodni energii

e vétrnou energii

e geotermalni energii
e energii mofskych vin
e parni energii

e energii ohné

Energie, které jsou vyuzivany na planeté¢ Zemi, mizeme rozdélit do nésledujicich kategorii podle:

e obnovitelnosti — obnovitelné a neobnovitelné zdroje
e mista procesu pfemeny
e rozsahu uziti

Neobnovitelné zdroje — ,, Neobnovitelné prirodni zdroje spotrebovdavanim zanikaji.“ (Zékon o zivotnim prostie-
di¢.17/1992Sb.) Mezi tyto neobnovitelné zdroje patii: jadernd energie — zjadernych elektraren (v nichz dochazi
k vyrobé energie pomoci §tépeni jadra), fosilni paliva — spalovaci proces, uhli, ropa, zemni plyn. ,, Fosilni paliva jsou
koncentrovanou zasobou energie, kterd vznikla ze zbytkil Zivocisnych a rostlinnych tel. “(Quasching, 2010)

e Uhli — fosilni palivo, jedna z nejrozsifenéjsich zdrojui energie, fadime zde uhli ¢erné a uhli hnédé, které je oproti
¢ernému mén¢ kvalitni, nebot’ ma mensi vyhfevnost.

e Ropa —palivo, jeji vyuziti je pievazné v oblasti chemického primyslu, energetice a v neposledni fad¢ slouzi jako
pohonna hmota. TéZba ropy se odhaduje okolo 3,5 miliardy tun ro¢né, samotna té€zba je rozdélena na tii zakladni
zpusoby — primarni, sekundarni a tercialni.

e Zemni plyn — hlavni sloZkou zemniho plynu je metan, propan t&€zsi uhlovodiky. Vyuziva se prevazné
v domacnostech — vytapéni a vareni.

e Jadernd paliva — energie vznikd prostiednictvim §tépeni nebo fuze. V Ceské republice (dale jen CR) se nachazi
v soucasné chvili dvé jaderné elektrarny — Temelin a Dukovany.

Obnovitelné zdroje — ,,Obnovitelné pfirodni zdroje maji schopnost se pii postupném spotiebovavani ¢astecné nebo
uplné obnovovat, a to samy nebo za piispéni ¢lovéka.” (Zakon ¢. 17/1992Sb., o zivotnim prostiedi)
Obnovitelnymi zdroji chapeme ,,obnovitelné nefosilni ptirodni zdroje energie, jimiz jsou energie vétru, energie slunec-
niho zafeni, geotermalni energie, energie vody, energie pidy, energie vzduchu, energie biomasy, energie skladkového
plynu, energie kalového plynu z Cistiren odpadnich vod a energie bioplynu.” (Zakon ¢.165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie)

Kjotsky protokol

Kjotsky protokol vznikl v disledku klimatickych zmén na Zemi, které jsou dany pievazné znecistovanim ovzdusi. Dne
23. listopadu 1998 podepsala Ceska republika Kjotsky protokol, ktery byl ratifikovan az 15. listopadu 2001. Tento pro-
tokol ma celkem 190 smluvnich stran. Kjotsky protokol se tykéa redukce emisi, zejména se jedna o oxid uhlicity, metan,
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oxid dusny, fluorid sirovy aj. plynd. Hodnota téchto emisi je zohlediiovana v rdmci celkové zmény klimatického systé-
mu dané Zemé. V ramci Protokolu maji staty moznost vyuzit tzv. flexibilnich mechanismi. Pramyslové staty zde maji
moznost sniZit emise na Uzemi statu jiného. Tyto staty maji také moznost odkoupeni prava vypoustét sklenikové plyny
od statu jiného.

Obnovitelné zdroje energii

Za poslednich nékolik desitek let se staly obnovitelné zdroje energii zna¢né diskutovanym tématem. Nebot’ rostouci
ceny energii, vyzdvihuji toto téma, mezi jedno z nejdiskutabilnéjsich dnesni doby. Je dtlezité zminit, Ze nejen rostouci
cena energii je disledkem pro¢ stile mluvime o obnovitelnych zdrojich energii, ale v prvé fade je to dano prevazné
i tim, ze zasoba fosilnich paliv se stale sniZuje.

,.Spotieba energie na Zemi je rozdélena velmi nerovnomérng. Sest stattl svéta — USA, Cina, Rusko, Inde, Japonsko
a Némecko spotiebuje vice nez polovinu svétové energie.” (Quasching, 2010)

Cerpani obnovitelnych zdroji energie (OZE) je omezeno nekolika rysy, zejména se jedna o malou plosnou koncen-
traci, nestejnomérné uzemni rozloZeni, promeénliva intenzita v pribéhu roku a v neposledni fad¢ investicni naklady.

Jednou z hlavnich priorit Evropské unie je vyuzivani OZE. Viechny ¢lenské staty EU i Ceské republika jsou do ro-
ku 202025 povinné, diky Kjotskému protokolu, snizit emisi sklenikovych plynt az o 40 — 50 %. Do roku 2050 ma byt
snizena emise sklenikovych plynti az o 80%, v roce 2100 maji vyspé€lé zemé snizit emise az 0 90 %.

Evropska unie se vyuzivanim té€chto energii snazi eliminovat rizika spojené s dovozem energetickych surovin ne-
stabilnich oblasti. Od 1. dubna roku 2004 jsme soucasti EU, touto skute¢nosti jsme se zavazali zvySit vyrobu alternativ-
nich zdroju energie. Mezi hlavni energie, které jsou do CR dovazeny, mizeme jmenovat ropu a zemni plyn.

Mezi hlavni druhy OZE fadime:

e Dbiomasu

e geotermalni energii
e slunecni energii

e  vétrnou energii

e vodni energii

V CR je vyuzivana vétina téchto OZE, ale také pro uréité typy energii nemame a mozné ani nebudeme mit nikdy tako-
vou moznost vyuziti jako jiné zemé€. Hned v tivodu je dtlezité zminit, Ze fada zdroji energie at’ uz jsou zatazeny do
obnovitelnych zdroji, jejich potencional je omezeny.

Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikového Setieni se zi¢astnilo celkem 255 respondenti z celé Ceské republiky. Z hlediska relevantnosti ziskanych
dat lze fici, ze jde o mnozstvi, které je dostatecné vypovidajici. Pfiblizné totozny pocet respondentil je napiiklad vyuzi-
van pii predvolebnich prizkumech a statisticka odchylka je v takovych pfipadech pouze v fadu jednotek procent. Vy-
hodnoceni samotného dotaznikového Setieni tedy opraviiuje k vyvozeni relevantnich zavéra. Na zakladé tohoto Setfeni
lze odvodit, ze mladi lidé maji vice informaci o problematice obnovitelnych zdroji, které ziskavaji béhem studia ¢i
z dostupnych informaci na internetu.

Slune¢ni energie a jeji vyuziti v poslednich letech zaznamenala ,,boom slunecnich kolektord“. Tuto situaci mizeme
povazovat za primarni divod toho, Ze je respondenty hodnocena jako nejznaméjsi typ obnovitelného zdroje energie.
V soucasné dobé je mozno pii prijjezdu Ceskou republikou vidét jiz v kazdé mensi obci alespoti jedno staventi, na jehoz
stieSe je instalovany fotovoltaicky ¢lanek. Tento ¢lanek mize ve vétsin€ piipadl pokryt naklady na energie chodu do-
macnosti v plné vysi, leckdy je moznost prebytecnou energii nasledné odprodat energetickym spole¢nostem. Ovsem
v minulosti ve vétsing piipadl tyto fotovoltaické ¢lanky byly vystavény energetickymi giganty, kteti vyuzili prilezitosti
v raném pocatku, kdy byly vykupni ceny, jak jiz dnes uz vime, stanoveny v ,,netinosné* mife. Nyni jsou vykupni ceny
regulovany prostiednictvim legislativy Ceské republiky.

Dle skuteénosti, Ze tietina respondentti o téchto podporach nevi, jsem toho nazoru, ze chybi dostate¢na propagace
moznosti vyuzivani podpory na obnovitelné zdroje energie ze strany poskytovatelti. V tuto chvili veskeré informace na
podporu obnovitelnych zdroji energie poskytuji jednotlivé operacni programy prostiednictvim svych webovych stra-
nek, brozurek ¢i letackti. Dotazovani respondenti by uvitali vétsi informovanost tykajici se jednotlivych oblasti podpor a
moznosti jejich vyuziti. V dne$ni moderni dobé je internet nejrozsitenéjSim dostupnym zdrojem informaci. Taktéz na

> porovnavame s rokem 1990
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internetovych strankach najdeme jednotlivé typy podpor s ndvodem jak o n€¢ zazadat. Popfipadé seznam agentur, na
které se mizeme obratit pti zpracovanim zadosti o vyuziti téchto podpor na obnovitelné zdroje energie.

Program Zelena usporam byl negativné hodnocen z hlediska ,,nevlastni* reklamni kampané, kdy jednotlivi zZivnostnici
na svych internetovych strankach nabizeli moznost uplatnéni slev. V koneéné fazi byla o tuto slevu navysena kone¢na
cena. Tato klamava reklama byla negativné hodnocena, diky tomu dotac¢ni program Zelena isporam sklidil obrovskou
kritiku.

Z dtvodu slozitosti systému a administrativni naro¢nosti pro uplatnéni moznosti cerpani téchto podpor fada ob¢ani
Ceské republiky nechce a ani nema v planu vyuzit jiz zminénych dotaci. Administrativni spletitost vétSinu potencional-
nich Zadateli odradi hned v ivodu. Proto bych doporucovala do budoucnosti zjednodusit cely tento systém, abychom

tak méli vétsi moznost naplnit kvoty Kjotského protokolu, k nimz jsme se zavazali.

Ceska republika se v pravé konéicim programovém obdobi evropské unie 2007 — 2013 potyka s velkymi problémy
predevsim v Gspésnosti Cerpani evropskych dotaci. V tiskové zpraveé ze dne 10. tinora 2014 uvedla ministryné pro mist-
ni rozvoj Véra Jourova, ze Ceska republika je v Gerpani prostfedkil dokonce nejhorsi ze viech zemi EU. Z celkové ne-
doCerpané alokace vsech zemi EU, 16 miliard korun, pfipada totiz plnych 10 miliard pravé na Cesko. (Novinky.cz,
2014)

Tato situace je bohuzel zplisobena predev§im piebujelou administrativou, ktera je s erpanim dotacnich prostredkti
v nasi zemi spojena. Tento stav pfitom neplyne z pozadavki centralni spravy EU, jak usuzuje vétSina obycejnych obca-
nd (a ¢imz také argumentuje mnoho odpovédnych politikil), ale ze samotného nastaveni prakticky vSech soucasnych
operacnich programii. Tato problematika je ptitom predev§im véci narodnich vlad.

Také v ramci dotaci na obnovitelné zdroje energie neni situace o mnoho lepsi. Program Zelena usporam, ktery byl
pred lety s velkou pompou spustén, se potykal s nemalymi problémy, nakonec byl 29. listopadu 2010 pozastaven
a dokonce nasledovalo i nékolik Zalob.

V soucasné dob¢ pak probiha realizace projektii v ramci jiného programu, nazvaného Nova zelena usporam, dokon-
ce jiz druhym v pofadi s totoznym nazvem. [ tato situace dokresluje spletitost situace v cerpani dotacnich prostredki

v naSich podminkach. Podrobnéjsi informace o Cerpani podpor z programu Nova zelena Uspordm muzeme nalézt
na ww.novazelenausporam.cz.

Z 0daji, ziskanych vyhodnocenim dotaznikového Seteni, 1ze vyvodit, ze povédomi o obnovitelnych zdrojich je
v Ceské republice dobra. Celkem 68 % respondentil tento termin prokazatelné zna a pouziva, jen 18 % pak obnovitelné
zdroje nezna vibec. Ze vsech obnovitelnych zdroji je pfitom nejvice v povédomi obyvatel slune¢ni energie (celkem 27
%). OvSem prevaha tohoto zdroje neni pfili§ znacnd, pouze o tfi procenta méné dosahla v piehledu energie vodni
a o dalsi procento za nim energie vétrna.

Vétsi povédomi o moznosti vyuziti slunecnich paprski se podili na oblibenosti tohoto druhu ziskavani energie ruku
v ruce také se skutecnosti, ze fakticky je pravé ziskani energie ze slunce nejjednodussi z hlediska finan¢ni naro¢nosti
pofizeni i technickych potfeb uvedeni kolektorti do provozu. Tomu plné odpovidaji zjisténé tidaje o respondenty jiz
vyuzivanych systémech, vyuzivajicich alternativni zdroje energie. Absolutni pievaha slunecni energie (celkem 68 %)
pak byla zaznamenana v pfipadé¢ zamérl respondentli na piipadné vyuziti dotaci na pofizeni zafizeni pro vyuzivani
alternativniho druhu energie.

Tato skutecnost neni prekvapiva, nebot’ pravé slunecni energie byla v piedeslych letech takika denné sklofiovana
v celoplosnych médiich v souvislosti s vys$i garantovanych vykupnich cen. PIn¢ se ukazuje, ze ackoliv byly informace
negativniho razu, pteci jen diky nim pravé tento druh obnovitelného zdroje energie piesel do povédomi obyvatel repub-
liky nejvyraznéji. Z toho lze vyvodit, ze prave informace v celoplo$né plisobicich médiich (TV, internet), jsou tim nej-
vyrazngj$i nastrojem pro hlubsi porozuméni dané problematice vétSinou populace. Z dotaznikového Setfeni také vyply-
va, ze pravé internet a televize maji majoritni podil na informovanosti v sou¢asné dobé.

Ptinose je podrobného zjisténi zakladnich skutecnosti o obecném povédomi obcanti o obnovitelnych zdrojich z do-
taznikového Setfeni, sou¢asném stavu vyuzivani (v %) i praimérné vySe dotaci jiz realizovanych projekti. Nejzasadnéj-
§im zjisténim je vysoky pocet negativnich nazorii respondenti na celkovy systém distribuce dotaci v Ceské republice.
Ten plné koresponduje se zaveéry odbornikdl, ktefi se touto problematikou zabyvaji, ale také piedstaviteli soucasné vla-
dy.

Systém cerpani dotacni podpory byl v koncicim obdobi 2007-2013 nastaven tak, ze zvladnuti podani zadosti bylo
natolik slozité, ze urcitou pravdépodobnost uspéchu podani zadosti zajist'ovalo piedev§im zpracovani podkladii odbor-
nou firmou. To ovSem zahy vytvofilo prostor pro narGst klientelismu a vzajemnych vazeb mezi témito spole¢nostmi
a odpovédnymi organy v ramci nékterych operacnich programu. Tato vSeobecné znama, ovsem duisledné bagatelizova-
na skutecnost, prosakla na povrch zejména zasluhou organii ¢innych v trestnim fizeni. Vysledky Setfeni vSak vyznély
nepiesvedEive.

Respondenti vidi problém v pro né nepochopitelné sloZitosti systému pro Cerpani dotaci. Z mého pohledu nezbyva,
nez souhlasit. Pravdépodobné nejschiidnéjsi cestou pro napravu téchto pomért v dalsim programovacim obdobi by bylo
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ustaveni jediného uradu, ktery by mél v kompetenci veskeré dotacni programy, resp. jejich administraci. To by zname-
nalo nutné také vytvoreni jednotné, pomérné jednoduché zadosti o dotaci pro vSechny programy, které by bylo mozné
odpovidajicim zpiisobem administrovat. Teprve v pfipadé schvaleni zadosti by pak byl zadatel vyzvan k dolozeni vSech
potfebnych pisemnosti apod. Tento systém v poslednich letech funguje naptiklad v ramci Programu rozvoje venkova,
mezi zadatele (pomérna cast prostifedkd zatim logicky nebyla proplacena). Tento systém by navic, vzhledem
k vysledkiim dotaznikového Setfeni, musel vyuzivat masivni informaéni kampané, ktera by byla soustfedéna cilené
zejména na internet. Hlavnim zdmérem by mélo byt ziizeni perfektné zpracované internetové stranky a omezeni matou-
cich udajl na strankach soukromych firem. Tento problém vSak neni v dnesni dobfe snadno realizovatelny.

Nicméné takto koncipovany systém by teoreticky mohl odbourat nejzadanéjsi negativa soucasnych programi. A sice
zbytecné prebujelou, nefunkéni administrativu, klientelismus, resp. korupci a také nedostateCnou a matouci strukturu
informaci.

4 Zavér

Cilem bylo vypracovat studii zaméfenou na obnovitelné zdroje energie a jejich uplatnéni v ramci Ceské republiky. Byl
zde kladen dtraz na moznosti rozvoje OZE v budoucnosti. Ve své praci jsem se snazila prostfednictvim odborné litera-
tury priblizit nejen téma obnovitelné zdroje energie, ale také moznosti uplatnéni jednotlivych druhti obnovitelnych zdro-
jti v Ceské republice. Koncentrace sklenikovych plynii roste zejména vinou spalovani fosilnich paliv, které fadime
k neobnovitelnym zdrojim. Vlivem prudkého rlstu cen energii, lidé jiz dnes uvazuji o moznosti vyuzivani obnovitel-
nych zdroj, nebot’ energie jsou nedilnou soucasti naseho kazdodenniho zivota. V souc¢asné dobé mame moznost Cerpat
na tyto obnovitelné zdroje dotace, které plynou nejen z Evropské unie, ale také z Ceské republiky — Strukturalni fondy
aj. AvSak vétSina téchto dotaci a podpor neni dostate¢né vyuzivana.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze pouze 4 % dotazovanych respondentil v tuto chvili vyuZziva obnovitelné zdro-
je energie a to nejen ve formé sluneénich kolektort, ale také biomasy ¢i tepelnych &erpadel. Rada domacnosti v Ceské
republice vyuziva téchto obnovitelnych zdroji energie z diivodii Gispory nakladi na chod domacnosti, mnohdy je moz-
nost prebyte¢nou energii nasledné odprodat energetickym spolecnostem. Bylo zjisténo, Ze Siroka vefejnost neni dosta-
te¢n¢ informovana o moznostech vyuzivani podpor na tyto obnovitelné zdroje energie. Do budoucna bych proto navr-
hovala zaméfit se na tuto slabou stranku a udélat vSe proto, abychom mohli pfedat budoucim generacim ,,nasi planetu*
v obyvatelném stavu.

Pro zlepSeni situace ¢erpani podpor bych nasledné€ ustanovila nestrannou organizacni slozku, ktera by méla za hlavni
ukol provéfovani, schvalovani jednotlivych podpor a kontrolu dal§iho vyuziti zejména v oblasti prodeje piebytecné
energie. Diky tomu by se zabrdnilo nejen negativnimu hodnoceni téchto podpor, ale zejména moznosti zpronevéry pe-
néz a ,,obohacovani* na ukor jinych zadatelid. V soucasné dobé nejsme schopni predpovédét, jak je planeta schopna
redukovat mnozstvi sklenikovych plynt do budoucna. Avsak, jiz nyni mizeme udélat vSe proto, abychom eliminovali
mnozstvi sklenikovych plynii a zajistili tak kvoty Kjotského protokolu, ke kterym jsme se zavazali vstupem do Evrop-
ské unie.
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Koncept flexicurity

Barbora Gebauerova

Abstrakt: Piispévek pojedndvd o soucasné problematice trhu price v Ceské republice. Do popredi je vyzdvihovan
koncept flexicurity jako mozny ndastroj zpruznéni pracovniho trhu. V prispévku jsem analyzovala dva podnikatelskée
subjekty piisobici v Ceské republice — Centes spol. s r.o. a Pars Komponenty s.r.o. Prostiednictvim dotaznikového Set-
Feni zaméstnancii bylo zjisténo, Ze obé spolecnosti v soucasné chvili spliuji slozky jiz zminéného konceptu flexicurity.
Nasledné byly tyto podnikatelské subjekty srovndany s Ceskou republikou, kde byly zohlednény jednotlivé dilci casti
Indexu rigidity zaméstnavani, ktery byl poté sestaven v dalsi podkapitole. Index rigidity zaméstndvani a jeho tri dilci
casti byly sestaveny dle udaju dostupnych Sveétovou bankou uverejnénych v roce 2013 v publikaci Doing business.
Z duvodii neaktualnosti dat v jiz zminéné publikaci vydané Svétovou bankou byl sestaven Index rigidity zaméestnavani
dle skutecnych udajii dle roku 2012. Tento index potvrdil situaci, Ze obtizné nemusi byt zaméstnance propustit, ale i jeho
samotné prijeti. Aplikace konceptu flexicurity na trhu prace v CR byla zatim neiispésna, zejména vlivem faktori: rigidity,
které zde piisobi.

Klic¢ova slova: trh prace, flexibilita, ochrana, rigidita, index rigidity zaméstnavani

1 Uvod

V soucasné dob¢ je pro bézny zivot Gi€ast na trhu prace nezbytné nutna. Tato situace je prevazné dana skute¢nosti,
ze zamgéstnanost je pro ¢loveéka zdrojem penéznich prostiedkii. Problematika trhu prace je znacné diskutované téma
dnesni doby. Vyspélé staty, stejné jako Ceska republika (déle jen CR), se v dnesni dobé snaZi regulovat pracovné pravni
vztahy, které jsou uskuteciiovany mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. S trhem prace také tizce souvisi rigidita, jez
je znaénym problémem dnesni doby nejen v CR. Rigidita zabrafiuje trhu v dal$im ekonomickém ristu.

K zamysleni vSak zlistava nékolik otazek. Je mozné uplatnéni tohoto konceptu v soucasnych podminkach trhu pra-
ce? Jaké zmény by tato aplikace s sebou pfinesla?

2 Material a metodika

Cilem mé prace je analyzovat $irSi uplatnéni konceptu flexicurity, jako jednoho z nastroji zpruznéni trhu prace
v Ceské republice. Zasadnim tikolem pro vypracovani relevantni teoretické asti bylo shromazdéni dostupnych infor-
maci o problematice trhu prace a dale nastudovani odborné literatury, ktera uzce souvisi strhem prace a rovnéz
i s konceptem flexicurity.

Stézejni Casti této prace je Cast prakticka, ve které je analyzovan koncept flexicurity ve vybranych podnikatelskych
subjektech (Pars Komponenty s.r.o. a Centes spol. s r.0.) a sestaven Index rigidity zaméstnavani v soucasnych podmin-
kach trhu prace CR, ktery ma poslouZit k zjisténi skute¢ného stavu nepruznosti trhu prace v Ceské republice. Tento
index se sklada ze tii dil¢ich indexq, které je potieba aplikovat na souc¢asné pozadavky a legislativni normy trhu prace.
Jednotlivé indexy mohou nabyvat hodnot 0 — 100, kde 0 pfedstavuje minimaln¢ rigidni trh a naopak hodnota 100 pied-
stavuje absolutné nepruzny trh. Vysledna hodnota Indexu rigidity zaméstnavani je dana souc¢tem poméru jednotlivych
dil¢ich indext.

Analyza podnikatelskych subjekti byla provedena prostiednictvim dotaznikového Setfeni zaméstnanct jednotlivych
spolecnosti. Veskeré informace od podnikatelskych subjektt byly ziskavany prostfednictvim ,,anonymnich dotaznika*
vyplnénych zaméstnanci danych spolecnosti. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi leden — tnor 2014.

3 Vysledky
Koncept flexicurity

V ramci chapani evropského prava se vytvoril pojem ,.flexicurity®, ktery je v tuzemském prosttedi znam jako ,,flexi-
jistota“. Tento vyraz je spojenim dvou slov — flexibilita a ochrana. Jde tedy o kombinaci volnosti na jedné strané a chra-
ny na stran¢ druhé, kde se pfevazné jedna o poskytovani ochrany a jistoty slabsi strané. Z hlediska potieb zaméstnanct
a zaméstnavateld, je vyskyt flexibility a jistoty na trhu prace nutny.

Barbora Gebauerova, Rizeni a ekonomika podniku, e-mail: barbora.gebauerova@centrum.cz
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Autorka Nekolova (2008) ve své knize uvadi, ze flexicurita je disledkem globalizace ekonomiky, fada autord ma
vsak odlisné definice pro vyjadieni tohoto celosvétového tématu trhu prace.

Standing (1999) definoval flexibilitu jako: ,,rozsah a rychlost adaptace na trzni zmény*.

Wilthagen (1998) tvrdi, Ze flexicurity ma dvé strany. Prvni stranou se rozumi politicka strategie, kterd se snazi
o zvySovani flexibility na trhu prace, pracovnich vztahti a organizace prace. Z druhé strany vidi zvySovani socialni
ochrany pro ohrozené skupiny lidi na trhu prace.

Stransky (2010) fika, ze ,.flexicurity piedstavuje vysledek peclivé zvolenych vzdjemné provazanych opatieni
v oblastech pracovniho préva, zaméstnanosti a socidlniho zabezpeceni, jez jsou spolecné zacileny na dosazeni vyssi
vnitini pruznosti a prostupnosti pracovnépravnich vztaht, pti sou¢asném zachovani ochrany zameéstnance pied neptiz-
nivymi socialnimi nasledky ztraty zaméstnani.*

Philine Scholze (2008), poradkyné Strany zelenych v Evropském parlamentu v oblasti prace a socialnich véci, pii
rozhovoru tika, zZe ,, flexijistota je kombinaci dvou slov: flexibilita a jistota (zabezpeceni). Zahrnuje poptavku po vétsi
flexibilité na trhu prace, ktera je vyzadovana lep$imi socialnimi jistotami.*

Byvaly premiér Ceské republiky Spidla (2009) fekl k tomuto konceptu: ,,v Evrospké unii existuje spoleény soubor
hodnot a ¢lenské staty je riznymi zplisoby aplikuji. Mame-li tyto hodnoty — jako socidlni zaclenéni ¢i solidaritu — udr-
zet, nemuzeme hajit status quo, ale musime provadét reformy a zménit nastroje.*

Tento koncept na konci 20. stoleti, jako prvni pouzil nizozemsky profesor Jurjen Adriaansens v ramci reforem trhu
prace nejprve v Dansku a poté i v Nizozemi. Reforma méla zna¢ny spéch, je vSak dtlezité zminit, Ze dansky trh ma
specifické podminky — velikost zemé, danovy systém aj. Hirka (2009) ve své publikaci popisuje ucel, pro¢ byl tento
koncept pouzit ,,pro model trhu prace, ktery kombinuje prvky pruznosti pracovniho trhu a ochrany zaméstnance, resp.
fyzické osoby, ktera praci ztratila.*

Jak jiz bylo zminéno, kazdy autor ve své publikaci uvadi rozdilnou definici tohoto konceptu. Spolec¢na definice pro
tento ,,novy fenomén® problematiky trhu prace doposud nebyla stanovena. Mizeme vSak vidét, ze cela fada jiz zminé-
nych autori a osobnosti hodnoti tento koncept pozitivné a vidi v ném pfiznivou nadéji v podobé nové reformy trhu
prace, kterd ma zlepsit situaci a podminky trhu prace.

Ochrana (jistota) zaméstnance

,»Ochranu lze v tomto extenzivnim pojeti vymezit jako poskytovani legislativnich a institucionalnich ochrannych opat-
feni zaméstnanci na trhu prace* (Hurka, 2009).

Prvotnim cilem regulace trhu prace byla zejména ochrana pfijmi zaméstnanct a také jejich reprezentacni ochrana.
Standing (1999) vychazel z aplikace ochrany nejen na pracovni pravo, ale na cely pracovni trh:

e reprezentacni ochrana - jedna se pfedevsim o kolektivni prava (kolektivni sdruzovani za uc¢elem ochrany pracovnich
prav), zaméstnanci jsou nejcastéji zastoupeni odborovymi svazy (organizacemi), které maji za ukol hajit v dobré vi-
fe zajmy pracovniku.

e ochrana pfijmu — pfijem, ktery zaméstnanci vyplyva z daného pracovniho vztahu. Vys$e minimalni mzdy je zarucena
pravni Gpravou. Ochrana pfijmu v sobé zahrnuje rovnéz i socialni pfijmy poskytované nezaméstnanym obcaniim
a osobam, kter¢ jsou zdravotné postizené, obantim v diichodovém véku a na rodicovské dovolené.

e ochrana pracovniho mista — taxativné jsou zdkonem vymezeny divody ukonceni pracovniho poméru ze strany za-
méstnavatele, v zakon¢ je uvedena také vypovédni lhita a moznosti prodluzovani smluv.

e ochrana zaméstnanosti - zahrnuje dva systémy, a to jednak aktivni politiku zaméstnanosti a systém celozivotniho
vzdélavani. Prvotnim cilem je udrzovani vysoké miry zameéstnanosti fyzickych osob a nadale ji zvySovat. Oba tyto
systémy se prvotné zaméfuji na rizikovou skupinu nezaméstnanych na trhu prace. Tyto rizikové skupiny tvofi: ab-
solventi skol a mladistvi, uchazeci o zaméstnani nad 50 let véku, fyzické osoby pecujici o dit¢ do 15 let véku, dlou-
hodobé evidovani uchaze¢i na Utadu prace a osoby spole¢ensky nepfizptisobivé.

e ochrana reprodukce znalosti a dovednosti — se zaméfuje na podminky, které vytvari pfijatelny rodinny zivot, a to
pristup ke vzdélani, sluzbam a zdravotnictvi.

e ochrana bezpecnosti a zdravi pfi praci — specializuje se prevazné na zajiSténi ochrany zdravi a bezpecnosti
v pracovnim prostiedi. Stat dohlizi na jejich uskutectiovani pomoci pracovnépravni legislativy a zaméstnanci ji kon-
troluji prostiednictvim svych zastupcti — odborovych organizaci.
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Pruznost (flexibilita) pracovniho vztahu

Preklad slova flexibilita je pruznost, volnost nebo také pohyblivost, opakem tohoto vyrazu je rigidita — strnulost,
ktera tizce souvisi s pracovnim trhem.

Drzime-li se i nadale Standinga (1999), mtizeme rozlisit tyto typy flexibility:

o vn¢jsi numericka flexibilita — jedna z nejvyznamnéjsich, nebot’ jeji hlavni naplni je moznost piijimani a propousténi
zamestnancl, neboli flexibilitu podminek zaméstnavani. Urujeme ji prostiednictvim indexl — Index ochrany za-
méstnavani, nebo Index rigidity zaméstnani.

e vnitfni numericka flexibilita — schopnost a rychlost mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktefi mezi sebou reali-
zuji pracovni pomér podle svych predstav. V praxi miZzeme vidét moznosti flexibilnich forem prace, do nichz spada
predevsim pracovni doba, doba odpocinku a v neposledni fad¢ fizeni zaméstnancti. Legislativa upravuje pomoci za-
kont dobu prace a flexibilni formy organizace prace. Mezi jedny z hlavnich typtd flexibilnich forem mizeme zahr-
nout — pracovni pomér na dobu uréitou, s krat§i pracovni dobou, prostfednictvim agentury prace, domaci prace/prace
na dalku, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, pruzna pracovni doba, prace prescas aj. Vnitini nume-
ricka flexibilita je méfena pomoci Indexu rigidity zaméstnavani, ktery je zajistovan prostiednictvim Svétové banky,
jez provadi srovnani na mezinarodni trovni. Vysledky Indexu rigidity zaméstnavani dosahuji hodnot 0 — 100, kde
hodnota 0 zna¢i minimalné rigidni trh a hodnota 100 naopak maximalné rigidni trh. Tento index se sklada ze tii dil-
¢ich indexti:Index obtiznosti pfijimani pracovnikd, Index rigidity pracovni doby a Index propousténi pracovniki.

e funkéni flexibilita — ,,je schopnosti Gi¢astnikti pracovnépravniho vztahu adaptovat se na potreby jejich vzajemného
vztahu“(Hiarka, 2009). Jedna se tedy o pfipravu zaméstnance, jeho schopnost vykonavat pozadovanou praci, a to
z hlediska kvalifikace, dovednosti a vzdélani. Funk¢ni flexibilita se realizuje v pracovnim pravu pomoci — zauceni,
zaskoleni a zvySovéani kvalifikace. Znazorfiuje rovnéZ i miru piizptsobivosti podniki na zmény trhu. ,,Uroveii
funk¢éni flexibility je zavisld na dostatecném zajiSténi ochrany zaméstnanosti prostiednictvim systému dalsiho od-
borného vzdélani a APZ*“ (Nekolova,2008). Nastroje funkeni flexibility jsou opatfeni na podporu pracovni a kvalifi-
kacni flexibility, mobilita zaméstnancti a Aktivni politika zaméstnanosti.

o flexibilita pracovnich nakladii — nejvétsi rozvoj nastal v obdobi globalizace. Jedna se o naklady na zaméstnance —
danové zatizeni, socialni odvody a investi¢ni pobidky. Kazdy stat ma rozdilnou tGroven primérnych mezd, strukturu
a kvalitu pracovnikd, jiné danové zatizeni pracovni sily a investi¢ni pobidky. Proto se kazda zemé a jeji naklady za-
méstnavatelti vyrazné diferencuji od jinych zemi.

e mzdova flexibilita — jedna se prevazné o oblast odménovani, plisobi zde hlavné ochranné mechanismy prava
v oblasti minimalni mzdy, zaru¢ené mzdy a minimalnich pfiplatki. Mzdovou diferenciaci miZzeme spatfit
v jednotlivych pracovnich oborech, odvétvich a profesich. Nastaveny socialni systém kazdé zem¢ ma vliv na Groven
mzdové flexibility.

o flexibilita profesni struktury

Srovnani podnikatelskych subjektii vs. Ceska republika

Pii analyze obou podnikatelskych subjektii s pozadavky, které jsou stanoveny trhem prace v Ceské republice, je po-
tieba vychazet z toho, Ze ob& spolecnosti plisobi v obdobném odvétvi. Kazda z téchto spolecnosti sidli v jiném kraji,
takze si navzajem nekonkuruji v dané lokalité. Avsak je dilezité zminit, Ze v soucasné chvili v kazdém z téchto kraji
panuje rozdilna mira nezaméstnanosti, ktera znaénym zptisobem ovliviiuje tyto spole¢nosti. Udaje z Ceského statistic-
kého uradu fikaji, Ze primérna mira nezaméstnanosti v Jihoceském kraji byla v roce 2012 4,85 % a v kraji Moravsko-
slezském 15,56 % z celkového poétu nezaméstnanych osob v Ceské republice. Primérnd mira nezaméstnanosti v kraji
Moravskoslezském byla v roce 2012 nejvyssi v celé CR. Lze tedy v tomto kraji pfedpokladat znadnou obtiznost dostup-
nosti pracovnich mist. Je potfeba zminit, Ze hlavni faktor rozdilnosti mtizeme vidét v poctu zaméstnanct. Firma Centes
zamestnava asi 50 pracovnikid a Pars Komponenty vice nez 130.

Ob¢ spolecnosti maji pfiblizn€ stejnou veékovou strukturu zaméstnancii. Z hlediska zastoupeni Zen ve spolecnosti je
na tom jednoznaéné 1épe spole¢nost Centes, v niz je podil Zen a muzi ve firmé takika vyvazeny. Udaje z Ceského sta-
tistického ufadu z roku 2012 dokazuji, ze primérnd mira nezaméstnanosti Zen je v obou krajich podstatné vyssi nez
prumérna mira nezaméstnanosti muzt. Muzeme tedy tvrdit, Ze Zeny jsou ohrozeny na trhu prace vice nez muzi.

Zvlastnosti v porovnani je pocet THP pracovnikd, kterych je ve firmé Centes zaméstnano celkem 22,4 %, zatimco
u Pars Komponenty je to 43,3 % THP pracovnikt.. Na prvni pohled mtizeme vidét, Ze z hlediska vzdélanosti zaméstnan-
cl je na tom podstatné 1épe Pars Komponenty. Fluktuace zaméstnanci je v obou spole¢nostech téméf vyrovnana, avsak
v porovnani s celkovym poétem zaméstnanci miZzeme s jistotou fici, Ze od lonského roku ma spole¢nost Centes vétsi
pocet novych zaméstnancti.

Zakonik prace CR legislativné upravuje moznost sjednévani pracovnich pomérii na dobu uréitou pro &asové omeze-
né ukoly. Tuto situaci maji zaméstnavatelé moznost fesit prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani, hovoiime
tedy zejména o DPP a DPC. Bylo zji§téno, Ze obé& spoletnosti zaméstnavaji své zaméstnance v pracovnim poméru na
dobu ur¢itou i neurcitou, pfiCemz u obou spolecnosti prfevazuji smlouvy zaméstnancii na dobu neurcitou. Pars Kompo-
nenty v porovnani s celkovym poctem zaméstnanci zameéstnava pouze 5,2 % pracovnikl na dobu urcitou, Centes takto
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zaméstnava 8,2 % pracovnikil. Pars Komponenty rovnéz vyuziva flexibilnich forem zaméstnavani, zejména v oblasti
ucnovskych praxi, kdy tyto situace fesi prostfednictvim DPP ¢i DPC.

Od roku 2012 je legislativné ur¢ena maximalni doba délky pracovniho poméru na dobu urcitou, ktera €ini 9 let. Cen-
tes prodluzuje pracovnikim na dobu urcitou smlouvu dvakrat, poté je zaméstnanec pfijat do pracovniho poméru na
dobu neurcitou. Oproti tomu Pars Komponenty zaméstnava pracovniky na dobu urcitou v délce 1 roku s tfimésic¢ni
zku$ebni dobou, ktera je stanovena zakonem, v ptipadé€, ze se pracovnik osveédci, je piijat na dobu neur€itou.

Zakonik prace ustanovuje minimalni mzdu, ktera byla naposledy navysSena k srpnu 2013 a jeji hodnota ¢inni 8 500
K¢ / mési¢né (hodinova sazba 50,60 K¢). Obé spolecnosti v sou¢asné chvili poskytuji mzdu vyssi nez je minimum sta-
novené zakonem.

Kazda ze spolecnosti nabizi svym zaméstnancim fadu zaméstnaneckych benefitl, at’ uz hovofime o stravenkach,
pfispévcich na diichodové ¢i Zivotni pojisténi nebo o firemnich telefonech. Zakon taktéz ustanovuje minimalni vysi
piispévku na stravovani, a to ve vysi 55 % z celkové poskytované ¢astky zaméstnavatelem. Pars Komponenty i Centes
svym zaméstnanctim hradi stravenky ve vysi zdkonem stanoveného limitu. V této kategorii bych rovnéz vyzdvihla spo-
lecnost Pars Komponenty, kterd svym zaméstnanctim poskytuje nepfebernou skalu zaméstnaneckych benefiti, které
maji moznost vyuzit.

ODbé¢ spolecnosti v soucasné chvili svym zaméstnanciim poskytuji $koleni, at’ uz povinné $koleni v rimci bezpecnosti
prace nebo Skoleni souvisejici s profesi zaméstnance. V poctu $koleni je na tom 1épe Pars Komponenty. Avsak je dile-
zité zminit, Ze zaméstnanci této spolecnosti se pti nadstandardnich Skolenich zavazuji u spole¢nosti pracovat nékolik let.
Pti nesplnéni této dohody a ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnance, zaplati pomérnou ¢astku vSech téchto
nadstandardnich skoleni.

V soucasné chvili poskytuje kazda spole¢nost svym zaméstnanctim penézité odmény, jedna se o procentualni ¢astku
z platu. Na prvni pohled mlizeme vidét, ze zaméstnanci Pars Komponenty, bez rozdilu zda jsou vyrobnimi délniky ¢i
THP pracovniky, maji narok na tyto pen¢zité odmény. Avsak u spolecnosti Centes jsou tyto odmény poskytovany pou-
ze THP pracovnikiim pfi splnéni rocniho planu.

Zakonik prace vymezuje maximalni délku pracovniho tydne v dobé 6 dni. Ob¢ spolecnosti maji pracovni tyden
v délce 5 dnl. Firmy maji v soucasné dobé dostateéné mnozstvi zaméstnancti, ktefi jsou ochotni vykonavat praci pie-
sCas. Jedna se téz o praci ve dnech pracovniho klidu i ve dnech statem uznanych svatkd. Nepredvidatelné vykyvy ve
vyrob€ ob¢ spolecnosti fesi prave prostiednictvim pres¢asovych hodin. Legislativné jsou vymezeny minimalni pfiplat-
ky, které nalezi za tyto prescasové hodiny ¢i praci ve dnech pracovniho klidu. Ob¢ spole¢nosti poskytuji svym zamést-
nancim piiplatky, které jsou taxativné vymezeny zakonem, v souasné chvili neposkytuje Zadna
ze spolecnosti ptiplatky vyssi.

Minimalni délku roéni dovolené taktéZ upravuje pracovnépravni legislativa CR, v tuto chvili je minimalni délka
ro¢ni dovolené stanovena ve vysi 20 dni. Momentalné ob& spolecnosti poskytuji svym zaméstnanciim piesné 20 dnd
dovolené za rok. U zjistovanych kategorii, jako je bydlisté zaméstnancti, pocet let odpracovanych u spolecnosti, ¢len-
stvi v odborovych organizacich a dichodové pojisténi, se ob& spole€nosti lisi nepatrnymi odchylkami.

Z tohoto srovnani vychazi Iépe firma Pars Komponenty s.r.o., a to nejen diky zna¢nému rozdilu v poctu zaméstnan-
ct. Je vidét, Ze se snazi mit kvalitni a dostatecné proskolené zaméstnance, kterym nabizi Sirokou $kalu benefitti, moz-
nosti §koleni v ramci pracovnich profesi, ale rovnéz i penézni odmény, které a¢ by nemély, slouzi jako dostate¢na moti-
vace k odpovidajicimu vykonu prace v této spolecnosti.

Nemuzeme vsak fici, Ze ob€ spoleCnosti nezajist'uji v dostatecné mife slozky jiz zminovaného konceptu flexicurity.
Slozka ochrany je prevazné dana legislativou. Z podnikatelskych subjekti si tuto slozku upravuje dle svych pozadavki
pouze Pars Komponenty. Prevazné se jedna o ,,zaruky“ v podobé setrvani u zaméstnavatele diky nadstandardnim $kole-
nim a pfijetim do pracovniho poméru piimo z u¢novské praxe. Slozka flexibility, at’ uz se jedna o mzdovou flexibilitu,
funk¢ni nebo jinou podslozku, je v dostatecné mife zajisténa obéma spolecnostmi. V fad¢ piipadii bychom mohli kon-
statovat, Ze jeji mira je ,,nadstandardni®.

Index rigidity zaméstnavani

Ke zjisténi skutecného stavu rigidity trhu prace mizeme pouzit Index rigidity zaméstnavani. Jak jiz bylo zminéno,
tento index je méfen prostiednictvim Svétové banky. Vysledky uvefejnéné v publikaci Doing business z roku 2010
dokazuji, Ze v porovnani s ostatnimi zemémi, dosahujeme hodnoty indexu 11, coz je velice pozitivni. Je vSak dilezité
podotknout, Ze trh prace v Ceské republice prosel v ramci legislativni Gpravy fadou zmén a fadou jich jesté projde.
Takze Index rigidity zaméstnavani mize byt v soucasné dobé ponékud odlisny.

Navod pro pridéleni skore jednotlivym indexiim

Index obtiznosti pfijimani pracovnikil se sklada ze tii dil¢ich otazek, kterym je ptid€lena urcitd hodnota na bodové
skale. V ptipadé, Ze je mozné sjednat pracovni pomér na dobu urcitou, jen pro ¢asové omezené Ukoly, pridélujeme
skore 1, v opaéném ptipadé 0. Maximalni délka trvani pracovniho poméru na dobu uréitou je rozdélena do tii kategorii,
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skore 1 je ptidéleno, pokud je maximalni délka mensi nez 3 roky, skore 0,5 v ptipade, ze délka je 3 a vice let, ale méné
nez 5 let a skore 0 pridélujeme, pokud délka je 5 a vice let. Pomér zakonné minimalni mzdy a primérné pfidané hodno-
ty na pracovnika je roz¢lenén na 4 podkategorie, kdy skore 1 je udéleno v pfipade, ze hodnota je 0,75 a vice, skore 0,57
je udéleno pro hodnotu 0,5 a vice, musi vSak byt mensi nez 0,75, skore 0,33 je udéleno v pifipadé, ze hodnota je vyssi
nez 0,25 a zaroven nepiesdhne hodnotu 0,5, jako posledni je udéleno skore 0, pokud je hodnota mensi nez 0,25. U této
kategorie existuji 4 vyjimky, kdy pridélujeme skore 0,33:

- v pripad¢, Ze neexistuje minimalni mzda,

- zakon stanovuje regulacni mechanismus pro minimalni mzdu, kterd neni vynucena v praxi,

- minimalni mzda neni stanovena zakonem, ale existuje vyse mzdy, ktera se obvykle vyuziva jako minimum,

- v pfipadé, Ze neexistuje minimalni mzda stanovena v soukromém sektoru, ale je stanovena ve vetejném sektoru.

Index rigidity pracovni doby je sloZen z vyhodnoceni péti otazek, pro potieby vytvofeni indexu jsou roz¢lenény na
Ctyfi podotazky, které vytvaii celkovou hodnotu tohoto indexu. Pokud existuje omezeni jiné, nez platit pojistné, je pti-
déleno skore 1. Omezeni pfiplatkll za praci v noci nebo dovolenou 0,33; 0,66, v pfipadé zadného omezeni udélujeme
skére 0. Maximalni délka pracovni doby nizsi nez 5,5 dne je ohodnocena skorem 1, vice nez 6 dni skorem 0. V piipade,
7e je mozné pracovni tyden veetné piescasu prodlouzit po dva mésice v roce na 50 ¢i vice hodin tydné, udélujeme skore
1, vopatném piipadé skore 0. Roc¢ni dovolend, ktera ¢inni 15 — 21 dni, ma piidélené skore 0, skore 0,5
je pfifazeno pro rozmezi 21 — 26 dnti a nakonec skore 1 pro vic nez 26 dnti dovolené rocné.

Index obtiznosti propousténi pracovnikit ma 8§ otazek, které se pro vypocitani indexu déli na 4 dil¢i otazky. Pokud je
odpovéd na otazku prvni ano a zbytek odpovédi je zaporny, pridélujeme skore 10, v ptipadé, Ze ostatni odpovédi jsou
rozdilné, pfidélujeme prvni otazce skore 0. Pii kladné odpovédi na Etvrtou otazku pridélujeme skore 2 a pro kazdou
dalsi kladnou odpovéd’ pridélujeme skore 1, v piipad€ zaporné odpovédi pridélujeme skore 0.

Zpusob vypoctu Indexu rigidity zaméstnavani

Index obtiznosti pfijimani pracovnikli vypocitame jako soucet ptidélenych skore, které vydélime poctem otazek
v tomto dil¢im indexu, tedy tfemi. Vyslednou hodnotu poté¢ vynasobime stem, vzdy zaokrouhlujeme smérem nahoru.
Index rigidity pracovni doby vypocitime pomoci pfidéleného skore jednotlivym otazkam. Toto skore vzdy zaokrouhlu-
jeme smérem nahoru na celé jednotky. Ke kazdému jednomu skore ptidélujeme vahu 10, nasledné tyto jednotlivé vahy
seCteme.

Index obtiznosti propousténi pracovnikd vypocitime obdobnym zpisobem jako Index rigidity pracovni doby, vzdy
ke kazdému jednomu skore prifadime vahu 10. Nasledné tyto dil¢i vahy secteme.

Minimalni hodnota u vSech dil¢ich indext je 0 zna¢i minimaln€ rigidni trh a maximalni hodnota je 100 a znaci abso-
lutn€ nepruzny trh. Vysledny Index rigidity zaméstnavani je vypocten pomoci souctu vah jednotlivych dil¢ich indext,
tyto vahy jsou nasledné vydéleny celkovym pocétem dil¢ich indexd, tedy tfemi. Celkova hodnota Indexu rigidity za-
méstnavani je vzdy zaokrouhlena smérem nahoru. Jednotlivé dil¢i indexy mohou nabyvat hodnot v rozmezi 0 — 100,
kde 0 udava minimalné rigidni trh a naopak hodnota 100 znaci absolutné nepruzny trh.

V dil¢ich ¢astech indexu mizeme vidét, ze prevazné kriticka je situace propousténi zaméstnanct. Tento Index ob-
tiznosti propousténi zaméstnancti vychazi s jeho maximalni hodnotou 100 a znaéni tedy absolutni nepruznost. Je dilezi-
té zminit, Ze vSechny udaje, které byly ziskany prostfednictvim Svétové banky, nemusi byt korektni, nebot’ fada udaji
v dobé vzniku jiz zminéné publikace Doing business nemusela byt aktualizovana. Diky této skutecnosti mize byt Index
rigidity zaméstnavani nadhodnocen. Pro pfesnéjsi vyjadieni je potfeba vypocitat tento index dle udaji, které platily
v roce 2012 v Ceské republice.

Vypocet Indexu rigidity zaméstnavani

Skute¢ny Index rigidity zaméstnavani pro rok 2012 vysel niz§i a mizeme tedy tvrdit, Ze z diivodu neaktualnosti dat
Svétové banky byl index nadhodnocen. Dle mého nézoru index s hodnotou 29 je pro Ceskou republiku velmi pozitivni,
avsak je dilezité prezentovat i jeho dil¢i ¢asti. Jednotlivé dil¢i indexy fikaji, ze hlavni problém je pfevazné v piijimani
a poté i v propousténi zamestnanct. Rigidita pracovni doby je 0, tedy maximalné nepruzna. Vys$si hodnoty u téchto
dvou dil¢ich indexti miizeme odiivodnit negativnim vlivem legislativy CR, ktera nejenze upravuje podminky piijimani
pracovnik, ale zakon dale stanovi také moznosti vypovédi, at’ uz ze strany zameéstnance ¢i zaméstnavatele.
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Obrazek 1 Index rigidity zaméstnavani

Index rigidity zaméstnavini Index rigidity zaméstnavani
.| pdéleni | piidéleni
hodnaty skare hodnety skare
Index obtiZnost pFijimani pracovniki (0-100) 033/3=11 Index obtiZnosti pFijiméni pracovnila (0-100) 133/3=45
Jemoine pracm.,'r?.ipoméry na dobuwréitou sjednavat jenpro NE 0 Jemoiné pracovni poméry na dobu uréitou sjednavat jen pro ANO 1
¢asové omezené tikoly? 3 tasove omezené tkoly?
Maximlni délka trvén pracowniho poméruna dobuuréitou. Olet 0 Maximalni délka trvani pracovniho poméuna dobu uréitou. 9let 0
Pomér zakonné minimalni mzdy a primémeé pfidané hodnotyna
pracovnika? 02 033 Pomér zgkoﬂnné minimalni mzdy a priimémé piidané hodnotyna 021 033
Index rigidity pracovni doby (0-100) 0 pracovnika?

Omezeni pro noéni prici a praci o vikendech? NE ] Index rigidity pracovni doby (0-100) 0
Povolena maximahni délka pracovniho tirdne, véetné pfeséasil. 6 0 Omezeni pro noéni pracia pracio vikendech? NE 0
Te moné pracovnityden, véstn pieséasi, prodlousit po dva o ) 3 7 Povolena maximalni délka pracovniho tydne, vetné prescasi. 6 0 79
mésicevioce na 30 & vice hodintydne? Jemoimé pracovni tirden, vietnd pfeséasi, prodlouzit po dva ANO 0
Rocni dovoleni (podet dni). 20 0 mésice vroce na 50 & vice hodin tydné?

Index obtiZnosti propouiténi pracovnili (0-100) 10x 10=100 Roéni dovolena (poéet dni) 20 0
Miize dle zakona zaméstravatel propustit zam# epro ANO 10 Index obtiZnosti propousténi pracovnili (0-100) 4x40=40
nadbytednost? Miize dle zakona zaméstnavatel propustit zaméstmance pro ANO 0
Je zapotiebi, aby zaméstnavatel mformoval tfeti stranu v pfipadé nadbvte\&ln.sl'}‘ _ _ — —
proputéni zamésmance nebo skupiny pracovnikiipro NE 0 Je zapotiebi, aby zaméstnavatel informoval tietd stranuv piipadé
nadbyteénost? pmé;juitéfli zamésmance nebo skupiny pracovnikupro ANO 2

— < - r—y — — nadbytefnost?

Pot_re‘bu_] ezamesma'tate! solulﬂasuletlﬁuan? ?npropau.stefu 0 NE 0 Potfebuje zaméstnavatel souhlas tfeti strany pfi propouiténi
zaméstnance neho skupiny pracovniliz divodunadbyteCnost zaméstnance nebo skupiny pracovnikiiz dirvodunadbytednosti? ANO !
e zgmésma:»-ar.elpovi:nfn.sp].nitn?bidkcx-cuneborekx-?hﬁli‘aﬁm NE 0 Je zaméstnavatel povinen sphnit nabidkovou neborekvalifikaéni AND .
povinnost pied propusténim zaméstnance pro nadbytecnost? povinnost pfed propusténim zamésmance pro nadbyteénost?

Zdroj: Doing business, Zakonik prace (vlastni zpracovani)

Pro objasnéni vyjadfeni vypoctl Indexu rigidity zaméstnavani:
(11+0+100) _

e dle hodnot uvefejnénych Svétovou bankou v publikaci Doing business 2013 37
e dle skute¢nosti, které platili v Ceské republice v roce 2012 MS%W =29

4 Zavér

Koncept flexicurity je jeden z modernich néastrojii, ktery je uplatiiovan na trhu prace. Trh prace u nas (stejn€ jako
vSude jinde) ma fadu nedokonalosti. Tento koncept je i¢innym nastrojem, ktery mél jiz v fadé zemi, jako je naptiklad
Dansko a severské staty, pozitivni vliv na sniZeni nezaméstnanosti. Avsak je dulezité podotknout, ze kazda zemé na
svété ma jiny ekonomicky vyvoj. Pii aplikaci tohoto konceptu je nutné zjistit skuteéné moznosti dané zemé. Neni pravi-
dlem, Ze tento koncept vzdy dokéze snizit nezaméstnanost a zlepsit situaci na trhu prace. Mize mit i negativni ucinky.

Prostfednictvim nastudovanych odbornych publikaci jsem se snazila pfiblizit problematiku trhu prace, seznamit
s konceptem flexicurity a rovnéz nastinit jednotlivé faktory rigidity, které, jak jiz bylo zminéno, Uzce souvisi
s problematikou trhu prace. Cilem prace bylo analyzovat tento koncept flexicurity a seznamit se s jednotlivymi faktory
rigidity, které zptisobuji nepruznost na trhu prace.

Vlivem ekonomického vyvoje a soucasnych podminek trhu prace v CR neni v tuto chvili mozna aplikace konceptu
flexicurity. Tato situace je pfevazn¢ dana jiz zminénymi faktory nepruznosti na trhu préce, pfevazné se jedna o pracov-
né pravni legislativu Ceské republiky. Rovnéz nesmime opomenout soucasny deficitni statni rozpocet.

Dle mého nazoru by aplikace tohoto konceptu v souc¢asnych podminkach méla ,,fatalni* nasledky na trh prace. Zme-
na legislativy by uskodila prevazné zameéstnancim, ktefi jsou do souc¢asné doby chranéni pred zameéstnavateli. Ale také
fada lidi by diky ,,st€drému socialnimu systému* piestala pracovat Gipln¢ a zvysila by se dobrovolna nezaméstnanost.
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Zpoplatnéni dopravni infrastruktury, se zamérenim na CR,

Slovensko, Polsko, Mad’arsko

Romana Krejcova

Abstrakt: Prispévek se zabyva predevsim analyzami a porovnanim vySe silnicnich a dalnic¢nich poplatkii ve vybranych
zemich. Na zadkladeé zjisteni potrebnych udajii priblizuje, jakym zpiisobem jsou subjekty ve zkoumanych zemich silnicni-
mi a ddlnicnimi poplatky zatézovany. Bylo zjisténo, ze systémem dalnicnich zndmek jsou vétSinou nejméné zatézovani
obyvatelé Madarska. Tuto skutecnost vyvraci pouze pripad koupé rocni dalnicni znamky, jejiz cena se v tomto staté
pohybuje vyrazné nad primérem ostatnich analyzovanych zemi. Oproti tomu systémem platby mytého jsou nejméné
zatizeny subjekty v Polsku. Prispévek se druhotné zabyva zeleznicni dopravou. Na zaklade analyzy bylo zjisténo, ze za
posledni tFi roky se priimérnd sazba za uzivani Zeleznic pro Zeleznicni prepravee v Ceské republice navysila o 13,63 %,
naopak na Slovensku zaznamenala pokles o vice jak 2%. V zavéru jsou nastinény mozné optimalizacni zmény v ramci
silnic¢ni dopravy. Tyto zmény vychdzeji ze zvySeni mytnych poplatki pro zahranicni prepravce na tizemi Ceské republi-
ky, popt. podporeni tuzemskych prepravcii a snizeni sazeb mytného pro né. Cela tato optimalizace by mohla prinést
ulevu silnicnim povrchiim a zmirnéni potreby neustalych oprav a modernizaci, nebo prispét dalsimi financemi do stat-
niho rozpoctu.

Kli¢ova slova: Doprava - dopravni infrastruktura - poplatky - mytné - dalni¢ni znamky

1 Uvod

Doprava méla jiz od svého vzniku velky vyznam pro celou lidskou spolecnost. Pro obcany je v dnesni dobé témét ne-
myslitelné zit bez efektivniho fungovani dopravniho systému ve vsech sférach dopravy. Prostiednictvim ni totiZ mohou
poznavat svét, realizovat svou pracovni ¢innost nebo tieba jako podnikatelé exportovat ¢i importovat zbozi a sluzby.

Vzhledem k neustalému ristu narokli na dopravni sluzby a v souvislosti s rozvojem spole¢nosti, prosla i tato oblast
od svého vzniku rozsdhlym vyvojem. Svij rozvoj odstartovala jedna z oblasti dopravni infrastruktury v 11. stoleti, kdy
v popiedi stala doprava fi¢ni a pobfezni. Poslednim velkym rozvojem dopravy jako takové, kterou zndme dnes, je ob-
dobi zahrnujici minula dvé stoleti. Prave tehdy doslo k velikému rozmachu dopravy silni¢ni a letecké.

V soucasné dobé¢ je doprava a dopravni infrastruktura pietézovana, diky tomu dochazi k neustalému naristu emisi
Skodlivych latek, které jsou jednotlivymi prepravnimi prostfedky produkovany. Trvale se zvySuje i poéet dopravnich
nehod, pfi nichz roéné zemie mnoho lidi, dochazi k poskozovani Zivotniho prostfedi nakladnimi vozidly. Z tohoto po-
hledu se jevi nejakceptovatelnéjsi pfeprava po zeleznici, nartst jejitho vyuziti je vSak minimalni.

Prispévek se zabyva problematikou dopravy a zpoplatnéni dopravni infrastruktury, pfedevs§im v oblasti silni¢ni, ale
i zeleznicni. Teoreticka ¢ast mimo jiné vysvétluje dulezité pojmy pro toto téma, ptiblizuje historii vyvoje zpoplatnéni
dopravni infrastruktury a situace s tim spojené, dale nastifiuje soucasny stav dopravy nejen jako celku, ale blize specifi-
kuje i dopravu silniéni a zelezni¢ni.

Prakticka ¢ast je vénovana zjistovani tidaji o zpoplatnéni dopravni infrastruktury predevsim v rdmci silnicni, ale
i zelezni¢ni dopravy a to nejen v Ceské republice, ale i v dalsich zemich Evropy - Polsku, Mad’arsku a Slovensku. Dale
obsahuje jednotlivé analyzy tykajici se pravé téchto druhii dopravy. Finalné pak navrhuje moznosti zlepSeni stavajiciho
systému mytného zpoplatnéni, kdy by mohlo dojit ke snizeni zatéze mistnich silnic a dalnic, pfipadné navyseni piijmu
statniho rozpoctu.

2 Material a metodika

Prispévek byl sestavovan na zakladé poznatkl ziskanych z literarnich a internetovych zdrojii. Odkazy na zdroje jsou
v textu uvadény Ciseln€ a seznam pouzité literatury a je zafazen v zaveéru prispévku.

Cilem je analyza soucasného stavu zpoplatnéni dopravni infrastruktury se zamétenim na silni¢ni a Zelezni¢ni dopra-
vu v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a na Slovensku s naslednym vyhodnocenim. Sekundarnim cilem je, na zakladé
vyhodnoceni, navrh opatfeni ke zlepseni stavajiciho systému zpoplatnéni dopravni infrastruktury.

Sestaveni casti literarni reSerSe predchazelo prostudovani né€kolika odbornych literarnich dél, ktera dopomohla pfi-
blizeni pojmu dopravy. Jedna se piedev§im o problematiku vyvoje dopravy a jejiho sou¢asného stavu, dopravni politi-
ky a dopravniho sektoru z hlediska jeho zpoplatnéni. V neposledni fadé se literarni ¢ast zaméfuje na podrobngjsi popis
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silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni infrastruktury, at’ uz z hlediska jejich historie, vyhod nebo upfesnéni termind, které se
v ramci tohoto tématu bézné pouzivaji.

Prvnim krokem vedoucim ke zpracovani aplikacni ¢asti byla potieba ziskat jednotlivé informace tykajici se stavu
silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni infrastruktury ve vybranych zemich. Pro tvorbu analyz bylo dilezité zjistit pfesné ¢astky
poplatkd, které jsou vynakladany v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a na Slovensku pii uzivani zpoplatnénych sil-
ni¢nich tsekt a také v Zelezniéni doprave.

Dil¢im tématem bylo zjisténi, jak je spotfebitel ve své zemi témito ¢astkami zatézovan, jakym zpiisobem se jednot-
livé platby promitnou do jeho rozpoctu. Déle byla zanalyzovana vyse platby mytného pro firmy a ve vysledku porovna-
vany Castky, které musi ve svém staté tyto subjekty zaplatit.

Dalsi krok aplikaéni ¢asti porovnava financni zatéz zeleznicnich piepravcl pii uziti ZelezniCnich trati. V ramci této
analyzy bylo potieba zjistit jednotlivé sazby, které si spravci zeleznic tctuji.

Sekundarnim cilem byl navrh optimalizace stavajiciho dopravniho systému. Na tuto skutecnost poukazuje posledni
kapitola, ktera vidi moznou optimalizaci ve zvySeni sazeb mytného pro zahrani¢ni dopravce. Jsou zde srovnavany pru-
meérné sazby mytného v danych statech ziskané aritmetickym primérem vsech hodnot mytného v daném staté. Na za-
kladé pramérného poctu najetych kilometri zahrani¢nimi a tuzemskymi piepravci po ¢eskych silnicich a dalnicich jsou
vypocteny hodnoty, které by v budoucnosti mohly vlivem zvySeni téchto sazeb pro zahraniéni ptfepravce navysit fi-
nanéni prostiedky ve statnim rozpoctu.

3 Vysledky

Kazda zemé svéta ma svij vlastni potencial a lidé proto nenachazeji ve svém okoli vSechno to, co potiebuji k zivotu.
Jsou tedy nuceni pfemist'ovat své statky i sebe sama. V soucasné dobé dochazi ke zvysujici se specializaci jednotlivych
regiontl a vlivem neustalé globalizace se potfeba dopravniho sektoru jesté umocnuje. (1)

Pojem doprava je definovan jako Cinnost spjatd s cilevédomym premistovanim osob a hmotnych predméti
v nejrazngjsich objemovych, ¢asovych a prostorovych souvislostech za pouziti riznych dopravnich prostfedki a tech-
nologii. (5) Dalsi z autorti chape dopravu jako prostiedek napliiovani mobility, coZ jsou vSechny nastroje, prostiednic-
tvim kterych se mohou lidé pfemist'ovat, jako jsou dopravni prostiedky, infrastruktura a dalsi. (3) Jini jesté obohacuji
tuto definici jesté o fakt, ze v obecné roviné je mozné pfemistit i media (elektfina, plyn, kapaliny) nebo data, jako zpra-
vy a informace. (2)

Dopravni infrastruktura, jejiz zpoplatnéni je hlavnim tématem, je souhrn vSech prvku (technickych a lidskych) linio-
vych (dopravnich cest, komunikacnich siti pro pfenos zprav, zabezpecovacich signali apod.) a uzlovych (stanist, pie-
kladist, terminalti véetn¢ budov, dilen apod.), které jsou nutnym pifedpokladem k tomu, aby se mohl uskutecniovat po-
hyb dopravnich prosttedkl véetné zajisténi jeho bezpecnosti a dale k tomu, aby dopravni prostfedky a zafizeni mohly
byt udrzovany v provozuschopném stavu. (4)

K tomu, aby mohl dopravni sektor bezpecné fungovat, je tieba vkladat do ného financni prostiedky, tim dopomahat
vystavbam novych a modernizacim stavajicich dopravni cest. VétSina statnich rozpo¢ti vsak nema finanéni prostredky
k tomu, aby se z nich mohly bezpeéné zaplatit kazdé stavby nebo tpravy. Proto staty zavadéji nejriznéjsi zpoplatnéni
dopravni infrastruktury, prostfednictvim kterych platime za poskytované sluzby a pfispivame tak ¢astkami, které mohou
byt pravé pouzity na udrzovani dopravnich cest. Ne vSechny staty maji vSak tyto systémy zpoplatnéni stejné a co vic
sazby, které se U¢tuji, se mohou vyrazné lisit. P¥ispévek srovnava tyto skute¢nosti v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku
a na Slovensku. Jedna se tedy o zemé, jejichz ekonomika se vyraznéji nelisi, nicméné jednotlivé analyzy poukézaly na
to, Ze za nékterych situaci mizou byt naklady pro subjekty v jednotlivych statech dosti rozdilné.

Vysledky prvni analyzy poukazuji na to, ze pti koupi desetidenni a mésic¢ni dalni¢ni znamky budou naklady na 1 km
zde pohybuje vyrazné nad primérem vsech analyzovanych zemi. Nicmén€ tuto skutecnost vyvraci piipad koupé€ rocni
dalni¢ni znamky, jejiz cena je v Mad’arsku vyrazné vyssi a v tuto chvili tak dosahuji naklady na 1 km zpoplatnéné silni-
ce nejvyssi hodnoty.

Dalsi analyza porovnava ceny mytnych poplatkd pro piepravce a subjekty, které tomuto zpoplatnéni podléhaji. Dale
pak informuje o tom, jak by byl dany subjekt zatizen pifi placeni mytného poplatku za této situace v jiném
z analyzovanych statli. Vysledkem analyzy je fakt, Ze nejméné zaplati subjekty za ujeti 1000 kilometri zpoplatnéné
silnice v Polsku. Opakem je pak spotiebitel v Mad’arsku, ktery v tomto pfipadé zaplati o nékolik desitek procent vice.
Vystupem druhé ¢asti analyzy je skutecnost, Zze vSechny subjekty analyzovanych statti a podléhajici tomuto druhu zpo-
platnéni zaplati nejmensi ¢astku mytného na izemi Polska.



Romana Krejcova 166

Tabulka 1 Naklady na vyuziti zpoplatnénych komunikaci ve vybranych zemich

CZ SK PL HU
Mytné za 10 km
1,22 € 1,03 € 0,98 € 1,40 €
(Euro 0 - IT) v Eurech
Primérny niklad na 1 km -
1,15€ 1,17 € - 0,50 €
10ti denni dalni¢ni znamka
Primérny naklad na 1 km -
1,63 € 1,63 € - 0,80 €
mésiéni dalni¢ni znamka
Primérny naklad na 1 km -
5,56 € 5,83 € - 7,22 €
ro¢ni dalni¢ni znamka

Zdroj: Autor

Prispévek se druhotné zabyva zpoplatnénim Zelezni¢ni infrastruktury. Je zde mozné nalézt analyzu Zelezni¢ni in-
frastruktury pro osobni Zelezniéni dopravu Ceské republiky a Slovenska. Tato ast uvadi sazby pro eské a slovenské
zelezni¢ni prepravce, které maji povinnost hradit za uziti zeleznicnich trati. Tyto sazby jsou uvadény pro rok 2011
a 2014 a je popsan jejich vyvoj.

Tabulka 2 Porovnani primérnych cen pro zelezniéni ptepravce v letech 2011 a 2014

Procentualni pokles/nariist primérnych
Rok 2011 Rok 2014
cen mezi roky 2011 a 2014
CR 0,70 € 0,79 € 13,63%
SK 0,77 € 0,76 € -2,07%

Zdroj: Autor

Zavér je vénovan moznému navrhu optimalizace v systému zpoplatnéni silni¢ni infrastruktury. Tento systém je od-
born¢€ propracovany, dlouhodobé fungujici a zdanlivé efektivni, proto je velmi problematické navrhovat jeho inovace.
Moznost navySeni sazeb mytného pro zahrani¢ni subjekty a pfipadné sniZeni pro subjekty tuzemské by mohlo piinést
zvySeni pfijmt do statniho rozpoctu. Snizeni zatéZe mistnich silnic a dalnic, jejichz budovani a rekonstrukce jsou
z finan¢niho hlediska zna¢né komplikované, by mohlo byt o¢ekavanym pozitivnim dopadem této zmény.

4 Zavér

Doprava a celd dopravni infrastruktura jsou v soucasnosti systémy a ¢innosti, bez kterych si moderni lidska civilizace
nedovede Zivot ani piedstavit. Jejim prostfednictvim lidé realizuji své podnikatelské zaméry, prepravuji zbozi a potravi-
ny, cestuji za praci, zdbavou i odpoc¢inkem. Cely svét je v neustalém pohybu. Aby byl tento pohyb bezpecny, spravné
fungujici a efektivni, musel byt vypracovan systém, ktery zajisti spolehlivost a stabilitu jednotlivych druht dopravy.
Nezbytny je téz soulad mezi spokojenosti provozovatelti i uzivatelti vSech dopravnich systémi. S neustalym prudkym
vyvojem technologii se vyviji i jednotlivé druhy dopravy. S tim souvisi stala potfeba modernizaci, nutnost vystavby
novych siti, pribézné upravy poplatkd a hledani novych moznosti, jak ziskavat a spravné investovat finan¢ni prostredky
do téchto sluzeb.

Cilem bylo pfiblizit a zanalyzovat souCasny stav silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé¢ jednotlivych analyz bylo
zjisténo, jak moc zatézuje spotiebitele vyuzivani placenych silni¢nich tsekd ve vybranych statech, poptipadé jak by byl
za stejnych podminek zatiZzen v ostatnich selektivnich zemich. Analyzy vyuZzivaji vys§i mytného, ceny dalni¢nich zna-
mek a primérné mzdy v jednotlivych statech. Dal§im vystupem bylo zjisténi tiiletého vyvoje sazeb pro Zelezni¢ni pie-
pravee v Ceské republice a na Slovensku.

Zavérecnym cilem byl navrh na zlepSeni stavajiciho systému zpoplatnéni dopravni infrastruktury se zamétenim na
systém zpoplatnéni dopravy silni¢ni. Mozné navyseni sazeb mytného pro zahrani¢ni subjekty, popfipad¢ jejich snizeni
pro subjekty tuzemské by mohlo pfinést zvyseni pfijmi do statniho rozpoctu. Dalsim pozitivem tohoto zasahu by také
bylo piipadné snizeni zatéze mistnich silnic a dalnic, jejichz budovani, opravy a modernizace jsou z finan¢niho hlediska
velmi narocné.
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Tvorba vynosii v zemédélském podniku

Jan Kratoska

Abstrakt: Cilem prispevku bylo zmapovat faktory oviiviiujici tvorbu vynosii v zemédeélstvi. Zhodnotit jejich jednotlive
kategorie a na zdkladé vynosii analyzovat vykonnost vybraného podniku. Tato analyza byla provedena za roky 2008 —
2012 na zdkladé udajii z ucetnich vykazii. Teoreticka cast se zabyva specifiky zemédélského podnikani, tvorbou vynosi
v zemédélskych podnicich a evidenci vynosii. Dale se zaméruje na faktory ovliviujici velikost vynosii v zemédelstvi a na
hodnoceni vykonnosti podniku na zakladeé dosahovanych vynosi. Soucasti je charakteristika vybraného zemédélského
subjektu z hlediska vyvoje vynosu. Dale dochadzi k hodnoceni viivii, které maji na podnikové vynosy viiv. Pomoci vybra-
nych ukazatelii rentability a aktivity je zhodnocena vykonnost vybraného subjektu. Na zaklade analyz je zjisténo, Ze
podnik prosel krizi, ze které se mu jiz podarilo dostat. Pretrvavaji vSak problémy s vyuzivanim aktiv podniku. Na pro-
blémy s rentabilitou mél znacny vliv vyvoj cen na trzich. Bez dotaci by podnik nedosahl zisku v Zadném ze sledovanych
rokui.

Klicova slova: zeméd€lstvi - vynosy - dotace - vynosnost

JEL Classification: M2, Q1, Q5

1 Uvod

Nepostradatelnost zemédélské vyroby si lidé uvédomuji odedavna. Neodmyslitelny ¢lanek kazdé narodni ekonomiky
z ngj déla fakt, ze obstarava potravu pro veskerou populaci. Tuto realitu potvrzuje i Cetnost dotaci, které mohou zeme-
délské subjekty Cerpat jak z narodnich tak mezinarodnich zdroji. V mnohych pfipadech by bez téchto podpor byly
produkty zemédélské vyroby zcela cenové nekonkurenceschopné. Vynosy v zemédélstvi jsou vSak zavislé i na mno-
hych dalsich proménnych, které s dotacemi nesouvisi. Mnoho z téchto proménnych ¢lovék nemlze ovlivnit. Zemédél-
ské subjekty se snazi zvySovat své vynosy riznymi prostifedky, ale zeméd¢lska ¢innost je vice nez kterakoli jina ovliv-
novana piirodnimi faktory. Kromé piirodnich vlivii ptisobi na vynosy v zemédélstvi také tlak ze strany odbérateld, kteti
mnohdy nuti zeméd¢€lce prodavat své produkty pod cenou, kterd by se rovnala nakladim vynalozenym na vyrobu téchto
produktii. Zemeédélci se tak Casto i pies dotani podpory dostavaji do ztratovych obchodi.

Prispévek je zaméfen na tvorbu vynost v zeméd¢€lstvi. Mapuje a posuzuje vlivy, které mohou hodnoty zemédél-
skych vynost ovliviiovat. Vhodny zptisob pro zhodnoceni vynosnosti a aktivity obchodniho z&dvodu jsou urcité poméro-
vé ukazatele v ramci finanéni analyzy. Konkrétné se jedna o ukazatele rentability a aktivity, které vypovidaji o efektivi-
té hospodareni daného subjektu. Nejen ze hodnoti schopnost obchodniho zavodu dosahovat zisku, ale také hodnoti, jak
efektivné subjekt zachazi se svymi aktivy. Jelikoz ma zemédélstvi na rozdil od ostatnich odvétvi hospodafstvi riizna
specifika, je vhodné pfi hodnoceni posuzovat, do jaké miry byly vynosy sledovaného subjektu ovlivnény vlivy, které
neni mozné ovlivnit. Prispévek se také zabyva posouzenim, zda by obchodni zavod mohl fungovat i bez dotac¢nich pod-
por. V prispévku jsou specifikovany vynosy, faktory ovliviiujici tvorbu vynosii a je hodnocena podnikova vykonnost.
Daéle dochazi k analyze vynost vybraného obchodniho zavodu.

2 Material a metodika

Prispévek se zabyva zemédélstvim, vynosy v zeméd€lstvi, vlivy na vynosy a vybranymi ukazateli financni analyzy.
stale se rozrustajici populaci. (Synek, 2010; Rajmanova, 2013) Vynosy jsou penézné vyjadiené vystupy urcitého sub-
jektu za urcité obdobi. Vynosy nejsou podminény zaplacenim danych vystupt. (Polackova, 2010) Mezi faktory ovliviu-
jici vynosy v zemédélstvi patii zejména dotace a ceny. Dotace jsou penézni dary nebo jiné penézni plnéni ze strany
statu nebo tzemné pravniho celku, které je ve vefejném zajmu kvuli sniZzeni ceny statku. (Koufilova, PSenicek,
& Kopta, 2009) Ceny jsou urcovany trhem. Vynosy zemédé€lskych subjektti nejvice ovlifuji ceny zemédélskych
vyrobeii a ceny vstupt do zemé&délstvi. (CSU, 2013) Pro zhodnoceni minulé i budouci situace obchodniho zavodu
a doporuceni finan¢niho hospodareni slouzi finan¢ni analyza. (Holeckova, 2008)

Cilem bylo klasifikovat vynosy a uréit mozné faktory, které by mohly ovliviiovat tvorbu vynost v zeméd¢lstvi. Dale
bylo cilem zhodnotit podnikovou vykonnost pomoci vynosti. Pro zhodnoceni vynosnosti a efektivnosti hospodateni
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obchodniho zavodu byly pouzity podilové ukazatele finan¢ni analyzy. Také doslo k zhodnoceni vlivi, které na vynosy
sledovaného subjektu maji nejvyznamnéjsi vliv. Na zakladé toho bylo mozné urcit, zda se jednalo o ovlivnitelné ¢i
neovlivnitelné faktory. Prispévek vychazi z vyvoje vynost ve sledovaném podniku za pétileté obdobi pocinaje rokem
2008. Je sledovana struktura vynosu a jsou charakterizovany jejich jednotlivé slozky. Nasledné jsou hodnoty vynost ze
zemede€lské Cinnosti rozd€leny dle struktury produkce. Na zakladé ziskanych dat jsou porovnavana tempa rustu trzeb
z rostlinné vyroby, Zivo¢isné vyroby a dotaci. Poté jsou provedeny vypocty vybranych ukazatelti rentability a aktivity
a také ukazatele rentability bez zapocteni dotaci. Nakonec je zhodnocen vliv zemédélskych cen na vstupech a na vystu-
pech na vynosy sledovaného subjektu.

3 Vysledky

Pro provedeni vyzkumu byl vybran ZEMEDESKY PODNIK a. s. MESTO ALBRECHTICE. Tento obchodni zivod se
zabyva rostlinnou i zivocisnou vyrobou. Vynosy tohoto subjektu poklesly v roce 2009 o vice nez 39 %. V nasledujicich
letech jiz dochézelo k jejich mirnému rdstu. Zna¢nou ¢ast vynost ve vSech sledovanych letech tvorily dotace. Vzdy
meély na celkovych vynosech vétsi podil nez trzby za vejce, piestoze je chov slepic na snasku hlavni ¢innosti subjektu.
Pro zhodnoceni dilezitosti dotaci pro vybrany obchodni zavod byly provedeny vypocty ukazateld rentability bez zapoc-
teni dotaci. Vysledkem bylo zjisténi, ze by podnik nebyl v zadném ze sledovanych roki rentabilni a to z pohledu renta-
bility trzeb, rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a rentability dlouhodobych zdroji. Rentabilita trzeb u pro
podnik nejkrizovéjsiho roku dosahla bez zapocteni dotaci hodnoty -91,03 %. NejmenSich vykyvi dosahovaly hodnoty
rentability aktiv bez zapocteni dotaci. V nejkrizoveéj$im roce u nich byla naméfena rentabilita -41,95 %.

3.1 Analyza rentability a aktivity

Analyza rentability byla provedena i za zcela objektivnich podminek. Byly tedy zapocitavany vSechny dosazené vy-
nosy vcetné dotaci. U vSech vySe zminénych ukazatelti rentability dochazelo ve sledovaném obdobi k podobnému vy-
voji, ktery byl znacné ovlivnén dosazenim ztraty v letech 2009 a 2010. Nejvétsi volatilita byla zaznamenana u ukazatele
rentability trzeb, nejmensi u ukazatele rentability aktiv. Pfihodnym ukazatelem pro hodnoceni vynosnosti podniku je
ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery zaznamenaval nejmensi vykyvy. Jeho vyvoj je znazornén v tabulce 1.

Tabulka 1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk (v tis. K¢) 709 | -10267 -4 803 151 3042
Viastni kapital (v tis. K¢) 73 585 62 248 57 445 57 596 60 646
Rentabilita viastniho kapitalu 0,96% | -16,49% -8,36% 0,26% 5,02%

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza aktivity byla provadéna pomoci ukazatelli doby obratu aktiv, doby obratu zasob, doby splatnosti pohleda-
vek a doby obratu zavazkli. Co se tyce rychlosti obratu zasob, nelze u zemédelskych podnikli kvtli jejich specifikiim
ocekavat vysoké hodnoty. U rychlosti obratu aktiv jsou doporucované hodnoty vétsi nez 1. (KureSova, 2012) U sledo-
vaného subjektu vSak nebylo ani jednou dosazeno této minimalni pozadované hodnoty. Na zdklad¢ toho lze dojit
k zavéru, Zze ma subjekt nadbytek majetku. Pokut nedojde ke zvyseni trzeb, mél by podnik snizit hodnotu svych aktiv.
Co se tycCe doby splatnosti pohledavek a doby obratu zavazki, podnik u obou téchto ukazatelti nevykazuje ptilis dobré
hodnoty, ale diky tomu, ze ma dobu obratu pohledavek nizsi nez dobu obratu zavazki, nemél by se dostat do potizi
s platebni schopnosti.

3.2 Vynosy v zavislosti na zemédélskych cenach

Velice dilezitou proménnou, ktera ovlivituje vynosy zeméd¢€lcd, jsou ceny dodavek vyrobkl a sluzeb do zemédél-
stvi a ceny zem&délskych vyrobcil. Tyto ceny jsou sledovany Ceskym statistickym ufadem. Nasledné dochazi k vyhod-
nocovani jejich nariistd a ubytkti vici priméru neékterého z predchozich rokid. Vysledky tohoto Setfeni jsou zverejiiova-
ny jako index cen vstupt do zeméd¢lstvi a index cen zeméd€lskych vyrobct. Vyvoj téchto indext zachycuje graf 1.
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Obrazek 1 Ceny zemédélskych vstupti a vystupt
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi ztratu sledovany subjekt zaznamenal v roce 2009. V nasledujicim roce doslo ke zlepseni, ale vysledek hos-
podafeni zustal zaporny. Jak lze vypozorovat z grafu 1, pravé v téchto letech doslo k vyraznému propadu indexu cen
zemé&délskych vyrobei pod tiroven indexu cen vstupd do zeméd¢€lstvi. Nejzaporngjsi rozdil téchto hodnot byl naméfen
v roce 2009, ve kterém sledovany subjekt dosahl nejvétsi ztraty za zkoumané obdobi. V roce 2010 se ceny zemédél-
skych vyrobcil zvedly, ale stale nepiekrocili cenu vstupt do zemédélstvi. Stejné€ tak doslo v roce 2010 ke zlepSeni situa-
ce u vybraného obchodniho zavodu. V ostatnich letech rist cen zemédélskych vyrobet pokracoval. Doslo i k mirnému
narlstu cen vstupti do zemédélstvi, ne vsak v takové mife aby byla ohrozena rentabilita zemédélskych obchodnich za-
vodi. Pti porovnani obrazku 1 a tabulky 1 je patrna provazanost zkoumanych ukazateli. Na zakladé této podobnosti 1ze
vyvodit zavér, Ze ceny vstupl do zeméd€lstvi a ceny vystupl ze zemédeélstvi velice vyrazné ovliviuji rentabilitu zkou-
maného subjektu.

4 Zavér

Prispévek byl na vynosy v zeméd€lstvi. Na jejich tvorbu a na faktory ovliviujici jejich vysi. Pomoci hodnot ziskanych
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vyroénich zprav zkoumaného subjektu byly provedeny vypoéty vybranych ukazateld
finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele byly vybrany na zaklad¢ jejich vypovidaci hodnoty, kterou mély na zhodnoceni renta-
bility a aktivity vybraného subjektu. Z vysledkt téchto propocti vyplynulo, Ze rok 2009 byl pro zemédélsky subjekt
velice nepfiznivy. Jeho situace se vSak postupné stabilizovala, ne vSak natolik, aby to stacilo na dosazeni doporué¢enych
hodnot u nékterych ukazateld. VSechny zkoumané ukazatele rentability prosli podobnym vyvojem, i kdyZ na zmény
reagovali s rozdilnou intenzitou. Analyza aktivity odhalila nedostatecné vysledky predevsim u ukazatele rentability
aktiv. Pokud podnik nema moznost zvysit své trzby, mél by snizit sva aktiva. Vypoctenim doby obratu pohledavek
a zavazkl byly zjistény také nevyhovujici hodnoty, které ale neohrozuji platebni schopnost subjektu. Bez pfijatych
dotaci by zemédélsky podnik byl nerentabilni.

Prizkumem cen vstupti do zemédélstvi a cen zemédelskych vyrobet bylo prokazano, ze v letech kdy podnik dosa-
hoval ztraty, na trhu panovala pro zemédélce velmi nepiizniva situace. Ceny zemédélskych vyrobcl klesaly mnohem
rychleji nez ceny vstupt do zemédélstvi. V dobé kdy se dostal index cen zemédélskych vstupti pod hodnoty indexu cen
vstupl do zemédélstvi, sledovany subjekt dosahoval ztraty. To dokazuje vyraznou zavislost rentability sledovaného
subjektu na aktualnich trznich podminkach.
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Generating revenues in farming

Jan Kratoska

Abstract: The aim of this study is to chart factors affecting revenue which are generating in the agriculture. To evalu-
ate their both the different categories and based on revenues to analyze the company's performance. This analysis was
performed for the years 2008 - 2012 according the data from company’s financial statements. The study is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part deals with the specifics of the agricultural business, generation of
farms revenues and with revenues accounting. Study is also focused on the factors which are affecting the size of agri-
culture incomes and on performance assessment based on reached revenues. The practical part describes selected agri-
cultural subject in terms of revenues development. The studies assess further the effects influencing the corporate in-
comes. Using profitability and activity indicators evaluate the performance of the selected subject. Based on the analy-
sis has been found out that company went through a crisis which was resolved. There are still problems with the utiliza-
tion of company’s assets. The problems with profitability were influenced by the price development on the markets. This
selected company could not make a profit in any of the years without the subsidies.

Section: economic
Keywords: agriculture, revenues, subsidy, profitability
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Zhodnoceni cenového vyvoje hovéziho masa ve vybranych statech EU
Kristyna Pangracova

Abstrakt: Hlavnim cilem prispéveku je porovnat maloobchodni cenu hoveziho masa ve vybranych statech EU. Pomoci
koeficientii pruznosti posoudit zavislost ceny hoveziho masa na diichodech obyvatelstva a vliv cenovych zmén
na spotiebu obyvatelstva. Pro vysledky této prace budeme porovnavat dvandact po sobé jdoucich obdobi od roku 2001
do roku 2012. K vypoctum uzijeme trendovou analyzu (index zdkladni, index retézovy, tempo pririistku), koeficient
pruznosti, index korelace, ale hlavné také vypocet zavislosti ceny na diichodu obyvatelstva.

Klic¢ova slova: Skot - Cena - Diichod (pfijem) - Korelace - Trendova analyza - Koeficient elasticity

1 Uvod

Cilem ptispévku je porovnat maloobchodni cenu hovéziho masa ve vybranych stitech EU v obdobi 2001 az 2012.
Pomoci koeficientl pruznosti posoudit zavislost ceny hovéziho masa na diichodech obyvatelstva a vliv cenovych zmén
na spotfebu obyvatelstva.

Nasim tukolem je posoudit, zda cena hovéziho masa vyjadiena v eurech za 100 kg zivé hmotnosti ma né&jakou sou-
vislost s vysi diichodu obyvatel, tzn. posoudit, zdali tyto dv€ veli¢iny jsou na sob¢ zavislé. Dlichodem myslime prameér-
ny ro¢ni piijem obyvatel vybranych stati v jednotlivych letech. Porovnani provedeme jednak za pomoci analyzy trendu,
ktera ndm umozni sledovat meziro¢ni poklesy a prirtistky a s pomoci dalSich statistickych vypocta.

Ze zprav Ceské tiskové kancelaie (CTK) vyplyva, ze Ceska republika se spotiebou 8,1 kg hovéziho masa na osobu
patii mezi staty s nejnizsi spotiebou ze vSech zemi Evropské unie. Naproti tomu v Lucemburku je spotieba hovéziho
masa nejvyssi a roéné zde dosahuje 32 kilogrami na obyvatele, coZ je srovnatelné s Ceskou republikou pied vice jak
20 lety. Dle Situacni a vyhledové zpravy Ministerstva zemédé€lstvi z roku 2013 se meziro¢ni spotieba hovéziho masa ve
vSech zemich Evropské unie snizila o 2,8 % vuci roku 2011 a trend poklesu se ocekava i nadale. Hlavnim divodem
poklesu spotieby byl pfedev§im narust cen.

Na pokles spotieby hovéziho masa méla zasadni vliv jiz diive obava znemoci Silenych krav tzv. BSE, ktera
propukla v roce 2001. Zde se zacal do ceny promitat pokles pocetnich stavii skotu kviili nemoci a zpisobil tak za¢inajici
narQst cen. Zemédélci zaznamenali pocetné ztraty a zvySenim cen se snazili vykompenzovat hospodaiské vysledky,
na které tyto ztraty mély tvrdé dopady. Dalsim aspektem, ktery se podilel na vyvoji ceny, byla ekonomicka krize v roce
20009.

2 Material a metodika

Udaje o cenach hovéziho masa jsme ziskali na strankach Evropského statistického tfadu a data o diichodech obyvatel
statl Evropské unie jsme pouzili ze stranek OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development).
Ziskana data jsou ve zminéném ¢asovém intervalu 12-ti let. Primérné ceny hovéziho masa jsou uvedeny ve spolecné
ménové jednotce EUR/100 kg zivé hmotnosti. Primérny rocni diichod obyvatel stati Evropské unie je pieveden
z narodnich ménovych jednotek také na spole¢nou ménu Euro, dle odpovidajicich ménovych kurza.

Ve vypoctech budeme postupovat podle autort Hindlse a jeho knihy Statistika pro ekonomy a knihy Teorie
statistiky, jejimz autorem je Cyhelsky. Pro vypocet krom¢ vzorce aritmetického priméru vyuZzijeme i vzorec na vypocet
odhadu stfedni hodnoty y:

Y=y+byx*(xi_f) 1)
kde: y pramér veli¢iny y
byy regresni koeficient
X; vySe dichodu v jednotlivych letech
X pramér veliciny x.

Abychom ale mohli dosadit do rovnice regresni piimky, potiebuje nejprve znat hodnotu regresniho koeficientu,
ktery vypocteme na zéklad¢ nasledujiciho vztahu:

yx x2— 32 = 52 (2)

Kristyna Pangricova, UFRP NK, k.pangracova@seznam.cz
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kde yx pramér soucinu hodnot y a x
y pramér hodnoty y
X pramér hodnoty x
x2 pramér hodnoty x2
X2 druha mocnina priméru hodnoty x.

Dalsim vypoctem, ktery budeme uZzivat je index korelace. Ten nam tika, jak tésn€ se napozorované hodnoty zavisle
proménné primykaji ke zvolené regresni funkci. Ukazuje tedy obecnou miru té€snosti korelaéni zavislosti. Index korela-

ce miizeme napsat ve tvaru:
%Z(yi_ )? — (- 37)2 (3)
- 7)? \/ L= 7)?

kde Yi odhad stfedni hodnoty yi
yi veli¢ina y v jednotlivych letech
y pramér hodnot veliciny y.

Analyza trendd zahrnuje index zakladni, index fetézovy a tempo pfiristku. Indexy se vyjadfuji nejcastéji
v procentech, ale mohou byt vyjadfeny i v absolutnich hodnotach. Rikaji nam, na kolik procent nebo o jakou hodnotu
se zménila hodnota ve sledovaném obdobi viéi hodnoté v pfedchozim roce. V pfipadé indexu zakladniho se jedna
o zménu vUc¢i prvnimu (zakladnimu) roku, v piipadé indexu fetézové o zménu vuci predchozimu roku. Tempo pfirastku
vyjadiuje zménu v procentech oproti roku predchazejicimu.

Koeficienty pruznosti se pouzivaji v riznych oborech a jejich vypocty jsou téméf shodné. Na zakladé této
skute¢nosti miizeme vyuzit upraveny vztah pro vypocet dichodové elasticity poptavky. Znamena to tedy, Zze do poméru
dame procentualni zménu ceny a procentudlni zménu dichodu obyvatel. Koeficient pruznosti udava, o kolik procent
se zvysi (snizi) cena y, kdyz se dichod x obyvatel snizi (zvysi) o jedno procento. Zjisténé hodnoty o cené a dichodu
je nutné dosadit do vzorce pro vypocet koeficientu pruznosti:

y2—¥yi
& = woa “)

kde ei je koeficient pruznosti,

y2 zménénd ceny,

yl puvodni cena,

x2 zménény dichodu,

x1 puvodni vyse dichodu,

yi nékterd z hodnot y2, y1 nebo jejich primér

X nékterd z hodnot x2, x1 nebo jejich primér
3 Vysledky

Prvni porovnavanou veli¢inou byla cena hovéziho masa v letech 2001 — 2012. Z grafu vyvoje cen hovéziho masa
vyplyva, 7e Slovensko, Rakousko, Lucembursko a Spanélsko udrzuji konstantni rostouci trend. Ve vyvoji Ceské
republiky a Belgie jsou viditelné vykyvy, které¢ narusuji pravidelné rostouci trend. Tyto vyrazné cenové zmény jsou
hlavné u Belgie v letech 2001 — 2004, divodem téchto velkych zmén je snizeny pocet porazeného skotu téméf o 16 %.
Nizka porazka skotu byla disledkem zaméru obnovit pocetni stavy skotu po problémech s nemoci BSE.

Nejvyssi ceny hovéziho masa z vybranych statil za sledované obdobi dosahuje Ceska republika v roce 2012 s cenou

v

presnéji v roce 2003, kde dosahla jen 77,23 EUR/100 kg zivé hmotnosti. Z tabulky Prodejnich cen hovéziho masa je
patrné, ze Slovensko dosahuje v porovndni s ostatnimi staty vyrazn€ niz§i ceny hoveéziho masa nejméné
040 EUR/100 kg.
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Tabulka 1 Prodejni ceny hovéziho masa EUR/100 kg Zivé hmotnosti

Zemé / Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Belgie 117,90 | 140,57| 216,61 123,24 139,65| 160,53 152,66 | 161,04| 152,56| 126,53 143,99 | 180,73
Ceska republika 132,65| 130,98 | 134,50| 148,68| 201,46| 232,87| 22690| 208,45| 219,41 217,53| 231,80| 258,46
Lucembursko 180,87 | 149,05 17530 176,40 | 181,44| 192,60| 187,00 194,90| 196,00 196,00| 207,80 223,40
Rakousko 133,85| 146,38 | 147,48| 147,55 16548| 172,08 166,59| 17838 | 174,46| 176,70| 197,42| 214,93
Slovensko 78,91 80,08 77,23 82,85 98,71 103,53 105,46 112,56 109,00 113,00| 126,00 144,00
Spanélsko 158,79 195,17| 194,78 186,32 199,54 | 216,87 213,89 209,74| 216,68| 206,95| 22521| 243,31

Zdroj: Eurostat. Vlastni zpracovani.

Obrazek 1 Vyvoj cen hovéziho masa v EU v letech 2001 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dle vysledkt indexu zakladniho, ktery porovnava procentualni zménu ceny hovéziho masa oproti roku 2001,
se dozvidime, Ze k nejvétsimu nartstu ceny doslo v Ceské republice. Tento 94,84 % nartist ceny viiéi roku 2001 byl
zaznamenan v roce 2012, kdy rist ceny je dusledek nizsi nabidky zpisobené nizkymi pocetnimi stavy chovaného skotu.
Nejniz§iho narlstu, 1épe fe¢eno nejvyssiho snizeni ceny za sledované obdobi bylo dosazeno v Lucembursku v roce
2002. Zde cena klesla 0 17,59 % oproti vychozimu roku 2001, coz je o 31,82 EUR/100 kg zivé hmotnosti.

Dalsim vypoctem, ktery jsme pouzili, byl index fetézovy. Jeho vysledné hodnoty ukazujici meziro¢ni vysi ptirastku
a fikaji nam, ze nejvyssiho pfirGstku dosahla Belgie mezi roky 2002 a 2003, a to o vice nez 54 %, tj. o 76,04 EUR/100
kg hovéziho masa. O rok pozdéji v tomtéz staté doslo k nejvétsimu mezirocnimu poklesu ceny o 43,11 %.

Abychom mohli splnit cil, tak dal$i nezbytnou veli¢inou byl primérny ro¢ni ptijem obyvatel vybranych statii Evrop-
ské unie. Zde neni potieba velkého hodnoceni, pfi pohledu do tabulky Primérného roc¢niho piijmu obyvatel
a grafu jsou na prvni pohled patrné rozdily v jednotlivych zemich ale i mezi nimi. Z téchto vybranych stati pak
unie, Lucemburska, maji primérny roéni diichod nejvyssi. Spanélsko se drzi na trovni primérné vyse diichodu této
Sestice vybranych stati.

Tabulka 2 Primérny ro¢ni piijem obyvatel v roce 2001 - 2012 (EUR)

Roky / Zemé Belgie Cesk4 republika | Lucembursko | Rakousko Slovensko Spanélsko
2001 32 967,40 547591 40 091,47 28 844,51 5911,20 19 144,47
2002 33 984,70 6 505,00 41 196,95 30 262,83 6 422,94 19 715,30
2003 34 743,62 6 783,14 41972,11 30 795,28 7 047,65 20 246,84
2004 35391,54 7 338,70 43 301,44 31298,51 7 806,45 20 681,04
2005 36 082,94 8176,72 45 088,80 32 133,05 8 756,65 21 474,15
2006 37 383,10 9105,22 46 302,55 33 297,60 9 490,59 22 161,85
2007 38 332,37 9 863,89 48 284,82 34 303,52 10 282,25 23 155,07
2008 39 652,98 11517,39 49 651,07 35 520,88 10 762,15 24 633,20
2009 39 916,09 10921,34 50 709,38 36 302,80 11 007,48 25 800,82
2010 40 373,34 11774,72 52161,33 36 755,94 11 552,32 26 394,27
2011 41 746,55 11 917,49 53 301,69 37 587,41 11 692,16 26 826,34
2012 43 023,54 12 388,17 53 878,68 38 751,68 11 904,52 26911,34

Zdroj: OECD. Vlastni zpracovani.
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Hlavnim tématem byla zavislost ceny hovéziho masa na diichodu obyvatel vybranych stati. Pro posouzeni zavislosti
jsme si vybrali linearni pfimkovou regresi, kterd je pro nékteré staty vice vhodnéjsi, pro nékteré méné. Napiiklad
u Belgie jsme dosahli negativniho vysledku, z ¢ehoz zavislost mezi cenou hovéziho masa a dichodem obyvatelstva
vylucujeme. Jelikoz zde spolehlivost odhadu vyrovnanych hodnot podle linearni regrese dosahuje pouze 3,09 % a dle
nejspolehlivéjsiho odhadu mocninné regrese je hodnota 5,59 % nas utvrzuje v zavéru o vylouceni zavislosti. Tuto sku-
tecnost potvrzuje 1 index korelace, ktery méti miru tésnosti korelacni zavislosti. U Belgie tento koeficient dosahuje jen

hodnoty 0,176, cozZ je v porovnani s ostatnimi staty velice nizka hodnota.

Obrazek 2 Zavislost ceny hovéziho masa na dichodu obyvatel Belgie
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Zdroj: Vlastni zpracovani

U ostatnich statt se pohybuje pies hodnotu 0,80, v nékterych piipadech i pies 0,90. Nejlepsich vysledkti dosahuje
Slovensko a Rakousko, kde u Slovenska je spolehlivost odhadu vyrovnanych hodnot 85,62 % a index korelace je ve
vysi 0,925. Hodnota spolehlivosti pro Rakousko je jesteé o 4 % vyssi a to ve vysi 89,52 %, ptiCemz je vysS$i i hodnota
indexu korelace a to 0,946.

Obrazek 3 Zavislost cena hovézima masa na dichodu - Rakousko

240

220 4 .
200 4 —
180 % _j’__,f"'.";

160 o @

140 - _ i

120

100 +
28000 30000 32000 34000 36000 33000 40 000

Cena hov. masa (EUR/100 kg)

Duchod obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pii posouzeni koeficient pruznosti jsme vyhodnotili, ze nejlépe si vedou z vybranych statd Slovensko, Lucem-
bursko a Rakousko. U téchto statd najdeme jen 2 zaporné hodnoty, které znamenaji, ze s ristem dichodu klesala cena
hovéziho masa a to znamena neelastickou poptavku. Déle pii posouzeni hodnot v optimalnim pasmu 0 — 1 zjistujeme,
Ze nejvice se v tomto pasmu pohybuje Slovensko.

4 Zavér

Pfi posuzovani zavislosti ceny hovéziho masa na diichodech obyvatel jsme dosli k zdvéru, Ze jen u jednoho z Sestice
vybranych statl mizeme vyloucit zavislost ceny hoveéziho masa na dichodu obyvatel a tim je Belgie. Divodem tohoto
zjisténi je nizkd hodnota spolehlivosti odhadu vyrovnanych hodnot, nizkd hodnota koeficientu korelace a vysoké
hodnoty odchylek. Nejvyssi pravdépodobnost zavislosti jsme analyzovali u Rakouska a Slovenska, kde jsou odchylky
nizké a hodnoty koeficientu a spolehlivosti dostate¢né vysoké. U ostatnich statd, kterymi jsou Ceska republika,
Lucembursko a Spanélsko se vypo¢itané hodnoty pohybuji na primérych hodnotach. Zavislost zde nevyludujeme, jen
podle zjisténych vysledk Ize vyhodnotit, ze pravdépodobnost zavislosti je nizsi nez u Slovenska a Rakouska.

Zavislost ceny hovéziho masa a dichodu obyvatelstva tedy zalezi nejen na vysi diichodu, kterd kazdoro¢né roste,
i kdyz u nékterych stath nevyrazné, ale také na cené hovéziho masa, kterou ovlivitiuje mnoho faktord. Jednak neustale
se zvysSujici naklady na zpracovani, ceny nafty a energii, ale hlavné zmény cen zemédélskych vyrobcl. Tyto ceny
zemédelskych vyrobet se méni kazdy mésic, svou roli zde hraje i sezénni kolisani. Ve druhém a tretim ¢tvrtleti dochazi
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k rstu téchto cen z divodu nedostatku jatecnych zvitat v obdobi jejich pastvy a ve 4. ¢tvrtleti je pokles cen ovlivnén
stahovanim skotu z pastvin a tzn. pfebytkem z ukonéeni pastevniho obdobi.

Zména cen hovéziho masa vyrazné pusobi i na spotfebu obyvatelstva. Spotfeba vzdy zpravidla klesa v zavislosti na
rostouci cené¢ hovéziho masa. Stimto trendem se setkdvdme nejen v nasi republice, ale vzhledem k zakladnim
pravidlim trhu i v ostatnich zemich Evropské unie. Zde se z dtivodu rustu cen hovéziho masa sniZila spotieba napf. jen
v roce 2012 oproti roku 2011 0 2,8 %. I kdyz v pfedchozich letech 2008 az 2010 byla spotfeba hovéziho masa takika
stabilizovana, neché se hovofit o dlouhodobém poklesu spotieby od nami sledovaného roku 2001, od kterého se ceny
zemede€lskych vyrobcet postupné zvysovaly.
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Zemédélské manazerské poradenstvi

Petra Novakova

Abstrakt: Prispevek je orientovdan na popis a charakteristiku soucasného poradenského systému zemédelstvi.
V praktické casti je analyzovana cinnost Krajského informacniho strediska na svych webovych strankach. Z této analy-
zy a z analyzy systému tohoto poradenstvi jsou vyvozeny zavery a mozné navrhy na zkvalitnéni manazerského poraden-
Stvi.

Klicova slova: sluzby * poradenské sluzby - poradenstvi v zemédélském sektoru - poradensky systém Ministerstva
zemédeélstvi

1 Uvod

Poradenstvi jako specificky druh poradenstvi je rychle se rozvijejici odvétvi souc¢asné doby. Sluzby se staly béznou
soucasti zivota a jsme jimi obklopovani na kazdém kroku. Je tomu tak, protoze pomoci sluzeb Ize nase zivoty ¢i podni-
katelskou praxi vylepsit, usnadnit ¢i zintenzivnit.

Zemédelsky komplex prochazi mnoha zménami tykajicimi se jak kazdodenni provozni praxe, tak administrativnich
povinnosti. Jedna se o zmény smétujici k vyuzivani potencidlu v tomto sektoru zejména v souladu s trvale udrzitelnym
rozvojem a zaroveii v souladu s pozadavky legislativy Ceské republiky a legislativy Evropské unie.

Vysoké naroky kladené na zemédé€lce jsou Casto nad jejich moznosti. Pro podnikatelskou zemédélskou se stava pra-
xi téméf nemozné porozumét Sirokému spektru novinek a trendd bez rady specializovaného zeméd€lského poradce
a pritom stale vést své podnikani alespoil s minimalnim ziskem.

V agrarnim sektoru ma poradenstvi velké zastoupeni hlavné v oblasti fizeni. Jde o nekoncici ¢innost, jejimz tkolem
je poskytovani takovych informaci, které jsou pro zemédélskou ¢innost nezbytné, podstatné a pro zemédé€lce pouzitelné.

2 Material a metodika

Cilem prtispévku je analyza manazerského poradenského systému v zemédélstvi v jihoCeském regionu. Zkoumana ob-
last bude poradensky systém na tizemi jiho&eského regionu. Setfeni bude zaméfeno na obdobi 2011 —2013. Zdroje:

Zavérecné a dil¢i zpravy Krajského informacniho stiediska JihoCeského kraje
Pravni predpisy tykajici se zemédelského poradenského systému, napi:

» Koncepce zemédelského poradenstvi

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie

Informace od:
» Krajského informacniho strediska JK,
* Regionalni Agrarni komory,
¢ Ministerstva zemédélstvi,
+  Ceského statistického tGfadu.
A jiné volné dostupné informace v oblasti zemédélského poradenstvi na internetu.

Postup:

Prostudovani literatury souvisejici s tématem.

Ziskani a prostudovani potfebnych dokumenti (zavérecné zpravy, metodiky, projekty, statistické tidaje).
Vyhledavéani poznatki o tomto tématu v ramci CR i v kontextu se zahrani¢im, zejména s EU.

Vyhodnoceni ziskanych informaci.

Zhodnoceni poradenské ¢innosti a jeji vyvoj v JK pomoci ziskanych informaci z KIS JK za posledni tii roky.
Vyvozeni zavérl, doporuceni a navrh moznych zmén, které by pfispély ke zlepSeni poskytovanych sluzeb.
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Zemeédelské manazerské poradenstvi 181

3 Vysledky

Cilem byla analyza manazerského poradenského systému v zemédélstvi v jihoCeském regionu. Byla provedena v ob-
dobi od roku 2011 do roku 2013.
Z provedenych Setfeni vyplyvaji nasledujici poznatky a doporuceni:

1. Poradensky systém v zemé&délské oblasti je v Ceské republice rozdélen dvou sfér, do sféry poradenského podnikéni,
které je dotované z Programu rozvoje venkova.Tyto podpory jsou uréeny pouze na aktivity realizovanych poradci,
ktefi jsou akreditovani, uvedeni v registru poradcii MZe. Dale zde puisobi neregistrovani poradci. Ve statni sféie je
administrativni systém dotovaného poradenstvi pro zemédelce malo piehledny a je spisSe slozity.

2. Znacnou rezervu lze spatfit ve faktu, ze kazdodenni provozni praxe v zemédé€lskych podnicich je pravdépodobné
ufednikim ve statni dosti vzdalena; ptitom dotacemi podporované poradenstvi spravuji a koriguji.

3. Nabidka poradenskych sluzeb v zem&délském podnikatelském prostiedi je vnimana zeméd¢lci pozitivné diky kom-
plexnosti nabidky jednotlivych poradcii. Presto se vyskytuji poradenské problémy v oblasti ekonomického poraden-
stvi, pravdépodobné z diivodu nesnadného vypracovani strategie podniku pro delsi ¢asova obdobi. Pravdépodobné
je to tim, Ze se méni jak narokové dotace, tak i dotace na pofizeni investi¢niho vybaveni provozi, vcetné cen vstupi
a vystupa.

4. Pro zlepSeni poradenského systému je zapotiebi pracovat na nasledujicich bodech:

» Zlepsit prehlednost o G¢innosti podporovaného poradenského systému,

» Posilovat vytvareni ucelené nabidky sluzeb profesniho poradenstvi,

» Podporovat poradani specializovanych seminaru,

* zjednodusit administrativni povinnosti pro zemédélce, ktera vlastni zemédelské vyrobé pomaha jen velmi malo, ale
tvoii velky podil prace poradcti, ktera je pak z ¢asti administrativni povahy a zeméd€lcem pro rozvoj vyroby jen ma-
lo potiebna,

* prioritné sniZit slozitosti pfi podavani zadosti zemédélct o dotace.

5. Pienos odbornych informaci, iniciovany ministerstvem zemédélstvi, je prostfednictvim zemédélského poradenského

systému uspokojivy.

6. Utelné a uginné je podporovano zemédélské poradenstvi prostiednictvim Krajského informaéniho stiediska V Ces-
kych Budgjovicich.

7. Mimo poradensky systém velmi pohotove a G¢inné napoméahaji zemédelcim v zalezitostech dotaci a fady adminis-
trativnich povinnosti pracovnici MZe a SZIF na uzemi JihoCeského kraje.

8. Na rozvoji poradenstvi se podili Ministerstvo zemédélstvi CR, nebot’ plni pozadavky uvedené v Natizeni Rady
Evropského spoleCenstvi ¢. 1782/2003.

9. Poradensky proces probiha za ti€asti akreditovanych a neakreditovanych zemédélskych poradct.

10. Neakreditovani poradci jsou soucasti podnikli sluzeb pro zemédélstvi, napt. krmivaistvi, pesticidni ochrana rostlin,
chovatelskych svazi, ale i profesni specialisté MZe — agentur pro zeméd¢lstvi a venkov, Statniho zemédélského in-
tervencniho fondu a jinych.

4 Zavér
Cilem byla analyza manazerského poradenského systému v zemédélstvi v jiho¢eském regionu. V ramci této analyzy byl
popsan systém, vcetné funkcénich oblasti jednotlivych ¢lankl v systému.

Manazerské poradenstvi v agrarnim sektoru, je charakteristické svym specifickym zaméfenim za zemédélské podni-
kani a implementaci legislativy Evropské unie do podminek Ceské republiky.

V Prispéveku je také popsan a hodnocen poradensky systémem zeméd¢lského manazerského poradenstvi zabezpeco-
vany Ministerstvem zeméd¢lstvi a jim fizenych organizaci a dal$imi subjekty zaméfenymi na tuto ¢innost.
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Analyza vnéjSiho prostredi vybraného podniku

Nicola Weinzettlova

Abstrakt: Cilem prispévku je vytvoreni a zhodnoceni analyzy vnejsiho prostredi vybraného podniku. V teoretické casti
popisi jednotlivé pojmy souvisejici s tématem prace a vysvétlim analyzy, které pouziji v praci. V praktickeé casti poznatky
aplikuji na zvolenou firmu. Zmapuji konkurencni prostredi firmy, vymezim dodavatele, odbératele, konkurencni firmy
a substituty. Dale se budu zabyvat faktory, které mohou mit na podnik pozitivni ¢i negativni dopad a zhodnotim jejich
vyznamnost. Vyuziji Porteriiv model, STEP analyzu a SWOT analyzu. Na zaver prace zvolim strategii a doporucim
Jednotlivé kroky, které by prispély k rozvoji podniku. Nékteré z nich financné vycislim.

Klic¢ova slova: strategie - vnéj$i okoli - Porteriv model - STEP analyza - SWOT analyza

1 Uvod

Uspéch podniku je zavisly na spojeni strategie a jeho okoli. Je velmi dileZité, aby vedeni firmy dobie znalo okoli pod-
niku, prostiedi, ve kterém se nachazi a faktory, které firmu ovliviiuji. Toho mize dosdhnout pomoci dikladného sledo-
vani a analyzovani. Diky tomu se firma mize 1épe zaméfit na Cinnosti, které jsou pro ni podstatné a uzitecné, a které
prinaseji ur¢itou vyhodu. Vybeér strategie je pro firmu dilezitym zivotnim procesem, ktery ovlivni jeho dalsi rozvoj.
K ziskani téchto vysledkt pouzivame analyzy vnéjsiho prostiedi.

Pro svijj vyzkum jsem si vybrala firmu W a Weinzettl s.r.o. Firma vznikla v roce 1994 a od tohoto roku se zabyva
importem a prodejem interiérovych dveii némecké znacky PRUM. Spole¢nost je jednim z nejvétsich importért na ces-
kém trhu v oblasti prodeje interiérovych dvefi. Provozuje velkoobchodni i maloobchodni €innost. Podnik ma ma-
nagement na velmi dobré urovni a snazi se své strategie planovat a dodrzovat.

2 Material a metodika

Moderni definice chape strategii jako pfipravenost firmy na budoucnost. Ve strategii jsou urceny dlouhodobé cile
podniku, faze jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi firemnich zdroji nezbytnych pro splnéni stanovenych cil
tak, aby tato strategie vychazela z potieb firmy, pfihlizela ke zménam jejich zdrojii a schopnosti a soucasné odpovidaji-
cim zplsobem reagovala na zmény v okoli podniku (Dedouchova, M., 2001).

Strategické fizeni je velmi slozity proces, jehoz cilem je rozvijeni a udrzovani zivotaschopné shody mezi cili a zdroji
spole¢nosti na strané jedné a ménicimi se podminkami trznich pfilezitosti na strané druhé. Strategické fizeni zahrnuje
vycet pfilezitosti a navazujici strategické rozhodnuti, které se tyka alokace zdroji a zptisobu jejich vyuziti. Musi byt
kontinualnim procesem, ktery na zmény vné&jsiho okoli velmi aktivné reaguje (Sedlackova, H., 2000).

Vngjsi prostiedi zahrnuje vSechny mozné vlivy pusobici na podnik z jeho okoli. Mezi né patii hlavné zakaznici,
konkurenti, dodavatelé a lidské zdroje. Cinnost podniku, ve vétsi ¢i mensi mife, ovliviuji také technologické, ekono-
mické, politické, legislativni, kulturni, socidlni a internacionalni vlivy (Donnelly, J., 2004).

Pro analyzu vnégjsiho prostredi vybraného podniku budou pouzity nasledujici metody:

e STEP analyza
e Porterliv model
e SWOT analyza

Zakladnim ukolem STEP analyzy je urceni oblasti, jejichz zména by mohla mit vyznamny dopad na firmu, a odhad-
nuti, k jakym zménam v téchto vymezenych oblastech miize dojit. Analyza politickych, ekonomickych, sociokulturnich
a technologickych faktort je uzitecna pro podnik pfedevs§im ve ¢tyfech hlavnich smérech:

dané priklady mohou byt vyuzity jako jakysi piehled potencionalnich vliva,

mohou byt uzitecné k vytipovani malého poctu dulezitych vlivi, které pak budou podrobeny dikladné analyze,

pfi ur€ovani sil vyvolavajicich zmény s dlouhym ¢asovym horizontem,

pfi identifikaci riznych vnéjsich vlivli na podnik v minulosti nebo pravdépodobnych vlivii v budoucnosti (Sedlac-
kova, H., 2000).

=
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Portertiv model je jednou z analyz vné&jsiho prostiedi podniku. Vychazi z popisu vlivli pisobicich na jednotlivé pod-
niky. Pomaha nalézt nejméné zranitelnou pozici na trhu, poskytuje nejlepsi moznosti obrany proti konkuren¢nim tla-
kim. Porteriv model pfedpoklada fungovani trhu na péti faktorech:

ohrozeni ze strany novych konkurentt
vyjednavaci sila dodavatelt
vyjednavaci sila odbératell

ohrozeni substituty

rivalita mezi existujicimi podniky

wh W=

Tyto sily ptsobi siln€ji na firmy uvniti mikrookoli a mohou je omezovat ve zvySovani cen a dosahovani vyssiho
zisku. V Porterové modelu muze silna konkurenéni firma vypadat jako hrozba, protoze snizuje zisk. Naopak slaba kon-
kurence mutze pilisobit jako pfilezitost, protoze dovoluje firmé dosdhnout vyssiho zisku. Uvedené konkurencni sily
ovliviyji jak vyvoj spole¢nosti, tak i vyvoj mikrookoli a mohou se béhem ¢asu ménit (Dedouchova, M., 2001).

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, ktery se zaméfuje na charakteristiku klicovych faktord, které ovliviuji
strategické postaveni podniku. SWOT analyza vyuziva vSech zavéra z pfedchozich analyz podniku a to tim, Ze pomaha
a hrozbami a sméfuje k syntéze jako k vychozi situaci pro formulaci strategie. Cilem SWOT analyzy je hlavné napad
hluboce strukturované analyzy, ktera bude poskytovat uzite¢né poznatky (Sedlackova, H., 2000).

Podle charakteru odvétvi a vzniklych kombinaci vnitinich s vnéjSich stranek lze volit rizné typy strategii. Na zakla-

dé SWOT analyzy vychazime ze 4 piistupi.

1. Strategie WO: vyuziva ptilezitosti z okoli a snazi se o pomalé posilovani pozic. Hleda spolehlivého spojence, rizné
formy integrace. Vyuziti slabych stranek k hledani novych pfilezitosti.

2. Strategie SO: snaha o ofenzivni podnikatelsky pfistup z pozice sily, o vyuziti vech pfilezitosti a silnych stranek,
o vedouci ¢i Gto¢nou pozici.

3. Strategie WT: zvazuje kompromisy. Pfipousti spojeni se silnou firmou i za cenu upravené¢ho programu spolecnosti.
Jde o preziti, v hor§im pfipad€ o opusténi trhu.

4. Strategie ST: vyuziva pozice silného postaveni k odvraceni nebezpeci. Snazi se oslabit konkurenci a diversifikovat
vyrobni sortiment (Trunecek, J. & kol., 1999).

Cilem bude zhodnoceni soucasné situace podniku pomoci analyz vnéjsiho prostiedi a navrzeni optimalni strategie pro
dany podnik, ktera by zlepsila jeho postaveni na trhu.

Metodika se sklada z n€kolika ¢asti, které jsou popsany nize. Prispévek je zaméfen na analyzu vnéjsiho prostiedi vy-
braného podniku. K tomu je vSak potfeba znat i pojmy, které s touto tématikou izce souvisi a je dulezité je vymezit
(naptiklad podnik, podnikani, strategie). Mezi zdroje jsem zafadila odbornou literaturu Akademické knihovny Jihoces-
ké univerzity v Ceskych Budgjovicich. Dale pak n&které elektronické publikace zabyvajici se danou problematikou. Pro
charakteristiku dané¢ho podniku jsem vyuzila pfedevsim interni informace od vedeni firmy W a Weinzettl s.r.o. a ¢as-
tecné i zdroje dostupné z internetovych stranek firmy.

Vyuziji nésledujici 3 analyzy:
1. Porteriiv model péti sil
2. STEP analyza
3. SWOT analyza

Po zkoumani a nasledném hodnoceni situace firmy navrhnu za pomoci vysledkd analyz vhodnou strategii, diky které
podnik ziska lepsi postaveni na trhu.

3 Vysledky

Firma W a Weinzettl, s.r.o. piisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1994 a jeji hlavni ¢innosti je import interiérovych dvefi z
Némecka do CR, nasledny velkoobchodni a maloobchodni prodej interiérovych dveii a zarubni v CR a Slovensku.
Provozuje vlastni interiérova centra v Brn€, Ostravé a Bratislavé a dvé ,,Klicova centra® v regionu sidla firmy. Spolec-
nost se snazi dosahnout pozice nejvétsiho importéra CR v oblasti prodeje interiérovych dveii. Zaméstnava celkem 30
zaméstnanct. 21 lidi pracuje v sidle spolecnosti v Sobéslavi jako zaméstnanci jednotlivych oddéleni a truhlafi, ktefi
dokoncuji upravy dveti a zarubni. DalSich 9 zaméstnanct pracuje na pobockach maloobchodni sité a prodejnach Klico-
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vych center. Celkovy obrat spolecnosti za rok je témét 80 mil. K¢. Celkové naklady za rok 2012 €inily 79 263 393 K¢
a celkové vynosy 79 491 956 K<¢. Hospodaisky vysledek za rok 2012 byl 228 563 K¢. Firma ma certifikat €.
216/C5a/2010/0018 a Prohlaseni o shodé vyrobku.

STEP analyza

V ramci STEP analyzy jsem zhodnotila a definovala oblasti, které by mohly mit dopad na zvoleny podnik.
Politické faktory: danova politika, legislativa, stabilita vlady
Ekonomické faktory: rust cen pohonnych hmot, inflace, nezaméstnanost, zahraniéni ménové kurzy
Spolecenské faktory: vzdélani obyvatel, konkurence, mobilita obyvatelstva
Technologicke faktory: vybavenost dilny v sidle spole¢nosti, moderni ti¢etni program, ochrana Zivotniho prostiedi
Ekologicke faktory: ochrana zivotniho prostredi

Porteruv model péti sil
Pomoci Porterova modelu péti sil jsem analyzovala konkurenéni prostiedi podniku.

e Dodavatelé: Prim, Hort Miroslav, J.A.P. s.r.o., VV Sklo s.r.o., TWIN s.r.o0., Material & Technology s.r.o.,
H&B Group s.r.0.

o (Odberatelé: SOHO Brno, IS Ostrava, Dvere Bratislava s.r.o., Dvefe Praha s.r.o, Dvefe CB s.r.o., Mandelli s.r.o.,
3Tcz s.r.0.

e Nove substituty: Nelze je nijak blize specifikovat. Staré dvefe mizeme nahradit za nové, plné za prosklené a tak
dale. Avsak samotny klasicky produkt, kterym jsou v tomto piipadé dvefe, nelze jinym substitutem nahradit.

o Novi konkurenti: Bariéry vstupu do tohoto odvétvi jsou pomérné malé, pokud potencialni konkuren¢ni podnik bude
produkty prodavat. Nemusi disponovat velkymi skladovacimi prostory, protoze zbozi objedna u svého dodavatele az
po obdrzeni zavazné objednavky od zadkaznika, a nemusi vynalozit vysoké naklady na nakup zbozi, ptipadné na jeho
skladovani. Zaroven bude komplikované vybudovat si svou pozici na trhu diky mnozstvi konkurenc¢nich firem v od-
vétvi. Pokud vsak bude chtit své produkty vyrabét, pfipadné upravovat, stejné jako mnou vybrana firma, bariéry
vstupu do odvétvi budou vétsi. Pfedevsim diky vysokym nakladim na skladovani, na provoz skladu, na vybaveni
modernimi technologiemi, které budou k vyrobé ¢i Gpravé potieba. Noveé vstupujici firmy se musi na zacatku svého
podnikani zadluzit, aby mohly zacit podnikat.

o Rivalita mezi stavajicimi podniky: Mezi nejvétsi konkurenty firmy W a Weinzettl s.r.o. patii firma SAPELI a.s.
SAPELI je nejvétsim a historicky také nejstarsim vyrobcem dvefi v Cesku. Dalsim konkurenéni firmou je spolec-
nost SOLODOOR a.s., kterd byla zalozena v roce 1997 a v soucasné dobé€ je jednou z nejvétsich ceskych firem za-
byvajici se vyrobou interiérovych dvefi a zarubni.

SWOT analyza
Silné stranky
1. Kvalita produkti
2. Nizkéa mira reklamaci
3. Vlastni autodoprava

Slabé stranky
4. Vyssi ceny nabizeného zbozi
5. Nizsi podvédomi zakaznikd o zahrani¢nich znackach
6. Malo odbornych skoleni pro nové pracovniky

PrileZitosti
7. Rozsifeni sortimentu
8. Nova interiérova studia

OhroZeni
9. Intervence CNB
10. Danové zatizeni od statu

Z vyhodnocené analyzy vyplyva, Ze firma ma idealni stav. Z vysledki je patrna strategie SO = Vyuziti. Firma by méla
vyuzit svych silnych stranek ke zhodnoceni pfilezitosti. Jeji silné stranky zastupuji 42,2%, které¢ by mél podnik vyuzit
ke zhodnoceni ptilezitosti, které jsou zastoupeny ze 35,6%.

Firma W a Weinzettl s.r.o. ma idedlni stav, ktery by firma méla mit. Velkou ¢ast tvofi silné stranky a prilezitosti. Je to
jedna z vedoucich firem v oblasti prodeje interiérovych dvefi na ¢eském trhu. I piesto, Ze ji konkuruje n¢kolik vétsich
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firem, otevienim novych pobocek rozsiti prodejni sit,, ktera je jiz nyni velmi rozsahla, a diky tomu se dostane do pod-
védomi vice zakazniku.

Navrhuji firmée strategii, ktera zrealizuje n€které pfilezitosti pomoci vyuziti silnych stranek firmy k tomu, aby potlaci-
la alespoii nekteré slabé stranky, které firmu znevyhodiuji. Finan¢né jsem vycislila nékteré jednotlivé navrhy.

Velkou prilezitosti je expandovani podniku na nové trhy. Po zavedeni pobocky ve Vidni, by firma mohla otevfit jeste
jednu pobocku v Rakousku, nasledné pak prodejnu v Mad’arsku a rozsitit tak svoje puisobeni na zahrani¢nim trhu. Tato
situace ale musi byt zhodnocena vedenim podniku z hlediska finan¢ni narocnosti.

V roce 2013 firma podnikla masivni investici ve vysi témét 4 miliond korun do rozsahlé reklamni medialni kampané
na podporu prodédvané znacky PRUM, zaméfenou na televizni reklamni spoty a internetové prostiedi, které v posledni
dobé tvori jeden z hlavnich informaénich zdroji spole¢nosti. Navrhuji reklamni kampan na propagaci novych produktii
znacky LEBO, LIPBLED a INVADO. Cilovou skupinou budou novi potencionalni zakaznici, predevs§im Zeny ve véku
30-50 let a to z toho diivodu, ze budou vyhledavat a vybirat nové interiérové dvere spiSe nez muzi. Zvolila bych vyuziti
hromadnych sdélovacich prostredkl a to pfedev§im radia a internetu. Doporucuji cilovou reklamu na internetovych
strankach v podobé reklamnich bannerd na podporovanych internetovych strankach podle koncovych zakaznikid. Cena
vytvoreni takového banneru se pohybuje kolem 1500 K¢, cena zobrazeni na strankach se odviji od velikosti, umisténi
aj., ale v intervalu mezi 10000 K& — 20000 K¢ za mésic. Co se tyce reklamniho spotu v radiu, volila bych napiiklad sit’
radii KISS, kde 30 sekundovy spot stoji pfiblizné 1000 K&. V pripadé piehravani zhruba 4 krat az 5 krat denn¢ béhem
14 dni by takova reklama vysla na 71500 K¢ (zahrnuje 1500 K¢ za vyrobu spotu).

Firma by také mohla vystavovat své zbozi na interiérovych vystavach, kde ma vétsi Sanci své produkty ukazat i za-
kaznikdm, ktefi v danou chvili interiérové dvefe neshanéji, ale do budoucna by mohli u firmy nakup uskutecnit. Neuvi-
di tak dvete jen na obrazku, v reklamni podobg, ale potencidlni zédkaznici si mohou produkty rovnou vyzkouset, pripad-
né se alespon dozvédi, ze firma s touto nabidkou viibec existuje. Cena za pronajem plochy, ptipadné néklady na vystav-
bu stanku se odviji od velikosti pronajatého prostoru, mista konani a prestize vystavy. Nelze ji tedy blize specifikovat.

Vzhledem ke konkurencnimu prostiedi je potieba uplatnit strategie k udrzeni dobré pozice na trhu. Firma mtze vyuzit
sezonnosti a v dobé vétsiho prodeje poskytnout cenové vyhody. Naptiklad pfi koupi zbozi v urcité hodnoté poskytnout
slevu ve vysi x %, ktera bude nizsi nez celkovy rabat, tim bude stile udrzen zisk. Slevy je mozné také odstupniovat
podle vyse hodnoty objednaného zbozi. Diky snizenym cenam za kvalitni produkty se zvysi poptavka a celkovy obrat.
Muze vyuzit akce formou darki za nakup v urcité hodnot¢ tak, aby byla zachovana ziskovost.

Co se tyce platebni neschopnosti odbérateli, ktera firmu velice financné zatézuje, doporucuji nasledujici zavedeni
pevnéjsich a 1épe kontrolovatelnych pravidel v oblasti platebni moralky partnerd a prodejct firmy. Pti objednani zakaz-
ky obchodni odd¢€leni vystavi fakturu na zalohu v urcité vysi z pozadované castky, kterou prodejce uhradi pied objed-
nénim u spole¢nosti PRUM. Zbyla hodnota bude doplacena pii prevzeti zbozi. Znamenalo by to vysokou finanéni né-
ro¢nost pro samotné odbératele, ktefi by museli platit urcité ¢astky predem. Dalsi moznosti, jak v hor§im piipadé celit
neplaceni vystavenych faktur, navrhuji ptipsani dodatku do kupni smlouvy ¢i faktury: ,, Zbozi je az do uplného uhrazeni
kupni ceny majetkem prodadvajiciho. . Pokud odbératel za zbozi v fadném terminu nezaplati, firma mtize pozadovat
vraceni zbozi a to i soudni cestou.

Objednani zbozi probiha tak, ze prodejce uskutecni pies internet ¢i telefon objednavku, po které se ve firmé zpracuje
cenova nabidka, a ta je nasledné odeslana zpét. I pfi drobnych zménach se cela cenova nabidka ve firmé pfepracovava.
Proto navrhuji pro tento proces vytvoreni elektronickych cenikd a nasledné elektronické zpracovani cenovych nabidek,
které uSetfi zaméstnancim ¢as. Ten mohou vyzit efektivnéji pro dalsi potfebné Cinnosti. Prodejce vyplni do piedem
pripraveného elektronického formulate zbozi, které pozaduje, pfipadné provede jednotlivé dalsi upravy, a cenovou
nabidku tak zpracuje sdm. Poté ji odesle do firmy W a Weinzettl s.r.0., kde zbozi ihned objednaji u dodavatele.

Co se tyké finan¢nich nakladi, vytvoreni elektronickych ceniki a formulaid objednavek vyjde dle mého odhadu na
cca 10000 — 15000 K¢. Firma nasledné uspotada skoleni (k pouzivani novych elektronickych cenikd a objednavkovych
formulait) pro jednotlivé prodejce, na které vynalozi naklady ve vysi mzdy a cestovného pro Skoliciho pracovnika.
Prostory pro Skoleni ma v osobnim vlastnictvi v Sobéslavi. Ostatni naklady, jako cestovni nahrady a jiné, si prodejci
uhradi kazdy samostatné.
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4 Zavér

Cilem byla analyza vnéjsiho prostfedi firmy W a Weinzettl s.r.o., jejiz hlavni ¢innosti je import a prodej interiérovych
dvefi. Provedla jsem 3 analyzy, diky kterym jsem dosla k zavére¢né strategii.

Porteriv model dokazal, ze se firma pohybuje na obvyklém konkuren¢nim trhu. Konkuruje ji nékolik velkych firem,
které pro ni vSak nejsou vyznamnou hrozbou. Firma si dobfe udrZzuje svou pozici na a ma ptredpoklady k tomu, ze v

vvvvvv

V ramci hodnoceni STEP analyzy jsem urcila nejvyznamnéjsi faktory, které na firmu ptisobi. Politické, ekonomické,
socialni, technologické a ekologické faktory jsem nasledné zhodnotila podle vyznamnosti a dopadu na spolecnost.

Ve SWOT analyze jsem urcila silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti a ohrozeni. Na zaklad¢ vysledk této analyzy
by bylo pro firmu vhodné zvolit strategii SO = vyuziti. Podnik by mél vyuzit svych silnych stranek ke zhodnoceni pfile-
Zitosti.

V diskuzi jsem tuto strategii vyuzila a navrhla n€kolik feSeni, které by firme pfinesly vétsi zisky a efektivnéjsi vyuziti
casu. Tyto navrhy by mohla firma pouzit pro tvorbu své budouci strategie.
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Analyza vnitiniho prostredi vybraného podniku

Monika Votavova

Abstrakt: Hlavnim cilem je zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci vybranych analyz vnitiniho prostredi a navrh-
nout optimalni strategii, kterd by zlepsila jeho postaveni na trhu. Pozornost byla zprvu zamerena na oblast interniho
auditu zdrojii, nebot kazdy podnik ma pouze omezené mnozstvi lidskych zdrojii, technického vybaveni, kapitilu a mana-
Zer se tyto zdroje musi snazit co nejefektivneji rozdelit. V uvodu je zhodnocena organizacni struktura spolecnosti, urceni
k dosazeni cilu, slouzi oblast Fizeni lidskych zdrojii. Prinosem analyzy této oblasti bylo zjisteni, Ze tato oblast ma vyni-
kajici uroven v ramci odménovani, motivovani a hodnocent pracovnikii. Velikost poskytovanych mezd je na velmi dobré
urovni. Na druhé strané je potrebné vylepsit poskytovani informaci zaméstnanctim, zvysit intenzitu realizovani jazyko-
vych kurzii a obsazovat na vedouci pozice mladsi kvalitni zaméstnance. Poslednim sledovanym zdrojem spolecnosti je
provozné technické zarizeni. Spolecnost ma dostatecné vybaveni pro zajisténi prdace svym zaméstnanciim, ale souvislosti
se ziskavanim zakdzek a rozsiFenim pracovni naplné je mozné nepatrné rozsireni. Naopak pro financni rozhodovani je
velice diilezita znalost financni situace spolecnosti ziskana pomoci financni analyzy, ktera odkryla slabé stranky spolec-
k whrade zavazku. V ndavaznosti na to je podnik ovlivnen svou vyssi zadluzenosti a snizujici se vynosnosti vlastniho kapi-
talu. Pro lepsi rozvoj by se mél podnik snazit zastavit dalsi pokles rentabilit a snizit miru kryti majetku cizimi zdroji.
Proto vzhledem k temto vysledkiim je potrebné peclive zvazit dalsi zadluZeni. V zaveru je zpracovanda SWOT analyza,
pomoci které se podarilo urcit strategii, ktera rikd, Ze by se spolecnost méla zamérit na vyuziti silnych stranek a ziskani
existujicich prilezitosti, zaroven tak odstrani své slabé stranky a ohrozeni a dostane se tak v budoucnu do lepsi situace.

Klicova slova: analyza vnittniho prostiedi - podnik * stavebnictvi - finan¢ni analyza - SWOT analyza

1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt by mél pravidelné vyhodnocovat svou situaci a analyzovat vysledky svych ¢innosti. Jed-
notlivé vysledky v urCitych oblastech je nutné vyhodnotit a porovnat s konkurenénimi podniky v odvétvi, pfitom je
dilezité nejen zvolit spravné ukazatele, ale 1 zpisob méteni a trend jejich vyvoje. Veskeré dalsi rozhodovani je potieba
témto vysledktim pfizplisobit, aby byl podnik nadéle schopny uspét v oblasti konkurenceschopnosti.

Cilem je zhodnotit situaci podniku pomoci analyz vnitiniho prostfedi a navrhnout strategii, kterd by zlepsila jeho
postaveni na trhu. Prvni ¢ast pfispévku se zaméfuje na teoretické vyméreni zakladnich pojmu, které souviseji s danym
tématem. Uveden je popis jednotlivych vybranych metod analyz vnitiniho prostiedi, zacinajici analyzou vnittnich zdro-
ju. Pro dalsi rozhodovani je nutné znalost finan¢ni situace, kterd musi byt podloZena finan¢ni analyzou.

V oblasti teorie i praxe se vyskytuje cela fada zpisobd, jak definovat pojem financni analyza. Griinwald a Holecko-
va (2009) uvadeéji, ze financni analyza posuzuje fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finan¢ni
situace. Soucasné také S$ifi nazor, ze financni analyza v praxi vychazi z vyzkousenych postupl nez z teoretickych zakla-
da. Kislingerova a Hnilica (2008) vSak tvrdi opak a to, Ze finan¢ni analyza v zddném ptipad€ neni pouze aplikace néko-
lika dobfe znamych postupti a metod, ale spise cyklem, kdy se v kazdém kroku mize objevit néjaka souvislost, ktera
nam poskytne informace podnik vidét jinak a pfinuti nas néjaké predchozi kroky prehodnotit. Dale i vybér ukazatelll by
nem¢l zahrnovat v§echny pfedepsané typy, ale pouze ty, které jsou pro pochopeni situace podniku podstatné.

Nakonec je vénovana pozornost SWOT analyze. Jedna se o prospé$ny nastroj pro rozhodovani a pochopeni zavis-
losti mezi spole¢nosti a jejim prostiedim, zaméfeny na charakteristiku kliGovych faktorti ovlivijicich strategické po-
staveni podniku. (Pahl & Richter, 2007)

Pro vypracovani praktické ¢asti byly vyuzity informace ze stavebni firmy SWIETELSKY stavebni s.r.o., jejiz Cin-
nost je zaméfena na poskytovani stavebnich sluzeb zejména v oboru dopravnich a inZzenyrskych staveb a ve vSech obo-
rech pozemniho stavitelstvi. Je sou¢asti rakouského koncernu a na &eském trhu ptisobi od roku 1992 se sidlem v CB.

Monika Votavova, fizeni a ekonomika podniku, e-mail: mvotavova@centrum.cz
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2 Material a metodika

Na zacatku bylo nutné prostudovat si dostate¢né mnozstvi potfebné literatury a ziskani obrazu o moznosti pouZiti vy-
branych metod analyz. Pfinosné pro mne byly informace a interni dokumenty poskytnuté pracovniky sledovaného pod-
niku. V posledni fad€ jsem vyuzila i vlastni zkusenosti, nebot’ jsem ve spolecnosti delsi dobu pracovala.

Zprvu je pozornost vénovana internimu auditu zdroj, tj. organizaéni struktufe, urceni typu a vyhod. V ramci oblasti
fizeni lidskych zdroji je zhodnocen vyvoj poctu zaméstnanct, objasnény divody klesajici trendu, vzdélanosti struktura
a vybrané persondlni Cinnosti. Pfinosem je zji§téni, zda ma spolecnost dostatek kvalitnich zaméstnancd, jak probiha
vzdélavani a pro¢ dochazi k neustalému snizovani poctu. V zavéru je uveden vyvoj primérnych mezd a jeho porovnani
s primémymi mzdami ve stavebnictvi zjisténé na CSU. Poslednim sledovanym zdrojem je technické zafizeni, za ude-
lem zjisténi, zda ma spolecnost dostatecné vybaveni pro zajisténi praci zaméstnanciim a navrzené mozn¢ rozsireni.

Analyza podnikovych financi je nejcastéji realizovana pomoci finanéni analyzy. Jednotlivé finan¢ni ukazatele jsou
zhodnoceny jak z hlediska efektivnosti rozvoje, tak z hlediska efektivnosti fizeni, tedy porovnani jejich vyvoje s vyvo-
jem ukazateld v oboru stavebnictvi. Je provedena vertikdlni analyza, ktera sleduje podil slozek ucetnich vykazl
k zakladni hodnoté. VSechna data vychazeji z ucetnich vykazl spolecnosti SWIETELSKY stavebni, s.r.o. vzdy k 31. 3.
za hospodaiské obdobi 2009/2010 — 2012/2013 a v pripadé porovnani s oborovym primérem byly zdrojem pro vypocet
ugetni vykazy vybranych stavebnich spoleénosti, které se fadi mezi vzdjemné konkurenty pusobici v CR. Potiebné
¢astky pro vypocet jsou pocitany jako celkové sumy jednotlivych polozek ucetnich vykazi danych spolecnosti.

Ukazatele jsou rozdéleny do ¢ty skupiny pro co nejlepsi zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti. Jedna se o ukaza-
tele rentability dle metody Scholleové (2012) (ROA - rentabilita celkového kapitalu, ROE — rentabilita vlastniho kapita-
lu, ROS - rentabilita trzeb) aktivity dle Synka a Kisligerové (2010) a Rickové (2008) (obrat aktiv, obrat zasob, doba
obratu zasob, pohledavek a zavazki), zadluZenosti (celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti
a urokové kryti) a likvidity podle Knapkové, Pavelkové & Stekra (2013) (b&2né, pohotova a okamzita likvidita).

Pfi vypoctech bylo potiebné pouzit sekundarni udaje, tj.: Kratkodobé zavazky (kratkodobé zavazky + bankovni
uvery kratkodobé + kratkodobé finanéni vypomoci), EBIT (HV pied zdanénim + nékladové troky) a Trzby (trzby za
prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu + trzby
z prodeje cennych papirti a podild.

V zavéru je zpracovana SWOT analyza, pomoci které je mozné zhodnotit jak silné a slabé stranky podniku v oblasti
internich vliva, tak piilezitosti a ohroZeni, které na podnik pisobi z vnéjsku. Na zaklad¢ takto zjisténych udaju je navr-
zena optimalni strategie a navrhy zmén pro zlepseni efektivity fizeni.

3 Vysledky

3.1 Interni audit zdroju

Organizacni struktura — Jedna se o funkcionalni a divizni, tedy hybridni strukturu. V pfipadé funkcionalni struktury
doslo k rozdéleni na jednotlivé useky podle jejich ¢innosti. Vyhodou je rozvoj kvalifikace pracovniki na jednotlivych
oddélenich a tGspora naklada diky specializaci. Nevyhodou vSak miize byt pomalejsi rozhodovani a nejasny pfinos jed-
notlived k vysledku. V organizaci jsou tvofeny divize odpovédné za vyrobu a prodej na uréitém uzemi, tedy divizni
geograficka struktura. Cilem je snizit zatéZz vedeni firmy a zvySit motivaci nizSich trovni divizi. Vyhodou je efektivni
vyuziti zdroji a mezi nevyhody muzeme fadit mensi inovacni aktivitu, problémy pfi alokaci zdrojii a moznost vzajemné
konkurence divizi. Tento typ struktury je dlouhodobé vyuzivan, kdy vyhody ptevazuji nad zapory, proto neni treba
zmeén.

Lidské zdroje - Prumérny pocet pracovnikii k 31. 3. 2013 je 945. Za sledované obdobi se snizil jejich pocet o 168 pra-
covnich sil. Diivodem sniZzovani zaméstnancti byla jejich nadbytecnost, kdy se ve spole¢nosti zhorSovala hospodarska
situace a nebyla schopna zajistit praci pro své pracovniky. Tento pokles se tykal pfedevsim délnickych pracovnikil
a pracovniku prijatych na zakladé dohod. Nadbytecnost je také spojena s redistribuci zbyvajicich pracovnikl a ve vyji-

vvvvvv

Za dobte odvedenou praci poskytuje spolecnost k pravidelné vyplacenym vydélkim odmény, které jsou zavislé na
osobnim ohodnoceni nadtizenymi. Uéelem je zvySovat produktivitu prace, tvorba tymi a delegovani pravomoci.

Na nasledujicim obrazku 1 je uveden vyvoj primérnych mezd v podniku za sledované obdobi. Pokles v roce
2011/2012 byl zcasti zptisoben vysokou zakladnou z predchazejiciho roku, kdy byly vyplaceny vysoké ro¢ni odmeny,
tfinacté platy a prémie za dokonceni velkych akci. Déle byly vyplaceny podobné odmény, jen v mensim rozsahu.
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Obrazek 1 Vyvoj pruimérné mzdy spole¢nosti
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Zdroj: interni data, vlastni Giprava

Dle CSU primérnd mzda ve stavebnictvi za rok 2010 &ini 28 734 K¢& a za rok 2011 do ke zvyseni na 29 206 K&. Pii
porovnani s primérnymi mzdami spole¢nosti miizeme konstatovat, Ze spolecnost oceiuje své zaméstnance velmi dobfe.

Provozné technické zafizeni - Piehled technického zatizeni je uveden v seznamu technickych zatizeni, ktery je soucasti
Prirucky jakosti systému QMS. Ze seznamu vyplyva, Ze spolecnost je vybavena pro prace, na které je certifikovana.

3.2 Finan¢ni analyza
Analyza rentability

ROA a ROE v prvnich dvou sledovanych letech dosahovali lepsich hodnot nez primér oboru, ktery vsak pokles vyka-
zoval mirné€j$im tempem a proto a¢ byla firma ziskova, v poslednich sledovanych letech byly zjistény pomérné nizké
hodnoty. Diivodem byl vyrazné se snizujici zisk. ROA je vSech letech nizsi nez ROE, firma neumi efektivné vyuzivat
cizi zdroje. Urokova mira dle udajii od spoleénosti ¢ini z dlouhodobych Gvéra 5 %. Tato hodnota je v polednich dvou
letech vyssi nez ROA, to znamena, ze aktiva firmy nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik vyzaduji splatky z vera
a bankovni Gvéry se pak stavaji pro spolecnost nebezpecné. Diky tomuto se snizuje ROE pouzitim kapitalu ciziho.

Hodnota ROS stejné jako u predeslych ukazatell klesa. Tento ukazatel by mél vykazovat spise rostouci tendenci, proto
lze ptedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra. Na druhé strané tyto poklesy bylo mozné vzhle-
dem na hospodarskou situaci ve stavebnictvi predvidat.

Analyza aktivity

Diky ukazateli obratu aktiv mtizeme dojit k zavéru, ze spolecnost efektivné vyuziva svou majetkovou vybavenost,
hodnota ukazatele by dle literatury méla byt minimalné¢ rovna jedné, coz spolec¢nost v kazdém roce prevySovala.

Spolec¢nosti maji zajem na zvySovani poctu obratek, coz obvykle vede ke zvySovani zisku. Hodnota ukazatele obra-
tu zasob sice zaznamenala pokles, ale vzhledem k obchodnimu roku 2011/2012 mtzeme fici, Ze potencial pro zvySova-
ni zisku existuje.

Doba obratu zasob ma kolisavé vysledky, avSak spole¢nost s nimi mize byt spokojena. Veskeré snizeni této hodnoty
bere jako pozitivni stav, nebot’ v zasobach vaze méné financnich zdroju.

Tabulka 1 Doba obratu pohledavek a zavazki - porovnani s oborem

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Doba obratu pohledavek obor

(P / (T/360)) 127,67 136,76 140,67 171,14
Doba obratu pohledavek (P / (T/360)) 69,12 58,62 56,95 55,01
Odchylka od oboru 58,55 78,14 -83,72 -116,15
Doba obratu zévazkii obor (KZ / (T/360)) 138,75 127,03 1339 145,84
Doba obratu zavazkt podnik (KZ / (T/360)) 51,57 52,58 49,9 51,82
Odchylka od oboru -87,18 -74,45 -84 -94,02

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti, vlastni uprava
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Analyza zadluzenosti

Obecné je mozno fici, ze doba obratu zavazkia by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby nebyla naru-
Sena finan¢ni rovnovéha ve firme. Z analyzy vyplyva, Ze doba obratu pohledavek v celém sledovaném obdobi prevysu-
je dobu obratu zavazkl a spolecnost se diky tomu dostala do platebni neschopnosti. Dluznici jsou dlouhodobym pro-
blémem ceského stavebnictvi, dochazi ke zpozdénym thraddm faktur, tudiz platebni moralka v tomto odvétvi je jedna
z nejhorsich a spole¢nost miize byt z ¢asti spokojena, Ze nedosahuje zjisténych primérnych hodnot.

Financovani majetku z cizich zdroji je pomérné vysoké. Po celé sledované obdobi se celkova zadluZenost pohy-
bovala nad doporuc¢enou hodnotou (30 — 60 %) v priméru s hodnotou 65 %. Pfi porovnani s hodnotami oboru se celko-
va zadluZenost snizuje rychlej$im tempem a tento ukazatel je vEétsi v priméru o 10 %.

Kfivka celkové zadluzenosti kopiruje kiivku miry zadluZenosti. Jejich prub¢h, tak i hodnoceni je totozné. Pokud
nezacne spoleCnost vytvaret dostacujici zisk, nebude schopna splatit zdvazky. Jako pozitivum mtzeme brat vysledek
miry zadluzenosti, ktery se postupné snizuje, nebot” se snizuje hodnota cizich zdroji a spolecnost se postupné oddluzu-
je.

Ukazatel drokového kryti vykazuje klesajici trend, mezi hospodafskymi roky 2010/2011a 2011/2012 klesl
z puvodnich 77,51 na 21,94. Situace je opét zplisobena zna¢nym poklesem zisku. S touto hodnotou muze byt spole¢nost
spokojena, jak tika teorie, dostacujici pro podnik je pokryti tirokli ziskem minimalné tfikrat.

Analyza likvidity

Hodnoty béZné a pohotové likvidity vykazovaly viceméné doporuc¢enou hodnotu. Spolecnost by se méla zaméfit na
zlepSeni okamzité likvidity. Kratkodobé zavazky ve sledovanych letech postupné klesaji, avSak schopnost je splatit
ihned je velice nizka a to v praméru 0,05. V poslednim roce hodnota dosahla svého maxima 0,14, coz i vzhledem
k doporucené hodnoté (0,2 — 0,6) je stale malo. Pfi porovnani s vysledky z oboru se spolecnost pohybuje daleko pod
prameérem, ktery byl 0,35.

Vysledky financni analyzy a nasledné doporuceni

e Pro lepsi rozvoj podniku se snazit zastavit dalsi pokles rentabilit a snizit miru kryti majetku cizimi zdroji. Ve sledo-
vaném obdobi rentabilita celkového a vlastniho kapitalu dosahovala nizkych hodnot a byla zjisténa vys$si zadluze-
nost podniku.

e [ pfes fakt, Ze zadluzenost podniku se rok od roku pomalu snizuje, vyssi zadluzenost je slabou strankou spolecnosti.
Vzhledem k tomu bych doporucila i nadale peclivé zvazovat dalsi zadluzeni a v ptipad€ nového tvéru sledovat tro-
kovou sazbu, snazit se tedy ziskat avéry co nejlevné;jsi.

o Pokusit se zkratit dobu splatnosti odbératelskych faktur po dobu splatnosti faktur od dodavateld, tedy snazit se ujed-
nat lepsi smluvni podminky s odbérateli.

e Spolecnost nebude schopna platit své zavazky, pokud nezacne zvySovat zisk a pohotové penézni prostiedky. Ukaza-
tel okamzité likvidity vykazal alarmujici hodnoty.

3.3SWOT analyza

Vysledkem SWOT analyzy je strategie vyuziti. Jedna se o idealni stav oznacovany jako SO pozice, kdy v podniku pie-
vazuji silné stranky (vysoka certifikace, znalost jména firmy, dlouhodobé zkusenosti, ispéchy a ocenéni, vysoka tech-
nicka a profesni vybavenost a dobr¢ fizeni lidskych zdroji) a zaroven existuje v okoli dostatek pfilezitosti (vypisovani
zakazek, stabilni vlada, nepfedvidatelné udalosti a krach konkuren¢nich firem). Na zakladé této strategie by mélo dojit
k vyvoji novych metod a moznosti, jak rozvinout silné stranky a tim ziskat mozné ptilezitosti.

Navrhy zmén

e Firma ziskala mnoho certifikatd, které¢ jsou pokladem o plnéni standardt. V ramci toho je mozné rozsifeni napf.
o certifikaci systému jakosti v oboru pozemnich komunikaci (SJ-PK), systému managementu kvality v procesech
svafovani (CSN EN ISO 3834-2:2006) ¢&i zpiisobilosti vyrobce svafovani betonaiské oceli (CSN EN ISO 17 660-1).

e Zucastnila se také nékolika soutézi za své plisobeni a o jeji znalosti neni pochyb, nebot’ patii k velkym stavebnim
spoleénost v CR. Za rok 2013 se ucastni soutéze o nejlepsi investiéni zamér v roce 2013 — TOP INVEST 2013 &i
soutéze TOP stavebni firma, nebot dalsi vyhrana soutéz posili jeji pozici na trhu.

e Pfesto, ze je firma vybavena pro prace, na které je certifikovana, bych doporucila nepatrné rozsitfeni. Napi. nakup
silni¢ni frézy se §itkou zabéru cca 2 m pouzivana pti rekonstrukci asfaltovych povrchii. Firma vlastni frézy pouze
0 zabéru 0,5 m. Dale je mozné potizeni vétSiho finiSeru s pevnou stahovaci listou na pokladku dlouhych tsekt
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s neménnou Siikou, tj. dalnice a letiSté. V soucasné dobé probiha piiprava na realizace vybérového fizeni 4 Gseki
dalnice D3 od Veseli nad Luznici po Usilné a seznam technického zafizeni je k nabidkam ptikladan, proto by se né-
kup jevil uzite¢nym.

e Oblast fizeni lidskych zdrojii ma vynikajici uroven a vSeobecné zvysujici se nezaméstnanost je pozitivni stav, mo-
hou nastat obavy ze ztraty zaméstnani, coz mtize zlep$it snahu zaméstnancii vyvijet lepsi pracovni nasazeni. Pracov-
nici jsou informovani systémem SWIET-INFO, ale intenzita aktualizovani ma Casto delsi uc¢inky. Naslednym zdlou-
havym procesem vznika informacni Sum, jehoz nasledkem je protahovani rozhodnuti a vazne komunikace.

e Na vedouci pozice zameéstnavat, jak kvalitni a kompetentni zaméstnance, tak mladsi pracovni sily, které¢ by do spo-
le¢nosti zanesli nové myslenky a stavajici pracovnici tak mohou predat své cenné zkusenosti mladsim kolegiim.
Spolecnost spolupracuje s némecky mluvici zemi, proto je vhodné poskytovat jazykové kurzy u vétsi skupiny za-
meéstnancti. Zminény informacni systém piinesl mnoho vyhod, doporucila bych nadale zavadéni pocitacovych sys-
tému, napf. ucetniho programu NAVISON, ktery by propojil vSechny pobocky v Evropé. Za mé pusobeni ve firmé
probihalo na program $koleni, ale pouze v CR k tomu nedoslo vzhledem k jazykové bariéfe zam&stnanci.

Vyse uvedené mozné zlepSeni silnych stranek by mélo podpofit ziskani existujicich piilezitosti. V ptipad¢ jejich vy-
uziti je ziejmé, ze se spole¢nost docka kladné odezvy v ramci ziskavani zakazek. Méla by se zaméfit na takové zakazky,
které by zajistily praci a zisk na delsi dobu. ZvySovani poctu zakazek je zaznamenan pii vzniku zivelnych udalosti.

Na druhé strané firma vykazuje i slabé stranky a musi Celit pfipadnym hrozbam. Slabé stranky vykazala predevsim
finan¢ni analyza. Minimalizovat dopad hrozeb na firmu lze pomoci ur¢itého druhu chovéni. Spole¢nost miize zcela
ovlivnit kvalitu poskytované sluzby, nebot’ spokojeny zakaznik je vzdy na prvnim misté. Méla by se pokusit nesnizovat
ceny nabidek pod realné néklady na stavbu, tj. dumpingové ceny.

4 Zavér
Spole¢nost ma v soucasné dobé silnou pozici na trhu, je dostateéné znama a ma silné rozpéti silnych stranek. Tato sku-

tecnost ji piinasi dostatecnou vyhodu. Na druhé strané vykazuje i slabé stranky, které si vice ¢i méné uvédomuje a snazi
se proti nim néjakym zptisobem bojovat.

Jednotlivé vybrané analyzy spolecnosti odhalily n€kolik skutecnosti, které byly shrnuty v predesié kapitole. Zaroven
bylo doporuceno nékolik alternativ na zlepSeni jeji situace. Je nezbytné sledovat trh a vysledky analyz pfizpisobit pii-
padnym zménam, aby byl podnik schopny uspét v konkuren¢nim boji. Odstranénim jmenovanych nedostatkii dojde
upevnéni soucasné pozice spolecnosti a k jejimu dal§imu rozvoji.
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Angazovani zakaznikt v ramci marketingového managementu podni-
ku: metodické aspekty tvorby teoretického modelu

Petra Solarova

Abstrakt: Predkladany prispévek je soucdsti Fesené disertacni prdace a vénuje se metodickym aspektiim tvorby teoretic-
kého modelu, jenz bude aplikovat proces angazovani zdkaznikii do marketingového managementu podniku. Zakladem
pro tento model je tramspozice teoretickych a praktickych pozmatkii o angazovani zdkaznikii do 7izeni podni-
ku.V prispévku jsou predstaveny metody, které povedou k vytvoreni modelu. Je diilezité poznamenat, Ze z kazdé predsta-
vené metody jsou pro tvorbu modelu pouzity pouze vybrané metodické kroky, a proto jsou metody kombinovany. Kom-
binace prvkii vybranych vyzkumnych metod je ve své podstaté vytvarenim vlastni metodiky. Kromé viastni metodiky je
vystupem v této fazi prvotni (pracovni) navrh modelu a typologie angazovani zdakazniki, jez vytvari predpoklad pro
dalsi rozvijeni modelu.

Klic¢ova slova: Angazovani zdkazniki - Marketing management - Modelovani - Obsahova analyza - Zakotvena teorie

JEL Classification: M31

1 Uvod

Tematika angazovani zadkaznikt, v anglické literatufe oznaCovana souslovim customer engagement nebo téz consumer
engagement, je definovana jako ,,proces zaclenovani spotfebitelll do planovani a vypracovavani politik (...)* (Gregory,
2007, s. 2). Takto Siroké vymezeni pojmu dava prostor pro riznorodé vyklady. Obvykle se vSak tento pojem interpretu-
je jako prizvani zakazniki k aktivni participaci. Podle Forrester Consulting (2008, s. 20) je angazovani zakaznikti pod-
porovano takovym podnikem, ktery zdkaznikim dava moznost, aby se vyjadrili, a poskytuje jim pfileZitosti, aby se
zapojili. Prakticky se tedy mtze jednat o (1) diskuze se zakazniky za i€elem ziskani namétt od nich pro zlepseni pod-
nikovych produkti a ¢innosti, dale je to (2) vyzvani, aby se zakaznici urcitym zpisobem sami obslouzili. Kromé toho to
také mtize byt (3) podnét, na jehoz zaklad¢ zakaznici ziskaji zkuSenosti a zazitky s podnikem (resp. produktem), které
nasledné budou slouzit jako vychozi krok k podniceni zakazniki, aby vykonavali aktivity uvedené pod ¢isly (1) a/nebo

).

Kromé samotné definice vyznamu angazovani zakaznikd je pii tvorbé modelu potfeba vzit v tvahu ménici se trzni
prostredi. V souvislosti s aktualnimi podminkami na spotiebitelskych trzich se v ramci marketingu hovoii o ptechodu
z marketingového mixu "4P" na mix "4C". Takovy posun akcentuje vztahovy marketing, charakteristicky vétsi orientaci
a vykrystalizoval tak termin "postmoderni spotiebitel”, ktery shrnuje myslenku, Ze spotiebitelé uz nejsou pasivni, nao-
pak jsou pfipraveni vést s podnikem dialog (Wiegold a Pulizi, 2010, s. 3) a cht&ji byt zahrnuti do procesi podniku
(Strach, 2013, s. 59). Existenci postmoderniho spotiebitele napomaha masové vyuzivani informacénich a komunikaénich
technologii, obzvlaste jde o web 2.0, jenz podporuje interakce (Roubal, 2010, s. 96). To jsou hybné sily, které se podile-
ji na konceptu angazovani zakazniku.

Vyuziti konceptu angazovani zékaznikli neni samoucelné. Tento koncept je potieba vnimat jako strategii, vedouci
k dosazeni lepsich ekonomickych vysledkd podniku. Napt. podle Heatha (2009, s. 62) je hlavnim zamérem zlepSeni
obratu. Zlepseni obratu je vSak pouze jeden z moznych cild, které mize podnik sledovat. Hordkova (2003, s. 26-27)
uvadi celou fadu dalSich cilt, napt. zisk (resp. jeho ur€ita vyse), trzni podil, relativni trzni podil, mnoZstvi prodaného
zbozi, zvyseni zékaznické zakladny (tj. ziskani dalich zakaznikl), pieziti, ale i socialni odpovédnost.

Cilem tohoto pfispévku je predstavit metodické kroky pfi navrhu modelu, v némz budou prezentovany vazby mezi
angazovanim zékaznik(i a marketingovym managementem podniku. Néavrh se opira o hypotézy/propozice, jez byly
utvoteny na zaklad¢ teoretickych poznatkli a rovnéz na zaklad¢ vlastniho dosavadniho vyzkumu za vyuziti sekundar-
nich a primarnich dat.

Ing. Petra Solarova, REP DSP, katedra obchodu a cestovnicho ruchu, EF JU, petrasolarova@gmail.com
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2 Material a metodika prispévku

Materialem pro tvorbu tohoto pfispévku jsou odborné publikace zaméiené na metodiku provadeéni vyzkumii a dosavadni
vlastni zkuSenosti a zavéry v oblasti problematiky angazovani zakaznik.

Prispévek objasiiuje relevantni metodické aspekty tvorby teoretického modelu, ktery bude zobrazovat koncept anga-
zovani zakaznikll v ramci marketingového managementu podniku. Kromé toho obsahuje navrh pracovni verze zming-
ného modelu.

3 Vysledky
Protoze vystupem disertacni prace ma byt model, jenz odpovida na vyzkumnou otazku

,,Jak se vyuziva koncepce angazovani zakazniki z hlediska obchodnich podnikii? “

5

je v této Casti vénovana pozornost problematice modelovani, jez slouzi jako prostiedek k zachyceni noveé vznikajici
teorie. Nové vznikajici teorie je vytvarena pomoci vybranych aspekti obsahové analyzy a dale metody oznacované jako
tzv. zakotvené teorie. Tato metoda predstavuje zplisob, jak je model pribézné sestavovan. Zakladnim stavebnim kame-
nem pro sestavovani modelu jsou adekvatni data, ktera maji povahu jak sekundarnich, tak primarnich dat.

3.1 Metodické aspekty

Obrazek 1 graficky zndzoriiuje postup, jakym je budouci model vytvafen. Model vychazi ze ziskanych sekundarnich
a primarnich dat.

Sekundarni data jsou Cerpana zrelevantnich odbornych casopisii (hlavné z Casopisu Marketing&Media),
z odbornych elektronickych newsletterti, z novinovych ¢lankl a jinych vhodnych materiald (napf. zakaznické magazi-
ny). Takto ziskavana data jsou pouzivana pro komparaci praktik v oblasti angazovani zékazniku.

Kromé sekundarnich dat se vznikajici teorie samozfejmé opira o primarni data, ktera jsou ziskavana v podnicich
prostiednictvim polostrukturovanych individualnich rozhovord s odpovédnymi pracovniky. Podkladem pro tyto rozho-
vory je dotaznik, ktery je vypliovan v prubéhu osobniho rozhovoru. Otazky jsou pfipravovany na zakladé prubézného
studia teoretickych poznatkli a rovnéz na zakladé praktickych ptikladi podnikd. Dotaznik totiz pro jednotlivé podniky
nezustava stale stejny, ale je pozménovan v souvislosti s mnozstvim jiz ziskanych poznatkli a také v souvislosti
s potfebou dopliovani dosud nezjisténych informaci tak, aby byla rozvijena vznikajici teorie. Informace, které jsou
ziskavany pomoci polostrukturovanych individualnich rozhovort, jsou zpracovavany do podoby jednotlivych ptipado-
vych studii.

Vybér podniki, ve kterych jsou rozhovory uskuteéiiovany, je provadén na zakladé vlastniho usudku pii respektovani
odborného profilu Skolicitho pracovisté, kterym je Katedra obchodu a cestovniho ruchu. Logicky se tedy jedna
0 obchodni podniky. Vybér na zakladé vlastniho usudku je moznym zplisobem a terminologicky jde o tzv. kvazirepre-
zentativni zpusob vybéru vzorku (Kozel, 2006, s. 156).

Jako dopliujici metoda pro ziskavani informaci slouzi pozorovani. Tim je zde mysleno ndhodné, pfedem nezamys-
lené, setkéni se s projevy angazovani zakaznikd z kazdodenniho podnikatelského prostredi.

Obrazek 1 Metodické kroky pii tvorbé nové teorie
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Nasledujici fadky popisuji jednotlivé metody a hlavné uvadéji specifika, kterd jsou zde pro ucely tvorby zminované-
ho modelu brana v uvahu.

Obsahova analyza

Obsahova analyza se uplatiluje na data v textové i obrazové podobé. Je bézné zarazovana mezi kvantitativni metody.
Mize mit vSak kvalitativni pfesah, pokud je do analyzy zahrnuto vnimani kontextu. Kvalitativni rozmér vsak snizuje
objektivitu (Dvotdkova, 2010, s. 95-96, 98). Pro ucely tvorby zmiflovaného modelu ptichazi v uvahu vyuzivani kvalita-
tivniho rozméru této metody, protoze jde hlavné o porozumeéni ziskanym informacim.

Zakotvena teorie

Konkrétni model, jenz bude prezentovat proces angazovani zédkaznikli v rdmci marketingového managementu pod-
niku, je vytvafen pomoci dat, se kterymi je nakladano v souladu s vybranymi principy uzivanymi v metodé
tzv. zakotvené teorie. Tato metoda slouzi k navrhu teorie v konkrétné vymezené oblasti lidského badani. Vytvarena
teorie vznika pribézné€ — je zpracovavana postupneé tak, jak jsou ziskévana data. (Hendl, 2005, s. 125)

Vytvafeni nové teorie zacina prvotnimi vagnimi koncepty zkoumané oblasti. Aby mohla byt teorie fadn€ rozvijena,
je nutné prubézné shromazd’ovat data. Ta mohou byt ziskavana rozliénymi zplisoby (napf. pozorovanim, dotazovanim,
studiem dokumentli apod.). Ziskana data se nasledné ihned analyzuji (tj. neceka se na to, az bude sbér dat od vSech
zamyslenych subjekti u konce) a odvozené poznatky z téchto dat se ihned zaclenuji do vznikajici teorie. Sbér dat je
u konce teprve v tom okamziku, kdy dal$i data neptinaseji do vznikajici teorie nic nového. (Hendl, 2005, s. 127-128)

Zakotvena teorie je zaloZena na kontextu objevovani (context of discovery), pro které je typické ,,spekulativni a kre-
ativni generovani hypotéz“. Hypotézy jsou prubézné formulovany na zakladé ziskanych dat; rovnéz dochazi
k zobecnovani empirickych tvrzeni, integraci poznatki a k vytvareni kategorii pro zachyceni rozmanitosti zkoumanych
pripadt. Protoze se zde vyznamné uplatiiuje intuice, algoritmus pii rozvijeni novych teorii je velmi obtizné zachytitelny
v podob¢ néjakého pevné stanoveného pracovniho postupu. Tento fakt implikuje ur€itou neprihlednost. (Hendl, 2005,
s. 126-128, 363)

Pouzivani terminu "hypotéza" je v kontextu zakotvené teorie pon¢kud matouci. Hypotézy jako takové obvykle pied-
stavuji méfitelné vztahy. V ramci zakotvené teorie jde vSak spiSe o konceptudlni vztahy, a tak dochazi k nahrazovani
terminu "hypotéza" vyrazem "propozice". (Hendl, 2005, s. 244-245)

Vytvafeni koncepci a kategorii v nové vznikajici vyzaduje uziti indukce (tj. zobectiovani empirickych tvrzeni)
a rovnéz abstrakei.

Modelovani

Modelovani je ¢innost, ktera spociva v icelovém zjednodusovani skuteénosti (VSeobecna encyklopedie ve ¢tyfech
svazcich: Dil 3, M-R, 1997, s. 168). Model, jakozto vystup ¢innosti modelovani, je tedy zjednoduSena skute¢nost. Mo-
del neni z povahy véci schopen zachytit vSechny detaily, ale pracuje pouze s t€émi aspekty, které jsou povazovany za
podstatné (Molnar et al., 2012, s. 86).

3.2 Prvotni navrh modelu

Néavrh modelu vychazi z propozic (resp. hypotéz), utvorenych na zakladé¢ studia teoretickych poznatkt a rovnéz na
zakladé vlastniho dosavadniho vyzkumu za vyuziti sekundérnich a primarnich dat. Jedna se o nasledujici propozice:

P1: Podnik vystupuje na trhu vuci zakaznikovi prostiednictvim tzv. "4C". Dochazi k posunu chapani marketingoveé-
ho mixu, oznacovaného jako "4P", ke konceptu "4C". Misto produktu se uvazuje o potfebach a pranich zakaznika. Cena
je chapana jako celkové naklady, které musi zakaznik vydat, aby uspokojil své potieby a ptani. Neni to jen vynalozena
¢astka penéz za produkt, ale i ocenéni Casu, ktery zakaznik stravi cestovanim za pozadovanym produktem, dale je to
i ohodnoceni psychologického usili, obétovaného v souvislosti se spotfebou daného produktu. Distribuce jako dalsi
z "pécek" se preklapi do tivah o pohodli pro zakaznika. A konecné marketingova komunikace zdlraziiuje vyznam sa-
motného slova komunikace jakozto dialogu mezi podnikem a zakaznikem (Lauterborn, 1990, s. 1-2). Na obrazku 2 je
podnik schematicky pfedstaven v podob¢ kruhu, v némz jsou shrnuty jmenovana "cécka".
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P2: Podnik umoziuje kontakt se zakazniky tim, Ze vytvari tzv. sty¢né body (touchpoint). Podle Williamse (2008, s. 1)
je to jakykoliv moment, kdy dochazi k interakci mezi dvéma stranami. Westenberg et al. (2010, s. 2) dale uvadi, ze
sty¢nym bodem mtize byt vyrobek, sluzba, transakce, misto nebo zazitek ¢i zkusenost. V predstaveném modelu na ob-
razku 2 jsou stycné body zobrazeny jako osmiuhelniky, které se jednou stranou dotykaji podniku (podnikového mixu
v podob¢ "4C") a zbyvajicimi stranami miii do podnikového okoli.

P3: Rozsah angazovani zakaznikii zavisi na tom, jak tento koncept podnik chape. Jiz v ivodu je ptredeslano, ze tento
odborny pojem je velice Siroky a dava tedy prostor pro rozmanité vyklady. Na zakladé dosavadniho studia a vyzkumu
byla utvofena pracovni typologie, jakymi tfemi zplisoby miize byt koncept angazovani zakaznikii uchopen. Jedna se
o (1) diskuze se zakazniky za ucelem ziskani ndmét od nich pro zlepseni podnikovych produktl a ¢innosti, dale je to
(2) vyzvani, aby se zakaznici urcitym zptisobem sami obslouzili, a rovnéz to mize byt (3) podnét, na jehoz zakladé
zékaznici ziskaji zkuSenosti a zazitky s podnikem (resp. produktem). Vhodné zprostiedkovani podnétu mize slouzit
jako vychozi krok k dal$imu angazovani zakaznikd, napf. za G¢elem vykonavani aktivit (1) a/nebo (2). Na obrazku 2 je
nazna¢en koncept angazovani zakaznikii pomoci ¢arkovaného ovalu. Carkovéani bylo zvoleno z toho diivodu, Ze hranice
mezi tim, co se jesté¢ da povazovat za angazovani zakazniki a co jiz ne, je velice kiehkd a zavisi na tom, co podnik sam
povazuje za angazovani zdkaznikd. Jesté je dulezité upozornit, ze osmithelniky pfedstavujici sty¢né body presahuji
hranici, jez znazorfiuje oblast angazovani zékaznikd. Je to z toho divodu, ze sty¢né body nemusi nutné slouzit jako
platforma pro angazovani zakaznikl, obzvlasté tehdy, kdyz zakaznik na ten ktery konkrétni sty¢ny bod z nejriznéjsich
pricin nereaguje.

P4: Podnik se vyskytuje v trznim prostredi, kde figuruji tzv. postmoderni spotiebitelé. Postmoderni spotiebitelé jsou
ve strucnosti predstaveni jiz v ivodu tohoto pfispévku. V navrhu modelu na obrazku 2 je zvolen obdélnik pro vyjadreni
trzniho prostiedi, v némz figuruji zékaznici, ktefi maji vlastnosti postmodernich spotfebiteld.

Obrazek 2 Navrh modelu
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Poznamka: "Consumer wants and needs", "Consumer's cost to satisfy", "Convenience to buy" a "Communication" pfedstavuji jiz
zminény mix "4C" (viz propozice P1).
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4 Zavér

Vyuziti obsahové analyzy i metody zakotvené teorie (obecné metod kvalitativniho charakteru) ma za nasledek, ze zkon-
struovany vysledny teoreticky model odrazi subjektivni vnimani vyzkumnika. Nicméné¢ pro vyvoj nové teorie, odpovi-
dajici na prezentovanou vyzkumnou otazku (,,Jak se vyuziva koncepce angazovani zdakaznikii z hlediska obchodnich
podnikii? ), je pouziti kvalitativnich metod zadouci. (Hendl, 2005, s. 52)

S ohledem na vyse zminénou vyzkumnou otazku predstaveny vyzkum dale sméfuje na detailnéjsi a propracovangjsi
utvofeni typologie, jakymi zplsoby se angazovani zakaznikd v podnicich vyuziva. Tato typologie je v piispévku nazna-
Cena. Prakticky se mize jednat o (1) diskuzi se zdkazniky za G¢elem ziskani namét od nich pro zlepSeni podnikovych
produkti a ¢innosti, dale je to (2) vyzvani, aby se zakaznici uréitym zplisobem sami obslouzili. Kromé toho to také
muze byt (3) podnét, na jehoz zakladé zakaznici ziskaji zkuSenosti a zazitky s podnikem (resp. produktem), které na-
sledné budou slouzit jako vychozi krok k podniceni zdkaznikti, aby vykonavali aktivity uvedené pod ¢isly (1) a/nebo

Q).

Podékovani
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Literatura

Dvoréakova, 1. (2010). Obsahova analyza / formalni obsahova analyza / kvantitativni obsahova analyza. ANTROPOWEBZIN, (2),
95-99. Retrieved June 14, 2013, from http://antropologie.zcu.cz/media/webzin/webzin_2 2010/Dvorakova__ [-2-2010.pdf.

Forrester Consulting (2008, September). How FEngaged Are Your Customers? Retrieved March 20, 2013, from
http://www.adobe.com/engagement/pdfs/Forrester TLP_How Engaged Are Your Customers.pdf.

Gregory, J. (2007, February). Conceptualising consumer engagement.: A review of the literature. Retrieved September 26, 2012, from
http://www.hic.infoxchange.net.au/documents/items/2009/06/280548-upload-00003.pdf.

Heath, R. (2009). Emotional Engagement: How Television Builds Big Brands At Low Attention. Journal of Advertising Research,
49(1), 62-73. doi: 10.2501/S0021849909090060.

Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal.

Horakova, H. (2003). Strategicky marketing (2nd rev. ed.). Praha: Grada Publishing.

Chlebovsky, V. (2005). CRM: Rizeni vztahii se zdkazniky. Bro: Computer Press.

Kozel, R. (2006). Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada.

Lauterborn, B. (1990, October 1). Advertising Age. Retrieved September 11, 2013, from http://www.rlauterborn.com/pubs/pdfs/
4 Cs.pdf.

Molnar, Z. et al. (2012). Pokrocilé metody védecké prace. Praha: Profess Consulting.

Roubal, P. (2010). Informatika a vypocetni technika pro stredni Skoly: Teoreticka ucebnice. Brno: Computer Press.

Strach, P. (2013). On customer’s involvement and participation: make them part of your business. Marketing Science & Inspirations,
VIII(2), 59-60.

Vseobecna encyklopedie ve ¢tyfech svazcich: Dil 3, M-R (1997). Praha: Nakladatelsky dim OP.

Westenberg, E. et al. (2010, January). The Future of Retail Touchpoints: Extending Your Reach in the Consumer Shopping Journey.
Retrieved February 17, 2014, from http://www.cisco.com/web/about/ac79/docs/pov/FutureofRetail Touchpoints FINAL.pdf.

Wiegold, K. & Pulizzi, J. (2010). Engagement: Understanding It, Achieving It, Measuring It. Retrieved December 18, 2012, from
http://www.slideshare.net/juanpittau/j42-engagementwhitepaper.

Williams, B. K. (2008, January 20). Engage every Customer...One Touchpoint at a Time. Retrieved March 13, 2014, from
http://bwenterprise.net/Images/Touchpoints.pdf.



Petra Solarova 200

Customer engagement in marketing management: methodical aspects of theoretic model's
creation

Petra Solarova

Abstract: This paper is a part of the solution in the dissertation and it deals with methodical aspects of theoretic mod-
el’s creation that will apply the process of customer engagement into marketing management. The basis for this model
is transferring of theoretic and practical pieces of knowledge about customer engagement into company management.
In this paper, there are presented some methods that will lead to model's creation. It is important to note that only cho-
sen methodical steps from presented methods are used for creating the model, and therefore, methods are combined.
Inherently, the combination of some aspects of the chosen research methods means own, relatively new and original,
research method. The output (except the own method) is in this phase the first draft of the model and typology of cus-
tomer engagement, that create conditions for the next model development.

Key words: Customer engagement - Marketing management - Model - Content analysis - Grounded theory

JEL Classification: M31



Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnictvi a dani. 201-206, ISBN 978-80-7394-485-8.

Dopravni sluzby a jejich Fizeni

Bec. Ladislav Beran

Abstrakt: Prispévek je zaméren na analyzu dopravnich sluzeb nabizenych v ramci Zeleznicni osobni dopravy v Ceské
republice. Byla komparovina aktudlni nabidka sluzeb a tvorba hodnoty pro zdakazniky Zeleznicnich dopravcii — Ceské
drahy a.s., RegioJet a.s. a LEO Express a.s. Analyzovany dale byly podminky makroprostiedi pro provoz sluzeb na
zeleznici. Vystupem analyz bylo nalezeni optimalni varianty pro zabezpeceni dopravni obsluznosti v ramci osobni do-
pravy. V prispévku byly pouzity analytické metody historické, logické a komparacni s vyuzZitim analyzy statistickych
udaju.

Kli¢ova slova: Dopravni sluzby - Zelezni¢ni osobni doprava - SERVQUAL metoda - SWOT analyza - Strategie

5 Uvod

,, Co stoji, hnije. Silnice a Zeleznice, to jsou tepny, jimiz probiha Zivot statniho télesa. “
Tomas Bata
Od samostatné Ceské republiky zde nebyl Zadny spolecensko-politicky natlak, ktery by byl vyvijen na statniho do-
pravce Ceské drahy, aby strategie spolecnosti vedla ke zlepSovani sluzeb a k obnové vozového parku. To se oviem zahy
zménilo v roce 2011 pfichodem soukromého zelezni¢niho dopravce. Diky krokim Ministerstva dopravy v liberalizaci
zelezni¢niho trhu si cestujici mize na urcitych trasach vybirat dopravce podle svého uvazeni a finanénim moznostem.
Konkuren¢ni prosttedi zakonité tlaci na snizovani cen jizdného. Nékolik desetileti néco nemyslitelného a nevidaného.

Zelezniéni doprava v Ceské republice ma jiz neodmyslitelnou tradici a v poslednich letech je v medialnim i realném
prostoru ¢asto diskutovana, proto by mohla byt svou aktualnosti pfinosem.

6 Material a metodika

Cilem ptispévku je zmapovani trhu ptrednich Zelezni¢nich dopravcti a komparace aktualni nabidky sluzeb, ve které si
vzajemné konkuruji. Diky dotaznikovému Setfeni si ¢tenaf vytvoii nahled a podobu realné praxe na zeleznicich. Vytvo-
fenim SWOT analyz a SERVQUAL metody tento pfispévek odpovi na nasledn€ zvolené pracovni hypotézy.

vvvvvv

e  (Cena je nejdulezitéjsim faktorem pii vybéru zelezni¢ni pfepravy.
e  Zikaznici jsou spokojeni s kvalitou sluzeb dopravcti.
e Ceské dréhy jsou nejlépe hodnocené ve kvalité nabizenych sluzeb.

7 Vysledky
3.1SWOT analyza
Na zaklad¢ studia literatury, odbornych publikaci, ¢asopisl, internetovych c¢lankd, vefejnych diskuzi a predevsim
z vysledkd dotaznikového Setieni byla sestavena SWOT analyza. Ta piedstavuje analyzu silnych, slabych stranek inter-
niho prostiedi spolecnosti a analyzu pfilezitosti, ohrozeni spolecnosti, ktera zkouma vnéjsi prostiedi podniku.

Poté si pro ucely ptispévku vybereme z jednotlivych sloupecki silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni, tii
vice dulezité), piitadime faktorim hladinu vyznamnosti (véha 0,1 az 0,99) a vynasobime (vdha x body). Z vysledku

porovname vyssi hodnoty dvojic (silné stranky — slabé stranky), (pfilezitosti — ohroZeni) a zvolime vyslednou strategii
pro spolecnost.

Be. Ladislav Beran, Stiezimif 97, Sedlec-Pr¢ice 1, 257 91, tel: 737820832, LadislavBeran01@seznam.cz



Ladislav Beran

202

Obriazek 1 SWOT analyza Ceské dréhy a vysledné strategie

Zdroj: vlastni vyzkum, 2014

Obriazek 2 SWOT analyza RegioJet a vysledna strategie
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Obrazek 3 SWOT analyza LEO Express a vysledna strategie
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2014

3.2SERVQUAL metoda

Cilem SERVQUAL metody bylo realného zhodnoceni a porovnani vSech Zelezni¢nich dopravci v jednotlivych parame-
trech. Byly zvoleny parametry Cena, Rychlost piepravy, Cetnost linek, Moderni vybaveni, Kvalita nabizenych sluzeb,
Personal a Obcerstveni na zakladé vysledkti dotaznikového Setfeni. K urceni hladiny vyznamnosti jednotlivych faktord
od 1 (negjmén¢ vyznamné) do 10 (nejvice vyznamné) a hodnoceni dopravce bodovou hranici 1b (nejméné spokojen) —
5b (nejvice spokojen) pomohlo taktéz dotaznikové Setieni. Poté se jednotlivé vahy nasobily pfislusnymi body a celkovy
vysledek SERVQUAL metody spocival v souctu vSech soucinti. Nejvyssi hodnota znaci nejkvalitn€jsi poskytovanou

sluzbu.

Tabulka 1 SERVQUAL metoda Zelezni¢nich dopravci
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2014

Tabulka 2 Ptiklady v praxi dospély X student

FPatek - 12:44
Patek - 1226

Patek - 14:06

Patek - 1=2:44
Patek - 12:26
Patek - 14:06

Student < 26
Student < 26
Student < 26

2. trida
Economy

172
124

276

Zdroj: vlastni vyzkum, 2014
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8 Zavér
CESKE DRAHY A.S.

V dotaznikovém Setfeni 74 % respondentil vyuzivaji sluzeb CD. V celkovém srovnani viech atributi byly CD priimérng
ttemi body nejlépe hodnoceny v parametrech cena jizdného, vozovy park, kvalita sluzeb, personal a pohodli.

vvvvvv

na zeleznicich, kde statni dopravce obsluhuje vétSinu tras.

Na druhou stranu nejsou vubec zakaznici spokojeni s ob&erstvenim, které je nejvice zastoupeno jednim bodem, coz
je dano velkou rozdilnosti vlakovych spoju, kde naptiklad v regionalnich spojich neni viilbec obcerstveni nabizeno.
Dal$im negativn¢ hodnocenym parametrem je Cas, coz je dano ¢astymi zpozdénimi a vylukami. Respondenti byli déle
velmi kriti¢ti v rozdilnosti irovné nabizenych sluzeb dle typu vlakového spoje na celostatnich trasach.

Podle vysledné SWOT analyzy by se mél statni dopravce Ceské drahy a.s. Fidit strategii maximalizace svych silnych
stranek (prostfednictvim Cetnosti a poctu vlakovych spojti; v neposledni fad€ také zjisténého faktu, Ze jako statni do-
pravce je dotovan na nékolika dalkovych trasach; skutecnosti, Ze si cestujici nemohou zvolit na konkrétnich trasach
jiného dopravce) a zamezit touto velkou konkurencni vyhodou a témito skutecnostmi v boji s konkurenci, ktera je brana
jako ten nejvétsi ohrozujici faktor pro statniho dopravce.

REGIOJET A.S.

16 % respondenti z dotaznikového Setfeni hodnotilo dopravce RegioJet a tento soukromy dopravce dosahoval zda-
leka nejlepsiho hodnoceni v porovnani s ostatnimi. V atributech cena jizdného, vozovy park, kvalita sluzeb, personal,
obcerstveni a pohodli cestujici nadprimérné hodnotili na bodové skale 4b — 5b. O stupinek horsi na skale 3b -4b byl
ohodnocen parametr ¢as. Primérného hodnoceni 3b byl nejvice oznacovan atribut Cetnosti linek, coz uz je dano poctem
tras (Praha — Olomouc — Ostrava — Zilina), ve kterych RegioJet jezdi.

Vysledna SWOT analyza doporucila fidit se strategii maximalizace pfilezitosti (na zékladé€ dalSich vypsanych tendri
v dalkové dopraveé Ministerstvem dopravy) a vyuzit tak a maximalizovat tim své silné stranky (pomér kvalita / cena
a rozsah nabizenych sluzeb).

LEO EXPRESS A.S.

7 % respondentl vyuzilo sluzeb soukromého dopravce LEO Express. U tohoto nového dopravcee je vidét celkova nevy-
rovnanost nazoru cestujicich, kteti hodnotili vétsinou na skale 3b — 5b a to nejvice v parametrech cena jizdného, vozovy
park, kvalita sluzeb, personal, ¢as, obéerstveni a pohodli. Atribut ¢etnosti linek dopadl podobné jako u spolecnosti Re-
gioJet, coZ je opét dano poctem obsluhovanych trati.

Novy soukromy dopravce si zatim buduje pozici na trhu a ma jesté stdle malou zékladnu loajalnich cestujicich. Do
budoucnosti se ovsem mize ziskanim dalSich ZelezniCnich tras stat hlavnim hra¢em na policku Sachovnice trhu v bitvé
s ostatnimi Zelezni¢nimi dopravci. Byla mu doporucena obranna strategie v minimalizaci slabych stranek (pocet tras
a drazsi jizdné) a minimalizaci ohrozeni (konkurence).

Celkové srovnani a zavery z dotaznikového Setieni

V dotaznikovém Setieni 200 z celkovych 248 respondentti uvedlo, Ze faktor ceny hraje tu nejvétsi roli pii vybéru osobni
prepravy (z nabidky automobilové, autobusové a zeleznicni prepravy) a celkem 95 respondentl se vyslovilo pro faktor
ceny, jakozto nejdtlezitéjsi faktor pti volbé Zelezni¢ni dopravy. Podle mého nézoru je to dano ekonomickou a hospo-
daiskou situaci v Ceské republice, kde je stale se zvySujici nezaméstnanost (leden 2014). Lidé ze svého disponibilniho
dichodu vybiraji tu nejekonomictéjsi variantu prepravy.

Dalsim zajimavym faktorem je faktor Casu a rychlosti pfepravy. Celkem 61 dotazanych uvedlo faktor rychlosti pre-
pravy, kterd podle mého minéni pomaha pfilakat dalsi cestujici na zeleznice. Uvedu piiklad. V dalkové dopravé mezi
Prahou hlavni nadrazi - Ostrava Svinov je to ptiblizné autem (dle dopravni situace na D1) 3 hod. 20 min. SC Pendolino
dokaze tuto trasu zvladnout za 2 hod. 59 min, coz je jasnym diikazem, pro¢ mohou cestujici volit spisSe vlak pfed auto-
mobilem na této zvolené trase.
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Celkem 58 % respondentll neni spokojeno s nastalou situaci v Zelezni¢ni dopravé a jsou to predevsim zékaznici
Ceskych drah. Zbylych 32 % dotazanych jsou spokojeni s kvalitou sluzeb. Kdyby méli cestujici moznost, zvoli si radgji
soukromého Zelezni¢niho dopravce, kterého ve vsech pfipadech respondenti chvali.

vvvvvv

poskytovanych sluzeb, spolehlivosti, zkuSenostmi personalu, kvalitou podavaného obcerstveni, modernim vybavenim
a pohodlim béhem cesty. Ceské drahy byly nejlépe ze viech ohodnoceny v cené jizdného a v rychlosti piepravy. LEO
Express nabizi obéerstveni, moderni vybaveni, kvalitu poskytovanych sluzeb a pohodli na lepsi trovni nez Ceské drahy.

Zavery ze SERVQUAL metody

Na zéaklad¢ vysledkti ze SERVQUAL metody Regiolet (180b) poskytuje ty nejkvalitnéjsi sluzby na trhu, coz i potvrzuji
vysledky z dotaznikového 3etfeni. Na druhém misté se umistily Ceské drahy (172b), nasledované LEO Expressem

s

v

K¢ je RegioJet opét nejlepsi.

Pracovni hypotézy

Cena je nejdiilezitéj$im faktorem pii vyberu Zeleznicni prepravy. Hypotéza potvrzena
Zakaznici jsou spokojeni s kvalitou sluzeb dopravci. Hypotéza vyvracena
Ceské drahy jsou nejlépe hodnocené ve kvalité nabizenych sluzeb. ~ Hypotéza vyvracena

Na zavér bych se chtél zamyslet nad tim, jak bude vypadat ¢esky Zelezni¢ni trh za 20 let. Pii zjisténi, ze Cesti do-
pravci nakupuji rakouské vlaky (20let staré a po modernizaci) a v CR jsou brany jako to nejlepsi u nas, je vysledek
kazdému jasny. Teprve za dalSich 20let budou Eeské zeleznice z hlediska konkurenceschopnosti a kvality sluzeb srov-
natelné a na Grovni dnesnich rakouskych Zeleznic.
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