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Predmluva k druhému dilu

Dalsi ro¢nik sborniku vyzkumnych praci, pfedevsim studentd magisterského a doktorského
studia, byl zpracovan v ramci a s podporou GAJU 149/2014/S: ,,Ekonomické dopady legislativnich
zmén v oblasti financi, Gcetnictvi a dani®. Pfispévky vychéazeji z hlavnich témat korespondujicich se
zadanim cile grantu a to: vlivu zmén ucetni legislativy promitnuté do ucetnictvi a financovani
podnikli, obci ¢i sluzeb; v detailu se dotykaji napft. transferovych cen, zdkona o obchodnich
korporaci, vykazovani, kontroly na podnikové trovni. Oproti lofiské struktute ptispévku je tak vice
vénovana pozornost prave projevim a disledkiim aktuélnich letoSnich legislativnich zmén.

Soubor uvedenych piispévki je doplnén ptispévky s reSerSemi k pracim ptipravovanym. Sbornik
muze byt vyuzit dal§imi studenty jako studijni material, dale pti vyuce jako ilustra¢ni, podptrny
materidl. Z tohoto divodu byl i piivodni fesitelsky kolektiv autorti doplnén o vhodné pftispévky
nckolika dalSich studentd, ktefi by mohli ve své ¢innosti na dand témata navazat.

(Studenti dali se zvetejnénim svych ptispévkl béhem jejich zpracovani souhlas).
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K vyvoji a pojeti u€etnictvi, vnimani predmétu

Jindfiska Koufilova

Abstrakt: Historie a vyvoj ucetnictvi vychazely vidy z potieb spolecnosti ve smyslu: co je psano, to je dano. Posléze se
stalo ucetnictvi i prostiedkem ditkaznim. Postupem casu ziskalo icetnictvi nejen roli dilezitého prostredku informacni-
ho, podkladu pro Fizeni podniku, ale zacalo se prizpiisobovat i potiebam podniku, ocita se v dimenzi manipulace s daty.
Tim se tak stava i ndrocnéjsi pro studenty; narocnéjsi na porozuméni souvislostem, kontextu, aplikaci, ale i na tvirci
cinnost. Pritom se jedna soucasné o vyvoj ucetnictvi jako discipliny, jednak o vyvoj metod jeho vyuzivani.

Kilicova slova: vyvoj Gcetnictvi - vyuka Gcetnictvi

JEL Classification: M41

1 Uvod

Historie a vyvoj Ucetnictvi vychazely vzdy z potieb spolecnosti. Posléze se stalo ucetnictvi i prostiedkem dtkaznim.
Postupem casu ziskalo ti€etnictvi nejen roli dilezitého prostiedku informaéniho, podkladem pro finan¢ni fizeni podniku
a management, ale octlo se i v dimenzi manipulace s daty. Tim se tak stava i naro¢néjsi pro studenty. A to naro¢néjsi na

porozuméni souvislostem, kontextu, aplikaci, uvédoméni si rizik.

Vyuka ucetnictvi na skoladch samoziejmé ptinasi stale dalsi naroky i poznatky, které zpétné sméfuji do vyuky. Na
zéaklad¢ poznatkd a zkuSenosti z vyuky ucetnictvi lze uvést alespon urcité fragmenty z historie Gcetnictvi, ktera obsahuje
fadu zajimavosti, na jejichz zakladé studenti mohou ziskat opravnény dojem ucasti na déni, které neni kratkodobé ani
ucelové, aktualni pouze v daném okamziku. Naopak kazdy aktudlni jev ma sva pokracovani v metodach, jak Gietnictvi
vyuzit, ale bohuzel i zneuzit.

2 Material a metodika

Zajimavé momenty ve vyuce ucetnictvi samoziejmé kazdy miize spatfovat v odliSnych sférach. Pro nase tucely lze zvolit
témata, o kterych se domnivame, ze by mohla byt ¢i ze jsou oznacena jako zajimava, pro uchopeni realné situace ne-
zbytna. A to z pohledu nejen vciténi se do kontextu studovaného predmétu, ale i jeho vyvoje, doprovazeném naroky na
studenty.

Cetné materialy tykajici se historie Gi¢etnictvi piehledové (nap¥. Hora, 2006), v heslech (Investopedia 2014) &i vy-
¢erpavajicim zpisobem: A History of Accounting and Accountants, nabizeji ¢tenaifiim vstupy do uvodu studia piedmé-
tu. Je Gi¢elné nabidnout a propojit kontext historie a soucasnosti; vymezit svij prostor kazdému, kdo se Gcetnictvim
zabyva.

Rozvoj ucetnictvi probiha jak po linii jeho teorie a metod, tak po linii rozvoje metod a postupil ve snaze vyuzit zis-

kanou datovou bazi vyuzit ve vy$si mife; napt. odkazy na ilustrace pentalniho, environmentalniho, mentalniho ucetnic-
tvi v literatufe.

3 Vysledky

1. Historie a vyvoj ucetnictvi vychézel z potieb spolecnosti (co je psano, to je dano)

2. Ugetnictvi je prosttedkem diikaznim (Al Capone, pracovni, spravni a soudni spory)

3. Ugetnictvi je zdkladem informaci, ale miize byt modifikovano:

a) z ddvodu lepsiho vyuziti dat

b)z divodu ptizptisobeni zajmum ruznych subjektt (kreativni, behavior Gcetnictvi), finanéni gramotnosti

Postupny piechod z evidence na tviréi ¢innost v G¢etnictvi pfinasi i vyssi naroky na porozuméni souvislostem, zatazeni
ptipadu do kontextu, aplikaci, fizeni rizik.

doc. Ing. Jind#iSka Koufilova, CSc., Jihogeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomické fakulta, Katedra GiGetnictvi a financi, Studentska 13,
e-mail: kourilova@ef.jcu.cz



Jindtiska Koufilova 10

(a) Pro¢ vénovat pozornost historii: zajimavé, nezbytné k pochopeni filosofie pfedmétu, soucasné ucetnictvi neni
¢innost sama o sob¢.

D¢jiny ucetnictvi zacinaji v praveku, kdy se jesté pred vznikem pisma napiiklad pomoci zatezl do kosti ¢i dfeva za-
znamenavaly pocty kust dobytka a jiného majetku. Postupem doby nésledovala tieba ,,vrubovka®, dievéna ty¢, na které
se zafezem poznamenala pohledavka, sefiznutim pfislusného zafezu se zaznamenala thrada pohledavky. Jinou formou
byly uzliky na provazcich, ¢i pak pisemné doklady z oblasti Babylonu, Egypta, Ciny. Obchodni ¢innost byla prostied-
kem rozsifovani riznych podob ucetnictvi.

Luca Pacioli (koncem 15. stoleti); traduje se, ze puvodné frantiSkansky mnich, nejdiive obchodnik s vinem jako
prvni popsal podvojné tcetnictvi v jeho systému; pozdé€ji pisobil jako ucitel matematiky, byl i vybornym Sachovym
specialistou; jeho zakem se stal i Leonardo de Vinci. Ac¢koliv mnoho ucetnich odbornikt jej nezna, dodnes je jeho jmé-
no spojeno mimo jiné s evropskym zemédelskym tcéetnictvim.

Finan¢ni ucetnictvi_(smérem ven z podniku) bylo zdokonalovano tak, aby bylo mozné srovnavat stav majetku a vy-
sledky hospodateni. V jednotlivych podnicich byla jiz béhem 19. stoleti vytvarena a sepisovana vSeobecné uznavana
pravidla Gctovani. Soucasné byla pozadovana kontrola — ovéfeni uctovani spolecnosti nezavislou osobou — auditorem.
Vyznamnym externim uzivatelem se stava i stat, ktery ovliviiuje pravidla ucetnictvi z dtivodu, Ze se na zaklad¢ vysled-
ku hospodateni stanovuje daitova povinnost podniku

Mihlo se d€jinami i potrojné ti€etnictvi.

Prikopnikem novinek v Gcetnictvi byl koncern Du Pont. Byly zavedeny rozpocty, jejichZ pouzivani vyzadovalo po-
rovnavani skute¢nych nékladi s planovanymi.

Vyraznym zptsobem se do déjin ucetnictvi zapsalo také provozni Géetnictvi pouzivané v Batovych zavodech ve
Zling; podrobné sestavené kalkulace jednotlivych vyrobkd. V 70. letech se do popfedi zajmu dostava snaha
o mezinarodni sjednoceni pravidel ucetnictvi. Za timto ucelem jsou Vyborem pro tvorbu mezinarodnich Gcetnich stan-
dardti (IASC), zaloZeném v roce 1973, vydavany mezinarodni ucetni standardy (IAS), od roku 2001 oznacované jako
mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS - International Financial Reporting Standards), v roce 2009 doplné-
né io standardy pro malé a stfedni podniky (IFRS for SMEs). V soucasnosti probiha snaha o sjednoceni s ostatnimi
vSeobecné uzndvanymi ucetnimi principy, zejména s US GAAP, které jsou rovnéz svétové vyznamnym souhrnem ucet-
nich pravidel.

Na zakladé dostupnych informaci lze tvrdit, Ze organizace Ucetnictvi v eskych zemich byla vzdy na velmi vysoké
urovni. Obrovsky rozvoj organizace ucetnictvi lze pozorovat za vlady cisafovny Marie Terezie v 18. stoleti.

Je nutno respektovat specifiku narodniho pfistupu, ale neni to vzdy jednoduché.

Jako ryze ¢esky ,,zadrhel* mizeme ilustrovat napf. pojmy:

e Uttovani (Bookkeeping, Buchhaltung) versus iéetnictvi (Accounting, Rechnungswesen).
e Zavadéjici pojmy jako: likvidace faktur, skontro pokladny

e Tunel v Gcetnictvi

(b) Vyrovnavini se se sou¢asnym pojetim a rozvojem metod a postupu k vyuziti ucetnictvi

Zaklady Gcetnictvi
Kazdy stupen studia a obor ma sva specifika: ta spoluurcuji postoje, ,,obranné valy proti ucetnictvi®.

Logicky nejmensi diskrepance jsou u oboru Ugetnictvi a finanéni fizeni podnikti (UFRP), kde se piedpoklada zdjem
o pfedmét. SpiSe je problém casoveé nasunut mezi vyukou ucetnictvi matematiky u absolventd ekonomickych skol
a gymnazii. Velké ¢asti absolventl zlistava vstupni rys zvladnuti pfedmétd, ktery je dan predchozim typem studia stied-
ni skoly. Absolventi magisterského studia vétSinou jsou pomérné dobfe rozdéleni na ty, pro néz neni problém uvést
systém uctaren do perfektniho chodu, déale na ty, kdoz Gspésné miii do instituci, korporaci se slozitou organizac¢ni struk-
turou a do zahrani¢i. Tento poznatek lze ziskat nejen podle zaméfeni diplomové prace, ale i pfimo z vyuky predméta,
kde se potkava vicero disciplin a je tieba fesit komplexni ukol. Nicméné obé skupiny jsou piipraveny na to, ze se potka-
ji s kreativnim G¢etnictvim, pentalnim, behavior a dal§im Géetnictvim v praxi; ze je tfeba predpokladat, ze vykazovana
Cisla nemusi byt ta, s jejichz kvalitou pocitaji. Stejné jako se situaci, kdy na né¢ mize byt ¢inén natlak byt vstiicnéjsi
k ,,tvir¢imu, kreativnimu ptistupu vedeni ucetnictvi, interpretaci dat.

Dalsi obory, jejichz studenti se z¢asti snazi odolavat nécemu, co nechtély a co podle nich zatézuje jejich zajem o ji-
nou, studovanou profesi. Jedna se o zejména o zemédélské obory v¢. Pozemkovych tprav, rybafstvi, zdravotné social-
niho zaméfeni. Na otazku v uvodu, v ¢em si mysli, ze spociva uzitecnost ucetnictvi pro n¢ samé, jsou nejcastéjsi odpo-
vedi:
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Tabulka 1 - Uzite¢nost Géetnictvi

DANE, minimalizace Vyplnéni daniového ptiznani Nebudeme za hlupaky, statu platit zbyte¢né

PODNIK ANi-nezbytnost Védét kolik vydélame, zda jsme

Il X Samoziejma véc
vydéleni ¢i ne

Orientace v hospodaiskych ptipadech VEdét jak na tom podnik je Kam ukladat volné prostiedky
Vidét do problému a kontrolovat Plnéni zadvazkl Mit Sikovnou ticetni a umét ji kontrolovat
Radgji Vyll:Zvlt nekoho, kdo mé vice nez Zaméstnanctim umet spocist platy Umét vyplnit fakturu
1 semestr Gcta
Vedouci funkce Rizeni, kontrola, evidence Prodej mechanizace
Naroky praxe Znat odpisy HM, zplisoby pofizeni Vedeni domaciho deniku
Znalosti se vyplati Tteba kontrolovat své podfizené Ucta neni nikdy dost
Utto je obsahlé, t7ké Nechystdm se podnikat, potfebovat | (4441 1ok mozné
nebudu
Dobry podnik dé€la dobry ucetni Nikdy prakticky uétovat nebudu Uspory za vedeni iéta
Aby nikdo nevidél do karet Kdy a kolik platit Doufam, ze to neni tak narocné jako biochemie

Zdroj: vlastni zpracovani

Potésitelné je, Ze po absolvovani kursu zakladi ucetnictvi se pomér piivrZzenct a odpirci zpravidla zméni ve pro-
spéch nahledu na uzite¢nost predmétu.

4 Zavér
Jevi se jako ptihodné studenty vélenit do déni pii vyuce Géetnictvi i prostiednictvim historie pfedmétu. Zaroven mit na
zieteli, zda student pochézi ze stfedni Skoly ekonomického, ¢i jiného zaméfeni. U magisterského studia pak podtrhnout,

ze Ucetnictvi se chova jako zivy organismus. Zalezi, nakolik mu stanovime Zivotni podminky a zptusoby dalsiho rozvo-
je, vyuziti, preziti ¢i degradace.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The development and concepts of accounting, the perception
of the subject

Jindriska Koufilova

Abstract: History and development of accounting are based on each firm's needs in terms of- what is written is given.
Eventually it becomes a means of accounting evidence. Over time accounting gains not only the role of an important
means of information, firm management the base, but begins to adapt to the needs of business, finds itself in the dimen-
sion of data manipulation. This becomes even more difficult for students, difficult to understand context, application,
but also on creative activities. While it is simultaneously the development of accounting as a discipline and also the
development of methods using of accounting

Key words: Accounting - Development of Accounting - Accounting Education
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Vyuka oboru Uéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku na EF JU v C. Bu-
déjovicich

Jaroslav Svoboda

Abstrakt: Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich, vznikla v roce 1991, je ¢asto oznacovand jako univerzita regi-
ondlni, presto ji vSak navstévuji i studenti z celé republiky a v poslednich letech i mnoha zahranicnich studentii. Eko-
nomicka fakulta, jejiz historie se datuje od roku 2007 a predstavuje jednu z 8 fakult univerzity, mad vsak obory, které
sahaji i hloubéji do historie. Jednim takovym pripadem je i obor Ucetnictvi a financni #izeni podniku, ktery letos osla-
vuje 20-té vyroci svého vzniku. Za dobu své existence jej absolvovalo jiz 2,5 tis studentit. Cilem prispevku je blizeji tento
obor priblizit a na zaklade vybranych ukazatelii charakterizovat jaky je zajem o tento obor i studijni vysledky absolven-
til.

Kli¢ova slova: pedagogika - Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich - Ekonomicka fakulta - obor Ugetnictvi
a finan¢ni fizeni podniku

JEL Classification: A23

1 Uvod

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich je vefejna vysoké $kola univerzitniho typu a byla ziizena 28. zati 1991
zakonem CNR &. 314/1991 Sb. Zaklad této vefejné vysoké §koly piivodné tvorily dvé fakulty - pedagogicka fakulta (od
roku 1948 byla pobockou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, pozdéji se stala samostatnou fakultou) a provozné
ekonomicka fakulta (od roku 1960 plsobila jako soucast prazské Vysoké skoly zeméde€lské v Praze). Postupem casu se
univerzita rozristala o nové fakulty a od roku 2012 jich zahrnuje 8. Vzdé€lavaci, védecka, vyzkumna, vyvojova, ume-
lecka a dalsi tvarci Cinnost rozvijena na této univerzité¢ zahrnuje vSechny typy studijnich programii v oborech ekono-
mickych, humanitnich, pedagogickych, pfirodovédnych, teologickych, umeéleckych, zdravotné socialnich a zemédel-
skych. Na Jiho¢eské univerzité studuje v souc¢asné dob¢ cca 13 tis. studentti a studentek.

Od 1. 1. 2007 vznikla nova fakulta ekonomicka (dale EF), ktera v podstaté vyclenila ekonomické obory, ktera byly
do této doby akreditovany na zemédélské fakulté. Je tedy ziejmé, Ze mezi témito fakultami existovala a stale existuje
tizka vazba. Jednim z obort, ktery tvofil zaklad nové vzniklé ekonomické fakulty, byl pravé obor Ugetnictvi a finanéni
fizeni podniku (dale UFRP) ve studijnim programu Ekonomika a management. Jeho historie saha az do roku 1994
neklesajici zajem a za dobu trvani ho uspésné vystudovalo cca 2,5 tis. absolventi. Jiz od svého vzniku byl obor konci-
povan jako dvoustupiiovy (bakalarky a navazujici magistersky) a zaroven i ve dvou formach (prezen¢ni a kombinova-
na).

2 Material a metodika

Vychozim materidlem pro zpracovani tohoto p¥ispévku byly interni materialy EF JU v Ceskych Budg&jovicich, které
jsou evidovany na studijnim oddéleni. Do roku 2007, kdy obor UFRP spadal pod Zemédélskou fakultu JU v Ceskych
Budgjovicich, byly tdaje shromazd’ovany pouze u poctu absolventi. Bliz$i analyza byla tedy provedena az od roku
2007. Jako hlavni sledované ukazatele byly vybrany: pocty absolventii, poéty studentl, pocty uchaze¢li v rdmei pfijima-
ciho fizeni a vysledky u statnich zavérecnych zkousek. Pro doplnéni udajti byl i zvolen ukazatel postupovosti, ktery byl
konstruovan jako podil studenti, ktefi nastoupili z prvniho do druhého ro¢niku. Vsechny udaje byly sledovany jak za
stupen (formu) studia bakalatského, tak i navazujiciho magisterského; a zaroven ve formé studia prezen¢niho i kombi-
novaného.

Ing. Jaroslav Svoboda, Ph.D., Jihoeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Ekonomicka fakulta, Katedra ugetnictvi a financi, Adresa, e-mail:
svoboda@ef.jcu.cz
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3 Vysledky

Studijni obor v bakalafském stupni (v soucasné dob¢ akreditovan do roku 2021, udélovan titul Be.) je uskuteciiovan
v souladu s potifebami podnikatelské sféry i vetejného sektoru. V ramci vyuky, vedle vSeobecného teoretického a apli-
kovaného zékladu, je kladen dlraz na problematiky, které vyznamné ptispivaji k uplatnéni absolventli na trhu préce.
Jedna se zejména o v praxi pouzivané postupy financovani, ucetnictvi, vykaznictvi, zdanéni a analyz hospodateni ob-
vyklé v zemich EU. V neposledni fad€ jde i o pravo, informatiku a vyuku cizich jazykt. V ramci bloku volitelnych
predmétth ma poslucha¢ moznost rozsifit studium o vybranou oblast podle svého zajmu.

Skladba pfedméti studijniho planu umoznuje Siroké a dobfe ohodnocené uplatnéni absolventl bakalafského studia
v podnikatelském sektoru, tedy v ekonomickych odd€lenich privatnich firem, zejména na useku financi, ucetnictvi
a dani, v oblasti individualniho podnikani, ale také v institucich finan¢niho trhu (bankéach, pojistovnach, u obchodniki
s cennymi papiry) ¢i ve vladnim sektoru, napf. na ministerstvech, finan¢nich feditelstvich, finan¢nich tfadech, ekono-
mickych odborech kraju a obci apod.

Studijni plan je koncipovan tak, aby vytvoril pfedpoklady pro pokracovani v navazujicim magisterském studiu stej-
ného oboru na EF JU, ktery navazuje zejména v oblastech pokrocilych metod finan¢niho fizeni, manazerského ucetnic-
tvi, mezinarodnich financi, mezinarodnich standardii uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) a auditingu.

Navazujici magistersky stupen (v soucasné dobé akreditovan do roku 2018, udélovan titul Ing.) poskytuje vzdélani
pottebné pro budouci pracovniky managementu podniki, pfedevsim v oblasti finan¢niho fizeni, finan¢niho i manazer-
ského ucetnictvi, dani, auditingu, v G¢etnim poradenstvi a v oborech bezprostfedné navazujicich, jako je bankovnictvi
nebo finan¢ni investovani. Profil absolventa umozniuje velmi dobré uplatnéni také ve vefejném sektoru a v organech
vefejné spravy, veetné ministerstev, izemnich finan¢nich organti, financ¢nich odborti kraji, mést a obci.

Studium navazuje na znalosti posluchact ziskané bakalaiskym studiem stejnych ¢i pribuznych studijnych obort
a roz§ifuje a prohlubuje znalosti studentl jak v pfedmétech teoretického a aplikovaného zékladu, tak i v predmétech
oborovych. Studijni obor pfipravuje absolventy schopné samostatného rozhodovani v oblasti finanéniho fizeni s dosta-
teCnou znalosti teorie i praktickych postupt, s aktualnimi oborovymi znalostmi a profesnimi dovednostmi. V ramci
vyuky je kladen duraz i na problematiky, které vyznamné piispivaji k uplatnéni studentd na evropském trhu prace. Jed-
na se zejména o mezinarodni ucetni standardy, mezinarodni finance, finan¢ni trhy a investovani, metody finan¢ni ana-
lyzy, analyzy podnikatelské ¢innosti a finan¢niho fizeni obvyklé v zemich EU. Studenti také vypracovavaji diplomové
préace analyzujici ekonomické jevy nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Studijni obor Ize opét studovat v prezenéni i v kombinované formé studia. Po tspé$ném absolvovani navazujiciho
magisterského studijniho programu mohou vynikajici studenti pokracovat na Ekonomické fakulté doktorskym studiem
ve studijnim programu Ekonomika a management. Zajem o doktorské studium vsak byva velice nizky, coz je mozné
vysvétlit jiz vystudovanym velice atraktivnim oborem, ve kterém se jiz chtéji absolventi uplatiiovat spiSe v oblasti pod-
nikatelské praxi, nez zustat v akademické sféfe.

3.1 Vybrané ukazatele oboru UFRP

Bliz§i analyza poctu absolventl, ktefi za celou dobu existence oboru a v celkovém poctu ho tvofilo cca 2,5 tis
(2 476), je uvedena v tabulkach 1 a 2.

Tabulka 1 - Poéty absolventt oboru UFRP - bakalaisky stupei

Be. - stupeii: 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
- prezenéni 56 71 77 71 68 70 55 66 60 60
- kombinovana 6 12 11 13 17 15 25 27 2 0
CELKEM 62 83 88 84 85 85 80 93 62 60
Be. - stupeii: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 CELKEM

- prezenéni 48 72 54 59 67 57 57 85 1153

- kombinovana 23 16 23 29 29 20 13 15 296
CELKEM 71 88 77 88 96 77 70 100 1449

- podil k EF 31,70% 41,71% 34,53% 27,67% 35,29% 30,80% 35,35% 36,10% 34,14%

Zdroj: vlastni zpracovani
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U bakalafského stupné je vhodné zminit, Ze v jeho denni formé, jej bylo mozné i ve francouzské specializaci (v le-
tech 2000-2012 pfi poctu cca 50 absolventil). Vyuka probihala formou internich konzultaci s rodilym mluvéim a zkous-
ky byly realizované prostfednictvim francouzskych pedagogti Savoyeské univerzity, ze které byl udé€len i vysokoskol-
sky diplom. Velikost oboru vzhledem k celkovému poctu absolventti EF doklada i jeho pomér - v praméru 34%. Cel-
kové tento stupeni od roku 1997 absolvovalo 1 449 studentu.

Zajem o navazujici magisterské studium je znacny. Valna vétSina pokraéujicich studentti jsou absolventi bakalar-
ského stupné nasi fakulty. Bohuzel trend poslednich let, udavany ministerstvem skolstvi, neumoziiuje do tohoto stupné
prijmout vSechny studenty, nebot’ stanovené kvoty maji klesajici tendenci a souvisi s jejim celkovym rozdélenim této
kvoty v ramci univerzity. Pocet absolventll navazujiciho studia je tedy nizsi, od roku 1997 ho vystudovalo 1 027 poslu-
chact (tabulka 2). Pomér absolventd ke vS§em EF je vSak stejny - opét 34%. Lze tedy konstatovat, Ze rozd€leni studentii
mezi jednotlivymi obory provadi vedeni EF obdobné jako u bakalaiského stupné.

Tabulka 2 - Poéty absolventi oboru UFRP - navazujici magistersky stupefi

NMgr. - stupeii: 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
- prezenéni X X 52 54 53 75 47 51 42 56
- kombinovana X X 3 20 13 15 10 22 22 16
CELKEM X X 55 74 66 90 57 73 64 72
NMgr. - stupeii: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 CELKEM

- prezen¢ni 41 46 40 53 31 43 43 33 760

- kombinovana 8 23 22 17 20 25 16 15 267
CELKEM 49 69 62 70 51 68 59 48 1027

- podil k EF 59,76% 41,57% 32,80% | 34,65% 28,33% 27,64% 25,65% 25,13% 34,44%

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet studentii oboru UFRP je zachycen v tabulce 3. V téchto datech a dalsich tabulkach, budou ukazatele
sledovany jiz pouze za EF. Z tabulky vyplyva jednoznacny trend u snizovani poctu studentdi v navazujicim magister-
ském studiu a souvisi s jiz vySe uvedenym. Naopak zvySujici se trend u bakalafského stupné lze objasnit nasledujici
uvahou, které se tyka schopnosti studentli absolvovat tento obor. Pocet ptijatych (zapsanych) studentd je umyslné vyssi,
protoz se predpoklada, ze obor v prvnim roce studia opusti uréity pocet studentt, ktefi studium nebudou schopni zvlad-
nout. Tento fakt souvisi zfejmé s celkovym klimatem ve spole¢nosti, kdy se na vysoké Skoly hlasi vysoké procento
stitedoskolakti (uvadi se kolem 70%), ackoliv se nejedna v Castych piipadech o studenty, ktefi by méli kvalitni pfedpo-
klady pro vysokoskolské studium. Tento fakt bude bliZeji analyzovan v tabulce 8. Celkove¢ 1ze konstatovat, ze podil
oboru UFRP tvoii opét kolem jedné tietiny z celkového poétu studentis EF. Je mozné si viak zde pov§imnout, Ze ve
vztahu poctu absolventl k EF (tabulka 1 a 2), je pocet studentl k EF nizsi. Lze z toho odvodit zavér, Ze u toho oboru
jsou studenti mozna vice Uspésni a obor dokonci ve vice pfipadech, nez u jinych oboril, proto je procento absolventl
k EF vyssi nez pocet studenti k EF.

Tabulka 3 - Pocty studentti k 31.10.

Typ studia: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B - prezenéni 274 237 236 258 303 310 351 339
c. -
stupeii: - kombinovana 116 142 134 125 123 91 91 101
CELKEM 390 379 370 383 426 401 442 440
- prezenéni 95 111 102 90 96 96 78 79
NMgr. - . i
stupeii: - kombinovana 60 67 60 75 73 61 56 53
CELKEM 155 178 162 165 169 157 134 132
Podil k - prezenéni 31,35% 28,62% 28,31% 28,45% 28,40% 29,42% 30,62% 35,36%
EF: - kombinovana 35,20% 36,60% 32,66% 34,78% 31,01% 27,00% 28,94% 28,84%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajem o obor evidovan dle pfijimaciho fizeni uvadi tabulky 4 az 7. Kromé samotného poctu uchazecd (zajemcii
o obor, ktefi podali pfihlasku ke studiu), jsou sledovany i pocty skute¢né pfijatych a pocty studentd, ktefi byli evidovani
v prvnim semestru studia k 31.10. (evidovanych dle zapisu ke studiu).
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Tabulka 4 - Vysledky pfijimacich zkousek - bakalafsky stupen, prezenéni forma

Bc. - prezenéni: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet uchazedi 358 300 290 270 368 388 301 243
- podil k EF 24.90% | 21,65% | 21,71% | 24,66% | 1942% | 22,61% | 22,25% | 20,25%
Pocet piijatych 55,03% | 5433% | 62,07% | 57,41% | 65,76% | 54,12% | 80,73% | 92,59%
Zapsano z prijatych 46,70% | 53,37% | 47,22% | 6452% | 62,40% | 50,00% | 5597% | 51,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 - Vysledky piijimacich zkousSek - bakalafsky stupen, kombinovana forma

Bc. - kombinované: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet uchazecii 116 133 123 94 161 130 107 88

- podil kK EF 31,87% 36,34% 30,07% 34,56% 30,73% 33,77% 33,65% 33,98%
Pocet prijatych 65,52% 54,14% 52,85% 45,74% 41,61% 49,23% 54,21% 75,00%
Zapsano z prijatych 72,37% 79,17% 78,46% 95,35% 94,03% 65,63% 77,59% 78,79%

Zdroj: vlastni zpracovani

Mo

rou (studijnim planem) i poctem statnicovych zkousSek. Pfi tvorbé ucebniho planu maji studenti moznost urcity pocet
volitelnych predmétt (tj. v pfepoctu kreditii 12 ze 180 celkovych), avSak pocet je pomérné zuzen prave diky specific-
nosti oboru (na rozdil od ostatnich obort, kde volba je §irsi). Pestoze se tedy nejedna o obor nejzadanéjsi, ma relativné
stabilni uchazece. Primémé si na bakalarsky stupen podava zadost 314 potencionalnich uchaze¢i o denni studium
a 119 pro studium kombinované. Vétsi zajem v pomeéru k celkovému poctu prihlasek na EF u studia kombinovaného
(v praimeéru 33%, oproti dennimu studiu - 22%), coZ 1ze komentovat tim, Ze ne vSechny obory EF jsou doposud nabize-
ny i ve form¢ kombinované. Tato skutecnost se ov§em bude v ramci novych akreditaci zfejmé rozsitovat. Pocet pfija-
tych studentti je v priméru 60%, ackoliv rok 2014 byl z toho pohledu velice uspéSnym. Skute¢ny zajem - tedy studenti,
ktefi jsou i zapsani na zacatku semestru, pak doklada, ze opét u kombinovaného studia se jedna o stabilngjsi uchazece,
resp. nyni jiz studenty (v pruméru 80%, oproti dennimu studiu - 53%).

Tabulka 6 - Vysledky pfijimacich zkousSek - navazujici magistersky stupeni, prezencni forma

NMgr - prezen¢ni: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet uchazedii 90 109 80 110 117 129 87 124
- podil kK EF 26,87% 28,99% 20,57% 15,85% 20,07% 17,67% 15,93% 21,42%
Pocet prijatych 57,78% 74,31% 58,75% 51,82% 40,17% 44,19% 43,68% 34,68%
Zapsano z prijatych 69,23% 76,54% 80,85% 85,96% 95,74% 77,19% 81,58% 86,05%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7 - Vysledky pfijimacich zkousek - navazujici magistersky stupeil, kombinovana forma

NMgr. - kombinované: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet uchazecii 95 89 128 122 138 146 139 140
- podil k EF 34,42% 26,89% 34,59% 24,95% 26,69% 25,80% 24,87% 26,02%
Pocet piijatych 45,26% 51,69% 34,38% 46,72% 41,30% 36,30% 29,50% 19,29%
Zapsano z prijatych 58,14% 86,96% 65,91% 54,39% 71,93% 52,83% 63,41% 92,59%

Zdroj: vlastni zpracovani

U navazujiciho magisterské studia je oproti bakalarskému situace opacnd. Vyssi zajem vykazuje forma kombinova-
na (v prumeéru 124, oproti dennimu studiu - 105) a to pfi rostoucim tempu. Je to dano tim, Zze mnozi studenti jiz chtéji
své védomosti zacit uplatiiovat v praxi a pro dokonceni studia voli tuto formu. Presto v§ak kone¢ny podil zapsanych je
vy$$i u denni formy (v prameéru 83%, oproti dennimu studiu - 68%). Skutecnost je dana tim, Ze u kombinovaného studia
splni podminky pfijimaciho fizeni v priméru o 12% méné uchazeci, nez u denniho studia.
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Tabulka 8 - Postupovost studentt (tj. nastup z 1. do II. roéniku)

Typ studia: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. - prezenéni X 98,70% 81,61% | 84,71% | 76,00% | 82,12% | 81,90% | 78,68%
Bc. - stupen:
- kombinovani X 68,25% 59,65% | 86,27% | 48,78% | 44,44% | 40,48% | 46,67%
.. | - prezen¢ni X 70,18% 92,31% | 86,84% | 93,88% | 93,33% | 90,91% | 83,87%
NMgr. - stupeii:
- kombinovani X 108,33% | 72,50% | 113,79% | 64,52% | 65,85% | 57,14% | 73,08%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jaka je uspé&snost studentil v jejich prvnim roce studia zachycuje tabulka 8. Ciselné je zde doloZen fakt, ktery byl
uveden u komentare poctu studenti. Na zakladé tidaju o poctu studenti byl sledovan meziro¢ni nastup studentti z prvni-
ho do druhého ro¢niku. Zasadnéjsi dopad lze sledovat u bakalafského stupné, coz je pochopitelné, nebot’ jde o studenty,
co prichazi ze stiednich $kol a nemaji jednak zkuSenosti se studiem na vysoké skole ¢i ke studiu nemaji v podstaté sku-
tecné predpoklady. Tato skutenost se jednoznacné odrazi u kombinovaného studia, kde procento postupujicich je jesté
nizsi. U denniho studia je relativné stabilni - v priméru kolem 83%.

Navazujici magisterské studium, mozné ho oznacit za studium, kterého si studenti vic ceni, vykazuje u denni formy
o malo vys§i procento postupujicich (87%). Mozna ptekvapivy je u kombinovaného studia podil presahujici 100%
v letech 2008 a 2010. Fakt je dan tim, Ze pro studenty, kteti nebyly pfijati do fadného studia, ma EF pfipravenu formu
tzv. celozivotniho vzdélavani.

Centrum celoZivotniho vzdélavani Ekonomické fakulty JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich (dale jen
CCV) zajistuje Siroky okruh vzdélavacich aktivit nad rdmec prezen¢niho a distan¢niho studia. Nabidka vzdélavacich
aktivit poskytovanych CCV obsahuje akreditované kurzy profesniho vzdélavani, zajmové kurzy pro Sirokou vefejnost,
vzdélavaci aktivity pro zajemce z fad seniord, rozsitujici kurzy pro studenty JihoCeské univerzity a specifické vzdélava-
ci aktivity pro interni zaméstnance. Posluchaci tohoto studia maji tedy moznost volby daného oboru s tim, Ze pokud po
prvnim roce splni stanovené podminky, mohou piestoupit do druhého ro¢niku standardniho (fadného) studia. Mezi tyto
podminky patii stanoveny studijni pramér (obvykle do 1,8) ¢i tspésné slozeni pfijimacich zkousek.

Bakalaiské studium je zakonceno statni zavérecnou zkouskou. Soucasti statni zaveérecné zkousky je obhajoba baka-
larské prace, ktera umoziuje hlubsi specializaci studenta a je tematicky zaméfena primarné na problematiky financi,
ucetnictvi a dani jak v ramci ¢eského ekonomiky, tak i evropského hospodaiského prostoru. Dale pak statni zavérecna
zkouska zahrnuje diléi zkousky z pfedméti Ekonomie, Ugetnictvi, Podnikové finance a Zéklady zdanéni, volitelné také
z Prava.

Studijni vysledky hodnocené pii zavérecnych zkouskach probihaji nasledujicim zpisobem (vynatek ze Studijniho
a zkuSebniho fadu JU - ¢lanek 30):

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji Casti se klasifikuji znamkami: ,,vyborng”, ,,velmi dobie”, ,,dobfe” a ,,nevyho-
vél(a) 7.

(5) Statni zaveérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborne”, jestlize aritmeticky pramér znamek z jednotli-
vych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze zndmek nebyla horsi nez ,,velmi dobte”. Statni zavére¢na zkouska je kla-
sifikovana znamkou ,,velmi dobfte”, jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven
nejvyse dveé z jejich casti byly klasifikovany znamkou ,,dobfe” a zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou ,,nevyho-
vél(a)”.Statni zaveérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,dobie”, jestlize aritmeticky prumér znamek z jednotlivych
Casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou ,,nevyhovél(a)”. Je-li néktera cast
statni zavére¢né zkousky hodnocena znamkou ,,nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavéreéné zkousky klasifiko-
van znamkou ,,nevyhovél(a)”

Tabulka 9 - Vysledky statnich zavéreénych zkousek - bakalarsky stupeil

v;zzs;r::::;ism Absolvoval Neabsovoval
Rok Typ: vyborné vyborné velmi dobre dobre nevyhovél
2007 - prezen¢ni 9,38% 9,38% 46,88% 21,88% 12,50%
- kombinovana 0,00% 28,00% 40,00% 24,00% 8,00%
2008 - prezenéni 9,09% 9,09% 52,27% 17,05% 12,50%
- kombinovana 0,00% 20,00% 60,00% 20,00% 0,00%
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2009 - prezenéni 6,06% 9,09% 40,91% 31,82% 12,12%
- kombinovana 0,00% 12,50% 41,67% 41,67% 4,17%
2010 - prezenéni 6,06% 15,15% 43,94% 25,76% 9,09%
- kombinovana 0,00% 22,86% 37,14% 22,86% 17,14%
2011 - prezenéni 7,89% 15,79% 36,84% 27,63% 11,84%
- kombinovana 0,00% 6,45% 51,61% 35,48% 6,45%
2012 - prezenéni 5,41% 20,27% 35,14% 16,22% 22,97%
- kombinovana 0,00% 4,17% 50,00% 29,17% 16,67%
2013 - prezenéni 9,38% 10,94% 45,31% 23,44% 10,94%
- kombinovana 0,00% 0,00% 55,56% 16,67% 27,78%
2014 - prezenéni 15,63% 11,46% 41,67% 18,75% 12,50%
- kombinovani 15,00% 10,00% 40,00% 10,00% 25,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil studentt s nejlépe hodnocenou statni zaveére¢nou zkouskou, kteti obdrzi cenu dékana (absolvovaly s vyzname-
nanim, tj. kromé& hodnoceni vyborné u statni zavérecné zkousky méli studenti zaroven vazeny aritmeticky praimér ze
zkousek za dobu studia do 1,5) se v priméru pohybuje na 10%, ovSem tento primér vyrazné ovlivnil letosni rok - a to
ve formé denni. U kombinované formy toto hodnoceni bylo udéleno az letos. Naopak studenti, ktefi neabsolvovali, se
u obou forem studia pohybuji kolem 13%. Ostatni hodnoceni v podstaté odpovida znamému Gaussovu rozdé€leni.

Obdobné zakonceno je i navazuji magisterské studium. Zahrnuje opét objahobu diplomové prace (jeji obsah jiz ob-
sahuje hlubsi problematiky jak v praci bakalarské a Casto tuto praci rozsifuji) a dil¢i zkousky z pfedmétti Ekonomie,
Finanéni fizeni podniku, Ugetnictvi podniku a volitelné z pfedmétd Finanéni trhy a mezinarodni finance nebo Ma-
nagement podniku.

Tabulka 10 - Vysledky statnich zavéreénych zkousek - navazujici magistersky stupen

Absolvoval s Absolvoval Neabsovoval
vyznamenanim

Rok Typ: vyborné vyborné velmi dobie dobi'e nevyhovél
2007 - prezenéni 18,18% 18,18% 40,91% 15,91% 6,82%

- kombinovana 0,00% 0,00% 54,55% 18,18% 27,27%
2008 - prezenéni 13,21% 13,21% 33,96% 26,42% 13,21%

- kombinovana 3,70% 3,70% 33,33% 44,44% 14,81%
2009 - prezenéni 9,76% 24,39% 39,02% 24,39% 2,44%

- kombinovana 4,55% 36,36% 40,91% 18,18% 0,00%
2010 - prezenéni 10,17% 13,56% 49,15% 16,95% 10,17%

- kombinovana 5,88% 11,76% 58,82% 23,53% 0,00%
2011 - prezenéni 5,26% 7,89% 60,53% 7,89% 18,42%

- kombinovana 4,55% 18,18% 50,00% 18,18% 9,09%
2012 - prezenéni 13,04% 21,74% 43,48% 15,22% 6,52%

- kombinovana 0,00% 15,38% 57,69% 23,08% 3,85%
2013 - prezenéni 17,39% 10,87% 36,96% 28,26% 6,52%

- kombinovana 12,50% 0,00% 50,00% 37,50% 0,00%
2014 - prezenéni 14,29% 22,86% 45,71% 11,43% 5,71%

- kombinovana 5,26% 15,79% 26,32% 31,58% 21,05%

Zdroj: vlastni zpracovani
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U této formy studia je podil studentl s nejlépe hodnocenou statni zavérecnou zkouskou, ktefi obdrzi cenu dékana
(absolvovaly s vyznamenanim) v priméru pohybuje na 12%. U kombinované formy toto hodnoceni bylo ve vice letech,
na rozdil od bakalafského studia, avSak v priméru se pohybuje na méné jak poloviné denniho studia (4,5 %). Naopak
studenti, ktefi neabsolvovali, se u obou forem studia pohybuji kolem 10%. Ostatni hodnoceni v podstaté opét odpovida

v

znamému Gaussovu rozdéleni - nejcastejsi je hodnoceni pohybujici se stfedu hodnotici stupnice, tedy "velmi dobie".

Pravidelna vyuka je obohacena o celou fadu mimofadnych pfednasek vyznamnych hostujicich odbornikd, at’ jiz z ji-
nych univerzit, nebo podnikového sektoru (zejména ucetnich a auditorskych spolecnosti - napt. KPMG), a dale pak
z Ceské ekonomické spole¢nosti nebo Ceské narodni banky.

Studijni plan je kompatibilni s pozadavky profesni organizace Svazu téetnich v CR a to prostfednictvim Systému
certifikace a vzdélavani uéetnich v CR. Hlavni myslenkou a cilem tohoto systému je posileni kvalifika¢ni Girovn& uéetni
profese v nasi zemi a dosazeni plné srovnatelnosti s ostatnimi vyspélymi zemémi EU a svéta. Dne 28. 2. 2008 schvalil
Komitét pro certifikaci a vzd&lavani upravenou koncepci Systému certifikace a vzdélavani uéetnich v CR, ktera se tykéa
nové struktury systému a je dvoustupiiova misto ptivodnich 15 zkousek je nyni jen 13. Nase spoluprace s touto profesni
organizaci se odrazi v moznosti uznani vybranych zkousek pro studenty, kteii ispésné absolvuji obor UFRP, v ramci
uvedené Certifikace i¢etnich v CR. Na zakladé projednani nasi zadosti o uznani zkousek v Systému certifikace a vzdé-
lavani uéetnich CR rozhodl Komitét pro certifikaci a vzdélavani Svazu Géetnich uznat tyto zkousky dle nového systému
certifikace: Utetnictvi - principy a techniky, ManaZerska ekonomika, Kvantitativni metody a informaéni technologie,
Pravo a Manazerské finance.

Podporu vyuky zajistuje v poslednich letech i e-learningovy systém Moodle, kde jsou vkladany jednotlivé studijni
pomucky (sylaby pfedmétd, bodové osnovy piednasek, texty prednasek, ucebni texty, vzorové priklady, pfip. ostatni
studijni pomiicky dle uvazeni jednotlivych garantli a pedagogti daného predmétu). Systém je v neposledni fad¢ vyuzi-
van 1 pfi pisemnych zkouskach, stejné jako pro pfijimaci zkousky do navazujiciho magisterského studia. Zaroven
v ramci kooperace se spoleénosti MBM Trans je pro studenty zaji§tén software Uéetni poradce, ktery mohou vyuzivat
za velmi vyhodnou cenu.

V ramci $kolnich aktivit mohou studenti dale prezentovat své prace prostiednictvim SVOC (Studentské védecké od-
borné ¢innosti), ktera je v hojné mife Casto vyuzivéana jako predstupen obhajob zavérecnych praci. Pro zajemce je dalsi
moznosti kreativni ¢innosti studentl se realizovat prostiednictvim fakultou zfizeni Agentury profesniho vzdélavani ¢i
univerzitou ziizené Grantové agentury JU (pro studenty magisterskych a doktorskych studijnich programi).

Pro kvalitni studium je vhodné zminit i irovenl zazemi pro studenty. Veskera vyuka EF probiha v arealu kampusu
Jihoéeské univerzity v C. Budgjovicich, kde je k dispozici, kromé ubytovani a menzy, i nové postavena akademicka
knihovna. Jsou zde poradany i rizné spolecenské akce, napt. pti zahdjeni akademického roku.

v

Ukonéeni studia probiha formou promoci, pro které vedeni fakulty vybira ty nejdistojnéjsi mista Jiznich Cech —
v minulosti napf. AlSova galerie na Hluboké nad Vltavou (pfi zamku Hluboka nad Vltavou), ¢i v sou¢asnosti Zamecka
jizdarna ¢eskokrumlovského zamku.

4 Zavér

Vyznamnost obou Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku je pro Ekonomickou fakultu bezesporu kli¢ova. Jednak se jedna
o obor s nejdelsi tradici, kterd v letoSnim roce ¢ita jiz dvacaté vyroci, a pak i vzhledem k poctu studentti tohoto oboru.
Ve vsech ro¢nicich ho navstévuje zhruba jedna tietina studentii celé Ekonomické fakulty. Za dobu existence oboru jej
vystudovalo 1 449 bakalait a 1 027 inzenyrt. Zajem o obor ma relativné stabilni tendenci - kazdoro¢né o néj jevi zajem
cca 650 uchazect. Je vhodné vsak zarovei uvést, ze se jedna o obor naro¢ny, nebot’ predméty obsahujici financni fizeni,
Ggetnictvi &i dang, nebyvaji pro studenty ostatnich oborti oblibenymi. Naopak poslucha¢i oboru UFRP, kteii se studiu
vénuji a obor uspésné dokonci, maji na souc¢asném trhu prace nejlepsi dispozici se uplatnit ve svém oboru.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Analyza a vyhodnoceni aplikace transferovych cen vyuZivanych pri
transakcich nadnarodnich podnikii z hlediska danové spravy

Dana Béhmova

transakce mezi spriznenymi stranami jsou ovlivneny ceskym pravnim radem, ktery se neddavno stal vyrazné prisnéjsi.
Pro daniové ucely ceny sjednané mezi spojenymi osobami, musi splitovat definici principu trzniho odstupu, a tyto ceny
Jsou cCasto predmétem darnové kontroly provadené financnim uradem. Diisledky za nespravné stanovené prevodni ceny
Je danova povinnost a sankce. V pripadé spolecnosti prijimajicich investicni pobidky, nespravné prevodni ceny mohou
zpiisobit potencialni ztraty.

Cilem prispévku je analyza a vyhodnoceni aplikace transferovych (prevodnich) cen, vyuzivanych pri transakcich nad-
narodnich podnikii z hlediska danové spravy. Obecné popsat zakladni principy spojenych osob, princip trzniho odstupu,
metod stanoveni prevodnich cen a dokumentaci k prevodnim cenam v souladu s mezinarodnimi pravidly a standardy
stanovenymi Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, v souladu se zdkony a pokyny Ceské republiky.

Ddle se prispévek snazi objasnit na konkrétnich pripadovych studiich, které vychdzeji z praxe financni spravy
a judikatury, dopady stanoveni jednotlivych metod prevodnich cen, porovnani jejich vyhod a nevyhod pri stanoveni
prevodnich cen v Ceské republice.

V zaveru jsou shrnouty vysledky a doporuceni prijeti dalsi vhodné legislativy v jednotlivych oblastech prevodnich cen
v Ceské republice.

Klic¢ova slova: spojené osoby - princip trzniho odstupu - pfevodni ceny * metody stanoveni pievodnich cen

1 Uvod

V poslednich letech se stale Castéji setkavame s problematikou pfevodnich cen, kterd se predevsim tyka vsech obchod-
nich korporaci, které jsou kapitalové ¢i jinak spojené se zahrani¢nim nebo tuzemskym subjektem nebo skupinou podni-
k. Je tieba si uvédomit, Ze se nemusi jednat jen o velké nadnarodni korporace, jako jsou tieba holdingy, ale mize se
jednat jen o malou obchodni korporaci, napt. spole¢nost s ruéenim omezenym (s.r.0.), kterou vlastni jedina fyzicka
osoba, a mezi ni a nadnarodni korporaci probihaji transakce, jejichz predmétem je, napt. dodani zboZzi a majetku, sluzeb
(informacné technickych, manazerskych, reklamnich, zprostiedkovatelskych, marketingovych, finan¢nich), poskytnuti
pujcek od spojenych osob, uroki z poskytnutych ptijéek, licencnich poplatkd, atd.

Problematika mezinarodniho dafiového planovani zajiméa &im dél vice podnikii i v Ceské republice. Je to dano stale
hlubsim napojenim ceskych ekonomickych subjektli na stavajici nadnarodni skupiny podnikd, ale v posledni dobé
i snahou tradi¢nich Ceskych podniki o prinik na mezinarodni trhy. Jednim z cild daiiového planovani je optimalni roz-
lozeni tzv. danovych rizik tak, aby celosvétovée byla ptislusna skupina podnikd danové co nejméné zatizena.

Prosttedkem k tomu byva mj. vytvofeni politiky pfevodnich cen, tj. nastaveni cen uplatilovanych mezi podniky uv-
nit skupiny tak, aby byla co nejvétsi cast zisku v ramci skupiny tvofena v zemich s co nejmensim dailovym zatizenim,
avSak pfi respektovani domacich danovych pravidel ve vSech statech, kde podniky ze skupiny operuji.

Pravé potieba sladéni zajmt nadnarodnich podnikatelskych uskupeni na optimalizaci danového zatiZeni, alokaci
zdanitelného zisku a zajmi narodnich danovych sprav na ponechani si prava vybéru dani z adekvatniho podilu zisku
nadnarodniho podniku, vedou ke sjednocovani postupli pii posuzovani uplatiiovanych prevodnich cen v mezinarodnim

s 4
méfitku.

Bc. Dana Béhmova, 2. Roénik UFRP, e-mail: bohmova.dana@seznam.cz

4http://www.danarionline.cz/ archiv/vysledky-hledani/?query=p%C5%99evodn%C3%AD+ceny&search-type=1&search-mode=1
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2 Metodika

Ceska republika plné akceptovala postupy sjednané v ramci Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj - sdruzeni
ekonomicky nejvyspélejsich zemi svéta, které jsou uvedené ve Smérnici o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky
a danové spravy (OECD) a pfevzala je do daiiové praxe.

Tato skutecnost vyplyva také z metodickych pokynl vydanych Ministerstvem financi.

Pokyn D - 332 - Sdé€leni Ministerstva financi k uplatiiovani mezinarodnich standardt pii zdanovani transakci mezi
sdruzenymi podniky - pfevodni ceny. V tomto pokynu jsou transponovany postupy doporucené ve Smérnici OECD
o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy na Ceské pravni a danové prostiedi, zejména s ohledem
na existujici sit’ sjednanych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a na znéni zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml ve
znéni pozdejsich predpist.

Pokyn D - 333 - Sd¢leni Ministerstva financi k zdvaznému posouzeni zptsobu, jakym byla vytvorena cena sjedna-
vana mezi spojenymi osobami

Pokyn D - 334 - Sdé¢leni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby cen mezi spojenymi osobami.

Pokyn GFR D - 6 Ministerstva financi k jednotnému postupu, pii uplatiiovani nékterych ustanovenich zdkona
&. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, problematiku pevodnich cen fesi Ceské republik, konkrétné princip trzniho odstu-
pu, tj. spojené osoby v § 23 odst. 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Pokyn GFR D - 10 vydany Generalnim finan¢nim feditelstvim, ktery nabyl Gi¢innosti 1. 1. 2013. Tento pokyn se za-
byva sluzbami s nizsi ptidanou hodnotou a jehoz cilem je zajisténi jednotného uplatiiovani daiiovych ptedpisi pii jejich
hodnoceni mezi spojenymi osobami nebo sdruzenymi podniky, dalsim dopliikovym cilem pokynu je snizit, nakladovou
naroc¢nost témto danovym subjektlim pfi prokazovani bezchybnosti nastaveni pfevodnich cen u téchto sluzeb.

Metody stanoveni pievodnich cen

Ve Smérnici OECD v kapitole II jsou popsany metody stanoveni prevodnich cen a to ,,tradi¢ni transak¢éni metody*
a ,transak¢ni ziskové metody*, které mohou byt vyuzivany pro uréeni toho, zda jsou podminky stanovené v ramci ob-
chodnich ¢i finanénich vztahti mezi sdruzenymi podniky v souladu s principem trzniho odstupu — viz tabulka 1.

Tradi¢ni transakéni metody

* metoda srovnatelné nezavislé ceny (Comparable uncontrolled price method, CUP),
* metoda ceny pii op€tovném prodeji (Resale price method, RPM),

* metoda nakladt a pfirazky (Cost plus, COST+).

Transak¢ni ziskové metody

» transak¢ni metoda Cistého rozpéti (Transactional net margin method, TNMM),
+ transak¢ni metoda rozdéleni zisku (Profit split method, PROFI SPLIT).

Tabulka 1 - Pfehled metod stanoveni pfevodnich cen® (podle Smérnice o pievodnich cenach)

Metoda gz:;::;gde E(:luyigletodu Jak metodu pouzit
CuP , < . , . "
Vykon by mél . ‘o Pievodni cena je cena zbozi nebo
metoda srovna- ; .3 Prevod bézného . L . .
telné nezavislé byt stejny nebo Zbosi a sluseb sluzeb v nezavislé transakci (s moz-
podobny nymi upravami)
ceny
RPM Aplikuje se na Pfevodni cena je stanovena tak, ab
Tradi¢ni metoda ceny pii Vykon by mél vykony, k nimz sdruzeny pOdIJlik doséhl stej,néhz)l
transakéni opétovném pro- | DYt Zhrubasrov- | podnik nepfidavd | . Tl 6 by dosahl nezavisly
metody dg - p natelny zadnou podstat- o dni’kj Y Y
. nou hodnotu P
COST+ metoda | Vykon by mél Avphkuj ©sena Pfevodni cena je stanovena tak, Ze
, o oy iy ; ptevod nedokon- . o oy v,
nakladu a pfiraz- | byt zhruba srov- S k ndkladim se pfipocte piiméfena
¢ené vyroby nebo | . .
ky natelny prevod sluzeb ziskova ptirazka
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Transakéni
ziskové me-
tody

PROFIT SPLIT
transakéni meto-
da rozdé€leni

Obvykle se srov-
nani neprovadi

Aplikuje se, kdyz
jsou transakce
mezi sdruzenymi

Ptidéleni zisku je zalozeno na rozdé-
leni funkce mezi sdruzenymi podni-

Jisku podn’iky \{elmi ky navzajem

provazané

Aplikuje se tam,

kde z divodu Pfevodni cena je odvozena od Cisté-
TNMM trans- Transakce by rozdilu ve vyko- | ho rozpéti, které uskuteciiuje neza-
akéni metoda m¢éla byt zhruba nech a trzich visly podnik, a to ve vztahu
Cistého rozpéti srovnatelna nelze nalézt k pfiméfenému zakladu (naklady,

srovnatelnou
cenu

trzby, apod.)

Vlastni zpracovani, Zdroj: Rylova (2009)

3 Vysledky - Hodnoceni jednotlivych metod transferovych cen

Tabulka 2 - Vyhody a nevyhody tradi¢nich a ziskovych transakénich metod

Metoda Vyhody dané metody Nevyhody dané metody
CuP Nejjednodussi metoda z hlediska pouzitel- | Metoda vyZaduje velkou miru srovnatelnosti.
Tradi¢ni nosti. Slozité nalézt srovnatelnou transakci mezi nezavis-
transakéni | Pfimy a nejspolehlivéjSi zpusob pro apli- | lymi podniky, kde neexistuji rozdily s podstatnymi
metoda kaci principu trzniho odstupu. Relativn¢ | dopady do ceny.
srovnatel- | nezavisld na internim informacnim systému | Ptipadné rozdily maji-li vliv na cenu je nutno odistit.
né nezavis- | podniku, cenu Ize ovétit na trhu
1¢ ceny
Metoda vychazi <&asteéné zinformace | Vysledna pfedavaci cena je primarné ovlivnéna zpu-
zjisténé na trhu (nezavisla cena), ktera je | sobem urceni pfiméfené hrubé prirazky.
nasledné zvySena o marzi interni informaci | Vliv ¢asu, tj. ¢im je doba mezi ndkupem a prodejem
podniku. delsi tak je tfeba brat v uvahu napt. zmény trhu, zmeé-
RPM Neni tfeba provadét tolik Gprav, aby se zo- | nu m&€novych kurzl, nakladu.
Tradi¢ni hlednily rozdily jako u CUP metody. Spolehlivost metody RPM je sniZena existenci
transakéni | Rozdily ve vyrobku nemaji takovy dopad na | vyraznych rozdili ve zpisobech jakymi sdruZené
metoda ziskové rozpéti, jako maji u ceny. a nezavislé podniky vykonavaji podnikatelské
ceny pri Vyzadovana mensi srovnatelnost nez u CUP | €innosti, tj. zavislost na srovnatelnosti vykonava-
opétovném | metody. nych funkei.
prodeji Pfesnéj$i v transakcich kdy je realizace | Je problém urcit do jaké miry ptvodné prevadéné
dalsiho prodeje uskutecnéna v kratké dobé. zbozi prispélo khodnoté¢ konecného vyrobku
Nejvyuziteln€jsi v pfipadé vertikdlné inte- | v transakcich, kdy prodejce vyrazné prispiva
grovaného koncernu k vytvéafeni nebo 0drzbé nehmotného majetku spoje-
ného s vyrobkem.
Neni tfeba provadét tolik tGprav, aby se zo- | Pfi  stanoveni nakladd vznikd casto problém
hlednily rozdily jako u CUP metody. s uréenim spojeni mezi vysi nakladi a trzni cenou.
COST+ Nejvyuzitelnéjsi v pripadé pifevodi nedo- | Metoda vychazi pouze z internich informaci pod-
Tradi¢ni koncené vyroby, uzavieni dohody o vyu- | niku. Nevhodna aplikace miZe vést k nesplnéni
transakéni | Zivani spole¢ného vybaveni ¢i dlouhodo- | principu trZzniho odstupu.
metoda bych dohod, poskytovani sluZeb. Klade se vétsi dliraz na ostatni faktory srovnatelnosti.
nakladd Je nutné zvazit rozdily ve vysi a typech vydajt spoje-
a prirazky nych s funkcemi vykonanymi stranami a podstoupe-
nymi riziky nebo srovnavanymi transakcemi a také
konzistentnost ucetnictvi.
Pouzitelnost je i v pfipad€, Ze zadné srovna- | Metoda je vice zaloZzena na internich informacich
PROFIT telné transakce mezi nezavislymi podniky | podniku.
SPLIT nemohou byt identifikovany. Slabsi vazba na informace externiho trhu, coz vede
Transak¢ni | Komplexné jsou posuzovany obé strany | k vice subjektivnéjSimu vysledku rozdé€leni zisku.
ziskova transakce, napf. prodej nehmotného ma- | ObtiZzny pristup k informacim od zahrani¢nich
metoda jetku, rozdéleni zisku prameniciho | sdruZenych podniki.
rozdéleni z lepSiho vyuZziti vyrobniho potencionalu, | Metoda nepouzivd u nezavislych podnikl, vyjma
zisku jedna se o tspory z rozsahu. spole¢nych podnikti Joint ventures.

Flexibilita bere v tivahu zvlastni a jedine¢né

Obtiznost praktické aplikace a to stanoveni kombino-
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skutecnosti a okolnosti sdruzenych podnikd.

vanych vynost a nakladii pro vSechny sdruzené pod-
niky ucastnici se fizenych transakci vyzaduje vedeni
ucetnich knih a dokumentace na spole¢ném zakladé
aprovedeni uprav v ucetnich praktikach, ménach,
jsou ekonomicky naro¢né.

Pouzije-li se metoda rozdéleni zisku na provozni
zisk, pak je nesnadné identifikovat provozni na-
klady spojené s transakcemi a rozdélit tyto pro-
vozni naklady mezi transakce a jiné ¢innosti sdru-
Zenych podnikii.

Zvéazeni spolehlivosti metody.

Cistd rozpéti jsou méné ovlivnéna
v transakcich, nez je tomu u ceny u metody
CUP.

Cista rozpéti jsou odoln&jsi vir¢i nékterym
funkénim rozdilim mezi Fizenymi a neza-
vislymi transakcemi.

naklady vSem podilejicim podnikiim.
Nesrovnana transakce na zaklad¢é absolut-
nich veliin, ale na zéakladé relevantnich

Cisté rozpéti miZe byt ovlivnéno nékterymi fakto-
ry, majici vyznamny nebo Zadny vliv na cenu nebo
hrubé rozpéti.

Nutno pouzit informace o nezavislych transakcich,
které nejsou k dispozici v dobé, kdy je fizena trans-
akce uskuteciiovana.

TNMM Neni nutné ur€it vykonavané funkce a pfijaté | Danovy subjekt nema pfistup ke specifickym infor-
Transakéni | odpovédnosti u vice nez jednoho ze sdruze- | macim o ziscich fizenych transakci, coz zplsobi, ze
ziskova nych podnikd. pouziti této metody neni presveédcivé.

metoda Neni nutné vést Ucetni doklady a zdznamy | Pouziti jen jednim sdruzenym podnikem spolecné
Cistého vSech podilejicich podnikti podnikatelské | s faktem, Zze Fada faktori nevztahujici se
rozpéti ¢innosti na spolecném zakladé nebo pficlenit | k pFevodnim cenam zpusobi, Ze metoda neni spo-

lehliva jako metody COST+ a RPM.
Obtiznost ur¢eni vhodné tipravy Cistého rozpéti. Zva-
zit spolehlivost metody.

charakteristik. Umozfiuje srovnani transakci,
které jsou pravé v absolutni urovni nesrov-
natelné

Vlastni zpracovani, Zdroj: Solilova, Bilkova, Vrtalova (2009)

4 Zavér

Volba metody pro stanoveni pfevodnich cen ma vzdy za cil nalézt nejvhodnéjsi metodu pro konkrétni ptipad. Za
timto i¢elem by mél proces volby brat v ivahu nasledujici faktory: prislu$né silné a slabé stranky metod uznavanych ze
strany OECD; vhodnost pfislusné metody ve svétle povahy fizené transakce, urcené piredevsim prostiednictvim funkéni
analyzy; dostupnost spolehlivych informaci pfedevsim o nezavislych srovnatelnych transakcich nezbytnych pro aplikaci
zvolené metody anebo jinych metod; a uroven srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci, vcéetné spolehlivosti
uprav z hlediska srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci piipadnych podstatnych rozdili mezi témito
transakcemi. Zadna z téchto metod neni vhodna pro viechny mozné situace, ani neni nutné prokazovat, 7e uréita metoda
neni vhodna za danych okolnosti.

Z praxe pracovnika finan¢ni spravy, bych nejprve doporucila pfimou metodu srovnatelné nezavislé ceny CUP, z di-

vodu, Ze je nejjednodussi a nejvice preferovanou metodou a je nejpiiméejSim a nejspolehlivéj§im zptisobem pro aplikaci
principu trzniho odstupu.

A dale bych doporucila metodu ¢istého rozpéti — TNMM, nebot’ tato metoda zkouma Cisté ziskové rozpéti, které
uskutec¢tiuje danovy poplatnik z fizené transakce ve vztahu k priméfenému zakladu, tj. porovnava finan¢ni ukazatele
souvisejici s fizenou transakei s finan¢nimi ukazateli, které se tykaji pomérovych ukazateld rentability. Specifikem
aplikace téchto ukazatell je skute¢nost, Ze se nezjistuji za cely podnik, ale pouze za danou transakci tykajici se srovna-
telnych pomérovych ukazateld.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Analysis and evaluation of transfer pricing and their application
by multinational enterprises in terms of tax administration

Dana Béhmova

Abstract: Transactions within multinational companies are becoming increasingly important in business around the
world. All transactions between the related parties are affected by the Czech legal system, which has recently become
significantly more stringent. For tax purposes the prices agreed between the United parties, must comply with the arm's
length principle, definition, and these prices are often the subject of tax checks carried out by the tax authority. The
consequences for an incorrectly set the conversion price, the tax and penalties. In the case of companies receiving inve-
stment incentives, incorrect transfer prices may cause potential loss. The aim of the paper is the analysis and evaluation
of the application of transfer (transfer) the prices used in transactions of multinational enterprises in terms of tax admi-
nistration. Generally describe the basic principles of the United people, the principle of the arm, the methods of the
determination of the transfer pricing and documentation for transfer prices in accordance with the international rules
and standards laid down by the Organisation for economic cooperation and development, in accordance with the laws
and guidelines of the Czech Republic. Furthermore, this paper seeks to clarify the specific case studies, which are based
on the practice of financial management, and the case-law, the effects of the determination of the transfer pricing met-
hods, comparison of their advantages and disadvantages in establishing transfer prices in the Czech Republic. At the
conclusion of the paper summed up the results and recommend the adoption of more appropriate legislation in each
of the areas of transfer pricing in the Czech Republic.

Key words: Associated persons * the principle of the arm - Transfer pricing - Methods for the determination of transfer
prices
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Dopad ziakona o obchodnich korporacich do ucetnictvi a podnikovych
financi

Pavla Eiblova

Abstrakt: Hlavnim cilem prispévku je posouzeni vlivu zmén legislativy v roce 2014 na ucetnictvi a podnikové finance
obchodnich korporaci. Dilcimi cily jsou pak vytvoreni navrhu smérné uctové osnovy, modelovych prikladii (které pou-
kazuji na dopad zmeény legislativy do ucetnictvi) a rozboru stanov vybranych dvou typii obchodnich korporaci (a.s.,
s.r.0.) zastoupenymi vzdy péti konkrétnimi firmami. Dalsim dilcim cilem je vycisleni odhadovanych vynaloZenych na-
kladii na zmenu stanov/spolecenskych smluv/zakladatelskych listin.

Klic¢ova slova: Zakon o obchodnich korporacich - Novy obcansky zakonik - rekodifikace - stanovy - tcetnictvi

JEL kod: M2 - M21

1 Uvod

Zavedeni ZOK je pomérné Cerstva zalezitost (od ledna 2014), proto se predpoklada, Ze ne pro vSechny je srozumitelny.
Pfed rokem média zahlcovaly vefejnost nespoctem novych informaci, které ne vzdy byly pravdivé a ptedevsim ucelené.
Stale jsou k nalezeni v riznych zdrojich (internet, knihy, ...) informace staré, resp. informace zvefejnéné pied rokem
2014, které nejsou datovany a mohou vyvolavat rozpory. Ve svém piispévku se tak snazim vystihnout podstatné sku-
tecnosti tykajici se predevsim ZOK, které maji vliv na Gcetnictvi a jsou aktualni.

O rekodifikaci soukromého prava se jednalo uz dlouho pfed jejim uvedenim v platnost. Nektefi ji povazuji za pravni
revoluci za poslednich 20 let - v souvislosti s ni bylo upraveno na 100 ptredpist a 200 jinych bylo zruseno. Vzhledem
k tomu, ze jeji uvedeni mélo byt piivodné o dva roky pozdéji (tedy v roce 2016), mohou odbornici (ale i Gcetni jednotky
v bézné praxi) namitat, ze nebyla nova legislativa fddn¢ zpracovana.

Prispévek ma za ukol priblizit vyvoj legislativy (pfedev§sim ZOK) tykajici se soukromého prava, poukazat na jeji
zmény, vyhody a predevsim nedostatky, které zptisobuji problémy v oblasti Gcetnictvi i v oblasti dafiové.

Na nékolika modelovych ptikladech piispévek promita ZOK (a jiné zakony) do tcetnictvi. S ucetnictvim je spojeny
i vlastni navrh Gctové osnovy, ktery koresponduje s terminologii, kterou upravena legislativa pozmeénila (v piispévku
neni uvedena). Posledni dvé diléi ¢asti prispévku jsou vénovany dopadu této legislativy na podnikové finance obchod-
nich korporaci. Vybrané obchodni korporace jsou skutecné (nikoli fiktivni), proto 1épe srovnaji praxi s teorii prostied-
nictvim dikladného rozboru stanov/spole¢enskych smluv/zakladatelskych listin.

2 Material a metodika
Prispévek se bude zabyvat nasledujicimi hypotézami:

1. Pokud vznikly v disledku zmény legislativy v roce 2014 né&jaké problémy v uctovani pro obchodni korporace, pak
tyto problémy uvedu a pokusim se na n¢ najit feSeni.

2. Zjistim, v jakém rozsahu se zménily stanovy/spoleCenské smlouvy/zakladatelské listiny vybranych obchodnich
korporaci. Nalezené zmény porovnam mezi obchodnimi korporacemi.

3. Vy¢islim odhadované primérné néklady spojené se zménou dokumentil a posoudim, zda tyto naklady byly zanedba-
telné.

Modelové ptiklady jsou vytvofeny za pomoci fiktivnich €etnich jednotek.

U rozboru stanov/spolecenskych smluv/zakladatelskych listin byla data ¢erpana z Obchodniho rejstiiku, konkrétné
z internetovych stranek justice.cz. Ze sbirky listin vybranych podnikd byly pouzity stanovy/spolecenské
smlouvy/zakladatelské listiny staré a aktualizované, dale byly pouzity ucetni zavérky za obdobi 2009 az 2013 pro roz-
bor absolutnich ukazatel vypovidajicich o finan¢ni situaci obchodni korporace.

Be. Pavla Eiblova, 2.ro¢nik - N , Ugetnictvi a finanéni ¥izeni podniku, e-mail: pavla.eiblova@seznam.cz
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Pro stanoveni primérné vyse nakladd na zménu stanov jsem postupovala podle Notaiského tarifu od 1. 1. 2014 (do-
stupného na nker.cz) a udaji z Uzivatelské piirucky ISOR (dostupné na http://ms.stibrova.cz/wp-
content/uploads/2014/03/tisk-poplatky-Uzivatelska prirucka ISOR.pdf).

3 Vysledky
3.1 Zavéry modelovych prikladi
Zavdavek

Je dulezité si v ptipadé pen¢zniho plnéni uvédomit, zda se jednd o zdvdavek Ci zavazek a podle toho postupovat
(plati se pred uzavienim smlouvy ¢i pfi uzavieni smlouvy?). Pokud se i¢etni jednotka rozhodne uctovat o zavdavku,
musi si vytvorit analytické ucty. Ohledné¢ DPH by se méla pro jistotu poradit se svym pravnikem, protoze se zde nazory
odbornikti 1i§i — n€kteti by o DPH neuctovali v pfipad€, ze se na zavdavek pohlizi jako na kauci, jini odbornici by
o DPH tuctovaly vzdy. Pied rokem 2014 se o zavdavcich neuctovalo. Tato zména v praxi vyvolava rozpory.

Najem a pacht

Muize zde nastat situace, kdy je ro¢ni pacht nizsi nez odpis. Rozdil mezi roénim pachtovnym a odpisy pak ziétujeme
u pachtyfe jako snizeni uctu 479 a zvySeni provoznich vynost (Gcetni zapis 479/64x). Propachtovateli by naopak vznikl
finanéni naklad (56x/374). Pokud pacht obsahuje aktiva a zavazky musi se u stanoveni ceny postupovat piesné podle
NOZ § 2332 - § 2357. Pti uctovani o pachtu je vzdy nutné si vést dikladnou podrozvahovou evidenci pro piehlednost.

Stavby a pravo stavby

Pii prodeji pozemku, na kterém stoji stavba, je problém urcit kupni cenu. V ucetnictvi se sice eviduji pozemek
i stavba zvI4st, ale kupni cena je za celek. Ugetni jednotka pak musi rozpogitat cenu procentuelnim podilem podle hod-
noty ocenéné znalcem za oboji zvlast. Pfed rokem 2014 bylo mozné si samostatné koupit stavbu a samostatné pozemek,
po rekodifikaci préva to jiz mozné neni. Uétovani se neméni v uétech, ale v uréeni ceny. Pravo na stavbu se od roku
2015 eviduje samostatné na uctu 022 a nebude vstupovat do pofizovaci ceny stavby.

Technické zhodnoceni

Uketni jednotka, kterd ma v uéetnictvi technické zhodnoceni, které ale neni technickym zhodnocenim datiovym
(pouze danovymi vydaji) snizuje sviyj vysledek hospodafeni, zaroven vznika rozdil mezi Gc¢etnimi dafiovymi odpisy.
Pokud naopak obchodni korporace na zakladé svého rozhodnuti nevynalozi tyto vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni
prijmu, pak ji vznikne technické zhodnoceni danové i tehdy, nepfesahne-li stanovenou hranici. Nevznikne tak ani rozdil
hospodarského vysledku (a odpisli) mezi ucetnim a danovym hlediskem.

Pokud se obchodni korporace rozhodne, Ze uvedené vydaje nebude brat jako technické zhodnoceni a uplatni je jako
naklad, budou tyto vydaje danové uznatelné. Vznikne ale zminovany rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy (ucetné
se odepisuje ve zvySené hodnote, danove nikoliv, protoze hodnota nebyla navysena o technické zhodnoceni). Je nutné
oboje odpisy uvadét ve dvoji (resp. analytické) evidenci.

Zalohy na podily na zisku

Obchodni korporace si musi byt jistd svym financnim zdravi a stavajici pozici v dob¢, kdy zpracovava mezitimni
ucetni zavérku. Nesmi vyplatit zalohy na podil, pokud by si tim méla pfivodit finan¢ni potize.

Rezervni fond

Pokud chce obchodni korporace rozpustit celou vysi rezervniho fondu, musi splnit urcité podminky, bez kterych to
nelze - zména stanov, svolani valné hromady a pfedevsim splnéni podminky insolvence. Rezervni fond byl tvofen jako
zachrana pro pfipad Gpadku, proto miZze byt nyni obchodni korporace ve vétsim riziku. Nez se obchodni korporace
rozhodne rezervni fond rozpustit, musi sviij budouci vyvoj dobie zvazit.

Opravné polozky k pohledavkam

Problém nastane pii vykladu ptivlastku ,,nepromléené pohledavky. Pred sjednocenim starého obéanského zakoniku
a ObchZ byla stanovena rozdilna doba pro promlceni pohledavky. Obcansky zakonik uplatioval 3 roky, ObchZ pak
roky 4, mohlo se stat, Ze soud pfi pozdnim uplatnéni naroku zaplaceni nepfiznal. O feseni se postaral novy obcansky
zakonik, ktery obecnou stanovenou dobu pro promléeni sjednotil na 3 roky. V tomto ohledu je to vitana zména.
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3.2 Stanovy/spolecenska smlouva/zakladatelska listina

Cast prispévku zabyvajici se rozborem stanov/spoleenskych smluv/zakladatelskych listin obchodnich korporaci je
shrnuta (véetn¢ vSech zjisténych zmén) niZe v tabulce 1 pro akciové spolecnosti a tabulce 2 pro spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Nazvy spolecnosti jsou uvedeny pod zacinajicimi pismeny (STRABAG, a.s.; MADETA, a. s.; DEZA, a. s.;
DELLA SYSTEM a. s.; KLEMENT a. s.; Reality Beroun, s.r.o.; A3 SPORT, s. r. o.; Penny Market s. r. 0.;
DEICHMANN-OBUV s. 1. 0.; Nestlé Cesko s. 1. 0.)

Tabulka 1 - Zji§téné zmény pro akciové spolecnosti

i Popis zmény / Akciova spolecnost S M D DS K
Upravq spla}f:em upsanych akcii a prevodi- ANO ANO | ANO NE ANO
telnosti akeii
Uprava spoluvlastnictvi ANO NE NE NE NE
Uprava zakladniho kapitalu ANO | ANO ANO ANO ANO
Puisobnost valné hromady ANO ANO | ANO | ANO ANO
Uprava rezervniho fondu ANO ANO | ANO | ANO ANO
Zakaz konkurence ANO | ANO | ANO NE NE
Podfizeni se ZOK ANO NE NE ANO ANO
Archivace zapistu NE NE ANO NE NE
Rozhodovéani per rollam NE NE NE NE ANO
Poskytovani finan¢ni asistence NE NE ANO | ANO ANO
Zvoleni systému vnitini struktury ANO NE NE ANO ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 - Zjisténé zmény pro spolecnosti s ru¢enim omezenym

3

Popis zmény /s. r. 0. RB A3S PM DO NC
Plisobnost valné hromady ANO | ANO | ANO | ANO ANO
Rozhodovani per rollam ANO ANO NE NE ANO
Uprava zakladniho kapitalu ANO | ANO ANO ANO ANO
Dé&déni obchodniho podilu ANO ANO NE NE NE
Uprava rezervniho fondu ANO NE NE ANO ANO
Zruseni s. r. 0. / Gicasti spole¢nika ANO | ANO | ANO | ANO ANO
Podfizeni se ZOK ANO ANO ANO NE ANO
Zakaz konkurence NE NE NE ANO ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedena tabulka 1 a tabulka 2 se tykaji zmén, n¢které informace, které zlstaly neménné, jsou pak oznaceny jako
»NE® (tj. obchodni korporace se jimi fidi, jen je neupravila).

3.3 Vydisleni nakladi na zménu listin

Kazda obchodni korporace musela v disledku zmény stanov/spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny vynalozit urcité
naklady a ¢as. Do nakladii spojené se zménou se mohou zahrnout naklady na pravnika (ten dokumenty zkontroluje, zda
jsou v souladu se zakony), naklady spojené s odménou notafi a soudni kolek. Obchodni korporace miize mit i jiné na-
klady, ale tyto jsou nejbéznéjsi (dilezité).

Jednorazové naklady na pravnika byt nemusi, pokud obchodni korporace ma svého podnikového pravnika. Tyto
mzdové naklady pii vypoctu Castecné zohlednuji.

Odména notafi mize byt rizna. Vzhledem k tomu, Ze zménu stanov/spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny je
nutné osvédcit jako vefejnou listinu notaiskym zapisem, poplatek se odviji podle notafské vyhlasky 196/2001 Sb. Ta-
kovy poplatek je zavisly i na vysi zakladniho kapitalu. V ptipadé notarského zapisu, ktery je podkladem pro zapis
do verejného rejstiiku, je podle notarské komory nejméné 4 000 K¢ (k ¢astce si totiz mize notar pri¢ist individualni
pfirazku, kterd mize byt az 2,5 % z Castky).

Soudni poplatek za navrh na zapis zmény ¢ini 1 000 K¢, ale mize byt i vyssi, pokud se obchodni korporace rozhodla
zmeénit svoji pravni formu (1 000 K¢).

Néklady na zménu listin se mohou vySplhat pies ¢astku 10 000 K¢&. Onéch 10 000 K¢ bych brala jako primérnou
¢astku napfi¢ obchodnimi korporacemi.

S velkou pravdépodobnosti ¢astka 10 000 K¢ neohrozila vétsinu akciovych spolenosti a spoleénosti s rucenim
omezenym, ale naptiklad mensi bytova druzstva mohla i takto nizka Castka ¢astecné omezit. Ze zkoumanych akciovych
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spolec¢nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym vykazovaly v poslednim dostupném roce ztratu jen A3 SPORT, s. r. o.
a DELLA SYSTEM a. s., pro tyto obchodni korporace nemusely byt dodateéné néklady na zménu listin zanedbatelné.

4 Zavér
Cilem mého piispévku bylo posouzeni dopadu zakona o obchodnich korporacich do ucetnictvi a podnikovych financi.
Zabyvala jsem se nejen zakonem o obchodnich korporacich, ale i jinymi pravnimi normami, které byly upraveny

v ramci rekodifikace soukromého prava v roce 2014 a které mély vyznamny dopad na Gcetni jednotky jak z hlediska
ucetniho, tak z hlediska dafiového.

Prispévek postupné potvrdil vSechny hypotézy, které¢ byly s danym tématem polozeny. Prvni hypotéza potvrdila
mozné problémy v uctovani po rekodifikaci soukromého prava. Druha hypotéza urcila rozsah zmén v podnikovych
financich (na zakladé rozboru stanov/spole¢enskych smluv/zakladatelskych listin). Tteti a posledni hypotéza potvrdila,
ze ve veétsiné zkoumanych obchodnich korporaci nemély naklady spojené se zménou legislativy vyznamny vliv na je-
jich finan¢ni zdravi.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Abstract: The main goal of this contribution is to assess the impact of changes in legislation in 2014 to accounting and
corporate finance of business corporations. Partial objective are then create a draft chart of accounts, exemplars
(which point out effect of a change in accounting legislation) and analysis of selected charters of two types of business
corporations (joint-stock company, limited liability company) represented by each of five specific companies. Yet ano-
ther objective is to quantification of the estimated cost to amend the charters / social contracts / incorporation docu-
ments.
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Uletni a datiové aspekty kapitalovych transakei s podnikem
v komparaci CUP a IFRS

Aneta Patakova

Abstrakt: Cilem tohoto prispévku je definice viastnickych transakci s podnikem a zdiraznéni rozdilic mezi obéma
legislativnimi upravami. V prvni casti budou zanalyzovany ucetni a danové aspekty téchto transakci a nasledné pak
bude nasledovat prakticky priklad na skutecnych datech spolecnosti XYZ a KLM. Prakticky priklad bude zobrazovat
postup spolecnosti pri fuzi pomoci metody koupé s vycislenim ocenovaciho rozdilu. K tomuto tématu se vztahuje i pro-
Jekt premény a harmonogram praci. Z hlediska IFRS budou srovndny zavérecné rozvahy obou spolecnosti dle CUP se
zaveérecnymi rozvahami dle IFRS. Rovnéz se podivame na vysledky mezinarodniho prizkumu na téma fize a akvizice.
Na konci probéhne vyhodnoceni rozdilii mezi IFRS a CUP.

Klic¢ova slova: ucetni a dafiové aspekty - akvizice - fuze - podnikové kombinace - goodwill - IFRS ‘- metoda koup¢ -
preména obchodni spolecnosti - oceflovaci rozdily

1 Uvod

Vlastnickou transakci nelze provést za jedinou noc. Je to dlouhy a naroény proces, ktery vyzaduje spoluucast novych
i starych vlastnikl, zaméstnanct i externich pracovnikil (napi. auditorti). Kapitalové transakce tedy nejsou v zivoté
firmy jen béZnou udalosti, ale fadi se svou periodicitou k udalostem mimofadnym. V tGcetnictvi a evidenci vétsiny spo-
le¢nosti se proto tato udalost ani nikdy nevyskytne.

Prvni &ast struéné zobrazi piehled legislativni ipravy téchto transakci dle Ceskych uéetnich predpisii a International
Financial Reporting Standards. Déle bude pojednavat o jednotlivych druzich podnikovych kombinaci, motivaci pro
jejich uskuteénéni a historickém vyvoji poétu téchto transakei v Ceské republice, Evropé i ve svétovém méfitku.

Druha ¢ast se zamé&fi na Gcetni feSeni téchto operaci — na jednotlivé metody feseni, ocenéni jeho majetku a zaucto-
vani této vlastnické zmény. Ve tieti ¢asti budou piehledné shrnuty rozdily mezi Ceskymi ucetnimi piedpisy a jejich
mezinarodnim prot&jikem IFRS. Ctvrta kapitola provede rozbor daiovych dopadii a dafiovych povinnosti pro spoleé-
nost.

Dale se ptispévek bude zabyvat dvéma hlavnimi sméry. Jako prvni zde bude feSena fize podniku XYZ a KLM. Pii-
spévek bude analyzovat vykazy obou spolecnosti pfed spojenim a nasledné zahajovaci rozvahu k rozhodnému dni po
spojeni téchto spolecnosti. Po tomto rozboru bude nasledovat srovnani zakladnich charakteristik fize KLM a XYZ
s ¢eskymi prizkumy od spolecnosti EY a mezinarodnim prizkumem fuzi a akvizic od spoleénosti MERGERMARKET.

2 Metodika

Cilem piispévku je zhodnoceni uéetnich a dafiovych aspektl vykazovani kapitdlovych transakci v souladu s Ceskymi
ucetnimi predpisy a v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi. Pfispévek bude zpracovan na konkrét-
nim pfikladu jedné z nejcastéjSich vlastnickych transakci — a to fuze spolecnosti XYZ a KLM. V této ¢asti bude po-
drobné rozebrana Gicetni zavérka obou spoleénosti ped rozhodnym dnem fize dle CUP i IFRS. Bude zkouméno, zda se
ocenéni a klasifikace jednotlivych polozek dle CUP a IFRS odliSuje a v jaké vysi. Na zavér této kapitoly bude vytvore-
na zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti XYZ.

Druha kapitola se zaméti na vysledky a porovnani ceskych a mezinarodnich prizkumt tykajicich se fuzi a akvizic.
Vysledky odvétvové analyzy pak budou srovnany s podniky XYZ a KLM. Ziskané ucetni zaveérky podle IFRS a dle
CUP budou zpracovany metodou komparativni analyzy. Na zakladé skute¢nych dat bude provedena analyza jednotli-
vych polozek ucetnich zavérek spolecnosti s diirazem na polozky pieklasifikované dle IFRS. Na zéklad¢ této metody
bude zhodnocen i cely prose fize KLM a XYZ. Postupy i data dle jednotlivych tiprav budou porovnany a na zakladé
tohoto srovnani by mély vyplynout zakladni rozdily mezi Gpravou IFRS a CUP.

V dalii ¢asti bude ke sloudeni dvou nezavislych podnikii a sestaveni zahajovaci rozvahy dle CUP pouzita metoda
koupé s ocenénim podniku jako celku soudnim znalcem. Aktiva a pasiva budou do zahajovaci rozvahy nastupnické
spole¢nosti zaclenéna v historickych cenach s vyc¢islenim ocefiovaciho rozdilu. Zahajovaci rozvaha dle standardi IFRS
sestavena nastupnickou spolecnosti XYZ nebyla. Spolecnost bude upravovat ¢eské vykazy do IFRS znovu az pfi sesta-
veni konecné rozvahy za rok 2014.

Be. Aneta Patikova, 2.roénik - N, Ugetnictvi a finanéni izeni podniku, e-mail: enne.p@seznam.cz
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Ziskané ugetni zavérky podle IFRS a dle CUP budou zpracovany metodou komparativni analyzy. Na zékladé sku-
tecnych dat bude provedena analyza jednotlivych polozek ucetnich zavérek spolecnosti s diirazem na polozky pieklasi-
fikované dle IFRS. Na zakladé této metody bude zhodnocen i cely prose fuze KLM a XYZ. Postupy i data dle jednotli-
vych tprav budou porovnany a na zakladé tohoto srovnani by mély vyplynout zékladni rozdily mezi upravou IFRS
a CUP.

3 Vysledky

V projektu pfemény bylo stanoveno, ze rozhodnym dnem fuze je 1. 1. 2014. K tomuto dni byla sestavena v dubnu
(po sestaveni a schvaleni fadnych tcetnich zavérek za rok 2013) zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti XYZ.

Po analyze jednotlivych polozek rozvahy obou spolecnosti byl v kvétnu vyhotoven, podepsan a zvetejnén projekt
fze spoleénosti XYZ a KLM. Tento projekt byl zvetejnén na internetovych strankach spole¢nosti.

V kvétnu a ¢ervnu probéehly pfipravy na uzavieni Gi€etnictvi zanikajici spolecnosti KLM. Dne 30. 5. 2014 byl podan
navrh na zapsani pfemény do obchodniho rejstiiku.

Spolecnost KLM, ktera od 1. 1. 2014 hospodafila na ucet nastupnické spole¢nosti, ukoncila svou ¢innost a ucetnictvi
k 30. 6. 2014. Od této doby vede ucetnictvi pouze spole¢nost XYZ. Uéetnictvi spole¢nosti KLM od 1. 1. 2014 do 30. 6.
2014 bude postupné do ucetnictvi XYZ zaclenéno (implementace do internich systém).

Spolecnost KLM zanikla a k 1. 7. 2014 a byla vymazana z obchodniho rejstiiku

Vypocet ocetiovaciho rozdilu:

OR = Cena stanovena soudnim znalcem — (Y Aktiv - Y Zavazk)

OR =3.900.000,- K& — (6.783.605,80 K¢ — 2.923.644,74 K¢) = 3.900.000,- K¢ - 3.859.961,06 K¢ = 40.038.94 K¢

Rozdil bude zauctovan na ucet 097 a souvztazné s nim na ucet 418. Konecny zlstatek uctu 418 bude dale v zahajo-
vaci rozvaze nastupnické XYZ zachycen dle projektu pfemény v ramci G¢tu 413 — Ostatni kapitalové fondy. Ostatni
polozky aktiv a pasiv zlstaly nezménény (ucetni ocenéni).

097 — OR k nabytému majetku

Aktivni ocenovaci rozdil ve vysi 40.038,94 K¢ se bude odepisovat rovnomérnym zpisobem pod dobu 15 let do na-
kladii. Roéni odpis zaokrouhleny na celé K& bude ¢init 2.670,-. Odpis bude uétovan na strané MA DATI na Gget 551 -
Odpisy DNM a DHM a na stran¢ DAL na 087 - Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku.

413 — Ostatni kapitalové fondy

Tento cet obsahuje konecné ziistatky na tctech fondu spolecnosti XYZ a KLM (6.569.920,00 K¢ + 3.905.400,00
K¢&). Tento ucet byl dle projektu fuze navysen o hodnotu ocenovaciho rozdilu z precenéni pii pfeménach (40.038,94
K¢).

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

Nastupnicka spole¢nost ma dle Zakona o danich z pfijmi moznost pfevzit dafiovou ztratu a uplatnit jako odCitatel-
nou polozku zakladu dané do péti let od jejiho vzniku v zanikajici spolecnosti KLM (spole¢nost KILM je dlouhodobé ve
ztraté — odcitatelna polozka nebyla uplatnéna). Celkova vyse neuhrazené ztraty z minulych let ¢inila k 1. 1. 2014 K¢
5.200.454,22 K¢.

Pokud se blize zamé¥ime na strukturu vykazi dle CUP a IFRS téchto spole¢nosti, miizeme pozorovat, Ze se ob& tpravy
zdaji na prvni pohled velmi podobné. Rozvaha je dle CUP délena na aktiva a pasiva, v piipadé IFRS je rozvaha délena
na aktiva (assets), vlastni kapital (equity) a zavazky (liabilities). Struktura aktiv zistava stejna - jak v CUP, tak dle IFRS
se déli na aktiva dlouhodoba a aktiva ob&zna. Stejné tak naklady a vynosy jsou ¢lenény na provozni a finan¢ni (mimo-
fadné naklady a vynosy se ve spole¢nostech XYZ a KLLM nevyskytuji) a je poc€itana pridana hodnota (gross profit).

Hodnoty v jednotlivych polozkach zavére¢nych rozvah a vysledovek spolecnosti XYZ a KLM se zasadné neliSily.
Celkové hodnota aktiv a pasiv se oproti CUP v IFRS zvysila pouze o 7 % (hodnota majetku vzrostla). Piestoze nebyla
sestavena zahajovaci rozvaha dle IFRS, mizeme na zéklad¢ vysledkd z koneénych rozvah a zasady bilanéni kontinuity
odvodit, Ze ani rozdily v ¢astkdch mezi zahajovaci rozvahou dle IFRS a CUP (pokud by byla nastupnickou spole¢nosti
sestavena) by nebyly vysokeé.
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Tabulka 1 - Zahajovaci rozvaha nastupnické XYZ dle CUP

AKTIVA PASIVA
097 1?5 TS 40 038,94 K& | 411 | Zakladni kapital 400 000,00 K&
Nehmotné vysledky , 1
012 | vyzkumu a vivoje - 77371,00Ke | 413 ?Staml kapitdlové 10 515 358,94 K&
. ondy
projekt
014 | Ocenitelné prava 91 162,75 K¢ | 429 | Ztrata z minulych let -5200 454,22 K¢
074 | Oprévky k ocenitel- 91 162,75 K | 431 | VI ve schvalovacim -619 277,80 K¢
nym pravum rizeni
021 | Stavby 24 163 624,16 K¢ | 321 | Dodavatelé 1 034 099,76 K&
081 | Opravky ke stavbam -8 054 544,52 K¢ | 324 | Pfijaté provozni zalohy 85 310,90 K¢
022 | SMV 36 627,74 K¢ | 343 | Dafi 2 pridané hodnoty 31 881,64 K&
- zavazek
031 | Pozemky 22 689 046,50 K¢ | 365 | Ostatni zvazky ke 48 439 365,99 K&
spole¢niktim - piijcka
041 | Nedokon¢eny DNM 37 317,37 K¢ | 389 | Dohadné ucty pasivni 44 255,46 K¢
042 | Potizeni DHM 14 613 981,03 K¢
221 | Bankovni Gcty 479 997,12 K¢
311 | Odbératelé 588 520,70 K¢
314 | Poskytnuté zalohy 45 801,81 K¢
381 II;Iiaklady ptistich obdo- 12 758.82 K&
Celkova aktiva 54 730 540,67 K¢ Celkova pasiva 54 730 540,67 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty jednotlivych slozek aktiv v IFRS a CUP se zasadné nelisi. Aktiva, ktera vstupuji do finanéni analyzy pod-
niku naptiklad do ukazatelti aktivity, rentability a rozdilovych ukazateld (Cisty pracovni kapital) vyrazné neovlivni hod-
notu téchto ukazateld.

Naopak u pasiv v zavéreéné rozvaze spole¢nosti XYZ k 31. 12. 2013 se zasadni rozdily mezi IFRS a CUP objevuji.
Pfevod do IFRS zpiisobil zasadni rozdily hlavné ve vlastnim kapitalu spolecnosti. Vlastni kapital (tvofen i vysledky
hospodateni z minulych let) XYZ se dle IFRS oproti CUP vice neZ zdvojnasobil (vyrazné snizeni ztraty z min. let). Jako
GipIné zasadni rozdil mezi CUP a IFRS lze uvést i to, ze dle CUP spole¢nost XYZ doséhla ztraty 0,58 mil K& a dle IFRS
spole¢nost dosahla zisku 0,52 mil K¢.
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Tabulka 2 - Zavére¢na rozvaha a hodnota tiprav IFRS

Absolutni
Balance sheet Rozvaha . , . % rozdil mezi
IFRS XYZ CUP Hodnota CUP Hodnota IFRS rozdil ;Ill:el;ls CUP a CUP a IFRS
ASSETS AKTIVA
I”V“ZZ;’; pro- DHM 46 948 728,97 K& | 4978867323 Ke| 2 839 944,26 K¢ 6%
Deferred income | - OdloZend 0,00 K¢& 310 253,83 K¢ 310 253,83 K¢ X
tax assets dan. pohl.
Non - current | Dlouhodobd | 0 g05 356 71 ke | 50135 55480 Ks| 3 150 198,10 K& 7%
assets aktiva
Current assets aifii‘;a 923 197,17 K& 923 197,17 K& 0,00 K¢ 0%
Total assets Ca‘ig‘l‘xa 47908 553,88 K& | 51058751,98 K& |3 150 198,10 K& 7%
EQUITY & LIABILITIES PASIVA
Profit/loss of | VH béZncho -578 571,67 K¢& 51970190 Ke| 1098 273,57 K& -190%
current year roku
Retained VH min. let 499572141 K&|  -2943 79688 K| 2051 924,53 K¢ 41%
eari nlngs
Total equity Vlasrglkapl' 119562692 Ke| 434582502 Ke| 3150 198,10 K& 263%
Wew e | Clloubodele 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0%
liabilities zavazky
Sl Kritkodobe | 0715 906 06 K| 46 712 926,96 K¢ 0,00 K& 0%
liabilites zavazky
Total equity and | - Celkova | 7 g40 553 gg s | 51058 751,08 KE |3 150 198,10 K& 7%
liabilities pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Se zminénymi polozkami rozvahy poéitaji naptiklad ukazatelé rentability a zadluZenosti. Vysoké rozdily mezi CUP
a IFRS v jednotlivych zdrojich financovani zptisobi obrovské rozdily ve vypoctenych ukazatelich. Celkové 1ze shrnout,
7e prevod vykazu z CUP do IFRS piinesl spoleénosti XYZ lepsi finanéni vysledky (zvyseni vlastniho kapitélu, zvyseni

aktiv, snizeni ztraty, zisk).

Obrazek 1 zobrazuje hlavni odvétvi ekonomiky, ve kterych je zaznamenan nejvétsi pocet fuzi a akvizic. Tyto trendy
se v Ceské republice, v Evropé a ve svété lisi. Zatimco Evropu a svét ovladaji transakce v chemickém primyslu (s podi-

ly 19 — 21 % za roky 2013 a 2014), v CR prevladaji fuze a akvizice v oblasti nemovitosti.

Obrazek 1 Zastoupeni odvétvi 2014 CR, Evropa, Svét

0
19% 20% 19% o
20% - ® Nemovitosti
18% - - Energetika a tézatsky
16% - | pramysl
14% - ® Farmacie a
12% - [ zdravotnictvi
10% — M Informacni technologie
o
8% - 8 | = Média a
6% - telekomunikace
49 - .3% 2% 2% B Stavebnictvi
2% 1 I] _' | Bankovnictvi a
0% PPN
0 » T ' : finanéni sluzby
CR Evropa Svét Chemicky primysl

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdroji EU (2014)
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4 Zavér

Fuze a akvizice jsou v CR, Evropé i ve svété nejéast&j$im typem premény spolecnosti. Ostatni pfemény nejsou téméeF
feseny (napfiklad rozdéleni spolecnosti v IFRS nenajdeme vibec). Trend vyvoje poctu téchto transakei neustale roste.
Nejvice se spojuji spolecnosti v Severni Americe a Evropé. Nejatraktivnéjsi odveétvi ekonomiky pro investovani (néku-
pu podilu, akvizice, fuze) je ve svétovém méfitku chemicky primysl. V CR ale dlouhodobé pievladaji fiize spole¢nosti
podnikajicich s nemovitostmi.

Spolecnosti XYZ a KLM si pro svou zachranu zvolily fuzi. Piestoze se jednalo o spojeni dvou nezavislych spolec-
nosti, k samotnému ucetnimu provedeni byla pouzita metoda koupé (ocenéni v Gicetnich cenach a vycisleni oceniovacich
rozdilé dle CUP). V CR miize byt fuze feSena i jinou metodou (Seské piedpisy nestanovuji pouziti pfesné metody), za to
vSak dle IFRS je metoda koupé jediny povoleny zptisob spojeni dvou a vice nezavislych spolecnosti. Spole¢nosti XYZ
a KILM vedly své vykazy podle ¢eskych i mezindrodnich ptedpist, ale zahajovaci rozvaha byla sestavena pouze dle
CUP, a to konsolidaci obou zavéreénych rozvah se specifickou tipravou pro polozky vlastniho kapitalu. Jako rozdil Ize
samoziejme uvést i to, ze vykazy pro IFRS byly sestaveny v anglickém jazyce, aby mohly slouZit i pro zahrani¢ni uzi-
vatele vykazt.

Prevod Ceskych vykazl do jejich mezinarodni podoby znamenal ovSem i Ciselné opravy jednotlivych polozek roz-
vahy a vysledovky. Spoleénosti musely pfecenit majetek na realnou hodnotu, z rozdilu v ocenéni vypocitat a zatiétovat
odloZenou dan a opravit vysledek hospodaieni v bézném i minulém obdobi. Z hlediska struktury se polozky zavérec-
nych rozvah ale téméf nezménily, objevily se jen nové ucty odlozené dané, ktera vznikla z titulu rozdilné ucetni a dano-
vé hodnoty aktiv i pasiv. Jednotlivé operace v rozvaze byly souvztazné feSeny i ve vysledovce, takze nedoslo ke zkres-
leni.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Accounting and tax aspects of capital transactions with company
in comparison with CZ GAAP and IFRS

Aneta Patakova

Abstract: The topic of this paper was the definition of ownership transactions with the company and description
of some differences between both legislation. The accounting and taxation aspects were first analyzed in terms of theory
(regulations, definition, history of the business combination and their development from the past to the present, present
situation of volume of M&A transactions and method of accounting solutions of these transaction) and subsequently
in the form of practical application to particular accounting data of two companies named XYZ a KLM.

The practical part mostly deals with merger of companies KLM and XYZ. Both of them were limited liability companies
with financial problems. The first part of practical part of this paper was to analyse the transformation project and
progress chart. Then the closing balance sheets and income statements (Czech legislations) of XYZ and KLM were
compared with balance sheets and statements according to IFRS. The opening balance sheet of the successor of this
transaction (XYZ) was compiled by the purchase method with quantifying valuation difference on acquired assets.

Mergers and acquisitions are the most frequent business combinations. Sectors of the economy with the highest number
of these transactions are the sectors of industrials & chemicals in the world and the sector of Real estate in Czech Re-
public. The last chapter is focused on the differences and form IFRS and Czech legislation.

Key words: Accounting and taxation aspects - Acquisitions * Business Combination - Goodwill - I[FRS - Limited liabili-
ty Company - Mergers * The purchase method - Transformation of Companies - Valuation difference on acquired assets

JEL Classification: M49
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Zmanipulované ucetni vykazy — moznosti a meze identifikace
v podminkach CUP

Katetina Skrdletova

Abstrakt: Tento prispévek se zabyvi porovndnim vypovidaci schopnosti financénich vkazii dle CUP a IFRS s vazbou
na hodnoceni financniho zdravi obchodni korporace. Na zdkladé analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly vybrany
vyznamné oblasti, které byly prevedeny do IFRS. S pomoci rozdilit v uictovani byly zjisteny konecné hodnoty ucetnich
vwkazii v IFRS. Na zdkladé téchto vysledkit byla posouzena vypovidaci schopnost vybranych oblasti a manipulace fi-
nancnich vykazu. Jak ovlivni dané legislativy hodnoceni financniho zdravi obchodni korporace, ukazi vypocty souhrn-
nych ukazatelii IN 05 a Altmanova modelu.

Klicova slova: financni vykazy - vypovidaci schopnost - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi - finan¢ni zdravi

1 Uvod

Ucetni zavérka je kli¢ovym dokumentem, kterym se zakon&uji Gi¢etni prace v obchodni korporaci za dané uéetni obdo-
bi. Utetni vykazy sestavované v ramci uéetni zavérky by mély byt vérnym a poctivym obrazem skuteénosti. Dodrzova-
ni této zasady je dilezité predevsim pro ekonomicka rozhodovani uzivateld, at’ uz se jedna o vlastniky ¢i externi uziva-
tele. Jednim z pozadavkt uzivateldi na Gcetni data je srovnatelnost s ostatnimi obchodnimi korporacemi. Problémem je,
ze pozadavek na srovnani ucetni zavérky s rostouci mirou globalizace v oblasti ekonomiky a financi ptekrocil meze
narodniho srovnani.

Ugetnictvi zaloZené pouze na narodni legislativé piislusného statu omezuje vypovidaci schopnost téetnich vykazi.
Tato skutecnost se stala v minulosti podnétem pro mezinarodni harmonizaci ucetnictvi. V soucasné dobé se ucetni
harmonizaci zabyvaji Mezindrodni standardy t€etniho vykaznictvi (IFRS), ucetni smérnice EU, a také narodni ucetni
zésady a pravidla USA (US GAAP). Dle Mezinarodnich standardt Giéetniho vykaznictvi musi v Ceské republice Gétovat
obchodni korporace, které emituji registrované cenné papiry na regulovaném trhu v ¢lenskych statech EU. Mezinarodni
standardy Gcetniho vykaznictvi mohou byt uplatnény ve vSech ziskové orientovanych jednotkach bez ohledu na jejich
velikost. Témto Géetnim jednotkdm poskytuji ptilezitost k nalezeni spoluprace s jinymi zahrani¢nimi obchodnimi kor-
poracemi ¢i k ziskani nového investora.

Cilem ptispévku je zhodnotit porovnani vypovidaci schopnosti dle Cesk;’rch ucetnich predpist a [FRS s vazbou na
hodnoceni finan¢niho zdravi obchodni korporace.

2 Material a metodika

Mezi Ceskymi Gi¢etnimi predpisy a IFRS vznika fada rozdili z diivodu ligicich se priorit a zasad. Autofi Knapkova,
Pavelkova, Steker (2013) uvadéji, Ze rozdil mezi finanénimi vykazy podle IFRS a CUP je predeviim v G&elu, pro ktery
jsou vyuzivany. Hlavnim cilem téchto vykazti podle IFRS je poskytnout kvalitni informace pro rozhodovani investorti.
Naopak sestaveni Ceské ucetni zavérky je Gizce spojeno s dafiovymi zakony. Rozdilim v danych predpisech se kromé
vyse zminénych autord vénuji také PWC (2012) a Ernst & young (2013).

Srovnani vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazi bude provedeno na zakladé vybranych oblasti. Zauctovani vy-
branych oblasti pro lepsi orientaci probéhne jak podle CUP, tak i v IFRS. Dle Sedlacka (2009) a Vochozky (2011) bu-
dou pro porovnani dopadu odlisného tctovani na hodnoceni finanéniho zdravi ucetni jednotky vybrany dva souhrnné
ukazatele, Altmantv model (Z-score) a IN 05. V ramci téchto dvou modelt budou porovnany hodnoty polozek financ-
nich vykazi mezi legislativami s vyjadfenim vlivu na vysledné hodnoty. Na zavér probéhne hodnoceni pravdépodob-
nosti manipulace finan¢nich vykazi ucetni jednotkou pomoci Beneish modelu dle Mantone (2013).

3 Vysledky
3.2 Porovnani vypovidaci schopnosti

Po zauctovani vybranych oblasti bylo zjisténo, ze v obou ucetnich obdobich vzrostla hodnota aktiv, pasiv a vysledku
hospodateni. V obdobi 201x+1 byl rozdil po zauctovani vybranych polozek podle obou legislativ jesté patrnéjsi. Narast
hodnoty aktiv byl zpisoben zafazenim finan¢nich leasingii, drobného hmotného majetku do aktiv. V CUP pravni forma
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prevazuje nad ekonomickou podstatou daného problému. Z tohoto dtivodu neni u ¢eskych ucetnich jednotek v aktivech
zafazen napiiklad majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu. Stroje najaté formou finan¢niho leasingu byly dle
kritérii IFRS zau¢tovany do aktiv obchodni korporace a staly se tak soudasti jejiho majetku. Uetni jednotka si do svého
majetku zahrne majetek, ktery vécné vyuziva a jehoz pouzivanim nese riziko. V pasivech musel byt souvztazné zaucto-
van zavazek plynouci z té€chto leasingti. Naopak najaté provozni linky nespliuji pozadavky IFRS pro vykazani financ-
niho leasingu, jedna se tedy o formu operativniho leasingu. Uétovani operativniho leasingu dle IFRS se vsak nelisi od
CUP, proto nedochazi k zadnym rozdiltim.

Prikladem ovlivnéni aktiv je také drobny hmotny majetek dle Cup, uétovany piimo do nakladi. Podle IFRS byl
drobny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok pieveden do aktiv a do nakladt tedy prechazi postupné for-
mou odpist. Akoliv se o drobném hmotném majetku dle CUP tétuje jako o zasobach, s ohledem na dobu pouzitelnosti
je zucetniho hlediska dlouhodobym majetkem. Je tedy ziejmé, ze IFRS o vyuzivaném majetku poskytuji presnéjsi
informace. Rozdilem pfi uctovani dalsi vybrané oblasti, a to dlouhodobého bankovniho uvéru, je jeho zafazeni. Zavazek
z Gvéru musel byt, na rozdil od ocenéni v CUP, zaucétovan v souc¢asné hodnoté. Zmeéna nastala i v G¢tovani Groka
z uvéru, kde dle CUP jsou tétovany do nakladu, ale pii vykazovani v IFRS patii do dlouhodobého hmotného majetku.
IFRS zohlediuje do uétovani dlouhodobych zavazku faktor ¢asu, ktery pomaha realnéji zachytit dané transakce.

V polozce rezerv také dochazi k odliSnostem ve vykazovani. V piipadé obchodni korporace ABC, k. s. vSak nedo-
chazi k ovlivnéni hodnot finanénich vykazii v IFRS. Ugetni jednotka uétuje pouze o rezervé na dai z piijma, ktera je
podle pozadavkl uznatelna, ale nedochézi zde k zasadnim rozdilim. U rezervy neni podstatny faktor ¢asu, proto rezer-
va nebyla diskontovana.

3.3 Dopady do hodnoceni finan¢niho zdravi ucetni jednotky

Pro porovnani vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazi s dopadem do finanéniho hodnoceni, byly hodnoty vykazi
dle CUP a zjisténé hodnoty v IFRS dosazeny do souhrnnych ukazatelti hodnoceni finanéniho zdravi. Prvnim souhrnnym
ukazatelem byl Altmantv model (Z-score). Tabulka 1 zobrazuje hodnoty ukazatelti Altmanova modelu, jak v Gi¢etnim
obdobi 201x, tak i 201x+1.

Tabulka 1 - Altmaniv model

Altmanuv model (Z-Score) 201x 201x+1

Vahy x Ukazatel cup IFRS cop IFRS
0,717*(Cisty pracovni kapitdl/Aktiva) 0,147692 0,146645 0,263942 0,251404
0,847*(Nerozd¢leny zisk/aktiva) 0,210729 0,223971 0,192444 0,199587
3,107*(EBIT/Aktiva) 0,086215 0,091251 0,207835 0,198894
0,42*(Zakladni kapital/Cizi zdroje) 0,059226 0,057381 0,052713 0,048535
0,998*(Trzby/Aktiva) 3,284431 3,114883 3,383595 3,13027
Celkem 3,85499 3,711118 4,396956 4,111663

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkd Z-score vyplyva, ze v obdobi 201x nevznikl podstatny rozdil v celkovych vysledcich. Pfevedeni vybra-
nych oblasti se nejvice projevilo v dil¢im ukazateli trzby na celkova aktiva, kde se hodnota ukazatele oproti CUP snizila
a zpusobila tak zhorSeni obratu aktiv. V ucetnim obdobi 201x znamenalo zauctovani finanénich leasingli a drobného
hmotného majetku dle IFRS do aktiv 28,8 % nardst dlouhodobého hmotného majetku. Nardst dlouhodobého majetku se
nasledn& promitl do zvyseni aktiv a pasiv o 5,4 % oproti CUP. Dané tcetni operace se také promitly v 10,7% nértistu
vysledku hospodareni bézného obdobi.

Vysledné hodnoty Altmanova modelu v obdobi 201x+1 jsou znatelné vyssi nez v predchazejicim obdobi. Skutec-
nost, 7e vzrostlo Z-score dle CUP oproti roku 201x je dana 23,8% nartistem obéznych aktiv a 28% narGstem trzeb, ale
také ristem vysledku hospodateni z 5 503 tis. K¢ na 16 601 tis. K¢&. Rozdil ve vysledcich Altmanova modelu pfi porov-
nani obou legislativ je o n€éco vétsi, nez tomu bylo v obdobi 201x. Po pfevedeni vybranych oblasti v daném roce doslo
k 8% naridstu aktiv obchodni korporace. V tomto obdobi probéhlo dalsi zatazeni stroje pofizeného formou finanéniho
leasingu do aktiv ucetni jednotky a soucasné byl pfijat dlouhodoby Gvér na nakup dlouhodobého majetku.

Vysledky podle kritéria hodnoceni Altmanova modelu v obou legislativach s dostate¢nym odstupem piekracuji hod-
notu 2,99, jez je spodni hranici urcujici dobré finan¢ni zdravi obchodni korporace.

Dal§im pouzitym modelem pro hodnoceni finan¢niho zdravi Géetni jednotky ABC, k. s. je IN 05 sestaveny na Ces-
kych obchodnich korporacich. Vysledky souhrnného ukazatele IN 05 uvadi nasledujici tabulka 2.
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Tabulka 2 - IN 05

IN 05 201x 201x+1
Vahy x Ukazatel cup IFRS cop IFRS

0,13*(Aktiva/Cizi zdroje) 1,48362 1,515627 1,642968 1,635156
0,04*(EBIT/Nékladové tiroky) 72,74737 24,86216 102,1133 54,32405
3,97*(EBIT/Aktiva) 0,086215 0,091251 0,207835 0,198894
0,21%(Trzby/Aktiva) 3,415107 3,238813 3,543133 3,277864
0,09*(Ob&zn4 aktiva/Kratkodobé zavazky) 1,219741 1,230059 1,485177 1,494793
Celkem 4,271988 2,344641 6,000945 3,998022

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt IN 05 je ziejmé, e vysledné hodnoty modelu v IFRS jsou nizsi, nez tomu je v CUP. Nejvétsi vahou
je zastoupen ukazatel rentability, ktery mél taktéz i v Altmanoveé modelu nejvétsi vahu. Avsak ani v jednom ze souhrn-
nych ukazateltl nevznikly vyrazné rozdily ukazatele mezi legislativami. Nezvykle vysokych hodnot nabyva ukazatel
trokového kryti. Vysoka hodnota tohoto ukazatele v CUP je zptisobena vysokym ziskem pred zdanénim a troky
v porovnani s pomérné nizkymi placenymi troky. Urokové kryti dle IFRS bylo vzhledem k CUP sniZeno o vice jak
které meli za nasledek zvySeni nakladovych troki v roce 201x z 95 tis. K¢ na 310 tis. K¢&. V ostatnich ukazatelich ob-
dobi 201x nevznikly vyznamné rozdily v hodnotach.

V téetnim obdobi 201x+1 doslo podle CUP k zlepseni ukazateli zpiisobeného zvysenim aktiv a pasiv jako tomu by-
lo také v Altmanové modelu. V daném obdobi ukazuji nejvyznamnéjsi rozdily dle CUP a IFRS, stejné jako v 201x,
hodnoty obratu aktiv a urokového kryti. Doslo k niz§imu rdstu rentability dle IFRS, coz bylo zptisobeno nové zaraze-
nym leasingem. Timto klesl pomér trzeb, které se nezménily, k aktivim ucetni jednotky. Hodnoty trokového kryti
nabyvaji jesté vyssich hodnot, neZ tomu bylo v obdobi 201x. Déle nastalo prohloubeni tohoto rozdilu mezi IFRS a CUP.
Zatimco vysledek hospodaieni pied zdan&nim a tiroky v porovnani s CUP vzrostl o 3,4 %, hodnota nakladovych troki
se témef zdvojnasobila.

Zauctovanim finanénich leasingti a drobného hmotného majetku dle IFRS musi byt zatuctovany troky a odpisy, kte-
ré maji vliv na snizeni vysledku hospodateni, ale v CUP o nich u¢tovano neni. V daném obdobi obchodni korporace
také ziskala dlouhodoby uvér, v IFRS ale na rozdil od CUP uroky zvysuji pofizovaci cenu majetku a nemaji proto vliv
na ukazatel tirokového kryti z hlediska vysledku hospodateni pfed troky a zdanénim. I ptesto, ze ukazatel arokového
kryti nema, v poméru s ostatnimi ukazateli, velkou vahu, je jeho vliv na kone¢ny vysledek IN 05 vyznamny. Také podle
kriterialni hodnoty IN 05, kde pfi hodnotach vysSich jak 1,6 je dosahovano uspokojivé finanéni situace, je tato hranice
prekrocena s dostateénou vysi.

Modely pouzité pro hodnoceni finan¢niho zdravi je vhodné také doplnit o posouzeni, zda v danych obdobich nedo-
$lo k manipulaci finan¢nich vykazi. Kriterialni hodnota pouzitého Beneish modelu -2,22 a mensi udava, Ze ucetni jed-
notka neni manipulatorem finan¢nich vykazi. Vypoctené tzv. M-skore -2,84, je nizsi, nez kriteridlni hodnota, coz uka-
zuje, ze financni vykazy 201x a 201x+1 pravdépodobné nebyly zkresleny. Pfi hodnoceni finanéniho zdravi pomoci
IN 05 a Z-Score bylo dle CUP v obou uéetnich obdobich dosazeno kladného hodnoceni finanéniho zdravi Giéetni jed-
notky ABC, k. s. Obé& hodnocend tcetni obdobi byla provéfena Beneish modelem. Z vysledné hodnoty Beneish modelu
vyplyva, ze dobré finan¢ni zdravi v Gcetnich obdobi 201x a 201x+1 nebylo pravdépodobné dosazeno manipulaci fi-
nanc¢nich vykaza.

4 Zavér

Z vyse uvedenych vysledki jsou na prvni pohled viditelné rozdily, jak ve vyslednych hodnotach obou souhrnnych
ukazateld, tak v jednotlivych ukazatelich. V roce 201x se hodnota Z-score po zauctovani dil¢ich oblasti [FRS snizila
03,7 % a v nasledujicim obdobi klesla o 6,5 %. Rozdily jsou pfedev§im zpusobeny li§icim se i€tovanim vybranych
oblasti, které maji po zatuctovani dle IFRS zlepSenou vypovidaci schopnost a uzivatelé tak mohou ziskat presnéjsi in-
formace z hlediska hodnoceni finan¢niho zdravi obchodni korporace. Pfi Gctovani vybranych oblasti dle IFRS ptevazuje
ekonomickéa podstata nad pravni formou. IFRS ptikladaji vys$si vyznam &asové hodnoté penéz, nez tomu je v CUP,
proto podavaji lepsi vypovidaci schopnost o penéznich tocich, které v pribéhu ¢asu ztraci svou hodnotu.

Vyhodou uctovani dle IFRS pro tcetni jednotku ABC, k. s. by mohlo byt lepsi zobrazeni jeji financni pozice a vykon-
nosti. Utetni zévérka sestavena dle IFRS by se také stala srovnatelnou se zahraniénimi obchodnimi korporacemi. Pfi
pouziti IFRS doslo ale ke snizeni vysledné hodnoty modell v ramci hodnoceni finan¢niho zdravi. Tato skutecnost by
mohla mit vliv na rozhodnuti banky naptiklad o podminkach Gvéru. Potiz by také mohla nastat i v aplikaci IFRS, kde by
vysoké naklady na pfijeti mohly pievysit piinosy.
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Manipulated financial statements - possibilities and limits of identifi-
cation from the point of view of Czech accounting standards
Katefina Skrdletova

Abstract: The aim of this contribution was to assess explanatory ability of financial statements in compliance with
Czech accounting standards and IFRS linked to the evaluation of the financial health of the business corporation. In the
contribution there was performed analysis of balance sheet and profit and loss statement of the selected accounting
entity. Based on the analysis there were found significant areas and these areas were converted to IFRS. The final value
of financial statements in IFRS was detected because of differences between these two methods of accounting (IFRS and
Czech accounting standards). Then based on these results an explanatory ability and manipulation were assessed.
The impacts of both legislations to the financial health of the business corporations were shown in to the calculation
of aggregates IN 05 and Altman model.
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Interni audit z pohledu ucetnictvi

Vendula Vanickova

Abstrakt: Interni audit je v Ceské republice mladd védni disciplina. Na rozdil od externtho auditu nejsou stanovené
podminky, kdy by mél podnik po jejich prekroceni povinnost ziidit interni audit. Zavedeni interniho auditu v podniku je
dobreé z hlediska spravnosti vedeni ucetnictvi a dohlizeni na kvalitu produkce. Interni auditor se v podniku miize zamérit
pouze na kontrolu a pripravovani materialii pro externi audit.

Cilem prispevku je definovat audit v obecné roviné, jeho vyznam a podstatu. V dalSim kroku popsat interni audit
spolecnosti, jeho oblasti, postupy a zdavery. V praktické casti provést prip. zhodnotit interni audit vybraného podniku.
Pro zpracovani téematu prispevku byl vybran podnik Rudolf Koller, spol. s r. o. v Jindrichové Hradci, ktery ma povin-
nost provadet externi audit a vedle tohoto provadi i interni audit. Z podniku byly ziskany dokumenty, které dokladaji
zpusob provadeni interniho auditu. Pomoci téchto dokladii byly zhodnoceny vysledky interniho auditu za roky 2013
a 2014 podle jednotlivych stredisek i podle celkovych vysledkii. Na zakladé dokladii podniku bylo s vyuzitim kvantitativ-
nich metod zjisténo, ze interni audit je provaden radne a v dostacujici mive. Informovanost zaméstnancii o vysledcich
interniho auditu je vyhovujici. Na zaklade zjisténych vysledkii bylo podniku doporuceno zavedeni interniho auditu ucet-
nictvi, ktery by spocival v kontrole nakladii, vynosii, mezd, pohledavek, zavazku, skladii a pokladen v dostatecné mire,
aby tim doslo k omezeni rizikovych faktoru.

Vzorku podnikii v jihoceském kraji byly rozeslany dotazniky, které zjistovaly, jestli podnik ma zaveden interni audit,
jak casto ho provddi, kdo ho provddi, na jakou cinnost podniku je zameéren a zda jsou zaméstnanci motivovani ke zdo-
konalovani své pracovni ndplné.

Klic¢ova slova: tcetnictvi - interni audit - Rudolf Koller - spol. s r. 0. - dotaznikové Setfeni

1 Uvod

Interni audit se v Ceské republice zacal jako samostatna disciplina objevovat aZ po roce 1994, kdy byl zalozen Cesky
institut internich auditorti. Interni audit nelze ze zakona nafidit, zalezi na rozhodnuti kazdého jednotlivého podniku,
jestli si zfidi Gtvar interniho auditu ¢i nikoli. Neexistuji k zalozeni interniho auditu zadné podminky, jako napiiklad
u externiho auditu.

Vétsinou maji interni audit zfizeny vétsi podniky, které podléhaji auditu ucetni zavérky. Interni auditofi provetuji
ucetnictvi, mzdy, sklady a dal$i. Pomoci této kontroly je usnadnéna prace auditora. Interni audit mohou provadét i pod-
niky, které odpovidaji normam ISO a vnitini kontrola je pro né dilezita.

Prispévek je zaméfen na podnik v Jindfichoveé Hradci, konkrétné se jedna o firmu Rudolf Koller, spol. s r. 0. Tato
firma puisobi na rakouském trhu od roku 1978, na ¢eském trhu od roku 1990 a v Jindfichové Hradci byla zalozena po-
bocka v roce 1992. Firma Rudolf Koller se zabyva vyrobou hydromasaznich van v¢etné jejich ptisluSenstvi. Tato firma
podlIéha systému fizeni kvality ISO 9001. Ke zpracovani ptispévku byly poskytnuty doklady, které interni audit v tomto
podniku dokumentuji. Na jejich zakladé bude ukazano, jak interni audit v takovém podniku probihd a jaké jsou jeho
vystupy a zavery.

V dalsi c¢asti ptispévku bylo podniku navrhnuto, jak by interni auditor mohl postupovat v ramci interniho auditu
ucetnictvi, na co by se mohl zamétit, aby byly vSechny doklady a Gty v poradku.

Zarovei bylo provedeno dotaznikové Setfeni u podnikl v Jiho¢eském kraji, aby mohlo byt posouzeno, jak moc je in-
terni audit u podnikil roz$ifen a vyuzivan, na co je interni audit u riznych podnikli zaméten, jak Casto je provadeén
a kym a zda maji podniky né&jaky motivacni systém pro své zameéstnance.

2 Material a metodika

Cilem piispévku na téma ,,Interni audit z pohledu Gcetnictvi® je definovat audit v obecné roving, jeho vyznam a podsta-
tu. V dalsim kroku popsat interni audit spolecnosti z hlediska Gcetnictvi, jeho oblasti a postupy. V praktické ¢asti pro-
vést, piip. zhodnotit interni audit vybraného podniku.
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Cil ptispevku byl rozdélen do dalSich tii dil¢ich casti, které jsou nésledujici: dosavadni vyvoj interniho auditu
v podniku a jeho zhodnoceni, vlastni navrhy a feSeni v oblasti interniho auditu z pohledu Gcetnictvi a vlastni vyzkum
oblasti interniho auditu u podnika v Jiho¢eském kraji.

Podle dokladti ziskanych z podniku Rudolf Koller, spol. s r. 0. byl popsan pribéh interniho auditu z pohledu ma-
nagementu kvality. Byly zjistény vysledky jednotlivych internich auditi v letech2013,2014. Tyto vysledky byly mezi
sebou porovnany, nasledné doslo ke zjisténi, jestli dochazi postupem praxe v internim auditu ke zlepSeni nebo naopak
zhorseni vysledkd.

Byly stanoveny hypotézy, které byly ovéteny pomoci kvalitativniho vyzkumu na zakladé analyzy dokumentti.
Hypotéza 1: Je v podniku interni audit feSen dostate¢né z pohledu dokumentace?
Hypotéza 2: Jsou zaméstnanci dostate¢né obeznameni s vysledky interniho auditu?
Hypotéza 3: Jsou zaméstnanci n¢jak motivovani, aby hodnoceni interniho auditu mélo nejméné neshod?

Na zaklad¢ zjisténych vysledkd bylo podniku doporuc¢eno zavedeni interniho auditu ucetnictvi, ktery by spocival
v kontrole nékladd, vynost, mezd, pohledavek, zavazk, skladti a pokladen v dostateéné mife, aby tim doslo k omezeni
rizikovych faktora.

Zaroven byl proveden vyzkum vybraného vzorku podnikd v JihoCeském kraji, kdy byl podnikiim zaslan dotaznik
s nasledujicimi otazkami: Provadite interni audit? Na co je interni audit zaméfen? Je interni audit provadén pomoci
interniho, nebo externiho pracovnika? Jak ¢asto provadite interni audit? Mate motivacni program pro své zaméstnance,
aby zdokonalovali svou pracovni napli? Ziskané odpovéedi byly pfepocteny na procenta, zaneseny do grafii a okomen-
tovany.

3 Vysledky

V podniku byly zjistény vysledky internich audit za roky 2013 a 2014. Podnik ¢innost interniho auditu zacal vyuzivat
az v roce 2013, proto nebyly zjistény vysledky za predchozi roky.

V roce 2013 doslo pfi internim auditu k nasledujicim vysledkiim. Bylo zjisténo 116 shod, 14 nedostatkd, 12 doporu-
¢eni a zadna neshoda. Nejlepsi vysledky mélo stfedisko lisovna, kde bylo nejvice shod (24,14 %), nejvice nedostatki
bylo zjisténo ve stredisku sklad a expedice (57,14 %).

V roce 2014 bylo zjisténo 75 shod, 3 nedostatky, 8 doporuceni a zadna neshoda. Nejvice shod bylo zjisténo ve stre-
disku instalace van (22,67 %), nejvice nedostatkll bylo dosazeno ve stfedisku nastrojarna (66,67 %).

Byly srovnany vysledky z internich auditl za roky 2013 a 2014. Dospélo se k zavéru, ze v roce 2014 byly vysledky
interniho auditu pro podnik pozitivnéjsi nez v roce 2013. Bylo dosazeno o 5,31 % vice shod, 0 0,41 % méné doporuceni
a 0 4,88 % mén¢ nedostatkd. Je patrné, ze postupem casu, dochazi k podniku k ¢im dal vice shoddm a mnozstvi nedo-
statkl se snizuje.

Podnik, co se ty¢e interniho auditu, provadi interni audit pouze z pohledu managementu kvality. Podnik se touto
kontrolou pokousi zajistit vyrobu a prodej kvalitnich vyrobkt a prodej kvalitnich sluzeb. Podniku bylo doporuceno, aby
zaved] interni audit z pohledu ucetnictvi, ktery by se zaméfil na kontrolu nakladt, vynost, zasob, dlouhodobého majet-
ku, pokladen, bankovnich uctd, pohledavek, zavazku apod.

Interni auditor by se mél zaméfit na spravnost G¢tovani, zda je i€tovano ve spravném obdobi, kontrola dokladd, jest-
li jsou na svém miste a zda jsou vSechny a zadné nechybi. Déle se zaméfit na archivacni fad podniku, zda jsou archivo-
vany doklady, které maji po dobu, po kterou maji byt archivovany. Zda jsou archivovany na misté, kde nehrozi jejich
poskozeni, ztrata, kradez a dalsi.

V podniku nedochazi k planovani nakladt. Navrh pro vedeni je takovy, ze by mélo zajistit, aby se n¢jaky zaméstna-
nec na tuto problematiku zaméril, pfipadné takového zaméstnance piijmout do pracovniho poméru. Tato problematika
je pro chod podniku podstatna, vedeni by mélo byt seznameno s tim, jak se mnozstvi nakladd béhem roku piiblizuje
planovanym nakladtim a jestli tyto planované naklady nejsou prekracovany.

Veskery dlouhodoby majetek je majetkem podniku, neni v pronjmu (leasing). Uéetni odpisy jsou stanoveny tak,
aby odpovidaly odpisim dafovym, proto by se mohlo podniku doporucit, aby zavedl Gcetni odpisy jiné nez danové.
Lépe by se ucetnimi odpisy vyjadtilo skuteéné opotiebeni majetku.
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Interni auditor v pokladné by se mél zaméfit na to, zda nedochazi ke ztratdm v pokladné, za které nese odpovédnost
pokladnik. Analyticka evidence pokladny a banky je dostate¢na.

Z hlediska kontroly pohledavek v podniku se doporucuje analytickd evidence zasadnich, velkych odbératelti a ostat-
nich odbérateld. Dale by mohl vést evidenci zédkaznikti s tidaji o tom, jakou mirou se podili na celkovych vynosech
podniku, jak Casto odebiraji vyrobky. Dale pak se doporucuje evidence zakaznikd, ktefi nedodrzuji dobu splatnosti nebo
jsou v likvidaci, aby jim nebyly poskytovany vyrobky ani sluzby. Mozné je i zavést kontrolu spokojenosti zakazniku,
kdy je diilezita zpétna vazba a spokojenost klientt, ktefi se mohou do podniku vracet, pokud budou spokojeni.

Stanovené hypotézy byly potvrzeny na zakladé kvalitativniho vyzkumu, ktery byl proveden na zakladé analyzy do-
kumentt podniku.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 44,44 % podnikt v Jihoceském kraji neprovadi interni audit, 38,89 % provadi
a 16,67 % odmitlo odpovédét. Ze 71,43 % je interni audit podnikd zaméfen na kontrolu Ucetnictvi, ze zbyvajicich
28,57 % se zamé&fuji na kontrolu kvality. Interni audit provadi z 57,14 % interni zaméstnance, z 28,57 % externi za-
méstnanec a v piipadé 14,29 % podnikt provadi interni audit interni i externi zaméstnanec, kdy kazdy je zameéten na
jinou ¢ast interni kontroly. Nejcastéji je interni audit provadén jednou ro¢né, z 57,14 % ptipadd, zbyvajicich 42,86 %
provadi interni audit ¢astéji do roka.

4 Zavér
Interni audit provadi podnik pro své potfeby dostate¢né. Vedeni je s kontrolou managementu kvality spokojeno a zad-
nou blizsi kontrolu, co se ty¢e ucetnictvi, nevyzaduje.

Podniku bylo doporuceno, aby zavedl interni audit z pohledu ucetnictvi v nasledujicich oblastech: kontrola ucetnic-
tvi jako celku, spravnost uctovani, spravnost a kompletnost dokladt, kontrola archivniho fadu a archivu jako celku,
kontrola nakladi a zaroven zavedeni planovani naklada v podniku, kontrola zasob, predevsim kontrola skladd, kontrola
pokladen a bankovnich G¢t, jejich evidence, kontrola dlouhodobého majetku, zda je dlouhodoby majetek ve vlastnictvi
podniku nebo v pronajmu, kontrola pohledavek a zavazki. Déle se podniku doporucilo zavedeni vétsi a detailnéjsi ana-
lytické evidence v ucetnictvi. Pomoci této Uipravy je moznost pro vedeni podniku mit vétsi pfehled o jednotlivych stie-
discich podle spotfeby materialu, mzdové nakladovosti a podobné.

Stanovené hypotézy byly potvrzeny na zakladé kvalitativniho vyzkumu, ktery byl proveden na zékladé analyzy do-
kumentt podniku. Bylo zji$téno, ze v podniku je interni audit dostate¢né dokumentovan. Zaméstnanci jsou o vysledcich
interniho auditu informovani od svych vedoucich. Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pracovali kvalitné, jinak
pfi vétsim mnoZzstvi reklamaci jsou jim odebrany prémie ze mzdy, které tvoti pfiblizné 40 % mzdy.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze v JihoCeském kraji podniky interni audit spiSe neprovadéji. Pokud ma podnik
interni audit zfizen, vétSinou je zaméfen na kontrolu ucetnictvi a provadi ho interni zaméstnanec. Nejcastéji podniky
uskuteénuji interni audit jednou roéné. Co se ty¢e motivace zaméstnanct, nejvice podnikli zaméstnance motivuje varia-
bilni slozkou mzdy, kterou dostanou, pokud pracuji bezchybné.

Bylo zjisténo, ze v podniku je interni audit dostatecné dokumentovan. Zaméstnanci jsou o vysledcich interniho audi-
tu informovani od svych vedoucich. Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pracovali kvalitng, jinak pfi vétSim
mnozstvi reklamaci jsou jim odebrany prémie ze mzdy, které tvori piiblizné 40 % mzdy.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze v JihoCeském kraji podniky interni audit spiSe neprovadé¢ji. Na interni audit
se zaméfuji pouze velké firmy. Pokud ma podnik interni audit zfizen, ze tfi ¢tvrtin je zaméfen na kontrolu Gcetnictvi
zbyvajici ¢tvrtina odpovedi uvadi,
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The internal audit from the perspective of accounting

Vendula Vanickova

Abstract: In the Czech Republic, internal audit is a young scientific discipline. In contrast to external audit there are
not conditions when the company had a duty to establish internal audit. The establishment of internal audit in the com-
pany is good for the correctness of accounting and overseeing the quality of production. The internal auditor of the
company may focus only on checking and preparing materials for external audit.

The aim of this paper is to define the audit in general and to define its meaning and essence. The next step is to describe
the internal audit of the company, its areas, procedures and findings. The aim of the practical part is to perform or
evaluate internal audit of the company. For processing of the topic of this paper was chosen Rudolf Koller, spol. s r. o.
in Jindrichiv Hradec which has the duty to carry out an external audit. This company performs an internal audit as
well. Documents obtained from the company demonstrated the method of implementation of internal audit. On the basis
of these documents, the internal audit results for the years 2013 and 2014 were evaluated by individual departments
and by the overall results. Using quantitative methods, it was found that the internal audit is carried out properly and
in sufficient extent. Information about the results of the internal audit provided to employees is satisfactory. Based on
the findings, the company was recommended the establishment of an internal audit of the accounting which could con-
sist of control of expenses, income, payroll, receivables, payables, cash and stocks. This may help to reduce risk factors.

Questionnaires were sent to a sample of companies in the South Bohemia. The questionnaire investigated whether the
company has established an internal audit, how often they perform it, which person performs an internal audit, on what
action the internal audit is focused and whether the employees are motivated to improve their work.

Key words: internal audit - internal audior * receivables - liabilities * costs * revenues * stocks
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Vypovidaci schopnost Gcetnich vykazii pro management podniku

Klara Hejtmankova

Abstrakt: Prispevk byl zaméren na urceni nedostatkii, které omezuji vypovidaci schopnost ucetnich vykazii pro ma-
nagement podniku. Cilem je analyzovat tyto nedostatky a a navrhnout reseni pro minimalizaci téchto nedostatkui. Pri-
spévek byl rozdelen do dvou cdasti. Teoreticka cast definuje a popisuje uicetni vykazy a jejich nedostatky, které omezuji
Jjejich vypovidaci schopnost. Prakticka cdst analyzuje ucetni vykazy konkrétni spolecnosti za rok 2011 — 2013. Jsou zde
popsany nedostatky vypovidaci schopnosti vSech vykazii a navrhy, kterymi je mozné je minimalizovat. Pro zvySeni vypo-
vidaci schopnosti ucetnich vykazii pro management podniku byla provedena financni analyza.

Klicova slova: ucetni vykazy - inflace - historické ucetnictvi

1 Uvod

Cilem ptispévku je analyzovat Gietni vykazy sestavované na konci ucetniho obdobi v daném subjektu, zjistit, jaké jsou
moznosti jejich ovlivnéni v ramci zakonem stanovenych metod, a zhodnotit, jaky maji vliv pfi rozhodovacich procesech
v podniku.

Ucetni vykazy jsou zasadnim dokumentem, kterym vrcholi Géetni prace v ucetni jednotce za dané ucetni obdobi.
Vykazy se zabyvaji pohledem na podnik jako celek, analyzuji Siroké spektrum informaci o finanéni a majetkové situaci
podniku. Vysledny dokument ucetni zaveérky vyuzivaji manazeti pii rozhodovani o dal$im vyvoji podniku, ale vyuzivaji
jej 1 externi uzivatelé, kterymi jsou napf. spolecnici, véfitelé, banky.

2 Material a metodika

Ugetni zavérka se sklada z Getnich vykazi a jejich komentafe obsazeného v piiloze k Giéetni zavérce. Mezi vykazy
ucetni zaverky se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu
(Rynes, 2012). Vsechny ucetni vykazy jsou ovlivnény nedostatky, které snizuji jejich vypovidaci schopnost. Mezi
zakladni nedostatky zkreslujici informace v ucetnich vykazech patii inflace, historické ceny, odpisy, tvorba rezerv
(Sladkova, Mrkvicka, & Sramkova, 2009). Inflace ovliviiuje viechny vykazy. V nékterych piipadech je pro spole¢nost
inflace vyhodna, jde napftiklad o situaci, kdy je spolecnost dluznikem a hodnota jejich zavazka diky inflaci klesa. Pokud
je spolecnost véfitelem, inflace je pro ni negativni, protoZze hodnota jejich pohledavek klesa (Kovanic & Kovanicova,
1995). V tcetnictvi se oceiiuje historickou, tj. pofizovaci cenou, ale historickd cena nepodava informace o aktualni
hodnoté aktiv a pasiv podniku (Blaha & Jindfichovska, 2006). Dalsim faktorem ovlivijici vypovidaci schopnost
podniku jsou odpisy. Volba odpisti ovliviiuje vykaz zisku a ztraty v podobé nadhodnocenych ¢i podhodnocenych
nakladii a tim zkresleného vysledku hospodateni. Ale odpisy maji dopad i na rozvahu. V rozvaze odpisy zkresluji
ocenéni majetku (Synek, 2006). Dal$im problémem muze byt tvorba rezerv. Podnik tvofi rezervy do nakladd, tudiz si
snizuje vysledek hospodateni. Naopak pokud za¢ne rezervy rozpoustét, navenek podnik vypada jako 1épe prosperujici.
Rozpousténi rezerv snizuje naklady, coz vede k vy$simu vysledku hospodareni (Kovanic & Kovanicova, 1995).

Nejdrive byly analyzovany nedostatky vypovidaci schopnosti vSech u€etnich vykazi, dtraz byl kladen ptedev§im na
vypovidaci schopnost rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které maji povinnost sestavovat vSechny tGcetni jednotky. Pro
zvyseni vypovidaci schopnosti ucetnich vykazi byla provedena finan¢ni analyza na zakladé¢ Du Pontova schématu.

3 Vysledky

Polozky vykazl se vykazuji v historickych cenach, coz je nejvétsim nedostatek vypovidaci schopnosti vykazi. Vykazo-
vani v historickych cendch nebere v tvahu zmény trznich cen. Vliv historickych cen je ¢astecné zmirnén tvorbou odpi-
su, rezerv a opravnych polozek, ale je potfeba zvazit nakolik odpovidaji skute¢nosti. Tento nedostatek by mohl byt
eliminovan vykazovanim v reprodukénich pofizovacich cendch. Pro manazery maji lepsi vypovidaci schopnost infor-
mace ziskané z manazerského tcetnictvi v kombinaci s finanénim Gc€etnictvim a finanéni analyza provedena na zakladé
informaci z manazerského ucetnictvi.

3.1 Finan¢ni analyza

Provedenim finan¢ni analyzy byly zjistény nasledujici problémy:

Klara Hejtmankova, 4. roénik., Uetnictvi a finanéni fizeni podniku, e-mail: hejtmankovaklara@gmail.com



Vypovidaci schopnost ucetnich vykazti pro management podniku 45

e snizujici se rentabilita,
e zvysujici se naklady na material a energie,
e neuspokojiva hodnota ukazatele Pohledavky obchod/zavazky obchod.

Tabulka 1 - Rozklad ukazatele ROA

Ukazatel 2011 2012 2013
ROA 0,13 0,22 0,08
Rentabilita vynosi 0,23 0,36 0,15
Obrat aktiv 0,56 0,60 0,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnotu rentability aktiv v letech 2011 az 2013 ovliviiovala vice rentabilita vynosi nez obrat aktiv. Ukazatel obratu
aktiv nezaznamenal vyrazné vykyvy, pohyboval se pouze v rozmezi 0,56 az 0,60. Rentabilita vynostii dosahovala nej-
vy$$i hodnoty v roce 2012, naopak pouhych 15 % dosahla v roce 2013.

Tabulka 2 - Rozklad ukazatele Obrat aktiv

Ukazatel 2011 2012 2013
Obrat aktiv 0,56 0,60 0,58
Obrat stalych aktiv 0,65 0,77 0,81
Obrat obéznych aktiv 4,17 2,81 2,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na ukazatel Obrat aktiv se nezda, ze by v této oblasti byly problémy. Obrat stalych aktiv roste, coz je
zadouci. V roce 2013 spolecnost dosahla obratu stalych aktiv 0,81, coz znamena, ze z kazdych 100 K¢ stalych aktiv
vyprodukovala 81 K¢ vynost. Obrat obéznych aktiv se rapidné snizil z hodnoty 4,17 v roce 2011 na hodnotu 2,81v roce
2012, propad ukazatele pokracoval i v roce 2013, kdy jeho hodnota dosahla 2,00. Pfi¢inou propadu tohoto ukazatele
mohou byt problémy v oblasti inkasovani pohledavek a likvidity zasob.

Tabulka 3 - Rozklad ukazatele Rentabilita vynost

Ukazatel 2011 2012 2013
Rentabilita vynosu 0,23 0,36 0,15
Nakladovost 0,77 0,64 0,85
Provozni nakladovost 0,78 0,75 0,81
Finan¢ni nakladovost 0,07 0,06 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilitu vynost nejvice ovlivituje provozni nakladovost, ktera v roce 2013 dosahla hodnoty 0,81, oproti roku
2012 se zvysila o 0,06. Finanéni nakladovost se kazdym rokem sniZuje, coz je pozitivni. Mimoradné naklady ve sledo-
vaném obdobi spolecnost nevykazala.

4 Zavér

Vypovidaci schopnost tGcetnich vykazii pro manazery je mozné zvysit provedenim finanéni analyzy, kdy manazeti
zhodnoti finanéni situaci podniku. Finan¢ni analyza manazerim poda ucelenéjsi pohled na spole¢nost z vice uhli nez
samotné ucetni vykazy. Ale pokud se finan¢ni analyza provadi na zékladé neupravenych informaci z G¢etnich vykazu,
je tieba pocitat s tim, Ze jeji vysledky nebudou presné. Dalsim zplisobem, jak zlepS$it vypovidaci schopnost ucetnich
vykazl pro management, je odstranit nedostatky jejich vypovidaci schopnosti a nasledné¢ provést financni analyzu.
Proces odstranéni nedostatkti ve vypovidaci schopnosti vykazi je velmi slozity. Nejvhodnéjsim zdrojem informaci je
pro manazery manazerské ti€etnictvi a na jeho zakladé vypracovana finan¢ni analyza. Diky manazerskému ucetnictvi
a internim datiim mohou manazefi dojit k jinym z&vérim, nez k jakym by dosli pfi vyuziti pouze tcetnich vykazi.

Manazeti ve spolecnosti pfi rozhodovacich procesech vyuzivaji manazerské ucetnictvi v kombinaci s finanénim
ucetnictvim. Na zéakladé téchto dat provadi finan¢ni analyzu, ktera poskytuje kvalitngjsi informace pro fizeni podniku,
nez finanéni analyza vychazejici pouze z Gcetnich vykazu.



Klara Hejtmankova 46

Podékovani

Pispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The Informativness of Financial Statements for Management

Klara Hejtmankova

Abstract: This paper was focused on determination of the shortcomings that limit the explanatory power of financial
statements for management. The aim of this paper is to analyze these shortcomings and and propose solutions to mi-
nimize these shortcomings. The paper was divided into two parts. The theoretical part defines and describes the finan-
cial statements and their shortcomings that limit the explanatory power. The practical part analyse the financial sta-
tements for 2011 — 2013 and describes their explanatory power for management.
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Vliv metod ocenovani spotieby zasob na vysledek hospodareni

Veronika Kahounova

Abstrakt: Tento piispévek se zabyvd daiiovymi aspekty vykazovani zasob dle CUP a IFRS. Prispévek obsahuje analyzu
vlivu metod ocenéni spotieby nakoupenych zasob na vysledek hospodareni. Tato analyza je provedena za pomoci metod
primer a FIFO, které jsou v souladu s IFRS, a metodou pevné ceny, ktera je pouzivana ucetni jednotkou, pro kterou
byla tato analyza zpracovana. Vysledkem analyzy je doporuceni nevhodnéjsi metody ocenéni spotieby ucetni jednotce

vy

Kli¢ova slova: zasoby - metody ocefiovani - IFRS - CUP - vysledek hospodateni

1 Uvod

Tématem tohoto ptispévku je analyza vlivu oceniovaci metody spotfeby nakupovanych zasob na vysledek hospodateni.
Zasoby jsou dulezitou soucasti obézného majetku v kterékoli Gcetni jednotce, protoze se pii svém Zzivotnim kolobéhu
zméni od prvotnich surovin az do podoby penéznich prostiedkid. Zasoby se v ucetni jednotce pohybuji témer nepretrzi-
té, proto je nutné zavést fungujici a spolehlivy zptisob evidence a oceniovani.

Spotieba zasob v ucetni jednotce ptimo dopada na vysledek hospodafeni. Chybné ocenéni nebo zatcétovani zasob
vede k ovlivnéni vysledku hospodareni, tedy k ovlivnéni zisku korporace. Jelikoz je vysledek hospodaieni bran jako
zaklad pro vypocet dané z ptijmi, jeho ovlivnéni mé za nasledek Spatné vycisleni této dané. Z toho vyplyva, ze ne-
spravna metoda ocenéni nebo zauctovani miize mit za nasledek vystaveni sankci od finan¢niho tGradu.

Cilem tohoto pfispévku je tedy zhodnotit vliv ocenovani spotfeby zasob na vysledek hospodafeni z daiiového hle-
diska.

2 Material a metodika

Spotfeba zaménitelnych zasob dle IFRS mtize byt ocenéna dvéma nakladovymi vzorci, jak uvadi Bohusova (2008). Je
to nakladovy vzorec FIFO a nakladovy vzorec prumér. Jilek a Svobodova (2012) uvadi, ze tyto nakladové vzorce jsou
téméf totozné s ocefiovacimi technikami pouzivanymi v &eském uéetnictvi. Ceské standardy jak uvadi Chalupa (2012)
povoluji pouziti jesté jedné metody, a to metody pevné ceny s odchylkou. Je to pravé tato metoda, pevna cena
s odchylkou, ktera je aplikovana v Gi¢etni jednotce, pro kterou byla tato analyza provedena.

Vliv metod na vysledek hospodafeni bude rozebiran pfi aplikaci tiech hypotetickych situacich chovani potizovaci
ceny zbozi — rostouci pofizovaci cena, klesajici pofizovaci cena a proménliva potfizovaci cena. Pro analyzu budou pou-
zity ob&é metody povolené IFRS — metoda priméru a metoda FIFO a metoda pevné ceny, ktera je pouzivana ucetni jed-
notkou. Vysledkem analyzy bude nalezeni nejvhodnéjsi oceniovaci metody pro dosazeni takového vysledku hospodaie-
ni, ktery ucetni jednotka preferuje.

3 Vysledky
3.1 Zakladni piedpoklady pro analyzu

Ruizné metody ocenéni maji za nasledek, ze do nakladi jde stejné mnozstvi spotieby, ale v jiné ucetni hodnoté. To zna-
mena, ze za predpokladu jednotné prodejni ceny pro vSechny metody oceniovani zasob, vznikne rozdilny vysledek hos-
podaieni. Jednotlivé metody a situace, ve kterych budeme hodnotit jejich vliv, jsme si jiz uvedli v metodice. Nyni uve-
deme né¢kolik predpokladi, které budou aplikovany v celé analyze. Prvnim pfedpokladem je stanoveni pevné ceny na
urovni 20 ké/kg. Druhym predpokladem je nulovy pocatecni stav zasob. Dalsi podminkou je, ze tcetni jednotka proda-
va jen jediny typ zasoby a tento prodej je jediny zdroj piijmt pro Gcetni jednotku. Poslednim pfedpokladem je stanoveni
jednotné prodejni ceny ve vysi 50 ké/kg.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé ptijmy, vydeje a potizovaci ceny pro kazdou z hypotetickych situaci.

Be. Veronika Kahounova, 2. navazujici roénik, UFRP, e-mail: kahounova.v@email.cz
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Tabulka 1 - Hypotetickeé situace pro vyjadieni vlivu ocenéni na vysledek hospodateni

Pii- Mnoz- Rostouci pori- Klesajici pofri- Proménliva pofi-
jem/ vydej | stvi (kg) zovaci cena (k¢/kg) | zovaci cena (ké/kg) | zovaci cena (k&é/kg)

Piijem 12 500 20,00 38,00 20,00
Vydej -4 200

Vydej -3 800

Piijem 5000 25,00 | 34,00 | 26,00
Vydej -4 150

Pfijem 5300 29,00 | 29,00 | 32,00
Vydej -3 600

Vydej -4 100

Ptijem 6200 30,00 | 26,00 | 27,00
Vydej -3700

Vydej -3950

Pfijem 5 800 34,00 | 23,00 | 24,00
Vydej -4 600

Piijem 4 600 37,00 | 20,00 | 29,00
Vydej -4 850

Zdroj: Vlastni tvorba

Celkové trzby, které byly zjistény jako soucet soucinli hodnoty vydeje a jednotkové prodejni ceny, ¢ini 1 847 500
ke. Tyto trzby jsou pro prodej zbozi shodné ve vsech situaci i pfi pouziti vSech metod.

3.2 Hodnoceni vlivu oceiiovacich metod spotieby zasob pti jednotlivych hypotetickych situacich

Jako prvni si uvedeme vysledky hospodateni pro jednotlivé metody pfi rostouci potizovaci cené zasoby.

Tabulka 2 - Porovnani vlivu jednotlivych metod na VH pfi rostoucim trendu potizovaci ceny (v k&)

Metoda priuméru Metoda FIFO Metoda pevné ceny
Trzby (50ké/ks) 1 847 500 1 847 500 1 847 500
Niklady 995 165 991 450 796 628
VH 852 335 856 050 1050 872

Zdroj: Vlastni tvorba

v
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Nyni se seznamime s vysledky analyzy pfi klesajici pofizovaci cené zbozi.

Tabulka 3 - Porovnani vlivu jednotlivych metod na VH pti klesajicim trendu pofizovaci ceny (v k&)

M. priméru M. FIFO M. pevné ceny
Trzby (50ké/ks) 1 847 500 1 847 500 1 847 500
Naklady 1132635 1136 300 883 448
VH 714 865 711 200 964 052

Zdroj: Vlastni tvorba

V této Casti analyzy vychdzi nejnizsi vysledek hospodareni pii aplikaci metody FIFO. Je tedy patrné, ze pfi vybéru
metody ocenéni musi ucetni jednotka brat v ivahu i trend potizovaci ceny. Nejvyssiho vysledku hospodareni je opét
dosazeno pfi pouZzitim metody pevné ceny.

Posledni situaci, ve které bude hodnocen vliv metod ocenovani spotieby zbozi, je proménliva pofizovaci cena.

Tabulka 4 - Porovnani vlivu jednotlivych metod pfi proménlivém trendu pofizovaci ceny

M. priméru M. FIFO M. pevné ceny
Trzby (50k&/Kks) 1 847 500 1 847 500 1 847 500
Naklady 922 489 918 550 789 301
VH 925011 928 950 1058 199

Zdroj: Vlastni tvorba

s

pramér. Vysledek této analyzy je tedy shodny s vysledkem analyzy pii rostouci pofizovaci cené.
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3.3 Vysledna komparace vlivu jednotlivych ocefiovacich metod na vysledek hospodareni

Pro kone¢né srovnani vSech hypotetickych situaci a metod ocefiovani jsou v nasledujicim obrazku 1 uvedeny vysledky
hospodateni v§ech kombinaci.

Obrazek 1 - Porovnani vysledka hospodateni pfi riznych metodach ocenéni vydeje zasob
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Zdroj: Vlastni tvorba

Pti stanoveni optimalni ocefiovaci metody z hlediska vlivu na vysledek hospodateni musime vzit v uvahu preference
Gigetni jednotky. Utetni jednotka mize chtit vysledek hospodafeni bud’ co nejvyssi, aby napiiklad motivovala nové
investory nebo ziskala uvér od banky, nebo co nejnizsi, coz je vyhodné z pohledu dani. Nizky vysledek hospodateni
znamena nizky zéklad pro vypocet dan¢ a tim i nizkou dafovou povinnost. Obchodni korporace dava ptrednost danové-
mu hledisku, protoze v soucasné dobé nepotiebuje ziskat uvér od banky, ani pfildkat nové investory. Proto je pro ni
vyhodnéjsi zaméfit se na danovy aspekt vlivu ocefiovaci metody na vysledek hospodareni.

Jelikoz ve vSech tfech hypotetickych situaci vySlo ocenéni metodou pevné ceny nejméné piiznivé ve vztahu
k vysledku hospodateni z danového pohledu, tedy byl vzdy vycislen jako nejvyssi, doporucila bych obchodni korporaci
Benea, s.r.o. zménit ocefiovaci metodu, ktera by vice odpovidala jejim preferencim. Metodu pevné ceny bych doporu-
¢ila ponechat jen u zasoby, jejiz pofizovaci cena se dlouhodobé neméni, nebo jejiz cenové vykyvy jsou v ramci malych
hodnot.

v

Z vysledkid analyzy je patrné, ze vhodngj$i je pouzit pro ocenéni spotieby jednu z metod povolenych IFRS, jelikoz
pfi pouziti téchto metod je vykazovan nizsi vysledek hospodareni ve vSech situaci, nez je tomu u metody pouzivané
ucetni jednotkou, coz je metoda pevné ceny s odchylkou. Z diivodu preferenci ucetni jednotky a tudiz danové Gspory
bych na zékladé t&chto zjisténych vysledki doporu¢ila zménit metodu ocenéni spotieby zasob. Ugetni jednotce bych

v

i proménlivé pofizovaci cen€. Oba tyto trendy jsou situace, které se nejcastéji nalezneme na trhu.

4 Zavér

Pti ocenéni jednotlivymi metodami uctuje subjekt do nakladu stejné mnozstvi spotieby zasoby vzdy v jiné hodnoté, coz
znamena, ze vybér ocefiovaci metody ovlivituje vysledek hospodafeni. Obchodni korporace se musi tedy pii prvotnim
vybéru ocenovaci metody rozhodnout, zda bude preferovat nizky vysledek hospodareni, a tedy nizkou dafovou povin-
nost, nebo vysoky vysledek hospodareni, ktery nasledné mize pouzit na investice a rozvoj korporace. Po tomto rozhod-
nuti 1ze urcit, ktera z metod bude pro tcetni jednotku nejpiijatelnéjsi jak vzhledem k preferencim tak vzhledem k trendu
pofizovaci ceny zésob.

Dana ucetni jednotka preferuje pii stanoveni pozadované vyse vysledku hospodatreni daniové hledisko. Z tohoto hle-
diska z uvedené analyzy vyplyva, ze nejvhodnéjsi metodou ocenéni spotieby zasob je metoda praméru, pfi jejiz aplikaci
je dosahovano nejnizsiho vysledku hospodareni. Nizky vysledek hospodareni pro ti€etni jednotku znamena nizkou da-
novou povinnost.

Zména ocefiovaci metody viak neni snadné zaleZitost. Ucetni jednotka se musi Fidit pii zméné jakékoli uéetni meto-
dy platnou legislativou. Jak z hlediska IFRS, ta i CUP miize Géetni jednotka ze svého rozhodnuti zménit uéetni metodu
jeding v pripadé, ze tim zkvalitni vypovidaci schopnost ucetni zavérky, zptesni vérnost zobrazeni a zvysi spolehlivost
a relevantnost Gc¢etnich informaci. Tuto zménu musi nasledné uvést v pfiloze ucetni zavérky, kde ji musi dostate¢né
obhajit. Otazkou tedy zustava, zda zména ucetni metody nebude pro ucetni jednotku, z hlediska nékladti na pfechod
Tyto body musi obchodni korporace zvaZovat jak pii vykazovani dle CUP tak dle IFRS, protoze zména metody v obou
téchto systémech vykazuje podobné diisledky v ti€etnictvi.
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The influence of valuation methods of consumption inventories
on economic result

Veronika Kahounova

Abstract: This contribution deals with the tax aspects of accounting for inventories according to CAS and IFRS. This
contribution contains an analysis of the influence of valuation methods of consumption inventories on economic result.
This analysis was performed using the methods average and FIFO, which are in accordance with IFRS and the fixed
price method, which is used by the entity for which this analysis was performed. The result of this analysis is a recom-
mendation of the most appropriate method of valuation consumption for entity if it requires the lowest value of the eco-
nomic result.
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Tvorba cen ve vybrané ucetni jednotce

Gabriela Uhlifova

Abstrakt: Hlavnim cilem prispevku je analyzovat tvorbu cen se zaméienim na skutecnosti, které ji ovliviuji. Dale se
snazim zhodnotit a navrhnout cenovou tvorbu ve vybrané ucetni jednotce a predlozit mozné navrhy na zlepseni.
V teoretické casti jsou uvedeny informace tykajici se ceny, cenové politiky a sni souvisejici strategie. Prispévek obsahu-
Jje analyzu stanoveni ceny, faktory, které ji ovliviiuji, metody tvorby cen a jejich vyhody a nevyhody pro podnik.
V neposledni casti je popsana kalkulace ndakladii, kalkulace ceny a jsou vysvétleny zdakladni pojmy kalkulace. V posledni
casti doslo k popsani riznych druhii kalkulacnich vzorcii. Uvedeny jsou mozné upravy ceny v podobé slev a srdzek.
Prakticka cast obsahuje charakteristiku vybrané spolecnosti a jeji udaje, které mi pomohly prevést teoretické véeci na
veci prakticke. Jedna o predbézné kalkulace nakladit na dané typy vyrobki. Tyto naklady jsou porovnany s cenami na
internetovem obchodé a také se skutecnymi naklady. Jsou analyzovany kvantitativni a kvalitativni odchylky na danou
zakazku. V dalsi casti jsou rozvrZeny nepiimé naklady podle riznych druhii rozvrhovych zakladen. Pomoci stanoveni
novych nakladii jsou uvedeny dolni a horni hranice pro stanoveni novych cen vybranych vyrobkii. Z analyzovani dané
ucetni jednotky jsou vyhodnocena urcita doporuceni. V zavéru jsou posouzeny vysledky a splnéni cilii.

Klic¢ova slova: tvorba cen - cena - kalkulace ceny - kalkulace nakladd

1 Uvod

Cilem ptispévku je provedeni analyzy tvorby cen se zaméfenim na skutecnosti, které ji ovliviiuji, poté zhodnotit ceno-
vou tvorbu ve vybrané tdetni jednotce a piedloZit navrhy na mozna zlepseni. Tvorbu cen v Ceské republice upravuje
zéakon ¢. 526/2009 Sb., o cenach. Zakon rozd€luje ceny na smluvni a regulované. Smluvni ceny jsou vysledkem stietu
nabidky a poptavky pfi prodeji a koupi zbozi. Regulované ceny prevazné stanovuje stat a predstavuji urcity limit, tedy
dolni ¢i horni hranici ceny. Cena je penézni castka sjednana pii nakupu a prodeji zbozi. Pro spotiebitele je cena jednim
z hlavnich kritérii pfi ndkupu (pfi rozhodovani zda dané zbozi koupit, ¢i nikoliv). Z pohledu zékaznika je cena vnimana
jen jako hodnota a vnima ji subjektivné. Podniky vSak na cenu nahlizi jinak nez spotiebitelé. Je pro né dilezité cenu
stanovit, aby byly uhrazeny naklady a vytvofen zisk. Tomu pfedchazi fada ukonti. Spolecnosti se zabyvaji tvorbou cen
a stanovuji jejich vysi tak, aby dosahly zisku a byly konkurenceschopné. Pti cenové tvorbé se podnik fidi svymi nakla-
dy, konkurenci, poptavkou a v neposledni fadé pranim zakaznikl. Jestlize podnik stanovi pfili§ nizkou cenu, mohou
sice nalakat zakazniky, ale vystavuji podnik nebezpeci, ze nebudou pokryty naklady na vyrobu daného vykonu. Takova
situace znamena pro podnik ztratu. V hors$im piipadé, po urcitém obdobi ztrat ukonceni vyroby. O cenach lze uvazovat
z ekonomického, financniho a psychologického hlediska. Cena neni jen pokryti nakladi a dosazeni zisku. V dnesni
dobé, pii velké konkurenci mize vyjadfovat kvalitu, znacku, modnost. Jedna se tedy o subjektivni vyznam, ktery za-
kaznik vyrobku pfisuzuje.

2 Material a metodika

V ptispévku je cerpano z odbornych publikaci a platnych zakonl uvedenych v seznamu literatury. Dale je Cerpano
z vykazt a podkladi pro kalkulace dané spole¢nosti. Data ucetni jednotky byla pouzita z let 2010 — 2013.

Na zacatku je popsana zakladni charakteristika spole¢nosti, jeji postupy Gi¢tovani a ekonomicka charakteristika pod-
niku. V této ¢asti je pouzita vertikalni a horizontalni analyza s dopadem na néklady podniku a ceny vyrobku. Poté je
popsana vyrobni dokumentace, postup vyroby a charakterizovany vnitropodnikové utvary spoleéné s roz¢lenénim Gétu
501 - Spotieba materialu na analytické éty, které jsou pouzivany v podniku.

Poté je popsan zakladni koncept tvorby cen ve vybraném podniku, ktery vychazi z Gipravy internetovych cen. U vy-
branych péti druhd vyrobkd, na které byla délana cenova nabidka (kontejner, stll, Satni skiin, 2 druhy kancelarskych
sktini), jsou rozepsany a popsany predbézné kalkulace. Tato kalkulace zahrnuje rozpis hodin prace, spotiebu pfimého
materialu pii vyrobé a jeho cenu. Naklady na material a pracnost jsou shrnuty a vertikalné analyzovany spolecné
s internetovymi cenami. Internetové ceny jsou zpravidla pod troven naklada vyroby.

V dalsi ¢asti je ukazka vypoctu cen pro cenou nabidku. Jak bylo jiz diive zminéno, podnik vychazi z internetovych
cen. Tyto ceny jsou upraveny o koeficient nakladovosti, tedy aby se naklady na zakazku promitly stejnomérné do cen
vybranych typt vyrobkd.

Po vyrobeni celé zakazky vypracuje spolecnost vyslednou kalkulaci, ktera je upravena v dalsi kapitole a je porovna-
van planovany a odpracovany ¢as na celé zakazce. Doslo k Gspore ¢asu pii vyrobé, ktera je vycislena v korunach.

Bc. Gabriela Uhlitovi, 2. ro¢nik, UFRP — N, e-mail: uhlirova.gabi@gmail.com
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Dale se prispévek vénuje odchylkam, které ve vyrobé vznikly. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni odchylky a je-
jich promitnuti do variabilnich odchylek. Uéetni jednotka nevyuziva rozdéleni na fixni naklady, proto jsou popsany
mozna pfifazeni fixnich nékladt dle riznych rozvrhovych zakladen. Jedna se o prifazeni fixnich nakladt prostym déle-
nim, podle hodin pfimé prace, podle rozlohy budovy, dle podilu k variabilnim nakladim, dle podilu k celkovym nakla-
dim, a rozdéleni dle pfimych mezd.

Vybrané druhy rozdéleni fixnich nakladt jsou zaneseny do typového kalkula¢niho vzorce. Jednotlivé podle néj byly
rozepsany nové predbézné kalkulace na druhy vyrobki, uvedené v zakazce.

Dale jsou vertikalné analyzovany celkové naklady na dany typ vyrobku spolu s piedbéznymi kalkulacemi. Doslo
k porovnani a vyrazeni téch metod, u kterych je rozdil vétsi nez 10 %. Pomoci zbyvajicich metod jsou podniku doporu-
ceny rozmezi minimalnich a maximalnich cen vyrobku, které vyplyvaji z ndkladovych funkeci.

3 Vysledky

Jako zékladnim kritériem pro stanoveni ceny jsou naklady na vyrobu. Spole¢nost pfi stanoveni cen vysla z pfedbéznych
kalkulaci, které vyjadfuji planované mnozstvi spotfeby materialu a pracnosti. Pfi porovnani pracnosti a materialu vy-
chazi, ze hlavné material ovliviiuje vysi celkovych nakladu. Pti analyze planovanych nakladi a internetové ceny bylo
zjisténo, Ze vétSina vyrobkl je proddvéana za niz$i cenu, nez jsou planované naklady. Nejvétsi rozdil ¢inil 407,72 K¢
u skiin€ 3P2V (skiin se 2 kridly). Nejvyssi internetova cena byla u rohového stolu, ktera prevysSovala naklady o
2 357,33 Ke.

P1i analyze vysledné kalkulace bylo zjiSténo, Ze nejvétsi rozdil ve skutecnych nakladech je v pfimém materialu, kte-
ry je zpusoben vybérem atypického materidlu zakaznikem. Dlivodem bylo, Ze atypicky materidl nema spolecnost na
skladé a je dodavan dodavateli vzdy za jinou a drazsi cenu, jednd se o zdraZeni cca 80,- K&/m®. Skuteéné kalkulace byla
upravena pro cenovou nabidku, tak, Ze byl vypocitan dany koeficient, aby byly ndklady rovnomérné promitnuty do
internetovych cen. Timto do$lo k pokryti skutecnych ndkladd na zakdzku a pozadované marze. Pii analyze vysledné
kalkulace bylo zjisténo, ze byl uspoten Cas pii vyrobé a to o 195 minut, coz vedlo k uspote 795,74 K¢, kterd byva roz-
délena mezi vyrobni pracovniky. Pro vétsi a presnéjsi piehlednost byly vypocitany kvalitativni a kvantitativni odchylky
u pfimého materialu (dchytky, ABS hrany, laminatové desky). Celkova kvalitativni odchylka ¢inila 1 045,31 K¢&, coz
predstavovalo pfekroceni predem stanovenych nakladt z divodu ristu primérné ceny. U materialu buk 18 byl rist ceny
z 195,- K& na 225,- K& a cena u buku 25 vzrostla z 235,- K& na 259,- K&. Rist cen byl zptsoben vys§i cenou za m?
kvuli pouziti atypického materialu, ktery spolecnost nema na skladé. U kovani se primérna cena zvysila z 3 103,69 K¢
na 3 300,- K¢, divodem byl vybér drazsich tichytek zakaznikem. ABS hrana 18 se zdrazila o 0,50 K¢ na bézny metr.
Celkova kvantitativni odchylka ¢inila 75,- K¢, coz ptedstavovalo vyssi skuteCnou spotiebu piimého materidlu, nez se
kterym bylo pocitano v piedbézné kalkulaci. Tato odchylka byla dale rozdélena na Cistou kvantitativni odchylku a od-
chylku ze zmény struktury vstupti. Odchylka ze zmény struktury vstupti se na celkové kvalitativni odchylce podilela ve
vysi 83,4074 K¢, zatimco Cista kvalitativni odchylka ve vysi — 161,4074 K¢. Dale byla analyzovéana odchylka variabil-
nich nékladl na celou zakazku, na pfimy material a pfimé mzdy. Nejveétsi podil na celkové variabilni odchylce méla
odchylka variabilnich nakladi na pfimy material. Protoze spolecnost nerozlisuje fixni naklady v kalkulacich, byly vy-
pocitany mozné zpusoby rozvrhovych zékladen pro jejich rozdéleni do kalkulace, které povedou ke stanoveni novych
cen a dosazeni vys$siho zisku. Jestlize by spolecnost rozdélovala naklady podle poméru variabilnich nakladt k fixnim,
vykazovala by z celé uvedené zakazky zisk 4 522,26 K¢, coz je o 1 120,56 K& vyssi, nez v pripadé, kdy byly fixni na-
klady zahrnuty do marze. Tyto vysledky byly predpokladany, pti stejné vysi nepfimych nakladt uvedenych dle poméru
variabilnich nakladl k fixnim nékladim. Z analyzy rozvrhovych zékladen jasné vyplynulo, Ze rozdéleni nepfimych
néakladi podle rozlohy a hodin pfimé prace neni vhodné pro danou spolecnost. Rozdil mezi planovanymi néklady bez
rozdéleni nepfimych nakladt a naklady takto stanovenymi, Cinil vice jak 10 %. V dalsi ¢asti s nimi nebylo pracovano.

Pomoci rozdéleni fixnich nékladl na vyrobek byl sestaven graf, ktery zobrazoval navrhové zobrazeni polozek ceny.
Spolecnost by se méla pfi stanoveni cen vychazet z variabilnich a fixnich nékladd. Dale zisku, ktery spolecnost mize
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4 448,98 K¢, nejvyssi 5 205,31 K& U druhé kancelaiské skiiné 3P2V byla nejnizsi cena stanovena na 3 997,72 K¢.
Horni hranice ceny byla 4 677,33 K¢&. Tyto ceny by bylo mozné dale upravit o rizné druhy slev, srazek a vysi pozado-
vaného zisku.
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4 Zavér

Ucetni jednotce bylo doporuéeno rozdélit fixnich a variabilni ndklady na dané vyrobky. V tomto piipadé je mozné ge-
nerovat vyssi zisk i1 pfi nepatrném zvyseni cen. DulleZité je vénovat pozornost spravnému vybéru moznych rozvrhovych
zakladen. Rozdéleni fixnich nakladi bude ndpomocné pii stanoveni novych cen. Pted jejich stanovenim byl doporucen
prazkum trhu. Déle pfi nové stanovenych cenach sledovat poptavky a pocet zakazek a v piipad¢ poklesu nebo ristu tyto
ceny déle upravovat. Uetni jednotka miize vyuzit také rizné druhy slev a srazek z ceny. Stanoveni ceny se odviji od
nakladi, které jsou vynakladany na vyrobu daného vyrobku. Tyto naklady jsou stanoveny z planovanych kalkulaci
i podle vysledné kalkulace na ty, které byly skutecné vynalozené. Tyto skutecné vynalozené naklady jsou upraveny
o slevy a srazky a také o marzi, kterou pozaduje ucetni jednotka. Marze nesmi byt pfili§ vysoka, aby cena nepievySova-
la ceny svych konkurenttl, ale zase nesmi byt pfili§ nizkd. Nizkd cena mize vyjadiovat nepfili§ vysokou kvalitu, ale
pokud je stanovena dobie, mize motivovat zakazniky ke koupi daného vyrobku. Cena ale nesmi byt niz§i nez naklady,
jinak by doslo ke ztraté, ukonceni vyroby nebo bankrotu spole¢nosti. Proto je dulezité, aby spolecnosti braly v tivahu pfi
stanoveni cen naklady na vyrobu, konkurenci a také na pozadavky zékazniku, kolik jsou ochotni zaplatit za dany druh
vyrobku.
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Pricing in the selected entity

Gabriela Uhlifova

Abstract: The main aim of this paper is to analyze pricing while focusing on issues affecting it. I also try to evaluate
and propose price formation in a chosen accounting unit and put forward possible suggestions for improvement. The
theoretical background presents information concerning prices, pricing policies and related strategies. The paper fur-
ther includes an analysis of the determination of prices and factors affecting it, methods of pricing and their advantages
and disadvantages for an enterprise. Last but not least it describes the calculation of costs, price calculation, and ex-
plains the basic concepts of calculation. In the final section various types of calculation models are described. There
are presented possible price modifications in the form of reductions and deductions. The next part includes a character-
istic of a chosen company and information about the company, which have helped me to convert theory into practical
issues. This is a preliminary cost calculation for certain product types. These costs are compared with e-shop prices
and also with actual costs. Quantitative and qualitative variations on a given order are analyzed. In the next section
indirect costs are allocated according to different kinds of allocation bases. Using the determination of new costs, lower
and upper boundaries are given for the determination of new prices for selected products. From the analysis of the
accounting unit certain recommendations are evaluated. In conclusion, I have considered the results of my work and
the fulfilment of the objectives of the paper.

Key words: Pricing - Price * Price calculation - Cost calculation

JEL Classification: G32
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Analyza vlivu legislativnich zmén na ucetnictvi podniku

Jifi Klicka

Abstrakt: Cilem prispevku bylo poukdzat na viiv legislativnich zmén na ucetnictvi obchodnich korporaci. Byly prove-
deny analyzy uskutecnénych legislativnich zmén, které z nejvétsi miry souvisely s rekodifikaci soukromého prava v Ces-
ke republice a vstoupeni v platnost zakonu o obchodnich spolecnostech a druzstvech. Tyto skutecnosti méli za vysledek
uprav nekolik ustanoveni zakona o ucetnictvi a doplnéni souvisejicich vyhlasek.

Na zaklade analyzovanych legislativnich zmén byly nasledné vytvoreny pripadoveé studie pro konkrétni obchodni korpo-
raci, kterou byla spolecnost STAX Metal Fibers s.r.o. Jednotlivé casti pripadové studie byly rozpracovany dle skutecné-
ho stavu obchodni korporace a tyto pripadové studie miize podnik dale vyuzit pro svoji cinnost. Jednalo se o navrhy
v oblasti rezervniho fondu tvoreného ucetni jednotkou, zavedeni kmenovych listii, moznost vypldaceni zalohy na podilu
na zisku a navrh na pouziti sankce z pohledavek. V zaveru byla navrzena doporuceni, které se tykaji legislativy se zame-
Fenim na nejasnosti nékterych pojmii v riiznych zakonech.

Klic¢ova slova: ucetnictvi - zmény legislativa - obchodni korporace - rezervni fond - podily na zisku

1 Uvod

Vliv legislativnich zmén souvisi s vyvojem spole¢nosti. Dochazi k pfizptisobovani pravnich norem na zmény, které jsou
nepiimo spolec¢nosti vynucovany. Z vétsi ¢asti zmény legislativy nejsou vzdy pozitivné vitany.

Hlavnim pfispévku je analyzovat vliv zmén v legislativé na vedeni ucetnictvi a uctovani v podniku. Zaroven také
zhodnoceni téchto vlivl a tvorba ptipadové studie s doporucenim piipadnych navrhti a opatfeni. Naplnéni cile bude
provedeno prostfednictvim dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zaméii na ziskani podkladl a nezbytnych pojmt nutnych
pro dalsi orientaci v daném tématu prostfednictvim odborné literatury a druha hlavni ¢ast bude zpracovana na konkrétni
obchodni korporaci, kterou byla zvolena spole¢nost STAX Metal Fibers s.r.o. (dale jen STAX).

2 Material a metodika

V piispévku je zpracovan piehled na zakladé odborné literatury. Bylo Cerpano prevazné z poznatkti ¢eskych autort
a tyto skute¢nosti byly doplnény i o pohledy na problematiku Gcetnictvi autory zahrani¢nimi. Dal$im dtlezitym zdrojem
byly zakony, vyhlasky a ¢eské Gcetni standardy, vztahujici se k této problematice.

V praktické ¢asti je provedena nejprve charakteristika vybrané spolecnosti. Piedstaveni spolecnosti je vypracovano
na zéklad¢ webovych stranek www.stax.de. Dalsim podkladem pro informace jsou webové stranky www justice.cz, pro
ziskani vefejné dostupnych vykazli (rozvahy a vykazu zisku a ztraty) a pfilohy k Gcetni zavérce. Na zminénych interne-
tovych strankach je také zakladatelska listina, coz je také dilezity zdroj informaci, ze kterého vychazi nasledné piipa-
dové studie.

Pro zpracovani analyzy hospodafeni vybrané obchodni korporace bylo nahlizeno do vykazii zvetejnénych ve vefej-
ném rejstitku. Udaje z vykazi byly pieneseny do programu Microsoft Excel 2013, ve kterém se provedla vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jedna se o takzvanou procentni analyzu, kdy se zjist'uje podil jednotlivych
dil¢ich polozek vykazii na celku.

3 Vysledky

Nastinény jsou konkrétni legislativni zmény, které je mozno pii respektovani uréitych postupti implementovat pro vy-
branou obchodni korporaci. Uvedeni téchto navrhi do praxe je ve vétsiné ptipadl spojovano s urcitymi pfimymi, nebo
nepfimymi financnimi naklady. NejvyznamnéjSim nepiimym finanénim ndkladem jsou mzdy na pracovniky obchodni
korporace, kteti budou pfipravovat dokumenty v ramci své pracovni doby. Z pohledu zaméstnavatele se ale nejedna
o dodate¢ny naklad, protoze mzda takového zaméstnance je vyplacena b&€zné€ v souvislosti s uzavienou pracovni
smlouvou, na zakladé které zaméstnanec vykonava urcitou pracovni ¢innost pro svého zaméstnavatele. V tomto ptipade
je nutno zvazit i kapacity pracovnika, kterému budou prifazeny jednotlivé ikony. Pokud by zaméstnanec nebyl odborné
schopny dany pfedpis vyhotovit, tak se nabizi moznost pfeneseni tohoto tikolu na externi spole¢nost poskytujici Gcetni
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a danové sluzby. V takovém piipadé by sice doslo k urcité vyssi financni narocnosti, ale predpoklada se vyssi kvalita
finalniho dokumentu vzhledem k vys$§im zkusenostem jednotlivych pracovnikd ticetni a danové kancelafe s obdobnymi
dokumenty.

Pti pohledu na konkrétni doporuc¢ené zmény pro vybranou tcetni jednotku 1ze odvodit vznik nasledujicich nakladd.
Finan¢né nejvice nakladnou zménou je postup upravujici podminky, které je nutno vykonat pro moznost zmény uziti
psané zakladatelské listiné obchodni korporace odstrani pasaze upravujici tvorbu rezervniho fondu. Dilezitou skutec-
nosti je to, zda se obchodni korporace rozhodne vyuzit externich sluzeb notare pro sepsani upravené formy zakladatel-
ské listiny, nebo tak ucini ve vlastni rezii. V ptipad€ vyuziti externich sluzeb se mize jednat o pomoc pravni kancelafte,
kde se sazby za vypracovani takového dokumentu pohybuji v uréitém rozmezi, které dosahuje jednotek tisic korun dle
naro¢nosti zpracovani. Koneéna upravena zakladatelska listina musi byt notafsky ovéfena. Vyse nakladi na sluzby
notafe se opét pohybuji ve vysi jednotek tisic korun. Dalsi naklady v souvislosti s rezervnim fondem mohou vyvolat
jednotliva doporuceni uvedena v pfipadové studii ¢islo 1. Pokud se tcetni jednotka rozhodne uzit rezervni fond pro
zvyseni zakladniho kapitalu, musi toto zapsat Krajsky soud, ktery tento tikon provadi za pausalni ¢astku 2 000 K¢. Roz-
hodnuti ve smyslu rozpusténi rezervniho fondu a vyplaceni podilti spolecnikiim nevyvold zadné dal$i mimofadné na-
klady. Takovy naklad by ale vyvolalo rozhodnuti, kdyz by jediny spole¢nik chtél nasledné vlozit strojni zatizeni do
spolecnosti. Jednalo by se o naklad na znalce, ktery takto vkladany majetek do spolecnosti musi ocenit, aby mohlo byt
v ucetnictvi promitnuto v uréité hodnote.

Dalsi analyzovana zména, ktera fesi vyplaceni zaloh na podilu na zisku by v ptipadé realizace prvni zmény upravu-
jici rezervni fond nepfinesla zadné dalsi dodate¢né naklady, protoze naklad na ovéfeni upravené zakladatelské listiny
notarem jiz byl uveden a interni smérnice bude vytvoiena zaméstnanci ucetni jednotky.

Zavedeni moznosti uplatiovani sankce z pohledavek v prodleni je ze vSech zmén nejjednodussi, proto i zde postaci
vytvoreni interni smérnice, ktera bude spliiovat doporuc¢ené nalezitosti pii respektovani dalich zakonnych pozadavku.
Tento ukol mize byt opét pridélen zaméstnanci ucetni jednotky.

V prubehu zpracovavani ptispévku se objevily i nejasnosti, které pfinasi urcité zmény nazva dle NOZ a ZOK. Vznik
spole¢nosti je nové vymezen jako smluvni zdvazek neékolika osob sdruzit se jako spolecnici za spole¢nym ucelem nebo
véci. Spoleénosti v zadkoné o obchodnich korporacich jsou vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost, spo-
lecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost a evropska spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.
K ucelenému pohledu je vhodné zminit i novy pojem, kterym je obchodni zavod. Za obchodni zavod je povazovany
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Z téchto
vykladi je zfejmé, Ze spolecnik a spole¢nost dle NOZ a NOK je vnimana odlisn€, proto by v budoucnosti mohlo dojit
k fizené diskuzi na oddéleni téchto nesrovnalosti, tak aby bylo zfejmé o ¢em je pojednavano. Jedna z moznych zmén by
mohlo byt jiné pojmenovani spole¢nika u spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Nové by tento spole¢nik mohl byt pojme-
novan jako ,,zavodnik® vzhledem k ¢innosti, kterou obchodni zavod provozuje. Tento novy pojem by byl ale matouci
vzhledem k tomu, Ze toto slovo je v ¢eské mluvé spojované s uréitou osobou vykonavajici sport. Jinym vyrazem, kte-
rym by mohl byt pojmenovan stavajici spolecnik je ,korporatér®. Tento navrh vychazi z prvni ¢asti ZOK, ktery pod
obchodni korporace tadi jiz vySe uvedené. U tohoto pojmenovani by nedochazelo k zaménam dle NOZ a ZOK a vzhle-
dem k tomu, ze toto slovo neni rozsifené by mohlo dojit k rychlejSimu proniknuti tohoto slova do bézné mluvy v ceské
spolecnosti.

Obdobna situace se vyskytuje u pojmenovani vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni za-
kona €. 563/1991 Sb, o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli i¢tujicimi
v soustavé podvojného tcetnictvi. Vzhledem k tomu, ze zakon o tcetnictvi jiz nezna pojem ,,podvojné Gcetnictvi® je

uvedeni tohoto slovniho spojeni pfimo v nazvu vyhlasky matouci a proto doporucuji slovo ,,podvojného* z nazvu vy-
pustit, tak aby bylo dodrzeno nazvoslovi z aktualniho znéni zakonu o Gcetnictvi.

Piipadova studie — uZiti rezervniho fondu

Tabulka 1 - Realokace prostredkti z uétu 421

Popis operace Ma dati Dal
Zvyseni zakladniho kapitalu 421 — Zékonny 419 — Zmény
rezervni fond zakladniho kapita-
Zapis o zméné zakladniho kapita- 419 — Zmény zé- 411 — Zékladni
lu do obchodniho rejstiiku kladniho kapitalu kapital zapsany

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2 - Pofizeni strojniho zafizeni dodavatelskym zptisobem

Popis operace Ma dati Dal
Prevedeni stavu Gt 421 421 - Zakonnjre- | 428 - Nerozdéleny
zervni fond zisk minulych let
Poftizeni stroje gltz ngiiqkﬁg(f;)f 321 - Zavazky z
’ ooy Y| obchodnich vztahii
majetek
. , 321 - Zavazky z 221.X - Bankovni
Uhrada dodavatelské faktury obchodnich vztahit et
N , . v s 022 - Samostatné 042 - Nedorkoncen}f
Zarazeni stroje do uzivani g dlouhodoby hmotny
movite vecl .
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3 - Navrh vyrovnani vyplacenych podilti na zalohach na podily na zisku

Popis operace Ma dati Dal

Rok 2014 1. Rozhodnuti o vyplaceni zaloh 432 - Zalohv na 365 - Ostatni
na podily na zisku na zaklad€ mezitimni , Y zavazky ke spo-
AP podily na zisku W o
ucetni zavérky le¢nikdm

365 - Ostatni
Rok 2014 Vyplaceni zalohy spolecnikovi | zavazky ke spo-
le¢nikiim

221 - Bankovni
ucet

Rok 2014 Rozhodnuti o pfevodu obchod-

. . . " bez dopadu na Gcetnictvi
niho podilu na nového spolecnika p

355 - Ostatni

Rok 2014 Pohledavka viici spolecnikovi z

432 - Zélohy na

. L. , . pohledavky za , :
titulu vyplacené zalohy na podilu na zisku spolecniky podily na zisku
Rok 2014 Vraceni vyplacené zalohy spo- 221 - Bankovni 333 - (?statm

< i pohledéavky za
le¢nikem ucet -
spole¢niky

Zdroj: Vlastni zpracovani
4 Zavér

Prispévek byl zaméfen na detailngjsi pohled jednotlivych oblasti GiCetnictvi podnikd, které byly urcitym zptisobem do-
téeny v souvislosti se zménami legislativy. Krom béznych drobnych zmén byla tato oblast zna¢né dot¢ena v souvislosti
s tim, jak vstoupil v platnost novy obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich. Tyto nové normy vyvolaly
nejvyrazngjsi zmeény za nekolik poslednich let. K ucelené orientaci danou problematikou bylo nutno nastudovat novou
pravni Upravu, ktera byla porovnana s pfedchozimi znénimi zakont i s vyu¢ovanymi latkami z piedchozich let mého
studia ucetnictvi podniku.

Urcité casti zakont doznaly znacnych zmén a jiné jen drobnych, ale minimalné stejné dulezitych. Jednotlivé zmény
se od sebe odlisuji i tim, jak je o nich informovana vefejnost. Nejzndméjsi zmeéna, ktera byla casto diskutovana v médi-
ich, se tykala upravy vysSe zdkladniho kapitalu u spolecnosti s ru¢enym omezenym, coz je nejcastéjsi pravni forma pod-
nikani na uzemi Ceské republiky. PotiZi ale je to, Ze v ptipadé ucetnictvi nelze jen spoléhat na kusé informace a je nutné
mit danou oblast ucelené prostudovanou, tak aby nedochazelo k pozdéjsim nedorozuménim s pravnim nasledkem, coz
je v tomto ptipadé rozsifeni odpovédnosti statutarniho organu obchodni korporace.

Nékteré jiné zmény jsou méné diskutovany a urcité nejasnosti mohou pfijit s tim, jak budou vice a vice vyuzivany,
coz se tyka napiiklad institutu prava stavby a vyplat zaloh na podilu na zisku.

Z konkrétnich studovanych a uvedenych zménach byly pro praktickou ¢ast vybrany étyfi nejzajimavéjs$i — uziti re-
zervniho fondu, zalohy na podilu na zisku, kmenové listy a sankce z pohledavek v prodleni, pro které byl navrzen po-
stup implementace a feSeni pfipadnych nejasnosti pro konkrétni ti€etni jednotku. Tato obchodni korporace tak muze
vyuzit v praci uvedené navrhy pro vlastni potieby v podniku pro zlepSeni svého vnitfniho systému, pfipadné tyto navrhy
dale rozpracovat tak, aby odpovidaly komplexn¢ konkrétni ucetni jednotce.

Zajimavé bude sledovat to, jak bude v ¢eském prostiedi vyuzivana moznost sankce z pohledavek v prodleni. Po ne-
gativnich zkuSenostech s nékterymi obchodniky s urcitymi druhy zbozi a sluzeb mtze dochézet k uziti této moznosti
v jiném smyslu, nez ve kterém byla vydana. V tomto piipad¢ se nardzi na to, ze podchyceni vSech legislativnich zmén
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tykajici se urcité oblasti je velice slozité. Tato slozitost spociva, jak v duSevni kapacité jednotlivych pracovnikl ucetni
jednotky, tak ve finan¢ni ndkladnosti na sledovani takovych zmén. Z toho divodu doporucuji pfenechani sledovani
téchto zmén na specializované ucetni a dafiové spolecnosti, které jsou na toto zametené.
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Deékuji danové a ucetni kancelati AT KONZULT, s.r.o. za souéinnost ve formé poskytnuti navrhti a doporuceni k provedenym analy-
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Analysis of the impact of legislative changes on the accounting

Jiti Klicka

Abstract: The aim of paper was to show the influence of legislative changes on the accounting of business corporati-
ons. Analyses were performed on actual legislative changes, which to the greatest extent related to the recodification
of private law in the Czech Republic and their entry into force of law about and concerning commercial companies and
collectives. These factors resulted in adjustments to several provisions of laws regarding accounting and related
supplementary regulations.

On the basis of these analysed legislative changes, case studies were subsequently developed for a specific business
corporation, namely the company STAX Metal Fibers s.r.o. The individual parts of the case studies were developed
according to the actual state of the business corporation, and these case studies may be used by the enterprise
to enhance its business activities further. The suggestions were concentrated on the area of reserve funds created within
the accounting entity, the introduction of common stock, the possibility of advance or down payment in proportion
to share of profits and a proposal to use sanctions from outstanding claims. In the conclusion recommendations were
made concerning legislation with a special focus on the ambiguity of some terms in different laws.

Key words: Accounting - legislative changes * business corporation * reserve fund - profit sharing

JEL Classification: H48 - M41 - F65
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Analyza ucetnictvi neziskové organizace a vliv legislativnich zmén na
jeji ucetnictvi

Lenka Hornova

Abstrakt: Cilem prispevku bylo poukdzat na vliv legislativnich zmén na ucetnictvi konkrétni neziskové organizace
a analyzovat implementaci nové upravy legislativy od roku 2010 az do roku 2014 v praxi. Dale bylo upozornéno i na
navazujici predpisy v souvislosti s hospodarenim vybranych ucetnich jednotek, se zamérenim na konkrétni prispevkovou
organizaci. Vybranou prispévkovou organizaci je Méstsky diim kultury Sokolov (dale jen MDK), ziizeny uzemnim sa-
mospraviaym celkem. MDK predstavuje hlavni centrum kulturniho déni ve mésté Sokolov. V praci je nastinéno, jak se
zmény legislativy promitly v praxi v konkrétni organizaci. Prispévek se také zaméruje na specifika ucetnictvi a proces
vedeni ucetnictvi ve vybrané prispévkové organizaci a také na jeji financovani a vykazovani. V zaveéru bylo navrzeno
nekolik opatreni, ktera se prevazné tykaji legislativy, ale také bylo navrzeno, jak cerpat penézni fondy a na konec byly
navrzeny doporuceni pro hospodarskou ¢innost organizace.

Klic¢ova slova: neziskova organizace - piispévkova organizace - specifika ucetnictvi - penézni fondy - legislativni zmé-
ny

1 Uvod

Vsechny neziskové organizace maji spolecné znaky, nebyly zaloZeny za ucelem podnikani a jejich hlavnim cilem tak
neni dosazeni zisku. Ugetnictvi vybranych ucetnich jednotek se fidi nékolika hlavnimi pravnimi predpisy, zejména
zdkonem &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ZoU), jeho provadéci vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., zakonem ¢&. 250/2000
Sb., o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpoéti a ¢eskymi Gdetnimi standardy (CUS) 701 — 710. Od provedené re-
formy vefejnych financi od roku 2010 doslo k nékolika novelizacim, jak ZoU, tak i jeho provadéci vyhlagky. Zejména
pro nedostatky a chyby v provadéci vyhlasce, které se ukazaly pti aplikaci v praxi, doSlo nékolikrat k legislativnim
zménam.

Soucasti neziskového sektoru jsou prispévkové organizace. Konkrétni ptispévkovou organizaci se stal Méstsky dim
kultury Sokolov (dale jen MDK) a na ném je zkouman vliv legislativnich zmén — jak byly zmény implementovany
v praxi, nebo naopak, jak byly opomenuty. Vlivy legislativnich zmén na tc€etnictvi MDK se promitly postupné se zme-
nou legislativy v n€kolika etapach. Prvni velkd zména nastala od 1. 1. 2010, kdy doslo ke zméné vykazovani celého
ucetnictvi statu zrusenim vyhlasky ¢. 505/2002 Sb., a jejim nahrazenim novou vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Dale nabyla
ucinnosti vyhlaska k inventarizaci majetku a zdvazku a také vznikla nova schvalovaci vyhlaska.

2 Material a metodika

Prispévek je zpracovan predevsim na podklade ucetnictvi a vnitinich smérnic, resp. pfedpisu, které Méstsky dum kultu-
ry Sokolov pro své potieby vydava. K procesu vedeni ucetnictvi byly informace obdrzeny prostfednictvim metody
osobnich pohovort se zaméstnanci, jako je mzdova ucetni, fakturantka nebo pokladni. Podstatnou souc¢asti pro zpraco-
vani byl pfistup do ucetnictvi pies ucetni software Money S3 a konzultovani s certifikovanou ucetni. Nepostradatelnou
pomuckou pro vypracovani byly rozbory hospodafeni MDK za sledované roky 2012, 2013 a 2014. Déale bylo mozno
nahlizet do vnitinich smérnic vydanych zfizovatelem, méstem Sokolov, které ma MDK také k dispozici. Jednalo se
mimo jiné o vnitini smérnici, ktera se tyka schvalovani ucetni zavérky. Dal$imi dokumenty byly smlouvy, které mésto
Sokolov uzavielo s MDK Sokolov, mimo jiné smlouva o vypujcce na budovy, ve kterych provozuje MDK své ¢innosti.

Pro analyzu a zhodnoceni vlivu legislativnich zmén na ucetnictvi piispévkové organizace byly prostudovany platné
legislativni predpisy, mezi které se hlavné fadi zédkon &. 250/2000 Sb., vyhlaska &. 410/2009 Sb. a ZoU a nasledné zjis-
tovani, jak na zjisténé zmény MDK reagoval. Na zavér, na zaklad¢ ziskanych informaci, jak z odborné literatury, ze
zékont, vyhlasek a CUS, tak i ze shromazdénych informaci z ptispévkové organizace MDK Sokolov, bude povedena
syntéza ziskanych informaci a budou navrzena mozna opatteni pro konkrétni ptispévkovou organizaci.

Bce. Lenka Hornova, 2. ro¢nik magisterského studia, obor UFRP, e-mail: leni.hornova@seznam.cz
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3 Vysledky

Zmeéna legislativy se v MDK promitla hned v nékolika oblastech. Prvni zménou byl prevodovy mistek v roce 2010, kdy
muselo dojit k pfenastaveni pouzivaného softwaru. Dalsi dopad méla legislativa, v souvislosti s povinnosti vést ucetnic-
tvi v plném rozsahu, na uctovani v podrozvahové evidenci. Vlivem zmény legislativy doSlo k problémiim v Gc¢tovani
transferd. Vznikly dvé zcela nové vyhlasky, jedna se tyka inventarizace majetku a zavazki a druha schvalovani Gcet-
nich zavérek. Dale pak vlivem legislativy byl ovlivnén fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP).

Tvorba a ¢erpani FKSP

Legislativni zmény mély vliv také na FKSP, ktery se tidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Do roku 2010 véetné se dle zminéné vyhlasky FKSP tvoftil ze 2 % z ro¢niho ob-
jemu nakladd zactovanych na platy, avSak s GCinnosti od 1. 1. 2011 byla tato vyhlaska novelizovana a novelizace
s sebou pfinesla zasadni zménu, a to tvorbu FKSP pouze z 1 % z ro¢niho objemu nékladti zictovanych na platy. Nasle-
dujici tabulka 1 zobrazuje, jak legislativa ovlivnila vyvoj FKSP v MDK Sokolov za poslednich 6 let.

Tabulka 1 - Tvorba a ¢erpani FKSP v MDK v tis. K¢

Rok Pocatecni stav Tvorba Cerpani Konedny stav
2009 454 195 256 392

2010 392 122 232 283

2011 283 63 250 95

2012 95 62 93 64

2013 64 65 98 31

2014 31 66 91 6

Zdroj: Uetnictvi MDK Sokolov, vlastni zpracovéni
Navrhy moznych doporucéeni piispévkové organizaci MDK

Pfi podrobnéjsim prostudovani legislativy tykajici se problematiky pfispévkovych organizaci je mozné dojit k zavéru,
ze schvalena legislativa v nékterych piipadech nema pro ucetni jednotku jednozna¢nou aplikaci téchto pravnich norem
a vyklad legislativnich ptedpist se ,,za chodu® méni a upfesiuje. Pro MDK a i pro samotnou legislativu byly navrzeny
mozna doporuceni.

Vzhledem k tomu, Ze se v jednotlivych pravnich piedpisech (zakon ¢. 250/2000 Sb., vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.) lisi

vvvvv

nazvoslovi.

Pro konkrétni pfispévkovou organizaci bylo navrzeno, aby se zaregistrovala ve vefejném rejstiiku. Vefejny rejstiik
umoznuje dal$im uzivatelim ziskat informace o Ucetni jednotce. MDK tyto informace zvefejnény nema, jelikoz neni
veden ve vetfejném rejstiiku. Bylo by dobré tuto ucetni jednotku registrovat u vetfejného rejstiiku, aby v budoucnosti
nemohlo byt ohrozeno ziskani urcitych druhti dotaci, jak z vefejnych, tak evropskych nebo mezinarodnich zdroji. Zaro-
ven se zde nabizi doporuceni, aby byla MDK pfifazena datova schranka, protoze stale vice instituci se dozaduje komu-
nikace elektronickou formou pies datové schranky.

Dal$im navrhem pro MDK je, aby zménil Gcetni software, jelikoz v soucasné dobé vyuziva 3 ucetni programy
k vedeni ucetnictvi. Zvolit ti€etni software takovy, ktery by pohodlné fesil prechod z dosavadniho programu Money S3
na novy software a mél by zarucené aktualizace navazujici na zménu legislativy. VEetné moznosti zpracovani mzdové-
ho ucetnictvi, které by navazovalo na statistické vykazy, které jsou pozadovany pro vybrané Gcetni jednotky v ramci
sledovani statistiky plati. Dale, aby z tohoto Giéetniho softwaru bylo mozné odesilat vykazy do CSUIS, coz je dle platné
legislativy pro pfispévkovou organizaci povinnosti.

Dale by bylo vhodné vypracovani vnitiniho pfedpisu, ktery bude udavat podminky, jak bude vedena evidence ja-
kychkoliv smluv a zaroven bude nastinéno, jak maji zaméstnanci postupovat. Zaroven by bylo tieba k tomu vypracovat
vnitini piedpis, aby ucetnictvi bylo spravné, jak uklada ZoU. MDK nema zcela v poradku evidenci budov, ve kterych
viduje a m¢l by o tomto majetku také uctovat. Majetek ve vyptjéce by mél byt dle platné legislativy zaveden
do podrozvahové evidence a mél by se stat soucasti fyzické a dokladové inventury. Nedilnou soucasti je také zapraco-
vani do podrozvahové evidence v pfiloze k ucetni zavérce MDK.

Po prostudovani vnitinich piedpisit v MDK, které by mély byt také v souladu s platnou legislativou, neni spravné
vypracovan vnitini piedpis k inventarizaci majetku UJ. Vnitini pfedpis pouze zmiiuje ZoU a je zcela pominuta vyhlas-
ka ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkli. Vzhledem k tomu, Ze inventarizace neni v souladu s platnou
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vyhlaskou, ani pracovnici MDK nejsou na inventarizaci majetku fadné proskoleni. Tim padem neni provadéna fyzicka
a dokladova inventarizace v souladu s vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb. Inventurni soupisy fyzické a dokladové inventarizace
po formalni strance nejsou dle pozadavki této vyhlasky a ve vnitinim piedpise nejsou zapracovany ani skute¢nosti,
které uvadi vyhlaska. Doporucenim tedy je, zménit soucasny vnitini pedpis a zajistit fadné proskoleni zaméstnancu.

Dalsi navrhy se tykaji cerpani fondu, v prvni fadé fondu odmeén. Po analyze rozvahy, konkrétné jednotlivych fonda
prispévkové organizace, bylo zjisténo, ze hodnota fondu odmén za posledni dva roky vzrostla z 95 tis. K& na 136 tis. K¢
a zaroven tento fond nebyl v pribéhu poslednich 3 let ¢erpan. Je to z toho divodu, ze MDK nema povédomi, na co by
tento fond mohl byt cerpan. Legislativa vztahujici se k této problematice (zakon ¢. 250/2000 Sb.) pouze urcuje, Ze ma
byt pouzit na odmény pro zaméstnance, ale pfednostné se z fondu odmén hradi pfipadné piekroceni prostiedkt na platy.
Ovsem co se mysli pojmem ,,odmény* pro zaméstnance, jiz neni definovano. Vyskytuje se tedy moznost ¢erpat fond
odmeén na jubilea zaméstnanctl a na vyjimecnou odménu pro zaméstnance odchazejicich do diichodu. Tyto odmény jsou
zminéné sice ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ale nenarazilo se na zadny problém
v tomto ohledu. JelikoZ ve vyhlasce €. 114/2002 Sb. neni, Ze by se tento zptisob odmén nemohl vyplacet z jinych fondu,
nez je FKSP. Je tfeba ale dbat na to, aby ve fondu bylo stale dostatek penéz kviili mozné thradé piipadného prekroceni
prosttedki na platy. Ve druhé fadé se navrh tyka cerpani fondu investic, kdy bylo zjisténo, ze se rozpousti tento fond na
nakup DHM a dale pouze na opravy a udrzovani (tedy naklady na syntetickém tc¢tu 511). Je na zvazeni, zda by nebylo
mozné fond investic Cerpat i na material, sluzby a platy, s opravami a udrzovanimi souvisejicimi.

K doporucenim, ktera se tykaji hospodaiské ¢innosti, bylo navrzeno, aby MDK Sokolov ve svém prostorném objek-
tu zvazil zavedeni Skoleni, nebo kurzl z riznych oblasti, s nimiz by se mohl zvysit zisk za hospodarskou ¢innost. Dalsi
moznosti, jak zvysit zisk za hospodatskou ¢innost, je zvySeni cen kratkodobych pronajmt (mysleno prondjem salu na

plesy).

4 Zavér

Stale probihajici reforma ucetnictvi v oblasti vefejnych financi se zamétuje na pfiblizeni Gcetnictvi, ucetniho vykaznic-
tvi a vypovidaci schopnosti ucetnich informaci verejného sektoru ostatnim uzivatelim. Zejména se jednalo o pfechod
na akrudlni ucetni princip a vyuziti G€etnich informaci pro hodnoceni efektivnosti procest s aplikaci nékterych metod
a postupt vyuzivanych v podnikatelské sféfe. Konkretizaci zmén v oblasti Gcetnictvi pfinesla vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.,

ktera nabyla ucinnosti od 1. 1. 2010 a zavedla nové ucetni metody a postupy. Pro vybrané ucetni jednotky z toho vyply-
nuly nové povinnosti v oblasti vedeni ucetnictvi, odepisovani majetku, ocefiovani a sestavovani ucetnich vykazi.

Zmény v Ucetnictvi vlivem legislativy probéhly postupné a nékteré otazky v souvislosti s ti€etnim podchycenim in-
formaci a ucetnich dat nejsou jestd zcela vyfeseny. Rada problémi téetni reformy neni ani v pravnich predpisech dote-
Sena, nebo neni fesena vubec. I proto lze ocekavat dalsi vyvoj legislativnich zmén, které bude muset ptispévkova orga-
nizace prubézné sledovat a aplikovat v praxi.

Ucetnictvi piispévkovych organizaci je komplikované a kazdym rokem prochazi neustalymi zménami, coz vede
k nejednotné metodice. V praxi se v uctovani objevuji nesrovnalosti, i piestoze je k dispozici mnoho materiald, jak
uctovat. Bylo by vhodné, aby na problematiku neziskového sektoru byl bran vétsi zietel.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Analysis of accounting non-profit organizations and the impact of leg-
islative changes to its accounting

Lenka Hornova

Abstract: The goal of the paper was to point out the impact of legislative changes to accounting of the specific non-
profit organization and to analyze an implementation of new revising legislation from 2010 until 2014 into practice.
It was also focused on the related regulations in connection with economy of selected accounting entities with the focus
on a specific subsidized organization. The specific subsidized organization is Méstsky dum kultury Sokolov, incorpo-
rated by municipal authorities, which is the center of cultural events in the town Sokolov. In the paper it was outlined,
how the legislative changes are projected into practice in this specific subsidized organization. The paper also concen-
trates on the specifics of accounting and on the process of bookkeeping in the chosen subsidized organization and on its
ways of financing and reporting. In the conclusion several measures were proposed, which mainly relate to the legisla-
tion, also to outflows of financial funds and finally recommendations related to a supplementary activity were proposed.

Key words: nonprofit organization - subsidized organization - specifics of accounting - financial funds - legislative
changes
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Analyza nedostatkt ucetnich vykazi obci a jejich eliminace po ucetni
reformé

Petra Vesela

Abstrakt: Cilem prispevku bylo analyzovat nedostatky ucetnich vykazii, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztrdty,
vykazovanych konkrétni obci z hlediska ucetnictvi pred a po ucetni reformé z roku 2010 a z hlediska eliminovanych
nedostatkii vlivem této reformy. Prvni cast se zaméruje na odstranéné nedostatky vlivem reformy, kde se jednalo o pre-
chod z penézniho na akrualni princip, povinnost zacit odepisovat majetek a vyménu samotnych ucetnich vykazii. Druha
cast je vénovana eliminaci zakladniho nedostatku rozvahy prostrednictvim financni analyzy, resp. analyzy absolutnich
ukazatelii. Na zaver je promitnut viiv inflace na vykazované hodnoty a celkové zhodnoceni.

Klic¢ova slova: Ucetni vykazy * rozvaha - vykaz zisku a ztraty - tcetni reforma.

1 Uvod

Ucetni (finanéni) vykazy jsou zrcadlem finanéni situace kazdé ucetni jednotky, tedy firem i obci. Neni proto divu, Ze je
jejich sestavovani a zvefejiiovani zakonné stanoveno. Uéetni vykazy maji slouzit pfedeviim jako informaéni prostfedek
pro Siroky okruh uzivatelt téchto vykazl. Vykazované udaje neslouzi pouze jako informace o tom, jaky objem majetku
a kapitalu, at’ uz vlastniho, ¢i ciziho, u€etni jednotka vlastni, nebo na zakladé kterych nakladi a vynosi bylo dosazeno
hospodarského vysledku za dany rok, ale jsou zaroven i podkladem pro financni analyzu.

Mezi zakladni financni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o pené¢znich tocich, ptehled o zménach
vlastniho kapitalu a pfiloha Gcetni zavérky. Rozvaha zahrnuje veskeré slozky majetku a zdroju jeho kryti, takze vypovi-
da o finan¢ni pozici ucetni jednotky. Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka udava informaci o hospodaiském vysledku
a nakladech a vynosech, které ho tvorii, takze vypovida o finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. V piehledu o penéznich
tocich, téZ pojmenovaném jako vykaz o cash flow, jsou zaznamenany toky (zmény) finan¢nich prostiedkti béhem tcet-
niho obdobi. Tyto toky se rozliSuji podle ¢innosti Gcetni jednotky, a to na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Vykaz Piehled
o zménach vlastniho kapitalu uz samotnym nazvem urCuje svllj vyznam a podstatu. Pfiloha ucetni zavérky slouzi
k doplnéni vyse popsanych vykazi, jsou v ni také zobrazeny ucetni metody, které slouzily k jejich vypracovani. Souhrn
téchto vykazi tvori ucetni zavérku ucetni jednotky, ktera je povinna ji kazdy rok po skonéeni ti¢etniho obdobi uvefejnit.
Tato povinnost se dle ceského zakonodarstvi vztahuje pouze na rozvahu, vysledovku a pfilohu ucetni zavérky, zvetejnit
zbylé vykazy — piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitdlu musi jenom nékteré ucetni jednotky.

Tématem piispévku je Analyza nedostatkil ucetnich vykazl obci a jejich eliminace po Gcetni reformé. Je pfedem
jasné, Ze reforma v Géetnictvi sama o sob& nedokaze vSechny tyto nedokonalosti odstranit, avSak je pro to urlitym za-
kladem, zalezi na kazdé cetni jednotce, jaky ma zajem tuto snahu dale rozvijet a zvySovat tak vypovidaci hodnotu
svych ucetnich vykazl. Je na jeji volbé nebo rozhodnuti uzivateld téchto ucetnich vykazil, zda k tomu pouziji dalsi
finanéni vykazy nad ramec zakladnich, zminovanou finanéni analyzu nebo matematické ¢i jiné metody.

2 Material a metodika

Cilem piispévku je analyzovat nedostatky rozvahy a vykazu zisku a ztraty vykazovanych obci a zhodnotit jeji Gcetnictvi
pred a po ucetni reform¢ z roku 2010. Vysledkem analyzy bude zhodnoceni téchto oblasti s vlastnim komentarem
a ndzorem na uzitecnost reformy pfi odstraiovani nedostatki ucetnich vykazu.

Podklady pro ptispévek byly ziskany nasledujicimi metodami: studium odborné literatury, ktera se vztahuje k tématu
a ktera je uvedena v zavéru v prehledu pouzité literatury, sbér dat — zapisy ze zasedani zastupitelstva obce, deskripce —
popis nyn¢jsi situace, analyza ucetnich vykazti obce za obdobi 2008 — 2013, komparace — porovnani dat mezi jednotli-
vymi ucetnimi obdobimi.

Finanéni situace obce

Pro zjisténi miry podileni se cizich zdroji na kryti celkovych aktiv obce a tim urceni jeji stability a nezavislosti se
pouzivé ukazatel zadluzenosti:

Bc. Petra Vesela, 2. ro¢nik magisterského studia, obor UFRP, e-mail: Vesela.Petraa@seznam.cz
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celkova zadluzenost = cizi zdroje/celkova aktiva . (1)

Odpisy dlouhodobého majetku

V piipadé rovnomérného zptisobou odpisovani dlouhodobého majetku je rocni odpisova sazba dana vztahem:
ro¢ni odpisova sazba = 100/pocet let odepisovani. 2)

Po urceni ro¢ni odpisové sazby a vypoctu samotnych odpist je tieba zjistit hodnotu opravek pomoci nasledujiciho
vztahu:

opravky =Y odpisy za celou dobu pouzivani majetku. 3)
Nasledné se zjist'uje ztistatkova cena dlouhodobého majetku, a to pomoci dalSiho vypoctu:
zustatkova cena = vstupni cena — opravky. 4)

Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy se zjistuji dvé zakladni zmény — absolutni a relativni. Absolutni zména, ktera vyjadiuje,
o kolik jednotek se dana polozka zménila v Case, se urcuje nasledujicim vypoctem:

A=X,-X, |, ®)
zmeéna relativni sdéluje tuto zménu v procentech a stanovuje se vztahem:
d= (xn/xn_l) , (6)
kde X, — hodnota aktudlniho obdobi,

X,.1 — hodnota ptedchoziho obdobi.

Na zavér horizontalni analyzy se jesté ziskavaji hodnoty souhrnnych ukazateld, kterymi jsou primérny absolutni
ptirdstek vypocitany vztahem:

< 2Ax

A=CT @)

a pramérny koeficient rustu vyjadieny vztahem:

8="1/8:8,"3, ®)
kde A — absolutni zména,

d —relativni zména,

n — pocet obdobi.
3 Vysledky

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze v obdobi pred reformou zistalo v§e neménné, tj. hodnota aktiv i nulové odpisy. Nedoslo
tedy ani ke zvySeni nakladt a nasledn¢ ani ovlivnéni vysledku hospodateni. Toto vSechno by se mohlo zdat vyhodné,
ale v tomto obdobi nevznikl ani novy interni zdroj, ktery by mohla obec pouzit k dalsimu financovani. Naopak v obdobi
po reformé, kdy se uvadény majetek zacal odpisovat, se hodnota aktiv kazdoro¢né snizovala a vyse opravek logicky
stoupala. Po tiech letech klesla hodnota majetku o 22 708,- K¢, tedy pfesné na polovinu své vstupni ceny. Tato ¢astka
¢ini hodnotu opravek za sledované obdobi, kdy kazdoro¢né poméerna cast téchto opravek, tj. odpisy, vstupovala do na-
kladti obce a nasledné vedla ke snizeni hospodaiského vysledku za dany rok. Tim byl zaroven vytvofen novy interni
zdroj financovani, ktery nahradi mozny cizi zdroj, takze nedojde k dalsimu zadluzovani obce. Postup v obdobi po re-
forme je zcela urcité vyhodnéjsi nez stagnace v obdobi pied reformou.

Tabulka 1 - Rozdil mezi odpisy pted a po reformé

| Netto hodnota v aktivech | Hodnota odpisu
Obdobi pied reformou
2009 — 2011 | 45415, | 0,-
Obdobi po reformé
2012 40 873,- 4 542,-
2013 31 790,- 9 083,-
2014 22 707,- 9 083,-

Zdroj: Odpisové plany obce Krasonice, vlastni zpracovani
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Tabulka 2 - Horizontalni analyza aktiv

b A b A
AL 2009/2008 2010/2009 2010/2009 2011/2010
> Aktiva 792 509,50 1,0379 1351 947,22 1,0623 -6 166 526,61
Stala aktiva 1 135 156,35 1,0561 40 457 1,0019 -5618 714,98
DNM 0 1 0 1 -180 890,2
DHM 1135 156,35 1,0569 40 457 1,0019 -5 437 824,78
DFM 0 1 0 1 0
ObéZna a. -342 646,85 0,5128 1311 490,22 4,6364 -547 811,63
Zasoby -1 587,8 0,8479 979,6 1,1107 -2410,5
Kr. pohl. -38374,3 0,7457 -141 297 -0,2557 -30 089,5
KFM -29 288,13 0,8164 1560 821,25 12,9813 -515 311,63
Cas. rozl. - - 0 0 0
Rozp. hosp. -273 396,62 0,2851 - - -
o A o A o
2011/2010 2012/2011 2012/2011 2013/2012 2013/2012
> Aktiva 0,7327 -819 978,18 0,9515 303 469,42 1,0189
Stala aktiva 0,7374 -314 822 0,9800 -280 745,62 0,9818
DNM 0,2616 -3 776 0,9411 -3 776 0,9374
DHM 0,7427 -311 046 0,9802 -276 969,62 0,9820
DFM 1 0 1 0 1
Obézna a. 0,6724 -505 156,18 0,5507 584 215,04 1,9435
Zasoby 0,7548 2 446,5 1,3297 -7411 0,2488
Kr. pohl. 2,0457 144 356,8 -1,452 236 045 3,7610
KFM 0,6953 -651 959,48 0,4455 355 581,04 1,6788
Cas. rozl. 0 0 0 0 0
Rozp. hosp. - - - - -

Zdroj: Uetni vykazy obce Krasonice z let 2008-2013, vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv je vidét, vSechny na prvni pohled vy¢nivajici vysledky pochazi z doby zavadéni refor-
my do ucetnictvi. K ubytkiim dochazelo prevazné u obéznych aktiv, konkrétné u kratkodobych pohledavek. Nejvy-
znamnéjsi jsou rozdily mezi rokem 2011 a 2010, které maji zapornou hodnotu, a to ve vysi vice jak 6 mil. za celkova
aktiva. Pfi zaméfeni na indexy si nelze nev§imnout hodnoty porovnavajici ¢astky kratkodobého finan¢niho majetku
mezi rokem 2010 a 2009, ktery se béhem jednoho tcetniho obdobi zvysil téméf 13nasobné. To vse bylo zplsobeno
prodejem mistniho zdmku soukromému vlastnikovi. Ostatni hodnoty a vysledky 1ze povazovat za obvyklé. Na zaver
jsou prilozeny vysledky souhrnnych ukazateld této analyzy, které ukazuji primérny kazdoro¢ni pokles majetku a kapi-

talu:

prumérny absolutni prirustek aktiv / pasiv = (16 386 874,80 — 20 925 453,45) /(6 —1) =-907 715,75

priumeérny koeficient rustu aktiv / pasiv = 6</(1,03 79 *1,0623 *0,7327 *0,9515 * 1,0189) = 0,9523

Z vertikalni analyzy aktiv zaméfené na 1 rok ze sledovaného obdobi, konkrétné rok 2013 a bylo zjisténo, ze stala ak-
tiva (15 183 477,80) tvotila 92,66 % celkovych aktiv (16 386 874,80), zbylych 7,34 % pfipadalo na aktiva obézna
(1 124 338,14). Jelikoz Casové rozliseni mélo nulovou hodnotu, neni zde ani zahrnuto. Vertikalni analyzy pasiv ukazala,
ze celkovou hodnotu pasiv (16 386 874,80) zabiral vlastni kapital (14 824 754,60), konkrétn¢ se jednalo o 90,47 %, na
cizi zdroje (1 562 120,2) tedy zbylo 9,53 %.

Pro ilustraci dopadu nezahrnuti inflace do ucetnich vykazti byl vyuzit majetek obce, a to pozarni aspiracni hlasic
koute, ktery obec Krasonice pofidila na obecni Gfad v ¢ervnu roku 2012 za 45 415,- K&, hodnota inflace v tomto roce
¢inila 3,3 %. V roce 2012 byl majetek odepisovan 6 mésicti a odpis za tuto dobu ¢inil 4 542,- K¢, takze ziistatkova cena
hlasic¢e na konci roku 2012 byla v hodnoté 40 873,-. Pokud by v tu chvili obec do této ceny promitla vliv inflace, doslo
by k jejimu 3,3 ndsobnému zvySeni, tj. 149 870,- K¢ (45 415 * 3,3). Odpis v dalsim by tedy namisto 9 083,- K¢ byl 29
974,- K¢ (149 870 * 20 %). Z toho vyplyva, ze byl podhodnocen jak majetek, tedy aktiva, tak odpisy, tedy naklady.
Podhodnocenim nékladt doslo k navySeni hospodaiského vysledku o 20 891,- K¢ (29 974 — 9 083), o tuto hodnotu tedy
byla zkreslena i celd rozvaha.

4 Zavér

Pfi zaméfeni na ucetnictvi obce pfed a po reformé bylo zjisténo, Ze odstranénim zasadniho nedostatku byl prechod
z penézniho na akrudalni princip, tedy prechod od pojmi pfijem — vydaj k pojmim naklad — vynos, ¢imz doslo ke zvyse-
ni vypovidaci hodnoty tcetnich vykazl a priblizeni se Géetnictvi podnikatelskych subjektt, a tak zlepSeni moznosti
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jejich porovnani s ucetnimi vykazy obci stejné nebo podobné velikosti a rozsahu ¢innosti. Druhd zména, kterou s sebou
reforma ucetnictvi prinesla, byla povinnost zacit od roku 2012 odepisovat majetek, ktery méa obec Krasonice ve vlast-
nictvi. Po zvoleni rovnomérného zptisobu uctovani, stanoveni doby zivotnosti dlouhodobého majetku, sestaveni odpiso-
vych pland, vypocteni odpist a jejich nasledném promitnuti do ucetnich vykazti obce doslo k upraveni predchozich
hodnot, ¢imz se zvysila kvalita informaci, které finan¢ni vykazy poskytuji. Na piikladu pozarniho hlasi¢e se vstupni
cenou 45 415,- K¢, ktery si obec poridila, se v prvnim roce odepisovani upravila vyse nakladi o 4 542,- K¢ smérem
nahoru a naopak hodnota aktiv o stejnou ¢astku smérem dolti, kazdy nasledujici rok byla tato uprava v cené 9 083,- K¢,
a to az do roku 2017, kdy dojde pofizovaci cena tohoto majetku dostane vlivem odpisti na nulovou hodnotu. K eliminaci
dalsiho nedostatku ucetnich vykazl obce prispéla jejich samotna vymeéna, tj. pfechod z vykazi Gcetni zavérky pro orga-
nizacni slozky statu, izemni samospravné celky a pfispévkové organizace na vykazy ucetni zavérky pro tizemni samo-
spravné celky, svazky obci a regiondlni rady regiond soudrznosti. Tyto vykazy pro obce se svoji podobou pfiblizuji
vykazim podnikatelskych subjektt, a tak dochazi k jejich postupné harmonizaci. Nova struktura Gcetnich vykazi obce
udava jak hodnoty z bézného, tak minulého obdobi, a u rozvahy jesté ¢leni ¢astky z aktualniho roku do 3 sloupci —
brutto, korekce a netto. Diky sloupci korekce je tak znama Cistd suma jednotlivych polozek ocisténa o hodnoty opravek
a opravnych polozek. Pravé vznik opravek byl velmi podstatny, protoze jak uz bylo zminéno vyse, ovliviwji jak vysi
aktiv, tak nakladut, tim i vysledek hospodareni, navic jest€ hodnotu internich zdroji financovani, jelikoZ odpisy jsou
prave jednim z nich.

K ¢emu nepomohla samotna ucetni reforma nebo ptechod na jiné Gcetni vykazy, tam je zapotiebi aktivy obce nebo
ostatnich uzivatel finan¢nich vykazi. Proto u zakladniho nedostatku rozvahy, tj. stavové veliiny jsou feSenim Casové
fady, které se zobrazuji prostfednictvim finan¢ni analyzy, resp. analyzy absolutnich ukazatelt. Zakladem této analyzy
jsou indexy fetézové, kde se porovnavaji data daného roku s rokem predeslym, a bazické, kde se hodnoty z jednotlivych
let porovnavaji se stale stejnou hodnotou zvoleného zakladniho obdobi. Pro vypocet téchto indexd byly zvoleny tudaje
o pohledavkach obce za odbérateli, nejvyssich vysledkl v analyzovaném obdobi let 2008 — 2013 dosahly indexy za rok
2013, kdy bazicky index vysel 3,1237 a fetézovy dokonce 19,4056, coz predstavovalo prudké zvySeni pohledavek obce.
Jednalo se o jedinou pohledavku, a to za neuhrazenou fakturu vystavenou druzstvu za odebranou vodu v pfiblizné ¢ast-
ce 150 000,- K¢. Pomoci relativnich a absolutnich zmén se provadi analyza horizontalni, ktera udava, které¢ polozky
aktiv a pasiv se v pribéhu sledovaného obdobi znatelné zvysily nebo snizily nebo které kolisaly. Provedena horizontalni
analyza ukdzala, ze k nejvys$sim vykyvim dochéazelo pravé v dobé tcetni reformy, v ptipadé aktiv to bylo hlavné
u dlouhodobého hmotného majetku, ktery konkrétné mezi rokem 2011 a 2010 poklesl o 5 437 825,- K¢. Tento markant-
ni propad byl zplsoben prodejem mistniho zdmku soukromému vlastnikovi. U pasiv byl nejvyznamnéjsi index roku
2010 a 2009 u vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi, ktery Cinil -460,7462, ale predstavoval piechod obce ze
ztraty do témét milionového zisku. Pro uplnost lze pouzit jesté primérny absolutni piirustek, ktery vysel -907 715,75,
a pramérny koeficient ristu, ktery dosahl hodnoty 0,9523. Pro vykonani analyzy vertikalni se pouziva trojclenka, kdy se
ze zékladu 100 %, kterym je u rozvahy celkova suma aktiv/pasiv, zjist'uje, jakou procentni ¢ast tvoii jednotlivé polozky
majetku a kapitalu. Analyza vertikalni byla provedena na roce 2013, kdy 92,66 % aktiv tvortila aktiva stala, zbylych
7,34 % pak aktiva ob&Zzna, u pasiv zaujimal 90,47 % vlastni kapital, na cizi zdroje tedy zbylo 9,53 %.
vanych hodnotach zahrnut. Kdo chce tuto chybu odstranit a ziskat tak pravdivéjsi udaje z ucetnich vykazt, musi hodno-
ty o vliv inflace upravit jejich vynasobenim primérnou ro¢ni mirou inflace za dany rok. Pro ilustraci tohoto vlivu bylo
vyuzito uz vyse zmiiovaného pozarniho hlasice. Ten mél na konci roku 2012, ve kterém byl pofizen za 45 415,- K¢,
hodnotu 40 873,- K¢. Inflace v tomto roce Cinila 3,3 %, takze v piipad¢ jejiho promitnuti do ceny tohoto majetku by
doslo k jejimu navyseni na 149 870,- K¢, tudiz odpis v nasledujicim roce by namisto ptivodnich 9 083,- K¢ byl 29 974,-
K¢. Z toho vyplyva podhodnoceni aktiv — majetku a nakladii — odpist. Podhodnocenim nakladi doslo k navyseni hos-
podaiského vysledku o 20 891,- K¢, o tuto hodnotu tedy byla zkreslena i cela rozvaha.

Jedinou moznosti, jak alespont minimalizovat nejvétsi nedokonalost vykazu zisku a ztraty, tj. existence dvou pari
pojml — néaklady-vynosy a vydaje-pfijmy, je sestavit kromé zakladnich finan¢nich vykazd — rozvahy a vykazu zisku
a ztraty — jesté Prehled o penéznich tocich (cash flow), ten vSak obec Krasonice nesestavuje, tim se okrada o moznost
urcit Cisty zisk, ktery je roven skute¢nému obnosu penéz, které ma obec v momentu sestavovani ucetnich vykazl
k dispozici. Zavérem lze fici, Zze Gcetni reforma byla ve smyslu eliminace nedostatkll ucetnich vykazt obci zcela urcité
uzitecna a tento dil¢i cil byl uspésné splnén.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Analysis of the shortcomings of the financial statements reported by
municipalities and their elimination after the financial reform

Petra Vesela

Abstract: The aim of this contribute was to analyze the shortcomings of the financial statements, namely of the balance
sheet and profit and loss account, reported by specific municipality in terms of accounting before and after the financial
reform in 2010 and in terms of lack eliminated thanks to this reform. The first part focuses on eliminating defects thanks
to this reforms, it is about the transition from cash to accrual accounting, the obligation to begin with depreciating the
property and the exchange of the financial statements. The second part is devoted to the elimination of the basic short-
age of balance which is displayed through financial analysis, respectively the analysis of absolute indicators. In conclu-
sion, the influence of inflation is projected in the reported values and the overall appreciation is added.

Key words: Financial statements - balance sheet - profit and loss account * accounting reform
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Faktory zmén objemu a struktury vydaji obci

Lucie Kanovova

Abstrakt: Cilem prispévku je vyhodnotit velikost i dynamiku vydajii obci a nalezt faktory, které je ovliviiovaly. Prispe-
vek se cleni na cdst zabyvajici se agregatnimi udaji o vysi, dynamice a strukture vydaju obci a édst, ve které jsou hleda-
ny faktory pusobici na velikost a dynamiku vydajit obci. V prdci se pracovalo s udaji za obdobi 2001 az 2013. Pro prvni
cast bylo vyuzito viech obci, jez v jednotlivych letech 2001 az 2013 existovaly; pro druhou cdst 6 236 obci Ceské repub-
liky. Vydaje byly seskupeny do nékolika vydajovych oblasti, a to jak podle druhového trideni, tak i podle odvétvového
tridéni. Bylo stanoveno 17 faktorii, jez by mohly oviiviiovat vydaje obci. Pomoci panelové regresni analyzy (modelu
s nahodnymi efekty) byla zjistovana zavislost mezi vysvetlovanou proménnou (jednotlivymi vydajovymi oblastmi obci)
a vysvétlujicimi proménnymi (jednotlivymi determinanty). Bylo zjisténo, Ze vydaje obci jsou ovliviiovany predevsim
nasledujicimi faktory: prislusnost obce k urcitému kraji, rozsah prenesené piisobnosti obce, roky voleb do zastupitelstev
obci, existence zrizované prispévkové organizace ¢i pravnické osoby, hustota osidleni obce, zastavéna plocha obce
a pocet déti a zZakii ve Skolach zrizovanych obci.

Klicova slova: Obce * Vydaje obci - Determinanty vydaji obci - Panelova regresni analyza

1 Uvod

Obec, zakladni jednotka uzemni samospravy, zabezpecCuje pro své obCany veiejné statky a sluzby. Tato verejnopravni
korporace ma vlastni finan¢ni prostredky, sestavuje vlastni rozpocet a hospodaii s vlastnim majetkem. Postaveni obce je
stale vyznamngj$i — zejména diky probihajici decentralizaci kompetenci ze statu na uzemni samospravu a diky odpo-
védnosti za zabezpedovani vefejnych statkii pro obyvatelstvo. Ceskéd republika mé rozsahly po¢et municipalit (6 253
obci) a zaroven je prumérny pocet obyvatel obce oproti ostatnim statim Evropské unie nizky. Témét 80 % tzemnich
samosprav ma méné nez 1 000 obyvatel, avSak v téchto obcich zije pouze okolo 17 % celkového obyvatelstva statu.
Toto vede k rozdilnostem ve velikosti a struktufe vydaji. Poznani faktort, které velikost a strukturu vydaja obci ovliv-
nuji, mtze byt prispévkem k formovani systému rozpoctového urceni dani a dotaci rozpoctim obci. Cilem je tedy vy-
hodnotit velikost i dynamiku vydaji obci a nalézt faktory, které je ovliviiuji.

2 Material a metodika

Pro prvni &ast jsou pouzity agregatni Gidaje o piijmech a vydajich viech obci Ceské republiky, které v jednotlivych
letech 2001 az 2013 existovaly. Pro druhy tsek je celkovy pocet obci o€istén o né€kolik obci, které jsou pro hledani
determinantti vydaji nevhodné. U téchto municipalit bud’ nebylo mozné ziskat nékteré potiebné udaje, zejména udaje
o vy&i vydajti v nékterych letech, nebo jsou to obce svym charakterem velmi specifické. V roce 2013 existovalo v Ceské
republice 6 253 municipalit, z toho 6 236 bylo pouzito pro druhy tsek.

Vydaje obci jsou sdruzeny tak, aby vhodné slouzily k analyze vydajii obci Ceské republiky a zaroven k vyhledavéni
faktort ovliviiyjicich tyto vydaje. Je pouzito jak druhové, tak odvétvové tfidéni, jez je ocisténo o kapitalové vydaje. Pro
potteby druhého tseku je pracovéano s vydaji ve stalych cenach roku 2010 piepoctenych na jednoho obyvatele.

Bylo stanoveno 17 faktort, jez mohou ovliviiovat vydaje obci Ceské republiky. Pro konkrétni vydajové oblasti a pii-
slusné faktory je stanovena hypotéza, jakym smérem Ize o¢ekavat vliv daného faktoru na vydaje municipalit.

Jelikoz ziskané udaje maji charakter panelovych dat, je pro otestovani hypotéz vhodna panelova regresni analyza.
Pomoci Hausmanova testu bylo potvrzeno, ze vhodnym modelem pro otestovani hypotéz je model s ndhodnymi efekty.
Vsechny modely jsou testovany na splnéni ekonometricko-statistickych pfedpokladii — normalita rezidui, autokorelace,
heteroskedasticita a multikolinearita. Aby nedochazelo k vychyleni vysledkt regresni analyzy, je testovana stacionarita
vSech proménnych. Interpretace modelil je uvadéna v absolutnich veli¢inach (v K¢/obyv.).

3 Vysledky

Praci Ize rozdélit na dve Casti, ¢ast vénujici se agregatnim udajim o vysi, dynamice a struktufe vydajt obci a ¢ast, jez se
snazi nalézt faktory ovliviiujici stanovena seskupeni vydaju obci Ceské republiky.

Be. Lucie Kanovova, 2.roénik magisterského studia, UFRP-N, e-mail: KanovovaLucie@seznam.cz
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3.1 Agregatni udaje o vysi, dynamice a struktui‘e vydaji obci

Prvni ¢ast ukazuje, jakych hodnot nabyvaly vydaje obci za roky 2001 az 2013. Vydaje jsou piedstaveny jak v kontextu
prijmt obci, tak v kontextu vydaji vladniho sektoru. Kapitola se také zabyva vydaji pfepoctenymi na obyvatele a na
HDP. Struktura vydajt/ptijmi je zde zachycena jak v odvétvovém, tak v druhovém t¥idéni. Obrazek 1 znazoriuje, jak
se vyvijely konsolidované celkové vydaje na jednoho obyvatele. Vyvoj byl kolisavy — vydaje se pohybovaly od 18,98
tis. K¢ do 27,29 tis. K¢ na obyvatele.

Obrazek 1 - Vyvoj konsolidovanych celkovych vydaji obei na jednoho obyvatele v letech 2001 az 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ARISweb, MONITOR, CSU
3.2 Faktory ovliviiujici vydaje obci

Pomoci panelové regresni analyzy byl zkouman vliv faktorti na 5 seskupeni vydaji dle druhového tfidéni, 13 vydajo-
vych oblasti dle odvétvového tridéni, bézné vydaje, kapitalové vydaje a konsolidované celkové vydaje.

Jako prvni faktor, jenz by mohl potencialné ovliviiovat jednotliva seskupeni vydajti, byla stanovena ptislusnost obce
k ur¢itému kraji. Stanovené hypotézy, ze se vydaje dle vydajovych oblasti li§i v jednotlivych krajich, se nezamitaji.

Dalsim faktorem, ktery by mohl ovliviiovat jednotliva seskupeni vydaji, byl stanoven rozsah pfenesené pisobnosti.
Stanovené hypotézy, jez tikaly, ze vydaje rostou s rostoucim stupném pienesené plisobnosti, se ve vétsin¢ ptipadi ne-
zamitaji.

Jako dalsi byl stanoven faktor pfedstavujici statut obce. Hypotézy, které piedstavovaly rtst vydajt s ristem statutu
obce, se ve vétsing pripadl zamitaji.

Praha, Brno, Ostrava a Plzen se fadi (co do podtu obyvatel) k nejvétsim méstim Ceské republiky. Vydaje téchto
velkych mést se v nékterych vydajovych oblastech vyrazné 1isi oproti ostatnim obcim — zejména se jedna o vydaje na
v§eobecnou vefejnou spravu, vydaje na silni¢ni dopravu a pozemni komunikace.

Dalsim faktorem, ktery by mohl ovliviiovat jednotliva seskupeni vydaji, byla stanovena velikost katastralniho tize-
mi obce. Determinant vysSel témeét ve vSech modelech statisticky vyznamny, avsak jeho kvantitativni vliv byl v pfepoctu
na obyvatele velmi nizky (az nulovy).

Predpoklad, ze po vstupu do EU se zvysily kapitadlové vydaje obci, zejména z divodu ¢erpani dotaci z fondi EU, byl
potvrzen. Kromé zvyseni kapitadlovych vydaji doslo od roku 2004 ke zvySeni béznych vydaji na pozemni komunikace,
kulturu, télovychovu, zivotni prostiedi a v§eobecnou vefejnou spravu.

vvvvv

letech mohou zvySovat predevsim kvili odstupnému, jez dostava uvolnény starosta a mistostarosta po skonceni ¢innos-
ti. Dale se v obdobi voleb zvySovaly naptiklad vydaje na pozemni komunikace ¢i socialni véci, coz znaci, Ze se stavajici
zastupitelé snazi voli¢um ,,zalibit®, aby byli zvoleni i pro nasledujici volebni obdobi.

Pokud ma obec ztizenou ptispévkovou organizaci, je zde predpoklad, Ze se vydaje obci budou zvySovat. Tato hypo-
téza se nezamitd u vydaji dle odvétvového tfidéni: u obci, jez mély zfizenou piispévkovou organizaci napriklad na
socidlni sluzby, bezpec¢nost, zivotni prostfedi, komunalni sluzby, t€lovychovu, ¢i skolstvi, jsou vydaje vyssi oproti ob-
cim, které ptispévkovou organizaci zfizenou nemaji. Z pohledu druhového tfidéni doslo ziizenim prispévkové organiza-
ce ve vetsing pripadl ke snizeni vydaja.

U ztizovanych obchodnich korporaci obci je situace obdobna. I zde se u odvétvového tiidéni hypotéza, ze se zfize-
nou obchodni korporaci jsou vydaje vyssi, nezamita. U obci, jez mély ziizenou obchodni korporaci na silni¢ni dopravu,
kulturu, télovychovu, komunalni sluzby ¢i zivotni prostiedi jsou vydaje vyssi oproti obcim, které obchodni korporaci
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ziizenou nemaji. Snizeni vydaju dle druhového tfidéni uz neni tak jednoznac¢né jako v ptipadé ptispévkovych organiza-
ci. OvSem u vétsiny téchto vydajovych oblasti plati, ze jsou naklady nizsi.

Dalsim faktorem, ktery by mohl ovliviiovat jednotliva seskupeni vydaju, byla stanovena nadmoiska vyska obce. De-
terminant vysel téméf ve vSech modelech statisticky vyznamny, avSak jeho kvantitativni vliv byl v pfepoctu na obyvate-
le velmi nizky (az nulovy). V porovnani s rozpo¢tovym uréenim dani Slovenské republiky, ve kterém je tento faktor
zanesen, je determinant pro ¢eské podminky nevhodny.

V letech, kdy byly v Ceské republice povodné, se vydaje obci zvysily, coZ je v souladu s pfedem stanovenymi hypo-
tézami. V téchto letech byly vydaje nizsi ve vydajové oblasti vodni hospodarstvi. Mize to byt zplisobeno tim, Ze v téch-
to letech nebyl nedostatek vody.

Modely ukazaly, Ze s ristem hustoty zalidnéni obce vétSinou klesaji vydaje na obyvatele. Napiiklad klesaji vydaje
na zeméedé@lstvi a lesni hospodafstvi. To si lze vysvétlit zejména tim, ze vétsi hustota osidleni je ve vétSich obcich, kde
obec nevlastni mnoho lesti, 0 néz se musi starat. S hustotou osidleni také rostou vydaje na silni¢ni dopravu a bezpec-
nost.

Proménna predstavujici mezeru produktu v modelech vychazela bud’ jako nevyznamna, nebo znacila pokles vydaji
na obyvatele.

Modely ukazaly, Ze s ristem zastavéné plochy rostou vydaje na Skolstvi, kulturu, t€lovychovu, bezpec¢nost. Naopak
klesaji vydaje napiiklad na zemédé€lstvi a lesni hospodarstvi.

S ristem obyvatelstva v produktivnim véku rostou naptiklad vydaje na silni¢ni dopravu, skolstvi, bydleni, komunal-
ni sluzby, socialni véci.

Proménna predstavujici pocet domt urcenych k bydleni ve vétSiné modeld vysla bud’ jako nevyznamna, nebo statis-
ticky vyznamna ovSem s velmi nizkymi hodnotami.

S poctem déti a zakt ve Skolach ztizovanych obci vyrazné rostou vydaje na Skolstvi.

4 Zavér

Na zéklad¢ provedené panelové regresni analyzy bylo zjisténo, ze vydaje obci jsou ovliviiovany predev§im nésledujici-
mi faktory: pfislusnost obce k urcitému kraji, rozsah pienesené plsobnosti obce, roky voleb do zastupitelstev obci,
existence ziizované prispévkové organizace ¢i pravnické osoby, hustota osidleni obce, zastavéna plocha obce a pocet
déti a zakt ve Skolach ztizovanych obci. Naopak faktory, jez vydaje pfili§ neovliviiuji, jsou: statut obce, velikost kata-
stralniho tizemi obce, mezera produktu a pocet domi uréenych k bydleni.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Determinants of Changes in Volume and Structure of Municipal Ex-
penditures

Lucie Kanovova

Abstract: The aim of this contribution is to evaluate the amount and the dynamic of municipal expenditures and find
determinants which influenced these expenditures. This papter is divided into several sections — the first section deals
with aggregate data about the amount, dynamic and structure of municipal expenditures and the second section is fo-
cused on determinants which influence the amount and dynamic of municipal expenditures.

In this contribution there is operated with data from years 2001 — 2013. In the first part there were used all munici-
palities which existed in 2001 — 2013; in the second part there were used 6 236 municipalities in the Czech Republic.
Expenditures were grouped into several expenditure areas according to types and then also according to lines. It has
been found out 17 determinants which could influence municipal expenditures. Relations between the explained varia-
ble (individual expenditure areas of municipalities) and explanatory variables (individual determinants) have been
determined by using analysis of panel data (random effects model).

1t has been found out that municipal expenditures are influenced mainly by: jurisdiction of the municipality to a cer-
tain region, scope of delegated powers of municipalities, years of elections to municipal councils, existence of allowan-
ce organization or legal entity, population density of the municipality, built-up area of the municipality and the number
of children and pupils at schools which were set up by municipalities.

Key words: Municipalities - Municipal expenditures - Determinants of municipal expenditures - Analysis of panel data

JEL Classification: C33 - H72
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Srovnani stupné finanéni gramotnosti studenta riznych typi stred-
nich Skol

Lenka Skodova

Abstrakt: Teoreticka cdst prispévku je vénovana uvodu do problematiky financni gramotnosti, seznameni se jejimi
slozkami, piliri. Ddle se prispévek zaobird definici financni gramotnosti, organizacemi, které v této oblasti piisobi
a v neposledni Fadé srovnani financni gramotnosti ve svété a v Ceské republice. Snahou je taktéz priblizit bankovni
produkty, které se v Ceské republice nabizi. V prispévku jsou zminény standardy vyuky finanéni gramotnosti na
zakladnich a strednich Skolach v soucasnosti.

Prakticka cast je zamérena na vyzkum, jehoz cilem jsou vysledky, které nam ukazuji stupern financni gramotnosti
studenti, predevsim jak se dokazi orientovat v bankovnich produktech, které jsou jim nabizeny a jake maji celkove
povédomi o sveteé financi. Vyzkum je realizovan ve 4. rocnicich riiznych typu strednich Skol (gymnazia, stiedni odborné
skoly). Vyzkum je provaden prostrednictvim dotaznikového Setieni.

Klic¢ova slova: financ¢ni gramotnost - finan¢ni vzdélani - bankovni produkty - vyzkumy finan¢ni gramotnosti
JEL classification systém G22 - G23 - D14

1 Uvod

V dnesni, rychle se rozvijejici dobé je potieba rozumét fungovani financnich produktli a byt financné gramotni, zakla-
dem pro preziti v modernim svété. Podle nékolika prizkumt provedenych nezavislymi agenturami se ukézalo, Ze Cesti
obcané nejsou prili§ finanéné gramotni, nevyznaji se v bankovnich produktech, ale maji v tomto sméru vysoké sebeveé-
domi.

U mladych lidi, zv1asté studentt, jejich finan¢ni gramotnost zalezi pfevazné na rodicich, jaké znalosti a zkuSenosti
jim predaji a na Skole, kterou studuji. A pravé zde je vyuka a zaclenéni finan¢ni gramotnosti do zivota ¢lovéka jako
naprosta samoziejmost, nedostacujici. Ministerstvo §kolstvi poskytuje uréité programy k podpofe finan¢ni gramotnosti,
ale ve vétsing ptipadu je tato problematika za¢lenéna pouze do vyuky jiného predmétu. Lze pozorovat urité zlepsSeni,
avsak celkovy pfinos budeme moci posoudit za par let, kdy se tato skupina studentil integruje do zivota pracujicich.

Cilem je tedy zjisténi, jak na tom jsou dnesni studenti s finanéni gramotnosti po zavedeni Narodni strategie finan¢niho
vzdélavani (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2010) v zavislosti na:

druhu a odbornosti $koly
mista bydlisté (mésto, vesnice)
vzdélani rodict

pohlavi

2 Material a metodika

Vybrani byli studenti 4. ro¢nikd stfednich $kol. Sbér informaci byl provadén pomoci dotaznikového Setfeni. Dotaznik
pro studenty byl zaméfen na zmapovani porozuméni studentll zakladnim finanénim oblastem. Pred vlastnim sbérem dat
byla provedena pilotaz, po které doslo k mensim upravam, za ucelem lepsi srozumitelnosti dotazniku. Pro zjisténi tirov-
né finanéniho vzdélani studentii byli jako piilezitostny vzorek vybrani studenti tii typu stfednich kol.

Na dotaznik odpovédélo celkem 134 respondentii ze 3 stiednich §kol nachézejicich se ve Zd’ate nad Sazavou. Jedna
se 0 Gymnézium, Stfedni §kola obchodni a sluzeb SCMSD, VOS a stiedni primyslové §kola. Prizkum probihal v inoru
roku 2015. Skoly nachézejici se v uvedeném mésté byly zvoleny z diivodu studia autorky na jedné z nich. Nakonec byly
jednotlivé odpovédi zpracovany pomoci tabulek a grafi v programu Microsoft Excel 2010. U grafi jsou pouzivany
sloupcové, pruhové a vyseCové grafy. V praktické Casti je i nékolikrat pouzit test nezavislosti chi — kvadrat pro kontin-
gencni tabulku.

Lenka Skodova, 3. roénik, Obchodni podnikéni, e-mail: lenykaskodova@seznam.cz
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3 Vysledky

V dotaznikovém Setieni byli studenti dotazovani na znalosti tykajici se rozdilu mezi kreditni a debetni kartou, zda veéde-
li, co znamena sazba RPSN a jaky vliv ma zvyseni inflace na jejich penize.

Co se tyce rozdilti mezi kreditni a debetni kartou, 62 % studentti obchodni $koly, 29 % studentti gymnazia a 37 %
studentdl primyslové skoly, znalo spravnou odpoveéd'.

Nasledujici otazka provétovala védomosti tykajici se tiveért, presnéji sazby RPSN, ktera s poskytovanim uvéru tizce
souvisi. Nejlepsi vysledky (74 %) byly opét zaznamenany u studentli obchodni skoly, coz se da predpokladat, nebot’ tito
studenti maji vyrazné vyss§i podil ekonomickych pfedmétd ve vyuce. Gymnazium a primyslova $kola jsou v ¢etnosti
zapornych odpoveédi témét vyrovnané, u gymnazia se jedna o 55 % dotazovanych a u primyslové skoly o 57 % dotazo-
vanych.

Dalsi otazka zjistovala povédomi studentt o inflaci, a zdali studenti védi, jaky dopad ma na jejich penize jeji zvyse-
ni. U této otazky dopadli studenti vSech tfi typl $kol podobné, cetnost spravnych odpovédi byla mezi 55 — 65 %. Tento
fakt 1ze pfipsat tomu, Ze inflace je velmi ¢asto zminiované téma v riiznych mediich, tudiz studenti urcité povédomi o této
oblasti maji.

V predposledni otazce se méli studenti rozhodnout, na zaklad¢ ¢eho by si vybrali poskytovatele bézného uctu. Jeli-
koz ve vétSiné piipadi uskuteciiuji za studenty financni rozhodnuti stale rodice, neni divu, ze 67 % dotazovanych by se
rozhodlo na zakladé doporuceni rodi¢i. Dale by si sami vyhledali informace ¢i se informovali pfimo u poskytovateli
béznych Géth. Naopak nejméné by dali na doporuceni pratel. Jako nejcastéjsi odpovéd’ na moznost ,jiné “ uvedli: tradi-
ce, poveést, rada odbornika.

V posledni otdzce tykajici se financi méli studenti zvolit z nabidky, jaké finanéni produkty vyuzivaji. K dispozici
byla rovnéz moznost jiné, kde studenti mohli uvést jiny finanéni produkt ¢i sluzbu, ktery v nabidce chybél. Nejvice
studentl vyuziva bézny ucet, dale k tomuto uctu vyuzivaji sluzeb internetového bankovnictvi a debetni karty. Zajimavé
je, ze 24 % dotazovanych uvedlo, Ze vyuziva kreditni kartu. Toto relativné vysoké procento je nejspiSe zptsobeno tim,
ze studenti si nejsou védomi rozdilu mezi debetni a kreditni kartou. Toto piesvédceni bylo mozné ovéfit u odpovédi na
Sestou otazku, ktera se této problematiky tykala.

V této casti byl u tii otdzek proveden test nezavislosti chi — kvadrat. Pomoci tohoto testu se prokazovala zavislost
typu Skoly, mista bydlisté, vzdélani rodic¢u a pohlavi studenti na financnich znalostech studenti. Ve Ctyfech piipadech
byla prokazana zavislost. V prvnim piipadé se to tykalo zavislosti typu $koly na schopnosti rozlisit mezi debetni a kre-
ditni kartou, zde byl prokdzan jasny vztah mezi témito ¢etnostmi. Druhy piipad souvisel také s platebnimi kartami, ale
tentokrat byl zkouman vztah pohlavi a schopnosti rozliSit druhy karet. Zde zavislost byla také prokdzana. Déle byla
zavislost prokazana také u sazby RPSN. Zde se jednalo o zavislost mezi nejvyssim dosazenym vzdélanim rodict a zna-
lostmi ohledné RPSN. U ostatnich otazek zavislost v tomhle ohledu prokazana nebyla, z ¢ehoz lze usuzovat, ze velmi
zalezi na druhu znalosti, které rodi¢e potomkim piedaji. U sazby RPSN dale byla také prokazana zéavislost znalosti na
typu skoly. Zajimavé je, ze naopak nebyla prokdzana zavislost znalosti ohledné pisobeni inflace na typu skoly, kterou
studenti navstévuji. Na zaklad€ tohoto vysledku je mozné se domnivat, Ze téma inflace je celkové velmi medializovano
a tudiz studenti o této oblasti maji urcité znalosti bez ohledu na typ Skoly.

Pfi srovnani s riznymi prizkumy stoji zminit tyto vysledky:

Z pruzkumu ING Pojistovny (2011) vyplyva, Ze ani ekonomické vzdélani nepfispiva k vyssi finanéni gramotnosti.
Dle vysledkt dotaznikového Setieni, lze tvrdit pravy opak. Respondenti studujici na obchodni nebo primyslové skole
ekonomicky obor dopadli 1épe nez studenti gymnazia nebo jinych neekonomickych obort.

Prazkum spolecnosti STEM/MARK 2010 svym respondentim polozil otazku, zda znaji rozdil mezi debetni a kre-
ditni kartou. Celych 65 % respondentt uvedlo, Ze znaji. U dotaznikového Setfeni uvedlo moznost ANO 75 % student.
P1i bliz§im zkoumani pouze 47 % studentt uvedlo spravnou odpovéd u prizkumu STEM/MARK 2010 a u dotazniko-
vého Setfeni po piepoctu uvedlo 54 % studentll spravnou odpovéd’.

Dale se spolecnost STEM/MARK dotazovala, jestli respondenti védi, co se stane s jejich penézi pii zvySeni inflace.
Celkem 60 % respondentt védélo spravnou odpoveéd’. Co se tyce dotaznikového Setieni, zde spravnou odpovéd uvedlo
57 % studentii. Rozdil je nepatrny.

Na zéklad¢ porovnani vysledkl prizkumu STEM/MARK 2010 a dotaznikového Setfeni lze fici, ze odpovédi re-
spondentil se nijak nelisi od odpovédi studentli z dotaznikového Setfeni. Toto zjisténi neni uspokojivé, nebot’ vyuka
finanéni gramotnosti bézi na Skolach uz druhym rokem, tudiz se ocekava urcité zlepseni.
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4 Zavér

Podle vyse zminénych vysledkt jsou nejlépe v tomto ohledu pfipraveni do Zivota studenti obchodni $koly. Zde neni
takova potieba néco ménit, ¢i zavadét novinky, studenti jsou totiz v kontaktu s ekonomickymi predméty témet kazdy
den a mnoho z nich urcitou pfedstavu o fungovani penéz uz ma. Toto zjisténi se dalo ptedpokladat a jednim z cila této
bylo zjistit, zda skute¢nost odpovida ocekavani, coz se potvrdilo. Po rozhovoru s pedagogy této skoly bylo zjisténo, ze
obor Obchodni akademie ma vyuku finanéni gramotnosti jako samostatny pfedmét pod nazvem Finance. Tydenni dota-
ce jsou dveé hodiny a je vyucovan ve 4. ro¢niku. U Ekonomického lycea je tato vyuka zahrnuta v ekonomickych pied-
métech. Nadale je potfeba vSak znalosti zlepSovat a prohlubovat.

U studentii gymnazii je situace mnohem horsi, ale u téchto studentd se piedpoklada dalsi studium na vysoké Skole.
I kdyz ne kazdy zvoli ekonomicky obor, proto i na gymnaziich by se tento nedostatek mél zacit fesit, aby studenti méli
v této oblasti znalosti co nejdiive. Je tedy zadouci uskutecnit urcité zmeény, které povedou k vys$imu financnimu vzde-
lani. Dle rozhovoru s feditelem $koly je finan¢ni vzdélavani zakomponovano pouze v rimci vyuky matematiky.

U prumyslovych skol velmi zalezi na oboru, ktery si student zvoli. V této praci byli pro zaméry prizkumu vybrani
studenti oboru Ekonomika a podnikani a Technického lycea. Z tohoto diivodu vétSina studentd prosla vice nez jednim
ekonomicky zaméfenym piedmétem, proto vysledky této Skoly nelze fadit mezi ty nejhorsi ¢i nejlepsi, ale spise pru-
mérné. Avsak i zde je velky prostor ke zlepSeni. Na této Skole zavedeni finan¢ni gramotnosti je pojato tak, Ze studenti
ve druhém ro¢niku maji ¢trnactidenni praxi, v ramci které je jim pfidélena fiktivni rodina a studenti fesi jeji ekonomic-
kou situaci — zda si mohou pujcit, jaké maji problémy atd. Dale je finan¢ni vzdélavani zaclenéno okrajové do ekono-
mickych predméti.

Nastésti se situace v Ceské republice zaéina pomalu ménit k lepsimu, vyuka finanéni gramotnosti je dokonce zacle-
néna do nékterych predméti uz na zakladnich skolach. Pro zlepSeni situace na stfednich skolach bych jako vychodisko
vidéla zaclenéni finan¢ni gramotnosti jako samostatného pfedmétu do vyuky, jak je uvedeno vyse, s tim vSak souvisi
nutnost fesit nedostateéné kapacity ¢i kvalifikaci pedagogi. Dle vysledkd dotazniku je stavajici vyuka v ramci jinych
predmétti nedostacujici. Proto jako dal$i moznost zlepSeni bych navrhovala vice praktickych ukazek a informaci
v ekonomicky ¢i matematicky zaméfenych predmétech. Napiiklad pfinést do hodiny Gvérovou smlouvu a se studenty
projit jaké informace pro né jsou dulezité a jak spravné porozumét veskerym zkratkdm a pojmim a na jaké skutecnosti
si davat pozor. Dal$i moznosti je vytvaret modelové situace napf. rozhovoru v bance pii zadost o uvér, pfi zakladani
uctu, pii podpisu smlouvy, aby studenti méli uz ve skole urcité povédomi o tom, jak tyto procedury probihaji.

Dilezita je i ochota pedagogt ucit se novym vécem v této oblasti a mit zajem piedat své zkusenosti a védomosti
studentim. Proto by bylo pro pedagogy nutné pfipravit seminare ¢i kurzy, na kterych by se jim dostalo patficného vzde-
lani. Tyto kurzy v sou¢asné dobé nabizi napt. Narodni tstav pro vzdélavani. (Ministerstvo financi Ceské republiky,
2014). Na Pedagogické fakultd Jihodeské univerzity v Ceskych Bud&ovicich je novy vzdélavaci program Ugitelstvi
vychovy k finanéni gramotnosti pro SS, kdy si absolventi ugitelstvi veobecné vzdélavacich programi mohou rozsifit
odbornou kvalifikaci. Kurz trvd 3 semestry formou kombinovaného studia a je zpoplatnén. (JihocCeskd univerzita
v Ceskych Budgjovicich, Pedagogicka fakulta).

Dle mého nazoru ma Ceska republika diky aktivitim CNB, OECD, MF a dalsich instituci celou fadu projektd, které
vyrazné pomahaji vylepsit stavajici situaci. Povinné finan¢ni vzdélavani na skolach bylo zavedeno relativné nedavno,
proto bude néjaky cas trvat, nez se pojem finan¢niho vzdélani dostane do podvédomi vSech obcant. Mnoho lidi si ale
bez exekuci, soudnich obsilek apod. Je nutné vice angazovat Skoly do této oblasti, protoZe na nich zavisi finan¢ni vzde-
lani studentl. Spousta kol si zavaznost této situace uz uvédomuje a podnika kroky ke zlepSeni, avsak stéle jich je dost,
které k tomuto problému jesté nenasly cestu, a to je potfeba zménit napf. povinnou vyukou finanéni gramotnosti v ramci
samotného predmétu, ve které vidim hlavni cil vSech stavajicich projekti. Pti pribéZzném monitorovani tirovné finanéni
gramotnosti zakt bych doporucila sledovat nejen jejich vysledky, ale i zptisob zakomponovani finan¢niho vzdélavani
do vyuky na jednotlivych Skolach, nebot’ i toto ovliviiuje koneéné znalosti. Na zakladé toho by bylo vhodné zhodnotit,
zda je zaélenéni finan¢niho vzdélani do vyuky na dané Skole dostacdujici ¢i ne.

Neni nutné navySovat pocet dalsich podobnych projektt, spise se snazit vice zviditelnit ty stavajici a zavést financni
vzdélani na vSechny stfedni Skoly jako povinny pfedmét ¢i zvysit podil vyuky osobnich financi v dosavadnich pfedme-
tech. Finanéni gramotnost je totiz jednim z nejdilezitéjSich prvka vzdélani, které by mél ¢lovek ovladat nejen teoretic-
ky, ale posléze i v praxi.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The Comparison of Degree of Financial Literacy of Students of Vari-
ous Types of Secondary Schools

Lenka Skodova

Abstract: The paper deals with introducing of the topic of financial literacy, its main parts, and pillars. The paper also
deals with the definition of financial literacy, organizations that operate in the field, and also comparison of financial
literacy in the world and the Czech Republic. The paper presents the banking products that are available in the Czech
Republic. It also includes the present standards of teaching financial literacy at basic and secondary schools.

The practical part is focused on a research held at secondary schools. The outcome of the research shows the level
of financial literacy of students, mainly how good they are in understanding the banking products offered, and also
what their general financial awareness is. The research included final year students of various types of secondary
schools (grammar schools, vocational secondary schools). The research is carried out using questionaires.

Key words: Financial literacy - financial education - banking products- research of financial literacy
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Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku z pohledu ucetnictvi na pripadu
zemédélstvi

Kristyna Dvorakova, Jindfiska Koufilova

Abstrakt: V oblasti zemédeélstvi vznikaji v diisledku biologickych, socialnich a dalsich specifik zvlastni rizikové oblasti
prechazejici do zkreslenych ucetnich informaci. Ackoliv jsou metody hodnoceni financniho zdravi obecné platné
a spravné, vlivem ruznych a to i legalnich uprav ucetnich hodnot vykazovanych za ucetni obdobi (viivem ne zcela zrej-
meého zneéni platné legislativy) dochazi ke zkresleni skutecné financni situace podniku a dalsimu zvySovani informacni
nejistoty. Téma bylo zvoleno na zakladé predchozich poznatkii, které mé vedly k zaveru, ze se jedna o aktualni a relativ-
né slozitou problematiku.

Prvnim krokem bude zjisténi, jaké polozky financnich vykazi jsou ovlivnitelné pomoci kreativniho ucetnictvi a jak se
tyto hodnoty promitaji do hodnoceni financniho zdravi. Dadle budou propocteny jednotlivé bankrotni a bonitni modely.
U modelit bude zkoumdana mira vlivu na jejich vypovidaci schopnost. V zaveru bude navrzen novy, nebo upraveny mo-
del, ktery povede k vyssi objektivité a lepsi vypovidaci schopnosti hodnoceni financniho zdravi, a ktery by mel pomoci
nejen investorim ale take viastnikiim a manazerum pri rozhodovani.

Klic¢ova slova: finan¢ni zdravi - kreativni Gi€etnictvi - bankrotni a bonitni modely

JEL Classification: M41 - Q14

1 Uvod

Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku v sobé zahrnuje mnoho metod; vSechny ale s cilem zjistit finanéni situaci podni-
ku. Tyto metody by mély pomoci v rozhodovani nejen vlastnikiim, manazerim, ale také potencionalnim investordm.
Vsechny metody shodné vyuzivaji k hodnoceni udaje zvetejiiované ve vykazech sestavovanych ke konci Gcetniho ob-
dobi.

Sestaveni téchto vykazi se fidi legislativnimi pfedpisy, avSak i tak zde vzniké prostor pro odlisné zplsoby urceni
hodnot. Mohou zde byt tedy ziskdny rizné hodnoty v zavislosti na vybéru metody ocenéni, odpisovani, dalSich metod,
ale i na uhlu pohledu. Tyto hodnoty pak vSak ovliviiuji vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pokud k tomu
pristoupi i zplsob vyhodnoceni a interpretace ziskanych vysledkt, ¢i specifické podminky jednotlivych odvétvi,
je ziejmé, ze se nabizi k feSeni zajimavy problém.

Rizné hodnoty ve vykazech také mohou vznikat imysIné€, zdsahy managementu. Volnost volby nékterych metod
dava prostor pro manipulaci s daty takovym smérem, ktery bude pro podnik v ten moment prospésny. Muze se jednat
o snahu minimalizace nebo maximalizace vysledku hospodareni, nebo ovlivnéni ukazateld finanéni analyzy.

2 Material a metodika

Cilem je posouzeni jednotlivych metod urenych pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku, ovéfeni jejich funkcénosti
pri vyuzivani tzv. kreativniho Giéetnictvi a vytvoteni, resp. Gprava modelu, ktery by vedl k presnéjsim vysledkim.
Dil¢i cile
1. Identifikace problémovych polozek vykazi a jejich ovlivnitelnost se zaméfenim na zemédélstvi (zejména zvitata,
puda, dotace, ...).
Analyza jednotlivych modeld hodnoceni finan¢niho zdravi.
3. Pouziti jednotlivych modelt a jejich vyhodnoceni v konkrétnich provoznich podminkéach ve vazbé na vypovidaci

schopnost vykazovanych dat zeméd¢€lskych podniki.
4. Navrh upravené¢ho modelu, ktery by vedl k vyssi mife objektivity, zpracovani dopliujicich kritérii.

Ing. Kristyna Dvorikova, JihoCeska univerzita v Cesk}’/ch Bud¢jovicich, Fakulta ekonomickd, Katedra ucetnictvi a financi, Studentska 13, 370 05
Ceské Budg&jovice, e-mail: dvorakovakristyna@seznam.cz

doc. Ing. Jind¥iska Koufilova CSc., Jihoceska univerzita v Cesk}’/ch Budgjovicich, Fakulta ekonomicka, Katedra ucetnictvi a financi, Studentska 13,
370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: kourilova@efjcu.cz
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Zpusob dosazeni cila

P1i identifikaci polozek cetnich vykazi, ze kterych vychazi podklady k hodnoceni finanéni situace podniku, budou
zkoumany jednotlivé polozky ucetnich vykazi z hlediska rizikovosti pfi hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. U jed-
notlivych polozek mtze chyba vzniknout: zvolenou metodou, zamérnym zasahem nékterého subjektu, pfedepsanou, ¢i
chybéjici metodikou oboru. Zatim jako rizikové se ukazaly oblasti zejména ocenovani, zvifata a dotace. Dotace jsou
Casto zavislé na hospodareni daného podniku, podniky se Spatnymi vysledky na dotace nemusi dosahnout. To je mize
vést k zamérnému zkresleni ucetnich dat. Zdrojem k tomuto tématu bude predev$im publikace Dotace v zemedélstvi
(Koutilova, Psencik, Kopta 2009).

Bude analyzovana moznost volby Gcetni metody a ucetnich postupt, které by mohly vést ke zkresleni vystupu ucet-
nich vykazii. Cerpano bude piedeviim z publikaci vénovanych kreativnimu téetnictvi ¢i vypovidaci schopnosti tuéet-
nich vykazt. Prikladem jsou, Kreativni Gcetnictvi a ucetni podvody jako poruSovani vérného a pravdivého obrazu ucet-
nictvi (Drabkova, Koufilova 2011), Protipravni jednani z pohledu profesni odpovédnosti auditorl, dafovych poradct
a iGetnich (Molin 2011), Kvalita u&etnich dat v fizeni podniku (V1¢kova 2014), Uéetni informace a vypovidaci schop-
nost ucetnich vykazl a finan¢ni analyzy (Brabec 2011), Creative accounting, Fraud and International accounting scan-
dals (Jones 2010).

Dale je vénovana pozornost jednotlivym metodam hodnoceni finanéniho zdravi podniku, zejména specialné mode-
ldm ur€enym i pro zemédélské podniky. Zaméfeni je hlavné na bankrotni a bonitni modely. Modely finan¢ni analyzy
jsou popsany napt. v publikacich Metody komplexniho hodnoceni podniku (Vochozka 2011), Vykonnost a trzni hodno-
ta firmy (Neumaierovi 2002), Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy (Blaha 2006), Kopta (2008, 2009).

Kromé¢ dosud znamych a vyuzivanych metod hodnoceni finanéniho zdravi budou vybrany doplikové ukazatele,
kvalitativni i kvantitativni, které by doplnily metody hodnoceni finan¢niho zdravi a zvysily tak jeho vypovidaci schop-
nost. Zamerim se i na tvorbu nadhodnoty odvétvi. Na to, jak podnik ovliviiuje okoli, jak své okoli svou ¢innosti oboha-
cuje.

Po analyze vySe zminénych oblasti budou vybrané modely hodnoceni finan¢niho zdravi podniku aplikovany na da-
tech zemé&délskych podnikid. Jednotlivé modely budou propocteny pro podniky z datového souboru. Datovy soubor je
na Katedfe ucetnictvi a financi EF JU shromazd’ovan a vyuZzivan jiz od roku 1996 a obsahuje rozvahy, vykazy zisku
a ztrat, vykazy o sklizni a osevu a vlastni dotaznik. Zde jsou znamy jiz v ¢ase podniky, které skoncily svou ¢innost a lze
usoudit i na pfi¢inu. Dale bude vyuzita databaze Albertina; zde se pocita s ndkupem dat v domluvené struktufe.
V ptipadé potieby bude vyuZit i rejstiik Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky a datové sit FADN CR i zahraniéni,
dostupna na www strankach www.lei.dlo.nl. Zde by mohly byt posouzeny diskrepance mezi vykazovanim EU a dle
¢eskych néarodnich standardt na bazi jejich vypovidaci schopnosti.

Po propoctu jednotlivych modeli budou vyhodnoceny silné a slabé stranky modeld, jejich spolehlivost pfi tfidéni
podnikti na bonitni a ohrozené bankrotem a také jejich objektivita (mira rizika ovlivnéni vysledku zafazeni podniku
pomoci kreativniho ucetnictvi). Na zaklad¢é vysledkt bude vytvoren model, respektive upraven jeden z jiz existujicich
modelt tak, aby se zvysSila pfesnost a pravdivost vysledkti hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Vhodnost modelu
bude opét testovana na datovém souboru. Bude testovano, zda zafazeni podniku pomoci modelu odpovida skuteéné
situaci, v jaké se podnik nachazi. Potiebna porovnani se budou tykat i aktualni oborové metodiky.

Pro dosazeni cilt bude dilezité zodpovézeni nasledujicich otazek:

Jaké polozky tGcetnich vykazl jsou nejvice rizikové z hlediska objektivnosti vykazovanych dat a pro¢?
Do jaké miry lze uchopit riznorodost podminek do formalizované podoby?

Jaka formalizovana vyjadreni smérem k FZP se jevi pro vyuziti v zemédé€lstvi vhodna?

Do jaké miry Ize soucasnou ,,ifedni metodu‘ povazovat za objektivni, v jaké situaci?

5. Snazi se podnik sam zmanipulovat vysledky?

el S

3 Metody zpracovani

Pti zpracovani budou piedevsim pouzity obecné teoretické explanacni metody jako metoda analyzy a syntézy, doplnéné
o dalsi aktualni metody vyplyvajici z potfeb a poznatkl kurzu.

Zakladni metodou bude také reserSe literarnich zdroji. Na zpracovani literarnich zdroji bude navazovat vybér dat,
implementace jednotlivych modelt hodnoceni finan¢niho zdravi na vybrana data a nasledné hodnoceni objektivity jed-
notlivych modeld pomoci kvantitativnich metod.
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V zavéru budou navrzena doporucent, ktera povedou k vérnéjsim vysledkiim hodnoceni finan¢niho zdravi.
Zpracovani

Nejdiive bude prace zamétena na teoretické poznatky tykajici se kvality ucetnich dat, hodnoceni finan¢niho zdravi
amoznosti ovlivnéni jeho vysledkti v disledku uzitych metodik, dale prostfednictvim manipulace s vykazovanymi
hodnotami. V prvni etapé budou shromazd’ovana data, informace, pomoci nichz budou upfesnény jednotlivé body, které
budou dale analyzovany. Ziskané vysledky z analyzy hodnoceni finanéniho zdravi a mozna vychodiska vcetné vyuziti
dalsich ukazatelli a metod by se mély stat zakladem pro aplikaci do stavajicich postupt. Po vyhodnoceni budou navrze-
ny mozné upravy vedouci k vyssi mife objektivniho posouzeni.

ResSerse literatury

Problematika je zpracovana mnoha autory, ktefi se zabyvaji metodami hodnoceni finan¢niho zdravi obecné bez zame-
feni na ur€ity obor podnikani. Pro naSe potfeby bude pfihlédnuto zejména k autorim prezentujicim metody v odvétvi
zemedélstvi. Obdobné zabér kreativniho ucetnictvi bude zizen na polozky bezprostiedné se dotykajicich vybraného
oboru. Budou také zvazeny dalsi prvky jako behavioralni ucetnictvi a environmentalni faktory jako prvky stojici rela-
tivné v pozadi, avSak vyznamné pro interpretaci vysledkid. ReSerSe je zpracovavana jak na zakladé jak domacich tak
i zahrani¢nich zdroja.

4 Vysledky

Ocenovani zvifat a jejich zafazeni jsem se vénovala jiz ve své diplomové praci, kde jsem narazila na né€kolik problémui
spjatych s témito oblastmi. Ocenovani zvifat ve vlastnich nakladech pfindsi problém snizené porovnatelnosti hodnot
aktiv mezi n€kolika podniky. Ackoli se ocefiuje pomoci kalkulaci, kazdé firma si voli kalkula¢ni vzorec sama. Dochazi
k rozdilnému stanoveni hlavniho a vedlejsich produktt a tak i k jinym hodnotam. V pribéhu doby chovu vznikaji roz-
dilné vyse odpisti a tim i rozdily ve vysledku hospodatfeni. V tabulce 1 mizete vidét, jaké rozdily mohou vzniknout
u jednoho kusu dojnice.

Tabulka 1 - Rozdil ve vysledku hospodateni vlivem ocenéni

{itetni pFipady Dojnice ocenéna ve vlastnich Dojnice porizena nakupem
nakladech v K¢ v K¢é

Vytazeni dojnice z uctu zasob 34431 -

Zatazeni dojnice 34431 18 366

Odpisy v jednotlivych letech 2 296 1225

Vyfazeni z majetku — zlstatkova cena 0 0

Vyse nakladi v jednotlivych letech 2 296 1225

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by ale ucetnictvi mélo podéavat vérny a poctivy obraz hospodarské pozice podniku, hodnota by méla byt sni-
Zena pomoci opravné polozky na rovei trzni hodnoty. Pokud by totiz podnik chtél dojnici prodat, dostal by za ni pouze
vysi odpovidajici trzni cené.

Ocenéni ve vlastnich nakladech také neodpovida hodnoté jedincti s cennymi genetickymi vlastnostmi, natoz ztstat-
kové hodnoté. Hodnotu majetku ovliviiuje i dotace na potizeni investi¢niho majetku. Tato dotace totiz snizuje hodnotu
aktiva a tim 1 vy$i odpist uplatnénych v nasledujicich letech. Divod je Cisté danovy. Nedochazi k uplatnéni odpisu od
statem poskytovanych dotaci. To vede k rozdilim nejen ve vysledku hospodateni, ale také v nékterych ukazatelich
finan¢ni analyzy.

Dalsi rozdily vznikaji u zafazeni. Ugetni jednotka si sama voli hladinu ocenéni pro zafazeni majetku do dlouhodo-
bého. Pokud je zvife vedeno na uctu zasob, jeho hodnota se do nakladl dostane pii jeho vyfazeni, zatimco u zvifete
v dlouhodobém majetku se do nakladd dostava v pribehu celé doby v chovu prostfednictvim odpisi. To vede
k rozdilngym hodnotam nejen ve vysledku hospodareni ale také v hodnotach stalych a ob&éznych aktiv, coz ma dopad i do
ukazatell finan¢ni analyzy.

Dalsim feSenym problémem je ocenéni ptidy. V podminkach Ceské republiky je ptida ocefiovana potizovaci cenou
a dale vedena v historické cené. Neni moznost vyuzit piecenéni, pokud dojde k vyraznym zménam v jeji hodnoté. Podle
mezinarodnich Gcetnich standardii dochazi k ocenéni pomoci pofizovaci ceny, ale je mozné provést precenéni, kterym
se ucetni hodnota pfiblizi cené realného trhu. Pro dosazeni vérného obrazu je tedy podle mezinarodnich Gcetnich stan-
dardli moznost vyuzit ocenéni i v jinych, nez historickych cenach, coz v nasich podminkach mozné neni. Celosvétove
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dochézi k pfechodu na ocenovani i DHM v realnych hodnotach. Bude tedy nutné v nejbliz§ich letech upravit i nasi
legislativu. (Valder & Ryska 2004)

4.1 Vystupy
Zpracovani povede ke splnéni stanovenych cild, z nichz vystup tvofi:

e Navrh upraveného modelu hodnoceni finan¢niho zdravi, ktery by reflektoval ve vyssi mife vérny a poctivy obraz
o podniku na bazi jeho tcetnich dat.

e Zaroven by mély byt identifikovany rizikové polozky vykazovani v disledku volby metod, zdmérného zkresleni
vedouciho k neobjektivnimu zavéru a hodnoceni finan¢ni situace podniku.

e Publikace k vysledkim reserSe a prubézné k vysledkiim dalsich fazi zpracovani tématu.

e Prezentace piispévki na konferencich.
4.2 Pfinosy FeSeni, vyuZiti vystupu

Pfinosem teoretické casti by mél byt obecny piehled metod hodnoceni finanéniho zdravi pouzitelnych v ¢eském pro-
stiedi se zaméfenim na obor zemédélstvi a jejich mozna ovlivnéni samotnym podnikem.

Dalsim pfinosem by mél byt vytvofeny model hodnoceni finanéniho zdravi vhodny pro zemédé€lstvi, prvovyrobu,
eventuelné specialni zaméfeni. Tento model bude vytvoien na zaklad€ vypoctl existujicich modela a jejich upravy,
ktera by vedla k vyssi objektivnosti vysledki.

Pro potieby uzivatel ucetnich vykazl by méla byt zpracovana databaze rizikovych polozek, které mohou byt ovliv-
nény s cilem zmény vysledku hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Vysledky jednotlivych vystupl je mozno uplatnit i na odbornych seminafich a konferencich. Zaroven by vysledky
mohly slouzit jako podklad pro dalsi zpracovani problematiky v navazujicich smérech.

5 Zavér

Hodnoceni finan¢niho zdravi je nedilnou soucasti investicniho rozhodovéni. Aby pfi rozhodovani ale skutecné pomoh-
lo, je potieba, aby podéavalo vérny a poctivy obraz o financni situaci podniku. Praci chceme docilit uréeni rizikovych
oblasti, ve kterych muze dojit ke zkresleni, nalezeni méné ovlivnitelnych ukazatelti a vytvofeni modelu, jenz by vedl
k vyss$i vypovidaci schopnosti hodnoceni finan¢niho zdravi. Pfinosem bude i stanoveni vySe nadhodnoty odvétvi, ke
které podnik svou ¢innosti pfispéje.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Assessment of financial health of the company in terms of accounting
for the case of agriculture

Kristyna Dvorakova, Jindfiska Koufilova

Abstract: Special risk areas leading to distorted accounting information appear in the area of agriculture. Although
methods for assessing the financial health are generally valid and correct, due to various modifications of accounting
values reported for a accounting period, including legal, the distortions the real financial situation and further increase
of the information uncertainty occur. Topic was chosen based on previous findings that led me to conclude that this
is the current and relatively complex issue

Firstly we will found out which values in financial statements are affected by a creative accounting, and how it impacts
to the assessment of the financial health. Bankruptcy and credibility models will be calculated. There will be solved
their influence on models” information ability. In conclusion there will be created a new model that will lead to higher
objectivity and better information ability of the assessment of financial health. This model should help investors, owners
and managers in decision-making.

Key words: financial health - creative accounting - bankruptcy and credibility models

JEL Classification: M41 - Q14
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Struktura acetni zavérky a jeji novelizace od roku 2016

Anna Kaliskova, Jaroslav Svoboda

Abstrakt: Pojem ucetni zaverka v podstate obsahuje ucetni vykazy, které ma za povinnost ucetni jednotka sestavit za
ucetni obdobi. Jejich napln vyplyva jiz ze samotného Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a souvisejicich predpisii.
V téeto oblasti vsak v letosnim roce doslo k nékterym dlouho ocekdavanym zménam, které budou platné od 1. 1. 2016
a prispevek se snazi tyto novelizace shrnout. Z novelizaci je patrny posun ceské ucetni legislativy smérem blizsimu
uplatiiovani mezindrodnich ucetnich standardii a harmonizace ucetnictvi.

Klic¢ova slova: Gcetnictvi * uéetni zavérka - novelizace od roku 2016

1 Uvod

Ucetni prace za celé tcetni obdobi vrcholi v kazdé tdetni jednotce sestavenim Gdetni zavérky. Ucetni zavérka musi
poskytnout informace o dané ucetni jednotce vedeni spoleCnosti, spole¢nikdm, statni sprave, bankam, vétitelim,
burzam a vetejnosti. Podle zakona o ucetnictvi jsou Gcetni jednotky povinny vést Cetnictvi tak, aby Ucetni zavérka
podavala vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitdlu a o nakladech, vynosech a vysledku
hospodateni.

2 Material a metodika

Podkladem pro zpracovani prispévku byla zejména platnd ucetni legislativa (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi) a predpisy
souvisejici s Gpravou této problematiky. Dal§im zdrojem byly publikace uvedené v seznamu literatury. Vzhledem
k aktualni Gpravé Gcetni legislativy byly vyraznym podklady pfispévky publikované v nejnovéjsich vydanich ¢asopisu
Ucetnictvi a Ugetnictvi v praxi.

3 Vysledky

Sestavovani Gcetni zaveérky je upraveno zejména:
e  Zaikonem €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi,
e  Vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n¢ktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.

S téinnosti od 1. ledna 2016 budou tcetni jednotky rozdéleny do 4 kategorii - mikro, mala, stfedni a velka ucetni
jednotka. Zatazeni ti€etni jednotky do prislusné kategorie zavisi na dosazeni stanovenych kritérii. Jedna se o bilan¢ni
sumu, Cisty obrat a primérny prepocteny pocet pracovniki.

Tabulka 1 - Kategorizace ucetnich jednotek

Uéetni jed- Hrani¢ni hodnoty pro tucetni Aktiva celkem | Roc¢ni uhrn Cistého | Prumérny pocet
notka jednotku, ktera k rozvahovému dni (mil. K¢) obratu (mil. K¢) zaméstnanci

Mikro nepiekracuje alespon 2 ze 3 9 18 10

Mala neni mikro u¢. jednotkou a 100 200 50
nepiekracuje alespon 2 ze 3

Stredni neni mikro ani malou u¢. jednotkou a 500 1 000 250
nepiekracuje alespon 2 ze 3

Velka prekracuje alespon 2 ze 3 500 1 000 250

Zdroj: Ugetnictvi v praxi 9/2015

Zakon o ucetnictvi vymezuje 3 typy Ucetni zavérky podle toho k jakému okamziku a z jakych divodul se sestavuje.
Jedna se o fadnou, mimoradnou a mezitimni Gcetni zavérku. Stejné€ jako u fadné ucetni zavérky musi byt i u mimotadné
ucetni zavérky splnény 2 podminky (plnéd inventarizace a uzavieni ucetnich knih). Ttetim druhem tcetni zavérky je
mezitimni Gcetni zavérka. Sestavuje se v prub&hu ucetniho obdobi a k jinému okamziku nez je rozvahovy den.
K tomuto datu se ucetni knihy neuzaviraji a neprovadi se plna inventarizace, ale pouze ¢innosti, které souvisi
s oceniovanim majetku a zavazkd. Tento druh Ucetni zavérky jsou ucetni jednotky povinny sestavovat pfi napft.

Be. Anna Kali$kova, 2. roénik, UFRP N; email: Annalgaliskova@seznam.cz
Ing. Jaroslav Svoboda, Ph.D., JihoCeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Fakulta ekonomickd, Katedra ucetnictvi a financi, Studentska 13,
370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: svoboda@ef.jcu.cz
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preménach spolecnosti (napt. fuze, rozdéleni spolecnosti, pfevod jméni na vlastnika) ¢i nove od roku 2014 pti vyplaceni
zaloh na podily na zisku.

Nékteré ucetni jednotky sestavuji konsolidovanou tcetni zavérku. Tato zavérka poskytuje informace o financ¢ni
situaci skupiny ucetnich jednotek (tj. konsolidacni celek) jako by §lo o jedinou tcetni jednotku. Konsolidacni celek
tvori konsolidujici ucetni jednotky (ovladajici spolecnosti) a konsolidované ucetni jednotky (ovladané spolecnosti).
Konsolidovana uéetni zavérka se sestavuje v ptipadé, kdy je tcetni jednotka obchodni spolecnosti a je v pozici
ovladajici ¢i fidici osoby nebo uplatiiuje podstatny vliv v jiné ucetni jednotce.

Nove se budou také rozliSovat malé, stiedni a velké konsolidacni skupiny. Zatazeni opét bude zaviset na dosazeni ¢i
prekroceni stanovenych kritérii.

Tabulka 2 - Kategorizace skupin ucetnich jednotek

Skupina | Hrani¢ni hodnoty pro skupinu u¢etnich | Aktiva celkem | Ro¢ni ihrn ¢istého Priamérny

ucetnich jednotek, ktera na konsolidovaném (mil. K¢) obratu (mil. K¢) pocet

jednotek zakladé k rozvahovému dni zaméstnancu

Mala nepiekracuje alespon 2 ze 3 100 200 50

Stredni neni malou skupinou u¢. jednotek a 500 1 000 250
neptekracuje alespon 2 ze 3

Velka prekracuje alespoi 2 ze 3 500 1 000 250

Zdroj: Ugetnictvi v praxi 9/2015

»Povinnost ani metody sestaveni konsolidované Uc¢etni zavérky se novelou neméni. Vyznamnym zptsobem se méni
osvobozeni od povinnosti zavérku sestavovat. Mala skupina ucetnich jednotek nema povinnost sestavit konsolidovanou
ucetni zaverku s vyjimkou, kdy je néktera ucetni jednotka ve skupiné subjektem vefejného zajmu.“ (Cizek, 2015, s. 4)

Ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v plném nebo zjednodueném rozsahu. Uetni zavérku v plném rozsahu
sestavuji takové ucetni jednotky, které maji povinnost oveérovat ucetni zavérku auditorem. Akciové spolecnosti (bez
ohledu na povinnost auditu) vzdy sestavuji u¢etni zavérku v plném rozsahu. Ugetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu
sestavuji takové Gcetni jednotky, které nemaji povinny audit.

Podle § 18 odstavce 1 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, obsahuje ucetni zavérka tyto ucetni vykazy:
e rozvahu (bilanci),

e vykaz zisku a ztraty,

e piilohu, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené ve vyse uvedenych Castech.

Ucetni zavérka dile mize obsahovat i piehled o penéznich tocich (pro vybrané téetni jednotky) a piehled o zménach
vlastniho kapitalu.

Novela zavadi jako povinnou soucast Gcéetni zavérky piehled o penéznich tocich a ptfehled o zménach vlastniho
kapitalu. Mikro a malé ucetni jednotky nemaji povinnost tyto vykazy sestavovat. Mikro a malé Ucetni jednotky, které
nemaji povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem, nemusi vykaz zisku a ztraty zvetejnovat, pokud jim to
nestanovi zvlastni predpis. Budou tedy zvefejnovat pouze rozvahu a ptilohou.

Ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem, jsou povinny sestavovat rozvahu
avykaz zisku a ztrdty v plném rozsahu. Ostatni ucetni jednotky mohou sestavovat ucetni zavérku ve zkraceném
rozsahu. Stavajici pojem ,,zjednoduseny rozsah se nahrazuje pojmem ,,zkraceny rozsah®.

Ucetni zavérka se sestavuje v Eeskych korunich a mérnou jednotkou jsou celé tisice K& Ugetni jednotky, které
dosahuji brutto aktiva vétsi nez 10 mld. K& mohou sestavovat tcetni zavérku v milionech K&. Ugetni vykazy se
vypliuji ve vSech fadcich a nevyplnéné fadky se neproskrtavaji, nevpisuji se do nich nuly nebo jind znaménka, fadky se
nerozd€luji ani se nevpisuji udaje mezi fadky do textu. Kazda z polozek vykazi obsahuje informaci o jeji vysi
v minulém G¢etnim obdobi. Nékteré polozky rozvahy a nékteré polozky vykazu zisku a ztraty se neuvadéji, pokud jejich
vyse byl nulova v minulém i bézném ucetni obdobi.

V rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty musi platit zakladni uCetni vazby - polozka celkovych aktiv se musi rovnat
polozZce celkovych pasiv a vysledek hospodafeni ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat s vysledkem hospodateni,
ktery je uveden v rozvaze.
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Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery poskytuje informaci o financni situaci ucetni jednotky. Jedna se
o ptehled majetku (aktiv) a zdroju financovani (pasiv). Rozvaha je staticky vykaz, ktery zobrazuje kone¢né stavy aktiv
a pasiv k ur¢itému okamziku. V pfiloze ¢. 1 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, je stanoveno usporadani a oznaovani polozek rozvahy.

Zkraceny rozsah bude mit 2 formy v zavislosti na zafazeni ucetni jednotky do prislusné kategorie. Malé ucetni
jednotky, které nemaji povinny audit, budou sestavovat rozvahu jen na Grovni polozek oznacenych pismeny a fimskymi
¢islicemi. Vyjimkami, kde i ve zkraceném rozsahu rozvahy bude u malych Gcetnich jednotek nutné vykazat vétsi detail,
jsou 2 polozky - C. II. 1 a C. II. 2 - rozliSeni pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé. Mikro ucetni jednotky, které
nemaji povinny audit, sestavuji rozvahu jen na Grovni polozek ozna¢enymi pismeny.

Tabulka 3 - Rozvaha dle novely Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. Zakladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2. Ocenitelna prava

B.I1.2.1. Software

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava

B.I.3. Goodwill

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny

A.L1. Zakladni kapital

A.L2. Vlastni podily (-)

A.L3. Zmény zakladniho kapitalu

AL AZio a kapitalové fondy

AILL. Azio

A.IL.2. Kapitalové fondy

A.I1.2.1. Ostatni kapitalové fondy

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazki (+/-)

majetek A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti preménach
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny obchodnich korporaci (+/-)
majetek A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.IL.1. Pozemky a stavby

B.IL.1.1. Pozemky

B.IL.1.2. Stavby

B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory

B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

A.I1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pteménach obchodnich
korporaci (+/-)

AL Fondy ze zisku

A.IIL.1. Ostatni rezervni fondy

A.IIL.2. Statutarni a ostatni fondy

A.1V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let

A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)

B.IL.4.1. Péstitelské celky trvalych porostil

B.11.4.2. Dosp¢la zvifata a jejich skupiny

B.IL.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B.II1.2. Zapijcky a uvery - ovladana nebo ovladajici
osoba

B.IIL.3. Podily - podstatny vliv

B.IIL.4. Zapijcky a Gvéry - podstatny vliv

B.IIL.S. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL.6. Zapujcky a tivéry - ostatni

B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

C. Obézna aktiva

C.1. Zéasoby

C.1.1. Material

C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky a zbozi

A.IV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
(+/-)

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Q

B. Rezervy

B.1. Rezerva na dtchody a podobné zavazky

B.2. Rezerva na dai z pfijmi

B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi
B.4. Ostatni rezervy

C. Zavazky

C.I. Dlouhodobé zavazky

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zavazky k Givérovym institucim

C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy

C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahti

C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. Odlozeny danovy zavazek

C.1.9. Zavazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim

C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni
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C.I.3.1. Vyrobky

C.1.3.2. Zbozi

C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.II. Pohledavky

C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky

C.IL.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.1.4. Odlozena danova pohledavka

C.II.1.5. Pohledavky - ostatni

C.II.1.5.1. Pohledéavky za spole¢niky

C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky

C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni

C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.I1.2.4.3. Stat - daiiové pohledavky

C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostiedky

C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné

C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech

D. Casové rozliSeni aktiv

D.1. Néklady pfistich obdobi

D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi

D.3. Pijmy pfistich obdobi

C.1.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky

C.I1.1. Vydané dluhopisy

C.I1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy

C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht
C.IL5. Kratkodobé sménky k thradé
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL.7. Zavazky - podstatny vliv

C.IL.8. Zavazky ostatni

C.IL.8.1. Zavazky ke spole¢nikim
C.I1.8.2. Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni

C.11.8.7. Jiné zavazky

D. Casové rozliSeni pasiv

D.1. Vydaje pristich obdobi

D.2. Vynosy ptistich obdobi

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vlastni zpracovani

»smérnice EU umozinuje 2 varianty sestaveni rozvahy - vertikalni clenéni rozvahy a horizontalni ¢lenéni rozvahy.

V CR je tradicné sestavovand rozvaha zalozend na bilanéni rovnici ) aktiv = )’ pasiv. Rozvaha ma v podstaté formu

dvoustranné tabulky. Prvni strana obsahuje jednotlivé polozky aktiv, druha jednotlivé polozky pasiv.” (Bfezinova,

2014, 's. 73)

Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je odvozeny ticetni vykaz a podava informace o financni vykonnosti ucetni jednotky.
Vysledovka rozepisuje vysledek hospodateni, ktery je vykazan v rozvaze v pasivech jako polozka vlastniho kapitalu.
Vysledek hospodareni je zde vyc€islen za provozni, financni a mimofadnou ¢innost.

,UCetni jednotka si v piipadé provozniho vysledku hospodafeni mize vybrat ¢lenéni nakladii podle druhu (co bylo

spotfebovano, jaky druh materialu vznikl) nebo podle ucelu (na jakou Cinnost, za jakym tcelem, kde byl majetek

spotiebovan). Prevazna vétsina Gcetnich jednotek pouziva druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty. (Bfezinova, 2014,

s. 77)

Pokud by si ucetni jednotka zvolila vysledovku v Gcelovém c¢lenéni, musi uvést druhové ¢lenéni provozniho

vysledku hospodateni v ptiloze ucetni zavérky.

V ptiloze ¢. 2 (druhové ¢lenéni) a v pfiloze €. 3 (acelové Clenéni) Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1992 Sb., o ucetnictvi, je stanoveno uspotfadani a oznaovani polozek.

V souladu se smérnici EU se rusi samostatné vykazovani mimofadnych vynosi a mimofadnych nakladd. Tim ve

vykazu zisku a ztraty odpadaji polozky: Mimotadny vysledek hospodafeni, Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

a Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti.
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»Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu sestavuji ucetni jednotky, které nejsou obchodnimi spole¢nostmi
(druzstva, svetenecké fondy podle obcanského zakoniku, fyzické osoby, ap.) a jsou zaroveil mikro nebo malymi
ucetnimi jednotkami, které nemaji povinny audit. Tento vykaz obsahuje vzdy polozky, které jsou oznaCeny fimskymi
¢islicemi, pismeny a vypoctové polozky. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu sestavuji vSechny obchodni spole¢nosti
bez ohledu na kategorii ti€etni jednotky a dale z ostatnich Gcetnich jednotek ta, ktera je velkou, stfedni, malou ¢i mikro
ucetni jednotkou a ma povinny audit.” (Koch, 2015, s. 5)

Pokud se ucetni jednotka rozhodne sestavit vykaz zisku a ztraty v Gicelovém clenéni, nema jiz povinnost uvést
v ptiloze naklady a vynosy provozniho vysledku hospodateni v druhovém ¢lenéni.

Tabulka 4 - Vykazu zisku a ztraty dle novely Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotfeba materialu a energie
A.3. Sluzby
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
E.1.2. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
III. Ostatni provozni vynosy
II1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
II1.2. Trzby z prodaného materialu
II1.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu
F.3 Dané a poplatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady
* Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-)
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podila - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem
VL. Vynosové tiroky a podobné vynosy
VI.1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
J.1. Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nékladové uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-)
** Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-)
L. Dan z pfijmi
L.1. Dan z pfijmu splatna
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L.2. Dan z piijmt odlozena (+/-)
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-)
*%* Vysledek hospodai‘eni za u¢etni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za i&etni obdobi = L. + IL + IIL. + IV. + V. + VL + VIL

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vlastni zpracovani
Ptiloha

Ptiloha k tGcetni zavérce je povinnou ¢asti ucetni zavérky podnikatelt. Pfiloha vysvétluje a doplnuje informace, které
jsou vykazané vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Udaje, které uvede tletni jednotka v piiloze, by mély byt
vyznamné, uzite¢né, spolehlivé a srozumitelné. Na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztraty se zde zaznamenavaji
i skute¢nosti, kterou mohou nastat a u kterych neni jesté pfesné znama jejich vyse.

v

Ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, je
vymezen pouze obsah piilohy k Gcetni zavérce. Forma zde neni stanovena (neexistuje zavazny formular). Pfedpoklada
se, ze ucetni jednotky budou sestavovat piilohu v popisné formée, v tabulkové formé nebo jejich kombinaci.

Obsah piilohy mizeme rozdelit do 3 zékladnich skupin:
1. obecné udaje o ucetni jednotce,
2. informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych tcetnich zasadach a zptisobech ocenovani,
3. doplnujici tidaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a
4. informace, které nejsou v rozvaze a ve vykaz zisku a ztraty.
Novela dopliiuje obecné pravidlo, Ze informace v priloze se uvadeji ve stejném potadi, v jakém jsou vykazany
polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Piilohu v plné rozsahu sestavuji velké nebo stfedni ucetni jednotky a dale ji

sestavuji také malé nebo mikro ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfovat ucetni zavérku auditorem. Konkrétni
obsah ptiloh podle kategorii i€etnich jednotek je stanoven v § 39, 39a, 39b a 39c¢.

Piehled o penéznich tocich

»Prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) rozvadi polozky penéznich prostiedk a penéznich ekvivalenti z aktiv
rozvahy a ukazuje, jaké ¢innosti Gicetni jednotky penize pfinesly, a naopak jaké je odéerpaly. (Miillerova, 2013, s. 52)

V praxi je tento vykaz vyuzivan pii hodnoceni platebni schopnosti ticetni jednotky a fizeni jeji likvidity, pfi finan¢ni
analyze nebo pfi kratkodobém ¢i dlouhodobém financnich planovani. Vykaz cash flow je zalozen na penézni bazi,
zatimco rozvaha a vykaz zisku a ztraty na akrualnim principu.

Vykaz se sestavuje samostatné za provozni, investicni a financni (pfesnéji financovani) ¢innost. Provozni ¢innosti se
rozumi hlavni vydé€leéna ¢innost tcetni jednotky a ostatni Cinnosti, které nelze zahrnout mezi investi¢ni a financni
¢innost. Investi¢ni ¢innosti se rozumi potizeni a prodej dlouhodobého majetku a finanéni ¢innost je chapana jako takova
¢innost, kterd zptisobuje zmény ve velikosti vlastniho kapitalu ¢i dlouhodobych zavazki. Tento vykaz je mozné
sestavovat pfimou nebo nepfimou metodou.

Prehled o zméndch vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi
bé&znym a minulym uéetnim obdobim. Ugetni predpisy vyzaduji, aby bylo z tohoto vykazu vidét, z jakych zdroji byly
vyplaceny dividendy ¢i podily na zisku.

Audit t¢etni zavérky a vyro¢ni zprava

Audit ucetnich vykazl je nezavislé zkoumani a vyjadreni nazoru auditora na to, zda ucetni vykazy podavaji vérny
a poctivy obraz o finan¢ni a majetkové situaci ucetni jednotky k datu, k némuz je sestavovana ucetni zavérka. Hlavnim
cilem auditu je zvySovani divéryhodnosti tcetni zavérky. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, uvadi v § 20 podminky
pro povinny audit Gcetni zavérky.

,,Vyro¢ni zprava poskytuje informace spole¢nikiim, véfitelim a dal§im zucastnénym osobam (napf. potencionalni
investofi, zaméstnanci, banky, burzy, vefejnost). Vyro¢ni zprava by meéla obsahovat informace o finan¢ni situaci
podniku a dalsi informace, které jsou dulezité pro jeji uzivatele.“ (Epstein, Pava, 2003, s. 18)

,,Uéetni jednotka, kterda pouziva investi¢ni nastroje, uvede informace o cilech a metodach ftizeni rizik dané
spolecnosti, vcetné jeji politiky pro zajisténi v§ech hlavnich typti planovanych transakei, u kterych se pouziji zajistovaci
derivaty a informace o cenovych, Givérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejici s tokem hotovosti, kterym je
ucetni jednotka vystavena.* (Bfezinova, 2014, s. 180)
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Soucasti vyrocni zpravy je podle Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zprava o vztazich. Tuto zpravu
vypracovava statutarni organ ovladané osoby do 3 mesicii po skonceni ucetniho obdobi. Jedna se o pisemnou zpravu
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou.

,,Ovefeni Gcetni zavérky auditorem navazuje na kategorizaci ucetnich jednotek. Nové musi mit Gcetni zavérku
ovéfenou auditorem vzdy stfedni a velké ucetni jednotky bez ohledu na pravni formu podnikdni. Odpada zde také
»casovy test™ jednoho, resp. dvou ucetnich obdobi. Malé ucetni jednotky ovéetuji ticetni zavérku dosavadnim zptisobem
(j. u akciovych spole€nosti je audit vazan na dosazeni alesponl 1 kritéria a u ostatnich malych ucetnich jednotek na
dosazeni alespon 2 kritérii). Kritéria pro ovéfeni ucetni zavérky auditorem zistavaji stejné. Mikro Gcetni jednotky
nemaji povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem, pokud neni audit povinny podle zvlastnich pravnich
predpist. (Cizek, 2015, s. 3)

Zveiejnovani ucetni zavérky

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
ukladaji ucetnim jednotkam, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, aby zvetejnily svoji ucetni zavérku a vyroc¢ni
zpravu do sbirky listin u rejstiikového soudu. Sbirka listin je vefejny seznam, do kterého ma moznost kazdy nahlizet,
tisknout si informace z internetu nebo si je na soudu vyzadat.

,»Do sbirky listin se uklada (§ 66 Zakona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob):
e Ucetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha),
e vyro¢ni zprava (pokud je povinnost dle zakona ji vyhotovit),
0 u akciové spoleénosti navrh na rozdéleni zisku nebo vypotradani ztraty (§ 435 odst. 4, Zakona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich),
0 u akciové spolecnosti zahrnuje i zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku (§ 436 odst.
2, Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich),
e zprava auditora (pokud je povinnost dle zakona ovéteni auditorem),
e zprava o vztazich mezi propojenymi osobami (§ 66/e, Zakona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob),
e rozdéleni zisku nebo thrada ztraty (§ 67, Zakona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob), pokud neni soucasti vyrocni zpravy.* (Dusek, 2014, s. 57)

V novele se pojem ,,obchodni rejstiik” nahrazuje pojmem ,,vefejny rejstiik”. Ucetni jednotky zvefejiuji Gcetni
zaveérku v rozsahu, v jakém jimi byla sestavena a u ucetnich jednotek, které maji povinny audit, v rozsahu a znéni, ve
kterém byla ovéfena auditorem.

Pokud tuéetni jednotka nezvefejni uéetni zavérku a vyroéni zpravu, dopousti se spravniho deliktu. Ugetni jednotce
mize byt uloZena pokuta podle § 37a odst. 3 pism. b) Zakona ¢&. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, az do vyse 3 % hodnoty
aktiv celkem.

Pomérné Castéji je vyuzivana sankce stanovena v § 200 zékona ¢. 99/1963 Sb., Obcansky soudni ¥ad, kdy soud po
vyzvani obchodni spolecnosti ke splnéni povinnosti pfedlozeni ucetni zavérky do sbirky listin, udéli pofadkovou pokutu
az do vyse 20 000,-K¢.

I kdyz jsou sankce vysoké, tak 2/3 Ceskych firem nesplnilo informacni povinnost. Z analyzy poradenské spolecnosti
Bisnode vyplyva, ze za r. 2013 nezvefejnilo ucetni zavérku 67 % tuzemskych firem. Dlouhodobé tuto povinnost neplni
témét 60 % spole¢nosti. Nejhor$i moralku maji subjekty se sidlem v Praze a naopak nejspolehlivéjsi informacni
povinnost maji spole¢nosti z Kralovéhradeckého kraje. Je to dano tim, Ze Praha je v ramci CR, z pohledu finan¢nich
kontrol, povazovana za danovy raj. Vyplyva to z ptehledu, ktery na zakladé udaji ministerstva financi zpracovala
spole¢nost e-office Czech Republic. V této analyze jsou zahrnuty tdaje z let 2005 - 2012. Nejméné Casté kontroly jsou
v Praze, Novém Bydzové¢, Pardubicich, Hradci Kralové. Naptiklad v Praze 2 se kontrola u stejného poplatnika opakuje
jednou za 191 let.

4 Zavér

Z tohoto c¢lanku vyplyva, Ze se jednd za posledni roky o nejrozsahlej$i novelu Zakona o ucetnictvi. Tato novela
predevsim zapracovava do Ceské legislativy pravni predpisy EU a snazi se o snizeni administrativni zatéZe pro mensi
ucetni jednotky. Mezi nejvyznamnéj$i zmény patii kategorizace ucetnich jednotek, zruSeni mimotadnych vynosi
a naklada.
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Podékovani
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Structure of the financial statements and its amendment since 2016

Anna Kaliskova, Jaroslav Svoboda

Abstract: The concept of financial statements is obliged to construct an entity for the accounting period. Their content
is already apparent from Act no. 563/1991 Coll., On accounting. In this area, however, this year there have been some
long-awaited changes, which will apply from January 2016 and paper tries to summarize these amendments.
Of amendment is a shift to Czech accounting legislation closer towards the application of international accounting
standards and accounting harmonization.

Key words: Accounting - Financial Statements - Amendment since 2016
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Vliv legislativnich zmén na kalkulace v podniku

Veronika Pavoukova, Miroslava VI¢kova

Abstrakt: Cilem prispevku je analyzovat zakladni legislativni zmény, které v podniku oviiviji ndklady, a tudiz maji
viiv na kalkulace podniku. Obecné Ize Fici, ze pojmem ndaklady rozumime spotiebu ekonomickych zdrojit za urcitym
ucelem vyjadrenou v penéznich jednotkach. Kalkulace jsou pak souhrnem veskerych ndkladii pouzitych pro vyrobu
daného vykonu. Mame nékolik druhii nakladii a nékolik zpiisobii jejich clenéni — veskeré jejich trideni zavisi zejména na
uhlu pohledu, z jakého je posuzujeme (financni pohled, manazerské pohled atd.). Obdobné existuje i nékolik metod
kalkulaci, které se odlisuji stupném prirazeni primych ndkladii a metodou alokaci neprimych nadkladii. 'V prispévku
budou analyzovany zakladni legislativni zmény poslednich let, které mohou ovlivnit ndklady a tim i stanovené kalkulace
v podniku a vyjadren dopad téchto zmen.

Klic¢ova slova: Naklady - Kalkulace * Legislativni zmény * Kalkula¢ni vzorec
JEL classification: M11 - M41 - M48

1 Uvod

Jednim ze zékladnich pfedpokladii uspésného pisobeni podniku na trhu je bezesporu dostatecna informovanost nejen
o nakladech podniku. Naklady, jak jejich vysi, tak i jejich podrobné tfidéni a konkrétni tiCelové vazby na konecny pro-
dukt, musi firma neustéle zjistovat a fidit. Celkové néklady by mély byt zahrnuty v kone¢né cené vyrobku. Existuji dveé
zakladni pojeti nakladu:

e pojeti nakladli na zakladeé finanéniho ucetnictvi (toto pojeti je urCené zejména pro externi uzivatele.),

e pojeti nakladti z pohledu manazerského ucetnictvi (manazerské ucetnictvi a tedy i naklady dle tohoto ucetnictvi je
uréené pouze pro interni uzivatele.)

V zavislosti na pohledu, z kterého néklady posuzujeme, pak existuji pomérné rozdilné definice nakladt. Podle Krale
(2010) muzeme podle definice finanéniho ucetnictvi vymezit naklady jako ubytek ekonomického prospéchu projevujici
se na zaklad¢é poklesu aktiv nebo pfirGstku zdvazkd a v daném obdobi vedouci ke snizeni vlastniho kapitalu. Velmi
podobné pak jsou naklady definovany Mezinarodnimi uéetnimi standardy IFRS. Ty podle Dvorakové (2008) fikaji, ze
naklady jsou snizeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo zvySenim zavazkd ¢i ubytkem uziteCnosti aktiv a jenz
vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zptsobem, nez je rozdéleni prostiedkil vlastnikim podniku. Kral (2010) vSak
dale definuje naklady na zékladné manazerského pojeti jako hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych
zdroju podniku, které ucelové souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. Na zékladé pfedchozich definic Ize konstatovat, ze
pojeti nakladt se do urcité miry v zavislosti na tthlu pohledu lisi. Naklady také mizeme délit nékolika zptisoby: druho-

vvvvvv

2 Material a metodika

Kalkulace jsou jednim z historicky nejstarSich nastroju hodnotového fizeni. Vseobecné lze fici, Ze kalkulaci se rozumi
zjisténi nakladd, zisku ¢i kone¢né ceny na vyrobek, sluzbu atd. Kalkulace vyjadiuje dany vykon jak po jeho hodnotové
strance, tak i zobrazuje vykon v jeho naturdlnim vyjadieni. Podle Krale (2010) je pojem kalkulace vyuzivan ve 3 vy-
znamech:

1. Jedna se o ¢innost, kterd vede ke zjisténi a stanoveni nakladi na urcity vykon.
2. Jedna se o vysledek této ¢innosti.

3. Jedna se o ¢ast informacniho systému v podniku. Tato ¢ast informacniho systému je soucasti manazerského
ucetnictvi a je pomérné nezastupitelna, co se tyce informacniho obsahu i metody jeho ziskani.

Zakladni pojmy kalkulace

Pied samotnym feSenim problematiky kalkulaci je dulezité vymezit zékladni pojmy: Pfedmét kalkulace, kalkula¢ni
jednice a kalkulované mnozstvi:

Bce. Veronika Pavoukovai, 2. nMgr., UFRP, e-mail: Vergnika.Pavoukova@seznam.cz
Ing. Miroslava VI¢kova, Ph.D., Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Fakulta ekonomicka, Katedra Gc¢etnictvi a financi, Studentska 13,
370 05 Ceské Budgjovice, e-mail: mvickova02@ef.jcu.cz
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e predmét kalkulace - pfedmétem kalkulace mohou byt veskeré druhy jednotlivych i findlnich vykond, jenz podnik
vytvari. Tato definice je v praxi pomérné ¢asto upravovana podle rozsahu sortimentu ¢i vyuzitelnosti kalkulaci.

produkuji naptiklad technologicky velmi podobné vyrobky (Kral, & kol., 2010)

e kalkula¢ni jednice - je to zakladni pojem, ktery vymezuje predmét kalkulace. Timto pojmem rozumime konkrétni
vykon, jenz je vymezeny druhem, mérnou jednotkou i jakosti. Pravé ve vztahu ke kalkula¢ni jednici podnik zjistuje
naklady a dalsi hodnotové veli¢iny (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007)

e kalkulované mnozstvi - jedna se o pfesny pocet kalkulacnich jednic, pro které podnik zjistuje a stanovuje celkové
naklady za uréité obdobi. Jsou to tedy naklady, které byly vynaloZeny v souvislosti s produkci uréitého poctu kalku-
la¢nich jednic. Informace o vysi kalkulovaného mnozstvi je tedy pomérné diilezita — souvisi se spravnym pfifazenim
nakladi vykonu.

e rozvrhova zakladna - jedna se o ukazatel, jehoz cilem je vyjadfit co nejuzsi vztah mezi vynaloZenymi naklady
a jednotlivymi vykony. Pomoci tohoto ukazatele 1ze nepfimé naklady alokovat mezi jednotlivé vykony.

Kalkulacni vzorec

Podle vyhlasky ¢. 450/2009 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpist, §1, odst. 2 se cena zpracovava ve struktufe
podle ptilohy 1 této vyhlasky, pokud neni stanoveno jinak. Zminéna ptiloha uklada kalkulaéni vzorec dle nasledujici
tabulky:

Tabulka 1 - Typovy kalkulaéni vzorec podle vyhlasky ¢. 450/2009 Sb., o cenach

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Neptimé naklady: a) Vyrobni rezie
b) Spravni rezie
¢) Odpisy, u pronajatého majetku vyse ndjemného

5. Ostatni néklady

6. Zisk

7. Cena celkem

Zdroj: Priloha €.1 k vyhlasce ¢. 450/2009 Sb., o cenach, ve znéni pozdé&jsich predpist

Manazerské ucetnictvi vSak naklady rozdéluje na vlastni naklady vyroby, vykonu a tplné vlastni naklady vykonu.
Podle toho pak pfifazuje neptimé naklady do urcitych skupin. Proto je pro potfeby manazerského ucetnictvi tento vzo-
rec upraven. Takovy typovy kalkulaéni vzorec napiiklad upravuje Kral (2010) a je popsan v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 - Typovy kalkula¢ni vzorec dle Krale (2010)

Piimy material
Piimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni ndklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu bez DPH

had i fan

Zdroj: Kral & kol. (2010)
Metody kalkulact

Synek (2011) vysvétluje metody kalkulaci jako zptsob, jakym jsou stanoveny jednotlivé slozky nakladi na kalkulacni
jednici. Metody kalkulaci zavisi na nasledujicich faktorech:

1. Predmét kalkulace.
2. Zpusob, jakym se pficitaji naklady jednotlivym vykondim.
3. Pozadavky, jez jsou kladeny na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi.
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Obrazek 1 - Druhy a metody kalkulaci

Prosta kalkulace d€lenim

Kalkulace délenim Stupnovita kalkulace délenim
Kalkulace pfirdzkova Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
Kalkulace Zistatkova metoda
Kalkulace ve sdruzené vyrobé Roz¢itaci metoda
Kalkulace rozdilové Metoda kvantitativni vytéze

Zdroj: Synek (2011)

3 Vysledky

Na kalkulace v podniku mé vliv zejména nékolik zakonnych ptedpist. Pfedevsim v roce 2014 a 2015 se odehraly po-
mérné zasadni zmény v oblasti legislativy. Napiiklad v roce 2014 vstoupil v platnost Novy ob¢ansky zakonik, Zakon
0 obchodnich korporacich. Nejen v roce 2015 pak byl novelizovan Zakon o Dani z ptfidané hodnoty. Ur¢ity vliv na
kalkulace v podniku mé samoziejmé vliv i Zakonik prace a dalsi zakonné piedpisy.

Zakon o obchodnich korporacich

V roce 2014 prob¢hla zasadni zména nejen pro podniky a podnikatele v oblasti zakont. S u¢innosti od 1.1.2014 je Ob-
chodni zakonik nahrazen Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Zkracené je vSak oznacen
jako Zakon o obchodnich korporacich. Tento zakon pfinesl fadu pomérné vyznamnych zmén. Po uvedeni tohoto zékona
v ucinnost mély obchodni korporace 4 mésice na prizplsobeni se tomuto zakonu a dale maji 2 roky na zménu svych
spole¢enskych smluv do podoby platné dle Zakona o obchodnich korporacich.

Novy obcansky zdkonik

V oblasti zmény na Novy obcansky zakonik se pro ucely kalkulace podniku — resp. Vlivu na kalkulace podniku neudaly
zadné zasadni zmény.

Zakonik prace

Nejprve je potieba vysvétlit zdkladni rozdil mezi minimalni a zaru¢enou mzdou. Tento zékladni rozdil je nutny vysvétlit
zejména proto, ze pokud se zvysi minimalni mzda, neznamena to, ze bude zvySena i mzda zarucena. Minimalni mzda je
vySe odmény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu podle §3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za prdci prescas, priplatek za praci ve
svatek, za nocni prdci, za praci ve ztizeném pracovaim prostiedi a za praci v sobotu a v nedeli.*“ Odstavec 2 stejného
zakona pak uvadi zakladni sazbu minimalni mzdy, ktera ¢ini pro rok 2015 celkem 9 200,- K¢ za mésic nebo 55,-K¢ za
hodinu prace.

Naproti tomu zaru¢ena mzda je v zakoné ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, §112 odst. 1 vymezena nasledujicim zpt-
sobem: ,,Zarucenou mzdu je mzda nebo plat, na kterou zamestnanci vzniklo pravo podle tohoto zdkona, smlouvy, vniti-
niho predpisu, mzdového vymeéru nebo platového vymeéru.* Pojem zaruena mzda byl zaveden v roce 2007.

Pro Zarucenou i pro minimalni mzdu plati zékladni zasada — pokud nedosdhne mzda nebo plat zaméstnance dané
urovné zarucené/minimalni mzdy (do této ¢astky se nepocitd odmena za praci piescas, pfiplatek za prace ve svatek, za
no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci o vikendu), zaméstnavatel je povinen poskytnout pfi-
slusnému zaméstnanci doplatek. Tuto situaci fesi zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, §111 odst. 3 a § 112 odst.
3. Dotace

V ramci stiednédobého dotacniho programu Evropské Unie nesouci nazev ,,Operacni program Zameéstnanost™ platny
pro roky 2014 — 2020 mtze zaméstnavatel dostat na nékteré nove piijaté zaméstnance dotaci v celkové primérné vysi
10 000,- az 12 000,- K¢ mési¢né. Tato ¢astka se lisi podle regionti a samoziejmé také podle pracovniho mista. Cilem
tohoto programu je podle oficialnich webovych stranek Evropského socialniho fondu v Ceské Republice zvysit kvalifi-
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kaci pracovnikd, zvysit jejich odbornou uroven nejen znalosti, ale i dovednosti a kompetenci. Na zakladé tohoto pro-
gramu pak zaméstnavatel, poda-li zadost o dotaci, mize ziskat az na ptl roku nahradu nakladti mési¢ni mzdy nového
zameéstnance, splni-li ur€ité pozadavky. Jedna se o:

» absolventy skol,

* Zeny po matei'ské dovolené,

* nezaméstnani ve véku vyssim jak 50 let,
* nezaméstnani ve véku vyssim jak 55 let.

4 Zavér

Na kalkulace nakladti v podniku ma vliv mnoho ¢initelli a jednim z téchto ¢initeld mohou byt i legislativni zmény. Le-
gislativni Upravy, které se dotykaji naseho pravniho systému nejen v oblasti soukromého, ale i obchodniho prava, pfi-
nesly mnoho problému a nejistot, které maji dopad i do manazerského ucetnictvi. Do kalkulaci nakladi maji negativni
dopady predev§im zmény v oblasti mzdové politiky a to v souvislosti se stanovenim minimalni mzdy a povinnych od-
vodi na zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem za své zaméstnance. Naopak pozitivni dopad do kalku-
lace nékladti mohou mit dotace na zaméstnavani urcitych osob.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Impact of legislative changes to the cost calculations

Veronika Pavoukova, Miroslava VIckova

Abstract: The aim of this paper is to analyze the basic legislative changes that affect costs in the business and have an
impact on the calculation of the company. Generally, costs mean consumption of the economic resources for a particu-
lar purpose, expressed in monetary units. Calculations are the sum of all costs used to produce a given output. We have
several types of costs and several mode sof allocation - the classification depends on the perspective from which it is
Jjudged (view financial, view managerial etc.). Similarly, there are several methods of calculation, differing degrees
of allocation of direct costs and the method of allocating indirect costs. The paper will be analyzed fundamental legisla-
tive changes in recent years, which could affect costs and costing in the company and expressed the impact of these
changes.

Key words: Costs - Calculations - Legislative Changes - Costing Model
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Zmény v legislativé obchodnich korporaci dle zakona o obchodnich
korporaci pro akciovou spolecnost

Kristyna Chadimova, Zita Drabkova

Abstrakt: Od 1.1. 2014 doslo k vyznamné zméné legislativy v Ceské republice v diisledku zruseni Obchodniho zdkoniku
a ucinnosti nového Zdakona o obchodnich korporacich (ZOK). Ndasledujici prispévek si klade za cil prezentovat zakladni
konstrukci zmén, které dopadaji na podnikatelské subjekty resp. uicetni entity v novém prostiedi legislativnich podminek
Ceské republiky.

Klicova slova: Zmény legislativy - Zakon o obchodnich korporacich z.¢. 90/20012 Sb.
JEL classification systém M10 - M20

1 Uvod

Novy obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich nahrazuji obchodni zakonik. V zékonu o obchodnich korpo-
racich jsou upraveny jednotlivé spoleénosti a s nimi souvisejici ustanoveni, naopak obcansky zakonik se zabyva pre-
vazné soukromym pravem. Nalezneme v ném ale i smluvni pravo s upravenymi vztahy mezi podnikateli a spotfebiteli.
Akciova spolecnost je typickym predstavitelem kapitalové obchodni spolecnosti. Spole€nici, resp. akcionafi se na ni
podileji poskytnutym kapitalem, pric¢emz samotny chod fidi odborny management. Akciova spole¢nost je z velké ¢asti
regulovana evropskym pravem, a proto je nejmén¢ pfistupna zménam. I pfes tyto limity vS§ak ZOK pfinesl vyznamné
zmény. Na dopady konkrétnich zmén ZOK pro akciovou spolecnost se zamétuje tento piispévek.

2 Material a metodika

Zakon o obchodnich korporacich se snazi stejn€ jako novelizovany Obcansky zakonik o co nejsrozumitelnéjsi podani
pravniho textu zakona. Celkové jde o zjednoduseni vyjadiovani stejné tak ze zakona mimo odstranil nepotiebné defini-
ce, také snizil pocet nepiehlednych vnitinich odkazl ¢i pocet a délku odstavcd jednotlivych paragrafii. Ve srovnani
s dosavadni pravni upravou obchodnich spolecnosti a druzstev ptinasi zdkon o obchodnich korporacich také mnohem
propracovanéjsi systematiku uspofadani pravidel. Pfispévek analyzuje zakladni dopady zmén zakona o obchodnich
korporacich na akciovou spoleénost, které vstoupily v uc¢innost od 1. 1. 2014.

3 Vysledky
Zmény zdakona o obchodnich korporacich (ZOK) pro akciovou spolecnost
Legislativni zmény nalezneme v celém ZOK, mezi hlavni zmény, tykajici se dale podrobnéji zpracované akciové spo-

le¢nosti, patii 1 Upravy prvni, pro vSechny spolecné ¢asti — Obchodni korporace.

Podil na zisku upraveny v § 34 se stanovuje na zaklad¢ schvalené (nejvyssim organem) fadné nebo mimotradné ucetni
zaveérky. Rozdéluje se pouze mezi spolecniky, pokud spole¢enska smlouva neurci jinak.

Splatnost podilu v kapitalovych spoleénost je do 3 mésicti ode dne pfijeti rozhodnuti o jeho rozdéleni nejvyssim or-
ganem korporace. V osobnich spole¢nost je splatnost do 6 mésicti od konce ucetniho obdobi. V obou piipadech opét
plati, pokud spolec¢enska smlouva neurci jinak.

Vyplata podilu probiha na zakladé rozhodnuti statutarniho organu. Pokud dojde k rozporu se ZOK, nevyplaci se po-

podare.

Dulezitou novelizaci nalezneme v § 40 Omezeni vyplaty zisku nebo jinych vlastnich zdrojui. A to nutné podminky
pro moznost vyplaty zaloh na podily ze zisku.

Be. Kristyna Chadimova, 2. nMgr., UFRP, e-mail: chadimovakri@gmail.com
Ing. Zita Drabkova, Ph.D., JihoCeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Fakulta ekonomicka, Katedra ucetnictvi a financi, Studentska 13, 370 05
Ceské Budgjovice, e-mail: drabkova@ef.jcu.cz
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Naptiklad nesmi dojit k vyplateé za ptedpokladu, ze by tim byl zptisoben upadek. Zalohu lze vyplatit pouze na zakla-
dé mezitimni ucetni zaverky, ktera potvrzuje, zdali ma korporace dostatek finan¢nich prostredki na rozdélovani zisku.

Vyse zalohy nesmi piesahovat ¢astku ¢inici soucet:

vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi

nerozdéleného zisku z minulych let

ostatnich fondu ze zisku snizeny o neuhrazenou ztratu z minulych let
povinny piidél do rezervniho fondu.

Pro vyplatu dané zalohy nesmi byt pouzito rezervnich fondd ani vlastnich zdrojt, které jsou tvotfeny pro jiné ucely
a zaroven, které neni opravnéna dana korporace meénit.

V § 59 odst. 3 Smlouva o vykonu funkce, je uvedeno, Ze pokud se ve smlouvé o vykonu funkce neuvede odménovani
v souladu se zékonem, je vykon povazovan za bezplatny.

§ 68 odst. 1 Ruceni ¢lenii organu pri upadku obchodni korporace popisuje odpovédnost spojenou s ruéenim statuta-
ra (Clen/byvaly ¢len) na zakladé navrhu soudu, poptipadé insolvenéniho spravce, a to v pfipadé, kdy bylo rozhodnuto,
ze obchodni korporace je v ipadku anebo jeji ¢lenové védeli nebo méli a mohli védét, ze je v hrozicim tipadku a neuci-
nili nic pro napravu této veéci.

Hlava V ZOK upravuje ¢ast zabyvajici se akciovou spolecnosti. Tedy spolecnosti, ktera svij zakladni kapital, alesponi
2 000 000 K¢ (nebo 80 000 EUR), rozvrhuje mezi rlizny pocet akcii. Pfi¢emz emisni kurs kazdé z akcii nesmi byt nizsi
nez jeji jmenovita hodnota.

., Krome celkové systematiky doslo ke zmendam i celé rady konkrétnich aspektii jako je variabilita akcii, rozlozeni
vnitrnich organit spolecnosti apod. ** (Obchodni korporace, 2015)

7~ o o

§ 255 Uplatné nabyti majetku spole¢nosti od zakladateli a akcionai v priibéhu dvou let po vzniku spolecnosti
nahrazuje ¢ast Obchodniho zakoniku, konkrétné § 196a. Pokud uplata pievySuje 10 % upsaného zakladniho kapitalu,
odstavec 1 tohoto paragrafu stanovuje pravidla — uplata nesmi piesahovat hodnotu stanovenou znalcem a nabyti, véetné
vyse uplaty musi byt schvaleno valnou hromadou.

§ 257 Kusové akcie. Ve stanovach lze vytycCit vydavani akcii, které nemaji jmenovitou hodnotu a tim predstavuji stejné
podily na zakladnim kapitalu. Pokud spolecnost vyda takovéto akcie, nemuze jiz vydat akcie se jmenovitou hodnotou.
Podil na zakladnim kapitalu se uruje podle poctu akcii, pomoci pravidla 1 akcie je rovna 1 hlasu. Vyjimkou jsou sta-
novami uréené akcie s rozdilnymi vahami hlast. Vyda-li spolecnost kusové akcie, ustanoveni tykajici se jmenovité
hodnoty se nepouZiji.

., Tyto akcie nejenomze rozsiruji investorske moznosti, ale také ulehcuji takové zmeny zakladniho kapitalu, které se
promitaji do jmenovité hodnoty akcii. “ (Obchodni korporace, 2015)

Napfiklad pfi zvySovani zékladniho kapitalu z vlastnich zdroji, u kusovych akcii neni nutné podstupovat velmi fi-
nanéné narocné vyznacovani nové jmenovité hodnoty téchto akcii. (Obchodni korporace, 2015)

Akcie obsahuje Ciselné oznaceni a podpis ¢lena, popiipadé clent predstavenstva. Podpis muize byt nahrazen jeho otis-
kem, v pripadé, Ze jsou na listin€ pouzity ochranné prvky proti jejimu padélani nebo pozménéni. To ustanovuje § 260.

Tato zména je drobnéjsiho razu, avSak diive v praxi v této oblasti dochazelo k nemalym problémtim. (Obchodni
korporace, 2015)

Samotna zvlastni prava urcuji stanovy. V piipad€ pochybnosti o obsahu zvlastnich prav uréenych ve stanovach mi-
ze soud na navrh spolecnosti (nebo akcionare) rozhodnout, o které pravo spojené s akcii se jedna, nebo akcii ustanovit
jako kmenovou. V tomto pfipadé pak mize majitel pozadovat odkoupeni akcie spole¢nosti do 1 mésice od rozhodnuti
soudu, ledaze byla v dob¢ ziskani akcie zfejma pochybnost.

Tvorba zvlastniho rezervniho fondu podle § 311 pism. f) Finanéni asistence, je ve vysi poskytnuté finanéni asistence.

Spolecnost, vykazujici v aktivech vlastni akcie, tvoii povinné ve stejné vysi zvlastni rezervni fond podle § 316 Zvlastni
rezervni fond na vlastni akcie. Tento fond spolecnost zrusi, popiipadé snizi, pokud vlastni akcie z¢asti nebo zcela
zcizi, poptipadé€ pouZije na snizeni zakladniho kapitalu — nikoliv jinak nelze fond pouzit.

., Inspirovan vupravou evropské spolecnosti nabizi ZOK moznost, aby si zakladatelé vybrali, zda ma mit jejich spo-

lecnost dualistickou ¢i monistickou strukturu ridicich organii. “ (Obchodni korporace, 2015)

Toto ustanoveni nalezneme v § 397. Tedy znéni, ze zvoleny systém vnitini struktury mize spolecnost zménit stanova-
mi.

Zikaz konkurence, ktery je upraven v § 441 a nésl., jsou uvedena jasna pravidla omezujici konkurenci. Clen predsta-
venstva nesmi byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby, ktera podnika ve stejné oblasti — vyjimkou je kon-
cern. Dale nesmi podnikat ve stejném predmétu ¢innosti spole¢nosti, véetné tvorby a zprostfedkovani této ¢innosti ji-
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nym osobdm. A ani nesmi byt Gcasten podnikani jiné obchodni korporace — se stejnym prfedmétem podnikéni, at’ uz
jako spolecnik s neomezenym rucenim, nebo jako jeji ovladajici osoba.

V ramci dualistické struktury je vedle valné hromady nutné zfidit i dozor¢i radu a ptedstavenstvo. (Obchodni
korporace, 2015)

§ 446 a nasl. Dozor¢i rada. Jeji funkce jsou jednoznacné kontrolniho razu - dohled nad Cinnosti pfedstavenstva a spo-
le¢nosti. Valna hromada schvaluje dozor¢i radé€ jeji zasady v piipadé€, Ze jsou v rozporu se zakonem. PoruSeni téchto
zasad nema ucinky vuci tietim osobam. Nikdo neudéluje pokyny dozor¢i radé tykajici se povinnosti kontroly.

»Za dalsi zmeny s vyrazne praktickymi dopady je mozné oznacit zruseni povinnosti volit ¢ast clemit dozorci rady
zaméstnanci, uvolneni pravidel rozhodovani na valné hromadé ¢i pripusténi, aby ¢lenem organu byla primo pravnicka
osoba. ““ (Obchodni korporace, 2015)

§ 456 a nasl. Monisticky systém.

V ramci monistického systému je zfizovana spravni rada doplnéna o statutarniho feditele. (Obchodni korporace,
2015)

§ 456 uvadi, ze ustanoveni o predstavenstvu, které jsou uvedeny v § 435 a nasl., odpovidaji v monistickém systému
funkei statutarniho feditele. Dale pak ustanoveni o dozoréi radé odpovida spravni rad€, nebo predseda spravni rady
anebo jiny organ s obdobnou kontrolni ptisobnosti.

Spravni rada upravena v § 457 opét urCuje moznost zmény poctu Clent rady ve stanovach, jinak podle paragrafu ma
rada 3 Cleny.

,Spravni rada ve smyslu prislusnych ustanoveni ZOK urcuje zdkladni zaméreni obchodniho vedeni spolecnosti
a dohlizi na jeho radny vykon. (Mikulec & Schejbal, 2014)

,,Do jeji piisobnosti patri jakakoliv véc tykajici se spolecnosti, ledaze ji zakon sveruje do piisobnosti valné hromady.
Je tedy ve své pravomoci omezena pouze valnou hromadou a neni opravnéna zastupovat spolecnost navenek. *“ (Mikulec
& Schejbal, 2014)

Predseda vlady - § 461 a nasl. Voli a odvolava jej spravni rada. Délka jeho funkéniho obdobi nesmi piesahovat délku
obdobi jako ¢lena spravni rady. Pouze fyzicka osoba miize byt pfedsedou, jeho ptipadné nezpisobilost k vykonu funkce
ma za nasledek volbu do¢asného predsedy — z ¢lenti spravni rady.

., Predseda spravni rady organizuje a 7idi jeji ¢innost a dohlizi na vadny vykon funkce spravni radé podrizenych or-
ganit spolecnosti. Md povinnost informovat o svych poznatcich a o ¢innosti spravni rady valnou hromadu. “ (Mikulec &
Schejbal, 2014)

Statutarni Feditel - § 463. Ten je statutarnim orgénem, kterému piislusi vedeni spolecnosti. Je jmenovan spravni radou,
jez schvaluje také smlouvu o vykonu jeho funkce. Statutarem mize byt pouze fyzickd osoba spliujici podminky pro
¢lenstvi v predstavenstvu podle ZOK. Zaroven jim mize byt i pfedseda spravni rady.

§ 542 a nasl. Postup pfi nevraceni nebo neprevzeti akcii. Na zakladé rozhodnuti valné hromady dojde k vyzve akcio-
nait, aby predlozili ve lhtuté urcené akcie k vyméné nebo vyznaceni novych udaji na akcii, doslo-li ke zméné téchto
udaju.

Z praktického hlediska se jedna o dilezita ustanoveni, které rusi ujednani spole¢enskych smluv (viz vyse) a zaroven
nafizuji, aby obchodni korporace pfizpiisobily do 6 mésicti od dne nabyti ti€innosti pfedmétné listiny a dorucily je do
sbirky listin. (Mikulec & Schejbal, 2014)

Odst. 2 popisuje pripad, kdy tak neucini. Rejstiikovy soud je k tomu vyzve a stanovi dodatecnou lhitu pro splnéni.
Pokud se tak nestane ani po této 1hité, soud na navrh rejstfikového soudu (popt. osoby) zrusi korporaci a nafidi jeji
likvidaci.

., V neposledni radé zakon pripousti moznost, aby se ve lhiité dvou let od jeho ucinnosti obchodni korporace podridi-
ly zménou svych spolecenskych smluv ZOK jako celku. “ (Mikulec & Schejbal, 2014)

Ustanoveni v odst. 5 uvadi, Ze se tato skute¢nost zapisuje do obchodniho rejstiiku. Zména spolecenské smlouvy na-
byde G¢innosti az zvefejnénim zapisu o podiizeni se ZOK.

., Zadatelé a prijemci dotaci museji dbat na dodrzovani korporatnich pravidel. Je nutné, aby sledovali legislativni

zmeény v korporatnim pravu a témto prizpusobovali sviyj status. ** (Mikulec & Schejbal, 2014)

Pokud obchodni spolecnosti zakonné povinnosti zanedbaji, vystavuji se sankci neplatnosti pravnich tkonl provadénych
statutarnimi organy. V krajnich ptipadech dojde i ke zruseni spole¢nosti, nemluvé o vztahu k cerpani dotaci. (Mikulec
& Schejbal, 2014)
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4 Zavér

Liberalizace je v soucasnosti jednim z nejvyraznéjs$ich trendt regulace obchodnich korporaci v Evropé€. Zakon o ob-
chodnich korporacich a novy Obcansky zakonik nasleduji tento smér. V obou zakonech jsou sniZzena donucujici usta-
noveni, odstraiiuje mnozstvi definic a detailnost Gpravy. Na druhé strané ale kladou diraz i nato, aby jim pfinasené
zmény nesnizovaly uroven ochrany zajmu véfiteld, minoritnich spolecnikti, spotiebitelti. Cilem téchto zmén tedy neni
neregulovana volnost, naopak uvolnéni nékterych pravidel je vyvazeno dikladnéjsi regulaci téch, kdo spravuji majetek
obchodnich spolecnosti a druzstev (jednatelé, piedstavenstvo apod.) ajejich chovani (napf. pomoci pravidel o stietu
z4jmi, o vylouceni z vykonu funkce, o péci fadného hospodaie a odpoveédnosti apod.). Praxe ukaze nakolik dopadnou
do odpovédnosti jednatelli, osob povéienych spravou a fizenim Corporate Goverance a konecné vlastnikl (akcionait)
obchodnich korporaci.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Changes in legislation, business corporations under the Act
on Business Corporations Act for the company

Kristyna Chadimova, Zita Drabkova

Abstract: There was a significant change of legislation in the Czech Republic on 1.1. 2014 due to the cancellation
of the Commercial Code Act no. 513/1991 Coll. and the effectiveness of the new Act on Business Corporations Act
no. 90/2012 Coll. (ZOK). The following paper searches aims to present the the basic structure of the changes which
impact on businesses respectively accounting entities in future legislative terms of the Czech Republic.
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Ukazatel prokazatelné ztraty ve verejné linkové a drazni osobni do-
pravé

Martin Telecky, Jindfiska Koufilova

Abstrakt: Dopravni politika statu v oblasti zajisténi dopravy plni diileZitou funkci, at uz verejné linkové nebo drdzni
osobni dopravy. Stat zde stanovuje zdkladni mezindrodni legislativu a smlouvy Dopravni podniky v ramci své
podnikatelské cinnosti musi dohodnout podminky, které jsou obsazeny ve smlouvé o zavazku verejné sluzby s konkrétnim
objednatelem (obec, kraj, stat). Ty souvisi s urcenim vysSe prokazatelné ztraty, priméreného zisku a ndsledné
proplacenim prislusnym dopravaim podnikiim z verejnych rozpoctu riznych vladnich urovni. Propocet prokazatelné
ztraty a dalsich ukazatelii ma svuj vyvoj dany vyhlaskami ¢. 241/20058b a ¢. 493/2004 Sb; navic nemusi vzdy odpovidat
pozadavku zachyceni objektivni reality.

Klicova slova: vefejna linkova doprava - vefejna drazni osobni doprava - MHD - prokazatelna ztrata - pfiméteny zisk -
ekonomicky opravnéné naklady

1 Uvod

Zajisténi dopravni obsluznosti patii mezi zékladni sluzby poskytované statem, regiony a soukromymi piepravci obyva-
telim, turistim, a to za urcitou cenu. Vedle vefejné linkové dopravy i vefejna drazni osobni doprava musi byt financo-
véana z vefejnych rozpoétil v jednotlivych krajich Ceské republiky. Dullezitym ukazatelem pro potencionalni finanéni
injekci pro dopravni podniky, at’ uz ve vefejné linkové dopravé nebo vefejné drazni osobni doprave, je prokazatelna
ztrata. Proto je mozno povazovat pozornost vénovanou pravé tomuto ukazateli za nezbytnou.

2 Metodika

Cilem tohoto pfispévku je analyza vyhlasky ¢. 241/2005Sb. o prokazatelné ztraté ve vetejné drazni osobni dopravé
a o vymezeni soub€zné vefejné osobni dopravy, vyhlasky ¢. 493/2004 Sb., kterou se upravuje prokazatelna ztrata ve
vefejné linkové doprave, a kterou se konkretizuje zptsob vykonu statniho odborného dozoru v silni¢ni dopravé nad
financovanim dopravni obsluznosti a vyhlasky ¢. 296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a urceni
maximalni vySe kompenzace. Na zdklad¢ analyzy vyhlasek je tfeba zpracovat informace o pfiméteném zisku, klasifika-
ci opravnénych nédkladd a trzeb. V rdmci porovnani obou vyhlasek bude poukézano na rozdily a nedostatky téchto vy-
hlasek.

3 Vysledky

3.1 Financovani vefejné osobni dopravy
Prokazatelna ztrata ve vei'ejné linkové dopravé

U vetejné linkové dopravy je (podle vyhlasky ¢. 493/2004 Sb., 2004) pojem ,,prokazatelna ztrata“ definovana jako roz-
dil mezi souctem ekonomicky opravnénych nakladd a upraveného piimereného zisku a dale dosazenymi trzbami a vy-
nosy.

Prokazatelna ztrata ve veiejné drazni osobni dopravé

U vetejné drazni osobni dopravy se prokazatelnd ztrata stanovi jako rozdil mezi vysi ekonomicky opravneénych nakladii
zvySenych o primeéreny zisk a celkovymi vynosy z provozovani verejné drazni osobni dopravy vlaky regiondlni a celo-
stdatni dopravy.

Pro vypocet prokazatelné ztraty ma dopravce povinnost pfifazovat ekonomicky opravnéné naklady do tisekti drah zvlast
pro vlaky regionalni dopravy a celostatni dopravy a roz¢leni do izemnich obvod.

Dle zakladniho vykazu nakladi a vynost z pfepravni ¢innosti ve vefejné drazni osobni doprave se do vynosu zahrnuji:

Ing. Martin Telecky, JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&ovicich, Fakulta ekonomické, Katedra cetnictvi a financi, Studentska 13, 370 05 Ceské
Budgjovice, e-mail: martin.telecky@volny.cz
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e trzby z jizdného

e trzby z pfepravy zavazadel

e trzby z pfirazek a pokut za nedodrzovani prepravniho fadu
e trzby za dalsi sluzby souvisejici s osobni pfepravou

e tuhrada ztraty ze zakovského jizdného

Ve vetejné drazni osobni dopravé se celkové vynosy zjisti na zakladé vSech druhti pfijmovych pfepravnich dokladi
vedenych v ucetnictvi dopravce. Trzby z jizdného se rozdé€li pro vlaky regiondlni a celostatni dopravy a nasledné do
jednotlivych izemnich obvodii krajti. Uhrada ztraty ze zakovského jizdného se vypocita jako rozdil jizdného bez slevy
na zakovské jizdné a jizdného se slevou na zdkovské jizdné. Uhradu ztraty ze Zzakovského jizdného (ceny bez DPH) si
dopravce sam vypocitd a doda Ministerstvu dopravy pro potfeby uhrady prokazatelné ztraty. Presnéj$i podminky jsou
uvedeny ve smlouveé o zdvazku vefejné sluzby.

Prokazatelna ztrata je hrazena z vefejnych rozpocti (od obci, kraji), pfesnéjsi podminky vyplaceni této ztraty jsou
uvedeny ve smlouvé o zavazku vetejné sluzby mezi objednatelem a dopravcem. Na zakladé této smlouvy je mozné
prokazatelnou ztratu vyplacet v podobé zaloh za kazdé Ctvrtleti za podminky sestaveni predbézného vykazu nakladi
a trzeb z pfepravni ¢innosti ve vefejné linkové doprave a drazni osobni dopraveé. Tyto poskytnuté finanéni prostredky,
které jsou ureny na tthradu prokazatelné ztraty, nemohou byt pouZity na jiné Giely podnikéni.

Priméreny zisk ve veiejné dopravé
Dalsim vyznamnym ukazatelem je ptiméfeny zisk ve vefejné linkové a draZzni osobni doprave.
Priméreny zisk ve verejné linkové doprave

Vyhlaska €. 493/2004 Sb. definuje pojem ,pFiméteny zisk: ,,Cdstka, kterd se vypocte jako soucet castky, kterd po zda-
néni a po minimalnim pridélu do povinnych fondii neprekracuje 1/8 ceny autobusii pouzivanych zpravidla pro verejnou
linkovou dopravu zajistujici dopravni obsluznost plnénim zavazku verejné sluzby, a castky, ktera neprekracuje podil
ceny investic souvisejicich s provozovanim verejné linkové dopravy odpovidajici dobé Zivotnosti dle zvlastniho zdkona,
pokud s témito investicemi vyjadril pro ucely jejich zahrnuti do vypoctu prokazatelné ztraty souhlas dopravni urad
(objednatel) “.

Zakladni vypocet priméfeného zisku ve vetejné linkové doprave:

[(poéet autobust x cena autobusu
8
objednatele na nakup autobusu;

— Ucetni odpisy autobusi)/koeficient] — ucelova dotace ze statniho rozpoétu a rozpoctu

00 — % dané z pifjmi

. s 1 . ~r v ; ¥ v o SRR
Koeficient se vypocita jako: 100 . Koeficient slouzi pro potteby zahrnuti dan¢ z pfijmt pravnickych osob.

Dopravciim je umoznéno na zakladé smlouvy vyplacet pfimereny zisk, ktery je urcen pouze na podporu obnovy vozi-
del ve vetejné linkové dopravé a mestské hromadné dopravé (autobusy). Pfiméfeny zisk, stejné jako prokazatelna ztrata,
nemuze byt vynakladan na jiné ucely podnikéani. Je chapan jako moznost ziskani finanénich prostfedkli (zdroji) pro
obnovu vozového parku.

Priméreny zisk ve verejné drdzni osobni dopravé

Dle vyhlasky ¢. 241/2005Sb. ptiméteny zisk ve vetejné drazni osobni dopravé nesmi piekrocit 5% ekonomicky oprav-
nénych nakladu.

3.2 Klasifikace ekonomicky opravnénych nakladi
Pro vypocet prokazatelné ztraty a ptiméfeného zisku je zapotiebi klasifikovat ekonomicky opravnéné naklady.

Klasifikace ekonomicky opravnénych nakladi dle vyhlasky ¢. 493/2004 Sb. o prokazatelné ztraté a vyhlasky
€. 241/2005 Sb. se naklady ¢leni nasledovneé:
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Obrazek 1 - Vykaz nakladi a trzeb z pfepravni ¢innosti
ve vefejné linkové dopravé dle vyhlasky ¢. 493/2004 Sb.

Pohonné hmoty — spotfeba pohonnych hmot, spotieba nafty, oleje, benzinu, maziv na ujeté kilometry v autobusové
linkové dopravé za celou ucetni jednotku

Traké¢ni energie, trakéni nafta u draznich vozidel, trakéni energie u trakce trolejbusy

Pryzové obruce — nové pneumatiky, duse, ventilky a dalsi

Ostatni pfimy material — nahradni dily, elektromaterial, Cistici a myci potieby, nemrznouci smési, uniformy, ochran-
né pomicky, béZzné opravy (jedna se o pfimy material spotiebovany pfimo na autobusy, drazni vozidla)

Ptimé mzdy — mzdy fidi¢Q, revizort, pravodéich, uklize¢ek, prepravnich pokladen, technicko - hospodatskych pra-
covniki a dalsi.

Odpisy autobust — ucetni odpisy autobust, hmotného investi¢niho majetku, ktery pfimo souvisi s linkovou autobu-
sovou dopravou, dale ucetni odpisy investicniho majetku souvisejici s informacnim systémem piedprodejem jizde-
nek; ucetni jednotka sama urci postupy odepisovani dlouhodobého majetku, sama si stanovi sazby ucetnich odpisti
(dle vykont, z hlediska Casu a dalsi

Odpisy draznich vozidel — pouze i¢etni odpisy, viz odpisy autobusti

Leasingy dopravnich prostiedkti — leasingové splatky na dopravni prostfedky, zafizeni spojené s provozem vetejné
linkové dopravy, naklady na akontaci leasingu,

Opravy a udrzovani autobusti — externi opravy vy¢islené jednotlivymi fakturami, opravy ve vlastni rezii

Silni¢ni dan — autobusy zabezpecujici linkovou vnitrostatni dopravu jsou od silni¢ni dan¢ osvobozeny

Pojisténi zakonné odpovédnosti — jedna se o zakonné a havarijni pojisténi vztazené na linkovou autobusovou dopra-
vu a vefejnou drazni osobni dopravu

Cestovné — cestovni naklady dle zadkona o cestovnich nahradach

Odvody do fondd — pojistné na socialni zabezpec€eni, piispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vseo-
becné zdravotni pojisténi

Rezijni naklady — naklady, které pfimo souvisi s provozovanim autobusové dopravy a které se vztahuji na provozo-
vani pravidelné linkové dopravy; Gcetni jednotka musi ve smlouvé stanovit zpiisob rozpousténi rezijnich naklada
(dle poctu ujetych kilometrd, poctu fidict, vozidel nebo na zékladé provoznich nakladl), zplisob rozpousténi rezij-
nich nékladl u vefejné drazni osobni dopravy se stanovi na zaklad¢ ujetych vikkm (vlakovych kilometrt)

Poplatky za pouziti koleji, pokud dopravce neni vlastnikem téchto koleji. V tomto piipadé se dopravce dohodne se
SZDC (Spravou Zelezniéni dopravni cesty).

Obrazek 2 - Vykaz nakladi a vynost z piepravni ¢innosti ve
vefeiné drazni osobni dooravé dle vvhlaskv ¢. 241/2005 Sb.

Dopravee : Objednatel : Ohdabi :
¢ | vefema linkova doprava | vefejnd linkova doprava
Polozka = [ skutecnost k 31.12.201x
" |Celkem tis. K&| Kékm | celkem v tis. K& |Kékm Polotka Ré- Hodnota
Pohonné hmoty, oleje 1 dek v tis. K& v K&vikm v K&/mistokm
Prviové obrude 2 Trakéni energie a galivo 1
Ostatni pfimy material 3 ¢ o |Primy materil 2
Pimé medy 4 & 9 [Newakeni energie a palivo 3
Z [ Odpisy 5 £ 3 [Opravy od extemich dodavateli 1
- Prondjemleasing 6 = |Ostami sluzby 5
E Opravy a udrovani 7 Celkem (F.1 +F2+ 13 +4 +15) 6
s [ Steidnidan 8 2 2 [Mzdové niklady 7
< Pojisténi (zdkonné, havarimi) | 9 8 £ |24k soc. a zdrav. pojisténi 3
Cestovné 10 <] E Celkem (F.7 + 1.8) 9
Odvody do fondil 11 [Odpisy dlouhodobého majetku 10
Jiné ostami piimé naklady 12 Ostami primé niklady 11
Retijni naklady 13 Vnitropodnikové néklady 12
Provozni niklady celkem 14 Uhrada za pousiti ZDC celkem 13
+2/-Z Provoani reZie 14
= Celkem 15 Spravni rezie 15
B triby z preprav. 16 NaKlady celkem (.6 4 19 + EI0+F1T +L.I2+
T [Gmeuzby 17 E13+E14+EIS) 16
2 § 2| do trieb celkem 18 . [Lrzby 2 jizdného 17
£ E ,EH' od obci 19 g‘ Oslami u'.!by z plepravy 18
S & = | odkeajskeho iradu 20 2 [Ostatni vinosy _ 19
Uhrada ztraty ze Zakovského jizdného 20a Uhrada ziréty ze Zikovského jizdného | 20
Dotace na obnovu autobusii pi| Vynosy celkem (7,17 + 18 + £19 + 1.20) 21
Dotace na obnovu autobusi (leasing) 21a Slevy poskytuté dle vymeru MF celkem 22
slevy poskytnuté dle Viméru MF celkem | 21b Dopravni vikon v tis. vkm 23
Prepravni vykony (tis. oskm) 22 Dopravni vykon v tis. mistokm 24
Ujete km (tis. km) (dle jizdniho fadu) 23
Ujeté km (tis. km) (pfistav., odst., prejezdy) | 24
Primérmné obsazeni (osobv) 25 Sestayil :
Pocet autobusi 20
Telefon :
Datum : Razitko a podpis

Pied uzavienim smlouvy musi byt projednany veskeré nakladové polozky, které pfimo souvisi se zajisténim dopravni

obsluznosti.
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Zakladni vykazy néaklada a trzeb z prepravni ¢innosti ve vetejné linkové a drazni osobni dopravé, podle kterych se vy-
pocita prokazatelna ztrata a pfiméteny zisk. Jsou uvedeny v obrazku 1 a 2.

Vyhlaska €. 296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a uréeni maximalni vySe kompenzace

Dle vyhlasky €. 296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni financéniho modelu a uréeni maximalni vySe kompenzace se

i1

nahrazuje pojem ,,prokazatelna ztrata a ptimefeny zisk“ pojmem kompenzacni ¢astka.

Dopravce mé povinnost piedkladat objednateli dle nové vyhlasky veskeré informace o stavu svého majetku souvisejici
se zajisténim dopravni obsluznosti, vykonnosti, veskeré ¢innosti. Dopravce je tak vice kontrolované;si a jsou uplatnény
naro¢ngjsi podminky nez u pedchozich vyhlasek.

Urceni maximalni vyse kompenzace se vypocte stejnym zptsobem jako piiméteny zisk, avSak musi se dodrzet podmin-
ka maximalni dovolené miry vynosu na kapital.

Nové dle vyhlasky ¢. 296/2010 Sb. ma kazdy dopravce pted uzavienim smlouvy povinnost vykazat veskera sva pro-
vozni aktiva. Ve vyhlasce ¢. 493/2004 Sb. tato povinnost nebyla pfimo nutna. Divodem vykazovani provoznich aktiv je
nova podminka neptekroceni maximalni dovolené miry vynosu na kapital, ktera ¢ini 7,5% ro¢né z provoznich aktiv.
Maximalni dovolend mira vynosu na kapital se vypocita jako podil ¢istého pfijmu a hodnota provoznich aktiv vyplyva-
jici ze smlouvy o zavazku vetejné sluzby. Do provoznich aktiv se zahrne pouze hodnota provoznich aktiv v zistatkové
cené ke konci bezprostiedné predchazejiciho uc¢etniho obdobi.

Dopravni podniky musi vyuzivat svij majetek vzdy pofizeny a evidovany ve svém vlastnictvi. K vypoétu ptiméfeného
zisku je zapotiebi uréeni presné vyse Gcetnich odpisd a primérné ceny autobust souvisejici pfimo k zajisténi dopravni
obsluznosti. U vetejné drazni osobni dopravy nesmi piekrocit 5% ekonomicky opravnénych nakladu.

Pokud byl majetek potizen formou leasingu, dopravce mize do provoznich aktiv zahrnout pouze prvni mimoifadnou
splatku leasingové spole¢nosti, jejiz hodnotu rovnomérné snizuje po dobu trvani leasingu. U zpétného leasingu neni
mozné majetek zahrnout do provoznich aktiv. Uéetni jednotka zauétuje zpétny leasing do polozky ostatnich vynost.
Majitelem vozidla se pak stava leasingova spolecnost. Dopravce pak plati pouze najem spolecnosti. Ten se mize proje-
vit pouze neptimo v nakladech na jednotku vykonu (km).

5.1 Vychozi finan¢ni modely a vykazy skute¢nych nakladi a vynosi ve vefejné linkové a drazni osobni dopravé

Obrazek 4 - Vychozi finanéni model ve vefejné drazni osob-
ni dopravé dle vyhlasky €. 296/2010 Sb.

Obrazek 3 - Vychozi finan¢ni model ve vefejné linkové
doprave dle vyhlasky ¢. 296/2010 Sb.

Dopravee: Dopravee:
Objednatel: Objednatel:
pedpoklidané hodmoty (v tis, Ké) predpoklidané hodnoty (v tis. K¢}
Vichozi finanéni model Fadek Vychozi finanéni model Fidek
obdebi 1 | obdobi 2* obdobi n* obdobil | obdobi 2% abdobi n*
Pohonné hmoty a oleje ! Trakéni enetgie a palivo 1
Primy materidl a energie 2 Netrakéni energie a palivo ]
Opravy a idrba vozidel 3 . - 3
- Piimy material o
Odpisy dlouhodobého majetku 4 Opravy  lizba voridel n
e
Prondjem a leasing voridel 5 - 5
= Odpisy dlouhodobého majetku b
Mzdové niklady
[s — - - 5 = Prondjem a leasing vozidel 6
T Socidlni a adravomni pojisténi k] -
4 = 5 2 | Madové niklady 7
" Cestovne 2 T S = T
E‘ Uhrada za pouiti infrastruktury 9 K] fosi A ol re 8
2 - ;
E‘ Silnieni dait 0 2 Cestovné
Eiirouichd atn T * | Uhrada za pougiti dopravni cesty 1
Pojitiéni (zikonné, havarjni) 6 Uhrada za pougiti ostatni infrastruktury 1]
3 P 7
Ostatni phimé niklady 13 Ostatni pfimé niklady 12 -
Ostatni shuzby 0 Ostatni shizhy 13
Provoani rekie 15 Provozni rezie 14
Sprivni reie 16 Sprivni rezie 15
Niklady celkem (Fidek 1 aZ 16) 17 Vychozi niaklady celkem (Fidek 1 ak 15) 16
. Triby z jizdného 18 5 .. | Trehy 2 jizdného 17
§ ; Ostatni triby 2 phepravy 19 .E .g Ostatni trzby 2 prepravy 18
~ 7 | Ostatni vinosy - =E Ostatni vinosy L
Py ” " H
Vinosy collem (Fhdek 13 2 20) - Vichozi vinosy eelkem (Fédek 17 sk 19) 0
Hodnota provoznich aktiv+* —
ochota provoznich gy 5 Hodnota provoznich aktiv+* bl
Cisty piijem =
= Cisty prijem 2
Kompenzace (717 - £.21 + £.13) M - TR T
P P16 - F. F.
Dotace na pofizeni a modemizaci vozidel 5
3 Dotace na pofizeni a modernizaci vozidel 24
Jind dotace 26 S
Jina dotace 25

* uved'te hodnoty pro dal3i obdobi nebo zpisob indexace podle § % odst. 3

** yvedie v souladu s hodnotou v tabulce obsaZené v pfiloze & 5

* uved'te hodnoty pro dalsi obdobi nebo #pisob indexace podle § 8 odst. 3

*# uved'te v souladu s pfilohou €. 3
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Obrizek 5 - Vikaz skuteCnjch nikladi a vynosii ve vefej- Obrazek 6 - Vykaz skuteénych nakladu a vynost ve vetejné

né linkové dopravé dle vyhlasky ¢. 296/2010 Sb. oy . N xLe X
drazni osobni doprave dle vyhlasky ¢. 296/2010 Sb.
E‘:;:prj:‘cc | Dopravee:
Uhji: ~ f'" Objednatel:
o Obdobi:
hodnoty
Vykaz nakladi o vinosi Fadek hodnaty
. KE Ki/km Vikaz nikladi a vinosi Fadek e =
p 1 e [
Pohonné hmoty a oleje _ Trakénd eergle a palive 1
Piimy material a energic 2 5
T Netrakéni energie a palive =
Opravy a isdriba vozidel -
Piimy material
Odpisy dlouhodobého majetku 1 ry
- Opravy & idrzba vozidel
Pronijem a Ieasing vozidel s <
Odpisy dlouhodobého majetku 5
Mazdové naklady 6 = 3 T 3
= = onajem a leasing vozidel
% Socidlni a zdravotni pojisténi L 3 = £ 7
E = | Madové niklady
B | Cestowné 3 -
F - 3 & | Socidlni a zdravoini pojisténi L]
z Uhrada za pouiti infrastrukiury £
H - 10 £ Cestovné 9
2 | Silnieni dad E =
] S m F# | Ubrada za pousiti dopravai cesty 1
R Gt = Uhrada za pousiti ostatni infrastrukrury 1
& ¢
3
Ostatni primé niklady 13 Dvinial o abklods '
Ostatni sluzby 14 Ostatni sluzby 13
Provoani reic 15 Provomi rezie 1
Sprivni rekie 16 Bprémi retle -
Sivetet niliady colkem GRlk 131 16) T Shutecné naklady celkem (radek 1 a7 15) 3
« Trihy z jizdného [ g | Triby z jizdncho 17
%§ " [ 2 & ot uty 2t 18
H & [Oatni 1y 2 prepeavy 19 5 5 | Outatn triby 2 plepriy
2 ™ | Cotatni vimouy 20 @ [ Ostatni vinosy 19
Skuteéné vinosy celkem (Fadek 18 ai 20) 2 Skuteiné vinosy celkem (Fhdek 17 ¥ 19) 20
Haodnota provoznich aktiv® 2 Hodnota provoznich akiiv** 21
Cinty phijem 3 Cisrj pHjem 2
Kompenzace (7.17 - .21 + £.13) T} Kompenzace (.16 - £.20 + £.22) [
Dotace na pofizeni a modemizaci vozidel 25 Dotace na pofizeni a modemizaci vozidel 24
Jind dotace 26 Jind dotace 25
Uskuteéning dopravni vykon (km) 27 Uskutefndng dopravni vikon (vIkm/vozokm)* L
Ostatni vykony: pristavné, odstavné, prejezdové (km) 28 Ostatni vykony: plistavné, odstavne, picjczdove 27
i vIkm/vozokm)*

* uvedie v souls il &6
uvedie v souladu s piilohou & * yyznatte poufité jednotky
** uvedie v souladu s piilohou & 6

Dle vyhlasky €. 296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a uréeni maximalni vySe kompenzace se
trzby ve vetejné linkové a drazni osobni dopravé déli na:

e trzby z jizdného (trzby ziskané od cestujicich — jizdné)

e ostatni trzby z piepravy (trzby z pfepravy zavazadel, ostatni prirazky za nedodrzovani piepravniho fadu)

e ostatni vynosy (nezahrnuje vynos z prodeje dlouhodobého majetku, dle dohody ve smlouvé se miize zahrnout vynos
z prodeje majetku pii zpétném leasingu, ktery se Casove rozlisuje po dobu trvani leasingu)

Vyhlaska ¢. 296/2010 Sb. ¢leni vynosy (trzby) do tii skupin, nebot’ G¢elem je lepsi vypovidaci schopnost a nasledné
spravné zauctovani nékterych trzeb ¢i vynost do pozadované skupiny vynosi (trzeb).

Dle vyhlasky ¢. 296/2010 Sb. vychozi finan¢ni model musi byt sestaven pfed uzavienim smlouvy a musi byt znamy
vSechny predpoklady a o¢ekavany vyvoj, aby Cisty ptijem nebyl v zdporné hodnote.

Pokud jsou naklady ve vykazu skute¢nych nakladt a vynosi ve vetejné linkové doprave a verejné drazni osobni dopra-
ve€ nizsi nez ve vychozim finanénim modelu nebo jsou-li vynosy vyssi, GiCetni jednotka vrati zpét rozdilnou hodnotu
kompenzace objednateli nebo na zakladé dohody ve smlouvé pfevede rozdil do dalsiho obdobi. Pokud jsou skute¢né
naklady naopak vys§i nez ve vychozim finanénim modelu, proplati se dle vyhlasky pouze polovina hodnoty z rozdilné
odchylky. S ohledem na financovani dopravni obsluznosti nejde o motivaéni chovani. Dopravce je vazan smlouvou, ve
které jsou vétSinou tyto skuteCnosti feSeny. Navic je uzavien konkrétni dodatek ke smlouvé, ktery jednoznacné urci vysi
finan¢ni ¢astky, kterou objednatel dopravci proplati.

Ve smlouvé miize byt stanoveno proplaceni celé hodnoty kompenzace.

Mnoho dopravci, kteti maji uzaviené smlouvy o zavazku vetejné sluzby, se tidi stale platnou vyhlaskou ¢. 493/2004
Sb. a vyhlaskou ¢. 241/2005 Sb. Ovsem po skonceni platnosti smlouvy se musi uzaviit nova smlouva, ktera bude obsa-
hovat jiz nova pravidla a podminky thrady maximalni vy$e kompenzace dle vyhlasky ¢. 296/2010Sb. Princip Ghrady
maximalni vy$e kompenzace je podobny jako u prokazatelné ztraty a priméfeného zisku, av§ak doslo pouze k nahrazeni
star§ich pojml pojmy novymi a vznikla nova pravidla, nové vykazy s novym ¢lenénim nakladu a trzeb, kterymi se urcu-
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je maximalni vySe kompenzace. Vyhlaska ¢. 296/2010 Sb. vyzaduje podrobnéjsi informace o dopravci, ktery zajist'uje
dopravni obsluznost, aby nedochazelo ke zbyte¢nému nadhodnocovani vyse kompenzace. Vyhlasky ¢. 493/2004 Sb.
a ¢. 241/2005 Sb. tyto podrobné pozadavky nevyzaduji, av§ak musi byt piesné stanoveny ve smlouvé mezi dopravcem
a objednatelem. Dfive byly pozadavky sjedndvany mezi dopravcem a piislusnym dopravnim titadem. Uhrada prokaza-
telné ztraty a pfiméfeného zisku (maximalni vyse kompenzace) je predevsim sjednavana ve smlouvach a mize se od-
chylit od ptislusné vyhlasky. Podminky a zpisob stanoveni ptiméteného zisku je uvedeno individualné v kazdém kraji
(regionu) ve smlouvé o zavazku vetejné sluzby. Bere-li se v uvahu procentni vyse pifiméfeného zisku 5% ve vefejné
drazni osobni dopravé, jedna se v podstaté o velmi rozumné procento ekonomicky opravnénych nakladt. V mnoha
smlouvach s dopravci se pocita s cca 2 % ekonomicky opravnénych nakladt (EON).

Vyhlagka ¢. 296/2010 Sb. stanovuje, aby kazdy dopravce predkladal objednateli stav svého majetku, respektive stav
provoznich aktiv, ktera bezprosttedné vyuziva k zajisténi dopravni obsluznosti. Dle mého nazoru je tato podminka vy-
hovujici, nebot’ je timto zptisobem stanovena maximalni vySe kompenzace. Objednatel na zakladé zistatkové ceny
ziskava informace o stafi vozového parku a v konecné fazi poskytne vyssi kompenzaci na obnovu star§iho vozového
parku ¢aste¢né novym.

Pro ucely rozklicovani nakladt v drazni dopravé je postup pro uréeni vysSe prokazatelné ztraty nedostate¢ny. Divodem
je predevsim vyuziti heterogenniho parku hnacich i hnanych vozidel na stejnych tratich, rozdilna kapacita souprav
a dalsi faktory. Tyto skuteCnosti velice ovliviiuji nakladovost provozu na jednotlivych tratich.

4 Zavér

Ukolem bylo porovnani zakladnich vyhlaek ve vefejné dopravé, podle kterych se stanovuje vyse prokazatelné ztraty
a priméfené¢ho zisku. Vyhlasky ¢. 493/2004 Sb. a ¢. 241/2005 Sb. byly nahrazeny vyhlaskou ¢. 296/2010 Sb. jiz dle
evropskych norem, kterd pozaduje podrobné&jsi informace o ucetni jednotce zajist'ujici dopravni obsluznost. Vyhodou
u vyhlasky ¢. 493/2004 Sb. neni podminka nepiekroceni maximalni dovolené miry vynosu na kapital, av§ak dopravce
ziska pouze ¢ast kompenzace na zakladé podminek ve smlouvé. Uéetni jednotka musi predkladat objednateli vychozi
finan¢ni modely zahrnujici vychozi néklady a trzby (vynosy), vykaz provoznich aktiv a na konci G¢etniho obdobi zpra-
covani vykazt skutecnych nédkladi a trzeb (vynost) a vyfeseni pfipadnych odchylek. Tim je odstranéno riziko nadhod-
nocovani nakladovych polozek a zvySovani Cistého pfijmu, ktery uzce souvisi s vy$i kompenzacni ¢astky. VétSina do-
pravnich podnikii ma stale platnou smlouvu o zavazku vetejné sluzby dle vyhlasky ¢. 493/2004 Sb. a ¢. 241/2005 Sb.
Pro externi uzivatele by bylo vhodné podrobnéji konkretizovat nékteré nakladové a vynosové polozky pro potieby ze-
fektivnéni vypovidaci schopnosti vykazi. Ve vyhlasce €. 296/2010 Sb. jsou uvedeny zakladni pozadavky, podle kterych
se vypoc¢itd maximalni vySe kompenzace prostiednictvim sestaveni vychozich a skute¢nych finan¢nich modelt. Pro
vypocet Cistého piijmu je nutné znat vysi provoznich aktiv, ktera jsou zahrnuta ve vykazu provoznich aktiv. Avsak bylo
by vhodné ve vyhlasce podrobnéji odiivodnit nezahrnuti nékterych polozek do celkové hodnoty provoznich aktiv.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Seznam pouzitych zkratek
EON Ekonomicky opravnéné naklady
MHD  M¢stskd hromadna doprava

Indicator of the provable loss in public line transport and public
track-based passenger transport

Martin Telecky, Jindfiska Koufilova

Abstract: Method of transportation functions of public transport is given by the transport policy of the state. The state
determines the basic international legislations and agreements. The transportation companies must agree basic con-
ditions in the their business activities. These conditions are included in public service contract concluded between the
client and the carrier (municipality, county, state). The conditions relate to the determination of the amount of provable
loss, adequate profit. Paying of the adequate profit to a specific carrier especially depends on the amount of possible
funds from the public budgets. The calculation of the value of provable loss, adequate profit and other indicators has
their development given by Regulation of the Ministry of Transport No. 241/2005 Sb. on the provable loss in the public
track-based passenger transport and the definition of the parallel public passenger transport (in relation to the con-
tracts concluded with the carriers) and Decree of the Czech Republic Government No. 493/2004 Sb. regulating the
provable loss in the public line transport and establishing the method of exercise of the professional government super-
vision in the road transport over funding of the traffic services; however these legislations do not have always conform
to the requirement of capturing the objective reality.

Klicova slova: public line transport - public track-based passenger transport - public transport - provable loss - adequate
profit
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Vérny a poctivy obraz dle ¢eskych ucetnich predpisii a mezinarodnich
standardu ucetniho vykaznictvi IFRS

Kristyna Struncova, Zita Drabkova

Abstrakt: Podstatou zdsady vérného a poctivého zobrazeni je vykdzat v ucetni zavérce redlné majetkové a financni
postaveni ucetni jednotky, které odpovida skutecnostem, jez nastaly v pribehu ucetniho obdobi. Cilem obrazu
v ucetnictvi je postihnout nastalé skutecnosti se zietelem na jejich podstatu, nikoliv formu. Soucasné tviirce verného
a poctiveho obrazu ucetnictvi ma respektovat princip opatrnosti a dodrzovani platnych pravnich predpisii a postupi
ndrodniho uicetniho systému. Ucetni systém ceskych ticetnich predpisii resp. piedpisii (CAS) a mezindrodnich standardii
ucetniho vykaznictvi (IFRS) obsahuji mnoho odlisnosti, proto i vérny a poctivy obraz se lisi u obou ucetnich systémii.
Cilem prispévku je analyza aspektii vérného a poctivého obrazu ucetnictvi v komparaci dvou odlisnych ucetnich
systemit CAS a IFRS.

Klic¢ova slova: Vérny a poctivy obraz - ceské tcetni standardy - mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi
JEL classification systém M11 - M21 - M41

1 Uvod

Vérny a poctivy obraz ucetnictvi je zakomponovan do ¢eskych pravnich predpist, konkrétné v §7 zékona o Gcetnictvi.
Zakon o ucetnictvi stanovuje povinnost uc¢etnim jednotkdm vedoucim tcetnictvi sestavit ucetni zavérku tak, aby poda-
vala vérny a poctivy obraz nejen predmétu ucetnictvi, ale 1 finan¢ni situace U¢etni jednotky. Vérné zobrazeni by mélo
odpovidat tomu, Ze obsah polozek, které jsou uvedeny v Géetni zavérce, je shodny se skute¢nosti a zaroven je v souladu
s tcetnimi metodami, které uklada zakon o ucetnictvi. Za poctivy obraz je povazovano pouziti i¢etnich metod tak, aby
bylo dosazeno vérnosti. Pokud si miize ucetni jednotka vybrat z vice variant dané ucetni metody, tak ma povinnost vzdy
zvolit tu, kterd odpovida skutecnému stavu a tedy podava vérny a poctivy obraz. Pouziti ucetnich metod by mélo vy-
chézet z prfedpokladu nepfetrzitého trvani podniku. Vérny a poctivy obraz v ramci mezindrodni legislativy, kterou se
fidi naptiklad Evropska unie, upravuje IAS 1. Ugetni jednotka ma povinnost vérné zobrazit jeji finanéni pozici, také
finan¢ni vykonnost a penézni toky. Pojem vérné zobrazeni trva na pfesném vykazani dopadi transakci, udalosti a okol-
nosti, a to v souladu s definicemi a kritérii tykajicich se vykazovani zakladnich prvka Gcetni zaveérky, které jsou obsaze-
ny v Koncepénim ramci (Sramkova, Janouskova, & Vojackova, 2009). Podle standardu IAS 1 lze vémého a poctivého
obrazu ucetnictvi dosahnout spravnou aplikaci Mezinarodnich standardli ucetniho vykaznictvi (IFRS). MiZe nastat
vyjimeéna situace, kdy se ucetni jednotka bude domnivat, Ze aplikaci nékterého ustanoveni IFRS nepoda vérné zobra-
zeni, a tudiz se rozhodne odchylit od takové aplikace. Prispévek se zabyva komparaci a vyhodnocenim aspekti obou
odlisnych tcetnich systému, které jsou zaloZeny na obdobnich koncepénich zasadach.

2 Material a metodika

Vérny a poctivy obraz ucetnictvi je zakomponovan do ¢eskych pravnich predpist, konkrétné v §7 zékona o Gcetnictvi.
Zakon o ucetnictvi stanovuje povinnost uc¢etnim jednotkam vedoucim tcetnictvi sestavit ucetni zavérku tak, aby poda-
vala vérny a poctivy obraz nejen predmétu tcetnictvi, ale i finan¢ni situace G¢etni jednotky. Vérné zobrazeni by mélo
odpovidat tomu, Ze obsah polozek, které jsou uvedeny v Giéetni zavérce, je shodny se skute¢nosti a zaroven je v souladu
s Gcetnimi metodami, které uklada zakon o ucetnictvi. Za poctivy obraz je povazovano pouziti i¢etnich metod tak, aby
bylo dosazeno vérnosti. Pokud si miize ucetni jednotka vybrat z vice variant dané ucetni metody, tak ma povinnost vzdy
zvolit tu, kterd odpovida skutecnému stavu a tedy podava vérny a poctivy obraz. Pouziti ucetnich metod by mélo vy-
chézet z pfedpokladu neptetrzitého trvani podniku. Uspofddéani, oznaovani, obsahové vymezeni a zpisoby ocenovani
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty ma ucetni jednotka zakdzano ménit. Pouze v piipadé zmény predmétu podni-
kani nebo pro zptesnéni vérného zobrazeni ¢i kvili zlepSeni kvality vypovidaci schopnosti tcetni zavérky. Tyto zmény
je nutné uvést v priloze ucetni zavérky (Zakon o ucetnictvi). Informace, jez jsou obsazeny v Gcetni zavérce, musi byt
spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné a jsou posuzovany z hlediska vyznamnosti (Rynes, 2015).
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Ing. Zita Drabkova, Ph.D., JihoCeska univerzita v Ceskych Budé€jovicich, Fakulta ekonomicka, Katedra ucetnictvi a financi, Studentska 13, 370 05
Ceské Budgjovice, e-mail: drabkova@ef.jcu.cz
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Vérny a poctivy obraz v ramci mezinarodnich standardii tcetniho vykaznictvi, které se fidi napfiklad Evropska unie,
upravuje IAS 1. Ugetni jednotka ma povinnost vémé zobrazit jeji finanéni pozici, také finanéni vykonnost a pen&zni
toky. Pojem vérné zobrazeni trva na piesném vykazani dopadd transakci, udéalosti a okolnosti, a to v souladu
s definicemi a kritérii tykajicich se vykazovani zakladnich prvkt ucetni zavérky, které jsou obsazeny v Koncepénim
ramci (Sramkova, Janouskova, & Vojackova, 2009). Podle standardu IAS 1 Ize vérného a poctivého obrazu uéetnictvi
dosahnout spravnou aplikaci Mezinarodnich standardti Gc¢etniho vykaznictvi (IFRS). MuZe nastat vyjimecna situace,
kdy se cetni jednotka bude domnivat, ze aplikaci ne€kterého ustanoveni IFRS nepoda vérné zobrazeni, a tudiz se roz-
hodne odchylit od takové aplikace. Tento stav spolu s divody nepfijeti aplikace a feSenim dané skutecnosti je povinna
spolecnost uvést v komentari k i€etnim vykazim (Dvotakova, 2014). Vasek (2012) se domniva, Ze vérné zobrazeni
ucetni zaveérky je v piipade€, Ze zobrazeni je Uplné (Gcetni zdvérka obsahuje vSechny informace, které jsou tieba pro
pochopeni), neutralni (nezkresleni ucetnich informaci v ramci vybéru a prezentace) a bez chyb (ti€etni informace nevy-
kazuji ani jednu chybu, ani zddné opomenuti). Zakladnimi predpoklady pro sestaveni ucetni zavérky jsou akrualni baze
a predpoklad trvani ucetni jednotky (Dvorakova, 2014). Dalsimi predpoklady jsou kvalitativni charakteristiky Gcetni
zaverky, tj. srozumitelnost, relevance (dilezitost), dale spolehlivost, také srovnatelnost, omezeni relevance a spolehli-
vosti informaci a vérné zobrazeni (Sramkova, Janouskova, & Vojackova, 2009). V piispévku je provedena komparace
a vyhodnoceni vybranych aspektl odlisnosti vérného a poctivého obrazu Géetnictvi pii pfechodu z CAS na IFRS.

3 Vysledky

Ptechod na IFRS neni snadnou zélezitosti. Informace, které jsou vykdzany podle IFRS se mohou vyrazné odliSovat od
informaci vykéazanych dle narodni legislativy. Aby spolecnost mohla piejit na IFRS, je potfeba ucinit nasledujici kroky:

e upravit Cetni metody,

e zmeénit manazerské informacni systémy,

e zhodnotit informacni systémy a jejich omezeni,

e pozmenit informacni systémy, aby zajistily pozadované udaje,

e navrhnout soubory skupinového vykaznictvi umoziujici shromazdéni informaci od dcetinych spolecnosti,
e propojit potieby interniho a externiho vykaznictvi (PricewaterhouseCoopers, 2004).

PricewaterhouseCooper (2004) se domnivaji, ze Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi napomahaji ke zvyseni
srovnatelnosti informaci, tedy ze pfilohy ucetni zavérky obsahuji daleko vice informaci, které vyuZzivaji investofi ke
svému rozhodovani.

Cilem formulace ministerstva financi v zadkoné¢ o ucetnictvi je, aby podnik zachytil nejen ucetni zavérku v souladu
s IFRS, ale predevsim prvotn¢ vSechny jeho transakce na uctech. U prvotniho zachyceni transakei IFRS predpokladaji,
ze spolecnost toto zaznamenani pfizpisobi tak, aby se zajistilo plné, efektivni a prikazné dodrzeni pfedpokladd, jez
kladou Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi.

Obsahové a kvalitativni pfedpoklady pro Gcetni zavérku sestavenou na zéklade IFRS, 1ze jen velmi obtizné naplnit,
jestlize spole¢nost provadi uétovani podle Ceskych uéetnich standardi (Mejzlik, 2006).

Obrazek 1 vystihuje strukturovani Géetniho systému v Ceské republice po zavedeni IFRS.

Pod ¢islo jedna spadaji ucetni jednotky, které obchoduji na burzach se svymi cennymi papiry a které maji povinnost
uctovat a vykazovat na bazi IFRS. Druhou skupinu tvofi spole¢nosti, které nejsou emitenty cennych papird, a tedy ne-
obchoduji na burzach. Vétsinou se jedna o ptfipady, kdy jejich matefska spolecnost Gctuje a vykazuje podle IFRS.
Z toho divodu tyto ucetni jednotky uctuji a vykazuji nejen podle Ceské legislativy, ale i na zédkladé mezinarodni. Po-
sledni skupina zahrnuje podniky, které Gcetni zadvérku nemaji ovéfenou auditorem a také ji nezvetejniuji (Mejzlik,
2000).

Pro implementaci IFRS jsou podstatné prvni dvé skupiny podniki, z nichz ta druhd skupina je dalezitd pro moznosti
konverze tcetnich zavérek (Mejzlik, 2006). Pfechod na IFRS je mozné provést tfemi zptisoby:

e konverzi na urovni ucetnich vykazi,
e konverzi na Grovni zustatkn Gétd,
o konverzi na urovni transakci (Bélovska, 2011).
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Obrazek 1 - Utetni systém podle zakona o idetnictvi

Zdroj: Mejzlik (2006)

Konverze na urovni Gcetnich vykazii znamena, ze pfechod je realizovan na urovni fadka tcetnich vykaza. Tato kon-
verze se pouziva tehdy, kdyz odlisnosti zavérek (dle IFRS a CUS) jsou vyhradné ve struktufe vykazi. Konverze na
Grovni zistatk® G&td, tj. zistatky uétd v obratové predvahy podle CUS se upravi a restrukturalizuji do obratové predva-

predchozi konverze, i pies to je nejcasteji vyuzivanou konverzi. Konverze na urovni transakci spociva v tom, ze spolec-

nost vede ucetnictvi nejen na zaklade¢ ceské legislativy, ale také dle IFRS (Bélovska, 2011).

Zasadni zmény v zakonech, které se tykaji pouziti mezinarodnich ucetnich standardu, jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 - Vyvoj zmén v ziakonech v letech 2002 az 2016

Zakon o danich z prijmi €. 586/1992 Sb.

§ 23 odst. 2 pism. a) zakona o danich z pFijmii (od 1. 1. 2004)

., pro zjisteni zakladu dané se vychazi z vysledku hospodareni (zisk nebo ztrata), a to vzdy bez vlivu Mezindrodnich
ucetnich standardii, u poplatniki, kteri vedou ucetnictvi. Poplatnik, ktery sestavuje ucetni zaverku podle Mezina-
rodnich standardii, pro ucely tohoto zakona pouzije k zjisteni vysledku hospodarent zvlastni pravni predpis.

§ 23 odst. 2 pism. a) zakona o danich z piijmu (od 1. 1. 2008)

., pro zjisteni zakladu dané se vychazi z vysledku hospodareni (zisk nebo ztrata), a to vzdy bez vlivu Mezindrodnich
ucetnich standardii, u poplatnikii, kteri vedou ucetnictvi. Poplatnik, ktery sestavuje uicetni zaverku podle Mezind-

rodnich standardii upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, pro uicely tohoto zakona pouzije k zjisteni vysledku
hospodareni zvlastni pravni predpis.

Z:akon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

§ 19 odst. 9 zakona o ucetnictvi (od 1. 1. 2002)

., kromé ucetni zaverky sestavené podle tohoto zakona, mohou ucetni jednotky poskytovat ucetni zaznamy nesouct
informace, které jsou sestaveny podle mezinarodnich ucetnich standardit nebo jinych mezinarodné uznavanych
ucetnich zasad*
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§ 23 odst. 6 zakona o ucetnictvi (od 1. 1. 2002)

.,V pripade konsolidace namisto ucetnich metod stanovenych provadécimi pravnimi predpisy miize konsolidujici
ucetni jednotka pro sestaveni a upravu konsolidované ucetni zaverky, jakoz i konsolidované vyrocni zpravy pouzit
mezinarodnich ucetnich standardit nebo jinych mezindarodné uznavanych ucetnich zasad, a to za podminek uprave-
nych provadécim pravnim predpisem *

§ 37 odst. 1 pism. c) (od 1. 1. 2004)

,, ucetni jednotce, ktera nesestavi ucetni zavérku nebo nevyhotovi vyrocni zpravu podle Mezindarodnich ucetnich
standardui, v pripadeé, ac ji tento zdkon tuto povinnosti stanovi, se ulozi pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv celkem *

§ 37 odst. 2 pism. b) (od 1. 1. 2004)

., konsolidujici ucetni jednotce, ktera nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku nebo nevyhotovi konsolidovanou
vyrocni zpravu podle Mezindrodnich ucetnich standardii, ac ji tento zakon tuto povinnost stanovi, se ulozi pokuta
do vyse 3 % hodnoty aktiv celkem *

§ 19 odst. 9 zdakona o ucetnictvi (od 1. 5. 2004)

,, ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti a které jsou emitentem cennych papirii registrovanych na regulo-
vaném trhu cennych papirii v clenskych statech Evropské unie, pouZiji pro uctovani a sestaveni ucetni zavérky Me-
zindrodni ucetni standardy upravené pravem Evropského spolecenstvi‘

§ 23a zdkona o ucletnictvi (od 1. 5. 2004)

— vznik samostatného paragrafu

., konsolidujici ucetni jednotky, které jsou emitentem cennych papirii registrovanych na regulovaném trhu cennych
papirii v ¢lenskych statech Evropské unie, pouziji pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky a vyhotoveni vyrocni
zpravy Mezinarodni ucetni standardy

., konsolidujici ucetni jednotky neuvedené v odstavci 1 mohou pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky a vyhoto-
veni vyrocni zpravy pouzit mezinarodni ucetni standardy podle odstavce 1

§ 19a zdkona o ucetnictvi (od 1. 1. 2011)

— vznik samostatného standardu

HlUcetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je emitentem cennych papirii prijatych k obchodovani na regulo-
vaném trhu se sidlem v ¢lenském state Evropské unie, pouZije pro uctovani a sestaveni ucetni zaverky mezinarodni
ucetni standardy upravené pravem Evropske unie

§ 23a zdkona o ucetnictvi (od 1. 1. 2011)

., konsolidujici ucetni jednotka, kterd je emitentem cennych papirii prijatych k obchodovani na regulovaném trhu se
sidlem v clenském stdté EU, pouzije pro sestaveni konsolidované uicetni zaverky mezinarodni ucetni standardy “

§37a odst. 1 pism. f) (od 1. 1. 2011)

— vznik samostatného standardu

,, ucetni jednotka neuvedenda v § 37 se dopusti spravniho deliktu tim, Ze v rozporu s § 19a odst. 1 nepouZije pro ucto-
vani a sestaveni ucetni zavérky mezindrodni ucetni standardy

— za spravni delikt se ulozi pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv celkem

§37a odst. 2 pism. e) (od 1. 1. 2011)

— vznik samostatného standardu

., konsolidujici ucetni jednotka se dopusti spravniho deliktu tim, Ze v rozporu s § 23a odst. 1 nepouZije pro sestaveni
konsolidované vcetni zaverky mezinarodni ucetni standardy *

— za spravni delikt se ulozi pokuta do vyse 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv celkem podle § 22a odst. 1 bodu 1
§ 19a zdakona o ucetnictvi (od 15. 7. 2011)

., ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je emitentem papirii prijatych k obchodovani na evropském regu-
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lovaném trhu, pouZije pro uctovani a sestaveni ucetni zaverky mezinarodni ucetni standardy upravené pravem Ev-
ropské unie

§ 23a zdakona o ucetnictvi (od 15. 7. 2011)

,, konsolidujici ucetni jednotka, kterd je emitentem cennych papirii prijatych k obchodovani na evropském regulova-
ném trhu se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie, pouzije pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky mezinarodni
ucetni standardy “

§ 19a zdakona o ucetnictvi (od 1. 1. 2016)

,, ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je emitentem investicnich cennych papirii prijatych k obchodovani
na evropském regulovaném trhu, pouzije pro uctovani a sestaveni ucetni zaverky mezindrodni ucetni standardy
upravené pravem Evropské unie*

§ 23a zdakona o ucetnictvi (od 1. 1. 2016)

., konsolidujici ucetni jednotka, kterd je emitentem investicnich cennych papiri prijatych k obchodovani na evrop-
ském regulovaném trhu se sidlem v clenskem state Evropskeé unie, pouzije pro sestaveni konsolidované ucetni zaver-
ky mezinarodni ucetni standardy

§37a odst. 1 pism. h) (od 1. 1. 2016)

— jedna se pouze o zménu pismene, ktery se tyka pouziti mezinarodnich ucetnich standarda

§37a odst. 2 pism. j) (od 1. 1. 2016)

— jedna se pouze o zménu pismene, ktery se tyka pouziti mezinarodnich ucetnich standarda

Vyhlaska €. 500/2002 Sb.

§62 odst. 4 (od 1. 1. 2003)

,,povinnost sestavit konsolidovanou uicetni zaverku za konsolidacni celek nema konsolidujici ucetni jednotka, ktera
Jje soucasné ovladanou osobou zahrnutou do konsolidacniho celku jiné konsolidujici uicetni jednotky, ktera pro
sestaveni konsolidované ucetni zaverky pouzila zakona a této vyhlasky nebo mezinarodni ucetni standardy nebo jiné
mezindrodné uzndvané ucetni zasady. To neplati pro konsolidujici ucetni jednotky, jejichz vydané akcie jsou regis-

‘

trovany na burze cennych papirii. *

§68 (od 1. 1. 2003)

,, pokud konsolidujici ucetni jednotka podle § 23 odst. 6 zakona pouzije pro konsolidaci mezinarodni ucetni stan-

¢

dardy nebo jiné mezinarodné uznavané ucetni zasady, postupuje podle jejich aktualniho znéni*

§62 odst. 4 (od 1. 1. 2005)

— zkraceni textu

,,povinnost sestavit konsolidovanou uicetni zaverku za konsolidacni celek nema konsolidujici ucetni jednotka, ktera
Jje soucasnée oviladanou osobou zahrnutou do konsolidacniho celku jiné konsolidujici ucetni jednotky, ktera pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouzila zakona a této vyhlasky nebo mezinarodni ucetni standardy *

§68 (od 1. 1. 2005)

— zrusen vyhlaskou €. 472/2003 Sb.

Zdroj: www.zmenyzakonu.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 1 prezentuje prifez zmén legislativy ucetni a danové, které se dotykaji vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii
sestavenych dle CAS a IFRS pro ¢eské ucetni jednotky, které maji povinnost sestavovat ucetni vykazy dle IFRS.
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4 Zavér

Vérny a poctivy obraz je definovan v obou komparovanych ucetnich systémech obdobné, ale v IFRS je na rozdil od
CAS aplikovana zasada pravdivého zobrazeni, resp. zobrazeni ekonomické podstaty. CAS je tcetni systém, ktery ma
pozadavky na spravné stanoveni dani, proto zde neni feSeno naptiklad rist trznich cen aktiv, inflace, finan¢ni leasing
jako aktivu, atd. V Ceské republice tak zjistény ucetni vysledek hospodateni po tpravach piipoéitatelnych a odpogita-
telnych polozek vede ke stanoveni zakladu dané pro dan z pfijmt. Tyto odlisSnost vypovidaci schopnosti ucetnich sys-
témt CAS a IFRS by mély byt zohlednény pfi analyzach ticetnich vykazt.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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True and fair view in accordance with Czech Accounting Standards
and International Financial Reporting Standards

Kristyna Struncova, Zita Drabkové

Abstract: The essence of the principles of true and fair view it is reported in the financial statements of real assets
and financial position of an entity that corresponds to the facts which occurred during the accounting period. The aim
of the view is to reflect the accounting change occurred with respect to their substance rather than form. Simultaneous-
ly, the creator of true and fair view of accounting has to respect the principle of prudence and compliance with appli-
cable laws and procedures of the national accounting system. Czech accounting system GAAP, respectively. regulations
(CAS) and International Financial Reporting Standards (IFRS) contain many differences, therefore fairly different in
the two accounting systems. The aim of this paper is to analyze aspects true and fair view of accounting in the compari-
son of two different accounting systems CAS and IFRS. The aim of the image is to reflect the accounting change
occurred with respect to their nature rather than form. At the same time the creator of true and fair view of accounting
has to respect the principle of prudence and compliance with the legislation and techniques of the national accounting
system. Czech accounting system GAAP, respectively. regulations (CAS) and International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) contain many differences, therefore the true and fair view different for both accounting systems. The aim
of this paper is to analyze aspects true and fair view of accounting in the comparison of two different accounting sys-
tems CAS and IFRS.

Key words: Fair and true view of accounting - Czech accounting standards (CAS) - International Financial Reporting
Standards (IFRS)
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Hospodareni podniku sluzeb

Martin Rek

Abstrakt: Prispévek se zabyva se analyzou hospodareni kapitalové obchodni spolecnosti produkujici sluzby ve
verejném zajmu. Je zde posouzen vyvoj ndkladii, vynosi, majetku a zdrojii financovani dané spolecnosti. V teoreticke
casti je obecny popis zarazeni obchodni kapitalové spolecnosti v ramci narodniho hospodarstvi, zdiivodnéna jeji
existence, vyznam a vztah k jejimu zakladateli. Ddle jsou uvedena konkrétni data o dané spolecnosti, charakterizovany
Jjeji cinnosti a provedena horizontalni a vertikalni analyza vykazii spolecnosti.

Klicova slova: Narodni hospodafstvi - ziskovy sektor - neziskovy sektor - vefejny sektor - soukromy sektor - trzni se-
lhéni - vetejné statky a sluzby * obchodni kapitalova spolec¢nost - naklady - vynosy - horizontalni analyza - vertikalni
analyza

1 Uvod

Organizace zalozené za ucelem poskytovani sluzeb plni v ndrodnim hospodaistvi nezastupitelnou roli. Tuto roli mohou
zastavat jak organizace zalozené za uc¢elem dosahovani a maximalizace zisku, ale i organizace, kde je hlavni prioritou
predevsim zajisténi sluzeb a hledisko zisku je méné dulezité. Vlastniky téchto organizaci muze byt i vetejny sektor,
a to zejména u sluzeb, po kterych je poptavka, ale jejichz produkce je spojena s vysokymi naklady. Otazkou zGstava,
ktery sektor umi efektivnéji vyuzivat zdroje vztazené k produkci téchto sluzeb, zda sektor vetejny ¢i ziskovy.

V ekonomické teorii, ale i praxi je hledan takovy systém alokace dostupnych zdroji ve spolecnosti, ktery by byl
co nejvice efektivni a umoznil dosahovat s existujicimi zdroji maximalni uzitek. V davnych, primitivnich spolecen-
stvich bylo v této otazce rozhodovano podle zvykl a tradic. V novovéku, byl problém alokace a rozdélovani feSen
s pomoci dvou zakladnich ekonomickych systém, trznim a ptikazovym systémem.

Pro efektivni alokaci a rozhodovani, se z historie ukazal jako nejlepsi trzni systém. O alokaci zdroji bylo na trhu
rozhodovano vztahem poptavky a nabidky. V dokonalé konkurenci byla na trhu utvafena optimalni cena. Cena sluzeb
byla stanovena mechanizmem vzeslym z volného trhu. Cenou byly plnény tii funkce. Pfedavala informace, motivovala
k zavadéni nejméné nakladnych a hospodarnych vyrobnich procest a urcovala, kdo kolik vyrobkt vyrobi a kolik jich
kdo ziska.

Ekonomickou teorii byla zminovana uz pted vice nez 200 lety teorie o ,,neviditelné ruce trhu, kterou byla ovliviio-
vana efektivni alokace zdroji. Predpokladem fungovani ,,neviditelné ruky trhu* byla konkurence vyrobcti i spotiebiteltl.
Kazdym ekonomickym subjektem bylo rozhodovano o dosazeni svého ekonomického optima, uzitku, blahobytu.

Prestoze trzni systém byl z pohledu alokace zdroji zatim tim nejlepS§im, ¢eho bylo dosazeno, vétSina ekonomil
se domnivala, Ze za urcitych okolnosti dochazelo i v tomto systému k selhani a k neefektivni alokaci zdrojt.

Aby byly ovlivnény pfic¢iny a zmirnény dasledky trzniho selhani, bylo staitem zasahovano do pribéhu ekonomic-
kych cyklt prostrednictvim statnich zasahti. O statnich zasazich bylo rozhodovano v demokratické spolecnosti verejnou
volbou. Statnimi zasahy ovSem dochézelo téz k neefektivni alokaci dostupnych zdroja, k tzv. vladnimu selhani. To bylo
disledkem nespravnych a neefektivnich rozhodnuti (Pekova, 2011).

2 Metodika

Cilem prispévku je zhodnoceni vyvoje hospodafeni vybraného podniku sluzeb a navrh opatfeni pro udrzeni jeho konti-
nuity a prosperity podnikani.

Ke zhodnoceni hospodaiské situace podniku jsou pouzity finanéni vykazy za Sest u€etnich obdobi (2009 az 2014),
v podnikem poskytnutém rozsahu. Vybranym podnikem je v této praci spolecnost s ru¢enim omezenym. Ta svou cha-
rakteristikou odpovida komunalnimu podniku ve vlastnictvi zakladatele — obce. Spolecnost zajist'uje jak vysokonakla-
dové sluzby, poptavané obcany zakladatele, tak i celou Skalu sluzeb, které jsou na trhu vyhledavany pro svou ziskovost
subjekty soukromého sektoru.

Be. Martin Rek, 2. ro¢nik obchodni podnikani, e-mail: martinrek@seznam.cz
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V préci byl nejprve zhodnocen vyvoj v oblasti nakladti pomoci horizontalni analyzy ukazatelt z vykazu ziski
a ztrat, ktery poskytla spolecnost v podrobnéjsim, analytickém clenéni. Byly sledovany vyrazné odchylky, se zamére-
nim pfedevsim na vyznamnéjsi ndkladové polozky, které by svou hodnotou mohly ovlivnit vysledek hospodateni spo-
lecnosti. Dale byla vybrana data z ucetnich vykazli podrobena vertikalni analyze. Vybrana data byla poméfovana ve
vztahu k hodnotam zvolenych polozek finanénich vykazi. V zavéru bylo hospodareni spole¢nosti podrobeno jednomu
z bankrotnich modeld.

Vystupem, z analyzy ziskanych dat, byla zjisténi, kterd byla dale zhodnocena. Zjisténi byla rozdélena na dvé skupi-
ny. Na pozitivni, kterymi byla pfiznivé ovliviiovana hospodaiska situace spolecnosti v ramci sledovaného obdobi a na
negativni, kterd méla na vyvoj hospodarské situace spolec¢nosti vliv opacny. Zejména v ptipadé€ negativnich zjisténi byla
navrzena opatieni, kterd by s urcitou mirou pravdépodobnosti mohla vést ke zlepSeni hospodarské situace spolecnosti
v nadchézejicim obdobi.

3 Vysledky a zavéry

Spolecnost poskytujici sluzby byla posuzovana z hlediska hospodateni. Pied interpretaci jednotlivych zjisténi musi byt
ovSem zohlednéna jedna diilezita skutecnost. V pfispévku nebyla feSena konkrétni technicka a technologické opatieni.
Posouzen byl vyvoj hospodaieni spolecnosti z hlediska nakladt, vynosi a majetkové struktury. Spolecnost
je ovlivnéna mnoha faktory, pozitivnimi i negativnimi. Na zakladé vyvoje téchto faktorl je v zdjmu samotné spolecnos-
ti, zda dokaze z pozitivnich faktorGi tézit a rozvijet se za pouziti disponibilnich finané¢nich prostiedkli a zda
se dokéaze s negativnimi faktory vypotadat, piipadné je alespon dostatecné eliminovat.

Pozitivni faktory

Zakladatelem nebyl v celém sledovaném obdobi poptavan zisk, ktery byl vytvoren spoleénosti. Zisk je ponechan spo-
le¢nosti v zajmu jejiho rozvoje. Spoleénosti je timto krokem umoznéno zvyS$ovani investicni ¢innosti (viz tabulka 1,
,, Odpisy, rezervy, komplexni ndklady ). Tato ¢innost je cestou k napliiovani hlavniho cile — poskytovani kvalitnich
sluzeb;

Tabulka 1 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Odpisy, rezervy,
komplexni naklady [K¢] 578 533 1 085 220 1 889 247 460 616 702 998 1148 867

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolec¢nosti

Spolecnosti bylo postupné obnovovano a modernizovano technické zazemi. Touto cestou lze zvySovat kvalitu poskyto-
vanych sluzeb i samotnou produktivitu vyrobnich faktor. Spolecnost mize téz zvySovat svou uspésnost na trhu a tiast
ve vefejnych zakazkach. V souvislosti s vySe uvedenou aktivitou spole¢nosti mohou byt zlepseny témét vSechny analy-
zované pomérové ukazatele a snaze dosahovany stanové cile - zvySovani kvality poskytovanych sluzeb
na prijatelné cenové urovni, zvySovani trzeb a zisku;

Byl navySen majetek spolecnosti, ktery je zdrojem rozvoje a kvality sluzeb pro obyvatele. ZvySovani majetku spolec-
nosti pfispiva spolu s nizkou zadluzenosti ke zvySovani diivéryhodnosti pro véftitele (viz tabulka 2, ,, Cizi kapital, aktiva
celkem, ukazatel zadluzenosti *),

Tabulka 2 - Cizi kapital; aktiva celkem; ukazatel zadluzenosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital [K¢] 5074813 4387393 2422 255 2033877 2 137 505 2 243 000
Aktiva celkem [K¢] 12 019 621 12 550 980 11319215 12 241 783 13 879 478 14 737 000
Ukazatel zadluZenosti 0,42 0,35 0,21 0,17 0,15 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolenosti

Spolecnosti byla dosazena velmi mala hladina zadluZenosti (viz tabulka 2, ,, Cizi kapital, aktiva celkem, ukazatel zadlu-
zenosti*; viz graf €. 1, ,, Ukazatel zadluzenosti, Debt Ratio I. ). Nizkou hladinu zadluzenosti je mozné spojovat s niz§im
rizikem pfi realizaci obchodnich aktivit. Spole¢nost tak mize byt velmi pozitivné vnimana z pozic jejich obchodnich
partneru;
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Obrazek 1 - Ukazatel zadluzenosti, Debt Ratio 1.
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== Ukazatel zadluzenosti

Spolecnosti byla zavedena pozitivni a motivaéni zaméstnaneckd a mzdova politika véfitele (viz tabulka 3, ,, Osobni
naklady *; viz tabulka 4, ,, Ostatni provozni vynosy, ostatni provozni vynosy - dotace ). Tato politika ma tizkou spojitost
s hlavnim cilem spolecnosti. M4 pozitivni vliv na kvalitu nabizenych sluzeb a motivuje zaméstnance k vyssi produktivi-

v

té;

Tabulka 3 - Osobni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Osobni naklady [K¢] 9367 737 10 332 796 9978 086 10 838 462 11 984 307 10 867 203
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazt spolec¢nosti

Tabulka 4 - Ostatni provozni vynosy, ostatni provozni vynosy — dotace

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ostatni provozni vynosy [K¢] 56 839 120 162 126 374 142 478 156 533 208 116
Ostatni provozni vynosy - dotace [K¢] 231079 559972 272 998 685 300 745016 108 670

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazt spolec¢nosti

Byly zvysSeny aktivity spojené s tfidénim a prodejem surovin vyuzitelnychpro ucely dal§iho zpracovani (viz tabulka 5,
., Trzby za vlastni vykony a zbozi, trzby z prodeje sluzeb*). Suroviny byly poskytnuty ke zpracovani osobam, opravne-
nym ke sbéru nebo vykupu, podle zdkona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakont. Vynosy
z téchto aktivit jsou pfispévkem ke zlepseni vysledku hospodareni;

Tabulka 5 - Trzby za vlastni vykony a zbozi, trzby z prodeje sluzeb

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za vlastni vykony a zboZi [K¢] | 3 360 128 5305 229 439 173 451 995 685 672 049
Trzby z prodeje sluzeb [K¢] 27538373 133106573 | 28 465 881 | 28 079 117 | 29 353 325 28 13910

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazl spolecnosti

Spolecnosti nehrozi v blizké budoucnosti, dle Altmanova Z-skore indexu, vaznéjsi finanéni problémy (viz tabulka 6,

,, Altmanovo Z-skore ).

Tabulka 6 - Altmanovo Z-skore

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Altmanovo Z-skore

4,28

4,32

4,71

5,41

5,03

5,00

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolecnosti
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Negativni faktory

Hospodateni spolecnosti a jeji vysledek hospodateni byly zatizeny rozhodnutimi zakladatele. Témito zasahy zakladatele
byly dale ovlivnény vykony, cizi kapital a ¢asové dispozice managementu (viz tabulka 7, ,, Vyvoj trzeb soucet, VH pred
zdanénim *; viz tabulka 2, ,, Cizi kapital, aktiva celkem, ukazatel zadluzenosti“; viz tabulka 8, ,, Trzby za prodej, vykony,
primeérny pocet zaméstnancti; produktivita prdce z trzeb; osobni naklady“). Spolecnost byla v nekterych pripadech
povinna vykonavat neproduktivni a nakladné ¢innosti.

Tabulka 7 - Vyvoj trzeb soucet, VH pied zdanénim

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
vyvoj trZeb soucet [K¢] 30898501 | 33111878 28695320 | 28252568 | 30349010 | 29 585959
VH pied zdanénim [K¢] 2607603 1758906 546 931 1874162| 1304000 1326000

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolecnosti

Tabulka 8 - Trzby za prodej, vykony; primérny pocet zaméstnancti; produktivita prace z trzeb; osobni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej,

vykony [K¢] 30 898 501 33111 878 28 695 320 28 252 568 30 349 000 29 586 000
Priumérny pocet

pracovniki 31,99 36,38 30,52 33,94 37,39 31,05
Produktivita prace

z trzeb [K¢] 965 880 910 167 940214 832 427 811 688 952 850
Osobni naklady [K¢] 9367 737 10 332 796 9978 086 10 838 462 11 984 307 10 867 203

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolecnosti

Navrh - na zaklad¢ zpracovanych nezavislych analyz je vhodné za Gcasti zastupci spole¢nosti a zakladatele posou-
dit portfolio ¢innosti. Aktivity pfedstavujici neefektivni alokaci prostfedki je tieba omezit ¢i ukoncit, ¢i nalézt vhodné
alternativni feSeni.

Vykony spolecnosti jsou vysoce zavislé na 1 odbérateli. Podil zakdzek vykondvanych spolecnosti pro zakladatele
je priblizné 65 %.

Navrh - feSenim mize byt zvySeni podilu zakazek pro jiné subjekty. Spolecnost ma nakroc¢eno k vyssimu uplatnéni
na trhu modernizaci svého technického zdzemi. Spole¢nost by méla vyuzit tohoto pozitiva pro vytvofeni novych ob-
chodnich vztaht.

Technické zazemi spolecnosti je Castecné zastaralé. Dana skutecnost ma vliv prfedev§im na produktivitu vyrobnich fak-
torti a trzni konkurenceschopnost.

Navrh - spolecnost by méla vytvorit dostate¢né zdroje pro obnovu technického zdzemi. ZvySovani objemu investic-
nich prostfedkti by napomohla i eliminace ¢innosti bez efektivni alokace zdroju (viz tabulka 8, ,, Trzby za prodej, vyko-
ny, prumérny pocet zaméstnancii, produktivita prdce z trzeb; osobni naklady ). ZvySovani konkurenceschopné tech-
nické vybavenosti by mohlo napomoci k vytvareni novych obchodnich pfilezitosti, zvySeni trzeb a vysledku hospodaie-
ni.

Vykony spolecnosti jsou znaéné zavislé na klimatickych podminkach (viz tabulka 9, ,, Trzby za prodej, vykony, aktiva
celkem, obrat aktiv™). Priznivymi klimatickymi podminkami bez nutnosti odstranovani zavad ve schiidnosti
¢i sjizdnosti komunikaci je negativn€ ovlivnén vysledek hospodateni spolecnosti.

Tabulka 9 - TrZby za prodej, vykony; aktiva celkem; obrat aktiv

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej; vykony [K¢] | 30898501 | 33 111878| 28695320| 28252568 | 30349000| 29 586000
Aktiva celkem [K¢] 12019621 | 12550980| 11319215 12241783 | 13879478 | 14737000
Obrat aktiv [pocet/rok] 2,57 2,64 2,54 2,31 2,19 2,01

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolec¢nosti
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Navrh - spolecnost by méla zménit strukturu ¢innosti pii snizeni relativni zavislosti na zakdzkach majoritniho odbé-
ratele. Eliminace rizika propadu trzeb, vysledku hospodateni a mezd zaméstnanct bude zavisla na aktivité managemen-
tu a na kladném postoji zakladatele. Je nutné zabranit propadu trzeb a vysledku hospodafeni, jehoz nasledkem by byla
niz§i investicni Cinnost a ztrata konkurenceschopnosti. Pokles vyplacenych mzdovych prostredka
by mohl zptisobit odchod kvalitnich a loajalnich zaméstnanct (viz tabulka 3, ,, Osobni ndklady *).

Spolecnost je omezovana v ucasti na verejnych zakazkach.

Navrh - zakladatelem by méla byt umoznéna §irsi GiCast spolecnosti v ramci trzniho prostiedi. Vefejné zakazky mo-
hou byt impulsem ke spravné alokaci investicnich prostiedki do technického zazemi spolecnosti, impulsem
k dosahovani vyssi produktivity a kvality poskytovanych sluzeb. S kvalitnim technickym vybavenim mohou byt na-
sledné poskytovany nadstandardné kvalitni sluzby obyvatelstvu na zékladé smluvniho vztahu se zakladatelem a tim
plnén stanoveny hlavni cil spole¢nosti.

Vlivem hospodaiského utlumu a souvisejicim poklesem celkového objemu zakazek se o zakazky malého rozsahu zaca-
ly uchazet velké, predevsim stavebni spolecnosti. Dusledkem jejich vstupu byl pokles cen za dana poptavana plnéni.
Touto skuteCnosti byla ovlivnéna uspéSnost spolecnosti v oblasti soutéze o zakazky. U casti zakdzek, kde
se spolecnost stala vitéznym dodavatelem, doslo k poklesu ukazatele ziskovosti trzeb (viz tabulka 10, ,, Bazicky index,
vyvoj trzeb (soucet), bazicky index, VH pred zdanénim *).

Tabulka 10 - Bazicky index, vyvoj trzeb soucet; bazicky index, VH pied zdanénim

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bazicky index, vyvoj trZeb soucet 1,00 1,07 0,93 0,91 0,98 0,96
Bazicky index, VH pied zdanénim 1,00 0,67 0,21 0,72 0,50 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spole¢nosti

Navrh - vstiicnym krokem ke zvySeni uspé$nosti v rdmci soutéze o zakazky je vySe zminéna snaha o modernizaci
technického zazemi spolecnosti, produktivnéjsi vyrobni faktory i snaha spojena s dosahovanim pfijatelné kvality odva-
dénych praci.

Spolecnost byla sankcionovana v souvislosti s ulozenim biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu, ktery vznikl
v ramci plnéni pfedmétu smluvniho vztahu se zakladatelem. UloZeni tohoto odpadu nebylo v souladu s legislativnimi
pozadavky. Sankci byl negativné zatizen vysledek hospodareni spolecnosti (viz tabulka 11, ,,Jiné provozni naklady*).

Tabulka 11 - Jiné provozni naklady

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zustatkova cena

prodaného DLHM [K¢] 0 0 0 0 0 255 360
Zustatkova cena

prodaného DHIM [K¢] 0 0 0 0 0 139 483
Ostatni pokuty

a penale [K¢] 243 1 850 3733 0 325 262 000

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spoleénosti

Navrh - spolecnost je rozhodnuta vyuzit kladného hospodafského vysledku pro investicni zamér spojeny
s postupnou vystavbou nového zafizeni pro sbér komunalniho odpadu v souladu s legislativnimi pozadavky. Tento
zamer je spojen nejen s eliminaci rizika dalSiho sankcionovani ze strany opravnénych orgénti, ale i s ristem portfolia
poskytovanych sluzeb.

Je vykazovana vysoka hodnota ukazatele nakladovosti trzeb (viz tabulka 12, ,, Vyvoj trzeb soucet, naklady celkem, ren-
tabilita ndkladii (ROC)*). Spole€nosti byly v poslednim sledovaném roce hospodafeni vytvofeny z nakladi
ve vysi 1,00 K¢, trzby ve vysi 1,02 K. Zde vSak musi byt zminéna skute¢nost, Ze mezi ndklady spole¢nosti jsou zacle-
nény odpisy z potizovaného investi¢niho majetku.
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Tabulka 12 - Vyvoj trzeb soucet, naklady celkem, rentabilita nakladi (ROC)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
vyvoj trZeb soucet [K¢] 30898501 | 33111878 28695320 28252568| 30349010] 29 585959
Niklady celkem [K¢] 29060354 | 32370442| 28650323| 27768095| 30129 888| 29 081 235
Rentabilita nakladi (ROC) 0,94 0,98 1,00 0,98 0,99 0,98

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazi spolenosti

Navrh - ze strany spoleénosti a zakladatele by mély byt zhodnoceny, z rozhodnuti zakladatele, spole¢nosti ¢inéné
aktivity, které se neslucuji s pivodné uvazovanymi zaméry zakladatele, a zaroven jimi nejsou napliovany cile samotné
spolecnosti. Spolecnosti by méla byt vyuzita moznost nakupi v dobé pokracujiciho hospodaiského utlumu, coz
by mohlo vést k uspote nakladi. Své nakupy by také méla spole¢nost rozdélit mezi konkurenceschopné dodavatele,
popt. se spojit s jinymi obchodnimi jednotkami, za ucelem spole¢nych nakupt. Byla by tak dosazena uspora nakladt
na vstupu.

Spole¢nosti je poskytovan bezplatny obchodni ivér odbératelim (viz tabulka 13, ,, Doba inkasa pohledavek,; doba obra-

tu (splatnosti) kratkodobych zavazki, zavislost na pouziti ciziho kapitalu, potreba cizich zdrojii™). Tato skutecnost
s sebou nese zatizeni, v podob¢ potieby cizich, dodateénych zdroji, které spolecnosti nepfinaseji zadny vynos.

Tabulka 13 - Doba inkasa pohledavek; doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki; zavislost na pouziti ciziho kapitalu; potieba
cizich zdroju

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Doba inkasa pohledavek [dnii] 40 34 27 33 29 30
Doba obratu (splatnosti)

kratkodobych zavazki [dni] 26 26 18 22 21 22
Zavislost na pouziti ciziho

kapitalu [dni] 14 9 9 11 8 7
Potieba cizich zdroji [K¢] 1207 616 824 118 725 354 829 527 673 579 592 542

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazl spolecnosti

Navrh - ze strany spolecnosti by méla byt vénovana velka pozornost oblasti véasného inkasa pohledavek a méla by byt
vhodné nastavena doba splatnosti pfijatych plnéni. Takto ziskané volné financni prostiedky mohou byt nésledné smys-
lupln€ vyuzity pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Spolecnost disponuje velkou mérou nejlikvidnéjsich aktiv (viz tabulka €. 14, ,, Krdtkodoby financni majetek, kratkodobé
zavazky a uvéry, penézni likvidita®). Touto formou aktiv je mozné na konci sledovaného obdobi vice
nez Ctytikrat uhradit kratkodobé zavazky a uvéry spolec¢nosti.

Tabulka 14 - Kratkodoby finanéni majetek; kratkodobé zavazky a Gvéry; penézni likvidita

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodoby fin. majetek [K¢] 3654666| 5144858 6805887 6449284 | 4773877| 6375000
Kratkodobé zavazky a uvéry [K¢] | 2251597 2347811 1424946 1720998 1744661 1 842 000
Penézni likvidita [pocet] 1,62 2,19 4,78 3,75 2,74 3,46

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vykazl spolecnosti

Navrh - spolecnosti by méla byt vyhodnocena potiebnd mira drzenych nejlikvidnéjsich aktiv. Pokud bude zjisténo, ze
¢ast nejlikvidnéjsich aktiv zlistava spolecnosti nevyuzita, méla by byt tato aktiva presunuta do jinych piilezitosti vedou-
ci ke zhodnoceni téchto aktiv, rozvoji spolecnosti a plnéni stanovenych cilt.

4 Zavér
Na zakladé¢ vysledkl jsou definovany pozitivni a negativni faktory, ovlivityjici vysledky hospodareni dané spolecnosti.
V piipadé¢ negativnich faktort je navrzeno feseni, smétujici ke zlepSeni vysledkti hospodareni spolecnosti.
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Uloha ciziho kapitalu v podniku

Radek Zeman

Abstrakt: Kazdy podnikatel potiebuje pro zalozeni podniku cizi kapital poskytovany vériteli ¢i investory. Pouziti uveri,
leasingu, investici a dalSich zdroju financovani je spojeno s uroky, které jsou cenou ciziho kapitalu. Prispévek se zamé-
Fuje na objasnéni vwhod a nevyhod pouZziti tohoto typu kapitalu v konkrétni firmé za pouZiti financni analyzy jako hlav-
niho nastroje. Porovndva financni ukazatele, zejména ukazatele zadluZenosti a ukazatele rentability. Pomoci Du-
pontovi analyzy bude ukazatel ROE rozlozen na dilci ukazatele pro urceni jejich vlivii na vrcholovy ukazatel pomoci
logaritmické metody. Jako hlavni zdroj pro analyzu jsou pouZity financni vykazy obsahujici rozvahu a vykaz zis-
kit a ztrat v obdobi 2010 az 2014. Cilem prispévku je posoudit zdroje financovani ekonomického subjektu, pripadné
navrhnout, jak minimalizovat ndklady na cizi kapital.

Klic¢ova slova: cizi kapital - finan¢ni analyza - ukazatele zadluzenosti - zdroje financovani - du pontova analyza

JEL Classification: M210

1 Uvod

Cizi kapital jako vypujceny zdroj slouzici ke kryti majetku spolecnosti je nedilnou soucasti kazdé prosperujici firmy,
jelikoz kryti majetku pouze ze zdrojt vlastnich je pro podnik vysoce nékladné. Pouziti ciziho kapitalu pfindsi podniku
urcité vyhody, ale ma také své nevyhody. Existuji situace, kdy je vyhodnéjsi dat pfednost financovani majetku ze zdroji
cizich, jindy toto rozhodnuti mtze podnik uvést do finan¢ni problémd.

Cilem piispévku je objasnit problematiku ciziho kapitalu, stejné jako vyhody a nevyhody jeho pouziti v konkrétnich
podminkach vybraného podnikatelského subjektu. Prispévek se zabyva obecnou charakteristikou zdroji kryti majetku,
zejména ciziho kapitalu a jeho jednotlivymi slozkami. Nedilnou soucasti je také charakteristika finanéni ukazate-
It a metod, bez kterych by bylo nemozné objektivné zhodnotit ulohu cizich zdroji v podminkach konkrétniho podniku.
Jsou jimi zejména ukazatele zadluzenosti, rentabilita ¢i primérné naklady na kapital. Naplni pfispévku je vymezeni
spole¢nosti Europasta SE z pohledu zdroji financovani za pomoci analyzy struktury pasiv a jejich vyvoje v letech.
Nasleduje vypocet ukazateli uvedenych v prvni Casti této a také rozklad ukazatele ROE pomoci Du Pontovi rovni-
ce a nasledné urceni vlivt dil¢ich ukazatelti na vrcholovy ukazatel logaritmickou metodou.

Hlavnim zdrojem pro vypocet finan¢nich ukazatelli jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) za roky
2010 az 2014, které podavaji souhrnné informace o hospodareni a financnim stavu podniku. Tyto informace jsou dopl-
néné o nékteré udaje z vyro¢nich zprav spolecnosti ve stejném obdobi.

2 Material a metodika

Cizi kapital je tvofen zavazky viaci véfitelim. Neni vSak zadarmo, cenou ciziho kapitalu jsou uroky a také poplatky
spojené s jeho ziskanim. Rozlisujeme jej dle doby, ve které je nutné tyto zavazky splatit a tedy kratkodoby a dlouhodo-
by. Kratkodobym cizim kapitalem je naptiklad kontokorentni uvér, revolvingovy uvér, ale také tvér dodavatelsky
a faktoring, ktery spociva v odkupu pohledavek faktoringovou spolecnosti (Buchta, 2005). Dlouhodoby cizi kapital
tvori rezervy, uvéry a také leasing, ktery ma nckolik forem a na rozdil od ostatniho ciziho kapitalu neni zachycen
v rozvaze. Poziti ciziho kapitdlu jako zdroje financovani ma své vyhody: do urcité doby je levnéjsi nez vlastni kapital
(vlivem ptisobeni dafiového $titu a finanéni paky) a zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu (Synek, 2010). Podnik by mél
udrzovat optimalni strukturu kapitalu, tedy pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. S tim souvisi ukazatel zadluzenosti,
jehoz doporucené hodnoty se vsak lisi v zavislosti na odvétvi i struktufe majetku podniku (Synek, 2010). Optimalni
kapitalova struktura (tedy i optimalni zadluzenost) je takova kombinace vlastnich a cizich zdroju financovani, ktera
podniku pfinadsi nejmensi primérné naklady na kapital (Hirschey, 2003). Pro efektivni fizeni (nejen) kapitalové struktu-
ry je tieba sledovat ukazatele vynosnosti, zejména pak vynosnost vlastniho kapitalu (ROE). Ten ve srovnani s WACC
mize pomoci pii rozhodovani, zda dodateéné pouziti ciziho kapitalu zvysi vynosnost vlastniho kapitalu vlivem ptisobe-
ni finan¢ni paky (Krutina & Novotna, 2009). Ukazatel ROE je synteticky a Ize jej dekomponovat na dil¢i ukazatele
pomoci du pontova diagramu:

Zisk 0 Aktiva Zisk  Trzby Aktiva
———————— * = * *
Vlastni Kapital Vlastni kapital Trzby Aktiva Vlastnikapital

ROE =
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Pro urceni vlivi dil¢ich ukazatelii na zmény syntetického vrcholového ukazatele ROE v jednotlivych obdobich Ize
pouzit nékolik metod. Z diivodu multiplikativnich vztah mezi ukazateli byla pouzita logaritmicka metoda, ktera se jevi
jako nejvhodnéjsi. Vzorec pro vypocet vlivu dil¢iho ukazatele (a) na zménu syntetického ukazatele (X) se pak vypocte
dle vztahu:

Viiv, = log *
log Iy

Tabulka 1 - Pouzité ukazatele

Nizev Zkratka Vypocet Jednotky
Zisk pted zdanénim a Groky EBIT EBT+NU v tis. K¢

Zisk pred zdanénim, iroky a odpisy | EBITDA EBIT+ODP v tis. K¢

Rentabilita aktiv ROA EAT/A %

Rentabilita aktiv’’ ROA EBIT/A %

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT/VK %

Rentabilita trzeb ROS EAT/(TZB+TVS) %

Celkova zadluzenost CK/P %

Dlouhodobé zadluzenost (DPOHL+dBU)/P %

Kratkodoba zadluzenost (kZAV+kBU+KFV)/P %

Mira zadluZenosti CK/VK koeficient
Néklady na vlastni kapital I, podily na zisku/VK %

Niéklady na cizi kapital I4 NU/BUV %

sazba dan¢ t %

Obrat aktiv ObrA (TZB+TVS+TDMM+OPV)/A koeficient

Ziskovéa marze M EAT/TC %

Finanéni paka FP VK/A koeficient

CK v

Primérné néklady na kapital WACC WACC=rq (1 ~0)x KK %
Tabulka 2 - Pouzité zkratky
NAZEV ZKRATKA |NAZEV ZKRATKA
Aktiva A Bankovni Gvery a vypomoci BUV
Dlouhodoby majetek DM Bankovni uvéry dlouhodobé dBU
Obézna aktiva OA Kratkodobé bankovni Gvéry kBU
Zasoby ZAS Kratkodobé finan¢ni vypomoci kFV
Pohledavky POHL Casové rozli§ni pasivni CRP
Dlouhodobé pohledavky DPOHL Trzby za prodej zbozi TZB
Kratkodobé pohledavky KPOHL Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. TVS
Kratkodoby finan¢ni majetek KFM Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu TDMM
Casové rozliSeni aktivni CRA Trzby za prodej celkem TC
Pasiva P (nebo K) | Odpisy ODP
Vlastni kapital VK Ostatni provozni vynosy OPV
Zakladni kapital ZK Nakladové aroky NU
Cizi zdroje CK Vysledek hospodaieni ped zdanénim EBT
Dlouhodobé zavazky dZAv Vysledek hospodateni bézného obdobi EAT
Kratkodobé zavazky kZAV

*® Pro ugely porovnani ROA s WACC
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3 Vysledky

Predmétem analyz je spolecnost Europasta SE se sidlem v BorSové nad Vltavou, kterd psobi v odvétvi zpracovatelské-
ho (potravinafsky) primyslu.

3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji, v jaké mife podnik vyuziva dluht k financovani svych aktiv. Ur¢ita mira zadluZenosti
je vzdy Zadouci, jelikoz financovani aktiv pouze vlastnimi zdroji je nehospodarné (Synek, 2010).

Obrazek 1 - Analyza zadluZenosti v obdobi 2010-2014
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== Celkova zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 1 je patrny rostouci vyvoj celkové zadluzenosti podniku. Na tuto skute¢nost méla vliv zejména zadluze-
nost kratkodoba, ktera za sledované obdobi vzrostla téméf o 16 procentnich bodi. Na zvySovani kratkodobé zadluze-
nosti mély vliv obzvlasté zavazky z obchodnich vztahti a také vétsi vyuzivani revolvingovych a kontokorentnich uveéra
na tkor avért dlouhodobych. To mélo také za nasledek pokles dlouhodobé zadluZenosti, ktera klesala ve vSech letech,
kromé roku 2014. Celkova zadluzenost podniku se, jak jiz bylo feceno, zvySovala po celé obdobi a v roce 2014 dosahla
nejvyssi hodnoty 88%. Pfi srovnani s odvétvovym prumérem (47,24 %), lze konstatovat, Ze firma ma nadprimérnou
zadluZenost oproti ostatnim podnikiim ptisobicim ve zpracovatelském primyslu (Ministerstvo primyslu a obchodu,
odbor 31400, 2015).

3.2 Zhodnoceni vynosnosti podniku

U podniku byla sledovana vynosnost aktiv, vynosnost vlastniho kapitalu a vynosnost trzeb.

Tabulka 3 - Vyvoj ukazateli ROA, ROE, ROS v obdobi 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
ROA (v %) -0,14% -2,36% -5,92% -3,40% -1,07%
ROE (v %) -0,71% -13,52% -36,00% -25,95% -8,92%
ROS (v %) -0,13% -1,77% -4,95% -2,47% -0,75%

Zdroj: vlastni zpracovani

1 K¢ vlastniho kapitalu pfinesla ztratu 0,36 K¢, 1K¢ aktiv pfinesla podniku ztratu 0,0592 K¢ a 1 K¢ trzeb pfinesla ztratu
0,0459 %. Od tohoto roku lze pozorovat vyrazna zlepseni. Jelikoz vSak podnik vykazoval zaporny vysledek hospodare-
ni po celé sledované obdobi, 1 K¢ vstupu vzdy pfinesla ztratu.

3.3 Du pontova analyza

Jelikoz pouhy vypocet a sdéleni hodnot jednotlivych ukazatelli rentability mnoho nevypovida, je potieba jejich bliz-
§i analyza, aby bylo mozné ur¢it, které polozky mély nejvétsi vliv na vypoctené hodnoty. K tomu slouzi rozklad vrcho-
lového ukazatele ROE a nasledné urceni vlivt dil¢ich ukazateld na zmény vrcholového ukazatele pomoci logaritmické
metody.

Na zmény ukazatele ROE méla ziskova marze pozitivni vliv v roce 2013 a 2014. V roce 2011 a 2012 pak ziskova
marze nejvice pisobila na zhorSeni tohoto ukazatele. Obrat aktiv ptisobil na zménu ROE pozitivn€ v roce 2012, v letech
2011 a 2013 ovlivnil zménu negativné a v roce 2014 plsobil téméf indiferentné. Nejhtife ptisobila na zménu vynosnosti
vlastniho kapitalu finan¢ni paka, kterd méla negativni vliv v celém sledovaném obdobi, ktery byl v letech 2013 a 2014
nejvetsi z téchto tii dilcich ukazateld. Finanéni paka do urcité miry odrazi zadluZenost podniku a tedy i kapitalovou
strukturu podniku. Z tabulky 4 je patrné, ze finanéni paka pusobila na zmény rentability vlastniho kapital negativné po
celé sledovaného obdobi, tedy snizovala ROE. Lze tedy fici, ze v podniku nepuisobi pakovy efekt, ktery je spojen
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s vyuzivanim ciziho kapitalu. Kapitalova struktura podniku, zejména pak vyuzivani cizich zdroji, ma v tomto piipadé
negativni vliv na vykonnost podniku. Spolecnost by se méla snazit nepfijimat dalsi cizi zdroje financovani, jelikoz je-
jich negativni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu by se mohl rapidné zvySovat s kazdym dal§im pouzitym avérem.

Tabulka 4 - Analyza vlivu ukazateld na ROE v letech 2010-2014

Ukazatel
Obdobi Z/T (a) T/A (b) A/VK (¢) | AROE
2011/2010 absolutni zména -0,1169 -0,0054 -0,0059 -0,1282
relativni zména 0,0677 0,8825 0,8739 0,0522
2012/2011 abso}utr}l zniena -0,2310 0,0200 -0,0138 -0,2247
relativni zména 0,3656 1,0912 0,9417 0,3757
2013/2012 abso.lutl?l zn}ena 0,2246 -0,0539 -0,0702 0,1005
relativni zména 2,0784 0,8389 0,7957 1,3872
absolutni zména 0,1838 0,0004 -0,0139 0,1703
201472013 relativni zména 3,1648 1,0028 0,9163 2,9079

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
4 Zavér

Z provedenych analyz je patrné, ze spolec¢nost Europasta SE provadi financovani podnikového majetku ptedevsim po-
moci ciziho kapitalu. PouZiti tohoto typu financovani s sebou pfindsi nemalé naklady v podobé uroku. Prestoze celkova
suma cizich zdroji ve sledovaném obdobi vykazovala klesajici tendenci (podnik vyuzival kazdym rokem méné cizich
zdroju k financovani aktiv), rostla v8ak zadluzenost podniku rovnéz po celé sledované obdobi. Tato skutecnost byla
zpusobena zejména dosahovanymi ztratami, které snizovaly hodnoty vlastniho kapitalu vét§i mérou, nez byl pokles
dluhti ve sledovanych obdobich, coz mélo za nésledek rust zadluZenosti podniku. Ukazatel zadluzenosti dosahoval
nejvyssich hodnot v roce 2014 a to 88%. Tato hodnota je nad primérem ostatnich podnikti plsobicich ve zpracovatel-
ském primyslu (64%). Podniku se Gspeésné dafi splacet dlouhodobé tivéry a tak ve sledovaném obdobi klesala dlouho-
doba zadluzenost. Na rust celkové zadluzenosti tak méla vliv zejména zadluzenost kratkodobd, kterd je spojena
s vyuzivanim kratkodobych bankovnich uvért a tzv. dodavatelskych uvért. Vyuzivani kratkodobého ciziho kapitalu je
vSak vyrazné nakladnéjsi, nezli vyuziti dlouhodobych tvért a tuto skutecnost je tieba vzit v ivahu.

Du pontova analyza prokazala rozhodujici a negativni vliv ziskové marze na zmény ukazatele ROE od roku 2010 do
roku 2012. Od tohoto roku az do konce sledovaného obdobi (2014) vSak ziskovd marze méla zasadni pozitivni vliv na
kladné zmény tohoto ukazatele, ktery byl vSak po celé sledované obdobi pifesto zaporny. Efekt finan¢ni paky mél po
celé sledované obdobi negativni vliv, tedy cizi kapital zhorSoval rentabilitu vlastniho kapitalu. Podnik by tak neme¢l
pfijimat dalsi uveéry jako zdroj financovani aktiv, jelikoz by mohli rapidné zhorSovat vynosnost vlastniho kapitalu.

Podnik by se mél snazit do budoucna snizovat podil uvert na financovani aktiv a zvySovat trzby pii stavajici tirovni
ciziho kapitalu. Za uvahu také stoji zvySeni zakladniho kapitalu, které by mélo za nésledek sniZeni zadluzenosti podni-
ku a také zlepSeni ukazatelti vynosnosti a finan¢ni paky.
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The Role of Financial Capital in a Company

Radek Zeman

Abstract: To launch a business, every entrepreneur needs financial capital provided by lenders or investors. Using
loans, leasing, investments and other sources of funding is connected with interests, which are the cost of financial
capital.

The paper focuses on clarifying the advantages and disadvantages of using this type of capital in a particular company
by using a financial analysis as the main instrument. It compares financial indicators, especially leverage and profita-
bility ratios. Du pont analysis also be performed to break ROE into three sub-indicators to comparing their influences
on ROE by logarithmic method. Financial statements are used as the main source of this analysis, including balance
sheets and profit/loss accounts in the past four years.

The goal of this paper is to assess the sources of funding of a chosen economic entity, and possibly to propose measures
to minimalize the costs of debts.

Key words: financial capital - financial analysis * leverage ratios * sources of funding - du pont analysis

JEL Classification: M210
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Moznosti zvySeni efektivnosti mzdového systému podniku

AlZzbéta JanCova

Abstrakt: Prispévek se zabyvad popisem a naslednym zhodnocenim efektivnosti mzdového systému ve vybraném podni-
ku. V prispévku jsou zpracovany poznatky problematiky mzdového systému, vcetné metod vedoucich ke zhodnoceni
efektivnosti mzdového systému. Dale je uveden popis vybraného podniku a jeho mzdového systemu. V ramci analyzy
Jjsou zde zpracovany ukazatele vedouci ke zhodnoceni efektivnosti lidského kapitalu, kterymi jsou ukazatelé produktivity
prace. Na podkladé vysledkii vyplyvajicich z aplikované analyzy jsou v zavéru uvedeny navrhy, které mohou vést ke
zvySeni efektivnosti lidského kapitalu podniku.

Klicova slova: Mzdovy systém - Mzda - Slozky mzdy - Produktivita prace
1 Uvod

Systém odménovani miizeme oznacit za nastroj, prostfednictvim kterého kazdy zameéstnavatel ocentuje vykon svého
zamestnance. Tento systém definuje postup pro sestaveni koneéné vySe odmény za praci. Diky této skutecnosti ma
systém odménovani vyznamny vliv na vykonnost, motivaci, loajalitu, fluktuaci nebo i spolehlivost zaméstnance ve
vztahu ke svému pracovisti.

Spravné nastaveni systému odméinovani je v z4jmu managementu podniku, konkrétné personalniho oddéleni. Jeho
neadekvatni nastaveni mtize mit nezadouci vliv nejenom na produktivitu prace. Podstatnym zptisobem mize zatéZovat
néaklady firmy, které nebudou v komparativnim vztahu s vykonnosti pracovnikd. Pravé tato nesoumeérnost se mtize pro-
jevit i v konkurenénim postaveni podniku na trhu.

Zaméstnavatel by zaroven nemél vénovat pozornost pouze spravnému sestaveni systému odménovani, ktery by byl
pfizpusoben charakteru podniku. Aby doslo k napInéni stimulacniho a motiva¢niho u¢inku systému odménovani, je na
misté, aby zaméstnavatel vénoval Usili jeho pochopeni a porozumeéni ze strany svych zaméstnanc.

Spravné nastaveny systém odménovani se zaroven odrazi ve zdravém klimatu firmy. Pravé vyse mzdy je oznacova-
na za oblast, ktera je pro kazdého zaméstnance velice citliva. Z tohoto divodu je zadouci, aby firmy vénovaly pozor-
nost takovému nastaveni systému odménovani, ktery bude plnit pozadavky spravedlivého a objektivniho ocenovani.
Pouze se spravedlivym systémem odménovani zaméstnanci podavaji ty nejlepsi vykony.

2 Material a metodika

V piispévku budu vénovat pozornost problematice mzdového systému a jeho pravni uprave, véetné metod vedoucich ke
zhodnoceni efektivnosti mzdového systému. Poznatky z této oblasti byly Cerpany z odborné ¢eské i zahranicni literatury
v knizni a elektronické podobé.

Dale bude predstavena charakteristika zvoleného podniku, jehoz mzdovy systém je piedmétem zkoumani. V ramci
této charakteristiky konkrétné bude uveden pfedmét podnikani, organizac¢ni struktura a financni situaci podniku. Zdro-
jem vSech téchto informaci jsou vetejné dostupné informace prezentované v obchodnim rejstiiku, a to konkrétné vyroc-
ni zpravy podniku. Mezi podklady, ze kterych byly ¢erpany informace o vybraném podniku, patii internetové stranky
a interni zdroje spole¢nosti.

Soucasné bude proveden popis mzdového systému spolecnosti a vSech jeho slozek vcetné systému zaméstnaneckych
vyhod. Zdrojem informaci tykajicich se podnikového systému odménovani byly osobni konzultace s pracovnikem per-
sonalniho oddéleni spole¢nosti.

Ke zhodnoceni efektivnosti lidskych zdrojt spole¢nosti budou aplikovany ukazatele produktivity prace. V ramci to-
hoto ukazatele efektivnosti bude nejprve posuzovana produktivitu prace z celkovych vynosu. Celkové vynosy budou
pométovany ve vztahu k osobnim nakladiim a k pfepoctenému poc¢tu zaméstnanct spoleénosti. Pro posouzeni vyvoje
uvedenych ukazatel efektivnosti ve sledovaném obdobi bude vyuzit vzorec tempa ristu. Soucasti pfispévku je zaroven
posouzeni vyvoje meziro¢niho tempa riistu osobnich nakladi a jeho srovnani s vyvoje pfepocetného poctu zaméstnancti
spole¢nosti.

V zavéru na zaklade vSech zjisténych informaci tykajicich se vybraného podnikatelského subjektu a jeho mzdového
systému bude vytvoren navrh vedouci ke zvySeni jeho efektivnosti.

Be. Alzbéta Jancova, 2. ro¢nik, fizeni a ekonomika podniku, e-mail: Jancova.Al@tiscali.cz
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3 Vysledky

Vysledky se vztahuji k lidskému faktoru podniku a jeho efektivnosti. K posouzeni efektivnosti jsou aplikovany ukazate-
le produktivity prace z celkovych vynosi. Pro zhodnoceni efektivnosti tohoto vyrobniho faktoru je aplikovan ukazatel
posuzujici vyvoj produktivity ve sledovaném obdobi v letech 2008 — 2013. Prispévek se soucasné zabyva problemati-
kou vySe primérné mzdy vyplacené ve vybraném podniku a jejim posouzenim s vysi primérné mzdy odvétvi a konku-
ren¢niho podniku.

3.1 Vypocet produktivity prace 1.

Meziro¢ni tempo riistu produktivity prace z celkovych vynosti ve vztahu k osobnim nakladiim mélo v jednotlivych
letech spise klesajici tendenci. Tuto skute¢nost znazornuje tabulka ¢. 1. Postupnym snizovanim produktivity prace,
ktera se kazdoro¢né snizuje o nepatrné procento, se troven ukazatele dostava do zna¢ného propadu. Zlom vSak nastava
v roce 2013, kdy se produktivita prace z celkovych vynost o necelé dveé procenta zvysuje.

K zjisténi produktivity prace z celkovych vynosu, jsou zapotiebi dvé proménné, a to:

—  Celkové vynosy,
— Osobni néklady.

Obrazek 1 - Vyvoj produktivity prace z celkovych vynost ve vztahu k osobnim nakladim v letech 2008 — 2013 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 - Tempo rtstu produktivity prace z celkovych vynost ve vztahu k osobnim nakladtim v %

Tempo ristu 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AP ZCELw7 e 3,02 3,01 2,89 2,79 2,63 2,68
vynosi

Vysledek - 20,42 3.97 351 -5.72 1.88

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet meziro¢niho tempa riistu je zapotiebi aplikovat vzorec, ve kterém jsou aplikovany proménné produkti-
vity prace z celkovych vynosu ve sledovaném a piedchazejicim obdobi. Pomér téchto dvou ukazatelé je nasledné po-
rovnavan s ukazatelem produktivity prace predchazejiciho obdobi. Vysledny vzorec je pak ve tvaru:

o _ [PP(n)-PP(n-1)]
Tempo ristu = BT 100 D
kde:
PP(n) produktivita prace sledovaného obdobi
PP (n-1) produktivita prace v predchdzejicim obdobi

3.2 Vypocet produktivity prace II.

Mezirocni tempo rustu produktivity prace z celkovych vynost tentokrat ve vztahu k poctu zaméstnancli, ma v prvnim
roce sledovaného obdobi prevazné klesajici tendenci. Rok 2011 vsak zaznamenal nardst produktivity. OvSem tuto sku-
tecnost si vysvétluji vyraznym poklesem poctu pracovnikll v uvedeném roce. Po dal$im poklesu vsak nastava v roce
2013 nartst ukazatele efektivnosti lidského kapitalu.
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Obrazek 2 - Vyvoj produktivity prace z celkovych vynosi ve vztahu k pfepoctenému poctu zamestnanct v letech 2008 — 2009 v tis.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 - Tempo rtstu produktivity prace z celkovych vynosi ve vztahu k pfepoctenému poctu zaméstnanciv %

Tempo riistu 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PP z celkovych vynost 1059,46 1031,78 1033,23 1179,49 1108,60 1168,57
Vysledek - -2,61 0,14 14,16 -6,01 541

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Srovnani tempa ristu produktivity prace s tempem riistu osobnich nakladu

Na zacatku sledovaného obdobi mély osobni naklady rostouci tendenci. Tento pribéh vyvoj byl ukonéen rokem 2012,
kdy ve spole¢nosti Rodenstock CR s. r.0. doslo ke sniZeni tempa riistu nakladt na lidsky kapital. Oproti tomu v roce
2013 je vyvoj osobnich nakladt rostouci a to 0 9%. Pokud se zaméfime na kiivku znazornujici tempo rastu produktivity
prace, zjistime, ze kiivka ma naprosto odlisny pribéh. Od roku 2010 tempo rastu produktivity prace z ptidané hodnoty
vyrazng kleslo, a to az do roku 2012. Naproti tomu osobni naklady nezaznamenaly tak vyrazny propad. Pozitivni vyvoj
tempa rustu produktivity prace z pfidané hodnoty je zaznamenan az v roce 2013.

V ramci této analyzy porovnavame tempo rustu ukazatelti produktivity z pfidané hodnoty ve vztahu k osobnim na-
kladtim. Jak je patrné z nazvu ukazatele, proménnymi tohoto ukazatele jsou:

- Pfidana hodnota
- Osobni naklady

Obrazek 3 - Srovnani tempa ristu ukazatelt produktivity prace a osobnich nakladi v letech 2009 — 2013 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani
3.4. Srovnani tempa ristu poctu zaméstnanci s vyvojem osobnich nakladu

Tabulka 3 - Piepocteny podet zaméstnancu a osobni naklady sledovaného obdobi 2008 — 2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zamestnanci 805 807 815 729 739 780
- 2 toho Elenove fi- 14 15 14 14 13 13
dich orgént

Osloin] w14ty 282088| 276560| 291253| 308216 311468| 340139
(v tis. K<)

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti v letech 2008 — 2013, vlastni zpracovani
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Hodnoty osobnich nakladt, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce, kazdym rokem stoupaji. Tento nartist v§ak neni
proporcionalni s narastem hodnot, znazorfujicich pocet zaméstnanci spolecnosti v jednotlivych letech sledovaného
obdobi. V roce 2011 doslo k vyraznému poklesu poctu zaméstnanci, a to z 815 na 729 zaméstnancti. Naopak osobni
naklady v tomto roce vzrostly z 290 000 na 308 000 tisic.

Nasledujici graf znazorfiuje meziro¢ni tempa rustu téchto hodnot, pficemz tento ukazatel byl vypocitan obvyklym
zpasobem. Tento graf [épe vystihuje protichtidny vyvoj sledovanych udajt v jednotlivych letech sledovaného obdobi.

Obrazek 4 - Vyvoj meziro¢niho tempa rustu osobnich nakladi a poctu zaméstnancii v letech 2008 — 2013
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4 Zavér

Predstavené poznatky byly zékladnim kamenem k vytvoieni navrhli vedoucich ke zvyseni efektivnosti mzdového
systému. Prvnim navrhem je revize mzdového systému. Divodem takového razantniho kroku byla pfedevsim slozitost
mzdového systému, ktera mize mit jisty podil na klesajici produktivité prace. V ramci navrhované revize by mélo dojit
k vétsimu prizptisobeni mzdového systému zaméstnancim, ktefi plisobi nejen v odvétvi vyroby, ale i dalsim fadovym
zaméstnancim ostatnich oddéleni. Zaméstnanci vedoucich pozic by pak vykonavali svou pracovni ¢innost za mzdu
stanovenou na zakladé dvoustranné dohody.

Druhy navrh se vztahuje k benefitim systému zaméstnaneckych vyhod a podminkam jejich udélovani. Pro zajisténi
vetsi spravedlnosti pii Cerpani benefitll je vhodné udélit kazdému zaméstnanci zakladni ¢astku, kterou by sam zamést-
nanec mohl navySovat prostfednictvim své vykonnosti. Tfetim a soucasné poslednim navrhem vedoucim ke zvySeni
efektivnosti systému odménovani, je poskytovani prémii. Podminkou ziskani téchto prémii by bylo dosazeni konkrét-
nich vysledkd, a to poZzadované vyse ukazatele produktivity prace. Pro zvySeni efektivnosti mzdového systému je nutné
zajistit a sledovat relaci mezi vzrustajicimi ndklady spojenymi s poskytovadnim prémii a naristem zisku vyvolanym
zvysujici se produktivitou prace. Podminkou realizace predstavenych navrht je, Ze jejich aplikace nebude mit za nasle-
dek neimérné zvyseni nakladl bez patficného ekonomického ristu na vystupu podniku.
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Hodnoceni efektivnosti investic do lidského kapitalu v nestatnich nezi-
skovych organizacich

Jaroslav Kamlach

Abstrakt: Cilem pfispévku je vyhodnoceni efektivity investic do lidského kapitalu ve zvolené nestatni neziskové orga-
nizaci (NNO). Dosahnu toho pomoci jednoduchého dotazniku, ktery bude ukazovat pocet zaméstnancti dané organiza-
ce, zpusob a velikost investic a také zhodnoceni jejich uZzitecnosti. Zvolena NNO pak bude srovnana se 2 dalSimi ob-
dobnymi organizacemi v tabulce. Problematika neziskového sektoru je pro vétSinu lidi téméf nezndma. Dokonce i jejich
pouhé zatazeni do narodniho hospodaistvi miize byt Casto az nefesitelny problém, nebot” hranice mezi ziskovym a nezi-
skovym sektorem se Casto navzajem prolinaji. Trendem dne$ni doby je, ze nejvétsi konkurencni vyhodou se stava lid-
sky kapital. Vybrana organizace je tedy analyzovana pfedevsim v oblasti lidskych zdroji - financovani, vzdélavani
a motivace. Zavérem by méla byt rada oné organizaci, jak efektivnéji investovat do svych zaméstnancu.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace - NNO - neziskovy sektor * lidské zdroje - lidsky kapital - vzdélavani
motivace

1 Uvod

Tématem pfispévku je Hodnoceni efektivnosti investic do lidského kapitalu v nestatnich neziskovych organizacich
(NNO). Mtjj vybér pramenil z touhy po poznani, jak to chodi v neziskové organizaci.

Jako student oboru Rizeni a ekonomika podniku se ode m& o¢ekava, e jednou budu na vedouci pozici urité zisko-
vé spolecnosti. Nedilnou soucasti tohoto zaméstnani bude samoziejmée i prace s lidskymi zdroji — jejich vybér, hodno-
ceni, motivovani a odmeénovani. Jak to ale funguje v neziskové organizaci?

Neziskova organizace ma sva vlastni specifika, jako je napf. prace dobrovolnikd, vysoka efektivita rozdélovani fi-
nanc¢nich prostredkd, urcita mira zavislosti na dobré vili ostatnich a na dotacich od statu. Lidské zdroje zde taktéz maji
jinou povahu, nez je tomu u ziskového sektoru.

Nez ale budu pokracovat, nejdiive bych rad trochu nastinil NNO podle 2 slavnych ekonomd. Jedna se o Lestera
M. Salamona a Helmuta K. Anheiera. Tito ekonomové se zaslouzili o vytvofeni tzv. strukturalné-operacionalni definice,
ktera vymezuje pét klicovych vlastnosti NNO. Ony vlastnosti popisuji takto: (Boukal, Vavrova a kol., 2007)

e, Organizations, i.e., they have an institutional presence and structure;

e Private, i.e., they are institutionally separate from the state;

o Not profit distributing, i.e., they do not return profits to their managers or to a set of “owners”;

o Self-governing, i.e., they are fundamentally in control of their own affairs; And

o Voluntary, i.e., membership in them is not legally required and they attract some level of voluntary contribution
of time or money.“ (Salamon, Sokolowski et al., 1999-2004, str. 3)

V prekladu se jedna o to, ze vSechny NNO musi byt: organizované, soukromé, nerozdélujici zisk mezi vlastniky,
samospravné a dobrovolné. Zvlasté druhou vlastnost bych rad vyzdvihl, nebot’ podle Pestoffa se neziskovy sektor dale
déli na neziskovy sektor domacnosti a neziskovy soukromy a vetejny sektor. (Pestoff, 1995)

vvvvvv

a také nejvétsi konkurenéni vyhodou jsou zaméstnanci. U NNO je vSak jedna potiz. ,, Lide, pracujici v neziskové orga-
nizaci, jsou casto nadsenci, kteri chtéji pomahat druhym ¢i spolecnosti, a nejsou nutné odbornici na danou problemati-
ku. “ (Novotny, Lukes a kol., 2008, str. 79)

Odbornici a specialisté se pro neziskovy sektor hledaji velice t¢zce, nebot radeji investuji svij Cas v sektoru zisko-
vém. Nemnoho NNO ma na postu personalniho manazera (nebo jiné osoby, starajici se o personalni ¢innosti) odborni-
ka. Pravdépodobné je to zplisobeno vlivem 2 faktorii: nedostatkem specialistii v dané problematice, ochotnych pracovat
u NNO; a chybéjicimi prostiedky neziskovych organizaci. Tuto funkci tedy vétSinou zastava vedouci organizace. Po-
dobné¢ je tomu 1 u ostatnich specializovanych postti, jako je tieba finanéni manazer. Zde uz je ale Gcast kvalifikovanych

vvvvvv

S

je na ném do zna¢né miry zavisla. Takovyto pracovnik by nemél investovat v§echen sviij ¢as do zdarného chodu firmy.

Jaroslav Kamlach, 3. roénik, Rizeni a ekonomika podniku, e-mail: kamlach jaroslav@seznam.cz
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Tim na ném bude zavisla jesté vice a bylo by pravdépodobné, Ze by s jeho odchodem mohla piestat fungovat. (Novotny,
Lukes a kol., 2008)

Specifickym druhem pracovnika u NNO jsou samoziejmé dobrovolnici, bez kterych by nékteré organizace nebyly
de facto schopny fungovat. Dobrovolnik je ,,clovék, ktery bez ndaroku na financni odménu poskytuje sviij cas, svoji
energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti. “ (To$ner, Sozanska, 2002, str. 35)

Polozime-li si otazku, co lidi motivuje k dobrovolnické praci, odpovédi nebude pouze dobry pocit a smysluplnost,
jak by se mohlo zprvu zdat. Jsou to sice hlavni diivody, ale zdaleka nejsou jediné. Mtize se totiz jednat také o:

,,Ziskani zkuSenosti

o Pratelstvi a kontakty

o Uplatnéni schopnosti a vzdélani

e Zazitky a zabava

e Nova feseni

e Novy pohled na svét (Boukal, Vavrova a kol., 2007, str. 80-81)

Dobrovolnou praci se tedy zabyvaji predevsim lidé s potfebou ziskat pracovni zkuSenosti (zejména studenti) nebo
lidé s prebytkem volného Casu a bez pracovnich ptilezitosti (pfedevsim seniofi a postizeni).

Mluvime-li ale o investicich do lidského kapitalu, do ¢eho tedy investovat? Z ptedeslého textu si mizeme odvodit
odpoveéd. Nejdilezitéjsi jsou lidé a to, co umi. Proto jsem se zaméfil na 2 véci: vzdélavani a motivace pracovniki. A jak
brzy uvidime, tyto dva terminy se proplétaji daleko vic, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.

2 Cile a metodika

Cilem pfispévku je analyza investic do lidskych zdroji v dané NNO a jejich srovnani s dal$imi obdobnymi organizace-
mi. Vysledkem bude prizkum investic, jejich efektivity a v pfipadé nedostatkl i navrh na jejich zlepSeni.

Prispévek se sklada ze dvou c¢asti. Informace pro teoretickou ¢ast, do které patii historie NNO, charakteristika tieti-
ho sektoru a lidského kapitalu a z ¢asti i popis zvolené organizace, byly cerpany z odbornych publikaci ¢eskych i zahra-
ni¢nich autorti a taktéz i z mnoha internetovych zdroju.

Data pro zpracovani druhé ¢asti byla ziskana naprosto odliSnym zplsobem. Vychazi predev§im z osobnich rozhovo-
ru s predstaviteli vSech zminénych organizaci a z dotaznikd, jenz jsem témto predstavitelim piedal.

Za ucelem ziskani potfebnych dat jsem oslovil asi dvojnasobny pocet organizaci, nez ktery byl uveden. Nanestesti
mnoho z nich bud’ na mou Zadost o setkdni viibec neodpovédelo, nebo mi bylo sdéleno, ze dana organizace je prili§
mlada a jesté neinvestuje do svych zaméstnancii.

Osobni rozhovory u vétsiny organizaci probéhly jen s jejich pfedstavenymi, ale u dvou jsem mél moznost se blize
seznamit 1 se zaméstnanci, prostfedim a zptsobem prace. Kdyz nepocitam Kontakt bB, kde se rozhovor udal u bazénu,
kde se postizeni pohybovali, blize jsem se se v§im seznamil jen u Auticentra a prevazné pak u Konicka, ktery je tstied-
ni organizaci pro mou praci.

Kromé toho, ze jsem stravil néjaky Cas v kancelafich, kde jsem pozoroval praci, kterou zameéstnanci Konicka odva-
déji, jsem se bavil i s nékolika pracovniky, jako je napf. financni feditel Zdenck Riha. Nakonec jsem také odcestoval na
statek do Skiidel, kde jsem cely den shromazd'oval informace a taktéz jsem se zapojil do zooterapie, ktera zde probiha.

Na pomezi prvni a druhé ¢asti je charakteristika obecné prospésné spolecnosti Konicek, kde jsem mimo rozhovory
a webové stranky dané NNO vyuzil predev§sim posledni zvefejnéné vyroéni zpravy a to pfevazné pro tvorbu grafii
a tabulky. Kromé toho jsem zuzitkoval své zkusenosti z pfedmétu Logistika, jehoz cilem bylo vytvofit dlouhodobé
udrzitelny projekt pro jinou NNO s nazvem SVAGR. Podobnou spolupraci s ekonomickou fakultou jsem tedy navrhl
1 pro Konicka.

3 Vysledky
3.1 Financovani
Jelikoz hlavnim tématem jsou investice, nejdiive jsem se zaméfil na zdroje financovani zvolené organizace. K tomu
jsem vyuzil vySe zminéné vyro¢ni zpravy. DoSel jsem k zavéru, ze hlavnimi zdroji financovani neziskovych organizaci
nejsou dary, vefejné sbirky ¢i nékteré zpoplatnéné sluzby, jak by se nezasvécenym mohlo na prvni pohled zdat.

S pomoci nize uvedeného grafu se mi podafilo zjistit, Ze primarnim zdrojem jsou beze sporu dotace a to konkrétné

dotace z Evropskych strukturalnich fondt (ESF). V mnohem mensi mife se pak na financovani také podileji dotace od
ministerstev, statu a také kraje a mésta. Jen tyto tii polozky predstavuji ptiblizné 89% vsech piijmut zvolené organizace.
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Obrazek 2 - Struktura zdroju financovani 2012

mESF

m Dotace ministerstev a statu
O Mistni dotace (kraj, CB)
oUP

m Nadace

= Sponzorské dary

m Dotace &teni pomaha

o Prjmy z reklamnich smiuv
m Vyrobky a sluzby

m Ostatni

Zdroj: Konicek, o. p. s., Vyro¢ni zprava 2012, upraveno autorem

Zbyvalo jen zjistit, zda-li je to pravidlem. Pomoci sloupcového grafu jsem porovnal posledni 3 zvetfejnéné roky
a dosel jsem k zavéru, ze i kdyz jednotlivé polozky osciluji kolem uréité hodnoty, mohou nékteré polozky zcela zmizet
¢i raketove vzrist (ESF roku 2012 vzrostl oproti piedchozimu pfiblizné o tfetinu). Celkove vzato ale stale zlistava pota-
di prvnich tii polozek nezménéno.

Dané organizaci jsem doporucil rozsifit své styky s Jihoceskou univerzitou o ekonomickou fakultu, ¢imz by mohla
ziskat dalsi zdroj financovani (viz vyse popsany projekt pro organizaci SVAGR).

3.2 Vysledky ze srovnani Koni¢ka s obdobnymi organizacemi v oblasti vzdélavani a motivace

Jako nejéastgjsi formu vzdélavani organizace uvedly vzdélavani na pracoviiti. Vlastné se ani neni ¢emu divit. Rika se
prece, ze Clovek se uci neustale a jelikoz pracovnik travi tietinu dne v zaméstnani, je pfirozené, Ze se tam i u¢i. Mezi
tuto formu miizeme zafadit napt. coaching, asistovani, workshop a mnoho dalSich, které se uplatni zejména pfi pfijeti
novych pracovniki ¢i dobrovolniki, ktefi jsou timto zpisobem uvedeni do kazdodennich ¢innosti organizace.

Pro stale pracovniky se jako nejobvyklejsi formou ukazaly byt vzdélavaci kurzy. S tim ale souvisi spousta dalSich
Ur¢i si zaméstnanci sami kurz podle svych preferenci, nebo jim ho vyhleda organizace? Takové a mnoho dalSich otazek
se mi povedlo vyzkumem zodpovedét.

Neziskové organizace nebaziruji na jediném poskytovateli, takze prevlada fakt, ze takovychto poskytovatelti vyuzi-
vaji vicero. Vétsinou si vybiraji kurzy jen od nékolika malo organizaci, coz je logické. TéZzko by se na malém Gzemi
naslo vice poskytovateli, ktefi se orientuji prave na dany specialni typ sluzby. Pokud bychom brali v potaz i vzdalengjsi
organizace, bylo by jich samoziejmé daleko vice, ale spolecn¢ s tim by opét rostly naklady.

Dals$im zajimavym kritériem jsou preference u kurzl. Prvni misto zcela jisté obsadila uzitecnost, ktera je pro drtivou
a Ctvrté misto svadi boj jiz dobie znama dvojice ndkladd: cena samotného kurzu a alternativni naklady, jako je cestovné
¢i ubytovani. Posledni pomyslnou pficku tedy obsadily dotace od EU, jez n€které z vybranych organizaci nevyuzivaji
viibec. Dotace totiz mohou pokryt cenu kurzu, ale doprava a ostatni naklady, které ¢asto pfesahnou onu cenu, ziistavaji.

Dalsi bod potvrdil hypotézu, Ze zaméstnanci se skutecné aktivné podileji na vyhledavani a volbé vzdélavacich pro-
gramdi a to, alespon u uvedenych organizaci, obvykle v rozsahu minimalné 50%.

S nedostatkem financi souvisi i charakter kurzii. Znovu zalezi na dané organizaci, jakou formu vzdélavani vyuZije,
zda-li zpoplatnénou ¢i ne. V prumeéru se vSak ob¢€ formy vyuzivaji ptiblizné rovnym dilem. Pokud se ale nakonec vyuzi-
je téch zpoplatnénych, organizace se je snazi uhradit, i kdyz to nanestésti neni mozné vzdy a vsude.

Jak uz bylo pséano vyse, klicem k tispéchu je lidsky kapital, ktery je ze zdkona povinny rozvijet v rozsahu minimalné
24 hodin za rok. Dalo se tedy pfedpokladat, Ze bude spise prevladat vzdélavani delsi nez onéch 24 hodin, coz se nako-
nec i potvrdilo.
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Odhadované néklady na vzdélavani nam ukazaly celkem zajimavy vysledek. Dalo by se soudit, ze vys$si naklady bu-
dou vynakladany na fidici zaméstnance a se snizovanim statutu se bude ruku v ruce snizovat investovana ¢astka. Avsak
tak tomu neni. Vyzkum ukazal, ze velikost investic do lidskych zdroji na manazerskych a béznych pozicich, je piibliz-
né stejna. Pak tu ale mame 2 odchylky. Prvni je tradi¢ni vyssi investovani do vySe postavenych zaméstnanct. Druhy
pripad je ale zajimavéjsi nebot’ se jedna o presny opak — vice se investuje do fadovych zaméstnanct, nez do manazeru.
To na véc vrha Gplné nové svétlo. NNO tedy obvykle nedé€laji pti vzdélavani rozdily mezi nadfizenym a podfizenym,
avsak vSichni spole¢né pracuji na spokojenosti klientd, coZ je hodno obdivu.

Pti dotazovani na vysi nakladd na vycvik 1 dobrovolnika mi bylo feceno, ze jsou vétSinou nulové. Mize to byt napt.
z podobnych dtvodi, jaké uvedla Bc. Veéra Srdecnd z Bazalky. Dobrovolnici jsou totiz pfijimani pouze
z dobrovolnického centra, kde museji byt registrovani a kde probiha veskery jejich vycvik a skoleni, které zajistuje ono
centrum. Do organizace pak uz pfijde rovnou proskoleny ¢clovek, ktery vi, co a jak ma dé€lat. (Srdecnéd, osobni sdéleni,
2015)

U nékterych organizaci to funguje tak, ze se do zaméstnancu vice investuje poté, co zlstanou v organizaci po uréitou
dobu. U Konicka jsou to napt. 2 roky. Dvé organizace uvedly, ze takovyto pozadavek nemaji a zbytek se vyjadril tak, ze

vvvvvv

Zaméstnanci jsou vétSinou s formou vyuky celkem spokojeni a hodnoti ji jako spiSe uzitecnou a spiSe kvalitni. Pti-
slove¢nym ¢ernym koném je Kontakt bB, ktery to bere jako nutné zlo a dale uvadi, Ze je to zbyte¢né a jedna se jen
o papirovani. Tato organizace totiz vyvinula své vlastni techniky, jak se starat o klienty. Jednou roéné vSak museji
vSichni zaméstnanci povinné na 3 tydny do Strakonic, kde se kona vyukovy kurz pro podobné organizace v ramci poby-
tu klienti. Vyuka probiha zasadn¢ pied a po plavani s postizenymi, nikoli béhem tohoto procesu, nebot’ je nutné, aby
vSichni zaméstnanci vénovali plnou pozornost svym svéfencim. (Janousek, osobni sdéleni, 2015)

Kromé pocitu konani smysluplné prace je nejbézné&jsi formou motivace pochvala. Je to také idedlni forma, jelikoz
nic nestoji a jsou i lidé, ktefi vyzaduji pochvaly vice nez finan¢ni pfilepSeni. Ptipadaji si pak uzitecni a respektovani.

Finan¢ni odmeéna je také casto zmifovanym prostfedkem. NNO ani jeji zaméstnanci ned¢€laji tuto zasluznou praci
pro penize a tak, vzdy kdyz to jde, organizace rada svym zaméstnanctim trochu pfilepsi za jejich obétavé Gsili.

Posledni z ¢astych motivacnich prostiedkt jsou firemni akce, jako je vyse zminény firemni veéirek; teambuildingo-
vé akce a pak delegovani pravomoci. Pokud zaméstnanci mohou spolurozhodovat o chodu organizace, budou také klast
vyssi usili, aby délali organizaci Cest a také, aby ona NNO ,,prezila“.

U nékterych organizaci se taktéz objevuji benefity, jako napt. sluZzebni notebook, tyden dovolené navic (Bazalka),
vstricnost k termintim dovolené (pfipadné neplaceného volna) a kava zdarma.

Kromé benefitl je zde jesté par zplsobd, jak pracovniky motivovat. Auticentrum ma moznost pracovniho rozvoje,
coz znamena, Ze kdyZ se chce zaméstnanec vzdélat v nécem specialnim, ostatni ho podpoii a organizace vycleni finan-
ce. (Srdecnd, osobni sdéleni, 2015) Bazalka jinak uvadi ,,stat se ¢lenem tymu Bazalka®, coz vede k moznosti uplatnit
a realizovat své napady.

Existuji jeste dalsi prostfedky, které jiz nejsou tak tradicni a které jsou pro kazdou organizaci specifické.

Konicek nabizi svym zaméstnancim a dobrovolnikim jizdu na koni a jeji vyuku. (Barvinkova, osobni sdéleni,
2014) Kontakt bB ma jesté¢ neocekavanéjsi zptusob. Pievazné divky si totiz rychle (obvykle tak do 2 let) najdou mezi
klienty pfitele, ne-li rovnou manzela. Sice to neni pfimo motivace pro nove pfichozi, ale pfi trose dobré vile to lze
oznacit za motivaci zaméstnanct ¢i dobrovolnikti pro dlouhodobou spolupraci. Zajimavé vsak je, Ze u klukd to takto
vétsinou nefunguje. (Janousek, osobni sd€leni, 2015) Mezi proudy zase nabizi svym dobrovolnikim moznost hrat
v jeho divadle, coz zajist'uje staly ptiliv novych sil. (Kucera, osobni sdéleni, 2015)

Rozdily mezi naklady na motivovani 1 manaZera, fadového zaméstnance ¢i dobrovolnika se u zadné z vybranych
organizaci nepotvrdily.

4 Zavér
Jak uz bylo nékolikrat fec¢eno, lidé jsou klicovou slozkou NNO. Jak ale k takové organizaci vlastné ptijdou?

Jednou mi bylo feCeno, ze prakticky vSichni zaméstnanci tfetiho sektoru zacinali jako dobrovolnici. (Barvinkova,
osobni sdéleni, 2014) Tuto otazku jsem polozil zastupcim vSech organizaci, s nimiz jsem jednal a dosel jsem k zavéru,
ze to neni tak docela pravda. Jisté. Jsou organizace, jako Konicek ¢i Kontakt bB, kde toto pravidlo plati. Na druhé stra-
né se ale nachazeji naptiklad NNO Mezi proudy ¢i Auticentrum, kde je tomu jinak. Zde totiz plati, Ze takovychto pra-
covnikl je tam jen asi polovina.

I kdyz vSechny zminéné organizace pracuji v socialni sféfe, kazda je jina a nelze tedy aplikovat zlaté pravidlo pro
vSechny. Totéz plati i ohledné zptisobu zaméstnaneckého zavazku. Dobrovolnici v NNO pracuji obvykle na zakladé
smlouvy o vykonu dobrovolnické ¢innosti. Radovi pracovnici maji ale pestrou paletu uvazkii. Jednoznacné dominuje



Jaroslav Kamlach 134

bézny pracovni pomér, pfiCemz neobvykly neni ani zkraceny. Na dohodu o provedeni prace ¢i o pracovni ¢innosti je
v organizacich jen nékolik méalo zaméstnancti, v pruméru asi jen 0 az 3.

Jednim z velkych problémi NNO je financovani. Jak mi bylo sd€leno, zadna banka témto subjektim neposkytuje
kontokorentni Gvér a i kdyby ho poskytla, nebude nijak zvyhodnény. (Urbanova, osobni sdéleni, 2015) Kdyz se totiz
fekne ,,Neziskova organizace®, vSichni hned de facto déavaji ruce pry¢. Nema-li organizace prokazatelny dostatecny
ptijem, nikdo ji nepidj¢i. Ano. Z ekonomického hlediska je to v poradku, ale co z lidského uhlu pohledu? Zaméstnanci
vykonavajici zasluznou praci by si snad zaslouzili trochu ohledl, nehledé na to, ze leckterda NNO ma uz dlouho trvajici
historii a je tedy nepravdépodobné, ze by najednou zkrachovala.

Nyni se ale vratme k hlavnimu tématu, coz jsou investice do lidského kapitalu. Jak ale zjistit jejich efektivnost
u NNO? Na to bohuzel nikdo nezna ptresnou odpovéd. Jednou z moznosti je méfeni fluktuace a spokojenosti zameést-
nancl. Zuvedenych dat a zrozhovorit vyplyva, Ze pracovnici NNO jsou se stylem vzd€lavani spiSe spokojeni
a k fluktuaci dochézi jen v pripad¢ t€hotenstvi ¢i nedostatku financi.

Jak Ize zjistit z uvodu, zaméfil jsem se pfevazné€ na oblasti vzdélavani a motivace pracovniki.

Vzdélavat se da prakticky jen dvéma sméry — do $ifky a do hloubky. Nelze presné fici, co je dulezitejsi i preferova-
néjsi, nebot’ kazda, at’ uz ziskova ¢i neziskova, organizace to muze videt jinak. Jedno je ale jisté. Oba zplsoby museji
byt vyuzity.

Rekl bych, ze u NNO je ale Gast&jsi investovani do $ife vzdélavani. Mnoho zaméstnanci totiz nevykonava jen jednu
praci, nybrz jsou spise multioborové zaméfeni. Jako piiklad bych mohl uvést Centrum Bazalka. Kromé klasickych
vzdélavacich kurzii se zaméstnanci jesté navic ucastni 56 hodinového externiho Skoleni na Zzinénkach, kde se uc¢i zakla-
dim sebeobrany tak, aby svého ,,protivnika“ zklidnili, ale nijak mu neublizili. (Srde¢nd, osobni sdéleni, 2015)

Na druhé strané¢ zde mame prohlubovani znalosti dané problematiky. Lékafi nebo i jiné organizace mohou kdykoli
prijit na n&jaky novy poznatek ¢i postup, ktery mize pomoci ¢i zjednodusit praci, které se NNO vénuji. Proto je tfeba
neustale vSe sledovat a ucit se ze vSech moznych zdroja.

V néavaznosti na dotaznik jsem dospél k zaveru, ze i samo vzdélavani mtze byt motivaci. Jak bylo psano vyse, staci,
aby zaméstnanec projevil zdjem rozsifit své znalosti o n¢jakou oblast a organizace i zaméstnanci ho radi podpofi. Dale
bych rad upozornil na to, ze nekteré organizace velice vychvalovali supervize, jako nejefektivngjsi formu vzdélavani.
Organizace Konicek ji v§ak neuvedla. Proto bych navrhoval, aby tuto moznost prozkoumala, nebot’ ma pravdépodobné
velky potencial.

Nejzajimavéjsim zavérem vsak je fakt, ze lidé pracujici ve tfetim sektoru maji mnohem vétsi potencial, nez vétSina
ostatnich pracovniki. Je tomu tak mozna proto, ze v NNO neni nic jisté. Clovék nejenZe stale musi pracovat na ma-
ximum, ale on chce, pfi¢emz si musi davat pozor na syndrom vyhoteni. Rekl bych, Ze v tomto ohledu je nejvétsi rozdil.
Vétsina béznych zaméstnancii casem ustrne s tim, ze tak, jak délaji svou préci, to sta¢i. V NNO ale zadné ,,staci* nee-
xistuje. Chee-li NNO prosperovat, jeji zaméstnanci museji vSe délat ne pro sebe €i pro organizaci, ale pro ostatni.
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Evaluation the Effectiveness of Investments in Human Capital in Non-
Governmental Organizations

Jaroslav Kamlach

Abstract: The target of my paper is the evaluation of the effectiveness of investments in human capital in the selected
non-governmental organization (NGO). I achieve that through the simple questionnaire, which shows the number
of employees of the organization, the way and the size of investment and also the evaluation of their utility. The selected
NGO is compared with another 2 similar organizations in the table. The issue of the non-profit-sector is_for most people
almost unknown. Even the mere inclusion into the national economy can be often an unsolvable problem, because bor-
ders between the for-profit and non-for-profit sector are often mutually intersected. Today's trend is that the greatest
advantage is the human capital. The selected organization is analyzed mainly in human resources — their financing,
education and motivation. The conclusion of my paper advises that organization, how to more effectively invest to their
employees.

Keywords: non-governmental organizations - NGOs - non-for-profit sector - human resources - human capital - educa-
tion * motivation
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Behavioralni ekonomie — jak drahé je vlastnictvi

Tereza BodeSinska

Abstrakt: Behavioradlni ekonomie je spojeni mezi ekonomii a psychologii. Specialné zkouma lidskou iracionalitu. Jedno
z témat behavioradlni ekonomie je viastnictvi. Zabyva se vztahem mezi viastnictvim a cenou

Prispévek popisuje teorii behavioralni ekonomie. Predstavuje posluchaci historii, soucasnost a diilezité osobnosti v této
oblasti. Poté se zabyva osobami, které prispely svymi vedomostmi o spojeni mezi psychologii a ekonomii. Ddle popisuje
experiment, ktery byl vytvoren pro potvrzeni teoretickych znalosti. Experiment zkoumad, jak velky viiv ma viastnictvi na
cenu (pro spotrebitele). Studenti Ekonomicke fakulty Jihoceské univerzity odpovidali na dotazniky a vysledky experi-
mentu jsou vysvétleny v zaveru.

Kli¢ova slova: behavioralni ekonomie - vlastnictvi - vliv

1 Uvod

Prvni pohnutkou pfed vznikem behavioralni ekonomie byly nepfesnosti v klasické teorii o¢ekavaného uzitku. Psycho-
log Daniel Kahneman si v§iml, Ze tato teorie neodpovida raciondlnimu chovani spotiebiteli a tim padem nemutze dobie
predpovidat nasledky spotiebitelskych rozhodnuti. Kahneman se svym kolegou Amosem Tverskym zpracovali nékolik
experimentl z této problematiky a na jejich zakladé vytvotili prospektovou teorii.

Prospektova teorie je modifikaci teorie ocekavaného uzitku v tom slova smyslu, Ze ji vice pfiblizuje realité a je teorii
deskriptivni. Jejim tkolem tedy neni normovat, jak by co mélo byt, ale pouze popisuje skutecnosti. Pozdéji se k nim
pridal jesté Richard Thaler, ktery byl jedinym ekonomem v celé trojici, a zacali vydavat ¢lanky na téma behavioralni
ekonomie. Tyto ¢lanky sklidily velky ohlas i u odbornych ¢tenai a tento moment je povazovan za oficialni vznik beha-
vioralni ekonomie.

Vyse zminény Richard Thaler se zabyval pfedevsim jevem zvanym ,,majetnicky efekt”. Tato teorie poukazuje na ja-
kousi ,.tajemnou pridanou hodnotu®, ktera vznika vlastnictvim statku. Vlastné jde o to, ze Clovek, ktery dany statek
vlastni ho ohodnoti vyssi ¢astkou, nez Clovek, ktery tento statek nevlastni. V klasické ekonomické teorii by tento jev
nemohl nastat, protoze podle ni by kupni i prodejni cena na trhu mély byt shodné. Lidé ale nejsou nadpiirozené bytosti
a pusobi na né¢ mnoho faktorii, které ovliviuji jejich rozhodovani. V pfipadé majetnického efektu puisobi zejména
,,averze ke ztraté®.

Hlavnim cilem je tedy prokazat, Ze se projevuje majetnicky efekt. Na zaklad¢ teoretickych poznatkt je tieba vytvorit
experiment, ktery bude dobfe interpretovat vliv vlastnictvi na hodnotu produktu. Pro tento experiment jsou tfi hypotézy:

H;0: vlastnictvi nema vliv na hodnotu produktu
H,0: hodnota neni ovlivnéna pohlavim subjektu
H;0: hodnota neni ovlivnéna zkousejicim

2 Material a metodika

Pro ucely experimentu jsem jako vhodny produkt zvolila kredity, ziskané vysokoskolskym studiem. Konkrétné kredity
za Mikroekonomii I a Financni a pojistnou matematiku. Pomoci dotaznikového Setfeni jsem nasbirala data, ktera jsem
nasledné mohla vyhodnotit.

Mymi respondenty byli vyhradné studenti Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity. Ptala jsem se jich, zda maji vy-
Se uvedené predméty splnény. Pokud odpovédeli ,,ano®, nasledujici otazka znéla, za kolik korun by tyto kredity prodali.
Prodejem by o kredity samoziejmé piisli a museli by pfedmét plnit znova. Pokud byla jejich odpovéd’ ,,ne”, dale jsem
se jich tazala, za kolik by tyto kredity koupili. Koupi by kredity ziskali a pfedmét dale nemuseli absolvovat.

Dotaznik 1 se tykal predmétu Mikroekonomie I a zde jsem se studentti jesté zeptala, kdo je z tohoto pfedmétu zkou-
Sel. Dotaznik 2 o Financni a pojistné matematice tuto otazku neobsahoval, protoze zkousejici je pouze jeden a byla by
tedy bezpfedmétna.

Tereza BodeSinska, 3. ro¢nik, UFRP, e-mail: bodesinskatereza@gmail.com
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Ziskana data jsem pomoci metody ,,trimmed mean‘ upravila o extrémni data a pfevedla je do programu STATISTI-
CA. Pro zjistovani vysledkl a zkoumani vlivu jsem vyuzila neparametrické statistiky. Konkrétné jsem zvolila metodu
porovnani dvou nezavislych vzorkti a Mann — Whitneytv U test.

Vysledné grafy jsem zpracovala v programu STATISTICA a v programu Excel. Pro zjisténi vysledkll jsem porov-
navala p-hodnotu s hodnotou 0,05. Pokud je p-hodnota nizs§i, mohu hypotézu zamitnout a potvrdit tak statisticky vy-
znamny vliv veliiny. V opa¢ném piipad¢ nejsou vysledky jednoznaéné, protoze hypotézu nemohu zamitnout.

3 Vysledky

Ocekavala jsem, ze majetnicky efekt se projevi a také, Ze se projevi vliv zkousejiciho. O pohlavi jsem se domnivala, ze
hodnotu nijak vyrazné neovliviiuje.

3.1 Dotaznik 1

Pti zkoumani vlivu vlastnictvi na hodnotu kreditii jsem ziskala p-hodnotu 0,000009. Projevil se tedy statisticky vel-
mi vyznamny vliv majetnického efektu. Tabulka vysledkt tohoto testu je znazornéna Obrazkem 1.

Obrazek 1 - Vysledky — vlastnictvi (Dotaznik 1)
Mann-Whitneytv U Test (w/ oprava na spojitost) (Tabulka1)

Dle promén. Spineno
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

Sct por. Sct por. U 74 p-hodn.
Proménna ano | ne
Cena 1339.0001 372,0000 119,0000 4,.430953| 0,000009

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv pohlavi a zkouSejiciho Mann-Whitneytiv U test nepotvrdil. U pohlavi vysla p-hodnota 1 a u zkousejiciho
0,4798. Obé tyto hodnoty jsou pomérné vysoké a hypotézy H,0 a H30 tedy nemohu zamitnout.

3.2 Dotaznik 2

U druhého dotazniku jsem zkoumala pouze vliv vlastnictvi. Jak jsem uvedla, zkouSejici je stale stejny a pohlavi
jsem nezkoumala z diivodu nizkého poctu respondentd muzského pohlavi. Podle pfedchozich vysledki Ize ale ocekavat,
ze ani tady by se vliv pohlavi nijak vyznamné neprojevil. U zkoumani vlivu vlastnictvi mi p-hodnota vysla 0,000368,
hypotézu H;0 tedy mohu zamitnout a potvrdit tak statisticky velmi vyznamny vliv vlastnictvi na hodnotu kreditd. Vy-
sledky tohoto testu jsou viditelné na Obrazku 2.

Obriazek 2 - Vysledky - vlastnictvi (Dotaznik 2)

Mann-Whitneylv U Test (w/ oprava na spojitost) (Tabulka1)
Dle promén. Spineno
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

Sétpof. | Sé&tpor. | u Z ‘ p-hodn.
Proménna ano | ne | | ;
Cena 493.00001 248,0000 5800000 3561759 0.000368

Zdroj: vlastni zpracovani

4 Zavér

Hlavnim cilem bylo prokézat vliv vlastnictvi na hodnotu produktu. Tento cil se mi podafilo pomoci vhodného experi-
mentu naplnit. Kromé vysledku vlivu zkousejiciho jsem zjisténé vysledky ocekavala. To, ze zkouSejici nema vliv, mé
prekvapilo, ale z pohledu studia a vyuky jsou to vysledky samoziejmé pozitivni.
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Behavioralni ekonomie je védni disciplina, ktera v Ceské republice zatim neni moc rozsifena. Jeji studium je velmi
naroc¢né, protoze je k nému zapotiebi prolinat mnoho obort. Od psychologie, sociologie az po ekonomii. VétSina autord
publikaci o behavioralni ekonomii i toto uvadi jako ten nejvétsi problém

Presto je dle mého nazoru behavioralni ekonomie védou blizké budoucnosti. V dnesni dobé je to véda vice nez
vhodna, vzhledem k tomu, ze se zabyva lidskym ekonomickym rozhodovanim. Zkouma rizné triky jak co nejrychleji
prodat co nejvice zboZi a to je to co dne$ni management zajima nejvice.

Behavioralni ekonomie je také schopna podat presnéjsi predikce budoucnosti. To je piedevsim z toho divodu, ze
pracuje s "béznymi lidmi®, poc€itd s iracionalitou v jejich rozhodovani, také s city a zkuSenostmi, které na lidi ptisobi.
Vi, ze ¢lovek nenti stroj, ktery si dokaze okamzité vypocitat tu nejlepsi moznou alternativu a zaroven také zna odchylky,
které se stale dokola opakuji. Tudiz mize 1épe popisovat realitu a tim i 1épe predikovat do budoucnosti.

Pro mnoho lidi je pojem behavioralni ekonomie zcela nezndmy a pro mnoho je pouhou teorii. Je to mozna dano tim,
7e u nas se s ni opravdu v podstaté nesetkame. Obor je stale na pocatku své existence, ale v budoucnu ma urcité své
misto mezi ostatnimi sméry.

Podékovani
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Behavioural Economics - How Expensive is Ownership
Tereza Bodesinska

Abstract: Behavioural economics is a connection between economics and psychology. Especially, it examines human
irrationality. One of the topics of behavioural economics is an ownership. It deals with a relationship between the own-
ership and the price. The first part of the paper describes the theory of behavioural economics. It introduces history,
present and the important personalities of this field to the reader. Further it deals with the persons that contributed with
their knowledge about the connection of psychology and economics. The second part describes an experiment which is
done to verify the theoretical knowledge. The experiment examines how influential the ownership is towards the price
(for a consumer). The students of the Faculty of Economics in our University answer the questionnaire and the results
of the experiment are explained at the end of the paper.

Keywords: behavioural economics - ownership - influence
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Analyza programovaciho obdobi 2007 — 2013 v zemich V4

Véra Hronkova

Abstrakt: Predmétem prispévku je analyza cCerpani financnich prostredkii z fondit Evropskeé unie na vizemi Visegrad-
skych zemi v ramci programovaciho obdobi 2007 - 2013. Prispévek resi predevsim, kolik celkove bylo vycerpano
z predpokladané financni alokace a vysledné cerpani cleni na oblasti, do kterych finance v prijmovych zemich putuji
a zda opravdu dochdzi k plnéni zdvazkii, které si zemé na pocdtku programovaciho obdobi 2007 — 2013 v operacnich
programech stanovily.

Klicova slova: Visegradska skupina (¢tytka) - regionalni rozvoj - programovaci obdobi - strukturalni fondy - regionalni
politika - projekty - operacni programy - alokace

JEL Classification: R10

1 Uvod do problematiky

Pfedné bude v nasledujici praci zhodnoceno, zda finan¢ni prostiedky, jez ziskalo uskupeni nazyvané Visegradskou
¢tytkou plné, svédomite a odpovédné vyuzilo vSechny finanéni prostiedky, které bylo témto zemim umoznéno obdrzet
ze spole¢ného evropského rozpoctu.

Zemé V4 byly pro tuto komparaci vybrany z diivodu historické blizkosti a pospolitosti. Pfedmétem zajmu
je prozkoumat, jak svédomité tyto sobé si podobné zemé, uméji zachazet z penézi, které jim byly svéfeny. Svéfeny na
zaklad¢ solidarity a ur¢ité miry tolerance, ktera je prostoupena celym fungovanim Evropské unie.

Cilem pfispévku je pfedn¢ ziskani a nasledna komparace cerpani finan¢nich prostiedktl jednotlivych zemi Visegrad-
ské skupiny z fondii EU. V praktické &asti je proveden rozbor erpani finanénich prosttedki, jejich pouziti. Cerpané
prostiedky jsou déleny do jednotlivych rozvojovych oblasti.

2 Materialy a metodika

Informace pro praci byly Cerpany z odborné literatury, internetu, vlastnich studijnich materiald, pracovnich texti pro-
jektd a ptipadovych studii, zékont, dokumentd opera¢nich programd aj. Potfebna literatura byla vypujcena
v Akademické knihovné JihoCeské univerzity. V ramci pfispévku bylo také kontaktovano (pievazné e-mailem, dale pak
telefonicky ¢i osobn€) mnoho osob zodpoveédnych za poskytovani informaci ohledné operacnich programi, kancelaf
Europe Direct v Ceskych Budg&jovicich a dalsi.

V uvodu dojde k zdkladnimu srovnani statii Visegradské ctyiky z hlediska jejich soucasné makroekonomické pozice
a nastinéni situace v ekonomice EU. Prvotné byl u kazdé zem¢ proveden popis Narodnich rozvojovych pland a dalsich
strategickych dokumentt, které ovliviuji zptsob Cerpani financnich prostiedkt z EU a popis hlavnich priorit regionalni
politiky.

Navazujici ¢ast obsahuje tabulkové a grafické zpracovani porovnani predbézné a skutecné Cerpané alokace za kazdy
operacni program. Skute¢nd alokace byla ziskavadna a nasitdvana z co nejaktualnéjSich seznami piijemct podpory
jednotlivych OP.

Pro ptipadny prepocet byl uveden kurz aktualni k datu, kdy byl ptispévek zpracovan. Jednotlivé seznamy pfijemct
nebyly vzdy cerstvé aktualni, mnohdy se mezi jejich publikaci a tvorbou nachazel vice nez rok. Soucasny kurz
k prepoctu tedy zajist'oval alesponi ¢aste¢nou aktudlnost zpracovani.

Data a informace ziskané v této praci jsou ovlivnéna mnohymi skute¢nostmi a také dobou, resp. datem jejich zpra-
covani. Materialy byly zpracovavany v pribéhu ptl roku. Za tuto dobu se jejich aktualnost mohla zménit, nicméné
vzhledem k mnozstvi dat této Cerstvosti nelze dosdhnout.

Néktera data bohuzel nebyla k dispozici ani po n€kolikanasobném kontaktu se zodpovédnymi osobami. Data, ktera
byla pouzita, v mnohych pfipadech nebyla plné aktualni. Zastaralost n¢kterych seznamu piijemci byla v fadu let. Bohu-
zel na e-mailovou komunikaci spousta zodpovédnych osob nereaguje a pfi telefonickém kontaktu bohuzel informace
bud’ nemohou podat, nebo nejsou jesté zpracovany.

Bc. Véra Hronkova, 2. ro¢nik, SPEU, e- mail: veruskahronkova@gmail.com
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3 Hlavni vysledky a zavéry

Hlavnim vysledkem je sumarizace dat. Vysledky analyzy jsou pfedbézné, protoze vétSina operaCnich programu stale
jesteé dobiha, a tedy takovato data nejsou zatim nikde pohromad¢ v jednom dokumentu. Prozatim nejsou data sumarizo-
vana ani pro jeden stat a jeho operacni programy dohromady, natoz pro 4 staty Visegradské skupiny.

Na zéakladé ziskanych dat pak byla provedena jednoducha analyza za kazdy jednotlivy stat a nasledné¢ komparace
vSech 4 statti dohromady.

Nasledujici tabulka 1 zobrazuje zékladni srovnani v Cerpani.

Tabulka 1 - Zakladni vzajemné srovnani ¢erpani zemi V4

Slovenska repub-

jektv €

Ceska Republika lika Polska republika Mad’arsko
PInéni planovana alokace v % 76,39 102,00 98,73 102,01
Pocet projektt 83 785 5233 99 749 -
Priimérna alokace na 1 pro- 248 895,10 1973 292,15 645 831,20 -

Primeérna alokace na OP v €

1303 354 738,16

618 367 445,68

3262 487 249,80

1 669 289 687,99

Ziskana alokace/pocet obyva-

1 980,69 2 167,30 1 673,97 2 197,02
tel v €
grl‘jmemy pocet projektii na 3642,83 313,37 498745 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice operacnich programu realizovalo Polsko. Vyuzilo celkem 16 ROP, a tedy vykazuje velkou miru decentrali-
zace rozhodovani v regionalnim rozvoji. Tematické OP drzelo na nizké Grovni a vice se zaméfovalo na konkrétni lokal-
ni potieby jednotlivych regioni. Nejvice Tematickych OP vytvorilo Slovensko, ale s tim, Ze regionalni OP vytvofilo
pouze jeden s pusobnosti na celém tGzemi. Tato celoplo$nd plisobnost nemuze s dislednosti pokryt detailni lokalni
a mistni potieby.

Vsechny zkoumané zemé také vykazuji velky pocet preshrani¢nich programi, EU se zde snazi navazovat spolupraci
ve vsech oblastech, vSemi sméry, bez ohledu na narodnost a lokalitu statu. Pfeshrani¢ni spoluprace je velmi dilezitym
faktorem koheze EU.

Nejvice z planované financnich alokace vycerpalo Mad’arsko, dokonce Eerpalo nad ramec piedpokladané alokace
02,01 %. Z této aktivity by se mélo velmi ugit Cesko, které je ve velké ztraté. CR vytvofila a realizovala projekty pouze
za 76,39 % predpokladané alokace.

Nejvice projektt realizovalo Polsko — téméf 100 tisic, naopak Slovensko pouhych 5 233. Otazkou vsak je, ktera ze-
m¢ vykazuje vyssi kvalitu realizovanych projekti? Polsko jasné deklaruje zamér decentralizace a rozhodovani na velmi
nizké Grovni, s realizaci projektli postupuje co nejblize k ob¢antim, ktefi maji z vysledkti projektti nejvétsi ptinos. Na
druhou stranu kontrola takového poctu projektll musi byt znaén€ naro¢na a zdlouhava. Do jaké miry probihala kontrola
realizace, mizeme jen hadat.

nych projekta.

Mad’arsko a v t€sném zavésu Slovensko ziskali nejvyssi finanéni ¢astku na jednoho obyvatele své zemé. Kazdy je-
jich obcan ziskal profit z podpofenych projekti okolo 2 tisic €. V tomto ohledu nejsou rozdily mezi jednotlivymi staty
nijak vyrazné. MiZeme fici, ze ziskané alokace v poméru na jednoho obyvatele jsou spravedlivé navrzené Evropskou
komisi tak, aby zajistili rovhomérny ekonomicky a socidlni rist v navzajem srovnatelnych statech jako je V4. Protoze
pokud tyto staty porostou rovnomérné vzhledem ke své vzajemné provazanosti, bude kvalitativné vyvazena i jejich
vzajemna spoluprace, podpora a aktivity.

Celkové je souhrnné Cerpani zemi V4 srovnatelné, az na velmi nizky podet alokovanych penéz v CR. B&hem prvni-
ho celého sedmiletého PO, které absolvovaly uvedené zemé, jsme si mohli ovérit, Ze staty jsou schopné fidit celou fadu
projektt, v riznych oblastech — jak mistné, tak odborné a zajmove.
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Tabulka 2 - Pomér erpani v rozvojovych oblastech V4

Oblast rozvoje Ceska Republika Sloven;l;:larepub- Polska republika Mad’arsko
3 852900 229,15 4905 302 674,55 - -
Doprava a infrastruktura 161 104 - -
18,48 % 42,21 % - -
3171171 595,21 1910917 196,52 | 19 189 538 484,24 -
Zivotni prostredi 17725 814 420 -
15,21 % 16,44 % 29,79 % -
1 846 812 893,96 719 391 354,26 - -
Vyzkum a vyvoj 176 366 - -
8,86 % 6,19 % - -
3 144 907 870,53 237753158570 | 11773409 338,00 -
Lidské zdroje a vzdélavani 17414 894 47 873 -
15,08 % 20,46 % 18,28 % -
Podnikani, hospodafstyi 3449 750 349,49 1 005 035 705,84 10 186 030 644,00 -
eko,nomika ’ 11431 1782 20410 -
16,54 % 8,65 % 15,81 % -
3335160 703,78 701 884 719,32 | 23 272 034 880,69 -
Regionalni dopad 27260 1273 31046 -
15,99 % 6,04 % 36,12 % -
492 267 673,8 128 918 231,65 529 271 649,02 294 849 746,01
Pieshrani¢ni dopad 1262 721 786 759
2,36 % L1l % 0,82 % 1,36 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekty realizované v uvedenych oblastech maji omezeny dopad, ale velky potencial pro rist a rozvoj feSené oblas-

ti. Velky rozdil je v mnozstvi projekti realizovanych v oblasti Zivotniho prostiedi, kde CR vyrazné pievlada v kvantité.

CR ma u vétsiny oblasti okolo 16 % alokovanych prostfedki a dba na vyrovnanost dotovanych oblasti. Naopak Polsko
klade velky daraz na kvalitu a ochranu zivotniho prosttedi a projekty s regionalnim dopadem, které 1épe vystihuji kon-
krétni potfeby obyvatelstva. Slovensko dominantné nejvice financi vklada do obnovy a posileni dopravni infrastruktury.
Druhou nejpodporovangjsi oblasti je na Slovensku i v Polsku oblast lidskych zdrojti a vzdélavani socidlni infrastruktury.

K dokonalejsimu vysvétleni uvedené tabulky 2 slouzi nasledujici obrazek 1, ktery zobrazuje uvedené podily
v jednom kola¢ovém zobrazeni spolu s uvedenymi podily za celou V4.

Obrazek 1 - Podil financi alokovanych na jednotlivé rozvojové oblasti s riznym dopadem za celou V4

18,81

1,22

S

23,03

7,38

12,35

= Doprava a infrastruktura

= Vyzkum a vyvoj

Podnikani, hospodafstvi, ekonomika

= Pfeshrani¢ni dopad

Zdroj: vlastni zpracovani

14,58

20,47

Zivoni prostredi a energetika

m Lidské zdroje a vzdélavani

Regionalni dopad

= Nespecifikovano
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V ramci V4 jsou nejvice podporovany aktivity a projekty s regionalnim dopadem, tykajici se oblasti cestovniho ru-
chu, mistni infrastruktury, ipravy méstskych ¢asti, obnovy sidlist’, mistniho vzdélavani a socialnich sluzeb. Velky diraz
je také kladen na kvalitu Zivotniho prostfedi, vyuzivani obnovitelnych zdroji, revitalizaci vodnich tokd a moderni a
ekologickou energetickou sit’.

Oblasti, ktera zaruCuje potencialni kvalitni rist a rozvoj zemé, jsou lidské zdroje a jejich neustalé zkvalithovani,
proskolovani a informovani. Mezi Casto realizované projekty patii vyuka cizich jazyku, kreativni vyroby a workshopy,
zavadéni modernich technologii do podniki s naslednym zaskolovanim zaméstnancii, modernizace vyuky a vyukovych
materidli ve Skolstvi, podpora a rozvoj podnikatelskych aktivit u zakl zdkladnich skol — orientace na femeslné aktivity
apod.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The analysis programming period 2007 — 2013 at Visegrad’s countries
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Abstract: The subject of this paper is to analyse the disbursement of funds the European Union on the territory
of Visegrad countries within the programming period 2007 — 2013. Primarily the paper deals with how much was been
reached from expected financial allocation resources and the resulting drawdown of funds divided into areas in which
the finance income in countries and whether there really to fulfil the commitments made by the country
in the operational programs at the beginning of the programming period 2007 — 201 3.
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Komparace financovani vybranych socialné zdravotnich zarizeni z ev-
ropskych a narodni zdroji

Kristyna Janouskova

Abstrakt: Predmétem prispévku je porovnat a zhodnotit Cerpani financnich prostredkii z evropskych i narodnich zdroju
vybranych socialné zdravotnich zarizeni. V teoretické casti je popsina Regionalni politika Evropské unie, jeji cile,
principy a nastroje. V ndvaznosti na tuto politiku vysvétluji i Strukturalni politiku a fondy. Posledni cdst je zamérena na
vysvétleni systému socidlnich sluzeb v Ceské republice a zdroje jeho financovani. Prakticka cdst je zamérena na historii,
charakteristiky, nabizené sluzby a financovani Domova pro seniory ve Kdyni a v Domazlicich.

Vysledkem je zhodnoceni a zjisténi pripadnych rozdilii v soucasném financovani dvou socialné zdravotnich zarizeni,
dale pak zjisténi, zda socialni zarizeni vyuzivaji vSech moznosti cerpani financi z Evropskych ¢i z ndrodnich zdrojii,
které jsou dostupné.
Kli¢ova slova: Regionalni politika - Strukturalni politika - socialn€ zdravotni zafizeni - rozpocet EU - rozpocet socialné
zdravotnich zafizeni

1 Uvod

Se vstupem do Evropské unie ziskala Ceské republika piistup k $iroké $kale néastrojii finanéni a technické pomoci. Pr-
votnim cilem pfispévku je porovnat a zhodnotit ¢erpani financnich prostfedkii z evropskych a narodnich zdroj vybra-
nych socialné zdravotnich zatizeni. Déle pak na zakladé zjisténych informaci bude zhodnocena uspésnost a efektivnost
Cerpani financnich prostfedkll jednotlivymi zafizenimi. Dil¢im cilem bude popsani 2 socialn¢ zdravotnich zafizeni
a navrhnuti dal§ich moznosti ¢erpani z fondd, pokud budou dostupné. Z prvotniho cile vyplyva zékladni hypotéza -
Cerpaji vybrané socialni zafizeni efektivné financni zdroje z Evropskych a narodnich zdroji. Druha hypotéza zni - po-
mohlo Cerpani Evropskych a narodnich zdrojti obyvatelim domovi ke zkvalitnéni jejich pobytu.

V teoretické Casti se zaméfuji na popsani regionalni strukturalni politiky, Evropskych fondt a kterym subjektim
jsou urceny, a za jakych podminek mohou tyto subjekty z fondd Cerpat. Dale se vénuji ptibliZzeni oblasti, ve které Ev-
ropské fondy poskytuji svou pomoc. V tomto piipadé se jedna o podporu socialnich sluzeb.

V praktické ¢asti se zaméiuji na konkrétni dva poskytovatele socialnich sluzeb. Popisuji historii Domova seniord
Kdyné a Centrum socialnich sluzeb Domazlice, kde se zaméfuji na Domov pro seniory Domazlice. Déle pak soucasné
fungovani a hlavné finan¢ni stranku téchto instituci.

2 Material a metodika

V teoretické ¢asti bude po dikladné studii odborné literatury sepsana literarni reSersSe vztahujici se k dané problema-
tice. Literarni reSerSe se zaobira problematikou, kterou vymezuji zejména tyto pojmy - narodni zdroje financovani spo-
le¢né se statnim rozpoctem, evropské zdroje financovani a rozpocet Evropské unie a dale pak rozpocty kraji a obci.
U viech téchto rozpod&tl se zamétim na prostiedky plynouci do socialnich sfér Ceské republiky. V souvislosti s evrop-
skymi zdroji obsahuje teoreticka ¢ast také zakladni informace o Strukturalnich fondech a Fondu soudrznosti, které jsou
finanénimi nastroji zfizené za ucelem provadéni regionalni politiky Evropské unie. Vzhledem k zaméfeni na socialni
zafizeni bude také predstavena socialni politika EU a Ceské republiky a zaroveti také socialné zdravotni zafizeni.

V praktické ¢asti na zékladé zjisténych informaci bude cil zaméfen na zhodnoceni Gispé$nosti a efektivnosti ¢erpani
finan¢nich prostfedkd jednotlivymi zatizenimi. Potfebné informace do praktické ¢asti budou ziskavany metodou dota-
zovani formou konzultaci s povétenymi pracovniky jednotlivych socialné zdravotnich zafizeni. Pro tyto potieby je se-
staven dotaznik s 15 otazkami. Tyto otazky se zaméfuji pfedev§im na Cerpani financnich prostiedktt z Evropskych
a narodnich zdrojui. Dotazniky budou poslany vedoucim jednotlivych zatizeni, ktefi poskytnou podle svych moznosti na
dané otazky odpovédi. Podle potieby budou vyuzivany také dostupné internetové zdroje a to predevsim webové stranky
Domova pro seniory ve Kdyni a Méstského domova pro seniory v Domazlicich.

Kristyna Janou$kova., 3. Ro¢nik, SPEU, e-mail: janouskova.kristyna@gmail.com
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3 Vysledky

V této Casti jsou rozebrany dvé instituce poskytujici socidlni sluzby. Jedna se o zafizeni na uzemi Plzeiniského kraje,
konkrétné v okrese Domazlice. Tento okres byl zvoleny kviili snadné dostupnosti pozadovanych informaci. Tyto kon-
krétni dvé instituce, Domov pro seniory Domazlice a Domov pro seniory Kdyné, byly vybrany z ur¢itych divodu, jsou
to: zfizovatelem téchto zafizeni je Plzensky kraj, nachazeji se v okrese Domazlice, maji zaregistrovanou stejnou sluzbu
tedy - Domov pro seniory, kapacita zafizeni neptesahuje 200 obyvatel.

3.1 Domov pro seniory DomaZlice

Domov pro seniory Domazlice, jejimz ziizovatelem je Plzensky kraj, je zafizenim Centra socialnich sluzeb Domazlice,
prispévkové organizace. Tato organizace ma zaregistrovanou ctyfiadvaceti hodinovou sluzbu domov pro seniory. Za-
meéfuje se na osoby nad 55 let, které potiebuji pravidelnou pomoc od jiné fyzické osoby. (cssdomazlice.cz, O nas,
2015).

Uhrady za pobyt jsou stanoveny v souladu se zdkonem o socialnich sluzbach a provadéci vyhlagku &. 505/2006 Sb.,
v platném znéni. V roce 2013 u klienti Domova pro seniory Domazlice ¢ini mésicni ¢astka 11 460,63 K¢ a predstavuje
uhradu za ubytovani, stravu, péci a tzv. fakultativni sluzby dohromady (cssdomazlice.cz, Vyro¢ni zprava 2013, 2015).

Domov neni zdravotnické zafizeni, a proto zdravotni pojistovna plati pouze sluzby spojené se zdravotnimi vykony,
které predepsal osetiujici 1ékar klienta. Veskerou zdravotnickou péci, kterou zatfizeni vykona za urcité obdobi, vykazuje
Vieobecné zdravotni pojistovné CR. Tuto pééi vykonavaji vieobecné zdravotni sestry na zakladé predepsanych vykoni
pro uzivatele od lékatt. CSS Domazlice piedklada VZP CR kazdy mésic faktury za provedenou hrazenou zdravotni
péci. K¢ (cssdomazlice.cz, Vyro¢ni zprava 2013, 2015).

Domov seniorti Domazlice vyuzil dotace z Evropskych fondii ke mzdovému prispévku od Utadu prace CR, krajské
pobocky v Plzni, na vytvotfeni nového pracovniho mista. Jednalo se o projekt financovany z prostiedktt ESF prostied-
nictvim OP LZZ a ze statniho rozpoétu CR Mate $anci v Plzefiském kraji. Tento projekt byl zahajen 1. 8. 2012. Samot-
na realizace po vybéru dodavatele sluzeb v 6 turnusech zacala v lednu 2013 a bude probihat az do 31. 7. 2015(esfcr.cz,
Mate Sanci v Plzenském kraji, 2013).

V roce 2013 obdrzelo CSS Domazlice neinvestiéni dotaci na zakladé rozhodnuti Ministerstva prace a socialnich vé-
ci. Tato dotace byla ve vysi 18 000 000, 00 K¢ na poskytovani registrovanych socialnich sluzeb (cssdomazlice.cz, Vy-
ro¢ni zprava 2013, 2015).

3.2 Domov seniori Kdyné

Domov poskytuje dlouhodobé pobytové sluzby pro 104 obyvatel. V soucasné dobé ma Domov registrovanou jednu
socialni sluzbu - Domov pro seniory. Cilovou skupinou jsou dospéli od 50 let (dskdyne.cz, Popis domova, 2015).

Sluzby jsou poskytovany v souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni, provadéci
vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb. a obecné zavaznymi ptedpisy. Domov pro seniory Kdyné poskytuje svym klientim ubyto-
vani, celodenni stravu po cely rok, uklid a prani. (dskdyne.cz, Sluzby, 2015).

Obyvatelé hradi dle smlouvy o poskytnuti socialni sluzby ¢astku za ubytovani a stravu dle platného ceniku. V ¢astce
»Za bydleni“ je zahrnuto ubytovani, energie, voda, uklid, prani pradla, drobné opravy pradla, tdrzba. V castce ,,Za
stravu“ jsou zahrnuta 3 hlavni jidla denné a dvé svaciny (dskdyne.cz, Cenik, 2015).

Domov pro seniory Kdyné vykazuje odborné vykony, které provadéji zdravotni sestry, VSeobecné zdravotni pojis-
tovné Ceské republiky a Zdravotni pojistovné ministerstva vnitra Ceské republiky. Veskeré vykazané vykony byly ze
stran pojistoven v roce 2013 proplaceny. Jednalo se celkem o 523 452 vykonu, které byly provedeny ze stran zdravot-
nich sester. Vseobecna zdravotni pojistovna CR poskytla Domovu pro seniory Kdyné platbu ve vysi 3 421 517 K&.
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR proplatila vykony v hodnoté 76 658, 53 K¢ (dskdyne.cz, Vyroéni zprava
2013, 2015).

Domov seniorit Kdyné je zapojen do projektu ,,Dim seniortt Kdyné - byt v§em bliz”, ktery je financovany z Evrop-
ského socialniho fondu prostrednictvim OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Tento projekt zacal 1. fijna 2013 a probiha az
do 30. ¢ervna 2015. Pro tento projekt byla ptidélena ¢astka ve vysi 3 543 315,80 K¢&. Za rok 2013 dostal Domov pro
seniory Kdyné dotaci ve vysi 350 573 K¢ (esfcr.cz, Diim seniorit Kdyné - byt vSem bliz, 2013).
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Domov seniorti Kdyné dostal v roce 2013 celkem neinvesti¢ni dotaci od Plzenského kraje 3 030 000 K¢, kterou vy-
uzil na osobni naklady v¢etné odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi, které hradi zaméstnavatel za své zaméstnance,
a dalSich osobnich nakladd, které je zaméstnavatel za zaméstnance podle platnych predpist povinen odvadét. Investicni
dotace 5 300 000 K¢, kterou vyuzil na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je vyuzivan
zamg&stnanci a obyvateli domova (Vyro¢ni zprava dim seniortt Kdyné 2013, 2013).

Vysledky dotaznikového Setieni

Vysledky piispévku byly zjistovany pomoci dotazniki, které mi vyplnili jednotlivi vedouci Domovii pro seniory. Do-
taznik se skladal z 15 otazek, které byly zaméfeny na sluzby, které zafizeni poskytuji, zaméstnance, ktefi tyto sluzby
poskytuji, ale ptedevs§im na financni prostredky, které obdrzely od svych klientd nebo Cerpaly z Evropskych ¢i narod-

vvvvvv

jednotlivych zatizeni.
Otazka ¢. 7 Jaka je primérna ¢astka, kterou dostavate od Vasich klient mési¢né za Vase sluzby?
Odpoved zastupce DS Domazlice

,,V roce 2013 u klientd Domova pro seniory Domazlice ¢inil 11 460,63 K¢ a predstavuje thradu za ubytovani, stra-
vu, péci a tzv. fakultativni sluzby dohromady”.

Odpoved zastupce DS Kdyné

,,Primérna mésicni thrada obyvatele se pohybuje okolo 10 650 K&. V cené je zahrnuta tthrada za stravu, ubytovani,
fakultativni sluzby a péci”.

Je patrné, ze DS Domazlice ma za své sluzby, které nabizi svym obyvateliim, stanoveny vy$§i mési¢ni platby.
Vzhledem k primérnému diichodu, ktery se pohybuje okolo 11 000 K¢ mési¢né se mi zdaji tyto castky pomérné vyso-
ké. Avsak vétsina obyvatel, jak v DS Kdyné, tak v DS Domazlice maji pfiznany ptispévek na péci. Z poskytnuté pii-
spévku si obyvatelé hradi pomoc, kterou jim DS nabizi. Celkové za rok 2013 DS Domazlice obdrzel thrady od obyvatel
ve vys$i 21 623 531 K¢ a DS Kdyné 20 818 430 K&.

Otazka ¢. 10 Vyuzivate moznosti financovani ze zdrojii EU (strukturdlni fondy)Kdy, jak, na co?

Odpoved zastupce DS Domazlice

,,0d roku 2013 ¢erpame mzdovy piispévek od UP CR, krajské pobocky v Plzni, na vytvofeni nového pracovniho
mista. Jednalo se o projekt financovany z prostiedkit ESF prostiednictvim OP LZZ a ze statniho rozpoétu CR Mate
Sanci v Plzefiském kraji, reg. C. CZ.1.042/2.1.00/70.00030”.

Odpoved zastupce DS Kdyné

,Domov vyuziva projekt z Evropskych socidlnich fondii na podporu dalSiho vzdélavani 57 pracovnikii DS Kdyné
v socialnich sluzbach. Projekt vede k prohlubovani a rozsifovani kvalifikace zaméstnanci, k zlepSeni pobytovych soci-
alnich sluzeb v zafizeni zadatele a zvySeni kvality Zivota a spokojenosti seniorti jako osob ohrozenych socialnim vylou-
cenim”.

Obe¢ socialni zafizeni v roce 2013 Cerpaly z projektu, ktery byl zaméteny na vytvoreni nového pracovniho mista ¢i
zlepSeni kvalifikace pracovniki. Témito projekty tedy také prispély k zvySeni zaméstnanosti v Plzenském kraji a kvalit-
néj$imu poskytovani socialnich sluzeb.

Otazka ¢. 12 Jakym zplisobem pfispiva na provoz zafizeni obec, mésto, kraj?

Odpoveéd zastupce DS Domazlice

~Ztizovatel na$i organizace je Plzenisky kraj, proto dostavame kazdy rok investi¢ni a neinvesti¢ni dotace na provoz
organizace”.

Odpovéd zastupce DS Kdyné

,,Dostavame kazdoro¢ni dotace od naSeho zfizovatele, Plzeiiského kraje, které vyuzivame na provozni ¢innosti nasi
organizace”.

Vsechny poskytnuté dotace od Plzenského kraje maji pfedem uréeny zptisob vyuziti. Timto zptisobem musi zafizeni,
ktera dotace Cerpaji vyuzit. Ob¢ zafizeni vyuzivaji tyto dotace na zaplaceni thrad za své zaméstnance. Jedna se prede-
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v§im o zdravotni a socialni pojisténi a dalsi naklady spojené se zaméstnanci. Tyto dotace jim snizuji naklady na zameést-
nance, které by museli jinak hradit z vynost z provozni ¢innosti.

Navrh moZné finan¢ni podpory v programovacim obdobi 2014 - 2020

Jak uz jsem se zminila v piedchozi ¢asti, kapacita jednotlivych zafizeni neodpovida poctu zajemct o ubytovani, proto
jsou tvotfeny pofadniky zajemctl o sluzbu. Umisténi v pofadniku je uréeno jasné danymi kritérii. Takze zdjemce mlze
Cekat na umisténi do Domova i n¢kolik let.

Tento projekt je ur€en pro Domovy s naplnénou kapacitou svého zatfizeni. Z diivodu naplnéni kapacity se zvysuje
¢ekaci doba zajemcii o sluzby Domova. Za prvé by tento projekt mohl poskytnout finance na zvyseni kapacity Domov,
tedy na dostavbu dalsi Casti objektu. S timto navySenim kapacity by souviselo i vytvoteni novych pracovnich mist pro
poskytovani stale kvalitnich sluzeb. Za druhé by mohli zafizeni socialnich sluzeb Cerpat finance na zfizeni novych te-
rénnich pracovnich pozic. Tito terénni pracovnici by pomahali s béznymi ¢innostmi zajemctm o socialni sluzby pfimo
v jejich domovech.

Hlavnim cilem projektu je snizit pocet cekatell na socialni péci v domovech, proskoleni novych pracovniki a jejich
nasledné vzdelavani a pomoc zajemcim, kteti chtéji vyuzivat sluzby Domova pfi jejich béznych Cinnostech v jejich
domacim prostiedi.

Cilové skupiny jsou Domovy seniord, které potfebuji pro vysoky zajem navysit své kapacity. Déle pak jednotlivy
zaméstnanci, ktefi jsou potfeba proskolit k vykonu prace terénnich pracovnikl a pracovnikt v jednotlivych Domovech.

Vysledkem bude zvySena kapacita socialnich zatizeni, vytvotenich novych pracovnich mist a odborna zpiisobilost
zameéstnanct jednotlivych Domovi.

4 Zavér
Cilem ptispévku bylo porovnat a zhodnotit ¢erpani finanénich prostiedki z evropskych a narodnich zdroji vybranych
socialné zdravotnich zafizeni. Financovani ma velmi podstatny vliv na finan¢ni vykonnost socialniho zafizeni.

V literarni resersi jsou popsany vSechny teoretické pojmy souvisejici s danym tématem. Nejprve jsou rozebrany po-
jmy jako regionalni politika, strukturalni politika a v navaznosti na tyto politiky jsou popsany jednotlivé strukturalni
fondy a operacni programy, které jsou z téchto fondti financovany. Nedilnou soucasti jsou i informace o statnim rozpoc-
tu CR a rozpoétu EU. V literarni reseri by dileZity i rozbor zaméfeny na socialni sféru a pojmy s ni spjaty. Zde jsou
uvedeny pojmy jako socialni politika, socidlni zabezpeceni, jeho formy a financovani. V poslednich kapitolach literarni
reerse jsou definovany socidlni sluzby, které jsou poskytované v Ceské republice.

Vsechny tyto kapitoly jsou nezbytné pro zpracovani praktické Casti, ktera je zamétena na konkrétni dva poskytova-
tele socialnich sluzeb. Jedna se 0 Domov pro seniory Domazlice a Domov pro seniory Kdyné.

V praktické ¢asti jsou tedy rozebrany jiz vySe zminéné Domovy pro seniory, u kterych je prace zamétena na historii,
popis, poskytované sluzby a druhy financi, které vyuzivaji ke své ¢innosti.

V zavérené diskusi jsou shrnuty poznatky, na které se pfislo v praktické casti, a sou zde také potvrzeny piedem
stanovené hypotézy.

Poslednim bodem praktické ¢asti je vytvoieni navrhu pro dal$i mozné vyuziti finan¢nich prosttedktt EU, ktery je ur-
¢en na zvySeni kapacity socidlnich zafizeni a poskytovani sluzeb v domovech zdjemct. Vytvoreny projekt by mohl
Cerpat finanéni prostiedky z prioritni osy 2 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele region spe-
cifického cile 2. 2., ktera je pfipravovana na programovaci obdobi 2014 - 2020.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Comparison of funding selected social and health facilities from
European and national sources

Kristyna Janouskova

Abstract: The subject of the paper is to compare and evaluate the depletion of financial resources from European and
national sources of selected social-health care centres. In the theoretical part, is described the Regional policy of the
European Union together with its goals, principle and instruments and also structural policy and funds in relationship
to this Regional policy. Finally is focused in explanation of system social services in the Czech Republic and resources
of its financing.

The practical part focuses on history, characteristics, the services offered and the funding of social-health care
centres in Kdyné and in Domaczlice from European and national sources. The paper is evaluates and detects of potential
differences of current funding of two social-health care centres, hereafter a finding, whether these facilities use all
possibilities of the depletion of finances from the European or national sources, which are available.

Key words: regional policy - structural policy - social-health care centres - budget of the EU - budget of social-health
care centres
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Moznosti financovani kultury na uzemi vybraného mésta

Hana Kosanova

Abstrakt: Prispévek je zaméren na moznosti financovani kulturnich pamatek na Strakonicku. Hlavnim cilem je najit
a analyzovat financni podpory investované do kulturniho deédictvi Strakonicka. Dilcim cilem je zjistit, zda tyto investice
pozitivné oviivnily atraktivitu regionu. Dalsi dil¢i cil bylo prozkoumat, jestli financni prostredky investované do kulturni
oblasti byly financni zatézi pro mésto. Prispévek se zabyva ruznymi evropskymi i narodnimi financénimi podporami,
které jsou spjaté s oblasti kultury. Dadle jsou analyzovany financovani konkrétnich kulturnich pamatek na Strakonicku.

Klic¢ova slova: kulturni dédictvi - operacni programy - narodni kulturni pamatka

1 Uvod

Obecné kulturni politika nespada do klicovych a prioritnich oblasti, tudiz z pohledu rozpoctu veifejnych financi neni
kladen zna¢ny duraz ani na jeji financovani. Pfirozené jsou v popiedi jiné klicové sféry, nez je péce o pamatky, na dru-
hou stranu kulturni pamatky jsou narodnim dédictvim a zasluhuji si nasi pozornost. Lze konstatovat, ze by mél existovat
vefejny zajem ¢i narodni povinnost se podilet na ochrané téchto historickych artefaktii. Narodni pamétihodnosti pouka-
zuji na dé&jiny ¢eského naroda, slouzi rovnéz jako poznavani zivota v minulosti, zaroven jsou pfedmétem zajmu cestov-
niho ruchu a v novodobé historii slouzi jako centrum pro poradani kulturnich akei. Neni mozné bez pov§imnuti pfihli-
zet k chatrajicim historickym objekttim, které vyzaduji, nékdy mohutné a nakladné investice. Prvnim pozitivnim milni-
kem pro kulturu a péci o ni v novodobé historii byl rok 1989 a druhy, z hlediska potencialnich finanénich moznosti
brana s $ir§Sim obzorem finan¢ni pomoci i v oblasti kultury. Prioritné je potfeba zduraznit, Ze kazda zemé by méla vy-
zdvihnout svou narodni hrdost a vyuzit potencidl z ni plynouci. Dil¢im cilem narodnich vlad je vytvorit kulturni hodno-
ty daného statu, které se stanou ptinosy pro zivoty budoucich generaci. Bohuzel méné v€hlasna je skutecnost, ze kultura
patii mezi nejtransparentnéjsi vydajovy sektor statniho rozpoctu.

2 Material a metodika

V prvni ¢asti bude ¢tenaf uveden do problematiky strukturalnich fondt Evropské Unie, dale bude rozebrana otdzka
financovani z fad narodnich zdroji financovani sméfované k obnove ¢i zachrané kulturnich pamatek v regionu Strako-
nicko. Dil¢i ¢asti je vénovana kapitola struktuie fondti z Evropské Unie v minulém obdobi, tj. 2007 — 2013, které bylo
toho Casu aktualni pro vybrané kulturni pamatky na Strakonicku. Neni mozné opomenout perspektivu financnich moz-
nosti, které nabizi novy smér budoucich moznosti ziskani finanéni pomoci.

V ¢casti druhé, tzv. aplikacni navazuje na teoretickou resersi. Zprvu je ¢tenaf uveden do obecné roviny feSené pro-
rovnéz od roku 1995 Narodni kulturni pamatkou a pravé tento hrad bude stézejni ikonou v této praci. Dal§im historicky
a kulturné zajimavych objektem je dochovany mlyn v nedalekych Hoslovicich.

V zavéru jsou shrnuty diléi vysledky, po té nasleduje diskuse v problematice kultury, kulturniho dédictvi, moznos-
tech financovéni, celkového postoje vlastnikil téchto pamatek i celé Ceské republiky a rovnéz jsou nastinény predikce
budouciho vyvoje v oblasti kultury.

3 Vysledky

Dle dosazenych vysledk 1ze konstatovat, ze investice do téchto pamatek pozitivné ovlivnily kulturni déni a atraktivitu
tohoto regionu. Nejen, ze se zvySila navstévnost, ale v disledku mohutnych rekonstrukci byly zpfistupnény prostory,
které v minulosti bylo nemozné navstivit ¢i vyuzit jako kulturni prostory.

Me¢sto Strakonice, jako jeden ze tii vlastnikti strakonického hradu, bylo spoluinvestorem vSech etap rekonstrukce.
Ackoliv byla poskytnuta vyrazna finanéni pomoc, mésto se vzdy muselo podilet na financovani. Z divodu rozdéleni
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rozsahlé rekonstrukce hradniho arealu, byla celkova suma rozmélnéna do nekolika let a tak pro mésto Strakonice nebylo
nutné zadat o Gveéry. Z toho vyplyva, ze nebylo zatizeno cizimi zdroji a vSechny podily mésta pochazely z rozpoctu
meésta.

Budouci rozvoj analyzovanych kulturnich pamatek mize nastat vybudovanim a zpfistupnénim objekt pro znevy-
hodnéné, handicapované osoby. Tato inovace by pfipadné spocivala v instalaci informacnich systémd, zajisténi bezbari-
érovych vstupti, poskytovani slev ¢i moznost poskytnuti asistenc¢nich sluzeb.

Tento odstavec bude zaméien na vysledky tykajici se rekonstrukce dochovaného vodniho mlyna v Hoslovicich. Jak
je vyse uvedeno, v dubnu 2008 byl slavnostné otevien Siroké vefejnosti. Jeho obnova si vyslouzila v soutézi Gloria
musealis cenu Muzejni po¢in roku 2007. Toto ocenéni patii Jihoceskému kraji, ktery je vlastnikem této narodni kulturni
pamatky. Vysledny efekt mohutnych investic v hoslovickém mlynu je v soucasné dobé povazovan jako turistické
a vzdélavaci centrum brany Sumavy a Podlesi. Navitévnici zavitaji na mlyn nejen na pravidelné potadané akce, ale
vraceji se do kulturné relaxaéniho zakouti Sumavy, objevovat neprozkoumané prostory tohoto regionu. Cilem spravce,
tj. MSP jako poradatele je priblizeni historického stylu zivota v tomto mlyné, pomoci poradani stylovych akcich, jako je
peceni chleba, spousténi mlynského kola a ukazky tradi¢nich malovyrobnich femesel. Zasluhou dochovaného objektu,
investicim, usilovné snaze ziskat finan¢ni pomoc je dnesni podoba vodniho mlyna jednim ze zakladnich kament zdejsi
regionalni lidové kultury, coz napliuje podstatu ,,Koncepce ucinnejsi péce o lidovou kulturu® (dale jen ,,Koncepce®),
schvalenou vladou CR v roce 2003. Zarovet je centrem schiizek pfi odbornych seminafich. V této oblasti se ,,rozmaha*
ekologické zemédelstvi a ekoturistika, tudiz areal vodniho mlyna miZze slouzit jako podpora pii zacatcich v podnikani.
Po navazani spoluprace s bavorskym muzeem ve Finsterau, se podafilo vytvofit informaéni centrum a socialni zafizeni
pro turisty, coz zhodnotilo sluzby a celkovy pobyt na mlyné. Zaroven byla zfizena celoro¢ni etnograficka expozice ,, Ze
zivota Sumavského Podlesi®, ktera pfiblizuje Zivot na venkové, mistni tradice a zvyky. Je potfeba zduraznit, Ze pfino-
sem druhého projektu je propagacni spoluprace s muzeem ve Finsterau a Muzea Stfedniho Pootavi. Tato kooperace je
zamgéfena na predavani informaci o mistnich femeslech a tradicich. Zaroveii byla v roce 2011 ve Finsterau vystava hos-
lovického mlyna a okolnich mlynti. Rok 2012 byl zajimavy tim, ze byla vydana kniha ve dvou jazycich o vodnim
mlynu v Hoslovicich a Podlesi. Spoluprace mezi t¢mito muzei i nadale pokracuje.

Obrazek 1- Navstévnost hradniho arealu (dle druhu )
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10000 Vystavy - hradni palac,
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 - Pfehled jednotlivych etap rekonstrukce
Etapa Obdobi Podpora z fondu
Phare 2003

I 2005 - 2007 SROP
ROP NUTS Il Jihozapad
1L 2008 - 2010 Financni mechanismy
EHP/Norsko
1. 2011 -2012 OP Zivotniho prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 2 - Podil jednotlivych finanénich podpor (v %)

m Mésto Strakonice

NP Phare 2003

m SROP

m Jihocesky kraj

® ROP NUTS II Jihozéapad

Finan¢ni mechanismus
EHP/Norsko

OP ZP
Zdroj: vlastni zpracovani

4 Zavér

Prispévek byl zaméfen na dv€ narodni kulturni pamatky v tomto regionu, do jejichz obnovy byly investovany nemalé
finanéni prostfedky. V dusledku obnoveni vodniho mlyna v Hoslovicich byla ozivena mistni i okolni kultura. Nynéjsi
podoba objektu slouzi jako ukazka tradi¢ni lidové kultury i za u€elem vzdélavani a pfiblizeni venkovskému Zivotu ve
mlyné & moznost pofadani odbornych prednasek. Byla zarovei naplnéna ,.koncepce™ vlady CR tim, Ze dnesni podoba
objektu tvoii ,,stavebni kamen* tradi¢ni lidové kultury v Podlesi. Pfinosem celého projektu se stala, stale probihajici,
preshraniéni spoluprace s muzeem ve Finsterau, zalozena na vzajemné pomoci, nejen finanéni. Uspéch, ziskani grantu
z operacniho programu pteshranicni spoluprace, pomohl hoslovickému mlynu nejen zhodnotit aredl, ale soucasti udrzi-
telnosti projektu je i vzajemna propagacni €innost obou zicastnénych stran. Stale probihajici vzajemné propojené se-
znamovani s odliSnou lidovou kulturou a potadani spole¢nych akci je bezpochyby pozitivnim vysledkem i radosti lidi,
ktefti se podili na této spolupraci.

Strakonicky hrad prosel za posledni desetileti celou fadou rekonstrukei. Enormné€ vysoka suma investovanych penéz
byla rozdélena do tii etap a byly ziskany zna¢né finan¢ni pomoci. Stoji za zminku uvézt, Ze ziskani grantu z Finan¢niho
mechanismu EHP, je v této oblasti financovani ojedin¢la, avsak velkou mérou pfispéla k realizaci projektu nejvice po-
Skozenych ¢asti hradniho arealu. Diky masivnim rekonstrukcim, se diive délnické mésto proménilo v centrum kulturni-
ho déni. Lze konstatovat, ze investice do kulturniho skvostu ve Strakonicich, ovlivnily Sirokou vefejnost — od odborni-
ka, kteii mohou vyuzit badatelnu, po ¢tenafe nav§tévujici Smidingerovu knihovu, novomanzelské pary, milovnika hud-
by, déti navstévujici hradni Safari ¢i ,,pouze® turistu. Pfinosem se stalo taktéz propojeni s klidovou zoénou Podskali.

Strategie regionalni rozvoje pro obdobi 2014 — 2020 je soustfedéna na poznavani novych faktort, jako jsou demo-
grafické zmény, energetické zmény a zaclenéni co nejvice moznych organt do regionalniho rozvoje. Finanéni toky
v oblasti kultury doposud nevykazuji pfesna data a zpravy o pridanych hodnotach v ¢eské ekonomice ¢i neekonomic-
kych sférach. Prispévek by mohl byt v budoucnu vzorem pro dal$i zpracovani téchto hodnot, exaktné vyjadiujici pfinos
tuzemské ekonomice. Konkrétné vycCislend data o efektivité jednotlivych kulturnich produkti.

Podékovani

Piispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.

Rada bych podékovala pani PhDr. Ivané Rihové za poskytnuti materialdi, které mi pomohly pi tvorbé piispévku.
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Opportunities of culture funding for Strakonice region

Hana Kosanova

Abstract: The main topic of paper is rescue culture heritage, its financial support from the EU or National budget
of the Czech republic. The paper includes the kinds of financial supports, a present and a future progression of Czech
and European regional culture field. Paper is more focused on the Czech culture strategy. The regional policy has ben
elevated since 2014. The culture sector will be the main part the European economy strategy because of its social and
economic potential. The second part of the paper is about the concrete regional artefacts which have been reconstruc-
ted with a financial supports by the owners, national or European funds. The last part have been concentrated for re-
sume of the achieved results and a recommendation for the future culture progression.

Key words: European Structural Funds - culture: Programmes - national culture heritage - cohesion fund - regional
policy



154




Nazev: Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, Gcetnictvi a dani (2. dil)

Editor: Oddéleni v&dy a vyzkumu Ekonomické fakulty JU v Ceskych Budé&jovicich
Vydavatel: Ekonomicka fakulta Jiho€eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Tisk: Nova Forma s.r.o.
Naklad 60
Pocet stran 154
Vydani prvni
ISBN 978-80-7394-537-4
Jednotlivé pfispévky byly oponovany fesiteli projektu GAJU 149/2014/S.
Za vécnou a jazykovou spravnost dila odpovidaji autofi pfispévkd.

9778807379453 714



	Obálka
	Obsah sborníku
	3-6 Obsah
	sbornik_05-01-2016

	Obálka

