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Predmluva k tfetimu dilu

Sbornik vyzkumnych praci studenti magisterského a doktorského studia 2016 je poslednim ze tii
dild zpracovanych v rdmci a s podporou GAJU 149/2014/S. Ptispévky vychazeji z hlavnich témat
korespondujicich se zamétenim cile grantu a to se zaméfenim na finanéni analyzu a finanéni fizeni,
zmény legislativy promitnuté do hospodateni obci, vetejné dopravy, kalkulaci podniku, obchodni
rejstiik, IFRS. Sbornik miize byt vyuzit dalSimi studenty jako studijni material, dale pii vyuce jako
ilustra¢ni, podplirny material.

Studenti dali se zvefejnénim svych ptispévka béhem jejich zpracovani souhlas.

Udaje, zvefejnéné o zkoumanych podnicich jsou uvedeny se souhlasem téchto subjekti.
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Psychologické aspekty a behavior ucetnictvi jako jeden z aspektii krea-
tivniho ucetnictvi z pozice managementu

Jindriska Koufilova, Markéta Anderlova

Abstrakt: Ucelem tohoto lanku je prispét k psychologické a behaviordlni strance kreativniho vicemictvi. Pouziti kreativ-
niho ucetnictvi nemiize byt zakdazdano zakonem, jak miizeme tyto snahy najit zejména v literature. Spise je urcitym usmer-
nenim uplatnéni moralniho a etického pristupu v teorii a praxi. Pokud chceme pokracovat ve vyzkumu v této oblasti, méla
by mimo jiné byt zodpoveézena otdzka: "Proc¢ nékteri lidé maji tendenci naddimenzované tviircim zpiisobem pracovat
s ucetnimi daty"” a to spolu s otazkou, které z ucetnich zasad a pravidel umoznuji manipulaci?

Klic¢ova slova: kreativni ti€etnictvi - behavioralni ucetnictvi - psychologie - management

JEL Klasifikace: M41 - D81 - D21

1 Uvod

v ree

Kreativni, ,,tvaréi” ucetnictvi se stalo zjevnym fenoménem dnes$ni doby, ackoliv je provozovano ziejmé jiz od nepaméti.
Teprve velké ucetni podvody jej zviditelnily pro odbornou a posléze i pro laickou vetejnost. V posledni dobé byla s nej-
v&tsimi ucetnimi skandély spojovana jména spole¢nosti jako ENRON?, PARMALAT nebo XEROX®.  Také v nagich
podminkach za posledni dobu mizeme uvést ¢etné piipady z policejnich zprav. Jen k fyzickym osobam v roce 2015,
napt. v Kralovohradeckém kraji ticetni vyvedl z Gt 25 mil K¢ a vedle toho je také podeziran z vrazdy, v Jihomoravském
kraji ucetni vyvedla z uctd dokonce minimalné 80 mil K¢ (TN.cz, 2016). Zde se jedné o jedince; pritom velka ¢ast pod-
vodi je vedena motivaci managementu. Ugetni miize byt tak nejen iniciatorem, vykonavatelem, ale i obéti. Dle Kralicek,
Molin (2014) velké nadnarodni spole¢nosti dle zjistovani v USA vykazuji ptiblizné stejny podil podvodi jako malé pod-
niky pod 100 zaméstnancti. O cilech zdmérné usmériiovaného vedeni a vykazovani Gcetnictvi je veelku jasno (at’ z divo-
du minimalizace dani ¢i naopak ziskani dobrého ratingu maximalizaci VH podniku v ¢ase, ziskani osobnich vyhod atd.).

Motivace vyuzivani kreativniho ucetnictvi spociva obvykle v rozdilnych zajmech vlastniki, investord, manazerd
a zaméstnancl. Pfitom naklady zastoupeni (na management) by mély byt niz$i nezli pfinosy. Soucasné ale vrcholovy
management najima podfizeny management a disponuje informacni asymetrii (vyhodou vyssi informovanosti). Uplatiio-
vani Corporate Governance predstavuje vyznamné zakotveni vztahil. Je zde tedy Siroka $kala vlivii chovani jednotlivych
ucastnikll podnikatelskych aktivit.

Obrazek 1 Motivace vyuzivani kreativniho Gcetnictvi

management

investofi )

Zdroj: Drabkova (2011)

Pokud bychom shrnuli a navazali na uvedené schéma zobrazujici dané subjekty a jejich motivaci k manipulaci ucet-
nich dat, lze uvést, ze: hlavnim divodem vyuzivani kreativniho ucetnictvi manazery byva maximalizace zisku, oddaleni

doc. Ing. Jind¥#iska Koufilova, CSc., Ej(onomické fakulta JU, katedra Gcetnictvi a financi, e-mail: kourilova@ef.jcu.cz
Bc. Markéta Anderlova, 2. roénik, UFRP

3 ENRON = americka energeticka spolecnost, ktera skon¢ila bankrotem v roce 2011
4 XEROX = americka spolenost vyrabg&jici kopirky a tiskarny. Ugetni skandal v roce 2002
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hroziciho tipadku, snizeni nejistoty a rizika, dale tlak ze strany investorti nebo snaha o snizeni dani. Vyjimkou neni ani
snaha o dovedeni podniku k bankrotu a naslednému levnému odprodeji. Tedy divodd vyznamné mnoZzstvi.

Pravomoci, moznosti vrcholového managementu by mély byt korigovany zejména vnitini kontrolou (vhodné typy
zaméstnancl); ale i1 prostfednictvim piedinvesti¢ni analyzy Due Diligence (zejména v ramci financni, pravni, provozni
linie). Ugetnictvi je objektem i nastrojem kontroly, ma tedy zvla§tni postaveni.

Kreativni Gi¢etnictvi bylo, je a bude existovat ptes vSechny protesty vetejnosti, v¢. odborné. Nadale bude prezentovano
stalou metodou upravy postupti, vysledki ¢i interpretace ucetnich dat. Problémem je zde mira vyuziti ¢i zneuziti. Lze jej
rozli$it na:

e jeste akceptovatelné, ,,standardni“ a

e nestandardni, mimostandardni - trestni ,, postup, zasahujici do limitu trestniho zakona a obchodniho prava. Kreativni
ucetnictvi miZzeme tedy vnimat jako: povoleny pohyb v limitech: piestupek Ci trestny Cin; ale limit 5 tis K¢ dost dobie
nelze v podnikovém métitku uplatnit.

Téma spojeni Gcetnictvi, etiky, psychologie (behavior accounting), patii mezi aktualni problémy; jak dokazuje fada
vydavanych Casopisi, napf.: Behavioral Research in Accounting, a zejména Cetné zahrani¢ni publikace, knihy, napft.
Accounting ethics (Willey Iris Stuart. Bruce Stuart Lars Jacob Tynes Pedersen, 2014).

Vyznam psychologickych aspektti v kreativnim ucetnictvi, vazba na etiku a firemni kulturu v praxi managementu neni
nijak nové zjisténou skutecnosti, ale dle naseho ndzoru zlstava v naSich podminkach nedocenény. V této ¢asti by tedy
m¢élo byt diskutovano misto:

e etiky, firemni kultury v podniku ve vazbé na kreativni Gi€etnictvi;
e moznosti vnitini kontroly, COSO;
e psychologie a behavior disciplin v managementu podniku v oblasti ucetnictvi jako zakladnim informa¢nim zdroji.

Dale by méla byt stanovena kritéria pfijimani pracovnikid do funkci vedoucich ucetnich, informacnich soustav
a financniho feditele.

2 Material a metodika

Vychozim materialem bude zakladni literatura naSe a zahrani¢ni. Pfedbéznd, rAmcova analyza problematiky je zpracova-
vana soub&zné autorkami. V této fazi byly stanoveny jako nosné okruhy:

e Uzivani a vymezeni zakladnich pojmi

e Diskuse mista etiky, firemni kultury a behavior disciplin v managementu podniku v oblasti ucetnictvi jako zakladnim
informacnim zdroji se zaméfenim na rizika managementu, vlastnik. Moznosti kvantifikovaného vyjadieni.

e Specifika profese hlavni ucetni-ekonom (znajici detailné komplexné cely podnik), finanéni feditel disponujici rozho-
dovanim o toku financi a management rozhodujici pouze na zéklad¢ predlozenych dat. Pozadavky na vnitini kontroly
podniku ve sledovanych smérech. Zejména se jedna o neopravnéné nakladani s aktivy podniku (zejm. financemi a za-
sobami), zkreslovani vykazii véetné netcetnich informaci, korupcni jednani, uplatky.

e Misto psychologickych aspektii v identifikaci a prevenci ucetnich podvodd. Jaka jsou mozna opatieni v oblasti psy-
chologie; dale z materialti zejména zahrani¢ni provenience.

e Me¢lo by byt zodpovézeno na otazku: zda je mozné, potiebné a icelné doplnit kritéria pfijimani pracovnikti do riziko-
vych funkci v oblasti ucetnictvi, a to ve spolupraci s dalsi katedrou EF JU a dal§imi kontaktovanymi subjekty.

3 Vysledky
Na zéaklad¢ predbézné analyzy byly zjistény diléi poznatky:
K otazce efektivnosti vzdelavani v predmetech etiky.

Po 1éta byl ve vzdélavani uplatilovan zakon a Skoleni k etice chovani (kodexy) ziejmé bez valného vysledku. Je patr-
né, ze je zde dalsi dulezity moment, ktery hraje vyjime¢nou motivacni a realizacni roli. Nabizi se tedy ke zkoumani osob-
ni motiva¢ni, emo¢ni inteligence, psychologie; dodrzovani etického kodexu v podniku, ktery by mél management zpraco-
vat a respektovat.

Trojuhelnik, ¢tyfthelnik...postupné naskakuje pocet stran obrazce s identifikaci pfiznivych faktorti, jak se odborna
spolecnost snazi vnést do déni stale vice urcujicich elementd, blizici se pravé osobnostnim vlastnostem, schopnost sub-
jektu a jeji eticka uroven.
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Klasicky trojuhelnik podvodu:
Obrazek 2 Trojuhelnik podvodu

Fraud Triangle

Good for the company
Others do it
No alternative employment opportunity

No ‘visible’ harm Belief systems/

RATIONALIZATION * boundary systems

can break the triangle

Diagnostic/ interactive

control systems Need internal controls:
can break the triangle Fraud to break the triangle
. .
PRESSURE OPPORTUNITY
Need remal Weak Internal controls
r.r:::::v:zs;:;es Cogestic o] Powerless Internal Audit

Control and Auditor complacent
Impossible targets mn-_-:, Analysts g opal ong

BRUNSWICK
e euPQRASTON 28 tuee . F 7Y

Zdroj: MMTCTA .org (2012)
Samo chovani-behavior, piip. profil podvodnika hraje vyznamnou roli.

Profesni tcetni a finan¢ni feditelé se setkavaji se situacemi a okolnostmi, které ohrozuji jejich beziihonnost ¢i objekti-
vitu nebo dobrou poveést ucetni profese. Eticky kodex tyto situace a okolnosti nazyva riziky, hrozbami.

Etika je studovana samostatn¢ jako disciplina (etika uzitku, povinnnosti, odpovédnosti) a je takto na ni kladeno vétsi
ocekavani, nez muze poskytnout. Proto také vznikly nové sméry pracovniho zaméteni: manazer etiky (etics and compli-
ance manager), management kultury a etiky,

Jsou znamy oblasti rizik:

a) externi, navazujici ¢asto na danova pravidla a spfiznéné vztahy. Vyznamnymi jsou principy znalosti klienta vcetné
celé skupiny propojenych spole¢nosti a kone¢nych vlastniki, nezavislosti bankovniho poradce ¢i obchodnika na kli-
entovi. Od véci neni ani oddéleni uzavirani obchodtl od jejich schvalovani ¢i smérnice upravujici pfijimani dart a ji-
nych vyhod od klientd. Byt i tato opatfeni byla jiz pfed vyse zminénymi skandaly nedilnou soucasti postupti, uplat-
novanych finanénimi institucemi naptiklad pii schvalovani obchodt, nebo opatieni proti prani $pinavych penéz;

b) interni, hlavné psychicka zatéz: stresory byvaji napt. terminy, hmotna zodpovédnost a zodpovédnost za finanéni toky,
tlaky z okoli, politicka situace, v¢. pracoviste, pracovni pietizeni v case, konflikty-jejich feSeni, profesni kariera, orga-
niza¢ni zmény, vztahy v organizaci a regionu, clustery, konflikt roli - efekt ztraty ¢i zisku

Dle Faragalla (2015) ucetnictvi je kliCovym jadrem obchodnich netispéchti. Obchodni netspéch mize byt zpisoben
i neumyslnymi chybami, $patnou kalkulaci, Spatnou povésti danou Spatnymi dosazenymi financnimi vysledky. Ale sou-
Casné pravé zamérné nespravné tcetnictvi mize nastolit byt docasny obchodni uspéch.

Bez zajimavosti neni ani bezprostfedni spojeni emotivni stranky s Gcetnimi aktivitami pfi spraveé cizich penéz. Pii fe-
Seni klientskych financi zaroven spravuji i své emoce; zde jde o uziti kognitivni psychologie v kontaktu s klienty (efekt
ani ztraty ani zisku (the break even effect).

4 Zavér
Podle dat zpravy PwC (2016) se vice nez 60 % spolecnosti v Ceské republice béhem poslednich dvou let stalo obéti hos-

podaiské kriminality. Nepochybné v mnohych piipadech hraly vyznamnou roli vykazované podklady z ucetnictvi, jak
bude zjistovano zpracovanim judikatur. Preference pozadovanych vysledkt v¢. osobnich z4jmil zejména managementem,



Jindtiska Koufilova, Markéta Anderlova 10

mize vést k nespravnému vykazovani. Je zapotiebi tyto situace minimalizovat. Z dostupné literatury i z poznatkti praxe
1ze ziskat podklady k analyze vlivil vlastnosti a chovani subjektu na jeho rozhodovani i v oblasti ucetnictvi jako zaklad-
nimu zdroji informaci. K tomu je tfeba spoluprace vicero profesi. Ekonomum k aktivnéj$imu zapojeni chybi moznost
dostatecného prikazného propoctu. Psychologové zkoumaji spise pozadi trestnych ¢inli a méné sklony k vykonavani
riznych profesi (mimo fidi¢t)). Management by mél uchopit zalezitost ze svého hlediska, spise nadhledu, moznosti kom-
binace a zplsobl rozhodovani. Relativné piihodnou cestou k vyhnuti se cilenému nestandardnimu (nikoho neposkozuji-
cimu kreativnimu ucetnictvi je meziprofesni zhodnoceni hromadnych rozhodovacich procesti, které mohou mit silné
podnéty k manipulovani, po¢inaje stanovenim pfijimacich kritérii.

Zpracovani tématu se bude snazit navazat na stavajici poznatkovou bazi a prispét k zodpovézeni otazky: Jakou roli
hraje Ucetni profese pfi posuzovani ekonomickych, socidlnich a environmentalnich otdzek a managementu a to
i v souvislosti se zménou legislativy nejen ucetni.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Psychological aspects of behavior accounting as one of the aspects
of creative accounting management positions

JindriSka Koufilova, Markéta Anderlova

Abstract: The purpose of this article is to contribute to psychological and behavioral looking at creative accounting. The
use of creative accounting can not be restricted by legislation, as we can find especially in literature, but using moral
and ethical approach in theory and practice. If we want to continue research in this area, the question should be: "Why
do some people have a tendency to manipulate accounting data" and together with the question, which of the accounting
principles and rules allow the use for manipulation?

Key words: creative accounting - behavioural accounting - psychology - management
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Vérny a poctivy obraz ucetnictvi v podminkach ceskych ucetnich
prredpist a Mezinarodnich standardi uc¢etniho vykaznictvi

Kristyna Struncova

Abstrakt: Cilem prispevku je analyza a vyvhodnoceni vypovidaci schopnosti uicetnich vykazii sestavenych dle ceskych
ucetnich predpisii v komparaci s ucetnimi vykazy sestavenymi dle Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi. V tomto
prispévku se vychazi z informaci, které jsou zajisteny z internich zdrojit spolecnosti. Prispévek zacina predstavenim ucetni
Jednotky a jejich ucetnich vykazii. Poté nasleduje analyza téchto vykazii. V ramci této analyzy se zjistuje vyse a pricina
rozdilit mezi Ceskou a mezinarodni ucetni legislativou u vybranych oblasti ucetnich vykazii. Po analyze rozdilit je zachy-
cen dopad techto rozdilii na vysledek hospodareni a do viastniho kapitalu. Nejvyznamnéjsi a nejvyssi rozdily byly zazna-
menany v oblasti pohledavek. Diivodem rozdilii je odlisny zpiisob uctovani pohledavek za zakazniky v ramci ceskych
ucetnich predpisii a Mezindrodnich standardii vicetniho vykaznictvi. Pro spolecnost X maji uicetni vykazy sestavené podle
Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi mnohem lepsi vypovidaci schopnost a umoznuji ji srovnani nejen
s ostatnimi podniky ve Skupiné, ale i v ramci financnich instituci, pokud tyto podniky také vedou ucetnictvi a sestavuji
ucetni zaverku podle Mezindrodnich standardu ucetniho vykaznictvi.

Klic¢ova slova: ¢eské ucetni predpisy - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi - rozdily

JEL Klasifikace: M410

1 Uvod

V Ceské republice je vedeno uletnictvi a sestavovana Gdetni zavérka na zakladé Ceské ucetni legislativy. Existuji ale
pripady, kdy zakon o Gcetnictvi uklada povinnost, naptiklad emitentiim cennych papirti na evropském regulovaném trhu,
aby vedli ucetnictvi a sestavovali ucetni zavérku podle Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi. Vedeni Gcetnictvi
a sestavovani Gcetni zaveérky na bazi ¢eskych Gcetnich predpisii je velmi odlisné od mezinarodni Gcetni legislativy. Tyto
odli$nosti maji vliv na vypovidaci schopnost Gi¢etni zavérky a ta zase ovliviiuje rozhodovani uzivateli téetni zavérky.

2 Material a metodika

Cilem pfispévku je analyza a vyhodnoceni vypovidaci schopnosti ti€etnich vykazi sestavenych dle ¢eskych ucetnich
ptedpisi (CAS) v komparaci s ucetnimi vykazy sestavenymi dle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi (IFRS).

V tomto piispévku se vychazi z informaci, které jsou zajistény z internich zdroji spolecnosti. Byly pouzity ucetni vy-
kazy sestavené podle Ceskych ucetnich predpisti za rok 2014, ucetni vykazy sestavené podle Mezinarodnich standardd
ucetniho vykaznictvi za rok 2015, které zahrnuji i rok 2014, a soubory, které ucetni jednotka pouzila pro pfechod na Me-
zinarodni standardy ucetniho vykaznictvi. Informace potfebné k provedeni analyzy rozdili mezi ¢eskou tcetni legislati-
vou a Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi za rok 2014 byly ziskany pfedevsim formou dotazovani.

3 Vysledky
3.1 Predstaveni ucetni jednotky a jejich ucetnich vykazu

Pro prispévek byla vybrana spolecnost X s. r. 0. Jedna se o dcefinou spolecnost velké britské financni instituce. Tato
instituce je kétovana na londynské burze cennych papirii. Spole¢nost X ptisobi v Ceské republice jiz od roku 1997 a v
soucasnosti provozuje 16 pobocek. Spolecnost X zaméstnava zhruba 645 pracovnikt. Spolecnost X poskytuje spotiebitel-
ské pajcky s hodnotou jistiny od 2 000 do 80 000 K¢&, a to maximalné po dobu 100 tydnii.

V roce 2014 spolecnost X vedla Gcetnictvi a sestavovala ucetni zavérku v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., ktera upravuje nékteré zasady zakona o ucetnictvi pro jednotky vedouci podvojné
cetnictvi a Ceskymi G¢etnimi standardy pro podnikatele. Od 1. ledna 2015 se tato Gietni jednotka tidi § 19a zékona o
ucetnictvi, tj. pro uctovani a sestaveni ucetni zaveérky pouziva mezinarodni ucetni standardy upravené pravem Evropské
unie. Spole¢nost jiz nékolik let zpracovava tcetni vykazy kazdy mésic dle IFRS pro potfeby materské spolecnosti.

Be. Kristyna Struncova, 5. roénik, UFRP N, e-mail. struncovakristyna@gmail.com
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Z cetnich vykazt sestavenych na zdkladé CAS spolecnosti X bylo zjisténo nasledujici.

Celkova aktiva v rozvaze jsou v netto hodnoté 6 178,17 milioni K¢. Nejvyznamnéjs$imi polozkami rozvahy jsou po-
hledavky, které v uhrnu ¢ini 5 984, 64 milionti K&. Pohledavky spole¢nost ocefiuje jmenovitou hodnotou pfi vzniku
a pofizovaci cenou pfi nabyti vkladem. Pohledavky se snizuji o opravné polozky (Provident Financial, 2014). V ramci
dlouhodobych pohledavek jsou zasadnimi polozkami pohledavky z obchodnich vztahd, jez ¢ini 320,74 miliona K¢
a odlozena danova pohledavka, ktera dosahuje hodnoty 246,48 milionti K¢. V kratkodobych pohledavkach jsou nejdulezi-
t&jSi pohledavky z obchodnich vztahii. Jejich hodnota €ini 5 307,79 milionti K¢. Pohledavky z obchodnich vztahil jsou
prevazné tvoreny pohledavkami za zdkazniky. Tyto pohledavky zachycuji hlavni ¢innost této ucetni jednotky, tj. posky-
tovani pujcek. S pohledavkami souviseji i opravné polozky, jez snizuji jejich brutto hodnotu. Opravné polozky dlouhodo-
bych pohledavek obchodnich vztahti piesahuji ¢astku 58,9 miliont K¢&. U kratkodobych pohledavek jsou tyto opravné
polozky o mnoho vy$si, ¢ini 3 423,94 miliont K¢.

Tabulka 1 uvadi, jakym zptisobem tcetni jednotka tctuje o pohledavkach.

Tabulka 1 Zptisob uctovani o pohledavkach

Popis ucetniho pripadu Ma dati Dal
Poskytnuti pujcky Pohledavky Penize
Navyseni ptijcky Pohledavky Vynosy pristich obdobi
Vynosy z poskytnuté ptijcky (mési¢ni ¢asové rozliseni) Vynosy ptistich obdobi Vynosy
Tvorba opravné polozky Naklady Opravné polozky k pohledavkam

Zdroj: Vlastni zpracovani

OdlozZena danova pohledavka je tieti nejvyssi polozkou aktiv. Vznik této pohledavky je zptisoben ptredevsim proto, Ze
spole¢nost ma odlisnou ucetni a danovou hodnotu opravnych polozek a odpisti. Odlozena daniova pohledavka pfispiva
k vérnému a poctivému zobrazeni skute¢nosti vykazanych v ucetnictvi.

Celkova pasiva jsou ve vysi 6 178,17 miliont K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv je Casové rozliSeni pasivni, které
zahrnuje vydaje pristich obdobi a vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi zaujimaji pomérnou ¢ast této pasivni
polozky a jejich hodnota presahuje 2 298,12 milionti K¢. Tato polozka souvisi s hlavni ¢innosti této spolec¢nosti. Ve vy-
nosech pfistich obdobi je obsazeno navyseni souvisejici s poskytovanim pujcek, jez je postupné rozpousténo do vynostu
po dobu trvani ptjcky (Provident Financial, 2014). Dalsimi velmi dtlezitymi polozkami v oblasti pasiv jsou zavazky.
Dlouhodobé zavazky tvoii dlouhodoby uveér, ktery spolecnost pfijala od podnikli ve Skupin€. Tento uvér je v hodnoté
1 105,19 miliont K¢. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny pfedevsim zavazky z obchodnich vztaht, zavazky k podnikim ve
Skupinég, piijatou pijckou od podniki ve Skupin€ a dohadnymi polozkami (Provident Financial, 2014).

Celkové vynosy spolecnosti jsou ve vysi 3 385,90 miliond K¢. Zasadni polozkou vynosi ucetni jednotky jsou vykony.
Vykony firmy tvofi vynosy z poskytnutych ptijc¢ek. Pii pfed¢asném splaceni ptjcky dochazi k vypoctu slevy, kterd snizu-
je hodnotu vykazanych vynost. V roce 2014 tyto slevy Cinily téméf 334,00 miliond K¢ (Provident Financial, 2014). Vy-
kony po odecteni slev dosahuji hodnoty 3 235,93 miliond K¢. Druhou nejvyssi hodnotou vykazanou ve vynosech maji
ostatni provozni vynosy. VétSinu téchto vynosi tvoii vynosy z odepsanych pohledavek. Jejich hodnota ¢ini 97,15 milionil
K¢ (Provident Financial, 2014).

Naklady celkem v roce 2014 byly v hodnoté 3 047,70 miliond K¢. V oblasti nakladl jsou nejvyznamnéjsi polozkou
vykonova spotieba. Vykonova spotieba zahrnuje polozku spotfeba materialu a energie a dale polozku sluzby. Nejdulezi-
t&jSi polozkou vykonové spotieby jsou sluzby. Ty pfesahuji hodnotu 878,11 miliontt KE. Do polozky sluzby patii provize
obchodnim zastupctim, marketingové sluzby a sluzby za reklamu, ndjemné vcetné sluzeb spojenych s najemnym a dalsi
(Provident Financial, 2014). Ostatni provozni néklady jsou druhou nejvyssi polozkou vykazanou v nakladech. Nejvétsi
podil v ostatnich provoznich nakladech tvoii odepsané pohledavky. Jejich hodnota dosahuje 745,13 miliont K¢.

Vykaz zisku a ztraty uvadi jesté nasledujici fadky: ptidanou hodnotu, provozni, finanéni a mimotadni vysledek hos-
podareni a také vysledek hospodateni za ucetni obdobi a pfed zdanénim.

V roce 2014 byla pfidana hodnota firmy X 2 304,82 milionti K¢. Tato polozka méa dobrou vypovidaci schopnost na-
ptiklad pro vyrobni podnik, ale pro spolecnost zabyvajici se finanénimi sluzbami je jeji vypovidaci schopnost omezena.
Uz jen z toho diivodu, Ze od vykontl, ve kterych jsou zahrnuty vynosy z poskytnutych pijcek, jsou odeCteny jen nékteré

davek ¢i opravné polozky k pohledavkam z poskytnutych ptjcek.

Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi firmy X je zisk ve vysi pies 338, 20 milionti K¢.
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Vykaz zisku a ztraty podle ceské legislativy vzdy uvadi ndklady a vynosy zvlast'.
Z cetnich vykazi sestavenych na zakladé IFRS spole¢nosti X byly zjistény tyto nize uvedené skuteénosti.

Hodnota aktiv Gcetni jednotky je ve vysi 4 105,99 miliont K¢. Nejvyznamnéjsimi polozkami vykdzanymi v aktivech
jsou pohledavky za zakazniky, které v uhrnné ¢astce ¢ini 3 612,29 miliontt K¢. Kratkodobé pohledavky za zakazniky
zaujimaji nejvetsi cast téchto pohledavek. Pohledavky za zékazniky spoleCnost ocenuje pfi vzniku jmenovitou hodnotou.
Tato jmenovita hodnota je upravena o veskeré naklady, které ptimo souviseji s pohledavkou za zédkazniky. Nasledn¢ jsou
tyto pohledavky ocenény v nab&hlé hodnoté, tj. hodnota pohledavky pii prvotnim zauctovani snizena o zékaznické splat-
ky, navySena o vynosy, jez jsou kalkulované prostfednictvim efektivni arokové miry, a snizena o znehodnoceni. Pohle-
davky za zakazniky se rovnaji ofekdvanym budoucim penéznim toklim, které jsou diskontovany prumérnou efektivni
tirokovou mérou. Castky téchto pohledavek za zékazniky maji fixni Girokovou sazbu. Ugetni jednotka nepouziva oprav-
nou polozku k pohleddvkam na zati¢tovani znehodnoceni, jelikoz dochézi k pfimému snizeni hodnoty pohledavky. Po-
hledavky za zakazniky je nutno pravidelné kontrolovat na snizeni jejich hodnoty. Tuto kontrolu spole¢nost provadi kazdy
tyden. Pro kontrolu znehodnoceni pohledavek za zdkazniky spolec¢nost rozdéluje své zakazniky do nékolika kategorii
podle prodleni. Urovei znehodnoceni se vypo&ita pomoci pojisté-matematickych modeli, které jsou zalozeny na plateb-
nim chovani pro generovani predpokladané Castky zjisténych v minulosti a také na nacasovani budoucich penéznich toku
z kazdé kategorie prodleni pro vybrany produkt (Provident Financial, 2015).

Spolecnost o pohledavkach uctuje zptisobem uvedenym v tabulce 2.

Tabulka 2 Zptsob uctovani o pohledavkach

Popis ucetniho pripadu Ma dati Dal
Poskytnuti ptjcky Pohledavky Penize
Vynosy z poskytnuté ptijcky Pohledavky Vynosy
Znehodnoceni Naklady Pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navyseni ptijcky nabiha postupné, a to souvztazné s casove rozliSenym vynosem. V IFRS se znehodnoceni samostat-
né nevykazuje, jako tomu je v ptipad€ rozvahy sestavené podle CAS. Pohledavky dle IFRS se uvadéji pouze v ¢isté hod-
note, tj. v hodnot¢ jiz snizené o znehodnoceni. Proto znehodnoceni neni nikde uvedeno v rozvaze sestavené podle IFRS.
Znehodnoceni spolecnost X uctuje rovnou do nakladii. Dalsi vyznamnou polozkou v ramci aktiv je odlozend danova
pohledavka. Odlozena danova pohledavka této ucetni jednotky vznikla predev§im z titulu znehodnoceni pohledavek za
zakazniky, dale z titulu rozdilnych Géetnich a daiiovych odpist ¢i amortizace provizi.

Hodnota pasiv ucetni jednotky je ve vysi 4 105,99 miliontt K¢. Jednozna¢né€ nejvyznamnéjsi polozkou pasiv jsou pii-
jaté pajcky, které v thrnu dosahuji hodnoty 2 727,18 milionti K¢&. Druhou velmi dilezitou polozkou pasiv je nerozdéleny
zisk. Jedna se o zisk z minulych let, ktery si spole¢nost ponechala do budoucna, a zisk za bézné ucetni obdobi. Nerozdé-
leny zisk spolecné s ostatnimi kapitalovymi fondy a zékladnim kapital utvafi vlastni kapital. Hodnota vlastniho kapitalu
¢ini 1 041,85 miliond K¢.

Vynosy uvedené ve vysledovce vroce 2014 Cinily 2 053,68 milion K¢. Zahrnuji dvé polozky, a to vynosy
z poskytnutych pujéek a znehodnoceni, které snizuje hodnotu téchto vynost =z poskytnutych pijéek. Vynosy
z poskytnutych ptijéek zahrnuji vynosy z poskytnutych ptjcek a slevy zakazniktim, které snizuji hodnotu vynost. Tyto
vynosy se pocitaji za pomoci efektivni urokové miry. Tato mira je stanovena podle ocekavanych penéznich tokia smluv-
nich splatek, které jsou upraveny o dopad, ze klient pred¢asné splati Gvér, ale nejsou upraveny o o¢ekavani, ze by klient
prestal platit nebo zaplatil splatku pozdéji (Provident Financial, 2015). V poloZce znehodnoceni se objevuje znehodnoce-
ni, odpisy pohledavek, vynosy z odepsanych pohledavek nebo smluvni pokuty obchodnich zastupci.

Celkova ¢astka nakladi je 1 772,86 miliont K¢. Nejvyssi hodnotu ze vSech nakladd maji administrativni naklady. Do
finan¢nich nakladi patfi uroky z prijatych ptijéek od externich subjekti a vynosy ¢i naklady na derivatové kontrakty, jez
jsou precenény skrze zisk ¢ ztratu. Uroky z piijatych pajéek jsou kalkulovany na zakladé efektivni urokové miry (Provi-
dent Financial, 2015). Nakladové troky z pfijatych pajcek od spolecnosti ve Skupiné ¢ini 224,64 milionti KE. Do ostat-
nich provoznich néakladu se fadi predev§im naklady na provize obchodnich zastupci, marketingové naklady a také kurzo-
vé rozdily. Administrativni naklady tvofi naklady, které nejsou vykazany ani ve finan¢nich nakladech, ani v ostatnich
provoznich nakladech (Provident Financial, 2015). Patfi sem napiiklad mzdové naklady a najemné véetné sluzeb souvise-
jicich s najemnym.

Ve vysledovce je uvedena i polozka zisk po zdanéni, ktery byl v roce 2014 ve vysi 280,83 milionti K¢.
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Kazdé polozka vysledovky v sobé zahrnuje néklady i vynosy.

Vysledovka usiluje o to, aby polozky spolu souvisejici, bez ohledu na to, zda se jedna o naklady ¢i vynosy, byly vy-
kazany v jednom fadku. Vykaz zisku a ztraty sestaveny dle CAS usiluje téZ o to, aby se polozky stejného charakteru na-
chazely u sebe, ale jinym zpisobem, nez jak to vidi IFRS. Pfikladem jsou rezervy, které jsou v mezinarodnim vykazu
obsazeny v nékolika polozkach, tzn., které jsou vykazané na nékolika tadcich, ale v ¢eském vykazu jsou uvedeny na
jednom jediném fadku.

Vykaz o uplném vysledku hospodateni je oddélen od vysledovky. V roce 2014 spolecnost X nezaznamenala zadné
ucetni operace, které by musela uvadét v tomto vykazu.

3.2 Analyza ucetnich vykazu sestavenych podle CAS a podle IFRS

Pii analyze dlouhodobého majetku se zjistilo, Ze Gcetni jednotka ma nizkou hranici pro zafazeni majetku do dlouho-
dobého majetku, a to ze dvou divodi. Prvnim divodem je potfeba evidovat veskery majetek, ktery se ptridéluje zamést-

w7

nanctim a druhym je snaha spolecnosti o vérnéjsi a poctivejsi zachyceni dlouhodobého majetku v aktivech.

Pti analyzovani rozdilt mezi CAS a IFRS v oblasti dlouhodobého majetku vyplynulo, Ze nesoulad vznikl jen u jedné
polozky nehmotného majetku. Jednalo se o webovou aplikaci slouzici obchodnim zastupcim. Tato aplikace podle CAS je
povazovana za dlouhodobé aktivum, ale podle IFRS nikoli, protoze nebylo prokazatelné, ze by toto aktivum zajistilo
spole¢nosti budouci ekonomicky prospéch. Dlouhodoby majetek se jinak shoduje.

Nejvyznamnéj$i a nejvyssi rozdily se objevily v podkapitole zabyvajici se pohledavkami. Rozdily, které vznikaji

lativ.
Obrazek 1 Vyvoj pohledavek za zakazniky v letech 2013 a 2014 (v milionech K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ucetni jednotka pracuje s efektivni irokovou mirou, ktera za-
rucuje pouziti soucasné hodnoty. Soucasna hodnota se v ¢eské ucetni legislativé upravujici podnikani obchodnich spolec-
nosti neobjevuje. Dale pouze v ramci IFRS pouziva systém RIM, ktery ji pocita hodnotu vynost, znehodnoceni a ucetni
hodnotu pohledavek dle mezinarodni legislativy. Znehodnocenim je mysleno to, co je v CAS nazyvano jako opravné
polozky. V IFRS rozvaze se uvadi pouze ¢ista hodnota pohledavek, proto vysi znehodnoceni v tomto vykazu nenajdeme.
Znehodnoceni je tedy uvedeno pouze ve vysledovce.

V ramci analyzy pohledavek bylo zjisténo, Ze i provize pro obchodni zastupce se uctuji jinak v Ceské legislativé a ji-
nak v mezinarodni. V CAS se provize pro obchodni zastupce Gétuji rovnou do vykazu zisku a ztraty. Podle IFRS jsou
provize brany jako aktivum, které uzce souvisi s pohledavkami za zédkazniky, a proto se casové rozliSuje po dobu trvani
pujcky, a do vysledovky nabihaji postupné. Provize potvrzuji uplatnéni akrualniho principu v IFRS. V CAS je uplatnén
u ¢asového rozliseni navySeni pohledavek. Ve vysledovce se tyto provize uvadéji v poloZce ostatni provozni naklady.
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Rezervy podle mezinarodni legislativy jsou vykazané témét ve stejné vysi jako rezervy dle CAS. Tato skutecnost je
dana tim, ze v oblasti rezerv nevznika zadny titul k rozdilu, az na jednu vyjimku. Jediny rozdil, ktery vznikl u rezerv, byl
zpusoben v ramci polozky rezerva na marketingové akce a slevu z pred¢asného splaceni. Jednalo se o slevu z pfedcasné-
ho splaceni, ktera je dana ¢eskym zakonem. Z tohoto diivodu se sleva z pfedasného splaceni vytvaii pouze v rdmci Ces-
kych ucetnich ptedpisd, a to vzdy na konci roku. V ramci IFRS se eliminuje.

3.3 Dopad na vysledek hospodareni a do vlastniho kapitilu

Vsechny rozdily, které nastaly v i€etnich vykazech, mély dopad na vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi a do
vlastniho kapitalu. Vysledek hospodareni podle ¢eskych ucetnich predpist piesahuje castku 338,20 miliontt K¢&. Vysle-
dek hospodafeni na zakladé mezinarodnich ucetnich predpist je nizsi o 57,37 miliond K¢&. Nejvyznamnéjsi rozdily, které
v této spolecnosti vznikly mezi ¢eskou a mezinarodni Gcetni legislativou, je v oblasti Gctovani a vykazovani pohledavek
za zakazniky, kdy CAS pracuje s nominalni hodnotou dluhu, ktera je upravena o opravky, zatimco podle IFRS spole¢nost
vykazuje tyto polozky v realné hodnoté. Dopad téchto rozdilti vyrazné ovliviiuje vysledek hospodareni této spolecnosti.
Rozdil v ramci vlastniho kapitalu vytvaii polozka vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi, ale jen ve vysi témer
57,37 miliont K¢. Rozdil ve vlastnim kapitalu je ale daleko vyssi a ¢ini 228,83 miliont K¢. Rozdil v hodnoté 171,46
milion K¢, je zpusoben v poloZce nerozdélenych ziskd minulych let. Veskeré Gpravy za jednotlivé roky, které musela
ucetni jednotka provést mezi I[FRS a CAS jsou zachyceny v polozce nerozdéleny zisk.

4 Zavér

Spolecnost, ktera byla vybrana pro tento pfispévek, je velmi specificka, jelikoZ se jedna o nebankovni finanéni instituci.
Pro takovouto instituci maji Gcetni vykazy sestavené podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi mnohem lepsi
vypovidaci schopnost. Ugetni vykazy sestavené na zékladé IFRS maji dany pouze minimalni obsah polozek, ktery by mél
byt uveden v téchto vykazech. Proto polozky, které jsou v téchto vykazech uvedeny, zaviseji pouze na rozhodnuti ucetni
jednotky. Spole¢nost X ma udetni vykazy ve stejné podobé jako jeji matetska spole¢nost. Uéetni vykazy sestavené na
bazi mezinarodni ucetni legislativy umoziuji této spolecnosti srovnani nejen s ostatnimi podniky ve Skupiné, ale i
v ramci finanénich instituci, pokud tyto podniky také vedou udetnictvi a sestavuji Géetni zavérku podle IFRS. Ugetni
vykazy sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisti maji usporadani a obsahové vymezeni dano zakonem. Tato sku-
tecnost ucetni jednotku velmi omezuje. IFRS umoziuje piizpusobit ti€etni vykazy svému podnikani a vykazovat tak od-
délen¢ polozky tykajici se pfedmétu podnikani spolecnosti od téch ostatnich.

Skutecnost, Ze v roce 2015 spolecnost sestavila své prvni tcetni vykazy dle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaz-
nictvi, je velmi dilezitd pro uzivatele jeji u€etni zaveérky. Ta by jim nyni méla zarucit vérnéjsi a poctivéjsi zachyceni
stavu majetku a aktivit spolecnosti. Diky zkuSenostem pfi zhotovovani mésicnich ucetnich zavérek pro matei'skou spolec-
nost byla spolecnost X velmi dobfe ptipravena na ptechod z CAS na IFRS.
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True and fair view of the accounting in terms of Czech Accounting
Standards and International Financial Reporting Standards

Kristyna Struncova

Abstract: The objective of this article is analysis and evaluation of predicative ability of financial statements created
according to Czech Accounting Standards and International Financial Reporting Standards.Information from company
internal sources is used in this article.This article starts with introduction of the entity and its financial statements. The
article also contains analysis of financial statements. Amount and cause of differences between Czech and international
legislation in selected areas of financial statements are examined in terms of this analysis. Then, outcome of these differ-
ences on profit after tax and company’s equity is presented. The most significant and the highest differences were found
in receivables area. These differences are caused by different method of accounting of receivables within Czech Account-
ing Standards and International Financial Reporting Standards. For Company X, financial statements created according
to International Financial Reporting Standards has better predicative ability and allow it not only to compare with other
companies in the Group, but even within financial institutions, provided these companies create their financial statements
according to International Financial Reporting Standards.

Key words: Czech Accounting Standards - International Financial Reporting Standards - differences
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Tvorba vnitiniho kontrolniho systému ve vybrané acetni jednotce

Kristina Chadimova

Abstrakt: V tomto prispevku jsou uvedeny vysledky ziskané pri zpracovavani tématu ve vybrané ucetni jednotce. Vnitini
kontrolni systém je zkouman z pohledu modelu COSO, ktery hodnoti kvalitu vnitini kontroly na riznych urovnich
v podniku. Na zakladeé Setreni jsou vyhodnoceny rizikové oblasti v podniku X. Dale jsou zpracovany i jednotlivé navrhy
reSeni pro rizikové oblasti, véetné ndvrhu interniho predpisu upravujici jednu oblast. V neposledni radé byl podnik X
zkouman pomoci Altmanova Z-Score modelu, ktery hodnotil jeho financni zdravi.

Kli¢ova slova: COSO model - vnitini kontrolni systém - interni audit * Altmandv Z-Score model.

JEL Klasifikace: G33 - H83 - M4

1 Uvod

Tvorba vnitfniho kontrolniho systému (VKS) je v kazdém podniku nutna. Jeji vysledky slouzi externimu auditorovi pro
efektivnéjsi zhodnoceni podniku. Vnitini kontrola jako takova predstavuje fadu ¢innosti, které provetuji zavedeny systém
fungujici na jednotlivych urovnich podniku. Zaroven analyzuje, zda dochazi k efektivnimu dosazeni podnikovych cild.
VKS je prvkem, ktery upozoriiuje na riizna pochybeni, vady a nedostatky. Zaroven VKS slouzi jako preventivni prostie-
dek.

V ptispévku je popsana problematika tykajici se VKS, predpokladd a nastrojii jeho fungovani, modeld COSO
a Altmanova Z-Score, interniho auditu a pravni upravy podvodi a sankci. Prispévek také zkouma v navaznosti na teore-
tickou Cast stejné oblasti. Pfedpoklady a nastroje fungovani VKS, Altmantiv Z-Score model, ale pfedevsim model COSO,
jenz poodkryva zékladni otazky zplsobu tvorby, nastaveni a urovné¢ VKS v podniku X. V dalsi kapitole jsou vyhodnoce-
ny rizikové aspekty tykajici se VKS. V ptispévku je navrzen interni predpis upravujici jednu z téchto rizikovych oblasti.

Prispévek uzavira diskuze, zavér a summary. V diskuzi jsou zhodnoceny vSechny vysledky ziskané Setfenim, véetné
kapitoly, v které jsou navrhy feseni diive vyhodnocenych rizikovych oblasti.
2 Material a metodika
Cilem pfispévku je vyhodnoceni vyznamnych aspekti pfi tvorbé vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky ve vazbé

na prevenci a opravu Géetnich nespravnosti.

V ivodu je vymezena tcetni jednotka, ktera je z divodu anonymity v celém pfispévku oznacovana jako podnik X. Je
akciovou spolecnosti s vice nez 25letou ¢innosti. Zabyva se vyrobou stroji, manipulacni techniky, vyrobou néhradnich
dilt a komponent pro zeméd€lstvi a automobilovy pramysl.

Hlavnim cilem pfispévku je zhodnoceni kontrolnich aspekti v podniku. Ty se z nejvétsi ¢asti opiraji o zavedeny in-
formacni systém — SAP. Jednotlivé urovné VKS jsou dopliovany vytezy poli, zalozek a funkei.

Zkoumani finanéniho zdravi podniku pomoci Altmanova modelu, probihalo pomoci rovnice slozené z péti promen-
nych s pfifazenymi vahami. K vypoétim jsou vyuzity Gidaje z vykazii podniku X za poslednich pét let. Vykazy jsou pie-
pocitany koeficientem tak, aby byla zachovana anonymita podniku X. Vzhledem k tomu, ze podnik X neni obchodovatel-
ny na burze, pouzity model je sestaven podle nésledujici rovnice:

Z=0717*x1+ 0,847 *x2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5

Vysledné hodnoty jsou rozdélovany do tfi intervali:
7> 2,9 — dobré finan¢éni zdravi
Z < 1,2 — hrozici bankrot

2,9<Z7Z<1,2-8eda zona

Be. Kristina Chadimova, 2. ro¢nik, UFRP N, e-mail: chadimovakri@gmail.com
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Vyvoj hodnot Z-Score v letech 2011 — 2015 je znazornén graficky. Vzhledem k dodrzeni tématu pfispévku jsou vypo-
¢ty kvantifikovanych relativnich zmén jednotlivych proménnych v obdobich 2011 — 2015 vlozeny do ptilohy. Tyto zmény
jsou dale hodnoceny podle vybranych proménnych, které zménu Z-Score ovlivnily nejvice.

V ramci ziskanych informaci o VKS podniku X jsou v nasledujici ¢asti vyhodnocovany rizikové aspekty.
V nasledujici ¢asti jsou vypracovany navrhy na zlepSeni jednotlivych oblasti. Jeden z aspektll je podrobnéji zpracovan
jako navrh interniho predpisu. Po téchto Setfenich nasleduje diskuze, v které jsou zhodnoceny vsechny vysledky ziskané
Setfenim v praktické ¢asti, a to jak model COSO, tak i vysledky Setfeni Altmanova Z-Score modelu.

3 Vysledky

Zakladnimi aspekty efektivniho VKS v podniku X jsou informacni systém SAP a logicky vystavéné interni predpisy. Tyto
dva faktory se velkou mérou opiraji samy o sebe a zastavaji tak silné kontrolni slozky VKS. IT oddéleni podniku vytvari
vlastni systémové transakce vyhovujici podnikovym oddélenim. Jednotlivé tirovné kontroly jsou v podniku X propraco-
vané a jejich kvalita je na dobré urovni, ale i pfesto 1ze nalézt slabsi aspekty VKS.

3.1 Model COSO

Hodnoceni rizikovych aspektti ukazalo, Ze v kontrolnim prostiedi je rizikovou slozkou generalni feditel — vlastnik. Ten
Casto prosazuje naplnéni vlastnich cilti, které se mnohdy stoprocentné neshoduji s cili podniku. Pfesto jsou nastavené
prvky motivujici (Kaizen — model neustalého zlepSovani) a rozvojovy (Skoleni, samokontrola). Vysoka decentralizace
podniku X vede i k Siroce rozlozené struktuie pravomoci a odpovédnosti a zaroven k duplicitnim kontroldm, protoze
jednotlivé urovné se kontroluji navzajem.

Podnik X oblast rizik hodnoti objektivné. Rizika zajistuje pojisténim a preventivnimi opatfenimi, ve vyrobé kuprtikla-
du oddéleni Rizeni jakosti zachytava zmetkové vyrobky. V ekonomické &asti je pak piikladem verifikace platebni schop-
nosti obchodnich partnert.

Jiz zminéné oddéleni Rizeni jakosti a inventdrni skupina pfedstavuji vyznamné slozky provadgjici kontrolni ¢innosti.
Jsou nejvétsimi kontrolnimi organy ve vyrobnim procesu, svoji ¢innosti chrani aktiva podniku, zamezuji zmetkovosti
a riznym vadam, fes$i problémy spojené se Spatnym vykazovanim polotovari a vyrobkl v podniku apod. Nicméné i ve
vyrobnim procesu vznikaji rizna pochybeni, kterd vesmés plynou z faktorl, které 1ze ovlivnit jen stézi, a to napf. etika
zaméstnancl nebo jejich pracovni moralka. Z toho tedy plyne Casta nutnost inventarni skupiny v souvislosti s pochybenim
nékteré¢ho z pracovnikt.. Kontrolni ¢innost zahrnuje i proces schvalovani. Tento kontrolni prvek generalni feditel, jakozto
vlastnik, vyzaduje a u dulezitych rozhodnuti jej provadi sam. Schvalovani probihajici na nizsich urovnich (ob¢h dokladt)
je automatizovan prostiednictvim systému SAP. Do této kategorie patii i zménové fizeni, které si podnik X zkonstruoval
sam, jakoZzto proces schvalovani vyrobniho procesu zainteresovanymi oddélenimi. Zavedenim tohoto zménového fizeni
doslo k vyznamnému zefektivnéni vyrobniho procesu. Dfive dochazelo k jednani pomoci osobni interakce a toto schvalo-
vani probihalo velmi zdlouhavou formou. Kontrolni ¢innost s dobrou vypovidaci schopnosti je verifikace - ovérovani
platebni schopnosti obchodnich partnert a testovani novych transakei ve vyvojovém a testovacim systému.

Oblast informace a komunikace je i oblasti, ktera je zpracovana v internim piedpise. Ma své nedostatky, co se tyce
systému predavani informaci, ale informaéni systém jako takovy je vysoce flexibilni a jeho funkcionalita je prakticky
neomezena.

Oblast monitorovani je upravena téméf v kazdém internim piedpise vztahujicim se k pracovni ¢innost v podniku X.
V predpisech jsou rozepsany odpovédné osoby, Cetnosti individualnich kontrol (¢innosti, majetku atd.) a vyhodnocovani
téchto dohledi. Ve vyrobnim procesu je monitorovacim ¢ldnkem opét oddéleni Rizeni jakosti, které kontroluje nejen
vyrobené produkty, ale i pracovniky a jejich pracovni moralku. Méfeni norem je také chapano jako nutny monitoring, at’
uZ jako povinné vyhlasené méteni, nebo méfeni na popud pracovnikii. Pracovnici sami dohlizeji na vykazovani vlastni
prace na terminalech umisténych v provozu. Takova samokontrola vede i k vétsi zainteresovanosti pracovnikd.

3.2 Navrhy feSeni rizikovych aspektii — COSO model

Nasledujici oblasti jsou vyhodnoceny jako rizikové, ptipadné jako oblasti s prostorem pro zdokonaleni. V této ¢asti jsou
navrhnuta jednotliva feseni vedouci k moznému zlep$eni VKS.
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Pro oblasti:

e informacni asymetrie a tlak generalniho feditele

Jelikoz je podnik ve stoprocentnim vlastnictvi generalniho feditele, objevuje se problém informacni asymetrie. Pro
zlepseni rozhodovacich procest a rozlozeni kompetenci mezi vice subjektd, je vhodné vytvorit komisi expertti. Tato ko-
mise Uzce spolupracujici s odbornymi fediteli jednotlivych tsekd rozmélni informacni asymetrii. Co se tyce tlaku
z fidicich slozek podniku, 1ze pouze doporudit mirngjsi trestani prestupkii pracovnikd. Vysoké tresty vztahujici se na ne-
podstatné problémy Casto vedou zameéstnance k vétsi (a hor$i) vynalézavosti.

e nedodrzovani planované vyroby

Piehnany tlak generalniho feditele projevujici se jako nesplnitelny plan vyroby a kratké dodaci lhtty, zptisobuji nedo-
drzovani vyroby. Preskoleni ¢i pouhé vysvétleni procesu planovani vyroby by mohlo vést ke zmirnéni disledkt Spatné
discipliny zaméstnanct. Lepsi pldnovani vyroby, respektovani doby pro vyrobu a nepfemrsténé pozadavky, to jsou jedno-
ducha feseni vyznamného podnikového problému.

e proces vykazovani prace a uskladiovani

Manipulaéni pracovnici, ktetfi nedodrzuji napli své prace a bézné uskladnuji polotovary nebo vyrobky na neurcena
mista, komplikuji svymi pochybenimi produktivitu. UloZeni pokut trestajicich prave toto chovani, by jednoznacné zvysilo
disciplinu a podpofilo dodrzovani povinnosti zaméstnancu.

e retrogradni odbér

Retrogradni odbér predstavuje automatické uctovani vydeje materidlu, piijmu a vydaje polotovard a piijmt vyrobk.
Pti kazdém vykdzani prace na terminalech (pracovnici) se tento retrogradni odbér automaticky spousti. Pracovnici ovSem
svoji praci vycitaji nepravidelné, zpétné a dokonce i v jinych mnozstvich. Tento problém lze vyfesit zmirnénim tlaku
z managementu. Pfi lep§im planovani vyroby dojde i k vyrovnani ¢ast potfebnych pro vyrobu jednotlivych zakazek. Nej-
jednodussi feSeni je ale pouhé vysvétleni problematiky zaméstnanctim.

o reklamace a vstupni kontrola materialu

Problémova oblast je i vstupni kontrola. V podniku je zavedena kontrola namatkova a pro vSechny druhy materiala se
stejnou intenzitou, at’ uz pro Srouby, nebo pro plechy. VylepSeni systému vstupnich kontrol by jisté¢ ovlivnilo ¢etnost
reklamaci. Z toho plyne, Ze uroven kontroly jednotlivych druhii nakupovaného materialu by se méla lisit. NavysSeni odpo-
védnych pracovnikii, nebo zvyseni ¢etnosti kontrol by mohlo zlepsit odhalovani zdvadného materialu. Na druhou stranu
by navysené kontroly mohly vést i ke zdrzovani vyrobniho proces.

Jednoznacna kontrola by mohla byt docilena auditem u dodavatele. Pracovnik oddéleni Nékupu by ptekontroloval
kvalitu materidlu nebo dodrzovani ISO norem piimo u dodavatele. V zavislosti na Setfeni by mohl navrhnout i feSeni
ochrany materialu (obaly).

e komplikované stanoveni kapacity oddéleni Lakovny

Odd¢leni lakovny zpracovava vyrobky a polotovary podniku X i jeho ¢tyt zdvodi. Jeho kapacita je omezena nejenom
mnozstvim, délkou ale i odlisnymi druhy pouzivanych barev pro vyrobky rtiznych dodavatelti Resenim je racionalizace
vyrobnich tokl. V soucasné dobé jiz podnik X zacal rozsifovat tento tizky vyrobni uzel.

e ohlaSovani vad - odd&leni Udrzba

Soucasné ohlasovani vad je zavedeno na principu ,,chyt’ m¢, kdyz to dokazes*. Prestoze se vady hlasi pomoci systému
SAP ptislusnému odd€leni, jejich pracovnici jsou ¢asto v provozu a tézko k zastizeni. ZlepSeni procesu ohlasovani vad by
se dosahlo prispénim modernich technologii. Na chytré telefony pracovnikii Udrzby by byly zavedeny aplikace, pomoci
kterych by jednotliva oddéleni ohlasovala vzniklé zavady. V aplikaci by byly pouze dilezité udaje — druh a stupen vady,
misto a ¢as vzniku vady, mozné dopady vady a oznamovatel. Po opraveni vady by se jednoduchym kliknutim na tlacitko

vystrazného oznaceni problému.

e motivace - Kaizen

Pozitivni motivace v podniku je provadéna pomoci Kaizen. Jedna se o systém neustalého zlepSovani, na jeho zakladé
jsou pracovnikiim vyplaceny odmény podle splnénych kritérii a zejména podle rozsahu zlepSeni. V pripadech, ze hodnoty
odmén za zlepSeni jsou fadové ve stovkach, nejsou zaméstnanci ochotni dosahnout sebemensiho zlepseni. Pokud by od-
meéna nebyla pouze jednorazova, ale opakovana v ramci n€kolika mésicli, motivovalo by to pracovniky k neustalému
zlepSovani. Malé zlepseni bylo vyplaceno po tfi mésice, stfedni zlepSeni pak pét mésicu.
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e zvysSeni mzdy

Jesté pred rokem bylo v podniku zvySovani mezd ovlivnéno pouze individualnim pozadavkem. Po vytvofeni nového
podnikového zavodu, v kterém byla zfizena odborova organizace, pienesl se zplisob zvySovani i na podnik X. Forma
zvySovani je po odpracovani urcité doby — 5, 10, 15, 25 let atd. V ptipadé, Ze by zvySovani platu bylo formou odmén,
mohlo by byt spojeno i se splnénim vyznamnych projektii. Vedle toho by ztistalo i zavedené zvySovani mezd po odpraco-
vani 5 let atd.

e hodnotici slozky mezd - normy

Prémie se skladaji ze Ctyt slozek — dodavkova disciplina, kvalita, pInéni a komunikace. Bohuzel nastaveni sou¢asnych
prémiovych slozek plsobi Casto i jako negativni motivace. Jednim z problému je to, Ze ne vSechny slozky mohou pracov-
nici ovlivnit. V pracovnim procesu mize dojit k chybé, kterou zpiisobi jiny pracovnik nebo nahodila udélost, vedouci
prave k pozdnimu dodéani vyrobkl zékazniklim. Druhym problémem je nespravedlivé ohodnocovani prémiemi. Jednodu-
chym feSenim by bylo zaznamenani zac¢atku a konce vyroby, mnozstvi, vyrobek a provadéna operace. Novinkou by tedy

w7

bylo zaznamenani zacatku a konce vyroby. Toto opatieni by vedlo ke spravedlivéjsimu a jednozna¢nému ocenovani za-

vevr

jednotlivych pracovnikd.

Dalsi otazkou tykajici se zlepSeni ohodnocovani pracovniki je typ mzdy. Soucasna mzda — hodinova, vérné nepromita
pracovni nasazeni jednotlivych zaméstnancti. Naopak tikolova 1épe odrazi usili kazdého pracovnika a zvySuje i pracovni
moralku. V soucasnosti jsou hranice pro ziskani prémii nastaveny pfili§ vysoko. Ani Uprava typu prémii neni od véci,
kuptikladu zavedeni slozky rychlosti vyroby. Ta by pracovniky motivovala k vét§sim vykontm.

o efektivni pracovni doba

Spatna pracovni morélka a etika zaméstnanci je vyznamny podnikovy problém. Casto jsou najiméni zaméstnanci, kte-
i najimani byt nemusi, jenom z divodu nedodrzovani naplné prace jednotlivych zaméstnanci. Zbytecné se investuje do
stroji, které obsluhuji novi zaméstnanci, aby se dodrzoval plan vyroby. Resenim je kompromis mezi stanovenim optimal-
niho mnozstvi pro vyrovnani idealniho poctu pracovnikti schopnych vykonavat svoji praci a stanovenim idedlniho poctu
pracovist, kterd jsou schopna vyuzit pravé idealni mnozstvi pln€ kapacitné obsazenych stroja? Tuto otazku by mél zod-
povédét schopny odborny pracovnik.

e kradeze

Jeden z nejvétsich problému podniku X je vynalézavost pachatelti kradezi. Dochazi k drobnym kradezim (rukavice,
Srouby), ale i kradezim vétSim (svafovaci stroje). Problematika zcizovani majetku podniku je velmi slozitd, podnik zavedl
vSechny mozné ochranné kroky, at’ uz kamerovy systém, namatkovou kontrolu na vratnici, nebo kontrolu kamiont vyjiz-
déjicich z arealu podniku X. Presto vSak piipady kradezi nevymizely. Navrhem na zlepsSeni jsou detektory kovu u turnike-
tl umisténych na vratnici.

e systém predavani informaci

Vhodné feSeni problematiky systému pfedavani informaci bylo navrhnuto v internim pfedpise. Ten je zaméfen na
sjednoceni informaéniho systému podniku. Zjednodusuje shromazd’ovani informaci, umoziuje jejich logické tridéni
a prifazovani statust dtlezitosti.

e rozpolty

V podniku nedochazi k porovnavani rozpocti se skuteénosti z jediného diivodu. Podnik v podstaté rozpocéty nevytvari.
Oddéleni Controllingu vypracovava sestavy hospodarskych stredisek, které ale slouzi pro porovnani pouze jednotlivym
vedoucim. Ti nejsou nijak motivovani k lepsimu vedeni svych oddé€leni a jejich povinnosti je pouze zachovat pravidlo
pokryti stfediskovych naklada stfediskovymi vykony.

Resenim je vnést do této problematiky vice odpovédnosti a zaroveii motivace. Vhodnym krokem k vyhodnocovani
jednotlivych hospodatskych stiedisek by v budoucnu byly tydenni porady. V ramci nich by vedouci hospodarskych stie-
disek vyhodnocovali plnéni svych plant. V soucasné dobé se odpoveédnost za vykony a naklady stfedisek nevztahuje na
vedouci oddé€leni, coz je vcelku neadekvatni. Zaroven zavedeni pozitivni motivace v podob¢ ziskani procenta ze zisku
podniku pro dana odd¢leni.
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3.3 Hodnoceni Altmanova Z-Score modelu

V tabulce €. 1 je uveden vypocet hodnoty Z-Score v roce 2015. Vysledna hodnota patii do intervalu Sedé zony - 2,0453.
Vysledky Altmanova Z-Score modelu byly v priub&hu péti let vzdy v intervalu od 1,2 do 2,9. Bohuzel tyto vysledky nej-
sou relevantni ve vazbé na VKS. Pfesto vSak podle autort (Matik & kol., 2011), vysledna hodnota pohybujici se nad

hodnotou 1,81 znaci finan¢ni zdravi podniku a nehrozici bankrot.

Tabulka 3 Z-Score podniku X - rok 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Proménna X; = Pracovni kapital / Celkova aktiva
. , Viaha Soucinova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
Ukazatel Obézna aktiva 1839017
Kratkodobé zavazky 834 356 0,208594 0,717 0,14956258
Celkova aktiva 4816 325
Proménna X, = (Fondy ze zisku + Zisk po zdanéni + Nerozdélené zisky min. let) / Celkova aktiva
y , Véha Soucinova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
Ukazatel Fondy ze zisku 61 466
azate -
Zisk po zdanéni 371 864
Nerozdgleny zisk min. let 1176211 0,334184 0,847 0,28305411
Celkova aktiva 4 816 325
Proménna X; = (Provozni VH + Finanéni VH + Nakladové iroky) / Celkova aktiva
y , Vaha Soucinova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
Ukazatel Provozni VH 423 901
azate PR
Financni VH -4 808
Nakladové tiroky 22706 0,091729 3,107 0,28500317
Celkova aktiva 4816 325
Proménna X, = TrZzni hodnota akciového kapitalu / Celkové cizi zdroje
y , Véha Souc¢inova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
Ukazatel Vlastni kapital 1995 791
— 0,707848 0,42 0,29729625
Cizi kapital 2819518
Proménna X; = Trzby / Celkova aktiva
. , Véha Soucinova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
phasl Trzby 4972 801 1,032488 0,998 1,03042367
Celkova aktiva 4816323 ’ ’ ’
Proménné Sou¢inova hodnota
X1 0,1496
X2 0,2831
X3 0,2850
X4 0,2973
X5 1,0304
z 2,0453

21

Hodnotu Z-Score ovliviiovaly ve zkoumanych letech i1 vysoké investice do vystavby novych vyrobnich hal, adminis-
trativnich budov a také investice do zavodu.
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Tabulka 4 Z-Score podniku X - roky 2011 - 2014

Rok
2011 2012 2013 2014
Proménné
vysledek s}‘l’(‘)‘g;“’ vysledek Sﬁ;‘g;“' vysledek s}‘l’(‘)‘g;“’ vysledek Sﬁ;‘g;‘"
X4 0,206 0,148 0,249 0,178 0,261 0,188 0,222 0,159
X5 0,111 0,094 0,216 0,183 0,258 0,219 0,303 0,257
X3 0,042 0,131 0,134 0,417 0,079 0,244 0,088 0,274
X4 0,374 0,157 0,584 0,245 0,634 0,266 0,674 0,283
Xs 1,051 1,049 1,214 1,212 1,153 1,151 1,060 1,058
) - 1,579 - 2,235 - 2,067 - 2,031
Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce 2 jsou hodnoty Z-Score v letech 2011 —2014.
Obrazek 3 Grafické znazornéni vyvoje Z-Score v Case
Vyvoj ukazatele Z-Score v letech 2011 - 2015 v
podniku X
23 -~ Z-Score
2,1
g
o
[ L] )
15
N
o
- 2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hodnot Z-Score let 2011 - 2015 je vytvoren graficky vyvoj Z-Score v Case - obrazek €. 1. Rapidni skok hodnoty Z-
Score mezi roky 2011 a 2012 zapficinilo nejen zavedeni informacniho systému SAP, ale také jiné faktory, které se
v nasledujicich letech stale opakovaly. V prvé fad¢ se jedna o rozsahlé investice do vystaveb jak podniku X, tak i jeho
zavodu. Investice poskytnuté zavodim byly ve formé uvérd, které si podnik X sjednal. To vedlo k vyssi zadluzenosti
podniku X, ale i ke zvySeni podilti - ovladané osoby nebo podilti — podstatny vliv. V zavislosti na tom se zvysil nedokon-
¢eny hmotny dlouhodoby majetek (stavby). V obdobi 2013 — 2014 doslo ke zvyseni nedokonc¢eného nehmotného dlouho-
dobého majetku — nakup know-how. V nasledujicim obdobi 2014 — 2015 doslo ke snizeni této polozky a zvySeni nehmot-
nych vysledkti vyzkumu a vyvoje - opét hodnota know-how. Dalsim faktorem ovliviiujicim jednotlivé proménné jsou
trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materidlu. Podnik X prodava vyrobky svych
zavodl pod svym jménem. Trzby z prodeje dlouhodobého materidlu a majetku jsou zplsobeny systémem centralniho
nakupu. Podnik X material a majetek nakupuje a poté ho prodava zavodim. Neocekdvanym faktorem bylo v roce 2015
snizeni dohadné polozky aktivni. V roce 2014 doslo k havarii ve vyrobni hale - vybuch pyrolyzy (opalovani barev),
v nasledujicim roce pak pojistovna priznala ndhradu Skody, ktera ale nebyla v odhadnuté vysi. Mezi podnikem X a jeho
zavody dochazi také k migraci zasob. Vzhledem k tomu, ze v jedné vyrobni hale se nachazi dva zavody, neni problema-
tické vyrabét produkt napil v jednom a napil v druhém zavode.
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3.4 Navrh interniho piedpisu

Tento dokument — tabulka ¢. 3, upravuje oblast systému piedavani informaci, vyhodnocenou jako nedostate¢nou. Vy-
chéazi ze zkoumani rizikovych aspekti VKS podniku X. Cilem pfedpisu je sjednoceni formy predavanych informaci
a zefektivnéni vkladani informaci na Interni webovou nasténku.

Tabulka 5 Interni piedpis

Organizaéni instrukce

Interni webova ndsténka

Pokyny pro manipulaci s organiza¢ni instrukei:

Sezndameni se:

Kazdy vedouci pracovnik zajisti, aby se odpovédni pracovnici seznamili s organiza¢ni instrukei.
Dale pak informuje vSechny pracovniky svého oddéleni o existenci a naplni této instrukce.

Kontrola:

Odpovédni vedouci kontroluji, zda jsou informace spravné predavany vSem Grovnim podniku
pomoci Interni webové nasténky.

Platnost:

0Od 15. 4. 2016

Predmét instrukce:

Cil instrukce:

Cilem instrukce je sjednoceni zptisobu preddvani internich informaci v§em urovnim podniku.
Stanoveni postupu pro vyuzivani podnikové Interni webové nasténky s ohledem na ¢lenéni infor-
maci podle dilezitosti, podle zainteresovanych osob a podle oddéleni.

Zainteresované utvary

Instrukce se tyka kazdého oddéleni v podniku.

Odpovédné osoby

Spravce Interni webové nasténky - spravuje a fidi sit’, zamezuje chybovym hlasenim a nastavuje
zakladni funkce nasténky.

Vedouci oddéleni - vSichni vedouci jsou povinni kontrolovat zafazeni vSech svych informaci do
odpovidajicich zélozek (podle oddéleni a podle typu informaci), které pracovnici jejich oddéleni
vkladaji na nasténku.

Odborni Feditelé - jedné-li se o informace z fidicich slozek podniku, feditelé predavaji informace
vedoucim oddéleni, ktefi informace vkladaji na nasténku, popt. uréi osoby odpovédné k tomuto
ukonu. Poté feditelé kontroluji, zda byly tyto informace se statusem dileZitosti vyvéSeny na na-
sténku - konkrétné do aktualit.

Clenéni Interni webové nasténky

Nasténka obsahuje Aktuality, kam jsou zapisovany nejnovéjsi informace se statusem dilezitosti.
Vedle Aktualit je i Informacni okénko, které zobrazuje, v kterych zalozkach (podle oddéleni) jsou
ptidany nové informace.

Dale je nasténka ¢lenéna do zaloZek podle jednotlivych oddéleni, napt. Nakup. Do nich jsou
vkladany informace odpovidajici zatazeni.

Vkladané informace mohou byt zatazeny do zalozek a zaroven byt ureny i pro zainteresované
osoby. Ty mohou byt pomoci tlac¢itka Osoby jmenovité oznaceny. Nové vlozené informace budou
ptifazeny do zalozek, do nichz spadaji zainteresované osoby. Informace jsou i automaticky ptrepo-
silany na e-mailové adresy téchto osob.

Druh informaci a jejich oznac¢ovani
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Informace mohou byt pouze popisné - popsani minulé udalosti.

Dale ukladajici néjakou povinnost - narizovaci.

A v neposledni fad¢ informace striktné ptikazuji dodrzovani pokynt z fidicich slozek podniku -
prikazové.

Kazdé vlozené informaci je pfifazen status dulezitosti jednim z vySe uvedenych oznaceni.

Predavani informaci

Informace, at’ uz s jakymkoliv statusem dtlezitosti, jsou prvotné vkladany na Interni webovou
nasténku tak, aby byly vSechny relevantni informace v elektronické podob& dostupné vSem decen-
tralizovanym fidicim urovnim podniku. Tim dochdazi i k zalohovani informaci.

Az po vlozeni informaci na Interni webovou nasténku, miize dojit k pfedavani informaci papirovou
formou, kupfikladu na vyvésky v jednotlivych vyrobnich halach nebo v zdvodni jidelné.

Zdroj: Vlastni zpracovani
4 Zavér

Cilem tohoto ptispévku bylo vyhodnoceni vyznamnych aspektt pti tvorbé vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky
ve vazb¢ na prevenci a opravu ucetnich nespravnosti.

Vnitini kontrolni systém (VKS) v podniku X je kvalitni. NejvyznamnéjSim aspektem efektivniho VKS je spolehlivy
informacni systém SAP, ktery podnik X v roce 2011 zaved! a nadale ho sam spravuje. Systém SAP je v podniku X vyuzi-
van na kazdé podnikové irovni, zejména kvuli své flexibilité¢ a vysoké funkcionalité. Vyuziti systému je natolik zautoma-
tizované, ze i pracovnici ve vyrobé svoji praci automaticky vykazuji pfimo do systému pomoci terminalti a ¢arovych
kéda. Systém SAP je kontrolnim prvkem doplilujicim jak interni predpisy, tak i odpoveédnosti a pravomoci jednotlivych
osob, at’ uz pfidélenych prave internimi predpisy, nebo udélenych jmenovacimi dekrety generalniho feditele.

Vyznamnym kontrolnim prvkem ve vyrobni &asti podniku je oddéleni Rizeni jakosti. Kontroluje kvalitu jak polotova-
ri a vyrobkd, tak i jednotlivé pracovniky a napln jejich prace. Toto odd€leni zahrnuje i monitorovaci prvek. Klicovym
prvkem VKS jsou i pracovnici vratnice, ktefi se snazi zamezit zcizovani majetku. Dulezitou oblast verifikace pokryva
jednak ovérovani platebni schopnosti obchodnich partnerti a jednak vyvojovy a testovaci systém. V systémech jsou testo-
vany nové vyvinuté transakce, pfi¢emz tento postup zamezuje zavedeni chybovych transakci do systému SAP. Velmi
vyznamnou roli pfi kontrole hraje také inventarni skupina. Ta piedstavuje pododdéleni, jehoz ukolem je fesit problémy
plynouci z nesrovnalosti mezi €etnimi zdznamy a skute¢nosti — uskladiiovani produktti do neuréenych skladi, Spatné
zafazovani, povinné inventarizace aj.

Prestoze je VKS propracovany, pii vyhodnocovani rizikovych aspektti podniku X Ize nalézt malé i vyznamné;jsi pro-
blémy. V praktické ¢asti jsou tyto rizikové oblasti identifikovany. Na zakladé€ nich je zkonstruovan interni piedpis, ktery
navrhuje zlepseni systému piedavani informaci. Pfipadné zavedeni pfedpisu v podniku X by mélo ptispét k jednodussimu
shromazd’ovani informaci, jejich logickému t¥idéni, pfifazovani statusti dlezitosti jednotlivym informacim a v neposledni
fade¢ ke sjednoceni informacniho systému podniku.

V diskuzi jsou vypracovana jednoducha feSeni pro ostatni identifikované oblasti. AvSak problém, ktery ovliviiuje
vSechny urovné podniku, a ktery lze jen stézi odstranit, je etika zaméstnancli a asymetricnost informaci plynouci
z vlastnictvi podniku X jedinou osobou — generalnim feditelem. Tyto problémy mohou byt zmirnény riznymi opatienimi,
ale piesto nedojde k jejich uplnému odstranéni. Nicméné hodnoceni ekonomické situace podniku ukazuje relativné dob-
rou ekonomickou pozici, ale pfedevsim vysokou propracovanost VKS podniku X.

Setfeni pomoci modelu Altmanova Z-Score zatadilo finanéni zdravi podniku X do $edé zony. Piestoze se za posled-
nich pét let pohybovala hodnota Z-Score v §edé zoné€, je nutné podotknout, Ze podnik X velkou mérou investoval do své-
ho rozvoje (vystavba hal) a rozvoje svych zavodd. Sam priubéh Altmanova Z-Score za poslednich 5 let ukazuje, jak velky
vyvoj k lep§imu finan¢nimu zdravi podnik prodélal. I pfesto tyto vysledky neposkytuji relevantni informace ve vazbé na
VKS. Pro nova Setfeni 1ze pouze doporucit vyuziti adekvatnéjsich modell napi. Beneishiiv model, M-Score model aj.

Zavérem lze kontrolni systém podniku zhodnotit jako spolehlivé vystavény. Informace z néj plynouci, jsou svoji vy-
povidaci schopnosti vhodné ke zpracovani externim auditorem. Budouci vyvoj podniku lze predikovat jako zlepsujici se,
za predpokladu, ze se podnik X zaméfi na zlepSovani svych rizikovych oblasti.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The Creation of an Internal Control System in the select company

Kristina Chadimova

Abstract: This paper presents the results obtained during the processing of the proceedings with topic of The Creation
of an Internal Control System in the select company. The Internal Control System is examined from the perspective of the
COSO model which evaluates the quality of the internal control at various levels in the company. On the survey of the
disertation are valorized risk areas of the company. There are also proposed individuals suggestions for the solutions
of the risk areas including the draft internal regulation. The company was also investigated using Altman’s Z-Score mo-
del that evaluated its financial health.

Key words: The COSO model - The Internal Control Systém - The Internal Audit - The Altman Z-Score model.
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Problematika dlouhodobého majetku z pohledu ¢eské ucetni legislati-
vy a Mezinarodnich standardia acetniho vykaznictvi (IFRS)

Petra Novotna

Abstrakt: Tento prispévek je zaméren na porovnani Ceské ucetni legislativy a Mezindrodnich standardii ucetniho vykaz-
nictvi v oblasti dlouhodobého majetku. Cilem prispevku je analyzovat rozdily mezi ceskou ucetni legislativou
a IAS/IFRS v oblasti dlouhodobého majetku a aplikovat tyto rozdily ve vykazovani dlouhodobého majetku na pripadovou
studii v konkrétnim podniku. Na vybranych polozkach dlouhodobého majetku jsou aplikovany rozdilné pristupy obou
legislativ. Konkrétni ucetni operace jsou zauctovany podle cCeské ucetni legislativy a IAS/IFRS a je zndzornéno, jak
odlisnée ovlivni rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Kli¢ov4 slova: dlouhodoby hmotny majetek - dlouhodoby nehmotny majetek - Ceska ucetni legislativa - IAS/IFRS -
rozvaha - vykaz zisku a ztraty

JEL Klasifikace: M41

1 Uvod

Dlouhodoby majetek je pro Cinnost spolecnosti nezbytny a je dtlezitou soucasti kazdého podniku. Spravné informace
znamenaji v dne$nim globalizovaném svét€ znacnou konkurenéni vyhodu. Uzivatel, ktery disponuje spravnymi infor-
macemi se mize rozhodovat 1épe nez ostatni. Informace pfinaseji uzivateli vyhodu, pokud jsou spravné, pravdivé, spo-
lehlivé a relevantni. V hospodéiské oblasti mohou uzivatelé¢ ziskat potiebné informace z vykazl ucetnich jednotek.
Vykazy by mély jejich uzivatelim poskytnout spravné a pravdivé udaje o stavu spolecnosti, jejich aktivech, pasivech
a vysledku hospodareni. Sblizovani ekonomickych systéml vyzaduje harmonizaci Gcetnictvi tak, aby byly odstranény
vyznamné rozdily mezi narodnimi Gc¢etnimi systémy. Systém Mezinarodnich standardl Gi¢etniho vykaznictvi je vysled-
kem prohlubujiciho se celosvétového propojeni. IAS/IFRS jsou nadnarodnim systémem, ktery se snazi o harmonizaci
ucetnich pravidel a sestavovani ucetnich vykazi.

Harmonizace se v této oblasti projevuje v ramci Evropské unie i na celosvétové Grovni. Zavedeni IAS/IFRS pfi-
nasi spolecnostem zlepseni transparentnosti ucetnich vykazi a jejich srovnatelnost v celosvétovém méfitku. Proces har-
monizace Gcetnictvi je velmi komplikovany a dlouhodoby.

Prispévek je zaméfen na porovnani ceské Gcetni legislativy a Mezindrodnich standardt i¢etniho vykaznictvi v oblasti
dlouhodobého majetku. Problematika dlouhodobého majetku je v obou ucetnich systémech velice obsahla, proto je pfi-

vvvvvv

tématu se nejedna o komplexni rozbor vSech oblasti.

2 Metodika

Prispévek vychazi z informaci a dat, které byly poskytnuty konkrétni ucetni jednotkou. Informace a data spolecnosti
byly ziskany prostfednictvim metody osobnich pohovori se zaméstnanci piedev$im z oddé€leni Financi a ucetnictvi
a oddéleni Majetkové Uctarny. Poskytnuté informace byly ziskané od pracovnikl pfede- v§im ze systému SAP PGS.
Smérnice a metodiky spolecnosti byly rovnéz ziskany u zaméstnancti majetkové Gctarny nebo na intranetu spolecnosti.

Pro zjednoduseni ucetnich operaci je v prispévku abstrahovano od DPH a pofizovacich uctt 041 — Pofizeni dlouhodo-

bého nehmotného majetku a 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Dale je pro zjednoduseni predpokladano,
ze nakoupeny majetek se zaplati rovnou z bézného uctu.

Meésicni odpisy jsou vypocitany dle nasledujicich vzorct:

Mésiéni odpis dle CUL = Fe (1

doba odpisovani v mésicich

PC — ZBH (2)

doba Zivotnosti v mésicich

Mésic¢ni odpis dle IFRS =
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hodnota precenéni — ZBH (3)

Mésicni odpis po pfecenéni dle IFRS = - — :
zbytkova doba Zivotnosti

Roc¢ni odpisy jsou vypocitany dle nasledujicich vzorci:

Roéni odpis dle CUL = pe (4)

doba odpisovani v mésicich

PC — ZBH (5)
doba Zivotnosti

Rocni odpis dle IFRS =

NP N ZC — ZBH — ztrit f#eni hodnot
Ro¢ni odpis po piecenéni dle IFRS = e (6)

zbytkova doba Zivotnosti

Roc¢ni odpis po provedeném technickém zhodnoceni je vypocitan ndsledovné:

Rocni odpis dle CUL po TZ = ZC + technické zhodnoceni (7)

zbytkova doba Zivotnosti

Rocni odpis dle IFRS po T7 = ZC + technické zhodnoceni — ZBH (8)

zbytkova doba Zivotnosti

Vyse roéni rezervy na opravu hmotného majetku je vypocitana jako:

predpokladané niklady na opravu (9)

Rezerva = -
pocetlet tvorby rezervy

V tomto ptispévku je uplatnéna metoda komparace a metoda analyzy. Konkrétni Géetni operace jsou zalétovany
podle Ceské ucetni legislativy a IAS/IFRS a dale je znazornéno, jak odlisné tyto operace ovliviuji rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. Pro znazornéni vysledkil jsou pouzity piedevsim tabulky a spojnicové a sloupcové grafy. Po komparaci
ucetnich pfistupt kazdého majetku je provedena analyza rozvah. Na zavér byly sestaveny rozvahy dle ¢eské ucetni legis-
lativy a dle IAS/IFRS, na kterych je znazornéno, jak tyto dva odlisné systémy ucetnictvi ovliviiuji aktiva a pasiva.

Komparace byla provedena na nasledujicich polozkach dlouhodobého majetku:

e pozemek a budova, u nichz byla demonstrovana problematika pfecenovani na redlnou hodnotu — zvySeni hod- noty
aktiva,

e zelezni¢ni vlecka, u které bylo provedeno piecenéni na realnou hodnotu a doslo ke sniZzeni hodnoty aktiva dle
IAS/IFRS, dle CUL byla vytvoiena opravna polozka k dlouhodobému majetku,

e plosina, ktera musi projit kazdé 2 roky generalni prohlidkou kvuli zajisténi bezpecnosti prace,

e technické zhodnoceni skladu,

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

e komponentni odpisovani plynovodu a katodické aktivni ochrany.

Budova a pozemek, zelezni¢ni vlecka, plosina, sklad a plynovod s KAO byly vykazovany podle standardu IAS 16 —
Pozemky, budovy a zatizeni a vyzkum a vyvoj byl vykazovan podle standardu IAS 38 — Nehmotna aktiva.

3 Vysledky

V prvnich dvou prikladech v praktické ¢asti byla zkoumana problematika piecenéni na redlnou hodnotu. Pfecenéni ma
podle CUL a IAS/IFRS odli$ny dopad na rozvahu a VZZ, resp. VH. Pfecenéni DM na realnou hodnotu — zvyseni hod-
noty aktiva bylo demonstrovano v kapitole 5.3. Vzhledem k tomu, ze CUL nepiipousti piecenéni majetku smérem na-
horu, pfecenéni aktiva na vyssi hodnotu se v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty neprojevilo. Podle IAS/IFRS se zvyse-
ni hodnoty budovy projevilo jako snizeni zisku, pfip. zvySeni ztraty, protoze se zménil odpisovy plan budovy a doslo
k navySeni odpist. Protoze se odpisy pocitaji z nové, vyssi precenéné ¢astky, jsou tedy odpisy po precenéni vyssi. Vyssi
odpisy se projevi zvySenim nakladd spolecnosti a tedy i snizenim VH. V rozvaze sestavené dle IAS/IFRS se precenéni
projevi jako navySeni v polozce pozemky, budovy a zafizeni na strané MD a aby platil i nadale bilan¢ni princip, na
strané D se vytvori vlastni zdroj, fond z precenéni.

V piipadé snizeni hodnoty Zelezni¢ni vle¢ky, uvedené v kapitole 5.4, doslo dle CUL pouze ke sniZeni zisku, piip.
ke zvySeni ztraty. Rozvaha byla touto Gcetni operaci ovlivnéna pouze snizenym VH. Docasné snizeni hodnoty vlecky, ke
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kterému doslo v roce 2007, se uctovalo jako opravna polozka, ktera je zachycena v rozvaze ve sloupci korekce. Doc¢asné
snizeni hodnoty vlecky se tedy projevilo v rozvaze ve sloupci netto. Trvalé snizeni hodnoty majetku, které je uctovano na
vrub nakladt, ovlivni rozvahu pouze snizenym VH. Podle IAS/IFRS doslo v roce snizeni hodnoty Zelezni¢ni vlecky
ke snizeni zisku, pfip. zvyseni ztraty. Od roku snizeni hodnoty vlecky doslo ke sniZeni odpist vlivem upravy odpisového
planu. SniZeni odpisd vedlo ke snizeni nakladu a tedy i ke zvySeni zisku, pfip. snizeni ztraty. V rozvaze se tato ucetni
operace projevila na stran¢ aktiv v poloZce pozemk, budov a zafizeni, kde doslo ke snizeni jejich hodnoty.

Ttetim zkoumanym majetkem byla ploSina, viz kapitola 5.5, u které bylo zji§tovano zachyceni generalni prohlid-
ky. Dle CUL veskeré naklady na opravy (generalni i b&zné), i kdyZ jsou vyznamné a planované, jsou zahrnovany do
nakladd bézného obdobi. Aby nedoslo k tomu, ze budou naklady v roce provedeni opravy neumérné zatizené, Ucetni
jednotky mohou tvofit rezervy na opravu DHM. TAS/IFRS umoziiuji na naklady na generalni prohlidku nahlizet jako na
samostatné aktivum, které je samostatn¢é odpisovano az do dalsi provedené generalni prohlidky. V kapitole 5.5 byla dle
CUL tvotena zdkonna rezerva na opravu dlouhodobého hmotného majetku. Néklady jsou v prvnich Sesti letech od zafaze-
ni plosiny do uZivani vyssi, protoze je pravideln& tvofena rezerva na opravu DM. V nakladech dle CUL jsou zahrnuty
odpisy a naklady na tvorbu rezervy. V poslednich dvou letech Zivotnosti plosiny, jsou naklady niz§i a jsou tvofeny pouze
odpisy plosiny. Rezerva na opravu neni v poslednich letech tvorena. Dle CUL tato uéetni operace vede v piipadé tvor-
by rezervy na opravu DHM ke zvySeni nakladll v letech tvorby rezervy a tim tedy i ke snizeni zisku, pfipadné zvyseni
ztraty. Dle CUL je VZZ ovlivnén odpisem plosiny a zdkonnou rezervou. V ptipadé, kdy by uéetni jednotka nevyuzila
moznost tvorby této rezervy, vedla by tato generalni prohlidka k jednordzovému zvySeni nakladd v roce provedeni gene-
rlni opravy, coZ by se projevilo ve snizeném zisku, pipadné ve sniZeni ztraty. V rozvaze dle CUL se tato general- ni
prohlidka projevila ve VH, prostiednictvim jeho snizeni a také jako cizi zdroj v poloZce rezervy na opravu DHM.
IAS/IFRS neuznavaji tvorbu rezervy na opravy majetku. Dle mezinarodnich ucetnich standard se generalni prohlidka
projevuje v rozvaze jako samostatné aktivum a naklady se do VZZ v jednotlivych letech promitnou postupné prostied-
nictvim odpisti. V prvnich dvou letech jsou néklady tvofeny pouze odpisy ploSiny, protoze zatim nedoslo k provedeni
generalni prohlidky. V roce, kdy dojde k zafazeni prohlidky, zacne se tato generalni prohlidka odpisovat a naklady
spole¢nosti se zvysi o tyto odpisy. Timto zpisobem dochazi k ¢asovému posunu pii zohlednéni nakladi na generalni
prohlidku a VH je vykazan v odlisné vysi.

U provedené analyzy zachyceni generélni prohlidky dle CUL a IAS/IFRS je ziejmé, ze CUL nezahrnuje do dlouho-
dobého majetku uréité polozky, které dle mezinarodnich standardti do aktiv patii. Timto je zkreslovan vérny a poctivy
obraz o majetku ucetni jednotky, ktera tento majetek vlastni a dlouhodobé vyuziva. Tento majetek neni v majetku vykazan
a je uctovan do nakladd rovnou pii pofizeni. Pokud budou tyto polozky povazovany za DM, jak je tomu pii vykazovani
dle TAS/IFRS, budou se jejich pofizovaci naklady alokovat do nakladt postupné béhem doby zivotnosti prostiednictvim
odpisti. Timto bude umoznéno spravnéji vykazat piinosy, které aktivum podniku v jednotlivych letech pfinese.

Dalsi ¢ast byla vénovana technickému zhodnoceni skladu z pohledu CUL i IAS/IFRS. Dne 1. ledna roku 2014 nové
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a predev$im provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. definuje technické zhodnoceni
dlouhodobého majetku. Definice TZ se podle ZDP a ZOU nelisi, rozdil je pouze v limitu, ktery uréuje, od jaké &astky se
podle ucetnictvi jedna o TZ. Hranice pro zafazeni TZ hmotného majetku je shodna s hranici, kterou pouziva ucetni
jednotka pro zafazeni majetku ve své smérnici. P¥i uétovani podle IAS/IFRS je na rozdil od CUL hodnota piipadného
TZ zcela nevyznamnd, dilezité je predev§sim to, zda tyto Gpravy povedou ke zvySeni uziteCnosti daného aktiva.
V praktickém piikladé, kdy technické zhodnoceni splnilo stanovenou pen&zni hranici a definici TZ podle CUL a podle
IAS/TFRS se zvysila uziteCnost dan¢ho aktiva, méla tato ucetni operace podle obou ucetnich iprav stejny vliv na VZZ
i na rozvahu. Provedeni TZ skladu vedlo ke zvysSeni odpisti a tim i ke zvyseni nakladd, tim tedy doslo ke snizeni zisku,
pripadné ke zvySeni ztraty. V rozvaze dle IAS/IFRS doslo k navySeni hodnoty pozemki, budov a zafizeni o provedeni
TZ. V rozvaze dle CUL byla o provedené TZ také zvysena zistatkova cena skladu.

Kromé jiného byla feSena problematika oddéleni fize vyzkumu a vyvoje. V praktickém piikladé dle CUL byly
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje aktivovany do majetku spoleénosti a byly rovnomérné odpisovany po dobu je-
jich zivotnosti. Pofizovaci cena majetku byla slozena z ¢astky za studii a vyvoj. Pofizovaci cena nehmotného majetku
dle IAS/IFRS obsahovala pouze vydaje za vyvoj nové technologie, protoze dle IAS/IFRS vydaje za studii nelze zahrnout
do PC majetku, protoze nespliuji podminku pravdépodobnosti budoucich ekonomickych uzitkl. Vydaje za studii jsou
dle TAS/IFRS tuétovany do nakladti bézného obdobi. Rozvaha dle CUL obsahuje vyssi ¢astku v polozce dlouhodoby
nehmotny majetek, a dale je pak neptfimo rovnomérne ovlivnéna prostiednictvim snizeného VH bézného obdobi, kde jsou
v nakladech obsazeny vyssi odpisy DNM. Dle IAS/IFRS rozvaha v poloZzce nehmotny majetek obsahuje niz§i astku.
Dle IAS/IFRS je VH v roce pofizeni studie zatizen celou jeji cenou, protoze je uétovana cela do nakladd bézné- ho obdo-
bi. V nésledujicich letech jsou naklady tvofeny pouze niz$imi odpisy, protoze jsou to odpisy pouze technologie.
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V poslednim piikladé byla fesena problematika komponentniho odpisovani. CUL do roku 2010 nepovolovala kompo-
nentni zptsob odpisovani a dlouhodoby majetek se musel odpisovat jako celek. Misto toho, byla moZzZnost vytvaiet rezer-
vy na opravu dlouhodobého majetku. IAS/IFRS vSak tyto rezervy neuznévaji, povazuji tvorbu rezerv na opravu DHM za
chybné nastavené odpisy. Komponentni pfistup je dle IAS/IFRS povinny.

Vyména komponenty odlisné¢ ovlivnila rozvahu i VZZ spolecnosti. V pfipadé tvorby rezervy na opravu majetku,
znamenala tato ucetni operace zvyseni nakladii v letech tvorby rezervy a tim tedy i snizeni zisku, pfipadné zvySeni ztra-
ty. Pokud ucetni jednotka nevyuzije moznost tvorby rezervy na opravu, méd provedeni opravy za nasledek jednorazo-
vé zvySeni nakladl v letech provedeni vymény. Jednorazova oprava by se promitla vy$§imi naklady v daném roce, coz
by se opét projevilo ve sniZeni zisku, pfipadné ve zvySené ztrat¢ spolecnosti. Vysledek hospodafeni vykazovany pod-
le IAS/IFRS a podle CUL s vyuzitim rezervy bude rovnomérn&ji ovlivnén naklady jednotlivych ucetnich obdobi, nez
kdyby dle CUL rezerva tvofena nebyla. Rozvahu sestavenou dle CUL ovlivnila tato Gi¢etni operace pies polozku rezervy
v cizim kapitalu a prostiednictvim snizeného VH, protoze CUL neumoziiovala do roku 2010 zahrnout vyménu vyznam-
né soucasti jako samostatné aktivum. V piipad¢ uctovani dle IAS/IFRS, tato ucetni operace neméla na VH téméi zadny
vliv. Dle IAS/IFRS byl uplatnén u vysokotlakého plynovodu komponentni pfistup odpisovani a protoze nova kompo-
nenta byla v dalSich letech nakoupena za vys$si pofizovaci cenu, odpisy byly vypoéteny z vyssi ceny majetku. Do nakladt
byly v dalSich letech zahrnuty pouze vyssi odpisy. V rozvaze sestavené dle IAS/IFRS se tato iCetni operace projevila
na stran¢ aktiv jako navyseni hodnoty pozemki, budov a zafizeni o hodnotu nové komponenty.

Jiz u analyzy generalni prohlidky bylo zmin&no, ¢ CUL nezahrnuje do DM uréité polozky, které dle mezinarodnich
standardti do aktiv patii. Timto je zkreslovan vérny a poctivy obraz o majetku ucetni jednotky. Tento majetek neni dle
CUL v aktivech vykazan a je Giétovan pii pofizeni piimo do nakladii. Pokud budou tyto polozky povazovany za DM, jak je
tomu pfi vykazovani dle IAS/IFRS, budou se jejich pofizovaci naklady alokovat do nakladd postupné béhem doby jejich
zivotnosti prostfednictvim odpisu.

Ze sestavenych kone&nych rozvah dle CUL a IAS/IFRS je ziejmé rozdilné vykazovani majetku. Rozdilnym vykazo-
vanim DM byla ovlivnéna struktura aktiv a pasiv a také vyse jednotlivych polozek. Podle metodiky TAS/IFRS vznikly dva
samostatné dlouhodobé majetky, které v rozvaze dle CUL nejsou. Jedna se o generalni prohlidku v brutto hodnoté
210 000 K¢ a katodickou aktivni ochranu, ktera je iCtovana jako samostatna komponenta vysokotlakého plynovodu.
Hodnota pozemku a budovy je podle IAS/IFRS vyssi o 2 831 293 K& CUL nepiipousti piecenéni majetku na vyssi
realnou hodnotu. Porovnanim koneénych stavii aktiv bylo zjisténo, Ze aktiva dle CUL jsou o 21 154 K¢ vyssi nez aktiva
podle TAS/IFRS.

Rozdily ve vykazovani dlouhodobého majetku ovlivnily silng i pasiva. V rozvaze sestavené dle IAS/IFRS vznikla no-
va polozka ve vlastnim kapitalu — fond z pfecenéni ve vysi 2 831 293 K¢. Fond z precenéni chybi v rozvaze sestavené
dle CUL z divodu nemoznosti piecenéni majetku smérem nahoru. Podle CUL je VH minulych let o 3 095 075 K¢& vyssi
nez VH minulych let dle IAS/IFRS. Naopak VH b&zného téetniho obdobi dle CUL je o 786 406 K& mensi nez VH béz-
ného uéetniho obdobi dle IAS/IFRS. Pasiva rozvahy sestavené dle IAS/IFRS oproti pasiviim rozvahy dle CUL neobsahu-
ji viibec polozku rezerv v cizich zdrojich. Je to z toho divodu, ze IAS/IFRS nepfipousti tvorbu rezerv na opravy dlouho-
dobého majetku.

4 Zavér

Dlouhodoby majetek piedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich slozek kazdé ucetni jednotky. V oblasti dlouhodobého
majetku existuje fada rozdili mezi ¢eskou ucetni legislativou a mezinarodnimi ucetnimi standardy. Rozdilny zptisob
vykazovani dlouhodobého majetku mize vyrazné ovlivnit ucetni vykazy a jejich vypovidaci hodnotu. Metodika mezi-
narodnich standardt spiSe doporucuje, ceska tcetni legislativa spise ptikazuje. IAS/IFRS davaji pfednost obsahu pred
formou a nejsou ovlivnény dafiovymi zédkony. Vlivem harmonizace ucetnictvi, prejima Ceska ucetni legislativa urcité
prvky z IAS/IFRS. Ptiblizeni obou legislativ 1ze uvést naptiklad na zavedeni pojmu zbytkové hodnoty do ceské ucetni
legislativy v roce 2009, umoznéni komponentniho odpisovani od roku 2010 nebo novinka leto$niho roku, zfizovaci
vydaje, které se od 1. ledna 2016 jiZ neuznavaji jako dlouhodoby nehmotny majetek.

Odlisnosti mezi ceskou ucetni legislativou a IAS/IFRS Ize nalézt jiz v samotném zobrazeni dlouhodobého majet-
ku v rozvaze. Mezinédrodni standardy neptedepisuji strukturu rozvahy a dalSich ucetnich vykazi, oproti tomu Ceska ucet-
ni legislativa stanovuje minimalni obsah a strukturu ucetnich vykazt. Dalsi odliSnosti v oblasti dlouhodobého majetku
jsou ve vymezeni. Ceska ucetni legislativa obsahuje piesny vycet dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a jeho vymezeni. IAS/IFRS nezohlediiuji na rozdil od CUL cenovou hranici majetku. Rozhodujici je naopak doba pouzi-
telnosti delsi nez jedno ucetni obdobi a pravdépodobny budouci ekonomicky uzitek aktiva. Oba ucetni ramce se lisi
i pii ocenovani majetku. Rozdily jsou v oceniovani pii potfizeni, pfi zachyceni naslednych vydaji vynaloZenych v souvis-
losti s DM a pfi snizovani hodnoty majetku a jeho pfecenéni. Dal$i vyznamnou oblasti je odpisovani majetku. Odpiso-
vani dle CUL se v predeslych letech velice piiblizilo metodice odpisovani dle IAS/IFRS. Odlinosti miizeme najit ve
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zpusobu vyfazeni majetku. Dle IAS/IFRS dochazi k vytfazeni, pokud se jiz neoCekavaji zadné ekonomické uzitky z ma-
jetku a dle CUL dochazi k vyfazeni zejména v ptipadé prodeje, darovani, likvidace, vkladu do jiného subjektu, $kody,
bezlplatného pievodu ¢i pretazeni z podnikani do osobniho uzivani. Dalsi odliSnosti je také vyznam zveiejnéni informa-
ci. IAS/IFRS uvadéji podrobné pozadavky na zvefejnovani informaci k jednotlivym polozkam ucetnich vykazi v komen-
tati k uéetni zavérce. V CUL je pojem zveiejiiovani dle zakona o udetnictvi uplatiiovan ve vyznamu uloZeni uéetni
z&veérky a vyrocni zpravy ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Za dobu sledovani dlouhodobého majetku byly na sestavenych rozvahach zjistény nasledujici rozdily: Celkova aktiva
rozvahy sestavené dle CUL byly o 21 154 K& vyssi nez celkova aktiva rozvahy sestavené dle IAS/IFRS. Dlouhodoby
nehmotny majetek dle CUL byl o 1 666 667 K& vyssi nez nehmotna aktiva dle IAS/IFRS. Hodnota dlouhodobého
hmotného majetku dle CUL byla o 1 645 513 K& mensi nez hodnota pozemki, budov a zafizeni. VH minulych let dle
CUL byl 03 095075 K& vétsi nez dle IAS/IFRS a VH b&zného roku dle CUL byl o 789 406 K& mensi nez dle
IAS/IFRS. Rezervy v cizich zdrojich jsou sou¢asti pouze rozvahy sestavené dle CUL, IAS/IFRS Zadnou rezervu na
opravu majetku v uvedenych prikladech netvorily.

I presto, Ze Ceska ucetni legislativa obsahuje jiz nékteré prvky mezinarodnich tcetnich standardu, tyto Gcetni sys-
témy zatim slu¢itelné nejsou, a proto je nutna dvoji evidence. Cim vice se ¢eska wdetni legislativa bude blizit mezina-
rodnim ucetnim standardiim, tim bude transformace vykazi dle ¢eské ucetni legislativy na vykazy dle IAS/IFRS snadnéjsi.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The issue of long-lived assets from the perspective of the Czech Ac-
counting Standards and International Financial Reporting Standards

Petra Novotna

Abstract: This paper compares the main differences between CAS and IFRS in the field of long-lived assets. The aim
of the paper is to analyze differences between CAS and IFRS in the field of long-lived assets and apply these differences
to the example of the concrete entity. The paper is divided into two major parts, the first part is a theoretical part and the
second part is a practical part. The theoretical part focuses on long-lived tangible and intangible assets according to
CAS and IFRS. At the end of the theoretical part there is a comparison and the main differencies between both accoun-
ting systems. The practical part describes specific accounting examples, comparing the impacts of individu- al accounting
operations of long-lived assets of CAS and IFRS. These operations concern chosen items of long-lived assets, income
statement and balance sheet. It describes the impacts of these accounting operations on the income statement and the
balance sheet.

Key words: Long-lived tangible assets - Long-lived intangible assets * Czech accounting standards * International Finan-
cial Reporting Standards - Balance sheet - Income statement
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Vliv legislativnich zmén na kalkulace v podniku

Veronika Pavoukova

Abstrakt: From the 2013 to 2015 in the Czech Republic there were several legislative changes -there are some of them:
the Law of Value Added Tax, the new value of a minimum wage for employees, growing low travel costs or the European
Union grant for supporting employment etc. This diploma thesis is focused on the concrete legislative changes which
were important for costs and also calculation system in the company. These legislative changes are described on each
examples.In each example there is compared calculation in 2013 and 2015. The whole diploma thesis is focused on the
follow question: How much is calculation system of costs in some company influenced by any legislative changes?

V letech 2013 az 2015 probéhlo v Ceské Republice nékolik velmi diilezitych legislativnich zmén, mezi které bezesporu
patri Zakon o DPH, nova vyse minimalni mzdy, narust nakladii na cestovné a stravné nebo poskytnuti dotace v ramci
strednedobého rozpoctoveho vyhledu Evropské Unie. Prispevek je zaméren na konkrétni zakonné zmeény, které probéhly
a mély zasadni viiv na vysi nakladi a tedy i kalkulaci v podniku. Jednotlivé legislativni zmeny jsou demonstrovany na
dilcich pripadovych studiich. V kazdé pripadové studii je porovnavino obdobi pred veskerymi zménami - tedy rok 2013
a obdobi po veskerych zmeéndch — tedy rok 2015. Cely prispévek je zaméren na téma, jak moc je kalkulacni systém
v podniku ovliviiovdan riiznymi legislativnimi zménami.

Klicova slova: kalkulace - mzda - zakon * legislativni zmény

1 Uvod

V poslednich dvou letech Ceska republika prosla nékolika pomérné vyznamnymi legislativnimi zmé&nami. Né&které legisla-
tivni zmény, mezi néz patii naptiklad Novy obcansky zakonik, zruseni Obchodniho zakoniku a jeho nahrazeni Zakonem
o0 obchodnich korporacich nebo dokonce novelizace Zakona o ucetnictvi, byly pro podnikatelské prostfedi bezesporu
velmi vyznamné. VétSina téchto zmén vSak neméla vliv na samotné hospodareni podniku. Naproti tomu novela Zakona
o DPH, zvySeni trovné minimalni mzdy ¢i odsouhlaseni sttednédobého rozpoctového planu Evropské Unie, diky némuz
Ceska Republika ziskala nemalé finanéni prostiedky na podporu zaméstnanosti v jednotlivych regionech, se staly pomér-
n¢ zasadnimi zménami pro naklady a zejména kalkulace v podniku.

2 Material a metodika

Cilem ptispévku je analyzovat vliv legislativnich zmén na kalkulace v podniku. Nejprve byly rozebrany zakladni druhy,
typy ¢i metody kalkulaci, zakladni kalkula¢ni vzorec atd. Dale jsou popsany zékladni legislativni zmény, mezi néz beze
sporu patii, zména minimalni a zaruc¢ené mzdy, zmény v zakon¢ o DPH (i sice nelegislativni, ale zato pomérné zasadni
intervence centralni banky.

V dalsi casti budou tyto legislativni zmé&ny postupné analyzovany na konkrétni zakéazce. Bude urcen postup i harmo-
nogram praci na daném kontraktu, bude proveden rozbor dil¢ich fazi zakazky, ve kterych mohou byt ocekavany zmeény
zpusobené legislativnimi zménami. Tato zakézka bude vypoctena v roce 2013 jako planova kalkulace a pfepoctena v roce
2015 jako vysledna kalkulace. Takovyto postup je zvolen proto, Ze piestoze vystavby zakazek, jako je ta, ktera byla pro
tento piispévek zvolena, jsou vétSinou vyhotoveny v pribéhu 3-5 mésict, vétSina stavebnich praci se v pribéhu své doby
trvani prekryva do dvou tcetnich obdobi. Tento trend je mimo jiné i proto, Ze zcela bézné si podnik necha zpracovat ce-
novou nabidku, na zakladé¢ které se dale rozhoduje, zda danou investici zrealizovat, pfipadné kterého dodavatele si vybrat,
¢i zda investici viibec nerealizovat. Roky 2013 a 2015 jsou zvoleny zamérné proto, Zze v letech 2014 a 2015 probihaly
nejvetsi legislativni zmény za posledni obdobi. Planova kalkulace tak bude vypoctena z ¢astek jesté pred veskerymi legis-
lativnimi zména, naopak vysledna kalkulace bude urcovat vysledek zahrnujici veskeré legislativni i nelegislativni zmény,
které se v pribéhu 2 let odehraly. V ramci této zakazky bude uvedeno nékolik ptipadovych studii, na kazdou legislativni
zménu zvlast’. Pro zjednoduseni v téchto pripadovych studii neni uvazovan vliv inflace ¢i zména jinych nez minimalnich
a zaruCenych mezd.

Bc. Veronika Pavoukova, Jiho¢eska Univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka faktulta,, e-mail: Veronika.Pavoukova@seznam.cz
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3 Vysledky

Po obdrzeni poptavky na danou zakazku vypracuje firma cenovou nabidku. Firma celou zakazku rozdé€li na nékolik dil-
¢ich fazi, kazdou fazi pak samostatn¢ oceni. U jednotlivych dil¢ich ¢innosti tedy stanovi konkrétni mzdové, materidlové ¢i
jiné naklady. Ke kazdé fazi je také samoziejmé ptipoctena stanovena ziskova marze. Jedna se o pfirazku, ktera negeneruje
pouze zisk, ale je dale 1 zdrojem, ze kterého se plati rizné rezijni naklady — napt. najem kancelafi, skladovacich prostor,
mzda obchodniho zastupce, atd. Typicky piiklad cenové nabidky uvaddim v nasledujici tabulce 1. Tabulka vyjadiuje jed-
notlivé faze zakazky, které firma vzdy po vykonani fakturuje kone¢nému zékaznikovi. V tomto ptipadé se jedna o zakaz-
ku na vystavbu skladovaci haly. V tabulce je ukazana cenova nabidka ze zakazky, kterd bude provazet celou praci.
V podobném duchu se tato nabidka posila pfimo zékaznikovi.

Tabulka 6 Cenova nabidka pro zakaznika

Diléi faze zakazky Cena jednotlivych fazi
Pripravna faze, terénni Gpravy pozemku 148 863,5 K¢
Zéakladni deska 167 962,5 K¢
Stavba ocelové konstrukce 574 462,- K¢
Oplasténi + podlahy 1 060 901,4 K¢
Zapojeni elektfiny 87 873,75 K¢
Instalace vrat 47 998,75K¢
Konec¢né tpravy 87 287,5 K¢
KONECNA CENA 2 175 349,4 K¢&

Zdroj: Vlastni vypocty
Tato cenova nabidka lze jednoduse transformovat do typového kalkulaéniho vzorce uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 Typovy kalkula¢ni vzorec zakazky

Kalkula¢ni polozka Cena
1. Pfimy material 823 521,74 K¢
2. Pfimé mzdy 454 260,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 390 161,00 K¢
4. Vyrobni (provozni reZie) 64 000,00 K¢
Vlastni naklady vyroby 1731 942,74 K¢é
5. Spravni rezie 0,00 K¢
Vlastni naklady vykonu 1731 942,74 K¢&
6. Odbytova rezie 8 548,00 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 1740 490,74 K¢
7. Ziskova marze 25%
Prodejni cena bez DPH 2 175 349,43 K¢

Zdroj: Vlastni vypocty

Vysledkem je srovnani ceny zakazky v roce 2013 a 2015, tedy pied a po legislativnich zménach. V roce 2015 byla ce-
na zakazky kalkulovana dvakrat — pokud firma XYZ, s.r.o. vyuzije systém dotaci z Evropské Unie ¢i nikoliv.
V nasledujici tabulce je sepsana kalkulace ceny zakazky v roce 2013, 2015 v ptipadé€, ze podnik nevyuzil dota¢niho pro-
gramu a v roce 2015 v ptipadé, Ze podnik tohoto programu vyuzil. V grafu 1 jsou poté znazornény procentudlni odchylky
jednotlivych nakladd, které se vlivem jednotlivych legislativnich zmén ménily. Zjisténé vysledky a odchylky jsou dale
popsany.

Vysledkem porovnani mzdovych nakladt v letech 2013 a 2015 bylo zjisténi, ze tyto naklady vlivem zvySeni minimal-
ni mzdy v prubéhu 2 let vzrostly o 14 740,- K¢. V tomto piipadé se jednalo o 3,24% narast pivodné planovanych vysi
mzdovych naklada.

Nartst mzdovych nékladt byl vSak anulovan vyuzitim dota¢niho programu Evropské Unie. V ramci stfednédobého
rozpoc¢tového vyhledu na podporu zaméstnanosti v jednotlivych regionech platného pro roky 2014-2020 firma podstatné
snizila své mzdové naklady o 151 420,- K¢ a celkova cena zakazky tak klesla o 6,95 %. Zminéna uspora mzdovych na-
kladd spocivala v tom, ze podnik zaméstnal nékteré pracovniky z ufadu prace, ziskal na né dotace, které mu pokryly ves-
keré jejich mzdové néklady.
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Tabulka 8 Kalkulace dle typového kalkula¢niho vzorce v jednotlivych letech

Néklady 2013 Nék'aggtjgjs bez | Naklady 2015 s dotaci
PHimy material 823 521,74 K& 825 309,93 K& 825 309,93 K&
PHimé mzdy 454 260,00 K& 469 000, K& 302 840,00 K&
Ost. pFimé nakiady 390 161,00 K& 390 161~ K& 390 161,00 K&
Vyrobni rezie 64 000,00 K& 64 000,- K& 64 000,00 K&

Vlast. naklady vyroby 1731 942,74 K& 1748 470,93 K& 1582 310,93 K¢
Spravni rezie 0,00 K¢ 0,- K¢ 0,- K¢
Vlast. niklady vykonu 1731 942,74 K¢& 1748 470,93 K¢ 1582 310,93 K¢&
Odbytovi rezie 8 548,00 K¢& 8 894,- K¢ 8 894,- K¢
Uplné vlast. nakl. vykonu 1790 490,74 K¢& 1757 364,93 K¢& 1591 204,93 K¢&
Ziskova marze 25 % 25 % 25%

Prodejni cena bez DPH

2175 349,43 K¢

2196 430,16 K¢

1988 730,16 K¢

Zdroj: Vlastni vypocty

Obrazek 2 Procentualni zmény jednotlivych nakladi v letech 2013 a 2015
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Naproti tomu byla zjisténa i legislativni zména, kterda méla téméf nulovy vyznam na vyslednou cenu. Jednalo se
o zménu nahrad na cestovné a stravné. | tato zména se tykala Zakoniku prace. V pfispévku bylo demonstrovano, ze na

# Cestovné a stravné

33

konkrétni zakazce vlivem zvySenych cestovnich nahrad néklady od roku 2013 do roku 2015 vzrostly o pouhych 346,- K¢.
Vzhledem k celkové cené€ zakazky je tato zména opravdu nevyrazna.

Zajimavé vsak bylo i zjisténi, Ze n€které zmény mohou naopak zplsobit pokles kalkulované ceny u docasného rezimu
preneseni danové povinnosti. Zasluhou novelizace Zakona o DPH a pouzitim tohoto rezimu firma mohla splatit diive své
zavazky, ziskat tak slevu z ptivodni fakturované ceny a v konecném dusledku timto postupem snizit o 5 % naklady na

M

ceny za v€asné splaceni zavazkt. I pokud by moznost tohoto skonta nebyla, rezim pieneseni dafiové povinnosti by mél
pro podnik zasadni vliv — tim, ze by podnik nemusel ¢ekat na vraceni nadmérného odpoctu DPH od finan¢niho ufadu,
cash flow podniku by se podstatné zlepsilo.
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V neposledni fadé byla vénovana pozornost devizové intervenci Ceské narodni banky, coZ sice nebyla legislativni
zména, nicméné na vyslednou kalkulaci méla zasadni dopad. Jelikoz firma odebira néktery sviij material od zahrani¢nich
partnerd, touto intervenci Centralni banky se naklady zvySily o 13 423,- K¢, tedy o 6 % z ptvodni kalkulované ceny ode-
biraného materialu.

V zavére€né Casti byla popsana zména vyplyvajici z vydani nové technické normy TNV 75 9011 Hospodateni se sraz-
kovymi vodami. Pfestoze podnik s touto normou v planové kalkulaci nepocital, jeho naklady v disledku tohoto nového
nafizeni vzrostly o 2 614,- K¢ tedy 0 0,12 %. Stejné jako v pfipad€ ndhrad na cestovné a stravné, i zde lze zkonstatovat, ze
se jedna z hlediska kalkulaci podniku o nepodstatnou zménu.

4 Zavér

Celkové vlivem vyse zminénych zmén cena zakazky poklesla o 8,58 %, tedy o 170 058,27 K¢&. Zavérem tedy lze fici, ze
ackoliv se v letech 2014 a 2015 udalo velké mnozstvi legislativnich zmén, ne vzdy mély vSechny pouze negativni vliv na
naklady a kalkulace v podniku. Touto praci je ukdzano, Ze naopak cela fada zakonnych zmén vedla k pozitivnim vysled-
kiim a v kone¢ném diisledku i k uspote n€kterych nakladi. Vzhledem ke zjisténym vysledkiim lze konstatovat, ze hypoté-
za tikajici, ze zvySeni nakladl na cestovné a stravné bude zménou nepodstatnou a zvyseni minimalni mzdy ¢&i vyuziti
dotacniho programu Evropské Unie bude zménou vzhledem k celkové cené zakazky vyznamnou, byla potvrzena.

Podniku bych doporucila vy¢islit své rezijni naklady a pro vétsi prehlednost je v budoucnu nezahrnovat do ziskové
marze. Bude-li mit pfesné urcené své rezijni naklady (ndjem kancelafi, mzda administrativnich pracovniki aj.), eliminuje
se firmé riziko, ze sniZzenim ziskové marze se piipadna nova zakazka stane ztratovou. Jako rozvrhovou zékladnu bych
doporucila vyuzit vysi naklad na pfimy material vypoctenou v kalkula¢nim vzorci.

Z hlediska celkového vysledku zjisténého analyzou jednotlivych legislativnich zmén bych podniku navrhla dvé moz-
nosti. Prvni moznosti je tento rozdil investovat do kvalitn€jsiho materialu, rychlej$i obnovy majetku ¢i tuto ¢astku Setfit
pro pfipadné viceprace, které nebyly soucasti kontraktu. V piipadé€, ze zakaznik, pro néhoz byla tato zakazka vybudovana,
je naptiklad developer, ve kterém by firma vidéla v budoucnu urcity potencidl dlouhodobé spoluprace, bylo by vhodné
poskytnout klientovi slevu z pivodni ceny pravé ve vysi 8 %. Nejen ze podnik sviyj zisk nesnizi, naopak si jesté¢ do bu-
doucna mize zajistit zajimavé obchodni nabidky.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucést feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Impact of legislative changes to the cost calculations

Veronika Pavoukova

Abstract: This paper was focused on the follow question: How much is calculation system of costs in some company
influenced by any legislative changes? At the first part of this paper I wrote mainly about topics like what is cost, kinds
of calculation, legislative changes and so on. In the second part of my paper I have calculated the costs of the company
for the concrete contract. I was focused on the important legislative changes and how much is final price different before
and after changes of legislative. From the 2013 to 2015 in the Czech Republic there were several legislative changes -
there are some of them: the Law on Value Added Tax, the new value of a minimum wage for employees, growing low
travel costs etc. In the Czech Republic there were also several no legislative changes — for example the Czech National
Bank intervention (the weaking of the CZK) or the European Union grant for supporting employment. In the end of my
diploma thesis I've discovered that the legislative changes aren’t so important for calculation system. These changes were
very small and that means not so important differences for final price before and after legislative and also no legislative
changes. The biggest change was discovered, when the company uses the European Union grant for supporting employ-
ment.

Key words: law - wage - legislative change - calculation
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Aspekty stanoveni pievodnich cen v podminkich CR

Bozena Zitkova

Abstrakt: Cilem prispévku bylo nastinit problematiku prevodnich cen zejména v podminkdach Ceské republiky a v této
souvislosti zpracovat dokumentaci pro konkrétni podnik uskutecnujici vztahy se spojenymi osobami. Dale byly predstave-
ny jednotlivé metody stanoveni téchto cen a bylo poukdazano zejména na mozna uskali s jejich pouzitim spojend. Byly
shrauty také nejdulezitéjsi informace, které by dokumentace k prevodnim cendam méla obsahovat. V dalsi casti byla pro
konkrétni spolecnost vyhotovena funkcni analyza a dale byly identifikovany a detailné popsany vsechny transakce mezi
spojenymi osobami uskutecnéené v roce 2015. V souvislosti s hlavni vyrobni cinnosti byla pro ovéreni prevodni ceny pouZzi-
ta metoda cistého rozpéti a pro provedeni srovnavaci analyzy pouZita databdaze Albertina. Pro overeni vyse ziskové pri-
razky, ktera je spolecnosti pri vyrobni cinnosti aplikovana, bylo dale pouZito vicekriteridalniho, postupného rozvrhu vah s
naslednym uplatnénim bodove metody. Prispévek odhalil nedostatky, které byly prezentovany zastupcum vedeni spolec-
nosti. Bylo konstatovano, Ze je nutné provest revizi ziskové prirazky z ditvodu zkreslovani hospodarského vysledku a niz-
Sim odvodiim dané z prijmii pravnickych osob. Bylo ndzorné prokdazadno, zZe zpracovani dokumentace k prevodnim cendm
neni zbytecnou administrativni zatézi, ale je naopak dillezitym vychodiskem pro zmapovani a zanalyzovani skutecné reali-
zovanych vnitropodnikovych transakci. Spravné zpracovanad a vyhotovend dokumentace miize zaroven slouzit jako argu-
ment pri jednanich se spojenymi osobami, které jsou casto v silnéjsi vyjedndvaci pozici a také behem jednani s pracovniky
financni spravy pri danové kontrole.

Klicova slova: ptevodni ceny - princip trzniho odstupu - spojené osoby - fizené transakce

JEL Klasifikace: F38 - H2

1 Uvod

Velka ¢ast ¢eského hospodarstvi je vlastnéna zahrani¢nimi vlastniky a transakce v rdmci skupin nadnarodnich i lokalnich
spolecnosti tak pfedstavuji vyrazny podil na celkovych podnikatelskych aktivitach ceskych subjektti, mezi kterymi probi-
ha cela fada obchodnich transakei. Pfevodni ceny za tyto transakce by mély byt nastaveny tak, aby dané byly placeny v té
zemi, kde jsou skuteéné zisky vytvareny, coz se bohuzel ¢asto nedéje. Mnoho nadnarodnich spole¢nosti provadi naopak
predstavuje globalni problém, ktery je feSen na mezinarodni Urovni se znatelnou intenzitou. Piedev$im dafiova a celni
sprava je motivovana vybérem dani a dalSich poplatkd s cilem zajistit piijmy statniho rozpoctu. Proto by spolecnosti ne-
meély oblast pfevodnich cen v zddném piipadé podcenovat. Mély by se ji maximalné vénovat, nebot’ chybéjici ¢i nedosta-
te¢né zdokumentovani téchto cen miize vést pfinejmensim k doméfeni dané, penale, Groku z prodleni ¢i ke ztraté inves-
tiénich pobidek.

2 Cil

Cilem piispévku bylo nastinit problematiku pfevodnich cen v podminkach Ceské republiky se zaméfenim na souéasnou
pravni a daniovou legislativu. Konkrétnim cilem bylo pro nejmenovanou spolecnost (respektive pro spole¢nost ,,H*) maji-
ci vztahy se spojenymi osobami, vypracovat dokumentaci k témto cendm, navrhnout nejvhodnéjsi metody pro zjisténi
spravnosti jiz nastavenych pfevodnich cen a stanovit, zda jsou v souladu s principem trzniho odstupu. Neméné dilezitym
cilem bylo v pfipad¢ zjisténi jakychkoli nedostatkd ¢i pochybnosti navrhnout doporuceni sméfujici k naprave.

3 Material a metodika

Bylo upozornéno ptedevsim na dasledky zneuzivani pievodnich cen; byly uvedeny potfebné nalezitosti dokumentace
k pfevodnim cendm; piedstaveny jednotlivé metody stanoveni téchto cen tak, jak je vymezuje Smérnice OECD (OECD,
2010); bylo poukazano na jejich mozna uskali, vyhody, nevyhody a pfedstaveny nejbéznéjsi situace, pfi kterych je vhodné
jednotlivé metody pouzit.

Ve vysledcich byla pro konkrétni spoleénost vyhotovena dokumentace k pfevodnim cenam, ktera respektuje doporuce-
ni Ministerstva financi CR, konkrétné Pokyn D-334 (Ministerstvo financi, 2010). Byl dodrZen doporuéeny sled informaci
o:

Bc. BoZena Zitkova, 2. ro¢nik, UFRP-NKS, e-mail: bzitkova@tiscali.cz
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1. skupiné — byla pfedstavena skupina jako celek, nastinéna kratka historie a popis jednotlivych divizi
s informacemi o jejich hlavnim vyrobnim programu,

2. konkrétni spole¢nosti, pro kterou byla dokumentace vytvarena,

3. konkrétnich transakci, které se v roce 2015 uskuteCnily mezi posuzovanou spolecnosti a ostatnimi spojenymi
osobami,

4. ostatnich okolnostech ovliviiyjicich obchodni vztahy — byla provedena funkéni analyza (tj. analyza provadénych
funkci, nesenych rizik a vlastnénych aktiv), ktera je vychozim bodem pro vybér nejvhodnéjsi metody stanoveni
prevodnich cen,

5. zpusobu tvorby pievodnich cen, kterému piredchazelo doporuceni nevhodnéjsi metody.

V souvislosti s hlavni vyrobni ¢innosti spolecnosti ,,H* byla pro ovéteni pfevodni ceny pouzita metoda Cistého rozpéti
a pro provedeni srovnavaci analyzy, kterou tato metoda vyzaduje, pouzita databaze Albertina. Z této databaze bylo vyfil-
trovano 10 spolecnosti, jejichz zakladni profil (obor ¢innosti, pocet pracovnikt atd.) se co nejvice shodoval s hlavni ¢in-
nosti posuzované spolecnosti. Potfebné vypocty byly provedeny v MS Excel s vyuzitim zabudovanych funkei slouzicich
pro vypocet konkrétnich statistickych ukazateld (priméru, dolniho a horniho kvartilu, medianu, minima a maxima).
Vzhledem k tomu, Ze je vyrobni proces velice intenzivni z hlediska nakladt, byl pro urceni obvyklé ziskovosti spolecnosti
operujicich v podobném oboru, aplikovan nize uvedeny ukazatel ziskové pfirazky:

provozni hospodarsky vysledek "

ziskova ptirdzka v % = 100 (D

provozni naklady

Pro zjisténi reprezentativniho vzorku idaji a soucasné za ti¢elem omezeni kratkodobych vlivi na trhu, byl pouzit vaze-
ny prameér ziskové pfirazky vybranych spolecnosti za Ctyfleté obdobi pokryvajici roky 2010 az 2013 v tomto tvaru:
%2013, provozni hospodatsky vysledek

%2018 provozniniklady

vazeny priamér = 2)

Bylo nejen ovéfovano, zda ziskova prirazka odpovida principu trzniho odstupu, ale také to, zda je 2,5 % ptirazka, apli-
kovana spole¢nosti na uplné provozni naklady, adekvatni. Za timto ti¢elem bylo vyuzito postupu, ktery je definovan pro
metodu rozdéleni zisku. Vzhledem k tomu, ze v tomto piipad€ nelze zjistit celkovy zisk ze spolecné uskutecniovanych
transakci, nebylo mozné tuto metodu pro stanoveni pfevodni ceny pouzit. Nicméné zjistény vysledek mohl poslouzit jako
podklad pro ur¢eni adekvatnosti této ptirazky. Bylo tak postupovano plné€ v souladu se Smérnici OECD (OECD, 2010),
dle které je vhodné vyuzit riznych metod spolecné tak, aby byl zajiStén co nejobjektivnéjsi ptistup a co nejlepsi priblizeni
se trznim podminkdm. Zékladem bylo uréeni vhodnych alokac¢nich klicd, kterym byla prifazena urcitd vaha, podle toho,
jaky pftinos jednotlivy alokaéni kli¢, vzhledem k dosazenému zisku, pfedstavuje. Aloka¢nimi kli¢i byly pro tento ucel
zvoleny provadéné funkce a nesena rizika pfi nasledném vyuziti vicekriteridlniho rozvrhu vah se sou¢asnym uzitim bodo-
vé metody.

U ostatnich transakci, které spliiovaly pfedpoklady pro vyuziti zjednodusené dokumentace k pfevodnim cendm, bylo
postupovéano dle Pokynu GFR D-10 (Generélni finanéni feditelstvi, 2012). U téchto transakci byl dodrzen nasledujici
postup:

1. identifikace subjektt a popis sluzby,

2. benefit a substance test,

3. kalkulace pfevodni ceny,

4. informace o tom, jakd metoda byla pro ovéfeni spravnosti jiz stanovené ceny pouzita.

4 Vysledky

V tabulce 1 je uveden piehled vSech uskutecnénych transakci ve spolecnosti ,,H* se spojenymi osobami v roce 2015,
doporucena nejvhodnéjsi metoda a jeji zdtivodnéni pro posouzeni spravnosti pievodni ceny.

Tabulka 9 Ptehled uskutecnénych transakcei se spojenymi osobami v roce 2015

Popis transakce Doporucena metoda Divod

Neexistence srovnatelné transakce

Hlavni vyrobni ¢innost

Transakéni metoda Cistého rozpéti

a produktu

Prijata sluzba svarovani

Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Dostupnost obvyklé ceny za srovna-
telnou sluzbu

Poskytovani ucetnich, spravnich a per-
sonalnich sluzeb

Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Hodinova sazba
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. , . (. Dostupnost obvyklé ceny za srovna-
Néjem nebytovych prostor Metoda srovnatelné nezavislé ceny Upnos® 0bvy yz v
telnou sluzbu
- o , o o u s Pausalni cena + dalsi souvisejici
Néjem IT zatizeni Metoda nakladt a pfirazky né;(]la dyl 1 SOUVISe]

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle obecné akceptované metodologie bylo konstatovano, ze vSechny uvedené transakce mezi spojenymi osobami
jsou v souladu s principem trzniho odstupu.

Vysledky zjisténé srovnavaci analyzou za pouziti databaze Albertina obsahuje tabulka 2.

Tabulka 10 Analyza ziskové marze vybranych spole¢nosti z databaze Albertina

Popis\Rok 2010 2011 2012 2013 (VZ;Z';‘:;*L ;I::ilrl f;)
Minimum 1,82 1,97 78,95 82,88 1,20
Dolni kvartil 2,75 2,79 0,77 3,45 2,13
Median 3,83 8,49 5,66 9,35 5,26
Horni kvartil 7,03 9,81 10,11 11,70 9,43
Maximum 8,19 13,83 12,58 13,45 11,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé udajii vyplyvajicich z vySe uvedené tabulky bylo ovéfeno, Ze ziskovost na trovni provoznich nakladt
u vyrobnich spolecnosti, jejichz ¢innost Ize povazovat za ramcové srovnatelnou s hlavni ¢innosti spole¢nosti ,,H, se
v dlouhodobém horizontu let 2010 az 2013 pohybovala v interkvartilovém rozpéti od 2,13 % do 9,43 % s medianem
hodnot 5,26 %. Rozmezi mezi vypoctenymi kvartily je v praxi chapano jako rozpéti trzni. Proto 1ze konstatovat, Ze priraz-
ka ve vysi 2,5 % odpovida principu trzniho odstupu.

Pro ovéfeni, zda je vySe ziskové prirazky adekvatni, byla vyroba rozdélena na vyrobu Alfa (kdy jsou produkty pred
konecnym prodejem testovany ve spolecnosti ,,F*) a vyrobu Beta (u které jsou finalni vyrobky prodavany kone¢nym
zékazniklim spolecnosti ,,E jiz bez testovani). Jednotlivym vyrobadm byla pfifazena vaha odpovidajici velikosti objemu
uskuteénénych zakazek za predeslé dva roky. Dale byla aplikovana kritéria pro vykonavané funkce a nesena rizika opét
s naslednym pfitazenim vah. Pro vyhodnoceni jednotlivych kritérii byla pouzita bodova metoda, pfi které byly body,
v rozmezi 0 az 5, pfirazeny vSem spojenym osobam podilejicich se na dané vyrobni transakei (tj. spolecnosti ,,H, ,,E,
»Fa,,C*). Souhrnné vysledky vicekriterialniho rozvrhu vah pfi souc¢asném uziti bodové metody uvadi tabulka 3.

Tabulka 11 Podil vykonavanych funkci a nesenych rizik jednotlivymi spole¢nostmi

Ohodnoceni vykonavanych funkci a nesenych rizik
Popis Spole¢nost Spole¢nost Spole¢nost Spolecnost
"HH "E" HFH "C" Celkem
Vyroba Alfa - funkce 0,28 0,62 1,59 1,35 3,84
Vyroba Alfa - rizika 0,17 0,75 1,35 0,11 2,38
Vyroba Beta - funkce 0,07 0,39 0,00 0,11 0,57
Vyroba Beta - rizika 0,04 0,33 0,00 0,00 0,37
Celkem Alfa + Beta 0,56 2,09 2,94 1,57 7,16
Procentni vyjadfeni 7,82% 29,19% 41,06% 21,93% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky, spolecnost ,,H* se podili 7,82 % na celkovych provadénych funkcich a nesenych
rizicich.
Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem byla jednoznaéné doporucena revize ziskové piirdzky a to predev§im na
zakladé téchto skutecnosti:
1. dosud uplatiiovana piirdZka se na zdkladé srovndvaci analyzy =z databdze Albertina sice pohybuje
v interkvartilovém rozpéti, ale znacné se blizi jeji dolni, krajni hodnotg,
2. po provedeni vicekriterialniho rozvrhu vah, se spole¢nost na celkovych provadénych funkcich a nesenych rizi-

cich podili 7,82 %. Tento vysledek samozfejmé vychazi ze subjektivniho stanoveni vah (konzultované
s vedenim spolec¢nosti ,,H*), které by bylo nutné podrobit analyze citlivosti tj. bylo by nutné nalézt nejdulezitc;-
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§i faktory, které nejvice tento zavér ovliviiuji. Cilem analyzy citlivosti by tak bylo zdivodnéni stanoveni téchto
vah. Soucasné by byla nutna sounalezitost vSech spole¢nosti z divodu co nejvétsi objektivnosti pii rozd€lovani
téchto vah a pridélovani bodu.

Doporucovanou revizi ziskové ptirazky umocnuje dalsi skutecnost a tou je absence manazerskych poplatkti v ndkladech
posuzované spolecnosti ,,H*. Na zakladé provedené funkcni analyzy bylo konstatovano, ze je spole¢nost smluvnim vy-
robcem a mnoho ¢innosti je provadéno na vysSich mistech koncernu. Pfi nastavené aplikaci ziskové prirazky, ktera je
uétovana formou vrubopisu po skonceni ucetniho obdobi, a kterd pokryva jak celkové provozni naklady souvisejici
s vyrobni ¢innosti, tak zarucuje dosazeni ziskovosti pravé ve vysi 2,5 %, dochazi nejenom ke znacnému zkreslovani hos-
podaiského vysledku, ale Gcetnictvi tak nepodava vérny a poctivy obraz skutecnosti.

Tabulka 12 Vliv absence manazerskych poplatkti na dan z pfijmt pravnickych osob

Popis CZK CZK
Manazerské poplatky ve vysi 500 000 CZK NE ANO
Zaklad pro vypocet prirazky (acty 501-559) 38052377 38552377
Upravy o polozky nesouvisejici s vyrobni ¢innosti -852 454 -852 454
Upraveny zaklad pro vypocet 37 199 923 37 699 923
Marze (Cost+) 2,5 % neboli provozni HV po uprave 929 998 942 498
Provozni vysledek hospodareni pfed upravou -174 058 -674 058
Vrubopis k zauctovani 1104 056 1616556

Zdroj: interni udaje spolecnosti ,,H* za mésic srpen a zati 2015 + vlastni zpracovani

V tabulce 4 je nastinéna fiktivni vySe provozniho vysledku hospodareni v situaci bez/s pfeti¢tovavanim manazerskych
poplatks v odhadované vysi 500 000 CZK za dva mésice. Je tedy ziejmé, ze pokud nedochazi k pretctovani téchto po-
platkd, je pfi zachovani nastaveného modelu nizsi nejen provozni hospodarsky vysledek, ale i dan z pf{jmt pravnickych
osob.

5Zavér
Prispévek odhalil nedostatky, které byly prezentovany zastupcim vedeni spole¢nosti. Bylo konstatovano, ze je nutné

provést revizi ziskové pfirazky z diivodu zkreslovani hospodarského vysledku a niz§im odvodim dané z piijmt pravnic-
kych osob. Navic tak Gcetnictvi nepoda veérny a poctivy obraz skutec¢nosti.

Bylo nazorné prokéazano, ze zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam neni zbyte¢nou administrativni zateézi, ale je
naopak dilezitym vychodiskem pro zmapovani a zanalyzovani skutec¢né realizovanych vnitropodnikovych transakei,
sestavovani kalkulaci, uréeni rezijni ptirazky apod. Spravné zpracovana a vyhotovend dokumentace miize zaroven slouzit
jako argument pfi jednanich se spojenymi osobami, které jsou Casto v siln€jsi vyjednavaci pozici a také beéhem jednani
s pracovniky finan¢ni spravy pii dafiové kontrole.

Vseobecnym doporucenim je vzdy predchazet piipadnym problémtim, které by mohly vzniknout v souvislosti s dano-
vou kontrolou a dokumentaci k pfevodnim cenam vyhotovit ex ante. Dohledavat v§echny potiebné pisemnosti, materialy
a informace az v prib&hu danové kontroly, kdy je poplatnik minimaln¢ pod ¢asovym tlakem, mize byt dosti problematic-
ké. Dalsim divodem je i pfirozena fluktuace pracovnikti. Novi zaméstnanci nemusi mit dostatecné presné a kompletni
informace o uskute¢nénych transakcich v minulosti.

Otazkou dale je, zda je pro spole¢nost vyhodnéjsi vypracovat dokumentaci vlastnimi silami ¢i vyuZit sluzeb specializo-
vanych spole¢nosti. V této souvislosti je nutné mit na paméti, ze soucinnosti se daiiovy poplatnik nevyhne ani pti druhé
varianté. ProtoZe jen dafiovy subjekt vi, jak jsou nastavené vnitini procesy, jaké druhy vyroby probihaji, k jakym transak-
cim se spojenymi podniky dochazi. Jen on zna nastaveni skupinové strategie, kalkulace apod. Specializované firmy spise
poplatniky vedou. Urcuji, jaké informace jsou potiebné a nezbytné a tyto informace vyzaduji predlozit. Dulezitym aspek-
tem je také pfistup k relevantni databazi, kdy cena za ro¢ni licenci miize n¢kolikanasobné piekrocit cenu za vyhotoveni
dokumentace externi firmou. VSechny tyto skutecnosti by mél danovy subjekt zvazit a individualné se rozhodnout.

Danovy poplatnik by nemél zapominat také na pribéznou kontrolu a aktudlnost jiz zpracované dokumentace. Vztahy se
spojenymi osobami jsou totiz zivym organismem, ktery se neustale méni a vyviji. Dochdzi k novym transakcim, novym
informacim, k novému nastaveni cenovych kalkulaci, rozpo€itavani nakladt atd.

Urcéeni spravné prevodni ceny pro danové ucely je zavislé na fad¢ faktord, zejména na informacich z externiho trhu
i zkoumaného podniku a také na schopnostech a zkusenostech osob, které tyto ceny tvofi. U téchto cen se jedna vzdy
o logiku a tisudek. Je dokonce velmi Casté, ze se prevodni ceny lisi od cen trznich at’ jiz z dtivodu synergickych efektt ¢i
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jinych skuteénosti. Je pak jen na danovém subjektu, aby okolnosti, které vedou k rozdilu mezi cenou stanovenou mezi
spojenymi osobami a cenou trzni, dolozil a obh4jil.

Neméné dulezité je najit skutecné ekonomické nositele zisku, identifikovat je, obhgjit jejich vyznam ¢i naopak zane-
dbatelnost. Finanéni ufady totiz ¢im dal Castéji zkoumaji, zda prevodni ceny respektuji rozsah skutecné vykonavanych
funkci a nesenych rizik daiového subjektu ve skupiné. Timto v podstaté ovéfuji princip trzniho odstupu a spravné vyka-
zani zakladu dané z piijmut ceskych spolecnosti.

Pravé diky vzristajicimu tlaku, v souvislosti s pfevodnimi cenami ze strany danové a finanéni spravy, maji spole¢nosti
v rukou jedine¢nou pfilezitost, jak spravedlivého narovnani cen mezi spojenymi osobami dosahnout.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jakou soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zména v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Aspects of transfer pricing in the Czech Republic

BozZena Zitkova

Abstract: The aim of this paper was to outline the issue of transfer pricing, especially under the conditions of the Czech
Republic and to elaborate the documentation for specific company carrying out relationships with related parties. The
individual methods of assessment of these prices were introduced in the theoretical component. The possible obstacles
connected to its usage were described and most important information needed for transfer pricing documentation were
summarized. The practical component includes functional analysis of specific company. Furthermore, all the transactions
from the year 2015 amongst related parties were identified and described in detail. In relation to the main production
activity the method of net range was used for transfer price verification. The Albertina database was used for elaboration
of comparative analysis. To verify the profit margin applied by the company for production, it was used the multi-
criterion and gradual weight schedule with subsequent application of point method. This thesis revealed defects that have
been presented to the representatives of the company's management. It was stated that it is necessary to perform the revi-
sion of profit margin because of profit misinterpretation and lower tax payment of corporate income tax. It was clearly
demonstrated that the elaboration of transfer pricing documentation is not a useless administrative burden. On the contra-
ry, it is an important base for mapping and analysing inter-company transactions. Correctly elaborated documentation can
be used also a negotiation argument with related parties that are usually in a stronger negotiating position or in dealing
with financial administration regarding tax inspection.

Key words: transfer prices * arm’s length prices - associated enterprises - controlled transaction
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Rejstiikovani zakonnych udajua ro¢nich zavérek firem

Anna Kaliskova

Abstrakt: Prispévek je zaméren na rejstiikovani zakonnych udajii rocnich zavérek firem. Nejprve jsou zde popsany
zakladni charakteristiky ucetni zaverky, napr. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o peneznich tocich, audit ucetni
zavérky. Podnikatelské subjekty musi zverejiiovat jejich uicetni zavérky do obchodniho rejstitku. Cast vysledky se zabyva
analyzou této povinnosti. V zdavéru je zhodnoceno plnéni povinnosti v oblasti zverejiiovani ucetnich vykazii podle
Jednotlivych skupin podnikatelskych subjektit (dle kraju, pravni formy, velikosti podniku a predmétu podnikani).

Klic¢ova slova: Ucetni zdvérka - rozvaha - vykaz zisku a ztraty - pfiloha -zvefejiiovani Gcetni zavérky

JEL Klasifikace: M4

1 Uvod

Ucetni prace za celé ucetni obdobi vrcholi v kazdé tidetni jednotce sestavenim uéetni zavérky. Utetni zéavérka musi
poskytnout informace o dané ucetni jednotce vedeni spolecnosti, spolecnikiim, statni sprave, bankam, vétitelim, burzam
a vefejnosti. Podle zdkona o cetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést Gcetnictvi tak, aby ucetni zavérka podéavala
vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu a o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni.

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, a zdkon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
ukladaji ucetnim jednotkam, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, aby zvefejnily svoji Gcetni zavérku a vyrocni
zpravu do sbirky listin u rejstiikového soudu. Ugetni jednotky musi zvefejnit uéetni zavérku a vyroéni zpravu nejpozdgji
do konce bezprostiedné nasledujiciho u¢etniho obdobi bez ohledu na to, zda byly tyto vykazy schvaleny.

Pokud Gi&etni jednotka nezveiejni uéetni zavérku a vyroéni zpravu, dopousti se spravniho deliktu. Uetni jednotce mii-
ze byt uloZena pokuta podle § 37a odst. 3 pism. b) zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, az do vyse 3 % hodnoty aktiv
celkem.

2 Material a metodika

Cilem pfispévku je zhodnoceni plnéni povinnosti podnikatelskych subjekti v oblasti zvetfejiovani jejich ucetnich vykazt
do obchodniho rejstiiku. Tato analyza bude provedena u vybrané¢ho vzorku subjektt. Pfi zpracovani je vyuzita databaze
ALBERTINA.

Prispévek se bude zabyvat nasledujicimi hypotézami:
* HI1: Vroce 2010 zvetejnilo ucetni vykazy alespont 50 % podnikatelskych subjektti a v dalSich letech doslo ke zhorSeni.

* H2: U jednotlivych skupin podnikatelskych subjektt (dle kraje, pravni formy, velikosti podniku a pfedmétu podnika-
ni) se vyskytuji rozdily v oblasti zvefejiiovani tiCetnich vykazu.

* H3: Ekonomicka vykonnost podnikatelského subjektu ma vliv na zvetejiiovani ucetnich vykazi.

Analyza plnéni povinnosti podnikatelskych subjektii v oblasti zvefejiiovani bude provedena u souboru, ktery je tvoien
110 Gcetnimi jednotkami. Soubor podnikatelskych jednotek obsahuje pouze Géetni jednotky se sidlem v Jiho¢eském kraji
a se sidlem v Praze. Soubor je zaméfen na akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, komanditni spolecnosti,
vetejné obchodni spoleCnosti a druzstva. Tyto ucetni jednotky jsou vybrany na zdklad¢ ndhodného vybéru z databaze
ALBERTINA.

V souboru jsou zastoupeny malé, stiedni i velké podniky. Pro zatazeni do téchto skupin bylo pouzito tiidéni dle Ces-
kého statistického utadu, které déli podniky do 3 skupin podle poétu zaméstnancu:

¢ malé - do 20 zaméstnanc,
¢ stifedni - do 100 zaméstnancil,

¢ velké - 100 a vice zaméstnancu.

Bc. Anna Kaliskova, 2. ro¢nik - N, U€etnictvi a finanéni fizeni podniku, email: AnnaKaliskova@seznam.cz
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Analyza ekonomické vykonnosti podniku byla zhodnocena na zakladé ukazateli rentability a zadluzenosti.
Z ukazatelll rentability byla vyuzita rentabilita celkového kapitdlu a ze skupiny ukazateli zadluZenosti se jednalo
o celkovou zadluzenost:

ROA = EBIT (1)
" AKTIVA
CIZI KAPITAL 2

Celkova zadluzenost = AKTIVA

Data pro vypracovani praktické céasti byla cerpana ze stranek Ministerstva spravedlnosti (www.justice.cz),
z internetovych stranek www. informaceofirmach.cz a z databaze ALBERTINA. Hodnoceny byly ucetni zavérky
jednotlivych spole¢nosti, zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha a vyroéni zprava.

3 Vysledky
V praktické ¢asti bylo zhodnoceno plnéni povinnosti podnikatelskych subjekti v oblasti zverejiiovani ucetnich vykazl.
3.1 Zvei'ejiiovani ucetnich vykazi v letech 2010 - 2014

Na zékladé¢ provedené analyzy u celého souboru podnikatelskych subjektd bylo zjisténo, Ze povinnost v oblasti
zvefejnovani ucetnich vykazi splnilo okolo 50 % podnikatelskych subjektii. Behem téchto 5 let dochéazelo ke klesajicimu
trendu.

Tabulka 1 Zvefejiiovani ucetnich zavérek v letech 2010 - 2014 v procentech

2010 (%) 2011 (%) 2012 (%) 2013 (%) 2014 (%)
Zveiejnéni UZ 55 % 56 % 53 % 47 % 49 %
Nezverejnéni R 1% 1% 1% 1% 0%
Nezvetejnéni VZZ 0% 1% 2% 2% 0 %
Nezvefejnéni prilohy 13% 11% 9% 10 % 7%
Nezverejnéni R a VZZ 0% 0% 0% 1% 0 %
Nezveifejnéni celé¢ UZ 31% 31 % 35% 39 % 44 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy soubor podnikatelskych subjektli byl roztfidén do nékolika skupin. Prvnim tfidicim kritériem byl kraj, ve
kterém se nachazi sidlo firmy. Ze srovnani bylo zjisténo, ze 1épe jsou na tom podnikatelské subjekty z JihoCeského kraje
nez z Prahy. Ve 4 letech z 5 zvetejnilo ucetni zavérku nad 50 % podnikatelskych subjektd z Jiho¢eského kraje. V Praze se
jednalo o 3 roky z 5.

Druhym Kkritériem byla pravni forma. V oblasti zvefejiiovani Ucetnich vykazi nejlépe plni povinnost akciové
spolecnosti, dale komanditni spolecnosti, druzstva, spolecnosti s ru¢enim omezenym a nejhife jsou na tom vefejné
obchodni spole¢nosti.

U akciovych spolecnosti se zvefejilovaci povinnost pohybovala okolo 75 %. Vyjimkou byl rok 2013, kdy tuto
povinnost splnilo jen 59 % akciovych spole¢nosti. Druhé misto obsadily komanditni spoleénosti, které plni povinnost
na 73 %. Tteti misto obsadila druzstva s 60 %.

Predposledni misto obsadily spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Vyvoj u téchto spolecnosti byl velice nestabilni. V roce
2010 zvertejnilo ucetni zavérku 50 % spolecnosti s ruc¢enim omezenym a v roce 2014 se jednalo pouze o 27 %. Béhem 5
let doslo k poklesu o 23 %. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym se vyskytuje 1 vétsi pocet podnikt, které nezvetejiuji
pouze pfilohu. Jednd se témeét o Ctvrtinu spolecnosti. Nejhtite z hlediska zvefejiiovani jsou na tom vefejné obchodni
spolecnosti. Jejich zvetejiiovaci povinnost se pohybuje okolo 20 %.

Tretim kritériem byla velikost podniku. Z tohoto hlediska jsou na tom nejlépe velké podniky. Jejich zvefejnovaci
povinnost se pohybuje mezi 92 a 100 %. Druhé misto obsadily stiedni podniky (70 - 80 %) a na poslednim misté se
nachézi malé podniky (pod 50 %).

Ctvrtym kritériem byl predmét podnikani. Z hlediska predmétu podnikani jsou na tom nejlépe podniky, které
podnikaji v oblasti nemovitosti, dale se jednd o podniky v oblasti zemédélstvi a lesnictvi. Dolni pficky obsadilo
stavebnictvi, sluzby a velkoobchody a maloobchody.
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3.2 Dlouhodobé neplnéni povinnosti v oblasti zvefejiiovani

Z celkového souboru 110 podnikatelskych subjektid se jednd o 26 subjektd (tj. 24 %), které nezvefejnily ani jednu Gcetni
zavérku. Z téchto 26 subjektl se 14 nachazi v Praze a 12 v Jihoc¢eském kraji.

Podle pravni formy nejvétsi ¢ast podnikatelskych subjektid, které nezvetejnily zadnou ucetni zavérku od zépisu
v obchodnim rejstiiku, tvoti vefejné obchodni spolecnosti (46 %). Druhé misto obsadilo druzstvo s 23 % a tfeti misto
spolecnosti s ru¢enim omezenym s hodnotou 19 %. Nejlépe na tom jsou akciové spolecnosti (4 %) a komanditni
spolecnosti (8 %).

Z hlediska velikosti podniku pievladaji malé podniky (tj. 92 %) a zbyvajich 8 % tvoii stfedni podniky. Nejlépe jsou
na tom velké podniky, které se v této skupiné viibec nevyskytuji. Z hlediska predmétu podnikani tvoii nejveétsi ¢ast
podnikatelské subjekty s pfedmétem podnikani v oboru sluzby (35 %). Na druhém a tfetim misté se umistil
zpracovatelsky prumysl a velkoobchod a maloobchod. Z celkového souboru subjektt, ktery dlouhodobé neplni povinnost
v oblasti zvefejiiovani ucetnich vykazi, tvofi 15 % subjekty podnikajici v oboru stavebnictvi. Nejlépe jsou na tom
subjekty podnikajici v zeméd¢€lstvi a lesnictvi a subjekty s podnikatelskou €innosti v oblasti nemovitosti.

Obrizek 1 Dlouhodobé nezvetejiiovani UZ

Dlouhodobé nezveiejiiovani UZ podle kraje

Dlouhodobé nezvefejiiovani UZ podle
velikosti podniku

m JihoCesky kraj
# Praha Emaly ®stfedni = velky
Dlouhodobé nezveiejiiovani UZ podle Dlouhodobé nezveiejiiovani UZ podle
pravni formy predmétu podnikani
4% 4%

B Zemédélstvi, lesnictvi

ma. s. mdruzstvo  ®mk.s. B Zpracovatelsky primysl
m Stavebnictvi

Hs.r.0. Hv.o.s. ® Velkoobchod, maloobchod
u Cinnost v oblasti nemovitosti
u Sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Zverejiiovani ucetnich vykazi podle ekonomické vykonnosti podniku
Ekonomicka vykonnost podniku byla hodnocena na zékladé rentability celkového kapitalu a celkové zadluzenosti.

Rentabilita celkového kapitalu byla rozdélena do 4 skupin na zépornou rentabilitu, rentabilitu do 10 %, rentabilitu
mezi 10 a 30 % a rentabilitu nad 30 %. Z celkového srovnani vyplyva, ze nejlépe jsou na tom subjekty, které maji
zapornou rentabilitu. U téchto podnikatelskych subjekt splnilo povinnost 83 %. Dale nasleduji subjekty s rentabilitou
do 10 %, subjekty s rentabilitou mezi 10 a 30 % a subjekty s rentabilitou vyssi nez 30 % (spliluji povinnost na 66 %).

Celkova zadluZenost byla rozdélena do 4 skupin - celkova zadluzenost do 20 %, celkova zadluZenost mezi 20 a 50 %,
celkova zadluzenost mezi 50 a 100 % a celkova zadluzenost nad 100 %. Z celkového srovnani vyplynulo, Ze nejlépe plni
povinnost v oblasti zvefejiovani subjekty se zadluzenosti mezi 20 a 50 %. U téchto podnikti zvefejnilo svoje ucetni vyka-
zy okolo 90 % podnikatelskych subjektt. Déle nésleduji subjekty se zadluzenosti mezi 50 a 100 % a subjekty se zadluze-
nosti do 20 %.

Posledni misto obsadily subjekty se zadluZenosti vétsi nez 100 %. U téchto subjektd splnéni povinnosti velmi kolisa.
V roce 2010 nezveiejnilo 67 % piilohu a 33 % celou Ucetni zavérku, tudiz Zadny podnikatelsky subjekt nezvetejnil kom-
pletni ucetni zavérku. V roce 2011 zvetejnily vSechny subjekty rozvahu a vykaz zisku a ztraty, ale nezvefejnily ptilohu
k ucetni zavérce. V nasledujicim roce zvefejnilo 33 % ucletni zavérku a 67 % ji nezvefejnilo a v roce 2014 doslo
k nejlepsimu vysledku béhem téchto 5 let. Ugetni zavérku zvefejnilo 67 % firem.

4 Zavér
Cilem tohoto pfispévku bylo zhodnoceni plnéni povinnosti podnikatelskych subjektti v oblasti zvetejiovani jejich ucetnich
vykazi.

Prispévek postupné potvrdil vSechny hypotézy, které byly uvedeny v metodice. Prvni hypotéza potvrdila, Ze
v roce 2010 zvetejnilo ucetni zavérku alespon 50 % podnikatelskych subjektt. V dalsich letech doslo ke zhorSeni situace.
Druha hypotéza potvrdila, ze u jednotlivych skupin podnikatelskych subjektti se vyskytuji rozdily v oblasti zvefejiiovani
ucetnich vykazl. Jako piiklad mlze byt uveden rozdil u jednotlivych pravnich forem. Zvefejnovaci povinnost
u akciovych spoleénosti se pohybuje okolo 75 %, ale u vetejnych obchodnich spole¢nosti splnilo povinnost v oblasti
zvefejilovani jen 20 %. Treti hypotéza potvrdila, Ze ekonomickd vykonnost ma vliv na zvefejiovani ucetnich vykazi.
Prikladem mohou byt podnikatelské subjekty se zadluzenosti mezi 20 a 50 %, jejich zvefejiiovaci povinnost se pohybuje
okolo 90 %. U podnikatelskych subjektti se zadluzenosti vyssi nez 100 % je dodrzovani zvefejiiovaci povinnosti velice
nestalé. Vyskytuje se zde i situace, kdy nikdo nezvefejnil celou Gcetni zavérku.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucet-
nictvi a dani.
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Business Register of Financial Statements of Companies

Anna Kaliskova

Abstract: The paper is focused on the Business Register of Financial Statements of Companies. This paper is divided into
two parts. Firstly, the basic characters of Financial Statements is described, for example the balance sheet, the income
statements, the statement of cash flow, audit of the financial statement. Companies must publish their financial statements
in the business register. The second part is focused on the analysis of this obligation. In the end this paper has been eva-
luated situation in publication of the financial statements.

Key words: Financial statements * Balance sheet - Income statements - Enclosure - Audit - Publication of the financial
statement * Business register
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Rozpoctové chovani obci v pritbéhu hospodarského cyklu

Lucie Brozova

Abstrakt: Tento piispévek je zaméien na rozpoctové chovani obci v Ceské republice ve vztahu k hospoddiskému cyklu.
Vychodiskem je, ze obce nemaji odpovednost za makroekonomickou stabilitu, na rozdil od centralni urovné viady, a jejich
preferenci je udrzitelnost viastniho rozpoctu. Absence motivace pro provadeni proticyklicke politiky vede k uvaze, Ze cho-
vani obci je spise procyklicke. K analyze byla vyuZita rozpoctova data 325 obci v casové rade od roku 2001 do roku 2014.
Vyzkum byl navrzen tak, Ze se otestovala zavislost rozpoctového ukazatele na mezere produktu. Jako vyzkumna metoda
byla pouzita panelova regresni analyzy s nahodnymi efekty za pomoci odhadu s robustnimi standardnimi chybami ve verzi
White cross-section method. Vysledky potvrdily statisticky vyznamny vliv mezery produktu na rozpoctové ukazatele daro-
vé prijmy, dan z prijmil fyzickych osob ze samostatné vydélecné cinnosti a na kapitdlové vydaje. S riistem mezery produktu
rostou danové prijmy a prijmy z DPFO ze samostatné vydelecné cinnosti. S riistem mezery produktu kapitalové vydaje
klesaji. Tyto rozpoctové ukazatele se vyviji proticyklicky. Vyzkumnd hypotéza se nezamitd. Rozpoctové chovani obci
v Ceské republice je ovlivnéno vyvojem hospodarského cyklu. Rozpoctové chovini obci v Ceské republice je ve vztahu
k hospodarskemu cyklu proticyklicke.

Klic¢ova slova: rozpocty obci - rozpoctové ukazatele - hospodaisky cyklus - panelova regrese
JEL Klasifikace: C23 - E32 - H72

1 Uvod

Obec je zékladni jednotkou uzemni samospravy. Obec ma pravo vlastnit majetek, hospodafit s majetkem a to
prostfednictvim vlastniho rozpoctu. Obecni rozpocet si lze pfedstavit ve dvou rovinach. Za prvé jako penézni fond, do
kterého jsou soustfedény penézni prostredky ziskané z rozpoctové soustavy. Za druhé jako dilezity nastroj k prosazeni
cilti rozpoétové politiky (Pekova, 2011). Pro pifjmovou stranu municipalnich rozpoétii v CR je typické, Ze ji tvoii z 60 %
danové piijmy, tvofené ze sdilenych dani. Systém sdilenych dani upravuje rozpoctové uréeni dani. Vydajovou stranu
rozpodtii obci tvoti z 66 % b&zné vydaje (MFCR, 2014). B&zné vydaje jsou tvoteny z prevazné ¢asti mandatornimi vydaji,
které je obec ze zakona povinna vynalozit (Pekova, 2011).

Na pribéh rozpocti mohou pusobit cyklické vykyvy ekonomiky neboli hospodarské cykly. Nordhaus a Samuelson
(2007, s. 468) definuji hospodaisky cyklus jako vykyvy ve vystupu, pfijmech a zaméstnanosti, které postihuji celou
ekonomiku a jejichz délka je mezi dvéma az deseti lety. Czesany (2006, s. 20) pod pojmem ,cyklus*“ vyjadiuje
opakovatelnost vzestupné a sestupné faze, ovSem bez periodické povahy. Ekonomové definuji dvé hlavni faze
hospodaiského cyklu expanzi (konjunktura) a recesi (kontrakce). Nasledujici obrazek zobrazuje schéma hospodatského
cyklu tak, jak je mozné ho nejcastéji najit v odborné literatufe.

Obrazek 1 Schéma hospodaiského cyklu

Rediny
produkt vrchol
Trend
(potencidini
produkt)
Cas

Zdroj: Pavelka, 2007, s. 100

Pro analyzu hospodaiského cyklu lze vyuzit indikator HDP, index primyslové produkce a kompozitni indikator.
Nejcastéji se pouziva indikator hruby domaci produkt. Cilem je z hodnot HDP ve stalych cenach statistickymi metodami
urcit potencialni produkt (trend) a poté mezeru produktu. K odhadu potencialniho produktu (anebo produkéni mezery) lze
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pouzit Hodrick-Prescotttv filtr, Christian-Fitzgerald Filtr, Kalmantv Filtr, anebo v literatufe ¢asto zmifiovanou produkéni
funkci (Spévacek a kolektiv, 2012).

Fiskalni politika mtize byt ve vztahu k hospodairskému cyklu proticyklicka a procyklickd. Kaminsky a kolektiv (2004)
definuji fiskalni politiky cykli¢nosti nasledovné. Proticyklicka (countercyclical) fiskalni politika zavadi niz§i vladni
vydaje a vysSi danové sazby v konjunktuie a v recesi funguje naopak. Tato politika bude mit tendenci stabilizovat
hospodaisky cyklus. Procyklickd (procyclical) fiskalni politika zahrnuje vys$i vladni vydaje a niz§i daiové sazby
v expanzi a v recesi je situace opacna. Takto nastavena fiskalni politika bude mit tendenci posilit hospodaisky cyklus.

Zdali je rozpocétové chovani obci ovlivnéno hospodaiskym cyklem a piipadné zmapovat rozpoctové dopady
hospodaiského cyklu, se pokusi ovéfit tento piispévek, jehoz cilem je identifikovat rozpoétové chovani obci v CR ve
vztahu k hospodatskému cyklu.

2 Material a metodika

K analyze rozpoctu byla zvolena vSechna mésta od 10 tis. do 100 tis. obyvatel. Poté je ndhodné vybrano 100 obci od
2 tis. do 10 tis. obyvatel a 100 obci do 2 tis. obyvatel. Celkoveé vybérovy soubor obsahuje 325 obci v Casové fade od roku
2001 do roku 2014. Data rozpoctovych ukazatelli jednotlivych obci jsou ziskana z vefejné piistupnych informacnich
systémi Ministerstva financi ARISweb a MONITOR. Srovnatelnost dat zajisti pfepocet rozpoctovych proménnych na
obyvatele a nasledné pepodet cen bézného roku na realné ceny roku 2010 pomoci deflatoru HDP. Udaje o obcich a jejich
poétu obyvatel vychazi ze zdroji CSU. Aktualni hodnoty deflatoru HDP lze nalézt ve vefejné databazi ARAD Ceské
narodni banky.

K identifikaci pozice Ceské ekonomiky v hospodaiském cyklu bude pouzita mezera produktu. Aktudlni hodnoty
produkéni mezery'? za Ceskou republiku budou pievzaty z vefejné dostupné makroekonomické databaze narodnich uéti
AMECO, kterou provozuje Evropska komise. Od rozdili v hospodatiském cyklu mezi obcemi je abstrahovano.

2.1 Specifikace modelu panelové regresni analyzy

Data vybérového souboru maji charakter panelovych dat. K regresni analyze panelovych dat lze vyuzit model fixnich
efektl (Fixed Effects Model) nebo ndhodnych efektii (Random Effects Model). Provedeny Hausmantv test u jednotlivych
modell vySel ve prospéch nahodnych efekti (Lukacik & Lukacikova, 2008). Ke zvoleni nadhodnych efektl napoméha
i fakt, Ze obce do 10 tisic obyvatel byly do vybérového souboru vybrany nahodné. Odhadovany regresni model navazuje
na modely fiskalni reakéni funkce vyuzivané pro analyzu panelovych dat na konsolidované hodnoty primarnich sald
vefejnych rozpoctl, viz napt. Afonso & Alegre (2008), P1odt & Reicher (2014), Pikhart, Pfeifer & Chmelova (2015). Zde
je nyni vyjadien model ndhodnych efektl s vyuzitim vlastnich prom&nnych, vstupujicich do regresnich modeld.

Yit = a+ B1D_OUTPUT_GAP;, + B,PVR;; + B3VR;; + B4STAV_DLUHU;, + Bsy(—1);s + vy, (1

¥t Vyjadiuje vysvétlovanou proménnou, @ vyjadiuje constantu, f8; s vyjadiuje koeficient a k nim pfifazené vysvétlujici
proménné pouzité v modelech, y(—1);; vyjadifuje jednoroéné zpozdénou vysvétlovanou proménnou.

Definice proménnych zahrnutych do modeli

Zavislé proménné (vysvétlované proménné):

P_1 znaci danové piijmy v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P 1112 znaci dan z pfijmi fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti v tis. K& na obyvatele v cenach roku
2010.

P 134 znac¢i mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P 1511 znaci dan z nemovitych véci v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P 2 znaci nedanové piijmy v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P_3 znaci kapitalové pfijmy v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P_41 znaci neinvesti¢ni pfijaté transfery v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P _42 znadi investi¢ni piijaté transfery v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

P_BYV znaci primarni bézné vydaje v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010. Primarni bézné vydaje jsou ziskany jako
bézné vydaje po konsolidaci (Ttida 5) oCisténé o uroky a ostatni finan¢ni vydaje (Podseskupeni polozek 514).

? Databéze Ameco v metodice vypoctu produkéni mezery uvadi: Rozdil mezi skutenym a potencialnim HDP ve stalych trznich cenach
= [ (skute¢ny HDP ve stalych cenach — potencialni HDP ve stalych trznich cenach) : potencidlni HDP ve stalych trznich cenach] x 100.
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e V6 znaci kapitalové vydaje v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.
e PSaldo znali primarni saldo rozpoétu v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010. Primarni saldo je ziskano jako saldo
celkovych pfijmt po konsolidaci a celkovych vydaji po konsolidaci o¢isténé o Groky a ostatni finanéni vydaje.

Nezavislé proménné (vysvétlujici proménné):

e ¢ znaci konstantu.

e OQUTPUT GAP znaci mezeru produktu.

e Stav_dluhu znaci stav zadluZeni obce, které je uréeno jako podil zdvazki (dlouhodobé, kratkodobé, bankovni ptjcky
a vypomoci) a daiovych piijmi.

e DVOJ SAZ znaci uméle vytvorenou (dummy) proménnou, ktera nabyva od roku 2001 do roku 2008 hodnot 0 a od
roku 2009 do roku 2014 hodnot 1. Tato proménna vyjadiuje zavedeni mistniho koeficientu u dané z nemovitych véci
od roku 2009 a dvojnasobné zvyseni sazeb u této dané od roku 2010.

e P [34 1340 znaci uméle vytvorenou (dummy) promeénnou, ktera nabyva od roku 2001 do roku 2011 hodnot 0 a od
roku 2012 do roku 2014 hodnot 1. Tato proménna vyjadiuje vznik nové polozky 1340 — ,,Poplatek za provoz systému
shromazd'ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadii, v rozpoc¢tové skladbé u mist-
nich poplatk.

e VR znaci volebni rok. Tato uméle vytvorend (dummy) proménna v letech konéani voleb do obecnich zastupitelstev
2002, 2006, 2010 a 2014 nabyva hodnot 1 a v ostatnich letech hodnot 0.

e PVR znaci predvolebni rok. Tato uméle vytvorend (dummy) proménnd nabyva v letech 2001, 2005, 2009 a 2013 hod-
not 1 a v ostatnich letech hodnot 0.

e VOLBY PS znaci volby do poslanecké snémovny. Tato uméle vytvorena (dummy) proménna v letech konani voleb do
poslanecké snémovny 2002, 2006, 2010 a 2013 nabyva hodnot 1 a v ostatnich letech hodnot 0.

Cilem této panelové regresni analyzy je vyhledat zavislost mezi rozpoctovymi ukazateli (vysvétlované promeénné)
a mezerou produktu (vysvétlujici proménnd). Poté na zakladé vysledkl regresni analyzy identifikovat rozpoétové chovani
obci v Ceské republice ve vztahu k hospodaiskému cyklu a vyhodnotit hlavni hypotézu, ktera zni: Rozpoétové chovani
obci v Ceské republice je ovlivnéno vyvojem hospodaiského cyklu.

3 Vysledky

Po ovéteni ekonometrickych predpokladii byla provedena panelova regresni analyza s ndhodnymi efekty za pomoci
odhadu s robustnimi standardnimi chybami ve verzi White cross-section method. Tato metoda odhadu zahrnuje
predpoklad vyskytu heteroskedasticity a autokorelace. Vypocéty jsou zpracovany ekonometrickym programem Eviews 9.5.
Hodnoty proménnych jsou vyjadieny v tis. K¢ na obyvatele v cenach roku 2010.

3.1 Vysledky regresnich modeli pro proménné P 1112, P 134, P 1511,P_I,P 2aP 3

Vysledky ekonometrické analyzy prokazaly statisticky vyznamny vliv mezery produktu na rozpoctové ukazatele
danové ptijmy a DPFO ze samostatné vydélecné ¢innosti.

Pro celkové danové piijmy (P_I) je odhadnuté znaménko koeficientu mezery produktu kladné. Mezera produktu
pisobi na danové pfijmy pozitivné. S mezirocnim rustem mezery produktu o 1 % (skuteCny produkt je vyssi nez
potencialni produkt) rostou danové piijmy v priméru o 172 K¢ na obyvatele. Je zde vidét plisobeni mechanismu sdileni
dani. S ristem ekonomiky je na danich vybrano vice. Pro obce to znamena, ze formou sdileni dani dostanou také vice
danovych piijmi do svych rozpocéti. Vysledky analyzy prokézaly, Zze se datové piijmy na obecni trovni chovaji
proticyklicky, protoze s ristem produkéni mezery danové piijmy rostou.

Shodny vyvoj popsany u danovych piijmt lze konstatovat podle vysledktll regresni analyzy pro rozpoétovy ukazatel
DPFO ze samostatné vydélecné Cinnosti (P_1712). S mezirocnim ristem mezery produktu o 1 % rostou piijmy z této
dané v pruméru o 23 K¢ na obyvatele. TakZze i u tohoto rozpoétového ukazatele lze na zakladé prokazané statistické
vyznamnosti konstatovat, ze se DPFO ze samostatné vydéle¢né ¢innosti na obecné trovni vyviji proticyklicky.

Pro rozpoctové ukazatele mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb, dan z nemovitych véci, nedanové a
kapitalové piijmy se nepodafilo prokazat statisticky vyznamny vliv mezery produktu. Pfesto znaménka koeficientu
mezery produktu pro tyto rozpoétové ukazatele 1ze popsat nasledovné. Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb
(P_134) se chovaji na obecni urovni procyklicky. Vysledna hodnota koeficientu mezery produktu je zaporna. Vzroste-li
mezirocné mezera produktu o 1 %, 1ze poté ocekavat pokles pfijmi z mistnich poplatkti v priméru o 0,0024 tis. K¢ na
obyvatele.

Pro rozpoctovy ukazatel dan z nemovitych véci (P_1511) je vysledek koeficientu mezery produktu zaporny jako
v ptipadé mistnich poplatkl. S mezirocnim ristem mezery produktu o 1 % klesaji ptijmy z této dan€ v priméru o 0,0052
tis. K& na obyvatele. Majetkové dané nezavisi na schopnosti poplatnika platit dai. Proto by tato dan neméla byt na
cyklickém vyvoji ekonomiky zavisla. Zde je vysledna hodnota koeficientu mezery produktu velmi nizka kolem 0, takze
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by tento piedpoklad acyklického vyvoje potvrzovala. Pro nedanové pfijmy a kapitalové ptijmy jsou znaménka koeficientu
mezery produktu zaporna. Vzroste-li meziroéné mezera produktu o 1 %, poté Ize ocekavat pokles nedanovych piijmi
v priméru o 0,009 tis. K¢ na obyvatele a pokles kapitalovych pfijmt v priméru o 0,018 tis. K& na obyvatele. Takto
odhadnuté vysledky znaci na procyklické chovani téchto pfijmi na obecni tGrovni, protoze se pii hospodaiském rustu
snizuji.

Vysledky regresnich modelt pro jednotlivé rozpoctové ukazatele shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Vysledky panelové regrese pro proménné P 1112, P 134, P 1511, P_1,P 2aP 3

Proménna P 1112 P 134 P 1511 P 1 P2 P 3
Koeficient | Koeficient | Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient

const 0,187 *** | (,0426*** 0,0305%* 1,595%** 0,6338%** 0,523%**

DOUTPUT GAP) 0,0229%%* -0,0024 -0,0052 0,1716* -0,0087 -0,0179

Stav_Dluhu(-1) 0,0007** 0,0035 -0,0023 0,0587%* 0,093 0,0524

PVR -0,059* -0,0302 0,2649 -0,0947 -0,0907

VR -0,0622%* 0,0113 -0,296 0,0306 0,1689

P 134 1340 0,1032%**

DVOJ SAZ 0,0878%*

P 1112(-1) 0,604 %**

P 134(-1) 0,9299%**

P 1511(-1) 0,9414%**

P 1(-1) 0,8728%**

P21 0,7185%**

Koef. Determinace 0,31 0,85 0,92 0,73 0,54 0,3

F-statistika 635,24 3849,61 7771,26 2225,93 978,24 359,04

P-hodnota (F) 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00

Pozn.: Nahodné efekty za pouziti 4224 pozorovani, 325 prufezovych jednotek, délka ¢asové fady = 13.
Metoda odhadu: White cross-section method. *,** *** oznacuje hladinu vyznamnosti 10%, 5%, 1%
Zdroj: ARISweb, Monitor, vypocty Eviews, vlastni zpracovani

3.2 Vysledky regresnich modeli pro proménné P 41, P 42, P BV, V_6 a Psaldo

Na vydajové strané rozpoCtu obce se podafilo prokazat statisticky vyznamny vliv mezery produktu na kapitalové
vydaje. Zaporné znaménko koeficientu mezery produktu udava, Ze mezera produktu pusobi na kapitalové vydaje
negativné. Vzroste-li meziro¢né mezera produktu o 1 % (skuteCny produkt je vyssi nez potencidlni produkt), pak
kapitalové vydaje klesnou v praméru o 1,160 tis. K¢ na obyvatele. Z teorie proticyklického chovani vyplyva, ze vydaje by
mély v pribéhu expanze klesat a v recesi rist. Takze se prokazalo statisticky vyznamné, ze chovani kapitalovych vydaja
na obecni urovni je proticyklické. Také se podafilo statisticky prokazat, ze rust nedanovych piijmid vede k rustu
kapitalovych vydaji v priméru o 421 K& na obyvatele a rostou-li kapitalové piijmy, rostou také kapitalové vydaje
v pruméru o 441 K¢ na obyvatele. Z téchto vysledkd lze vyvodit zavér, Zze obce pouZzivaji tyto pfijmy k financovani
kapitalovych vydaju.

Pro ostatni rozpoctové ukazatele se nepodafilo prokazat statisticky vyznamny vliv mezery produktu ve vztahu ke
zbylym rozpoc¢tovym ukazatelim. AvSak komentai hodnot koeficientd mezer produktu pro tyto rozpoctové ukazatele je
nasledujici.

Rozpoctové ukazatele neinvesticni a investiéni piijaté transfery vyplyvaji zchovani tUstifedni urovné vlady.
Prostfednictvim téchto rozpoctovych ukazateld lze vidét diskrecni opatieni centralni vlady ve vztahu k obcim. Odhadnuta
znaménka koeficientu mezery produktu pro tyto transfery jsou zaporna. Vzroste-li mezirocné mezera produktu o 1 %,
poté lze ocekavat pokles neinvesti¢nich ptijatych transferd v priméru o 0,059 tis. K¢ na obyvatele a pokles investi¢nich
prijatych transfertt v priméru o 0,009 tis. K¢ na obyvatele. Tyto vysledky lze shrnout nasledovné. Jestlize by v piipadé
ristu produkéni mezery obecné mély vydaje klesat, tak 1ze konstatovat, ze diskrecni opatfeni Gstiedni Grovné vlady ve
vztahu k rozpo¢tiim obci jsou proticyklicka.

Na vydajové strané rozpoctu obci se kromé kapitalovych vydajt testovaly také primarni bézné vydaje. S mezirocnim
rustem mezery produktu o 1 % se primarni bézné vydaje snizuji v priméru o 219 K¢ na obyvatele. U primarnich béznych
vydaju byl stanoven predpoklad spise acyklického chovani, protoze jsou tvofeny z vétsi ¢asti mandatornimi vydaji. Avsak
zde by vysledek odpovidal proticyklickému rozpoctovému chovani obci, jelikoz na rtst produkéni mezery odpovidaji
primarni bézné vydaje jejich snizenim.
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Vysledky regresnich modell pro jednotlivé rozpoc¢tové ukazatele shrnuje tabulka 2.

Jako posledni zbyva vyhodnotit vysledek rozpo¢tového ukazatele primarni saldo rozpoétu (Psaldo). Primarni saldo
rozpoctu je tvofeno ze vSech vyse uvedenych rozpoétovych ukazatell. Takze v kone¢ném vysledku by se prostiednictvim
tohoto ukazatele mélo urcit, jaké rozpoctové chovani obce ve vztahu k hospodaiskému cyklu prosazuji. Odhadnuté
znaménko koeficientu mezery produktu je kladné a interpretace je nasledujici. Vzroste-li meziroéné¢ mezera produktu
o 1 %, pak 1ze ocekavat narust primarniho salda rozpoctu v priméru o 0,113 tis. K¢ na obyvatele. Z teorie proticyklické
politiky vyplyva, Ze saldo rozpoctu obce mize byt v recesi po zavedeni expanzivni politiky deficitni a v expanzi po
zavedeni restriktivni politiky prebytkové. Pro obce je predpoklad spiSe toho, Ze nemaji odpovédnost za
makroekonomickou stabilitu, na rozdil od centralni Grovné vlady, a jejich preferenci je udrzitelnost vlastniho rozpoctu.
Tudiz by chovani obci mélo byt spise procyklické. Ale vysledek modelu pro rozpoctovy ukazatel primarni saldo rozpoctu
1ze vyhodnotit tak, ze obce ve vztahu k hospodarskému cyklu prosazuji rozpoc¢tové chovani proticyklické. Rust produkéni
mezery vede k pozitivnimu rastu primarniho rozpoctového salda. Avsak se zdiraznénim skutecnosti, ze koeficient mezery
produktu pro rozpoctovy ukazatel primarni saldo rozpoctu neni statisticky vyznamny.

Tabulka 2 Vysledky panelové regrese pro proménné P 41, P 42, P BV, V_6 a Psaldo

Proménnd P 41 P 42 P BV V6 Psaldo
Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient

const 0,6097 1,473%** 3,1796*** 2,264%** 1,139%%*

DOUTPUT GAP) -0,059 -0,0098 -0,219 -1,1598%** 0,113

Stav_dluhu(-1) 0,0204 0,2485 -0,0336 -0,3792%*%*

Stav_dluhu -0,8549%***

Volby PS 0,6388 -0,0909

P 41(-1) 0,7862%***

P _42(-1) 0,3069***

PVR -1,9534 -0,1929 -0,1348

VR -0,0268 0,837** -0,413

P2 0,4206**

P3 0,4413***

P _BV(-1) 0,805***

V_6(-1) 0,373%%*

Psaldo(-1) -0,143*

Koef. Determinace 0,61 0,11 0,67 0,23 0,05

F-statistika 1639,52 124,43 1744,43 178,1 46,94

P-hodnota (F) 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00 0,00E+00

Pozn.: Nahodné efekty za pouziti 4224 pozorovani, 325 prifezovych jednotek, délka casové fady = 13.
Metoda odhadu: White cross-section method. *,** *** oznacuje hladinu vyznamnosti 10%, 5%, 1%
Zdroj: ARISweb, Monitor, vypocty Eviews, vlastni zpracovani

Celkové vysledky panelové regresni analyzy prokazaly statisticky vyznamny vliv mezery produktu na rozpoctové
ukazatele danové piijmy, DPFO ze samostatné vydélecné Cinnosti a kapitalové vydaje. A to tak, ze obce prostiednictvim
téchto rozpoctovych ukazatell uplatiiuji proticyklické rozpoctové chovani ve vztahu k hospodaiskému cyklu. Podaftilo se
tak potvrdit, Ze rozpo&tové chovani obci v Ceské republice je ovlivnéno vyvojem hospodatského cyklu. Hlavni hypotéza
se nezamita.

Také se podafilo statisticky vyznamné potvrdit vliv volebniho cyklu na rozpoctové ukazatele mistni poplatky
z vybranych ¢innosti a sluzeb a kapitalové vydaje. V pfedvolebnim roce jsou mistni poplatky niz$i v priméru v porovnani
s ostatnimi roky o 0,059 tis. K¢ na obyvatele a ve volebnim roce v priméru v porovnani s ostatnimi roky o 0,062 tis. K¢&
na obyvatele. Kapitalové vydaje jsou ve volebnim roce v priméru v porovnani s ostatnimi roky vyssi o 0,837 tis. K¢ na
obyvatele. Politici se tak snaZzi ziskat hlasy volicl ve volbach sniZzenim mistnich poplatkti a vy$$imi investi¢nimi vydaji
v obdobi pred konanim voleb do obecnich zastupitelstev.

4 Zavér

Cilem tohoto p¥ispévku bylo identifikovat rozpodtové chovani obci v CR ve vztahu k hospodatskému cyklu. K analyze
bylo vybrano 325 obci Ceské republiky a jejich rozpoétové ukazatele v obdobi od roku 2001 do roku 2014. Jednotlivé
regresni modely otestovaly zavislost mezi rozpoctovym ukazatelem a mezerou produktu. Vysledky ekonometrické

analyzy prokazaly statisticky vyznamny vliv mezery produktu na rozpoctové ukazatele danové piijmy, DPFO ze
samostatné vydélecné Cinnosti a kapitalové vydaje. Tyto rozpocCtové ukazatele reaguji na cyklicky vyvoj ekonomiky.
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Danové pfijmy a dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydéleéné ¢innosti se na obecni tirovni chovaji proticyklicky,
protoze s riistem produkéni mezery tyto prijmy rostou. Kapitadlové vydaje s ristem mezery produktu klesaji. Chovani
kapitalovych vydajii na obecni trovni je proticyklické. Statisticky vyznamny vliv mezery produktu na rozpoctové
ukazatele dan z nemovitych véci, mistni poplatky, nedafiové ptijmy, kapitdlové piijmy, neinvesti¢ni a investicni pfijaté
transfery, primarni bézné vydaje a primarni saldo rozpoétu se nepodafilo prokazat. Na zaklad¢ analyzy rozpoctovych
ukazatell se podafilo identifikovat rozpoctové chovani obci ve vztahu k hospodarskému cyklu jako proticyklické.

Za hlavni pfinos této studie se da povazovat to, ze se podafilo prokazat vliv hospodaiského cyklu, prostfednictvim
mezery produktu, na obecni rozpoCty. Vysledky ukazuji, ze se obce chovaji proticyklicky. Jiz bylo uvedeno, ze obce pro
toto proticyklické chovani postradaji motivaci ze strany centralni urovné vlady. To doklada fakt, Ze se statisticky
vyznamny vliv mezery produktu na neinvesti¢ni a investi¢ni pfijaté transfery nepotvrdil. Proto jistym doporucenim pro
centralni Groven vlady je vice vyuzivat a motivovat obce k proticyklickému chovani, naptiklad formou dotacnich
programi, zavadénim jednorazovych diskre¢nich opatieni, zakonnymi normami a dal§imi opatfenimi.

Zavérem lze dodat, Ze celkové téma hospodarsky cyklus, pfipadné pojem hospodaiska krize, je velmi aktudlni. Nové
poznatky ziskané z municipalni trovné mohou pomoci ustredni Grovni vlady nastavit G¢innou fiskalni politiku a 1épe se
tak vyrovnat s ptisobenim hospodaiskych cykla.

Podékovani

Pispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucet-
nictvi a dani.
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Fiscal Behaviour of municipality within Economic Cycle

Lucie Brozova

Abstract: This paper is focused on the budgetary behaviour of municipalities in the Czech Republic within economic
cycle. The starting point of this paper is that municipalities do not have the responsibility for macroeconomic stability,
unlike the central level of government, and their preference is sustainability of its own budget. Absence of a motivation for
implementing the countercyclical policy leads to a consideration that the behavior of municipalities is rather procyclical.
For the analysis there were used datas of 325 municipalities during the time from 2001 to 2014. The research was desig-
ned to test the dependence of the budgetary indicator on the output gap. As a method of exploration there was used the
panel regression analysis with random effects estimate for help with robust standard errors in the version of White cross-
section method. The results confirmed a statistically significant effect of the output gap on the budgetary indicators, tax
revenues, tax on personal income from self-employment and capital expenditures. With the growth of the output gap also
tax revenues and revenues from taxes on a personal income from self-employment are growing. With the growth of the
output gap capital expenditures are declining. These budgetary indicators are developed countercyclical. A statistically
significant effect of the output gap on the other budgetary indicators failed to prove. The research hypothesis is not rejec-
ted. Budgetary behaviour municipalities in the Czech Republic is influenced by the economic cycle. Fiscal behaviour
of municipalities in the Czech Republic within economic cycle is countercyclical.

Key words: Municipal budget - Economic cycle - Budget indicators * Panel data regression

JEL Classification: C23 - E32 - H72
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ZadluZeni uizemnich samospravnych celkii

Zuzana Blazkova

Abstrakt: Cilem prispévku je posoudit stav a vyvoj zadluZenosti uzemnich samospravnych celkit s ohledem
na udrzitelnost jednotlivych rozpoctii i s ohledem na udrzitelnost konsolidovanych veiejnych rozpoctii v Ceské republice
a navazné zhodnotit koncepci fiskalnich pravidel pro vizemni samospravné celky v CR. Ddle je stanovena vyzkumnd otdz-
ka z cile a zni: Jsou rozpocty vuzemnich samospravnych celkii faktorem vedoucim ke zhorseni, ¢i zlepseni udrzZitelnosti
verejnych financi? Soucasti prispévku je analyzovani zadluzenosti vsech obci a krajii. Vypocty jsou rozdéleny do dvou
casti: z makro pohledu a mikro pohledu. Na zdkladé vypoctit Ize shrnout, Ze dluh obct se v roce 2014 vyvijel priznive,
opakem pak byl dluh krajii. Nejvice problematické jsou kategorie obci s 200 obyvateli a poté mésta s vice nez 100 001
obyvateli. Dluh vzemnich samosprav ma ovSem na verejném dluhu jen necelych sedm procent. Z téchto vysledkii Ize ude-
lat zaver a odpovedet na vyzkumnou otdzku, Ze rozpocty uzemnich samospravnych celkii jsou faktorem vedoucim ke zlep-
Seni udrzitelnosti verejnych financi. Obecné Ize Fici, ze se verejné finance v Ceské republice jevi jako udrzitelné. Pomér
verejného dluhu k HDP klesa a je hluboko pod 60 %. Jedinym moznym problémem se jevi dluh krajii. Jejich dluh neustdle
roste, avSak v porovnani s celkovym verejnym dluhem je stdle zanedbatelny.

Klicova slova: vefejny dluh - dluh obci - dluh krajti - fiskalni pravidla - udrzitelnost dluhového financovani
JEL Klasifikace: H60 - H72 - H74 - R51

1 Uvod

Uzemni samospravné celky tvoii v Ceské republice obce a kraje. Obce i kraje tvofi vlastni rozpoéty, hospodaii
s majetkem a piijmy. Dale musi zabezpeCovat vefejné statky pro své obyvatele. V pfipadé, ze jim nestaci piijmy ke kryti
svych vydaji, musi si ptjcit na dalsi financovani, zpravidla si ptjcuji navratné finanéni prostfedky. Mezi navratné financ-
ni prostfedky patii uvéry, komunalni dluhopisy, sménky, leasing a navratné finanéni vypomoci (Pekova, 2011). Témito
prostfedky ovSem zadluzuji budouci generace, které budou muset tento dluh uhradit. Spolu s dluhem ovSem budouci ge-
nerace musi splacet i naklady na obsluhu tohoto dluhu.

ZadluZeni obci a krajti zpasobuje uréité problémy i v ramei vetejnych financi. Na problémy se lze divat dvojim pohle-
dem. Problémy na mikro Grovni jsou problémy jednotlivych obci. Mezi problémy na makro Grovni lze zaradit to, ze vlada
ruéi za vyrovnané vetejné finance, a problémy vyvolané zadluzenim tzemnich samosprav zhorsuji obrazek celkovych
vetejnych financi.

Velice dulezita u zadluZeni uzemnich samosprav je regulace. Vlada se snazi usmérnovat hospodateni obci a krajl, Ev-
ropskd unie reguluje svymi predpisy zadluzenost jednotlivych Clenskych statti. Koncepce fiskalnich pravidel by méla
pomoci zpiisnit omezeni pro diskre¢ni fiskalni opatieni. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je snaha sblizovat
fiskalni koncepci se smérnici EU.

Ahrend, Curto-Grau a Vammalle (2013) ve své studii uvadéji, ze dokonce i mirné zvyseni zadluzeni izemnich samo-
sprav mize — vzhledem k jejich velkému poctu — vyrazné zvysit celkovy vetejny dluh. To ma vliv poté na rozpoctovou
rovnovahu a potencialné také na Grokové sazby z vefejného dluhu.

Cilem tohoto piispévku je posoudit stav a vyvoj zadluzenosti izemnich samospravnych celki s ohledem na udrzitel-
nost jednotlivych rozpoétt i s ohledem na udrzitelnost konsolidovanych vefejnych rozpoéti v Ceské republice a navazné
zhodnotit koncepci fiskalnich pravidel pro izemni samospravné celky v CR.

2 Material a metodika

Piispévek vychézi z makroekonomickych udajii CR od roku 1993 a déle z rozpoétovych a Géetnich informaci viech
obci a krajii z let 2010 az 2014 ziskanych prostfednictvim informaé¢niho portalu Ministerstva financi CR Monitor. Déle
jsou pro ziskani dat pouzity databaze Ceského statistického tfadu a informace zvefejnéné Ministerstvem financi CR.

a) Podil vefejného dluhu (dluh centralni vlady + fondti SZ, dluh obci, dluh krajit) na HDP v % =

_ vefejny dluh(dluh centriini viddy+fondl SZ,dluh obci,dluh krajt) + 100
HDP

b) Podil dluhu obci (dluhu krajt, dluhu centralni vlady + fondd SZ) na vefejném dluhu v % =
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_ dluh obci (dluh krajb,dluh centralni vliady+fondl SZ)
verejny dluh

* 100

¢) Meziro¢ni tempa ristu zadluzenosti obcei (krajt, centralni vlady + fond SZ, vetejného dluhu) =

celkovy dluh obci (kraji,centralni viady+ fondi SZ,vetejného dluhu) v roce t

- celkovy dluh obci (kraji,centralni viady+ fondl SZ,vere jného dluhu) v roce t—1

d) Pramérné ro¢ni tempo ristu dluhu obci (kraji, centralni vlady + fond SZ, vetejného dluhu) =

_POE@f let |nodnota celkového dluhu obci (kraji,centralni viady+ fondt SZ,verejného dluhu)v poslednim roce
hodnota celkového dluhu obci (kraji,centralni vliady+ fondia SZ,ve jreného dluhu)v prvnim roce

e) Modelova situace vyvoje dluhu kraji za stejné situace, jako byl vyvoj dluhu obci v prvnich 21 letech své existence.
Dale je uvaha rozsifena o odhad vyvoje celkovych piijma, ktery vychazi z primérného meziro¢niho tempa rtstu cel-
kovych piijma kraji z let 2010-2014. Zakladem této tvahy jsou zjednodusujici predpoklady, a to: neménny systém
rozpoc¢tového urceni piijmu, neménny systém zdanéni a neménna politicka situace. Soucasti této tivahy je také vypocet
podilu stavu dluhu k celkovym pfijmam.

vydajové uroky (rozpoctova polozka 5141)

* 100

f) Implicitni Grokova sazba =
stav dluhu

*100

stav dluhu

g) Implicitni doba splatnosti = —— —
uhrazené splatky jistin

h) Vyvoj celkového zadluzeni obci a krajii po pfepoctu na 1 obyvatele.

i) Analyzovani hodnoty zadluzeni jednotlivych krajii a obci podle jejich velikostnich kategorii a dale podle dluhovych
nastroju.

j)  Zkoumani hodnoty dluhu na jednoho obyvatele u zadluzenych obci a kraji.

k) Dluhova sluzba = uroky (rozpoctova polozka 5141) + uhrazené splatky dluhopist a pdjcenych prostiedka

dluhova sluzb
1) % vyjadteni dluhové sluzby = urova suzna * 100

celkové ptijmy po konsolidaci

stav dluhu
*100

m) Podil dluhu obci k celkovym pi{jmim = — —
celkové prijmy po konsolidaci
Celkové ptijmy po konsolidaci jsou vypoctené jako praimérné ptijmy predchazejicich ¢ty let. Pro rok 2013 jsou vzaty
celkové prijmy z let 2010-2013. Pro rok 2014 to jsou celkové piijmy z let 2010-2014. Vypocet je provadén dle metodiky
z divodové zpravy tstavniho navrhu zakona o rozpoc¢tové odpoveédnosti.

n) Saldo bézného rozpoctu = bézné piijmy (tfida 1, tfida 2, polozky 41xx) — bézné vydaje (tfida 4)
0) Celkové saldo = celkové prijmy — celkové vydaje

p) Predikce zadluzenosti uzemnich samosprav do budoucich let. Odhad HDP je vzat z Fiskalniho vyhledu z listopadu
2015. Odhad rtstu zadluzenosti obci a kraji je odvozen z primérného ro¢niho tempa ristu jejich dluht mezi roky
2010-2014. Dale je proveden vypocet podilu dluhu obci a kraji na HDP.

3 Vysledky

Vysledky jsou rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje vypocty z makro pohledu. Udrzitelnost vetejnych financi 1ze
posuzovat dle podilu vetejného dluhu k HDP. Tento podil se v Ceské republice snizil oproti roku 2013 na 41,33 %. Ceska
republika stale splituje Maastrichtska kritéria, a to 60% podil.

Dalsim vypoctem je podil dluhu obci, kraji a centralni vlady + fondt SZ na HDP. Tento podil se u vSech tii subjekti
snizil od roku 2012. V roce 2014 ¢inil podil dluhu obci 2,09 %, krajii 0,65 % a centralni vlady + SZ 38,59 % na HDP.

Dalsim ukazatelem je podil dluhu obci, krajii a centralni vlady + fondt SZ na vefejném dluhu. Podil dluhu obci se sni-
zil oproti roku 2013 na 5,05 %, podil dluhu kraji se zvySuje od roku 2012 na 1,57 %. Dluh centralni vlady + fondd SZ
tvoii 93 % vefejného dluhu od roku 2011.

Meziro¢ni tempa ristu dluhu se v roce 2014 snizila u obci, vefejného dluhu a dluhu centralni vlady + fondd SZ. Jen
u kraji se tento ukazatel oproti roku 2013 zvysil. Nejvétsi nartst zadluzeni u obci bylo v roce 1994, a to 320 %, u kraji to
bylo v roce 2006, a to 166 %. Nejvyssi primeémé meziro¢ni tempo ristu dluhu maji kraje, a to 1,32. Obcim prumeérmne

Tvwr

fondu SZ,ato 1,111 a 1,109.
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V ptipadé obdobného vyvoje zadluzeni krajii jako v prvnich 21 letech existence obci by v roce 2023 dluh kraju pre-
kro¢ily uroven 100 mld. K¢. Za podminky pokracujiciho trendu ristu celkovych piijmi by v roce 2021 ¢inil podil dluhu
kraji k celkovym piijmim 52 %. V roce 2014 tento podil ¢inil jen 19 %.

Implicitni urokovou sazbu mély v roce 2014 obce trojnasobné vétsi nez kraje. Od roku 2010 se ovSem tato sazba
u obou subjektil snizovala. Implicitni doba splatnosti poklesla u obci i kraji oproti roku 2013. Od tohoto roku maji kraje
dobu splatnosti delsi.

Druha ¢ast obsahuje vypocty z mikro pohledu. Celkovy dluh obci vyjadieny na obyvatele se v roce 2014 snizil na

8 436 K¢, celkovy dluh kraji pfepocteny na obyvatele neustale rostl, v roce 2014 ¢inil 2 619 K¢. Celkovy dluh obci se
v roce 2014 snizil na 88,9 mld. K¢&. Zatim nejvyssi celkovy dluh zaznamenaly obce v roce 2013, a to 92,2 mld. K¢. Dluh
obci neustale meziro¢né rostl, jen v letech 2007, 2011 a 2014 klesl. Dluh kraji zaznamenal pokles jen v roce 2010. Nej-
vys$i zadluZeni kraje vykazaly v roce 2014, a to 27,6 mld. K¢.

Nejvyssi zadluzeni vykazovaly obce s vice nez 100 001 obyvateli, a to ptes 54 % v roce 2014. Nad 10% hranici se do-
staly jesté obce s vice nez 50 001 obyvateli. Nejvyssi zadluzeni na jednoho obyvatele vykazuji kategorie obci s poctem
obyvatel nad 100 001 a do 200 obyvatel, a to pies 10 000 K¢.

Na celkovy dluh kraji m&ly alespoi v jednom roce 10% vliv kraje: Ustecky, Pardubicky, Moravskoslezsky, Jihomo-
ravsky, StiedoCesky a Olomoucky. Plzensky kraj nebyl v letech 2010-2013 zadluzeny. Nejvyssi zadluzeni na jednoho
obyvatele vykazoval kraj Olomoucky, a to nad 5 000 K¢.

Dluh obci se primarné sklada z uvérd, jen v prvnich letech existence byl vétsi objem komundlnich dluhopist. Kraje za
dobu své existence neemitovaly dluhopisy. Jejich dluh se také sklada primarné z avért. Ctyfi nejvétsi mésta Ceské repub-
liky maji od roku 2012 vice nez 50% podil na celkovém dluhu obci.

Ukazatel dluhova sluzba vykazuji obce vyssi nez kraje. V pruméru obce tento ukazatel vykazaly v letech 2010-2014
pod 10 %, v roce 2014 se dluhova sluzba snizila oproti roku 2013. Dluhova sluzba u kraji byla mezi roky 2010-2014 pod
5% hranici. Oproti obcim se dluhova sluzba zvysila v roce 2014.

Nejvyssi dluhovou sluzbu vykazovaly obce do 500 obyvatel a pot¢ mésta nad 100 001 obyvatel. Dluhova sluzba
u téchto kategorii je vys$i nez 15 %. Z kraji vykazovaly jen Karlovarsky a Ustecky dluhovou sluzbu vyssi nez 6 % v roce
2014.

Hranici 60% podilu stavu dluhu k praimérnym celkovym pi{jmim piekrocilo v roce 2013 553 obci, v roce 2014 511
obci. V roce 2013 zahrnuje interval 60—70 % 128 obci, v intervalu 70-80 % se nachazi 87 obci, v intervalu 80-90 % 60
obci, v intervalu 80 az 90 % je 55 obci. Ukazatel vyssi nez 100 % vykazuje 223 obci, z nichz je 110 obci s poctem obyva-
tel

201-500. V roce 2014 zahrnuje interval 60—70 % 121 obci, v intervalu 70-80 % se nachazi 96 obci, v intervalu 80-90 %
67 obci, v intervalu 80 az 90 % je 59 obci. Ukazatel vyssi nez 100 % vykazuje 168, z nichZ je 75 obci opét s poctem oby-
vatel 201-500.

Saldo bézného rozpoctu obcei bylo mezi lety 20102014 kladné, od roku 2011 roste. Saldo celkového rozpoctu bylo
v letech 2010 a 2011 zaporné, od té doby je kladné. V roce 2014 saldo celkového rozpoctu kleslo. Saldo bézného rozpoctu
kraj bylo kladné mezi roky 2010-2014. Od roku 2012 toto saldo roste. Saldo celkového rozpoctu bylo v letech 2011—
2013 zaporné. V roce 2014 jiz je toto saldo kladné.

Predikce v roce 2018 odhaduje HDP ve vysi 5 014 mld. K¢, dluh obci 93,65 mld. K¢ a dluh krajti 37,05 mld. K¢. Podil
dluhu obci k HDP se snizil na 1,87 %, podil dluhu krajti na HDP se zvysil na 0,74 % oproti roku 2010.

4 Zavér

Cilem tohoto pfispévku bylo posoudit stav a vyvoj zadluzenosti izemnich samospravnych celkil s ohledem na udrzitelnost
jednotlivych rozpoétil i s ohledem na udrzitelnost konsolidovanych vefejnych rozpoéti v Ceské republice a navazné
zhodnotit koncepci fiskalnich pravidel pro izemni samospravné celky v CR. Za hlavni piinos se d4 brat to, Ze je zkouman
vyvoj hospodafeni viech obci a kraji CR.

Ceska republika po dobu své existence prozatim plni Maastrichtské kritérium, a to podil vefejného dluhu k HDP.
V roce 2014 se tento podil snizil na 41,33 %. Dale rozpocty uzemnich samosprav snizily svtij podil k HDP v roce 2014.
Mezirocni tempo ristu dluhu obci, vetejného dluhu i dluhu centralni vlady + fondd SZ se snizilo v témze roce. Jen tempo
ristu dluhu krajt rostlo. Nejvys$si primérné ro¢ni tempo zadluZeni maji kraje. Nejblize jsou primérna rocni tempa rustu
vetejného dluhu a dluhu centrdlni vlady, pfedevsim z toho dtivodu, ze dluh centralni vlady ma podil pres 90 % na celko-
vém vefejném dluhu. Implicitni irokovou sazbu mély v letech 2010-2014 obce vetsi nez kraje, implicitni dobu splatnosti
meély kraje delsi.

Celkovy dluh piepocteny na obyvatele se v roce 2014 snizil u obci, u krajii naopak tento ukazatel roste. Dluh obci do-
sahl svého prozatimniho stropu v roce 2013. Snizoval se pouze v letech 2007, 2011 a 2014. Dluh kraji se snizil pouze
v roce 2010, jinak béhem své existence roste. Podil na celkovém dluhu pres 50 % maji mésta nad 100 001 obyvatel. Nej-
vys$si zadluzeni obci prepoétené na jednoho obyvatele vykazuji nejmensi obce a zaroven nejvetsi mésta. Dluh obci se
prevazné sklada z aveéra.
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Nejvice zadluZenym krajem je Olomoucky. Plzensky kraj nebyl v letech 2010-2013 zadluzeny. Nejvys$si dluh prepoc-
teny na jednoho obyvatele vykazoval také kraj Olomoucky. Dluh kraju se ptevazné sklada z avéra.

Dluhovou sluzbu vykazuji obce vyssi nez kraje. U obci vykazuji nejvyssi dluhovou sluzbu ty nejmensi a zaroven ty
nejvetsi obcee, a to tésné pod 20% hranici. Zadny z kraji nevykazoval dluhovou sluzbu nad 10 %.

Hranici 60% podilu stavu dluhu k celkovym primérnym piijmim piekrocilo v roce 2013 553 obci, v roce 2014 511
obci. Nejvice zadluzenych obci (nad 100% hranici) je v kategorii téch nejmensich obci.

Salda bézného rozpodtu obci a kraji v roce 2014 rostla. Celkové saldo obci se v roce 2014 snizilo, naopak u kraji se
zvysilo. Dle predikce se v roce 2018 podil stavu dluhu obci k HDP sniZi oproti roku 2014. Naproti tomu podil dluhu kraj
na HDP se zvysi.

Lze shrnout, Ze dluh obci se v roce 2014 vyvijel pfiznive, opakem pak byl dluh krajii. Nejvice problematické jsou ka-
tegorie obci s 200 obyvateli a poté mésta s vice nez 100 001 obyvateli. Dluh izemnich samosprav ma ovSem na vetejném
dluhu jen necelych sedm procent. Od roku 2003 se tento podil snizil o polovinu.

Z téchto vysledkt 1ze udé€lat zaveér a odpoveédét na vyzkumnou otazku, ze rozpocty tizemnich samospravnych celki
jsou faktorem vedoucim ke zlepSeni udrzitelnosti verejnych financi. Je ovSem potieba pfijmout opatieni, pomoci které¢ho
by se dohlizelo na zadluzené obce ¢i kraje. Toto opatieni by mélo obsahovat i pfipadné sankce za pfilisné piedluzeni
uzemni samospravy. Bude také zalezet na tom, jak nejvice ohrozené kategorie obci (do 200 a nad 100 001 obyvatel) bu-
dou nadale vyuzivat navratné finan¢ni zdroje a tim zadluzovat budouci generaci.

Obecné lze Fici, Ze se vefejné finance v Ceské republice jevi jako udrzitelné. Pomér vefejného dluhu k HDP klesa a je
hluboko pod 60 %. Jedingm moznym problémem se jevi dluh kraji. Jejich dluh neustéle roste, avSak v porovnani
s celkovym vefejnym dluhem je stale zanedbatelny.
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Vladni navrh ustavniho zékona o rozpoctové odpoveédnosti

The indebtedness of local governments

Zuzana Blazkova

Abstract: The aim of this paper was to evaluate the situation and development of the indebtedness of self-governing units
with regard to the sustainability of individual budgets and also with regard to sustainability of consolidated public budg-
ets in the Czech Republic, and therefore assess the conception of fiscal regulations for self-governing units in the Czech
Republic. Based on the aim of the thesis a research question needed to be proposed: Are budgets of self-governing units
one of the factors leading to the deterioration or improvement of sustainability of public finance? Part of thesis is to ana-
lyze the indebtedness of all municipal and regions. The calculations of this work were divided into two parts: macro and
micro point of view. On the basic of calculations it is possible to summarize that in 2014 the debt of municipalities was
developing favorably in comparison to the debt of regions. The most problematic categories are municipalities with
a population of 200 and cities with more than 100 001 people. The debt of self-governing units makes just under 7 % of
the public debt. Based on the paper, it is possible to reach the conclusion and answer the research question that budgets
of the self-governing units are really one of the factors leading to the improvement of sustainability of public finance.
Generally speaking, the public finance in the Czech Republic is considered as sustainable. The ratio of public debt to
GDP is decreasing and is way under 60 %. The only possible problem is the debt of the regions. Their debt is constantly
rising, however in comparison to the total public debt, it is still insignificant.

Key words: public debt * regional debt - municipal debt - fiscal rules - sustainability of the debt financing
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Vyuzitelnost modernich metod hodnoceni financ¢ni situace podniku
(ukazatel EVA, MVA a priimérné naklady kapitalu)

Jana Minarc¢ikova

Abstrakt: Cilem prispevku je posouzeni aplikovatelnosti a vyuZitelnosti modernich metod hodnoceni financni situace pod-
niku se zamérenim na ukazatele EVA, MVA a naklady na kapital. Nejprve jsou vymezeny zakladni pojmy. Nasledné jsou
predstaveny a popsany zastupci tradicnich ukazatelii méreni vykonnosti podniku se zamérenim na skupinu ukazateli renta-
bility, resp. vynosnosti. Moderni metody meéreni vykonnosti podniku jsou zastoupeny ukazateli EVA a MVA. Ve vazbé na
splneni cile byly pouzity, a tudiz i predstaveny, vybrané predikcni modely a statistické koeficienty. Metodicka cast popisuje
Jednotlive kroky vypocti, které byly provedeny za ucelem zjisténi odpovedi na hypotetické predpoklady:
- Posoudit, zda je mozné nahradit obtizné zjistitelné moderni ukazatele EVA a MVA jinym jednodussim ukazatelem, ktery
bude mit minimalné stejnou vypovidaci schopnost.
- Posoudit, zda je ukazatel EVA schopny predikovat budouci vyvoj podniku stejné dobre jako klasické predikcéni modely.
Tyto predpoklady budou potvrzeny ¢i vyvraceny na zaklade zkoumdani vzajemnych vztahit mezi ukazatelem EVA, ukazateli
rentability a vybranymi predikcnimi modely. Hypotézy byly testovany na vzorku 100 ceskych podnikii z oblasti stavebnic-
tvi. Zdrojem dat byla databaze Albertina. Postupné jsou predstaveny veskeré vysledky vietné jejich interpretaci. Zaver se
orientuje na zhodnoceni hypotetickych predpokladii a celkové shrnuti vysledkai.

Klicova slova: EVA - MVA - prumérné naklady kapitalu - predikéni modely - regresni a korelacni analyza - stavebnictvi

JEL Klasifikace: G3

1 Uvod

Snahou kazdého podniku je byt uspéSnym. Celkova uspésnost pak zavisi na podnikové strategii. Vse, co podnik déla, musi
prispivat k tvorbé zisku. Prave zisk je velmi casto mylné povazovan za hlavni cil podnikani. Jeho nedostatky (nemoznost
zohlednit faktor Casu, rizika a vazba na trzni hodnotu podniku) vedly ke stanoveni nového cile podnikani, tj. maximalizaci
trzni hodnoty, ktera respektuje zajmy vSech spiiznénych osob, tzv. stakeholderi.

Pro stanoveni stakeholders value se pouzivaji metody hodnotici finanéni vykonnost podniku. Konkrétné se jedna
o metody tradi¢ni a moderni. Za nejoblibengjsi a nejrozsitenéjsi metodu finanéni analyzy jsou povazovany pomérové uka-
zatele, jakoZto zastupci tradi¢nich ukazateld. Jejich vyhodou je rychlé poskytnuti obrazu o finan¢ni charakteristice podniku.
Pomérové ukazatele se ¢leni podle oblasti finanéni analyzy na ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, trzni
hodnoty, provozni ukazatele a na ukazatele zaloZené na bazi finan¢nich fondl a na bazi Cash flow (Sedlacek, 2011). Mezi
nové moderni ukazatele hodnotici finan¢ni vykonnosti podniku jsou fazeny ukazatele Ekonomicka ptfidana hodnota (EVA)
nebo Trzni pfidand hodnota (MVA). Tyto ukazatelé vyjadiuji zajem vlastnikli o maximalizaci jejich bohatstvi, pficemz
cilem podniku je vykonavat takovou Cinnost, kterd by pfispivala k maximalizaci téchto ukazatelti (Kislingerova & a kol.,
2010).

Metoda Ekonomické pfidané hodnoty (dale jen EVA) byla zkonstruovana americkou konzultacni spolecnosti Stern
Stewart & Co. v roce 1989 (Sedlacek, 2011). Hlavni myslenka ukazatele spocita v tom, ze investice vytvaii hodnotu pro
své investory pouze za predpokladu, ze ofekavana vynosnost piesahne jeji kapitdlovou nakladovost (Rackova, 2008).
Ocenéni podniku metodou EVA Ize mimo jiné ziskat souctem trzni pfidané hodnoty (MVA) a hodnoty Cistych operacnich
aktiv (NOA) k datu ocenéni (Maiik, Mafikova , Buus, & Rydlova, 2011).

Ukazatel MVA vznikl v roce 1993, stejné jako ukazatel EVA, v konzulta¢ni spole¢nosti Stern Stewart Management
Services (Synek & a kol., 1999). (Young & O'Byrne, 2001) definuji MVA jako rozdil mezi trzni hodnotou podniku (vcet-
n¢ kapitalu a dluhu) a celkovym kapitalem investovanym do podniku.

Vztah mezi klasickymi ukazateli (respektive trzni cenou) a ukazateli EVA a MVA byl v minulosti testovan mnoha od-
borniky, ktefi dospéli k riznym zavérim. Poprvé vztah mezi EVA, MVA a trzni cenou analyzoval Stewart na vzorku 613
americkych spolecnosti. Studie prokazala, ze vysoka korelace mezi ukazateli je u spolecnosti s kladnou hodnotou ukazate-
le EVA. Naopak, u spolecnosti se zapornou hodnotou ukazatele EVA byla korelace velmi nizka. Stewart tento zavér vy-
svétluje tim, ze trzni hodnota akcie odrazi hodnotu Cistych aktiv, a to i v okamziku, kdy spole¢nost vykazuje nizké, nebo
dokonce zaporné, vynosy (Wet, 2005).
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Jiné pojeti uvadi Pablo Fernandez, ktery analyzoval 582 americkych spoleénosti pomoci ukazateldt EVA, MVA,
WACC a NOPAT. Pro kazdou z firem byla vypoctena desetileta korelace mezi ro¢nimi ptirstky ukazatele MVA a roc-
nimi hodnotami ukazateld EVA, NOPAT a WACC. Analyza prokazala, ze vétsi korelace byla dosazena mezi ro¢nimi
prirtstky ukazateld MVA a NOPAT, oproti korelaci s ukazatelem EVA. U 210 firem byla korelace s ukazatelem EVA
dokonce zaporna (Fernandez, 2015).

2 Material a metodika

Primarnim cilem pfispévku je posouzeni aplikovatelnosti a vyuzitelnosti modernich metod hodnoceni finanéni situace
podniku se zaméfenim na ukazatele EVA, MVA a néklady na kapital.

Tento hlavni cil byl rozdélen do dvou dil¢ich cilt (hypotéz):

1. Posoudit, zda je mozné moderni ukazatele, které jsou velmi slozité na vypocet (ukazatele EVA a MVA), nahradit
jednodussim ukazatelem, ktery bude mit minimaln¢ stejnou vypovidaci schopnost.

2. Posoudit, zda je ukazatel EVA schopny predikovat tak dobie jako klasické indikatory financ¢niho zdravi (bankrotni a
bonitni modely).

Uvedené dil¢i cile jsou zkoumany a analyzovany na vybraném vzorku 100 ceskych podnikd z oblasti stavebnictvi.
Zdrojem dat byla databaze Albertina, ktera byla zakoupena diky finan¢ni podpotfe grantu GAJU 053/2016/S. Vychozimi
zdroji pro tento prispévek jsou ucetni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2009 - 2014. V navaznosti na dil¢i
cile byla rozdélena i metodicka ¢ast.

Testovani hypotézy ¢. 1

Tato ¢ast obsahuje charakteristiku vypocti ukazatelt EVA, MVA a naklady na kapital, jakozto zastupcit modernich metod
hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Jednodussi ukazatelé jsou zastoupeni ukazateli rentability (resp. vynosnosti), se
zaméfenim na ukazatele ROE a ROA, a vybranymi predikénimi modely. Zavér k hypotéze ¢. 1 bude stanoven na zakladé
vzajemné zavislosti mezi ukazateli, kterou odhali korelacni koeficienty.

Ukazatel EVA byl vypocten prostiednictvim diagnostického systému finan¢nich indikatorti INFA manzelit Neumaiero-
vych na strankdch MPO. Model INFA poskytl hodnotu ukazatelt spread, r. a ROE.

Konec¢na hodnota ukazatele EVA byla ziskana dle vztahu:
EVA = spread - VK (1)

Datovy soubor zahrnuje podniky, které nedisponuji cizimi Gplatnymi zdroji, a proto bylo nutné ke sjednoceni modifiko-
vat vzorec na EVA equity.

Ukazatel MVA byl ziskan diskontaci ukazatele EVA, pticemz jako diskontni sazba byla zvolena hodnota r.. I v tomto
pripad¢ byl ukazatel modifikovan na MV A equity.

MVA =

- 2)
V ptispévku byly pouzity vybrané predikéni modely, které byly zastoupeny jak modely bankrotnimi, tak bonitnimi.

Mezi bankrotni modely jsou fazeny Altmanovy modely: Z-score, Z68, Z° a Z** a Taffleriv model. Naopak, bonitni modely
jsou zastoupeny IN indexy manzelt Neumaierovych: IN99 a INO1. Vysledné hodnoty modeld byly ziskany dosazenim
pozadovanych hodnot z ti¢etnich vykazti do pfedem definovanych rovnic. Nasledné byl podnik klasifikovan do jedné ze tii
skupin:

- podniky vytvarejici hodnotu,

- podniky nachazejici se ve financni tisni a

- podniky v tzv. Sedé zoné.

Ukazatel EVA je zavisly na velikosti podniku, coz zabranuje vzajemnému porovnani viech vybranych ukazateli. Aby
tento nedostatek byl odstranén, byla provedena jeho modifikace a tim padem i1 modifikace ukazatele MVA. Nové vytvorené
ukazatele nazvané EVA rentability a MVA index byly ziskany podilem jejich predchtidc a hodnoty aktiv.

— Ukazatel EVA rentability udava, kolik K¢ nadzisku se podatilo vyprodukovat z 1 K¢ aktiv.

Aktiva

—Ukazatel MV A index udava, o kolik vzrostla nebo klesla trzni cena 1 K¢ aktiv.

MVA
Aktiva

4)

Nasledné byly prostfednictvim vybranych korela¢nich koeficientl zkoumany vzajemné vazby mezi nové definovanymi
ukazateli, ukazateli rentability (ROE, ROA) a vybranymi predikénimi modely za celé sledované obdobi. Vzajemnou zavis-
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losti se zabyva korela¢ni koeficient, jehoZz vysledna hodnota mtize nabyvat hodnot v intervalu od -1 do 1. Tento koeficient
byl proveden ptes funkci CORREL v programu Microsoft Excel. Vzhledem k tomu, Ze se uvedeny koeficient zabyva pouze
linearni zavislosti mezi proménnymi, byl vybran druhy koeficient - Spearmaniv korela¢ni koeficient, ktery odstranuje
nedostatky klasické korelace (zabyva se nelinearnimi vztahy a eliminuje vyskyt extrémnich hodnot). Tento koeficient byl
vypocten v nékolika krocich:

1. Hodnoty vsech ukazatell byly sefazeny sestupné a obodovany:
2. nejvyssi hodnota ............ n pocet bodu, pficemz n = pocet firem
3. dalsi hodnota ................. n - 1pocet boda
4. nejnizsi hodnota ............. 1 bod
5. Nasledné byl u vSech spolecnosti stanoven jejich rozdil oznac¢ovan jako di
6. Vznikly rozdil mezi pofadimi byl umocnén na druhou — di2
7. Zjisténé hodnoty byly dosazeny do rovnice:
= 1— 6'Zinz1di2 5)
s n-(n?—-1)

Vysledna hodnota tohoto koeficientu je interpretovana v zavislosti na pravidlech klasické korelace.

Testovani hypotézy ¢. 2
V této Casti metodiky jsou predstaveny vypocty, které byly podniknuty za ucelem zjisténi odpovédi na hypotézu €. 2. Zaver
bude, stejn¢ jako v piedchozi ¢asti, formulovan v zavislosti na dosazenych vysledcich vybranych korelacnich koeficientd.

Pro hodnoceni Gspésnosti podniku za celé sledované obdobi byl sestrojen novy ukazatel nazvany "Hospodateni". Tento
ukazatele udava, kolik K¢ Cistého zisku se podatilo vyprodukovat za 5 let (2009 - 2014) z 1 K¢ ptivodnich aktiv (aktiv v
roce 2009).

Ukazatel ,,Hospodateni* charakterizuje nasledujici rovnice:

Z VH2009—2014

Hospodaieni = -
p Aktiva, g

(6)
Nové definovany ukazatel neni ovlivnén externimi zménami kapitalu, coz je povazovano za jeho velkou vyhodu ve
srovnani s alternativami napf. primeérnou pétiletou rentabilitou.

Vzajemné vazby mezi ukazatelem "Hospodafeni" a vybranymi predikénimi modely byly analyzovany za pouziti klasic-
kého korelacniho koeficientu a Spearmanova korela¢niho koeficientu.

Vysledné hodnoty vychazejici z doposud uvedené metodiky nebyly dostatecné pritkazné. Pricinou bylo velké mnozstvi
extrémnich hodnot nachéazejicich se ve vybraném souboru podniki. Z uvedeného divodu byla provedena dopliujici analy-
za, ktera vychazela z rozdéleni podniki do dvou skupin podle jejich vysledné hodnoty predikénich modelt za rok 2009.
Prvni skupinu tvofi 25 % potencionalné uspésnych podnikti a druhou skupinu 25 % potencionalné netispé$nych podnikd.
Cilem bylo zjistit, zda skutec¢na hodnota ukazatele "Hospodateni" odpovida predikovanym piedpokladiim. Vychozi mys-
lenkou bylo, Ze podniky s nejvyssi hodnotou predikéniho modelu budou mit i nejvyssi hodnotu ukazatele "Hospodateni".

Predikéni schopnost byla analyzovana porovnanim uspésnych podniki s podniky neuspé$nymi. Byla pii tom testovana
nulova hypotéza vychazejici z predpokladu, ze dosazena vySe predikéniho indexu neni u ziskovych podnikil statisticky
vyznamng vyssi, nez u podnikti neuspéSnych (oproti alternativni hypotéze, ktera tvrdi, Ze ispésné podniky dosahuji vyssich
hodnot indexu). Testovani rozdili bylo provedeno na zakladé porovnani stfednich hodnot dle Studentova t-rozdé€leni na
hladin€¢ vyznamnosti p = 0,025. Konkrétni zplisob testovani byl zvolen po provedeni analyzy shody rozptylu pomoci
Fischer-Snedecorova testu.

Stanoveni podnikd potencionalné uspé$nych a neuspésnych podnikli neodpovida doporuc¢enym kritériim jednotlivych
indexd. Roztfidéni podnikti komplikovala skutecnost, ze vétSina byla na zakladé piivodni analyzy zatazena do skupiny tzv.
Sedé zony. Podstatny vliv na nutnost tvorby nového vlastniho méfitka tspésnosti mél i fakt, ze podniky pochazeji z oblasti
stavebnictvi. Pro tento obor je charakteristicky zalohovy zpisob financovani, ktery zplsobuje vyrazné zkresleni vysledku
finanénich predikénich modelt, a to vlivem vysokého podilu kratkodobych zavazki v celkové kapitalové struktufe podni-
ku. Spoleénosti dostavaji (dle nazoru autorky) zbyteéné vysoky pocet zapornych bodu za likviditu, pfitom zalohy nemaji
(opét dle nazoru autorky) charakter klasického rizikového kratkodobého zavazku.

3 Vysledky
Odpovéd na prvni hypotézu byla zkonstruovana na zakladé vysledki regresni a korelacni analyzy.

Hodnoty korelaci se ve vétsiné ptipadl nachazi v rozmezi od 0 do 1, z ¢ehoz lze usuzovat urcitou zavislost mezi ana-
lyzovanymi ukazateli. Silna vazba vznika mezi modifikovanymi ukazateli (EVA rentability a MVA index) a ukazateli
rentability (ROE a ROA). Naopak, pii zkoumani vzajemnych vazeb s predikénimi modely byly hodnoty korelaci vyrazné
nizsi, v roce 2013 byla dokonce prokazana vzajemna nezavislost mezi vsemi ukazateli.
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Z nize uvedenych vysledkt vyplyva, ze kazdy ukazatel je velmi specificky z hlediska své vypovidaci schopnosti,
a proto jejich 100 % substituce neni mozna. V praktickém vyuziti ukazatelti (napf. pfi finanéni analyze) bychom méli
pamatovat na jejich vzajemné vazby a pouzit jejich ekvivalenty jako dopliujici ukazatele.

Tabulka 13 Vysledné hodnoty klasické korelace za obdobi 2009 - 2014

ROK Ukazatel ROE ROA | Z-score 768 IN99 INO1 Taffler VA VAN
2009 EVArent. 0,563 0,309 0,013 -0,132 0,027 0,038 0,125 0,006 0,134
MVAindex 0,577 0,440 -0,018 -0,152 0,071 0,026 0,112 -0,028 0,107
2010 EVArent. 0,056 0,339 0,126 0,266 0,356 0,137 -0,153 0,121 -0,029
MVAindex 0,033 0,242 0,019 0,221 0,272 0,138 -0,233 0,014 -0,142
2011 EVArent. 0,119 0,813 0,280 0,078 0,544 0,115 0,076 0,255 0,235
MVAindex 0,138 0,143 0,134 0,086 0,150 0,064 0,074 0,135 0,108
2012 EVArent. 0,210 0,828 0,133 0,056 0,658 0,039 0,382 0,097 0,052
MV Aindex 0,138 0,807 0,061 -0,005 0,575 0,011 0,422 0,024 0,003
2013 EVArfant. -0,002 0,999 -0,070 -0,064 -0,056 -0,015 -0,002 -0,069 -0,037
MV Aindex -0,008 0,999 -0,072 -0,066 -0,063 -0,021 -0,008 -0,070 -0,038
2014 EVArent. 0,568 0,862 0,339 0,233 0,746 0,133 0,106 0,316 0,249
MV Aindex 0,343 0,735 0,280 0,255 0,677 0,072 0,117 0,260 0,175

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty Spearmanova korelac¢niho koeficientu koresponduji se zavéry klasické korelace, tj. ukazatele EVA
neni mozné nahradit. Vybrané ukazatele rentability, resp. vynosnosti a predikéni modely maji svoji dil¢i funkci pii sledo-
vani finan¢ni vykonnosti podniku, a proto zkoumanou veli¢inu nemohou zcela zastoupit, av§ak jejich vynechani by mohlo

mit dopad na celkové hodnoceni podniku.

Tabulka 14 Spearmantiv korelacni koeficient za obdobi 2009 - 2014

Rok Ukazatel VA 7" Taffler | IN99 INO1 Z-score 768 ROE ROA
2009 EVAr.ent. 0,203 0,184 0,181 0,473 0,373 0,221 0,081 0,740 0,718
MVAindex 0,105 0,076 0,104 0,444 0,285 0,122 0,079 0,737 0,677
2010 EVAr.ent. -0,104 | -0,260 -0,085 0,144 0,125 -0,105 0,151 0,287 0,065
MVAindex -0,237 | -0,374 -0,225 0,029 | -0,085 -0,236 0,112 0,192 | -0,072
2011 EVArent. 0,295 0,305 0,380 0,454 0,462 0,312 0,029 0,661 0,669
MV Aindex 0,322 0,334 0,330 0,367 0,415 0,331 0,053 0,556 0,542
2012 EVArent. 0,142 0,032 0,306 0,559 0,487 0,143 0,058 0,571 0,671
MV Aindex -0,031 -0,033 0,227 0,536 0,453 0,036 0,023 0,619 0,717
2013 EVArent. 0,117 0,067 0,208 0,484 0,417 0,173 0,136 0,732 0,707
MV Aindex 0,007 -0,005 0,184 0,288 0,309 0,001 -0,051 | 0,648 0,617
2014 EVArent. 0,254 0,381 0,282 0,726 0,623 0,400 0,282 0,794 0,818
MVAindex 0,203 0,337 0,213 0,709 0,588 0,356 0,255 0,791 0,804

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér k druhé hypotéze: "Je ukazatel EVA v podani nové vytvoreného ukazatele "Hospodafeni" schopen prediko-
vat?", byl stanoven, stejné jako u hypotézy €. 1, na zaklad¢ vyslednych hodnot vybranych korelacnich koeficienti (viz
tabulka ¢. 3).

Tabulka 15 Vysledné hodnoty klasické korelace

> VH/A1
EVA -0,001
EVA rent. 0,058
MVA -0,025
MVA index 0,060
7" 0,071
VA 0,094
Taffler -0,061
IN99 0,117
768 0,052
Z-score 0,097
INO1 -0,029

Zdroj: vlastni zpracovani



Jana Minarc¢ikova 60

Z vyse uvedené tabulky vyplyva nizka zavislost mezi vytvorenym ukazatelem ,,Hospodafeni“ a ostatnimi vybranymi
ukazateli. U dvou predik¢énich modelt (Taffler, INO1) a dvou ukazatelt (EVA, MVA) se projevila dokonce nepfima za-
vislost mezi proménnymi. Pfi¢inou rtiznorodosti byl vyskyt extrémnich hodnot, které ovlivnili celkové hodnoceni dat.
Z uvedeného je patrné, ze jak hodnoty klasickych predikénich modeld, tak hodnota vytvofeného ukazatele EVA rentabili-
ty selhavaji ve schopnosti predikovat. I v tomto pfipadé byl dodatecné proveden Spearmantiv korelacni koeficient, jehoz
vysledky ptedstavuje tabulky 4.

Tabulka 16 Vysledné hodnoty Spearmanova korela¢niho koeficientu

> VH/A1
EVA 0,264
EVA rent. 0,269
MVA 0,210
MVA index 0,181
7" 0,359
VA 0,452
Taffler 0,194
IN99 0,393
768 0,189
Z-score 0,468
INO1 0,335

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkid vyplyva, ze se zadnému z predikénich modelt, ani ukazateli EVA, nepodaftilo odhadnout budouci vyvoj
podniku vyjadieny ukazatelem ,,Hospodaieni®. Vysledné hodnoty podle Spearmanova korelacniho koeficientu dosahova-
ly ve svém maximu hodnoty pouze okolo 45 % (indexy Z-score a Z°).

Dopliujici analyza, ktera zkoumala tvrzeni, Zze podniky s nejvyssi hodnotou predikéniho modelu budou dosahovat
i nejvyssi hodnoty ,,Hospodateni®, nebyla prokazana. Primérné a stiedni hodnoty ukazatele ,,Hospodafeni® jsou sice ve
vSech ptipadech vyssi u podnikid predikovanych jako uspésné (oproti skupin€ netispésnych podnikil), ale statistické potvr-
zeni hypotézy znemoziuje vysoka hodnota smérodatné odchylky (volatilita).

4 Zavér

Zivotnost podniku je zavisl na jeho schopnosti reagovat na externi a interni vlivy, které na n&j ptisobi. Externi vlivy mo-
hou mit zasadni dopad na fungovani podniku, ale jejich velkou vyhodou je, Ze plsobi na celé¢ odvétvi. Naopak, interni
vlivy vznikaji uvnitf podniku, a proto maji dopad na jeho podnikatelskou ¢innost a konkurence-schopnost. Jakym zptiso-
bem na né bude spolecnost reagovat je rozhodujici. Tuto ulohu ma na starosti management podniku. Méfitkem jeho
uspesnosti je vykonnost, kterda udava schopnost dosahovat stanovenych cilti. Hlavnim cilem podniku je maximalizace jeho
trzni hodnoty. K posouzeni cile se v praxi pouzivaji bud’ tradi¢ni metody, nebo moderni metody hodnoceni finan¢ni vy-
konnosti podniku.

Aplikovatelnosti a vyuzitelnosti modernich metod se zaméfenim na ukazatele EVA, MVA a naklady na kapital se za-
byval i tento prispévek. Tento primarni cil byl rozdélen do dvou diléich cilti neboli hypotéz. Prvnim cilem bylo posouzeni,
zda je mozné nahradit ukazatele EVA, ktery je velmi slozity a naroény na vypocet, jednodussim ukazatelem. Druhym
cilem byla snaha zjistit, zda je ukazatel EVA schopny predikovat. Obé hypotézy byly zkoumany na vzorku 100 ceskych
podnikt z oblasti stavebnictvi. Podrobna analyza prokazala:

- Nezastupitelnost ukazateld EVA a MVA v hodnoceni Gspésnosti podniku konkrétniho obdobi (roku).
- Neschopnost predikce budouciho vyvoje, a to jak ze strany ukazateliit EVA
a MVA, tak ze strany indikatord finan¢niho zdravi.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucet-
nictvi a dani.
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Usability of modern evaluation methods for the financial situation in
the company (indicators EVA, MV A and the cost of capital)

Jana Minarc¢ikova

Abstract: The aim of this paper is to evaluate the applicability and usability of modern evaluation methods for the finan-
cial situation in the company, focused on indicators EVA, MVA, and the cost of capital.

Firstly, there are some basic terms defined in the theoretical part. Then, representatives of the traditional indicators of
business performance measurement focused on group profitability indicators, exactly return are introduced are expla-
ined. Modern measurement methods of business performance are represented by EVA and MVA indicators. In order to
meet the aim of the paper, some specific predication models were chosen and therefore explained as well and statistical
coefficient.

The methodological part describes single the steps of calculations that were done in order to find out the answers for
these hypothetical assumptions:

1. Evaluate whether it is possible to substitute difficult to detect characteristics of modern EVA and MVA indicators
by different, easier indicator which will have at least the same explanatory power.

2. EVA indicator is able to predict the future development of a business as well as traditional predication models.

These hypotheses were tested on a sample of 100 Czech firms in the construction industry. The data source was the
database Albertina, which was purchased through a grant GAJU 053/2016/S. In the practical part are introduced results
and its interpretations. In the end of work are answered all hypothetical assumptions.

Key words: EVA - MVA - predictive models * regression and correlation analysis * construction industry



Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, u€etnictvi a dani (3. dil). 62-67, ISBN 978-80-7394-582-4

Tvorba predik¢nich modeli

Jakub Zabloudil

Abstrakt: Hlavnim cilem pfispévku je vytvofit vlastni modely pro pfedpoveéd upadku podniku pomoci diskrimina¢ni
analyzy a logistické regrese a vyhodnotit jejich vlastnosti. Zakladnim ukolem predikénich modelt je vytvofit systém
v¢asného varovani, ktery by poskytl diilezité informace o hrozicim tpadku. VSechny vybrané podniky odpovidaji celoev-
ropské definici malych a stiednich podnikti dle poctu zaméstnancti a nejsou omezeny konkrétnim druhem odvétvi. Vzorek
obsahuje 29 podniki, u kterych byl v obdobi let 2012 — 2015 prohlasen tipadek a 29 parovanych nebankrotnich podniki.

Nejprve bylo provedeno zhodnoceni nékolika existujicich klasifikacnich modelii. Ovéfenim predikéni presnosti
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vosti 85,63 %. Index IN95 a Gurcikliv index rovnéz prokazaly vysokou pifesnost. Nasledné byla provedena profilova
analyza. Doslo k vypocitani 28 vybranych pomérovych ukazateli a jejich primérnych hodnot v kazdém ze tii rokt pied
upadkem. Zhodnoceni vyvoje pro bankrotni i nebankrotni podniky probéhlo prostiednictvim grafického zobrazeni a statis-
tickych t-testi shody stfednich hodnot. Vysledky poskytly informaci, Ze nejvyssi vyznamnost a diskrimina¢ni schopnost
vysla u ukazateld mira zisku a celkova zadluzenost.

Aplikaci dopfedné krokové metody byly diskrimina¢ni analyzou zkonstruovany ¢tyfi linearni diskriminacni funkce.
Primarni vysledky zhodnoceni jejich predikéni spolehlivosti neposkytly uspokojujici hodnoty. Za i¢elem zvyseni jejich
predikéni spolehlivosti doslo k nalezeni a aplikaci vhodnéjsich prahovych hodnot pro klasifikaci. Nejvyssi spolehlivost
(86,21 %) prokazal prvni vytvofeny model, zahrnujici dva ukazatele — mira zisku a bézna likvidita. Provedenim logisticka
regrese, rovnéz prostiednictvim dopfedné krokové metody, byly do vysledné logistické funkce zahrnuty tyto dva poméro-
vé ukazatele — bézna likvidita a likvidita z cash flow. Tento model po nalezeni vhodnéjsi prahové hodnoty poskytl jesté
vy$$i prumérnou predikéni spolehlivost (86,78 %). Ve srovnani s existujicimi modely, analyzované v tomto ptispévku,
vykézal nejlepsi klasifika¢ni spolehlivost model logistické regrese. Model diskrimina¢ni analyzy ve vysledku predikoval
se shodnou primérnou spolehlivosti jako Altmantiv model Z"".

Klicova slova: predik¢ni modely - liskriminac¢ni analyza - logisticka regrese

1 Uvod

Soucasna turbulentni doba charakteristicka neustalymi zménami trzniho prostfedi, rostouci konkurenci a zpfisiiujicimi se
a podnik se ocitne ve vaznych finanénich potizich, mnohdy spé&jicich k samotnému tpadku. Tato skute¢nost odiivodiuje
potiebu existence modelt véasného varovani, resp. bankrotnich modelt. Jejich ucelem je odhaleni finan¢ni tisné s urcitym
predstihem a umoznit tak odvratit potencialni Gpadek.

2 Material a metodika

Pozadovana data z ucetnich vykazl byla ziskdna z programu Albertina. Vybrané subjekty odpovidaji celoevropské defini-
ci malych a stfednich podniki z hlediska poctu zaméstnancti. Rovnéz nejsou nikterak omezeny specifickym druhem od-
vétvi. Bylo nalezeno 29 vhodnych podniki, u kterych doslo v letech 2012 — 2015 k upadku. Ziskané potiebné udaje z
ucetnich zavérek odpovidaji obdobi tii let pfed rokem, ve kterém byl prohlasen upadek. Kazdy upadkovy subjekt pochazi
z odlisného odvétvi. Vzorek 29 neupadkovych podnikli byl nasledné ziskan metodou parovani, a to tak, ze kazdému
upadkovému podniku se pfifadil podnik neupadkovy, ktery pochazi ze shodného odvétvi. Jejich vykazy rovnéz odpovidaji
rokim uvazovanym pro tpadkové podniky.

V souvislosti s provedenim profilové analyzy a vytvofenim vlastnich modeld bylo inspiraci z odborné literatury fi-
nanc¢ni analyzy vybrano 28 pomérovych ukazateli. Své zastupce zde maji skupiny ukazateld rentability, u€innosti a vaza-
nosti, finanéni stability, nakladovosti a ukazatell zalozenych na cash flow (Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013; Ma-
rek, 2006; Sedlacek, 2011).

Zhodnoceni klasifika¢ni spolehlivosti vybranych stavajicich modeld nastalo pro dany vzorek 58 entit ve vSech tfech
letech pred upadkem. Z divodu umoznéni jednoznacné klasifikace do pfislusné binarni zavisle proménné (bankrotni
a nebankrotni) podle jednoho déliciho bodu probéhlo rozdéleni ptfipadné Sedé zony na polovinu. Poté doslo k sestaveni
klasifika¢nich matic pro kazdy ze tii ¢asovych horizonti predikce. Pokus o zlepSeni spolehlivosti kazdého modelu pro-
stiednictvim optimalizace prahové hodnoty probéhl nasledovné. Vysledky daného modelu pro kazdy z 58 entit vzorku pii
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puvodnim prahovém bodu byly vyhodnoceny jako potencialni hodnota déliciho bodu. Vybran byl takovy bod, kterému

s

Dalsi kapitola se vénuje profilové analyze. Odrazovym mistkem se stal vypocet vybranych 28 pomérovych ukazateld
pro vSechny subjekty zvlast’ (pro kazdy z 29 bankrotnich a 29 nebankrotnich) za dana tfi obdobi pted upadkem. Posléze
byly vypocitany primérné hodnoty kazdého ukazatele v kazdém roce. To odpovida 6 priumérim pro kazdy z klasifikatort.
Na zakladé téchto tidaje dojde k sestaveni grafli, které zobrazuji vyvoj primérnych hodnot daného ukazatele zvlast’ pro
bankrotni a zvlast’ pro nebankrotni subjekty. Podle dvou odpovidajicich kiivek probéhne posouzeni schopnosti ukazatele
predikovat. Vodorovna osa znaéi pocet let pred upadkem, svisla osa zachycuje primérné hodnoty. Cim blize k pocatku se
na vodorovné ose bod nachazi, tim kratsi ¢asovy horizont zbyva do upadku. V grafech jsou rovnéz zobrazeny chybové
usecky, odpovidajici 95% intervalu spolehlivosti, daného vzorcem:

— S — S
x—tl_%(n—l)\/—ﬁ< u<x+t1_%(n—1)\/—H (1)
Kde: X = pramér,o = hladina vyznamnosti, t1-0/2(n-1) = 100(1 - o/2)% kvantil studentova rozdéleni s n-1 stupni vol-
nosti, s= smérodatna odchylka, p= stfedni hodnota, a n = rozsah souboru (Meloun & Militky, 20006).

Profilova analyza bude rovnéz provedena pomoci statistickych testti shody stiednich hodnot dvou nezéavislych vzorkt.
Klasicky studentiv t-test ma toto testové kritérium:

T = [X-yI niny(n;+n;—2) )
\/(nl—l)s§+(n2—1>s§\] Mathg

Kde: X = primér vybéru x, § = primér vybéru y, s = smérodatna odchylka a n = rozsah souboru (Meloun & Militky,
2000).

Nastane-li prokazani statistické signifikance, lze usuzovat na vyznamny rozdil mezi hodnotami bankrotnich a neban-
krotnich subjektl, coz vypovida o schopnosti predikce. Ve vztahu k pomérovym ukazatelim byla rovnéz testovana shoda
jejich rozptyll prostiednictvim Levenovych testl, které maji testovou statistiku:

_ _(N-K I, ni(zi-2)?
k-1) XK, Zjn=il(zij -zi)?

(€)

Kde k = pocet vybéru, veli¢ina Zij = |Yij-yi| charakteristické kritickou hodnotou Fisherova-Snedecorova rozdéleni
0 k - 1 a N — k stupnich volnosti (Hrochova, 2014).

Za ucelem otestovani normality dat byl vyuzit Kolmogoroviv-Smirnovuv test, charakteristicky nasledujicim testovym
kritériem D:

D, = max,|F,(x) — F(x)| “4)
Kde F je distribu¢ni funkce a F,, je empiricka distribucni funkce (And¢l, 1998).

Pti vystavbé modelu diskriminacni analyzou a logistickou regresi doslo k aplikaci dopfedné krokové metody, pficemz
vySe p-value pro zahrnuti i vyjmuti nezavisle proménné byly ponechany na defaultni Grovni, tzn. 0,05. V piipadé diskri-
minaéni analyzy byla pfi snaze vytvofit spolehlivéjsi model tato Girovenn postupné zvySovana o hodnotu 0,05. Ovéfeni
klasifikacni spolehlivosti nastalo v obou piipadech metodou resubstituce. Pokus o zvySeni primérné spolehlivosti bude
proveden optimalizaci hodnoty prahového bodu, stejné jako v kapitole vénované oveétovani stavajicich modelt. Pti dis-
kriminaéni analyze dojde k testovani vysledki modelu za obdobi jednoho roku pted upadkem. V piipadé logistické regre-

se to bude taktéz za casovy horizont dvou i tfi let pfed prohlasenim tpadku.

3 Vysledky

Vyhodnoceni predikéni spolehlivosti prob&hlo u téchto deviti vybranych stavajicich model: modely E. Altmana - Z", Z",
modely manzeld Neumaierovych - IN95, IN99, INO1, INOS5, Tafflerovy modely — zakladni i modifikovany a také Gur¢i-
kiv index. Z pohledu primérné spolehlivosti za obdobi jednoho az tii let pfed upadkem si nejlépe stal Altmaniv model
tech pred upadkem (87,93 % jeden rok ptfedem, 86,21 % dva roky piedem a 82,76% tfi roky pfedem). S primérnou spo-
lehlivosti pres 80% taktéz klasifikovaly model IN95 a Gurcikliv index. Nejhtife si naopak staly oba Tafflerovy modely
(62,07 % zékladni a 58,62% modifikovany) a index IN99 (64,94%). Nové hodnoty prahovych bodi jednotlivych modeld
na zaklad¢é zvoleného postupu nepfinesly ve vSech piipadech zadouci efekt. ZvySeni spolehlivosti se podatilo pouze



Jakub Zabloudil 64

u primarné méné uspesnych modelt (IN99, INO1, INOS a u obou Tafflerovych modell). Altmanovo Z zistalo i se zméné-
nym délicim bodem na stejné primérné hodnoté. Nezadouci pokles klasifikacni spolehlivosti naopak nastal u Altmanova
Z"’, indexu IN95 a Gurc¢ikova indexu.

V ramci profilové analyzy vySel dle statistickych testd shody stiednich hodnot nejvyznamnéji ukazatel mira zisku
(VHD/A = vysledek hospodateni pfed zdanénim / aktiva celkem). Odlisnost ve vyvoji hodnot bankrotnich i nebankrotnich
podnikt se u tohoto ukazatele potvrdil i vizualng, coz l1ze vidét v grafu 1 - se zkracujici se dobou do tpadku lze pozorovat
zvétsujici se rozdil mezi obéma skupinami.

Obrazek 1 Vyvoj VHD/A bankrotnich a nebankrotnich podniki

0,2
O,(l) % s

s _ -
g _8’; /*
> o d/
—0 N 3 WF Nebankr Utlll’
-0,4 1 VHD/A w=fi==Bankrotni—
-0,5 —
1 2 3

Pocet let pired apadkem

Zdroj: vzorek podnikt, vlastni zpracovani

Ukazatele uc¢innosti a vazanosti predikéni schopnost nevykazaly, stejné jako ukazatele nakladovosti. Ze skupiny uka-
zatelll finan¢ni stability jich bylo za vhodné oznaceno vice, a to graficky i z hlediska statistické vyznamnosti Nejlepsi
vysledek prokazal ukazatel celkova zadluzenost. Z grafického i statistického hlediska vykazuje ze skupiny ukazateld zalo-
zenych na cash flow patrné rozdily rovnéz vice zastupcii. Pfitom nejvetsi vyznamnost poskytla cash rentabilita aktiv.

Prvotni uvahou bylo vytvoreni klasifikaéniho modelu diskrimina¢ni analyzou za pouziti v§ech 28 vybranych ukazate-
4. Dopiedné krokova analyza pfi zédkladni hladin€¢ vyznamnosti p=0,05 zahrnula ve ¢tvrtém kroku tii ukazatele — béznou
likviditu, miru zisku a rentabilitu celkového kapitalu. Posledni dva ukazatele v§ak vysly s protismérnymi znaménky koe-
ficient(, pfestoze by mély byt obé kladna. Diivodem je podobna obsahova napli a tedy vysoka vzajemna zavislost. Proto
doslo k vytvoreni korelacni matice a odstranéni méné statisticky vyznamnych ukazateld z téch, které mezi sebou vykazaly
korela¢ni koeficient v absolutni hodnoté vyssi nez 0,8. S 9 zbyvajicimi ukazateli byla opét spusténa doptedna krokova
analyza s hodnotou p = 0,05 pro zahrnuti i vyjmuti proménné z modelu. Proces ve tfetim kroku zvolil dva ukazatele: miru
zisku VHD/A a béznou likviditu L3. Koeficienty jsou uvedeny v nasledujici rovnici linearni diskrimina¢ni funkce:

VHD
LDF, = —0,4428 + 5,6137 *

+ 0,6355 * L3

Spolehlivost zde v ¢asovém horizontu jednoho roku pied ipadkem vysla 87,93 %. Nasledny postup spocival v pokusu

o vytvoreni slozitéj$iho a spolehlivéjsiho modelu zvysovanim hladiny vyznamnosti p. Pfi jeji hodnoté 0,15 vysla tato
rovnice:

VHD
LDF, = —0,3527 + 4,6802 *

CK
—0,7719 = X +0,5675 % L3

Doslo tak k ptidani ukazatele celkova zadluzenost CK/A. Spolehlivost predikce v jednoletém ptedstihu se zvysila na
89,66 %. Shodna spolehlivost byla dosaZena i pfi hodnoté p = 0,3. K pfedchozim ukazatelim vsak pfibyla mzdova nakla-
dovost OsN/V.

VHD CK OsN
LDF; = 0,6465 + 4,5370 * —0,7178 * e + 0,6190 * L3 — 1,5189 *

Dalsim zvySenim hladiny vyznamnosti jiz zlepSeni spolehlivosti probéhlo. Pfi p = 0,35 rovnéz nastala dal$i zména
ukazatell, jelikoz byl k predchozim zahrnut ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu VH/VK. Uspé&snost predikce v jednole-
tém Casovém horizontu se zjistila ve vysi 91,38 %.

VHD VH CK OsN
LDF, = 0,5334 + 4,6832 * +0,1774 = VK~ 0,7133 =* N +0,6445 * L3 — 1,5962 *
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Pti Givaze absolutniho ¢lenu jako dé€liciho bodu byla metodou resubstituce ovéfena spolehlivost téchto ¢ty vytvore-
nych modeld, a to v obdobi jednoho az tfi let pred upadkem. Nejvyssi primérnou Gspésnost zaznamenaly modely LDF1
a LDF4 (77,01 %). Primérna spolehlivost modelu LDF2 vysla 76,44 % a model LDF3 vykazal 75,86% spravné zatazeni.
Tyto hodnoty vSak nebyly uspokojujici. Pro kazdy z téchto modeld byl nalezen vhodnéjsi prahovy bod, jelikoz jak lze
vidét z tabulky 1, vzdy doslo ke zvySeni klasifikacni spolehlivosti.

Tabulka 1 Optimalizace vytvofenych modelt - délici body a spolehlivost

Pivodni Optimalizace
Model Rozdil
Délici bod Spolehlivost Délici bod Spolehlivost
LDF1 0,4428 77,01% 0,8916 86,21% 9,20%
LDF2 -0,3527 76,44% 0,1562 85,06% 8,62%
LDF3 -0,6465 75,86% -0,3161 78,16% 2,30%
LDF4 -0,5334 77,01% -0,3108 77,59% 0,57%

Zdroj: Vzorek podnikil, vlastni zpracovani

ejvyssi efekt zaznamenala nova prahova hodnota u prvniho modelu (nardst primérné spolehlivosti o 9,20 procentnich
bodl). Ten rovnéz vykazal nejvyssi primérnou tispésnost diskriminace do prislusné tiidy, a to 86,21 %. Z tohoto diivodu
byl tento model s novou prahovou hodnotou vybran jako finalni. Klasifika¢ni pravidlo se odviji od dé€liciho bodu 0,8916.
Pokud vyjde vysledné skore rovnice mensi nebo rovno 0,8916, dochazi ke klasifikaci do skupiny tipadkovych podniki. V
pripadé vysledku vyssiho nez 0,8916 nastava zatrazeni do skupiny netpadkovych subjektti. Model vytvoreny diskriminac-
ni analyzou ma potom tuto podobu:

VHD
LDF = 5,6137 *

+0,6355+L3 —0,8916

Tvorba modelu logistickou regresi taktéz probehla ze zvolenych 9 ukazateld. S ponechdnim defaultnich hodnot hladi-
ny p = 0,05 pro zahrnuti i vyjmuti proménné z modelu doslo doptfednou krokovou metodou k zahrnuti nasledujicich dvou
ukazatel: bézna likvidita L3 a likvidita z cash flow CF/KZ. Z linearni funkce ve tvaru Z = -5,7827 + 5,4316 * L3 +
7,2714 * (CF/KZ) vyplyva nasledujici predpis logistické funkce:

1

LR = F
~(=5,7827 + 54316+L3 + 7,2714+5)

1+e

Pfi pivodni hodnoté déliciho bodu 0,5 model vykazal vysokou spolehlivost predikce s jednoletym piedstihem, a to
96,55 %. Uspésnost viak znaéné klesa s prodluzujici se dobou pied tpadkem. Ve dvouletém predstihu dochazi k pravdivé
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snaze spolehlivé predikovat Gpadek tii roky pfedem nastal jesté vetsi propad, a to na 70,69 %.

Reakci byl opét pokus o nalezeni vhodnéjsi hodnoty dé€liciho bodu. Pfi tivaze vysledki modelu za obdobi jednoho ro-
ku pted tpadkem vykazoval minimalni chybovost bod 0,4484. Spolehlivost v§ak vysla ve vSech tfech letech shodna jako
pfi piivodnim bodu. Z vysledki modelu za obdobi dvou let pfed upadkem byla ziskana prahova hodnota 0,5654, ktera jiz
zaznamenala pozitivni efekt. UspéSnost pii predikci s jednoroénim predstihem lehce klesla, a to na 94,83 %. V del$im
casovém horizontu vsak nastalo zlepSeni v podobé 81,03% spolehlivosti s dvouletym predstihem a 75,86% s tfiletym
predstihem. Stejnym zptisobem byly vysledky modelu za obdobi tfi let pfed upadkem. Optimalni délici bod v tomto pfi-
padé vysel 0,838. Jeho pouziti pro klasifikaci ptineslo dalsi zvySeni primérné spolehlivosti. Pii zhodnoceni obdobi jedno-
ho roku pted upadkem zatrazoval 93,10 % subjektii spravné. Podil pravdivé zafazenych podnikt byl 84,48 % s dvouletym
predstihem a 82,76 % s tfiletim pfedstihem.

Klasifika¢ni pravidlo tedy vychazi z prahové hodnoty 0,838. Vysledné hodnoty logistické funkce mensi nebo rovné
0,838 odpovidaji ipadkovym podnikiim. Naopak pfi vysledku vyssim nez 0,838 zatazuje model mezi prosperujici (neu-
padkové) subjekty.

Obrazek 2 zobrazuje porovnani spolehlivosti vytvorenych modeltt LDF a LR s vybranymi jiz existujicimi modely.
Model vytvoteny logistickou regresi poskytuje nejvyssi primérnou spolehlivost ze vSech porovnavanych modelt — 86,78
%. V porovnani s modelem diskriminacni analyzy je to vSak pouze o 0,57 procentnich bodti vy$si hodnota. Pfi predikei
upadku v jednoletém a dvouletém piedstihu oba modely vykazuji shodné vysledky, a to 93,10 % a 84,48 %. Tti roky pred
upadkem spolehlivéji klasifikuje model LR (82,76 %). Tato uspéSnost je v tomto obdobi shodna s Altmanovym Z°’, které
rovnéz vykazuje ze v§ech ovéiovanych modelil nejvyssi diskriminaéni schopnost v obdobi dvou let pred upadkem.
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Obrazek 2 Srovnani spolehlivosti vytvofenych modelt se stavajicimi modely

@ 1 rok pted ipadkem B2 roky pted ipadkem B3 roky pred ipadkem OPrameér
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Zdroj: vzorek podnikt, vlastni zpracovani

4 Zavér

Nejdiive doslo k ovéteni predikéni spolehlivosti 9 stavajicich modelii. Nejvyssi primérnou spolehlivost na vybraném
vzorku vykazal Altmandv model Z'* (85,63 %). S vice nez 80% pramérnou Uspesnosti rovnéz predikoval model IN9S a
Gurciktiv index. Profilova analyza byla provedena u 28 zvolenych pomérovych ukazatelti graficky i statistickymi testy.

Nejlépe dokazal predikovat ukazatel mira zisku, pfi¢emz ukazatele celkova zadluzenost a rentabilita aktiv z cash flow
rovnéz prokazaly velmi pfiznivé vysledky. Diskriminaéni analyzou byly vytvotfeny ¢tyii modely, z nichZ vySel nejspoleh-
livéji (86,21 %) prvni model o dvou ukazatelich — mira zisku a bézna likvidita. Na zakladé¢ logistické regrese doslo ke
zkonstruovani modelu, obsahujiciho taktéz dva ukazatele — bézna likvidita a likvidita z cash flow. Ve srovnani s ostatnimi
stavajicimi modely i modelem LDF prokazal nejvyssi primérnou spolehlivost (96,55 %).

Sestavenim téchto dvou modelti diskriminacni analyzou a logistickou regresi byl naplnén cil. Vyuzitelnost vytvore-
nych modeld odpovida charakteru vybraného vzorku (malé a stfedni podniky dle poctu zaméstnancii, nezavislé na odvét-
vi). S tim souvisi dal§i obecné omezeni, a to mozny pokles spolehlivosti pfi pouziti na jiné subjekty, nez na kterych byly
modely zkonstruovany. To dokazuji zde vypocitané vysledky klasifikacni uspésnosti nékterych stavajicich modelt. Pokud
vsak vytvorené modely projevi pfi budouci aplikaci obdobné hodnoty predikéni spolehlivosti, ptisp&ji v€asnéjsimu odha-
leni hroziciho upadku. Podniky tak budou moci po zjisténi pfi¢in vhodné reagovat a omezit tak nepfiznivy dopad financ-
nich problému na sebe i ostatni potencialné ovlivnéné subjekty.
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Building predictive models

Jakub Zabloudil

Abstract: The main aim of this paper is to create own models for enterprise bankruptcy prediction by using discriminant
analysis and logistic regression and to assess their qualities. The fundamental task of predictive models is to provide an
early-warning system which would give important information about threatening bankruptcy. All of the selected enter-
prises correspond to the EU definition of small and medium enterprises by number of employee and are not limited by any
particular industry. The sample contains 29 entities characteristic by bankruptcy declaration in 2012-2015 time period
and 29 matched successful entities.

At first, an assessment of several existing classification models was performed. By evaluating predictive accuracy in each
of one to three years before bankruptcy declaration, the Altman’s Z'" model turned out to be the most successful, with
average reliability of 85,63 %. Models IN95 and Gurcik's index also proved very high accuracy. Profile analysis was
performed afterwards. 28 Selected ratios and their average values for each of three years before bankruptcy were calcu-
lated. Assessing development for both the bankruptcy and non-bankruptcy enterprises by graphs and the statistical t-test
for equality of means provided the highest significance and discrimination ability for the ratios Earnings Before
Tax/Total Assets or Debt ratio.

Four linear discriminant functions were constructed by applying forward stepwise selection method of discriminant anal-
ysis. Primary results of accuracy assessment were not satisfying enough. In order to increase their predictive ability, new
eligible threshold values were found and applied. The highest reliability (86,21 %) proved the first created model, includ-
ing two ratios — Earnings Before Tax/Total Assets and Current Liquidity. Logistic regression, also performed by using
forward stepwise selection method, resulted in logistic function including these two ratios: Current Liquidity and Cash
Flow Liquidity. This model, also with optimized threshold value, provided even higher average predictive accuracy (86,78
%). In comparison with existing models analyzed in this thesis, the best classification reliability provided logistic regres-
sion model. Discriminant analysis model predicted with the same average reliability as Altman’s model Z"'.

Key words: Predictive models - Discriminant analysis * Logistic regression

JEL Classification: G30 - G33
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Vyuziti technické analyzy pri obchodovani na devizovém trhu

Daniel Koptis§

Abstrakt: Cilem prispévku je objasnit principy a ndstroje technické analyzy, tvorba a aplikace viastni obchodni strategie
na devizovém trhu. V prispévku jsou analyzovany nastroje technické analyzy za ucelem vytvoreni vilastni obchodni strate-
gie pro obchodovani na trhu Forex. Predmétem teoretické casti je nejprve zakladni charakteristika trhu Forex a specifika
obchodovani na tomto trhu. Ddle jsou popsany metody, které obchodnici pouzivaji pri analyze cen, s diirazem na technic-
kou analyzu, jeji principy a metody. Trzni data byla ziskavana skrze online forex brokera zalozenim online demo uctu.
Data byla nasledné zpracovavana a analyzovana v programu Metatrader 4. V praktické casti byla vytvorena viastni ob-
chodni strategie pro obchodovani na trhu Forex na zdklade vyuziti poznatkii technické analyzy. Vytvorend obchodni stra-
tegie s definovanymi pravidly je zalozena na kiizeni dvou jednoduchych klouzavych primerii o periodach SMA sy/SMA ;4.
Strategie byla nasledné testovana pomoci tzv. backtestu, ktery byl proveden v obchodni platformé Metatrader 4 ve zvole-
ném obdobi 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 a jehoz ucelem bylo oveérit ziskovost vybrané obchodni strategie na historickych da-
tech.

Klic¢ova slova: technicka analyza - FOREX - obchodovéani - obchodni strategie - zpétné testovani

1 Uvod

Mezinarodni devizovy trh, tedy trh Forex, je nejveétsim a nejlikvidnéj$im trhem na svété. Dnes a denné¢ se na tomto trhu
uskuteénuji obchody v fadech biliont americkych dolard. Nejvétsimi ucastniky, kteti do trhu dodavaji obrovskou likvidi-
tu, jsou banky.

S nastupem modernich technologii se zacal zvySovat pocet brokerskych spole¢nosti, kteti dnes nabizeji i drobnym in-
vestorim moznost zalozit si marzovy ucet a obchodovat na tomto trhu s relativné nizkym kapitalem. Diky zvySujicimu se
poctu brokerskych spole¢nosti je stale vyvijen tlak na neustalé snizovani poplatkti spojenych s obchodovanim a rovnéz na
snizovani vy$e minimalniho obchodniho kapitdlu na G¢tu. Vysoké likvidita zaroven umoziuje realizovat obchody na
tomto trhu téméf okamzité.

Toto jsou divody, pro¢ jsem se rozhodl sméfovat svoji pozornost na tento trh. Divodem pro vybér tématu jako celku
je zajem o fungovani trhu, pochopeni jeho zakonitosti pomoci studia technické analyzy a v konecném vysledku vyuzivani
ziskanych poznatkti k realizovani obchoditi a zhodnocovani finan¢nich prostiedki.

Technicka analyza je jednou z nejcastéji pouZivanych metod pro analyzovani cen na trhu. Technicka analyza vnima
finan¢ni trhy jako dynamicky systém a predpoklada, ze vSechny vnéjsi faktory a informace jsou jiz zachyceny v trznich
cendch. Technicti analytici tedy véfi, ze se historie opakuje a ze je mozné na zékladé minulych trznich situaci odvodit
budouci vyvoj na trhu (Turek, 2011). V této praci budou aplikovany metody technické analyzy pfi obchodovani na Fo-
rexu.

2 Metodika a data

Cilem prispévku je objasnit principy technické analyzy, tvorba a aplikace vlastni obchodni strategie na devizovém trhu.
Pti tvorbé¢ strategie budou definovany jednotlivé ¢asti strategie, jako je vybér obchodniho instrumentu (ménového paru),
zvoleni vhodného ¢asového ramce, urceni pravidel money managementu a fungovani celého obchodniho systému, zejmé-
na pak nastaveni pravidel pro vstupy a vystupy z obchodt. Dil¢im cilem je pak ovéfit pracovni hypotézy. Pied samotnym
provedenim backtestu, tedy testovani na historickych datech, byly sta-noveny tyto pracovni hypotézy:

1. Vybrana optimalizace strategie prinese Cisty zisk i v dalSich letech (2014, 2015), nez ve kterém byla optimalizovana.

2. Obchodni strategie dosadhne vyssiho vynosu nez trh ve vsech jednotlivych zkoumanych obdobich, tzn. 1. 1. 2013 — 1.
1. 2016.

Vynos trhu bude pocitan jednoduchou metodou ,kup a drz“, neboli na zac¢atku zkoumaného roku bude nakoupen 1 lot
EUR/USD a ke konci tohoto roku bude prodan.

Trzni data byla ziskavana skrze online Forex brokera pfes online demo ucet (tedy s fiktivnimi penézi), ktery byl zfizen u
brokerské spole¢nosti XTB (ucet ECN, paka 1:100). Data byla dale zpracovavana a analyzovana ve volné dostupném
programu Metatrader 4, ktery je mozné pro-pojit s demo uc¢tem u Forex brokera, a tedy i s trznimi daty.

Daniel Koptis, 3. ro¢nik, obor: Obchodni podnikani (Retail), e-mail: koptid01@ef.jcu.cz
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Jako ménovy par byl zvolen eurodolar (EUR/USD)., zejména kvili nejvyssi likvidité mezi ménovymi pary. Pro ob-
chodovani byl zvolen 1 hodinovy ¢asovy ramec grafu (H1), ktery je obchodniky pouzivan i pfi intradennim obchodovani.
Vybrana obchodni strategie je zalozena na kiizeni dvou jednoduchych klouzavych primért (SMA), pficemz toto kiizeni
je povazovano za vstupni signal do obchodu.

Jako obchodni signal je vnimana situace, kdy SMA s mensi periodou protne SMA s vyssi periodou. Pokud rychlejsi
SMA s nizsi periodou protne pomalejsi SMA s vyssi periodou ze-spodu nahoru, jedna se o nadkupni signal ke vstupu do
dlouhé pozice. Pokud naopak rychlejsi SMA protne pomalej$i SMA shora dolt, jedna se o prodejni signal ke vstupu do
kratké pozice. Piehled parametrii obchodni strategie:

1. Meénovy par EUR/USD

2. Casovy ramec H1

3. Vyse obchodované pozice 1 lot

4. Max. ztrata na obchod 2 %

5. Fixni hodnoty stop loss = 20 pips a take profit = 50 pips (RRR = 1:2,5)
6. Pocatecni kapital 10 000 USD

V optimaliza¢nim procesu, ktery probihal v obdobi 2013 — 2014 a byl proveden v obchodni platformé Metatrader 4, byla
vybrana nejziskovéjsi kombinace dvou jednoduchych klouzavych primért o periodach SMA60 a SMA160.

3 Vysledky

Zhodnotime-1i vybranou strategii za celkové sledované obdobi od 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016, mizeme ji vyhodnotit jako
potencialng ziskovou. Secteme-li Cisté zisky a ztraty v té€chto letech z provedenych backtestli, dostaneme Cisty zisk ve vysi
5 684,04 USD (3806,72 + 689,13 + 1188,19) jak je vidét v tabulce 1.

Tabulka 17: Zhodnoceni kapitalu v % za zkoumana obdobi

obdobi transakce | Cisty zisk (V USD) | zhodnoceni v %
1.1.2013-1.1.2014 43 3 806,72 38,07
1.1.2014-1.1.2015 37 689,13 6,89
1.1.2015-1.1.2016 35 1188,19 11,88
1.1.2013-1.1.2016 115 5 684,04 56,84

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 2 je vidét, Ze nejvyssiho Cistého zisku dosahla strategie na ménovém paru EUR/USD v roce 2013 — 2014, a to
ve vysi 3 806,72 USD pii 43 uskuteCnénych obchodech. V roce 2014 — 2015 ziskovost zna¢né poklesla na 689,13 USD
pti 37 realizovanych obchodech. Nejvyssiho maximalniho poklesu kapitalu 20,26 % bylo dosazeno v dobé od 1. 1. 2014 —

1. 1. 2015. Jak je rovnéz vidét v tabulce 2, strategie kazdy zkoumany rok pfinesla zisk.

Tabulka 18: Udaje z backtestu na mén. paru EUR/USD v jednotlivych letech

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2013-2016

celkovy Cisty zisk 3 806,72 689,13 1 188,19 5 684,04
predpokladany zisk na obchod 88,53 18,63 33,95 49,44
maximalni pokles (%) 11,95 20,26 16,77 15,15
ziskové obchody (%) 41,86 32,43 34,29 36,52
ztratové obchody (%) 58,14 67,57 65,71 63,48
pramérny ziskovy obchod 513,21 514,55 515,55 514,28
pramérny ztratovy obchod -217,24 -219,42 -217,32 -218,01
transakce celkem 43 37 35 115

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni hypotéza ¢. 1, tedy Ze optimalizace strategie ve vybraném roce (2013 — 2014) bude pfinaset zisk i v dalsich vy-
branych letech, byla potvrzena.

Ackoliv v testovaném roce 2013 — 2014 vykazal trh kladny vynos 3 632,36 USD, vynos strategie v tomto roce byl
vyssi o 174,36 USD (3806,72 — 3632,36). Celkova vynosnost trhu za obdobi 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 byla -28 872,78 USD.
Pracovni hypotéza €. 1 tedy byla pfi-jata jako pravdiva.
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Z celkového reportu 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 vyplyva, Ze prepokladany zisk na jeden obchod ¢inil 49,44 USD, maxi-
malni pokles kapitalu 15,15 %, celkovy pocet ziskovych obchodt byl 42 (36,52 %) a ztratovych obchodi 73 (63,48 %),
nicméné i piesto byl dosazen Cisty zisk, ktery ve vysledku navysil stav pocate¢niho kapitalu o velikosti 10 000 USD témét
057 %.

4 Zavér

V praci byla zkoumana funkcnost technické analyzy pfi obchodovani na trhu Forex na konkrétnim ménovém paru
EUR/USD. Ukazalo se, ze pomoci technické analyzy 1ze dosahnout nadprimérnych ziskii v porovnani s vynosem trhu pti
konkrétnim nastaveni strategie za-lozeném na kfizeni dvou klouzavych primeért o periodach 60 a 160. Lze fici, Ze tim
byla po-pfena teorie efektivnich trhi, s ohledem na Forex trh, kterd vyluc¢uje moznost dlouhodobého dosahovani nadpru-
mérnych vynost.

Vybrana strategie dosahla za celkové testované obdobi 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 na hodinovém ¢asovém ramci grafu
(H1) ménového paru eurodolar (EUR/USD) ¢istého zisku o velikosti 5 684 USD, coz odpovida 56,84 % pocatecniho
kapitalu. Ziskovost byla otestovana i na jiném ménovém paru GBP/USD (britska libra-dolar). I zde strategie vykdzala za
obdobi 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 cistou ziskovost vyssi nez 3 000 USD. Zaroven se podafilo prokazat stanovené pracovni
hypotézy.

Hypotéza €. 1 byla piijata jako pravdiva, nebot’ optimalizace strategie pfinesla Cisty zisk i v dalSich letech (2014,
2015), nez pouze v roce 2013, ve kterém byla optimalizace pro-vedena. Obchodni strategie dosahla vyssiho vynosu nez
trh ve vSech jednotlivych zkoumanych obdobich a hypotéza €. 2 tak byla prokazana. Jak bylo uvedeno, celkova vynosnost
trhu za celé obdobi 1. 1. 2013 — 1. 1. 2016 ¢inila -28 872,78 USD a vynosnost strategie za celé obdobi 5 684,04 USD, pfi
konstantni velikosti obchodované pozice 1 lot.

Ackoliv nekteti obchodnici zavrhuji pouzivani automatickych obchodnich systému (napf. Joe Ross), v této praci se
ukazalo, ze s pouzitim urcitych pravidel, kterd by piedevsim omezila riziko ztraty, mize i automaticky obchodni systém
generovat po urcitou dobu ¢&isty zisk. Pii obchodovani pomoci automatickych obchodnich systémt je ziejmé nejvetsi
vyhodou eliminace emoci a piesné dodrzovani urenych pravidel. Jak jiz ale bylo feceno, trhy se nechovaji poiad stejné
a Casto dochazi k vykyvim zptisobenym vnéjsimi faktory, na které automaticky obchodni systém nemiize reagovat.

Pro dalsi pracovani se strategii a pro zvyseni jeji potencialni ziskovosti do budoucna by bylo ziejmé vhodné provadét
nové optimalizace vybranych vstupnich parametr a nasledné sledovat priibéh obchodt na aktudlnich datech, tedy real-
time.

Pii realném obchodovani lze strategii ,,vylepsit® napiiklad pouzivanim jiz zminéného trailing stopu, nebo zvolit jesté
jiny indikator pro potvrzeni vstupu do obchodni pozice nebo sledovat zony supportu a rezistenci, coz by nam pomohlo
racionalnéji a podle situace na trhu cilit vystupy z obchodu (tedy Fidit velikosti SL a TP).

Dalsim jevem, ktery je pfi obchodovani pomoci automatického obchodniho systému zanedban, je samotna psychika
obchodnika, coz je dalsi velice dtlezity faktor pti obchodovani. V tradingu je velice dtlezité mit jasné vymezena pravidla
pro obchodovani a ty dodrzovat za kazdé situace. Dale je dilezité snazit se pii tradingu odfiltrovat jak pozitivni, tak nega-
tivni emoce, které ovliviiuji naSe racionalni rozhodnuti, nesnazit se obchodovat za kazdou cenu a pravidelné regenerovat
mysl. Dilezité je naucit se piijimat ztraty. Vystizné je pfirovnani ztrat a ziski k ndkladim a vynostm, nebot’ kazdé pod-
nikédni a obchodovani s sebou nese jisté¢ naklady a riziko.

Pro konzistentni ziskové obchodovani je vsak dulezité vSechny tyto atributy spojit a naucit se s nimi pracovat. Pomoci
technické analyzy mtzeme najit vhodné obchodni pfileZitosti a orientovat se v grafech, dale vSak je potfeba dbat na
spravné fizeni penéz, vnimat fundamentalni faktory, dbat na psychickou stranku a celkovy pfistup.
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The use of technical analysis on the foreign exchange market

Daniel Koptis

Abstract: This paper analyses tools of technical analysis to create a simple profitable trading strategy. It focuses on
predicting and identifying market trends on the foreign exchange market using technical analysis. The theoretical part
of the paper briefly describes how the foreign exchange market works and characterizes principles and tools of technical
analysis. Market data are collected through the online trading platform on a demo account of forex broker. The results
present the creation of a trading strategy according to the factors such the choice of market instruments (choice
of currency pair), timeframe of market, money management, psychology etc., so it defines rules for placing stop loss and
take profit on FOREX market. The strategy is evaluated by backtesting (its predictive model using existing historic data).
The results are compared with market yield. The goal is to measure profitability of the strategy in a chosen time period.

Key words: Technical analysis - FOREX - trading - trading strategy - backtesting

JEL Classification: G14



Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, u€etnictvi a dani (3. dil). 72-76, ISBN 978-80-7394-582-4

Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku z pohledu ucetnictvi ve vybrané
oblasti dopravy

Martin Telecky, Jindfiska Koufilova

Abstrakt: Kazdy dopravni podnik, aby vyuzival své zdroje efektivné a vykazoval pouze pozitivai vysledky, by mél neustdle
provadet analyzy svych operact, které primo souvisi s jeho podnikatelskou cinnosti. Jedna se o analyzu trzniho prostredi,
analyzu konkurencniho prostredi a nasledné analyzu vynosovych a nakladovych polozek, které maji bezprostiedné celkovy
viiv na efektivitu podniku. Pravé manazeri maji za ukol vyhledavat chyby a navrhnout opatreni, ktera by vedla k lepsim
vysledkiim. Posouzeni financniho zdravi podniku slouzi nejen manazerum, ale i viastnikiim podnikii, kdyz podava diilezi-
tou informaci o celkové situaci podniku. Predpoklada se, Ze budou navrzena takovd opatreni, ktera zmirni negativni do-
pad kreativniho ucetnictvi na cely chod podniku. Ve skutecnosti lze predpokladat, Ze v nékterych podnicich je ma-
nagement zainteresovan na kreativni ucetnictvi. I malé mnozstvi uprav a ucetnich podvodii dokaze rapidnim zpiisobem
ovlivnit dosazeni rady vytycenych cilii, at uz zkreslenim vybranych ukazatelii financni analyzy, ziskanim financnich pro-
stredkii ve formé uvéri, odména za splnéni cilii a mnoho dalsich. Ukolem kreativniho vicetnictvi je taktéz ovlivnit pohled
externich uzZivatelii a ziskat od nich vvhody (dalsi drobné investice atd.). Dilcim cilem je identifikace ndakladovych polozek,
které maji vyznamny vliv na zkresleni vysledku hospodareni, a tim i na kvalitu ucetnich dat. Dopravni podniky jsou vetsi-
nou samy o sobé ztratovou polozkou, a proto musi byt financovany z verejnych rozpocti, aby byla zajisténa zdkladni do-
pravni obsluznost. Pravé to vede podniky k podvodiim a k nadhodnocovani ekonomicky oprdavnénych ndkladii. Do jaké
miry ovlivni zména ucetni legislativy 2016 viastnosti ukazatelii a porovnatelnost, by méla byt soucasti dalsiho zkoumani.

Hlavnim cilem prispevku je uprava modelu hodnocent financniho zdravi podniku a zahrnuti nového ukazatele ,, proka-
zatelna ztrdta . Prokazatelnd ztrdta je nedilnou soucdsti Zivota vétsiny dopravnich podnikii v podminkdch Ceské republi-

ky.

Klicova slova: Prokazatelna ztrata - Pfiméfeny zisk - Vefejna linkova doprava - Kreativni ucetnictvi - Finan¢ni zdravi
podniku

JEL Klasifikace: M41

1 Uvod

P1i feSeni ucetni a financni analyzy je k dispozici mnoho metod vyuzivanych k hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
A praveé hodnoceni zdravi podniku je dilezitou soucasti rozhodovani pro manazery a vlastniky, kteti musi provést dalsi
spravny krok v nasledujici zivotni etapé podniku; zpravidla ocekavaji pozitivni vysledky jak ve formé zisku, tak i rozvoje
podniku. Ziskané vysledky jsou zaroven dilezité i pro potencionalni investory, ktefi timto zptisobem vyhledavaji ptilezi-
tosti investovani do podniku a nasledné pozitivni zhodnoceni investic. VétSina dulezitych informaci o Gcetni a financni
problematice je obsazena v ucetnich vykazech, pftilohdch, zpravach, sestavovanych ke konci tc€etniho obdobi
a zvefejiiovanych prostfednictvim obchodniho rejstiiku. Dle Zakona o ucetnictvi a dalsich legislativnich predpist podniky
voli vhodnou metodu ocenovani majetku, metodu odpisovani a dalsi zptisoby postupii a metod vedoucich k vérnému
a poctivému zobrazeni Ucetnich, hospodarskych piipadi v Gcetnictvi.

Na druhé strané bezpochyby moznost volby nabizi soucasné jak urcité nasmérovani potencionalnich vysledkd, tak
i moznosti rozdilné interpretace stavajiciho vysledku, vé. vysledku hospodateni. Je zfejmé, ze tyto faktory vstupuji do
prabéznych i zavérecnych podkladi, ovlivijicich taktéz vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi podniku v riznych fazich
jeho zpracovani. Jedna se zpravidla o korekce jednotlivych polozek ve vykazech, provadéné predevsim vrcholovym ma-
nagementem, nékdy umysIné zasahujicim do Gcetnictvi a ménici podstatu véci. Jako snadno odhalitelné piipady Ize uvést
z oblasti dopravy: dily, které jsou v ucetnictvi evidovany, avsak realné na skladech nejsou k dispozici. Z jiné oblasti 1ze

vevr

naptiklad rizikové nakladové polozky z u€etnich vykazl vybranych dopravnich firem, které maji souvislost s vysi proka-
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zatelné ztraty. Dale se jedna o opravnénost uctovani nakladl z realizované vefejné drazni dopravy, které kazdym rokem
rostou.

2 Material a metodika

Financovani vefejné linkové dopravy predstavuje citlivou aktualni problematiku zasahujici do mnoha dalsich oblasti pro-
spésnych aktivit. Ve vefejné dopravé je fada diferencovanych podminek, napt. ve stanovenych regionech statu a na tako-
vych linkach, kde by za normalnich podminek dopravni podnik dopravni vykon nepfijal, je zajisténa dopravni obsluznost
prostrednictvim podnikatelské ¢innosti. Dopravni obsluznost je charakterizovana zakonem ¢. 194/2010 Sb. o vefejnych
sluzbach v prepravé cestujicich a je definovana jako vetejna sluzba, ktera uspokojuje zakladni piepravni potfeby obcant,
tedy zabezpecuje dopravu do/z skol, zaméstnani, zdravotnich stfedisek, do kulturnich, spolecenskych a rekreacnich center.
Finan¢ni ¢astky urcené pro zajisténi dopravni obsluznosti jsou velkou zatézi vetejnych rozpocti.

Pro nalezité fungovani dopravy je zapotfebi dopravni infrastruktura, dopravni cesty, dopravni prostiedky, pracovni si-
ly, pohonné hmoty a energie. Dopravni podniky ovliviiuji efektivnost aktivit narodniho hospodarstvi, regionu. Jednak
pfimo poskytuji nejen sluzby podporujici zlepSovani zivotni Girovné ob¢and, ale také jsou zaméstnavatelem. Soucasné jsou
finan¢ni ¢astky urcené pro zajisténi dopravni obsluznosti velkou zatézi vefejnych rozpocti. Nelze zde rovnéz odhlédnout
od vlivu na oblast Zivotniho prostredi.

Veskere aktivity podniku jsou ptimo ¢i zprostiedkované zachyceny v ucetnictvi: jak finanénim, tak zejména manazer-
ském, ale i environmentalnim, suitable ucetnictvi. Informacni zdroje z U€etnictvi se promitaji do sledovani finan¢nich
tok a analyz. Orientace v komplexné&j$im zabéru ramce financi mize byt pomérné slozitd, viz napt. dotace.

Dle Cervenky (2012) jsou v sou¢asné dobé ve vefejné dopravé negativni jevy a trendy, napiiklad ne zcela funkéni in-
tegrovany dopravni systém, rozsahla a komplikovana pravni uprava vetejné osobni dopravy, pfiliSna zavislost vetejné
dopravy na dotacich z vetejnych zdroji z divodu nizsich trzeb a dalsi. Vysledkem by méla byt uprava komplikované
legislativy ve vefejné doprave, kterd by ¢astecné odstranila zavislost na dotacich a zatézovani vefejnych rozpocti. Stejny
nazor maji i jini autofi. Je potfeba zménit pravni fad a uzavirani smluv o zdvazku vefejné sluzby mezi dopravcem
a objednatelem, které ovliviuji vysi prokazatelné ztraty a pfiméteného zisku, a tim i celkovy vysledek hospodareni (Bau-
dys, Janos, Pastor, Vichta, 2014). Danou problematikou se zabyva mnoho autord, ktefi maji stejné nazory v oblasti finan-
covani vefejné dopravy. Dopravni podniky z hlediska pravniho fadu jsou ovliviiovany stanovenim konkrétni ceny za
prepravu a jsou tak nuceny fidit se dle maximalniho povoleného ,,cenového* stropu. Tim dochazi casto k vy$sim hodno-
tam nakladt a niz§im hodnotam piijmt a vznika zavislost na dotacich.

Cilem piispévku je na zékladé analyzy soucasného stavu v tuzemsku a v zahrani¢i navrhnout novy ¢i upraveny model
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Uvedeny model bude ovéfen na vybraném vzorku dopravniho podniku v real-
nych podminkach Ceské republiky. Uréeni nékladovych rizikovych polozek, uZiti vhodnych uéetnich a finanénich metod,
které maji vliv na celkovy stav hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Dil¢im cilem je:
» Analyza specifik ve vefejné linkové dopravé, ktera vedou k objektivnimu hodnoceni finanéniho zdravi podniku; do

jaké miry se objevuji v Gi€etnictvi a vykazovani, analyza rizikovych polozek véetné zmén zakona o éetnictvi v roce
2016. Uloha a dopady zptisobti propoctu prokazatelné ztraty a priméteného zisku, zapoctu dotaci.

* Analyza aspektd prokazatelné ztraty; analyza financnich a nefinan¢nich faktorti ukazatele prokazatelné ztraty ve vzta-
hu ke kreativnimu ucetnictvi.

e Analyza jednotlivych modelti hodnoceni finanéniho zdravi dopravniho podniku ve vztahu k jejich vypovidaci schop-
nosti.

» Stanoveni ekonomickych podminek nutnych ke zkoumani finan¢niho zdravi konkrétnich dopravnich podniku, ovéfeni
kvality Géetnich (vstupnich) dat podle vybranych metod, moznosti zapoétu nepiimych vlivii a dopadd vybrané slozky
dopravy.

» Navrh tpravy formalizace finan¢niho zdravi podniku a vyhodnoceni.
3 Vysledky

3.1 Analyza prokazatelné ztraty

Vétsina dopravnich podniki se pro jednoduchost ziskani finanénich prostiedkil z vetejnych rozpocti snazi alespon mini-
malné uceln¢ navysit prokazatelnou ztratu neformalnim zptsobem a vyuzitim kreativniho ucetnictvi. Jiz v ivodu bylo
zminéno nékolik prikladl kreativniho ucetnictvi, ovSem je jich daleko vice. Obrazek 1 zobrazuje vliv finan¢nich a nefi-
nan¢nich faktori na vysi prokazatelné ztraty.
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Obrazek 1 Financni, nefinancni faktory ovlivitujici vysi prokazatelné ztraty

N ,
AN
\ /

ekonomicky opravnéné niklady pifjmv; vWnesv dopravnho podniku /vﬁa ptiméteného zisku

podet prepravenych cestujicich \ mnozstvi dopraved v regionu segment dopravy {autobus & vlak)
PROKAZATELNA ZTRATA
Kwalitz sluzeb (pohodli ve vozidle, kapacita vozidla, teplota ve vozidle) legls].atlva. velikost dopravniho podniku
spotieba pohonnvch hmot Pocet ujet¥ch kilometri

Zdroj: autofi

Zvlaste stfedni a velké dopravni podniky se slozitou organizacni strukturou se snazi nadhodnocovat ekonomicky
opravnéné naklady, podhodnocovat ptijmy a nalézat vyhody z nedostate¢ného znéni zakona a vyhlasek, které se opiraji o
stanoveni vySe prokazatelné ztraty a dilCich ¢asti z ni vychazejicich. Dopravni podniky na zakladé pfikazu objednatele
dokladaji veskeré informace o provozu podniku, véetné vykont dopravnich prostfedkil, nikoliv za jednotlivé dopravni
prosttedky, ale jako celek. Tim objednatel ztraci ptehled o vykonech jednotlivych dopravnich prostfedkt a dochazi tak
k uc¢elnému navysSovani poctu ujetych kilometra, které maji za nasledek zvyseni prokazatelné ztraty. Dopravni podnik je
povinny piedkladat objednateli vychozi a skute¢né finan¢ni modely, avSak tyto vykazy nejsou ovéfovany auditorem,
ztraci se tak diveéryhodnost a kvalita pfedlozenych dat ve vykazech. Na konci ucetniho obdobi v dobé sestaveni ucetni
zavérky ma dopravce povinnost nechat provéfit ucetni vykazy auditorem. Pokud objednatel nalezne podstatné odchylky
mezi skuteénym finanénim modelem a provéfenou ucetni zavérkou, zada vysvétleni k témto odchylkam a pozaduje pred-
lozit skute¢ny finan¢ni model, ktery neobsahuje tak vazné podvody. Piepracovani skute¢ného financniho modelu je ve
veét§iné pripadli pod dohledem povéfené osoby ze strany objednatele. V nékterych ptipadech objednatel pozaduje od do-
pravce vraceni ¢asti poskytnutych finanénich prostiedkd z vetejného rozpoctu.

DalSi zjisténé mozné zpusoby zvySeni prokazatelné ztraty s vyuZitim kreativniho ucetnictvi

e Utelné zvysovani mzdovych nakladi;

e nakup pohonnych hmot za niz§i ceny, v dobé spotieby vykazovano ve vyssich cenéch;

e neopravnéné zvysovani ucetnich odpisi;

e Spatn¢ oceneéné dopravni prostiedky (dochazi k ptifazovani vedlejSich nakladt, které nesouvisi s pofizenim do-
pravniho prostfedku);

e podvod navySovani poctu ujetych kilometrd (zvlasté ptistavné a odstavné jizdy);

e nakup odbavovacich systému (oznacniky, hlasice, pocitace atd.), které nejsou dale vyuzity;

e vynos z prodeje Srotu, ktery neni nasledné zatuctovan do vynost;

e Ucelny nakup piedrazenych nahradnich dild, které se nevyuziji pro potfeby oprav a udrzovani dopravnich pro-
stiedkll, po nékolika letech ztraci svou hodnotu a prodaji se za ,,pod cenou®, tim vznika ztrata dopravnimu pod-
niku;

e adalsi.

3.2 Vystupy

Splnéné uvedené dil¢i cile by mély poskytnout nezbytné podklady pro navrh noveé vytvoteného ¢i upraveného formalizo-
vaného vztahu, resp. modelu, ktery by objektivnéji hodnotil kvalitu finanéniho zdravi dopravniho podniku zajistujiciho
sluzby ve vetejné linkové dopravé a zaroven zpétné stanovil pozadavky na kvalitu ucetnich dat a souvisejicich informaci
ve vazbé na vérny obraz ucetnictvi.
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V ramci planovanych vystupl je zpracovana publikace na zékladé uvedenych zjisténych finan¢nich a nefinanénich
faktorti uplatnitelnych v alternativnich hodnotach.

3.3 Ocekavané prinosy FeSeni
e vysledky analyzy zakomponovani aktivit vetejné linkové dopravy do v§eobecného piehledu o dopraveé, metodach
hodnoceni finanéniho zdravi dopravniho podniku v Ceské republice;
e vytycCeni rizikovych polozek t€etnictvi a vliv na vysledky finan¢ni analyzy v oblasti dopravy;
e moznosti vyuZziti sméri ucetnictvi a indikacnich metod ucetnich nespravnosti — pro dalsi zpracovani teorie;

e vieobecny piehled o metodach hodnoceni finanéniho zdravi pouZitelnych v Ceské republice se zaméfenim na
oblast dopravy a jejich mozna ovlivnéni samotnym podnikem; vytvofeny model hodnoceni finanéniho zdravi na
zaklad¢€ vypocta existujicich finanénich modeli, ktery by dosahoval vyssi objektivnosti vysledk;

e moznost zasahnout do seznamu polozek, které mohou byt ovlivnény ucetnimi jednotkami, manazery nebo sa-
motnymi jednotlivci, s cilem zmény vysledku hodnoceni finan¢niho zdravi dopravniho podniku;

e potvrdit ¢i vyvratit efektivni vyuziti zvolené metody kontroly kvality dat.

V ramci pripravy disertacni prace budou publikovany vysledky zkoumani v odbornych periodikéach, konferencich za-
byvajicich se ekonomicko-ucetni problematikou. V soucasné fazi zpracovani tématu budou publikovany vysledky v ¢aso-
pise Komunikacia, zatazené do databaze SCOPUS, dale do sborniku Nase more, zatazené do databaze SCOPUS.

Vysledky budou moci byt uplatnény pro piipadny navrh nové metodiky pro feseni Gctovani nakladt z prepravni ¢in-
nosti ve vetejné piepraveé osob.

4 Zavér

V minulosti se vytvorené modely hodnotici finanéni zdravi podniku skladaly ve své podstaté z ukazateld, které charakte-
rizuji vlastnosti a po¢inani podniku ve finanéni sféfe. S postupem casu, rozvojem technologie a zdokonalovani podnika-
telskych procest se aktualizuji (inovuji) nebo sestavuji nové modely, které 1épe na svou dobu hodnoti finan¢ni zdravi
podniku. Berou v uvahu faktory, které v minulosti nezachycovaly nebo nebyly natolik dtlezité, aby se jimi uzivatelé za-
byvali; nebyly v tehdejsi dobé podstatné. V soucasné dobé je ptimo nutnosti uzpisobit pouzivany model tak, aby zahrno-
val ukazatele odhalujici urcité indicie (i stopy) vyuziti kreativniho tcetnictvi. V tomto smyslu byl zpracovan i tento pri-
spévek. Ugetni realitu: viechny téetni chyby a podvody nelze zcela zachytit; nicméné je tieba je alespoi omezit.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feSeni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, ucet-
nictvi a dani.
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Evaluation of Transport Company’s Financial Health from the Per-
spective of Accounting in Selected Area of Transportation

Martin Telecky, Jindfiska Koufilova

Abstract: To use its resources efficiently and to report only the positive results, every transport company should make
continuous analyses of its operations directly related to its business. It is the market environment analysis, competitive
environment analysis and the analysis of income and expense items which directly have total influence on the transport
company'’s efficiency. It is just the managers who are tasked to search for the mistakes and to suggest the measures to-
wards better results. Financial health of the transport company serves not only the managers but also the company own-
ers and provides important information on the overall situation of the company. It is expected that the measures will be
suggested to mitigate the adverse impact on the running of the business. In fact, creative accounting is involved in every
company. Even a small number of accounting frauds can rapidly affect the number of desired objectives, e.g. distortion
of selected financial analysis indicators, obtaining financial means in the form of credits, remuneration for achievement
of the goals, and many others. The task of creative accounting is also to have an influence on the viewpoint of external
users and to get the benefits from them (other minor investments, etc.). The partial objective of the work is to identify the
cost items which have a significant influence on the distortion of the economic results as well as the quality of accounting
data. The transport companies themselves are mostly the loss-making items and, hence, they have to be funded from pub-
lic budgets to ensure the basic traffic services. It is exactly what leads the companies towards the frauds and overestima-
tion of economically substantiated costs.

The main goal of the thesis is to adjust the model of transport company’s financial health evaluation and to include
the new indicator "provable loss". The provable loss is an integral part of the life of most transport companies in the
Czech Republic.

Key words: Provable loss - Adequate profit - Public line transport - Creative accounting - Financial health of enterprise

JEL Classification: M41
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Problematika mékkého rozpoctového omezeni — oblasti a metody

Renata Vrchotova

Abstrakt: Cilem prispévku je predstaveni problematiky mékkého rozpoctového omezeni (SBC) a shrnuti dosavadnich
oblastech zkoumdni s prehledem metod vyuzivanych pri jeho hodnoceni. Clanek sumarizuje nazory a myslenky svéto-
vych autorii zabyvajicich se problematikou SBC a hodnoti vyuZitelnost nejbeznéjsich metod hodnoceni hospodarského
riistu pro budouct vyzkum v ramci Evropské unie, respektive Ceské republiky.

Kli¢ova slova: mekké rozpoctové omezeni - zemédelstvi - metody - SBC - GMM

1 Uvod do problematiky

S teorii mékkého rozpoctového omezeni (Soft Budget Constraint, SBC) piisel na konci sedmdesatych let jako prvni
mad’arsky ekonom Janos Kornai (Kornai, 1979, 1980, 1998; Kornai, Maskin & Roland, 2003; Kornai, 2009, 2014). Dle
jeho nazoru produkce v centralné planované ekonomice (socialistické) neni omezena poptavkou tak jako produkce
v pievazné kapitalistické ekonomice, ale omezuji ji centralné piidélované zdroje. A jelikoZ centralni planovani je moti-
vovano k uspokojeni spotiebitelské poptavky, dochazi k tlaku na firmu k maximalizaci produkce. Ovsem pokud jsou
firmy zavislé na ptidéleni centralnich zdroju, 1ze odvodit téméf nekonecnou poptavku, pficemz dle Kornai (Kornai,
1979, 1980, 1998; Kornai, Maskin, & Roland, 2003; Kornai, 2009, 2014) je poptavka po vyprodukovaném zbozi také
nekonecna, pokud v ekonomice neexistuje jina konkurence.

Pravé dusledek mekkého rozpoctového omezeni je onim prvotnim divodem vzniku makroekonomické nerovno-
vahy. Pouze SBC umoznuje ekonomickym subjektim narokovat dlouhodobé a ve znaéném rozsahu vice zdrojt, nez
kolik vytvafi. Na makroekonomické trovni se pak SBC projevuje predstihem ristu readlnych mezd pied ristem produk-
tivity prace. (Estrin 2009)

Na zaklad¢ vysledkt dalsich studii bylo prokazano, ze tento efekt neexistuje pouze v socialistickych ekonomikach,
ale také za uréitych okolnosti v tranzitivnich a trznich ekonomikach. Podminkou je spole¢ny vyskyt dvou a vice eko-
nomickych subjektil, z nichz minimaIné jeden neni ve své ¢innosti zcela nezavisly. Pfikladem mohou byt statem vlast-
néné podniky, pficemz stat jeho ¢innost ¢astecn¢ dotuje, piipadné pokud se subjekt dostane do deficitu, poskytne mu
finanéni podporu. Dilezité je zde zminit, ze se jedna pouze o jednostrannou podporu. Motivli pro poskytovani finanéni
podpory ze strany statu je cela fada, ale obecné je mizeme rozdélit na dobrovolné a nedobrovolné. Napiiklad u statem
ziizenych piispévkovych organizaci existuje zakonna povinnost poskytovat podporu. V ostatnich piikladech, kdy se
jedna o jiné pravni formy podnikani, se ve vétsin€ pfipadu jedna o dobrovolné poskytovanou podporu. (Robinson 2009)

Ve vsech vySe zminénych pfipadech mozZnost vnéjsi podpory od statu ma za nasledek neefektivni fizeni spole¢nosti
ze strany managementu, ktery v mnohych ptikladech spoléhd praveé na moznost podpory at uz ve form¢ dotace, dano-
vych tlev ¢i napiiklad zvyhodnénych tvért, a proto oproti konkurenci jedna odlisné. Timto zpiisobem fizeny podnik si
v mnoha pfipadech mize dovolit jednat riskantnéji, a proto by pro ného méla existovat urcita vyhoda v konkurenénim
ringu. Nicméné vysledky studii ze statti jako naptiklad Estonska (Abrams 2015), Italie (Levaggi 2013), Ukrajiny (My-
khayliv 2015), Mad’arska (Bakucs 2009) ¢i Ciny (Cooper 2015) ukazuji, Ze v mnohych ptipadech tomu tak nebyva.

Mezi typické motivy pro SBC patii (Kornai, 1979, 1980, 1998; Kornai, Maskin, & Roland, 2003; Kornai, 2009,
2014):

e Predeslé obchodni styky s BC- organizaci — S-organizaci (banka, investor) mtize byt sama donucena na principu
svého nejlepsiho zajmu k politice rozsifovani uveérd a investic deficitnim BC-organizacim. K tomu casto dochazi
v tom piipad€, pokud jiz investovala né&jaka aktiva do této organizace, a tedy odmitnutim pomoci by ztratila investi-
ce predeslé.

e Paternalismus — je dal§im pfipadem, ktery je dostate¢nou motivaci S- organizaci poskytnout pomoc zadluzenym
BC-firmam. Nejéastéji u statnich podnikd.

e Hierarchické usporadani - motivuje vedouci pracovniky k tendenci pfedchazeni finan¢nich netspéchi. Piedevsim
ptipady rozsahlych kolapst na nizsich Grovnich mohou naznacovat, ze selhava kontrola vedoucich pracovniki. Na-
praveni téchto Skod pak mize odvratit pocit nedostatecné aktivity vedoucich pracovniki.

Ivng. Renata Vrchotova, Jihogeské univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ekonomické fakulta, Katedra tiéetnictvi a financi, Studentska 13, 37005,
Ceské Budgjovice, e-mail: vrchotova.renata@gmail.com
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e Dominovy efekt - nékdy zachrana BC-organizace miize znamenat snahu S-organizace zabranit vaznéj$im nésledkim
ptipadného zaniku BC-organizace. Pokud velka korporace zanikne a nesplati své zdvazky svym ruciteld, pak nebu-
dou rucditelé schopni dostat svym zavazkum. To mize ptivodit cely fetézec bankroti v ekonomice.

e Znamosti, politické tlaky a korupéni jednani - tyto vlivy jsou také nedilnou soucasti SBC schématu.

Kromé motivi k SBC je také dulezité charakterizovat prostredky zmékcéujici BC, s ptiklady zemi, ve kterych se tyto
prosttedky vyskytuji (Kornai, Maskin, & Roland, 2003):

Fiskalni prostfedky

e danové ulevy (Rusko)
e Prodluzovani termind splatnosti (Bulharsko, Rumunsko)
e Dotace (Kazachstan)

Uvéry
e pijeky finanéné nezdravym firmdm (Cina, Rumunsko)

e posouvani splatnosti Gvéry (Cina)
e levné Gverové programy (Rumunsko)

Jiné (napf. trzni protekcionismu)

e administrativni omezeni na dovoz
e odstrasujici celni bariéry
e vysoké bariéry vstupu.

Dulezitym predpokladem celé teorie SBC jsou ocekavani a mentalita organizaci. BC-organizace totiz musi oceka-
vat, ze pii pfipadném netspechu se zde objevi S-organizace, ktera jim prispécha na pomoc. Tento predpoklad oc¢ekavani
se nepiimo vztahuje k dalSimu charakteristickému rysu SBC a to dlouhodobosti vztahu mezi BC-organizaci a S-
organizaci. Tato situace je jasné patrna naptiklad v zeméd¢lstvi.

Zejména zde hraje mekké rozpoctové omezeni zasadni roli, nebot’ vladni podpora v tomto odvétvi je mnohem vyssi
nez napiiklad u podnikl ve zpracovatelském pramyslu, ptficemz efektivnost téchto podpor je diskutovanym tématem
v mezinarodnim méfitku.

2 Metody a oblasti zkouméani

Nize uvedena tabulka 1 shrnuje hlavni oblasti zkoumani véetné vyuzitych metod ve vztahu k SBC.
patrné, panuje znac¢na variabilita vyuZziti metod riznymi autory napfi¢ oblastmi zkoumani.

Jak je z tabulky 1

Tabulka 1 prehled oblasti a metod ve vztahu k SBC

Oblast zkoumani Metody zkoumani Zavéry Mlsu} . Autor
zkoumani
Na hrubé investice do zemédélstvi ma pozitivni
vliv realny rust prodeje, investicni dotace (v
kratkodobém horizontu, v dlouhodobém horizon- Imre Fertd
Dopad realného rustu | Ekonometrické odhady | tu je investicni chovani opatrngjsi). Investi¢ni . ’
. s o .. P . | Francie, Zoltan Bakucs,
prodeje, cashflow a dotaci | (Hausmantiv test, GMM- | dotace mohou zmirnit kapitalové nedokonalosti Ny .
P X . . e, , 9 Madarsko, Stefan Bojnec,
na hrubé investice do | system estimator, LSDVC | trhu jako volatilitu trokovych sazeb, ovSem z .
1Tt . . . . . Slovinsko Laure Latruffe
zem&delstvi estimator) dlouhodobého hlediska je klicova konkurence-
. LA (2011)
schopnost a schopnost prosadit se na trhu, ziskani
dostatecného cashflow pro pfeziti a investice,
tedy jejich rist
Rozp oznanim ruzgych Pritomnost SBC byla prokazana pouze u malé . .
druht kapitalovych . r s . Lo 1Xlole < Nataliya Zi-
. Eulerova rovnice, GMM casti velkych ukrajinskych zemédélskych spolec- . .
nedokonalosti trhu, . . g “ o . Ukrajina nych, Martin
. . . . estimator nosti v neomezeném finan¢nim rezimu, zatimco .
prokdzat existenci finané- ostatni farmy celily spiSe avérovym omezenim Odening (2008)
nich limitéi a SBC Y cety sp Y :
?/Z%?c'ici]ignrll; (;QZES’tclfle Jasny ditkaz SBC v CR a Polsku, zatimco v ?i’i’rsl\lf:_
yeh zel S Investi¢ni modely: Q model, Mad’arsku a pobaltskych zemich nehraje SBC ’ Tomoe Moore
firem v Sesti zemich EU, . , s o1 o . Polsko,
e model Eulerovy rovnice vyznamnéjsi roli. Vstup do EU a finan¢ni rozvoj (2009)
model roz§ifeny o pro- v Slovensko,
< . zmirfuji SBC. .
ménnou bankovnich Litva,
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pujcek Lotyssko,
Estonsko
Dopad vstupu do EU na Johansentv 1F01t}tegracn1 Pod]m}(}: \% tranzltlvmchy elfonomlkach. jsou (il,th\je Tomoe Moore
SBC test, dynamicky model k uvérim na financovani tvorby kapitalu (¢imz EU (2009)
korekce chyb vykazuji SBC) a méng citlivé na Gvérové toky
Rovnovéaha SBC, dynamic- Martin Bestfa-
Optimalni mira rozpocto- ka nevyrovnanost- KMR Tvrdé rozpoctové omezeni mize vést k nedosta- celosvetovs mille a Ben
vého omezeni model (Kornai-Maskin- teénym investicim Lockwood
Roland, 2003) (2008)
vztahy mezi vystupem a
zaméstnanosti, pomér
Jak ziskani statusu kandi- VPrafe/VYSH}Pa ry?hlost ) 5 i o L, Herbert Bru e
détské zemé v procesu prlzpusoben} poptavky po F1r}ny ze ¢lenstvi v EU tézi vice, nez ztraceji ker, Philipp
PV . pracovnich silach k vystup- | kvuli tlaku na omezovani SBC. Podminénost EU EU J.H.Schroder,
rozsifovani EU miize Cxe - P v e S .
odnitit HBC nim Soktim jako indikato- vytvafi tlak na omezovani SBC Christian Weise
P rum mékkosti rozpoctovych (2005)
omezeni, GMM system
estimator
s o o Dariya My-
Role vlastr}lc_kych §truktur Tobiniv Q mode.lV TOZSICNY | \1a investice ma negativni dopad vladni vlastnic- .. khayliv, Klaus
firem a jejich vliv na o budouci investi¢ni pfilezi- C e . Ukrajina
. o L - tvi (diikaz existence SBC) G. Zauner
investi¢ni chovani tosti- cash flow, dluhy (2013)
Politicka bfemena jsou pfi¢inou prvotni nizké
Politicka zatéz smérem k snahy manazertl, a tim nizké ¢innosti vyroby. Justin Yifu Lin
podnikiim vede k SBC. Nash-Cournotova rovnova- Spolecné s politickou zatézi vzrista trzni konku- celosvitove Zhivun Li ’
Jak efektivné omezovat ha rence a vytvafi tim prostiedi SBC. Privatizace (2}(/)07)
SBC nemusi nutné "pfitvrzovat" rozpoctové omezeni
podniku.
Reformy mély vliv na omezovani SBC zvlasteé u
Investi¢ni chovani Ma- Citlivost investice k finan¢- . maly(v:h'soukro'mych spolecnosti a olmezﬂy
X , . . . . g informacni problémy u firem vlastnénych zahra- .
darskych spolecnosti, nim omezenim, akcelera¢ni P M J M Emilio Colom-
‘. M - o , ni¢nimi spole¢nostmi. Statem vlastnéné firmy "
dopad regulacnich zmén model investi¢ni poptavky, o o N “  ine Mad’arsko bo and Luca
. P . . o zustaly v rezimu SBC. Pfedevsim malé statni
na efektivnost a ivérovou | GMM estimator, investi¢ni e ewr o ) Stanca (2006)
. . firmy se staly citlivéjsi na finan¢ni podminky,
alokaci. rovnice . g o
zatimco velké statni spole¢nosti nebyly reforma-
mi ovlivnény a zlstaly beze zmén v rezimu SBC
Ocekavani manazert je mensi, kdyz prvotni
Statistické modely credits- financovani vyzaduje zajisténi, a naopak veétsi, u tranzitivni Céline Bigne-
Dopady SBC coringu, Dewatripont- velkych spolecnosti, které v posledni dobé zazily ckonomik bat, Fabian
Maskiniv model finan¢ni tisen. Prokazali, ze oéekavani manazert Y Gouret (2008)
ovliviiuje jejich cenovou citlivost.

Zdroj: zpracovano autorkou

Mezi nejbéznéji vyuzivané metody patfi pravé vyuziti zobecnénych metod momentl (Generalized Method of Mo-
ments, GMM), které¢ ve svych vyzkumech vyuzili: Fertd (2011), Zinych (2008), Colombo (2006), Briicker (2005).

Metoda GMM vyuziva prvni diferenciace a zpozdéné hodnoty nezavislych proménnych. Je v ni zohlednéna jak pro-

blém spojeny s vynechanim vyznamné proménné, tak endogenity. Z tohoto diivodu je v soucasné dobé tato metoda
z pohledu vyzkumu ekonomického rdstu vnimana pozitivné (Forbes, 2000). S empirickymi vyzkumy riistu jsou spojeny
i problémy, jak ukazal Mankiw (1992) s odhady regresora ristu, které jsou zpravidla endogenni a jejichZ hodnoty byva-
ji zatizeny chybou. Dal$im problémem mize byt opomenuti kli€ové proménné, ¢imz dojde k vychyleni odhadti u meto-
dy nejmensich ¢tverct. Odborna literatura ( Holtz-Eakin, 1988, Caselli 1996) navrhuje feSeni v podobé zavedeni esti-
matoru GMM. Pointou tohoto feSeni je sepsani rovnice regrese jako dynamicky model panelovych dat a vyuziti prvni
diference, diky cemuz dojde k odstranéni nezpozorovanych €asové invariantnich efekti u jednotlivych zemi (Forbes
2000).

Metoda ma také své odpurce, Arjona (2002), ktery oponuje, ze metoda vychazi z analyz mikro-dat a jeji zaklady
maji pfedpoklady v rozsahlych souborech pozorovani (asymptoticky blizici se nekone¢nu). Problémem mize byt vy-
chyleni v odhadu zpozdéné zadvislé proménné pii vyuziti na omezeném souboru dat. Kritika se vztahuje prevazné
k pvodni formé DIF-GMM jak poukazuje Bassanini (2001), nicméné novéjsi metoda SYS-GMM pracuje i omezenym
souborem pozorovani.

Problémem této metody je vybér vhodnych faktori ekonomického ristu. Za tyto regresory lze teoreticky oznacit li-
bovolné proménné, jez maji vliv na ekonomickou aktivitu. Pokud vyjdeme z ptedeslych vyzkumi, mizeme se opfit

o rozsifenou produkéni funkci, kde jejim ptivodni zaklad stanovil Solowen (1956) s praci a kapitalem, jez byl rozsifen
o lidsky kapital Mankiwem (1992).
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3 Zavér

V poslednich letech doslo k vyznamnym pokrokidm v oblasti empirické literatury specializujici se na rust a konvergenci.
Nardsta zde vyznam vyuziti sofistikovanych postupti pii vyuziti ¢asovych a panelovych dat. Piesto metoda zobecné-
nych momentl je povazovana za jednu z nejvhodnéjsich (Bond, 2001) a z tohoto diivodu bych ji rada vyuzila pravé ve
své doktorské praci.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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Soft Budget Constraint — areas and methods

Renata Vrchotova

Abstract: The aim of this paper is to introduce the issue of soft budget constraint (SBC) and a summary of existing
areas of research with an overview of the methods used in the evaluation. Article summarizes the opinions and ideas of
world authors dealing with SBC and evaluates the utility of the most common methods for the assessment of economic
growth for future research within the European Union and the Czech Republic.
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Projekt spolecného konsolidovaného zakladu dané z prijma pravnic-
kych osob v Evropské unii

Jarmila Rybova, Andrea Mrackova, Lucie Obertikova

Abstrakt: Harmonizace primych dani je pro Evropskou unii narocnym ukolem. Rozdilnosti v danovych systémech clen-
skych stati silne ovliviuji chovani nadnarodnich korporaci. Prioritou je odstranit bariéry vnitrniho trhu, zajistit trans-
parentnost v oblasti podpory investic, urcit postupy pro stanoveni zakladii dané a minimalni sazby dané z prijmii prav-
nickych osob. Dosavadni navrhy smérnic byly neuspésné. V roce 2016 byl predlozen ndavrh smérnice pro stanoveni
spolecného konsolidovaného zakladu dane CCCTB, tento systéem je chapan jako nastroj pro boj s danovymi uniky.
Otazkou je, do jaké miry bude nastrojem ucinnym, nebot systéem by mél byt podle posledniho navrhu smérnice povinny
pro subjekty s obratem nad 750 mil Euro. Tim dochazi k deformaci piivodniho zameru, ktery hovoril o povinnosti pro
v§echny dariové subjekty ve viech stdatech EU. Clanek je zpracovan na podkladé posledniho navrhu smérnice CCCTB,
Jedna se tedy o nazor autorii na predpokladané dopady zavedeni tohoto systému

Klic¢ova slova: harmonizace piimych dani - smérnice Evropské unie - konsolidovany zéklad dané z pfijmt - dan z pii-
jmu pravnickych osob

1 Uvod

Harmonizace ptimého zdanéni je v ¢lenskych statech Evropské unie pomérné naroénym tématem s nejistym vysledkem
feSeni. Zatim neexistuji spolecna pravidla, ktera by snizila administrativni naro¢nost postupd, které museji absolvovat
nadnarodni spolecnosti pii aplikaci pfevodnich cen v EU. S aplikaci spole¢nych pravidel je tieba souhlas vSech ¢len-
skych statd. Naproti tomu je ziejmé, Ze absence spolecnych pravidel pro stanoveni zakladu dané (ptipadné sazby dang)
umoziuje danové pldnovani nadndrodnich spolecnosti, ¢imz ¢lenské staty ptichazeji o danové piijmy v fadech miliard
Euro.

2 Material a metodika

Harmonizace piimych dani je dulezitou podminkou pro existenci jednotného trhu. Dané z pfijmu korporaci zatézuji
kapital, ktery je velice mobilni a citlivy na vysi daiiové sazby. Danova sazba ovliviiuje prelévani kapitalu ze zemé
s vy$si sazbou do zemi s niz§i sazbou korporatni dané. Odlisné metody zdanéni korporaci zptisobuji ekonomické de-
formace pfi rozhodovani, v jaké zemi umistit a financovat investice. Proto je kladen diraz na sjednoceni dani z piijmu
korporaci v Evropském spolecenstvi, aby nedochdzelo k ovliviiovani investic a byla zachovana danova neutralita. (Ne-
rudova, 2014)

Darnova harmonizace podle Kubatové (2014) ptedstavuje ,,proces sblizovani dafiovych soustav statii na zakladé spo-
le¢nych pravidel“. Déli se na tfi ¢asti, pficemz nemusi byt dosaZeno vsech:

- Urceni dan¢
- Harmonizace danového zakladu
- Harmonizace danové sazby

Evropska unie usiluje o harmonizaci dan€ z ptijmi a zefektivnit vybér dani i omezit danové tiniky. Jako nastroj vyu-
ziva smérnice a nafizeni. Smérnice musi byt schvalena jednomysln¢ a zapracovana do ¢lenskych danovych tadi. Clen-
ské staty harmonizaci chapou jako zasah do vlastni pravni subjektivity, proto vétsina snah byla netisp€sna.

Prvni pokusy o harmonizaci sahaji do 70. — 80. let, kdy byl navrh na sjednoceni dané z pfijmu v rozmezi 45-55%.
Vétsina snah Evropského spolecenstvi selhala. Vyznamnou roli sehral Rudingtiv vybor sestaveny v roce 1990. Jeho
ukolem bylo zpracovat studii na otazky tykajici se rozdilnosti danovych systéma a jejich vliv na fungovani vnitiniho
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trhu. Bylo zjisténo, ze skutecné silné ovliviiuji chovani nadnarodnich korporaci. Na zaklad¢ vysledkt byly stanoveny
priority:

- Odstranit takové predpisy ¢lenskych statd, které jsou divodem vzniku bariér
- Ur€eni postupt pro stanoveni zakladi dan¢ a stanoveni minimalnich sazeb dané
- Zajisténi transparentnosti v oblasti podpory investic

Evropska komise vypracovala navrh smérnice, kterd ur¢ovala danovou sazbu mezi 30 — 40%, jednotny termin pro
vybér dané a zakladni pravidla pro stanoveni zakladu dang. Clenské staty navrh smérnice nepfijaly.

V roce 2001 byla provedena analyza efektivnich sazeb korporatniho zdanéni a zptsob sestaveni zakladi dané, na
jejimz zakladé byly sestaveny Ctyii mozné postupy harmonizace:

- Zdanéni v domaci zemi, jehoZ podstatou je zdanéni veskerych piijma podle pravidel domaci zemé. Evropska
komise umoznila zapojit se do pilotniho projektu, ale nikdo se do néj neptihlasil.

- Spolecny konsolidovany zaklad dané, ktery stanovuje spole¢nd pravidla pro tvorbu zékladu dan¢ pro spolec-
nosti, které si tento systém dobrovolné vyberou.

- Evropska korporativni dan, platnd pouze pro nadnarodni spole¢nosti a spravovana Evropskym spolecenstvim.

- Povinny harmonizovany zaklad dané, ktery stanovuje jednotny zéklad dané.

V této fazi jiz neni cilem Evropské komise usilovat o harmonizaci danovych sazeb, ale o harmonizaci konstrukce
danovych zékladu, tzv. strukturdlni harmonizace. Jakmile je dosaZeno sjednoceni dafovych zakladd, nominalni danova
sazba se nelisi od efektivni a spolecnosti jsou schopny identifikovat vysi danového zatizeni. Je dosazeno jednotného
fungovani trhu a mize dochéazet i k samovolnému sjednocovani danovych sazeb. V roce 2011 byl predlozen navrh
smérnice ke spolecnému konsolidovanému zékladu dané (smérnice CCCTB), ktery zahrnuje dva systémy

- CCTB (Common Corporate Tax Base)
- CCCTB (Common Consolidated Corporate Tax Base) (Nerudova, 2014)

Navrh smérnice z roku 2011 obsahoval podminku, Ze tento systém bude pro korporace dobrovolny. (Linhartova, 2015)

Sobotkova (2013) ve svém ¢lanku uvedla, ze konsolidace predstavuje skupinové zdanéni. To lze v ramci systému
CCCTB uplatnit pouze u podniki, které spliiuji nasledujici dvé kritéria, a to pfimo nebo nepiimo.

- Maji vice nez 50 % hlasovacich prav v jiné spolecnosti, nebo
- Drzi vlastnicky podil nebo podil na zisku jiné spole¢nosti z vice nez 75 %.

Tato kritéria by méla spole¢nost splnit po celé zdafiovaci obdobi, jinak by méla ze skupiny vystoupit. Clenem skupi-
ny nesmi byt spolecnost, ktera je v platebni neschopnosti nebo v likvidaci i ptesto, ze podminky uvedené vyse splnila.
Konsolidace zakladi dané by znamenala, Ze by byly odstranény agendy pfevodnich cen v ramci EU. To by snizilo ad-
ministrativni naklady spole¢nostem i daiovym spravam.

V roce 2015 byl sestaven akéni plan korporatniho zdanéni a opétovné projednani CCCTB a CCTB s elementem
zapoctu ztrat. Navrh smérnice, ktery byl vytvoren v ramci akéniho planu, ukladal povinnou tcast v§em danovym sub-
jektam.

V roce 2016 je navrzena dal$i smérnice upravujici:

- CCCTB (Spole¢ny konsolidovany zéklad dan€ z piijmu pravnickych osob, COM (2016) 685 final)
- CCTB (Spole¢ny zaklad dané z ptijmu pravnickych osob, COM (2016) 683 final)

Tato smérnice je reakci na tzv. danové planovani, které v dusledku existence 28 rozdilnych danovych systémi
umoznuje nadnarodnim podniktim kratit dané v celkové vysi 50-70 mld. Eur. Smérnice po¢itd s povinnou ucasti subjek-
ti, jejichz roéni obrat &ini vice nez 750 mil. Euro. (Nerudova, 2016) V sou¢asné dobé byla v CR piedlozena vladé
a ¢ekaji na schvaleni. (MFCR, 2016)
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3 Vysledky

Nasledujici text se zaméfuje na predpokladané dopady systému spolecného konsolidovaného zékladu dané z piijmu
pravnickych osob (CCCTB) na tirovni statu. Systém CCCTB (Common Consolidated Corporate Tax Base) neboli ,,Spo-
le¢ny konsolidovany korporatni zaklad dané“ je zaloZen na principu harmonizace danového zdkladu dané z pfijmi
pravnickych osob. Urceni danové sazby je nadale v moci jednotlivych zemi. Je otdzkou, zda se bude vztahovat na
vsechny korporace, které provozuji svou ¢innost ve vice ¢lenskych statech Evropské unie nebo jen na ¢ast z nich, podle
soucasného navrhu, na nadnarodni spolecnosti s obratem nad 750 mld. Euro za rok. CCCTB byl ptivodné formovan
k zajisténi ,,spravedlivé™ danové soutéze, od roku 2015 je chapan spise jako nastroj pro boj s danovymi Gniky.

Cilem spolecného konsolidovaného korporatniho zédkladu dané je moznost podavat danové priznani k dani z pfijmu
pravnickych osob pouze u jednoho danového uradu, ¢imz by se placené dané staly pritkaznéjsi. Spolecnosti by sestavo-
valy jednotny zaklad dan¢ podle pfesné stanovenych pravidel, ¢imz by sniZzovaly naklady spojené se zdanénim. Ptedpo-
klada se, Ze dan z piijmt pravnickych osob by od korporace byla vybrana v jednom staté EU (ve staté¢ matetské spolec-
nosti), ktery by ¢ast vybrané dané pierozdéloval do dalsich statti podle stanovenych pravidel (do statt, kde funguji dce-
finé spolecnosti).. Spravci dané by vykazovali niz§i administrativni naklady. Spole¢na pravidla pro sestaveni stejného
zakladu dané v ¢lenskych statech znemozni nadnarodnim spolecnostem vyuzivat daiového planovani, které podle studii
umoziiuje daflovou sazbu snizit az o 3,5% oproti domacim podnikiim. Rozdéleni zékladu dané mezi jednotlivé ¢leny
konsolidovaného celku se rozdé€luje podle vzorce uvedeného v ndvrhu smérnice.

Spole¢ny konsolidovany korporatni zaklad dané by mél spole¢nostem a skupinam spole¢nosti umoznit vnimat Ev-
ropskou unii jako jeden trh. Korporace by se jiz nemusely potykat s piekazkami trhu v disledku existence 28 rozdilnych
systémt dané a také by doslo k vyhnuti se dvojimu zdanéni. CCCTB by pomohl i malym a stfednim podnikdm, kterym
by se zlevnila a pfedevsim zjednodusila expanze na zahrani¢ni trhy EU.

Jednou z nevyhod systému CCCTB je fakt, ze pokud by vedle sebe existovaly dva systémy zdanéni, tedy narodni
pravidla pro zdanovani pfijmi pravnickych osob a CCCTB, spolecnosti by tak mohly najit prostor pro riizné spekulace,
daniové arbitraze nebo dokonce danové Uniky. Dalsi nevyhodou systému je harmonizace pouze u zékladu dang, nikoliv
daniové sazby. Staty si tedy budou moci stanovovat sazby dan¢ podle svych rozpoctovych preferenci. To mtize mit do-
pad na konkurenci danovych systémi v EU. Negativem, které by pfineslo zavedeni CCCTB je, Ze finan¢ni Gcetnictvi,
které korporace povedou ma v kazdém state jina pravidla.

Naopak vyhody CCCTB pro nadnarodni spolecnosti spocivaji v tom, Ze poskytuji moznost pieshrani¢niho zapoctu
ztrat nebo se napiiklad spole¢nosti mohou rozhodnout, kam umisti svoje investice. Ocekava se také, ze by se investicni
aktivity mohly zvysit a tim by dochazelo k tvorbé dalSich pracovnich mist a celkovému ekonomickému blahobytu.
Otazkou, je zda tato vyhoda nebude pouze do¢asna. Neni zatim uréen postup zapoctu ztrat a jeho prakticka aplikace.

Domnivame se, Ze pro piijeti smérnice ¢lenskymi staty by bylo vhodné znat dalsi pfipadné harmonizacni kroky,
které by mohly nasledovat a ujasnit podrobnéji jednotlivé postupy jak z pohledu danovych sprav, tak z pohledu dano-
vych subjektt.

4 Zavér

Spole¢ny konsolidovany zéklad dan€ a cely systém jemu vénovany je v posledni dobé ¢asto diskutované téma a nabyva
siln€ na svém vyznamu. Nekolika zemémi, které jsou ¢lenem Evropské unie, je tento systém podporovany, ovSem na
druhé stran€ stoji i ty staty, které jsou proti systému CCCTB. Mezi zemé, které zatim tento systém odmitaji, mizeme
zafadit i Ceskou republiku.

Predmétem dalSich diskusi a fesSeni je sprava dané z piijmt u korporace, ktera se ucastni CCCTB. Je otazkou, zda ostat-
ni staty, které ziskaji pierozdélenou dan, od statu, ktery dai vybral, budou vybéru dané a jeji vysi davetovat. Problé-
mem by mohlo byt i mezinarodni pfedavani informaci o danovych subjektech mezi dafiovymi spravami, kdy by mohlo
dochéazet k informa¢nim Sumiim a nepiesnostem napiiklad vlivem odliSného chapani ¢i vyznamu nékterych pojmt
v rlznych statech a jazycich, odlisnosti v zavedenych zvyklostech.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan jako soucast feseni projektu GAJU 149/2014 Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi,
ucetnictvi a dani.
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The project of a common consolidated tax base for corporate income
tax in the European Union

Jarmila Rybova, Andrea Mrackova, Lucie Obertikova

Abstract: The harmonization of direct taxes for the European Union is a daunting task. Disparities in the tax systems
of the Member States strongly influence the conduct of multinational corporations. The priority is to remove barriers to
the internal market, to ensure transparency in the area of investment promotion, and establish procedures for determi-
ning the tax bases and minimum rates of tax on corporate income. The existing draft directives were not successful. In
2016, a directive was proposed to establish a common consolidated tax base or CCCTB. This system is seen as a tool
for action against tax evasion. The question is to what extent it will be an effective tool, since according to the latest
draft directive, it would be mandatory for entities with a turnover of over 750 million Euro. This leads to a distortion
of the original intent, which spoke about the obligation of all tax payers in all EU countries. This article is elaborated
on the basis of the latest draft directive of the CCCTB. It is therefore the views of the authors on the expected impact of
the introduction of this system.

Keywords: harmonization of direct taxes - directive of the european union - consolidated tax base - corporate income
tax
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