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Predmluva

Skripta ,Manazerské tucetnictvi — Cvi¢ebnice” obsahuji priklady ke cvi¢eni a samostudiu
tohoto kurzu, ktery je zahrnut ve studijnich oborech jak bakalaiského, tak i navazujiciho
stupné studia na Ekonomické fakulté Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Zaro-
veinl mohou byt skripta vyuzitelna i pro ostatni fakulty.

Cilem kurzu Manazerské tUcetnictvi je objasnit principy, metody a nastroje manazerského
Ucetnictvi pro hodnotové fizeni na riiznych trovnich podnikového managementu. Dil¢imi
cili jsou Klasifikovat typy nakladti, pouzivat kalkula¢ni vzorce, sestavit rozpocet vnitro-
podnikovych utvart, vyhodnotit odchylky a pouzivat dalsi informacni nastroje, které
slouzi k tizeni uvnitf podniku. Na jednotlivé oblasti hodnotového fizeni by mélo byt
pohliZzeno ve vzajemnych souvislostech a ze dvou thld pohledu - jak z pohledu controlle-
ra, tak i z pohledu manaZera. Pfedkladand skripta v tomto sméru nejsou jedinou studijni
pomtckou pro praktické zvladnuti kurzu, ale slouzi k pochopeni zakladnich metod a
principi manazerského ucetnictvi. Pro hlubsi pochopeni vzajemnych vazeb a souvislosti
budou studenti vypracovavat rozsahlé pripadové studie.

Tézistém jednotlivych tematickych celki je vypracovani prikladd. Z teorie jsou uvadény
pouze zakladni pojmy tvotici hrubou strukturu toho, co museji studenti zvladnout
z teoretického hlediska. Aby se studenti v rdmci svého samostudia mohli lépe orientovat
v anglicky psanych zdrojich, je kazda kapitola doplnéna o zdkladni pojmovy aparat v an-
glickém jazyce, tak jak byl sestaven dle CIMA (Chartered Institute of Management Ac-
countants). Vybrané kapitoly jsou doplnény kontrolnimi otazkami uréenymi k lepSimu
pochopeni a procviceni dané problematiky. Pfedevsim pro studenty kombinované formy
studia jsou skripta doplnéna o vysledky. Naplii jednotlivych kapitol je ddna navaznosti na
okruhy reSené v prednaskach a ve vazbé na povinnou a doporucenou literaturu tvori
skripta zakladni u¢ebni pomtcku.

Autorka






1 Uvod do manazerského
ucetnictvi

1.1 Zakladni pojmy

e rozdéleni ucetnich informaci do tii subsystému - na Gcetnictvi financ¢ni, dafiové a
manazerské,

o pozadavky uzivatelli na ucetni informace,

e obsah a cile manazerského ucetnictvi,

e postaveni controllera v podnikové hierarchii,

e nakladové ucetnictvi,

¢ kalkulacné-vykonové ticetnictvi versus odpovédnostni cetnictvi,
¢ vykonnost podniku,

e zakladni priifezy vnitropodnikové struktury,

e vnitropodnikové procesy,

e vnitropodnikové utvary,

e utvary hlavni, servisni, spravni a specialni ¢innosti,

e podnikové vykony,

e organizace Ucetnich informaci manaZzerského ucetnictvi,
e jednookruhova a dvouokruhova tucetni soustava,

e spojovaci ucty, ucty rozdilu.



1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI

1.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

Account

A structured record of transactions in monetary terms, kept as part of an accounting sys-
tem.

Accountancy

The practice of accounting.
Accounting
o the classification and recording of monetary transactions,

o the presentation and interpretation of the results of those transactions in order to
assess performance over a period and the financial position at a given date,

e the monetary projection of future activities arising from alternative planned
courses of action.

Accounting period

The time period covered by the accounting statements of an entity. There may be differ-
ent time periods for different accounting statements, e. g. management accounts may be
for four or five week periods to coincide with a thirteen week financial accounting period.

Commitment accounting

A method of accounting which recognises expenditure as soon as it is contracted.

Control

The ability to direct to financial and operating policies of an entity with a view to gaining
economic benefits from its activities.

Performance measurement

The process of assessing the proficiency with which a reporting entity succeeds by the
economic acquisition of resources and their efficient and effective deployment in achiev-
ing its objectives.

Services

Value-creating activities which in themselves do not involve the supply of physical prod-
uct.



1.3 Priklady k reSeni

Priklad 1

Urcete, zda tyto skutec¢nosti maji rysy manaZzerského tcetnictvi nebo finan¢niho tcetnic-
tvi:

e Utetnictvi neni regulovano legislativou.

e Detailni informace.

o Informace o finan¢ni pozici podniku.

e Souhrnné informace za podnik jako celek.

e Utetni obdobi jsou tfi po sobé jdouci kalendaini mésice.
¢ Informace v penéznich i v naturalnich jednotkach.

e Ucetnictvi je upraveno legislativou.

¢ Informace jsou verejné pristupné.

¢ Informace o vykonnosti podniku.

e Divérné informace, které slouzi pouze pro interni potieby podniku.
e Porovnavani predem stanoveného a skute¢ného stavu.
¢ Informace o uskute¢nénych udalostech.

¢ Vyhodnocovani vzniklych odchylek a prijeti opatieni za jejich vznik.




1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Priklad 2

Podnik vykazuje celkové fixni naklady ve vysi 300, jednotkové variabilni naklady ve vysi
40 a prodejni cenu vykonu ve vysi 80. Na zakladé udaji o vysi fixnich a variabilnich na-
kladti a prodejni ceny proved’te analyzu nakladi, vynost a zisku.
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Priklad 3

Podnik nakoupil zakladni material ve dvou dodavkach. Pti prvni dodavce bylo zakoupeno
180 kg materialu za 130 K¢/kg a pti druhé dodavce 50 kg materidlu za 160 Ké/kg. Vedlej-
$1 potizovaci naklady cinily u prvni dodavky 820 K¢, u druhé 610 K¢. Na 10 ks vyrobe-
nych vykoni se spotiebuje 50 kg zakladniho materialu. Ve finanénim dcetnictvi je spo-
tieba materialu ocenéna v priimérnych nakladech a v manazerském ucetnictvi je spotre-
ba ocenéna v predem stanovené skladni cené 125 K¢/kg. Podnik v daném mésici prodal
25 ks vykoni.

Ukol:

Zauctujte spotiebu materidlu ve financnim ucetnictvi a v manazerském ucetnictvi ve
dvouokruhové soustavé. Interpretujte odliSnosti.

Reseni:

(a) Finan¢ni acetnictvi

(b) ManaZerské ucetnictvi

11



1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Priklad 4

Podnik, zabyvajici se obrabénim kovi, poridil vlednu 2012 soustruh v potizovaci cené
80 000 K¢. Ve finan¢nim ucetnictvi podnik uplatniuje linearni zplisob odpisovani a doba
odpisovani ¢ini 10 let. Reprodukéni potizovaci cena na zacatku roku 2017 je 90 000 K¢ a
v pribéhu roku byl soustruh v provozu celkem 4 150 hodin. V manaZerském tucetnictvi
podnik predpoklada Zivotnost soustruhu 40 000 provoznich hodin (4 000 hodin kazdy
rok).

Ukoly:
a) zjistéte vysi odpist ve finanénim Ucetnictvi za rok 2017,

b) zjistéte vysi odpisti v manazerském ucetnictvi za rok 2017, uplatni-li se vykonové
odpisy z historické porizovaci ceny na zakladé piredpokladaného vykonu,

c) zjistéte vysi odpisli v manazerském ucetnictvi za rok 2017, uplatni-li se linearni
odpisy vychazejici z reprodukéni ceny na zakladé doby odpisovani,

d) zjistéte vysi odpisi v manaZerském tucetnictvi za rok 2017, uplatni-li se odpis,
ktery zajisti finan¢ni zdroje na reprodukci aktiv v aktualnich reproduké¢nich ce-
néch.

Reseni:

a)

b)

12



d)

Pomocné vypocty:

13



1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Priklad 5

Podnik potidil kopirovaci stroj za 450 000 K¢. Zarizeni bylo uvedeno do provozu v srpnu
2013. Ve finan¢nim Ucletnictvi se stroj odpisuje po dobu 4 let. Pfedpokladana Zivotnost
stroje je 9 miliont stran. Za celou dobu pouzivani az do 31. birezna 2017 bylo vytisténo
8,8 miliont stran. V dubnu a kvétnu 2017 bylo vytisténo vzdy 200 000 stran.

Ukol:

Vypoctéte odpisy za mésic duben a kvéten 2017 ve financnim i v manazerském tcetnictvi
a zauctujte je. Vysledky interpretujte.

Reseni:

(a) Finan¢ni acetnictvi

(b) ManaZerské ucetnictvi

14




@ Kontrolni otazky

1.

2.

10.

Definujte manaZerské cetnictvi.

Jaké jsou rozdily mezi finanénim ucetnictvim, manaZerskym ucetnictvim a nakla-
dovym ucetnictvim?

. Jakymi ucty je propojena dvouokruhova ucetni soustava?

Jaké je ¢lenéni Gtvard podle charakteru ¢innosti?

. Jaké informace poZaduiji ridici pracovnici?

Definujte vztah vlastnika a managementu.

Jak je v i€etnictvi vyjadirena finanéni pozice a finan¢ni vykonnost?

. Jaké je postaveni controllera v podniku?

. Vysvétlete rozdil mezi operativnim, taktickym a strategickym rizenim v podniku.

Jaké jsou zakladni rozdily v poZadovanych ucetnich informacich u externich a in-
ternich uZivatell téchto informaci?

15



1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI
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2 Efektivnost, hospodarnost
a ucinnost nakladu

2.1 Zakladni pojmy

o vztah efektivnosti a hospodarnosti,

e Kkritéria hodnotového rizeni,

¢ ekonomicka ucinnost a efektivnost,

¢ hospodarnost nakladu,

e Uspornostni a vytéznostni slozka hospodarnosti,

o rozklad rentability vloZeného kapitalu,

e kritéria méreni a rizeni vykonnosti,

o zakladni faktory fizeni aktiv, ndkladdi, vynost a zisku,
¢ pojeti naklad v manazerském ticetnictvi,

e druhové a Gcelové Clenéni nakladi,

¢ volné fixni naklady.

2.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

Common cost

Cost relating to more than one product or service.

Contribution

Sales value less variable cost of sales. Contribution may be expressed as total contribu-
tion, contribution per unit or as a percentage of sales.

Controllable cost

A cost which can be influenced by its budget holder.

17



2 EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST A UCINNOST NAKLADU

Cost behaviour

The variability of input costs with activity undertaken. A number of cost behaviour pat-
terns are possible, ranging from variable costs whose cost level varies directly with the
level of activity, to fixed costs, where changes in output have no effect upon the cost level.

Cost classification

The arrangement of elements of cost into logical groups with respect to their nature.

Cost control

The process which ensures that actual costs do not exceed acceptable limits.

Fixed cost

A cost which is incurred for an accounting period, and which, within certain output or
turnover limits, tends to be unaffected by fluctuations in the levels of activity.

Joint cost

The cost of a process which results in more than one main product.

Opportunity cost

The value of the benefit sacrificed when one course of action is chosen, in preference to
an alternative. The opportunity cost is represented by the forgone potential benefit from
the best rejected course of action.

Overhead / indirect cost

Expenditure on labour, materials or services which cannot be economically identified
with a specific saleable cost unit.

Overhead absorption rate

A means of attributing overhead to a product or service, base for example on direct la-
bour hours, direct labour cost or machine hours.

Variable cost

A cost which varies with a measure of activity.

18



2.3 Priklady k reSeni

Priklad 6

Zameéstnanci ucetni firmy jsou odménovani fixni mési¢ni mzdou. V roce 2017 pracovalo
ve firmé celkem 5 Ucetnich. Vyuzitelny ¢asovy fond jednoho zaméstnance je 1 600 hodin.
Celkové mzdové naklady cinily 2 800 000 K¢. Ve skutecnosti zaméstnanci odpracovali
pouze 7 000 hodin.

Ukol:

Vypocitejte volné (nevyuZzité) fixni naklady a vysledek zhodnotte.

Reseni:

Priklad 7

Podnik mél na obdobi Fijen azZ prosinec 2016 pronajaté 3 jeraby. Najemné za tyto jeraby
Cinilo 1 224 000 K¢. VyuZitelny Casovy fond kazdého stroje je 680 hodin. Ve skutec¢nosti
tyto stroje dohromady pracovaly 1 950 hodin.

UKkol:

Vypoctéte nevyuzité fixni naklady za posledni Ctvrtleti roku 2016 a zhodnot'te jejich vy-
povidaci schopnost.

Reseni:

19



2 EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST A UCINNOST NAKLADU

Priklad 8

Pekarstvi KobliZzek pece koblihy. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané udaje

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2016.

Udaje z rozvahy k 31.12. 2016

Polozka Skutecnost (v K¢) Plan (v K¢)
Dlouhodoba aktiva 600 000 610 000
Kratkodoba aktiva 530000 410000
Aktiva celkem 1130 000 1020 000
Vlastni kapital 570 000 460 000
Cizi kapital 560 000 560 000
Pasiva celkem 1130000 1020 000
Udaje z vykazu zisku a ztraty za rok 2016
Polozka Skutecnost Plan
Objem vyroby a prodeje 19 000 ks 18 000 ks
Vynosy z prodeje 285 000 K¢ 252 000 K¢
Naklady na prodané vykony 95 000 K¢ 108 000 K¢
Zisk 190 000 K¢ 144 000 K¢
Ukol:

Z vyse uvedenych uidaji zhodnot'te efektivnost, hospodarnost a tcinnost.

Reseni:

(a) Efektivnost

20




(b) Hospodarnost

(c) Ué¢innost

21



2 EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST A UCINNOST NAKLADU

Priklad 9

Podnik Rybka vyrabi navijaky pro rybare. Pfedem stanovena spotifeba materidlu na vy-
robu 1 ks byla stanovena ve vysi 110 K&. JelikoZ je vyroba automatizovang, neni zde po-
loZka primé mzdy. Ostatni naklady jsou fixni a ocekavaji se ve vysi 17 000 000 K¢ za mé-
sic (z toho odpisy 4 000 000 K¢, mzdové naklady vcetné zdravotniho a socidlniho pojisté-
ni 5500 000 K¢, elektrina 3 000 000 K¢, opravy a adrzba 4 500 000 K¢). Podle predbéz-
ného planu se predpokladalo vyrobit 75 000 ks navijaki, ale ve skutecnosti se vyrobilo
77 000 ks navijakid. SkuteCnd spotfeba materialu byla ve vysi 8 300 000 K¢, skutecné
ostatni naklady na vyrobu ¢inily 16 500 000 K¢ za mésic (z toho odpisy 4 000 000 K¢,
mzdové naklady vCetné socidlntho a zdravotniho pojisténi 6 000 000 K¢, elektfina
2500 000 K¢, opravy a adrzba 4 000 000 K¢).

Ukoly:

Zhodnot'te vyvoj spotfeby materidlu a ostatnich nakladl a urcete, zda doslo k uspore Ci
prekroceni. Urcete, vjaké vysi se na hospodarnosti podilela dspornost a v jaké vysi vy-
téznost.

Reseni:

22




Hospodarnost u materialu
K¢

Celkova hosp. u ost. naklada
K¢
I

Uspornostni slozka

K¢

Vytéznostni slozka
K¢

|
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2 EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST A UCINNOST NAKLADU

Priklad 10

Podnik ProTenis vyrabi dva druhy potitek - pro Zeny a pro muze, pricemz z hlediska spo-
treby strojového casu a ostatnich nakladi jsou oba vykony srovnatelné. Dle planu vyroby
se predpokladalo vyrobeni 50 000 ks potitek pro muZe s predem stanovenymi materialo-
vymi naklady 15 K¢ na jedno potitko a prodejni cenou 25 K¢ za jedno potitko. Pro potitka
pro Zeny je predpokladany objem vyroby 25 000 ks s materidlovymi naklady 10 K¢ na
jedno potitko a prodejni cenou 20 K¢ za jedno potitko. Ve skutecnosti se vyrobilo
75 000 ks potitek a prodalo 40 000 ks potitek pro muZe a 35 000 potitek pro Zeny. Celko-
vé trzby byly 1700 000 K¢. Skutecné materidlové naklady na potitka pro muZe byly
600 000 K¢ a na potitka pro Zeny 350 000 K¢.

Ukoly:

(a) zhodnotte vyvoj celkovych ndkladl a nakladii na jednotku vykonu za dané
obdobi,

(b) jaka je pricina nizsi spotreby celkovych materiadlovych nakladi a jaky je do-
pad do rizeni? Vysledek zobecnéte.

Reseni:

(a) zhodnotte vyvoj celkovych nakladi a nakladi na jednotku vykonu za dané
obdobi

24



(b) jaka je pricina nizsi spotreby celkovych materialovych nakladi a jaky je do-
pad do rizeni? Vysledek zobecnéte.

25



2 EFEKTIVNOST, HOSPODARNOST A UCINNOST NAKLADU

@ Kontrolni otazky

10.

26

1.

2.

3.

Jaké jsou zplisoby zvySovani hospodarnosti?

Co vyjadtuje efektivnost?

Co vyjadiuje ekonomicka ti¢innost a jaka jsou méritka jeji acinnosti?
Definujte variabilni naklady nadproporcionalni.

Jak se rozdéluji naklady zavislé na objemu vykoni?

Definujte sdruzenou vyrobu.

Jak vznikaji naklady vazané k rozhodnuti a jakd muZe byt jejich vyse?
Definujte ndklady vykonu a naklady obdobi.

Jaky je vliv ocenéni vytvotrenych vykonl na méieni zisku?

Jaka jsou kritéria méreni a Fizeni vykonnosti podniku?



3 Marze, prispévek k trzbam,

Zvratu

3.1 Zakladni pojmy

3.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

linearni a nelinearni model naklady,

vyvoj nakladi a zisku v nelinearnim nakladovém modelu,
predpoklady linearniho modelu nakladi a vynost,
¢lenéni nakladu v linearnim modelu naklady,

marze,

prispévek k trzbam,

analyza bodu zvratu,

homogenni a nehomogenni vykony,

variabilni, fixni a celkové naklady,

celkové a priimérné fixni naklady,

poZadovany zisk.

Breakeven point

bod

The level of activity at which there is neither profit or loss. It can be ascertained by using
a breakeven chart or by calculation.

Cost

As a noun - the amount of expenditure incurred on, or attributable to, a specified thing or
activity.

As a verb - to ascertain the cost of a specified thing or activity.

27



3 MARZE, PRISPEVEK K TRZBAM, BOD ZVRATU.

Cost accounting

The establishment of budgets, standard costs and actual costs of operations, processes,
activities or products; and the analysis of variances, profitability or the social use of
funds.

Profit margin

Sales less cost of sales, expressed either as a value or as a percentage of sales value. The
profit margin may be calculated at different stages, hence the terms gross and net profit
margin. The level of profit reported in also influenced by the extent of the application of
accounting conventions, and by the method of product costing used, e. g. marginal or ab-
sorption costing.

3.3 Priklady k resSeni

Priklad 11

Podnik vyrabi sklenéné varné konvice. Pfimy material na jednu konvici je 260 K¢, primé
mzdy 240 K¢ a ostatni primé naklady 100 K¢ na jednu konvici. Celkové fixni naklady jsou
9 mil. K¢. Prodejni cena jedné varné konvice je 1 000 K¢. Podnik ma v roce 2016 v planu
prodat 30 000 konvic.

Ukoly:
(a) vypocitejte marzi vykonu a prispévek k trzbam na jednu konvici,
(b) vypocitejte planovany zisk pro rok 2016,
(c) vypocitejte bod zvratu v hodnotovém a naturalnim vyjadieni,

(d) vroce 2017 podnik predpoklada prodej 35 000 konvic. Aby toho dosahl, musi
zvysit ndklady na reklamu. Jaka je maximalni ¢astka, kterou podnik miiZe vy-
nalozit na reklamu, aby dosahl stejné rentability trzeb?

(a) vypocitejte marzi vykonu a prispévek k trzbam na jednu konvici
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(b) vypocitejte planovany zisk pro rok 2015

(c) vypocitejte bod zvratu v hodnotovém a naturalnim vyjadieni

(d) vroce 2016 podnik piredpoklada prodej 35 000 konvic. Aby toho dosahl, musi
zvysSit naklady na reklamu. Jaka je maximalni ¢astka, kterou podnik miize vy-
naloZit na reklamu, aby dosahl stejné rentability trzeb?
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Priklad 12

Podnik Svadlenka planuje zavést vyrobu specialnich zimnich bund. Priimérna cena téchto
bund na trhu ¢ini v priméru 16 500 K¢ za jednu bundu. Jednotkové variabilni naklady
byly spocitany ve vysi 4 000 K¢. Fixni ndklady ¢ini 24 000 000 K¢.

Ukoly:

(a) zjistéte mnozstvi bund, pri kterém se vynosy z prodeje téchto bund budou
rovnat veSkerym vynaloZenym nakladim na jejich vyrobu,

(b) zjistéte mnozstvi bund, pri kterém bude podnik dosahovat zisku pred zdané-
nim alespon 4 000 000 K¢.

(a) zjistéte mnozstvi bund, pri kterém se vynosy z prodeje téchto bund budou
rovnat veSkerym vynaloZenym nakladim na jejich vyrobu

(b) zjistéte mnoZstvi bund, pti kterém bude podnik dosahovat zisku pted zdané-
nim alespon 4 000 000 K¢
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Priklad 13

Podnik dodavajici elektrickou energii do domacnosti zvaZuje, kolik kWh musi domacnosti
v nasledujicim roce odebrat, aby dosahl =zisku 35000000 K¢ Pritom vychazi
z nasledujicich udaji:

FN 325000 000 K¢

VN na 1 kWh 0,50 K¢

pausalni poplatek za ptipojeni do elektrické

sité 1 doméacnosti za mésic 99 K¢
predpokladany pocet domacnosti 100 000
cenaza 1 kWh 4,50 K¢
Ukol:

Kolik kWh elektrické energie musi podnik v nasledujicim roce dodat, aby firma dosahla
poZadovaného zisku? Priklad vypoctéte dvéma zpusoby - u zpiisobu A vyjdéte z obecné
znamého vztahu, Ze celkové vynosy se rovnaji celkovym nakladiim s pri¢tenim zisku a
u zplsobu B vyjdéte ze vzorce pro vypocet naturalniho bodu zvratu.

Reseni A:
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Priklad 14

Podnik COOL se zaméruje na vyrobu specidlnich zimnich souprav. Vynosy z prodeje mél
podnik ve vysi 50 mil. K¢ (2 000 ks souprav prodanych za cenu 25 000 K¢ za soupravu),
celkové naklady byly ve vysi 44 mil. K¢ (variabilni naklady 28 000 000 K¢ za 2 000 sou-
prav a fixni naklady 16 000 000 K¢ za 2 000 souprav). Spole¢nost dostala nabidku od
Ceského olympijského vyboru, ktery poptava zakoupeni 100 ks souprav, aviak pouze
v cené 20 000 K¢ za soupravu. Tato cena se ale nachazi pod drovni soucasnych primér-
nych nakladt soupravy (celkové primérné naklady soupravy jsou K¢). Navic pri
zvySeni vyrobni kapacity predpoklada podnik nartst ¢asti fixnich nakladd, kterou tvori
piredevsim odpisy. V soucasnosti je tato ¢ast nakladl ve vysi 4 000 000 K¢ a narist je
ocekavan o 10 %.

Ukol:
Jak velkého zisku prip. ztraty podnik dosahne/utrpi, pokud tuto zakazku prijme?

Res$eni:
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Priklad 15

Podnik CAFE vyrabi a prodava ledovou kavu ,Espresso” a ,,Cappuccino®. Oba vykony jsou
z hlediska fixnich nakladG srovnatelné a jejich celkova vyse ¢ini 4500 000 K¢.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny dalsi informace:

Polozka Espresso Cappuccino

Prodejni cena za 1 ks 20 30

Variabilni naklad na 1 ks 9 19

Pocet prodanych kusti za mésic 800 000 400 000
Ukoly:

(a) vypoctéte planovany zisk v daném mésici,

(b) vypoctéte marzi na jednotku vykonu a prispévek k trzbam a zhodnot'te, ktery
vykon je pro podnik vyhodnéjsi vyrabét,

(c) zjistéte naturalni i hodnotovy bod zvratu,

(d) jak se zméni vynosy, zisk z prodeje a naturalni bod zvratu, pokud podnik vy-
robi a proda 600 000 ks Espressa a 600 000 ks Cappuccina?

(e) jak se zméni vynosy, zisk z prodeje a naturalni bod zvratu, pokud se variabil-
ni naklady Cappuccina snizi na 10 K¢?

(a) vypoctéte planovany zisk v daném meésici

Polozka Espresso Cappuccino Celkem

Prodejni cena za 1 ks

Variabilni ndklad na 1 ks

Pocet prodanych kusti za mésic

Celkové vynosy

Celkové variabilni naklady

Celkova marze

Celkové fixni ndklady

Celkovy zisk
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3 MARZE, PRISPEVEK K TRZBAM, BOD ZVRATU.

(b) vypoctéte marZi na jednotku vykonu a prispévek k trzbam a zhodnot'te, ktery

vykon je pro podnik vyhodnéjsi vyrabét

PoloZka

Espresso

Cappuccino

Prodejni cena za 1 ks

Variabilni ndklad na 1 ks

MarzZe na 1 ks

Piispévek k trzbam

(c) zjistéte naturalni i hodnotovy bod zvratu
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(d) jak se zméni vynosy, zisk z prodeje a naturalni bod zvratu, pokud podnik vy-
robi a proda 600 000 ks Espressa a 600 000 ks Cappuccina?

Polozka Espresso Cappuccino Celkem

Prodejni cena za 1 ks

Variabilni ndklad na 1 ks

MarzZe na 1 ks

Piispévek k trzbam

Objem prodeje v ks

Celkové vynosy

Podil na celkovych vynosech

Celkové variabilni naklady

Celkova marze

Celkové fixni ndklady

Celkovy zisk

Prispévek k trzbam na
stanovenou strukturu vykont

Vynosy z prodeje pro dosaZeni
bodu zvratu

Pocet vykont pro dosazeni bodu
zvratu
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(e) jak se zméni vynosy, zisk z prodeje a naturalni bod zvratu, pokud se variabil-
ni naklady Cappuccina snizi na 10 K¢?

Polozka Espresso Cappuccino Celkem

Prodejni cena za 1 ks

Variabilni ndklad na 1 ks

MarzZe na 1 ks

Piispévek k trzbam

Objem prodeje v ks

Celkové vynosy

Podil na celkovych vynosech

Celkové variabilni naklady

Celkova marze

Celkové fixni ndklady

Celkovy zisk

Prispévek k trzbam na
stanovenou strukturu vykont

Vynosy z prodeje pro dosaZeni
bodu zvratu

Pocet vykont pro dosazeni bodu
zvratu
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@ Kontrolni otazky

1.

10.

Co znamena prispévek k trzbam v linearnim nakladovém modelu? Urcete, jak se
vypocita.

Co predstavuji nevyuZité fixni naklady a jak se spocitaji?

. Co vyjadruje variator?

Jak se vypocte bod zvratu pti nehomogennich vykonech u ndkladového modelova-
ni?

Co je vychozim modelem pro fizeni nakladi a zisku v manazerském tcetnictvi?

Definujte nakladové modelovani.

. Co ovliviiuje ukazatel ndkladovosti?

. Jaké jsou zakladni parametry vyvoje zisku?

Jaka je vypovidaci schopnost marze?

Jak se stanovi prodejni cena, ktera zajisti poZadovany zisk? Uved'te ptiklad.
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4

Kalkulace nakladu vykonu

4.1 Zakladni pojmy

tizeni po linii vykon,

rizeni po linii odpovédnosti,

kalkulace,

predmét, rozsah a struktura kalkulovanych polozek,
druhy kalkulaci,

struktura nakladu v kalkulaci,

kalkula¢ni metody,

rozvrhova zakladna,

rozhodovani o objemu a strukture vykont,
rozhodovani o zplisobu provadéni vykond,
tizeni hospodarnosti,

kalkulace plnych a variabilnich nakladi,

zjistovani vysledku hospodareni na zakladé kalkulace plnych a variabilnich nakla-
dg,

ocenéni vnitropodnikovych vykon,
kalkulace u hromadné a zakazkové vyroby,
vyrobni proces,

modely Fizeni nakladd,

sdruzené naklady,

rozcitaci a od¢itaci zplisob zobrazeni vedlejSich vykoni.
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4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

<
Nc<
[N

nakladt

Propoctova
Predbézn Planova
Kalkulace N , <
ormova

Vysledna Operativni

4.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

Absorbed overhead

Overhead attached to products or services by means of absorption rates. Under or over
absorbed overhead means the difference between overhead incurred and overhead ab-
sorbed, using an estimated rate, in a given period. In a standard costing system, it is the
sum of variable production overhead total variance and fixed production overhead total
variance. Under or over absorbed may also be expressed as under or overrecovered.

Activity-based costing (ABC)

An approach to the costing and monitoring of activities which involves tracing resource
consumption and costing final outputs. Resources are assigned to activities and activities
to cost objects based on consumption estimates. The latter utilise cost drivers to attach
activity costs to outputs.

Activity-based management (ABM)

System of management which uses activity-based cost information for a variety of pur-
poses including cost reduction, cost modelling and customer profitability analysis.

Allocate

To assign a whole item of cost, or of revenue, to a single cost unit, centre, account or time
period.

Available hours

The number of hours for which a worker or machine is available to work.

Avoidable costs

The specific costs of an activity or sector of a business which would be avoided if that
activity or sector did not exist.

Basis of apportionment

A physical or financial unit used to apportion costs equitably to cost centres.
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Committed costs

Costs arising from prior decisions which cannot be changed in the short run. Committed
cost incurrence often stems from strategic decisions concerning capacity, with resulting
expenditure on plant and facilities. Initial control of committed costs at the decision point
is through investment appraisal techniques.

Cost driver

Any factor which causes a change in the cost of an activity, e. g. the quality of parts re-
ceived by an activity is a determining factor in the work required by that activity and
therefore affects the resources required. An activity may have multiple cost drivers asso-
ciated with it.

Cost unit

A unit of product or service in relation to which costs are ascertained.

Costing

The process of determining the costs of products, services or activities

e absorption costing - a method of costing that, in addition to direct costs, assigns all,
or a proportion of, production overhead costs to cost units by means of one or a
number of overhead absorption rates,

e marginal costing - the accounting system in which variable costs are charged to
cost units and fixed costs of the period are written off in full against the aggregate
contribution. Its special value is in recognising cost behaviour, and hence assisting
in decision-making.

Overhead absorption rate

A means of attributing overhead to a product or service, base for example on direct la-
bour hours, direct labour cost or machine hours.
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4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

4.3 Priklady k resSeni

Priklad 16

Podnik Knihomol tisknul v daném obdobi 3 druhy knih - 150-ti strankovou (S1), 180-ti
strankovou (S2) a 230-ti strankovou (S3). V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny informa-
ce o objemu vyroby a spotiebé pirimého jednicového materidlu v mésici tijen 2015.
Ostatni naklady za mésic rijen ¢ini 2 430 000 K¢ a jsou nepiimé.

Polozka S1 S2 S3

Objem vyroby v ks 5300 4800 6100

Celkovy jednicovy material v K¢ 954 000 624000 1281000

Pocet stran v knize 150 180 230
Ukoly:

Vypocitejte vysi plnych nakladid na jednotlivé knihy a to:

(a) metodou pritazeni neprimych nakladl prostym délenim,

(b) metodou délenim s pomérovymi Cisly na zakladé poctu stranek.
Reseni:

(a) metoda prifrazeni neprimych nakladd prostym délenim

Polozka S1 S2 S3

Primy material

Neprimé naklady

Celkem

Pomocné vypocty:

42



(b) metoda délenim s pomérovymi Cisly na zakladé poctu stranek

Polozka

S1

S2

S3

Objem vyroby

Jednicovy material v K¢

Pocet stran

Pomeérové ¢islo

Piepocteny objem vyroby

Naklady na pirepoctenou jednici

Neprimé naklady na jednu knihu

Pomocné vypocty:

Polozka

S1

S2

S3

Primy material

Neprimé naklady

Celkem
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Priklad 17

Fitness centrum Jumper nabizi 4 druhy cvicebnich lekci - jumping, fitbox, pilates a Fizené
hodiny s fitness trenérem. Mezi jednotlivé lekce je nutné rozdélit spole¢né naklady na
provoz, které ¢ini 589 600 K¢. Pocty hodin odcvicené za mésic fijen jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Lekce Ce!‘f‘“’?’ pocet . Z toho soukromé lekce
odcvicenych hodin
Jumping 75 34
Fitbox 70 25
Pilates 65 30
Piloxing 58 26
Celkem 268 115
Ukoly:

Prirad'te spole¢né naklady mezi jednotlivé lekce:
(a) podle celkového poctu odcvicenych hodin,

(b) podle poctu soukromych hodin.

Res$eni:

Dle celkového poctu

Lekce odcvic¢enych hodin

Dle poctu soukromych hodin

Jumping

Fitbox

Pilates

Piloxing

Celkem

Pomocné vypocty:
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Priklad 18

Podnik pronajima tfem subjektim nebytové prostory, kterym fakturuje ro¢ni najemné,
ale také pomérnou cast vedlejsich nakladt, které nejsou kryty najemnym. Jedna se o na-
klady na energie, pojisténi atd., které v roce 2017 Cinily 2 mil. K¢.

Najemce
X Y Z Celkem
Najata plocha (m?) 400 2000 1600 4000
Cenaza 1 m? 6000 4000 5000
Ro¢ni najem (K¢) 2400000 8 000 000 8 000000 18400 000
Skut. vedlejsi naklady 2000000

Ukoly:

Vypoctéte podil vedlejSich ndkladi na jednotlivé nadjemce za piredpokladu, Ze se tyto na-

klady budou alokovat dle:
(a) pronajaté plochy,
(b) rocniho najemného.

Reseni:

Najemce

X Y

Celkem

Najata plocha (mz2)

Cena za 1m?

Roc¢ni najem (K¢)

Skut. vedlejsi N a)

b)

Pomocné vypocty:
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Priklad 19

Podnik ELEGANT vyrabi panské obleky. Kalkulacni jednice téchto oblekl predstavuji
sako, kalhoty a kosile. V nasledujici tabulce jsou uvedeny potiebné udaje:

Polozka Sako Kalhoty | Kosile | Celkem
Objem prodeje v ks 720 510 580
Cena za ks (K¢) 3900 2100 800
Objem vyroby v ks 780 520 600
Spotieba materialu celkem (K¢) 198900 | 99320 | 62400 | 360620
Pocet hodin ptrimé prace celkem (h) 4080 1020 480 5580
Piimé mzdové naklady celkem (K¢) 487500 | 85800 | 67200 | 640500
Ukoly:
(a) zjistéte naklady na jednotlivé vykony, pokud reZijni naklady jsou ve vysi
2901 600 K¢ a rozvrhovou zakladnou je celkovy pocet hodin primé prace,
(b) zjistéte vysledek hospodareni pii ocenéni zasob na drovni plnych nakladi.
Reseni:
(a) zjistéte naklady na jednotlivé vykony, pokud rezijni naklady jsou ve vysi
2901 600 K¢ a rozvrhovou zakladnou je celkovy pocet hodin primé prace,
Polozka Sako Kalhoty Kosile
Pfimy material

Pfimé mzdy

Neprimé naklady

Celkem

Pomocné vypocty:
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(b) vysledek hospodareni podniku:

Vykaz zisku a ztraty sestaveny na bazi nakladd vynaloZenych v obdobi:

Naklady (v tis. K¢)

Vynosy z prodeje (v tis. K¢)

Pomocné vypocty:

Vykaz zisku a ztraty sestaveny na bazi nakladt prodanych vykoni:

Naklady (v tis. K¢)

Vynosy z prodeje (v tis. K¢)

Pomocné vypocty:
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Priklad 20

Podnik KOVO vyrabi dva druhy vykoni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje tykajici
se vyroby (potifebné tidaje dopliite):

Vykon A Vykon B Celkem
Vyroba a prodej (v ks) 30 000 ks 5000 ks
Pirimy jednicovy material 20 K¢ 15 K¢
Primé jednicové mzdy 10 K¢ 5 K¢
Strojové hodiny 1 hod. 2 hod.
Pocet serizeni strojl 8 20
Pocet dodavek materialu 50 80
Rezijni naklady:
Zpracovani vyrobkul 800 000
Setizeni 140 000
Dodavky materialu 260000
Celkem 1200000

UKkol:

Zjistéte vysi nakladd na kalkula¢ni jednice na zakladé metody ABC.
Reseni:

Naklady na zpracovani vyrobka =

Naklady na serizeni stroji =

Naklady na dodani materialu =

Vykon A Vykon B

Piimy material

Piimé mzdy

Vyrobni rezie

Naklady na setizeni

Naklady na dodani materialu

Celkové naklady

48




Priklad 21

Podnik Kdmen se zabyva obruSovanim kamene na kamenné desky a vyrobou mozaikové
kamenné dlazby. V prvnim stupni vyroby se vyrabi kamenné desky a ve druhém stupni se
vyrabéji dlazdice a to tak, Ze se tyto desky Stipou na mozaikové kosticky a lepi na sitovi-
nu. V soucasnosti se zjedné kamenné desky vyrobi 1,5 m? dlazdic. Na vyrobu dlazdic se
spotirebovalo 52 000 ks kamennych desek. Prodalo se 75 000 m2 dlazdic za cenu 200 K¢
za 1 m? a 7 000 ks kamennych desek za cenu 150 K¢ za jednu desku. V niZe uvedené ta-
bulce jsou uvedeny udaje za minulé obdobi.

Faze vyroby Naklady Objem vykonit

Obrusovani kamene na desku 8 600 000 K¢ 60 000 ks

Vyroba dlazdice 1750000 K¢ 78 000 m2
Ukoly:

(a) stanovte kalkula¢ni jednici a zjistéte vysi nakladi na jednu kalkulac¢ni jednici,

(b) zjistéte vysledek hospodareni podniku za predpokladu, Ze vykaz zisku a ztra-
ty je sestaveny na bazi nakladli vynaloZenych v obdobi a na bazi nakladi
prodanych vykond.

Reseni:

(a) Kalkula¢ni jednice a vySe nakladd na jednu kalkula¢ni jednici:
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(b) Vysledek hospodareni podniku.

Vykaz zisku a ztraty sestaveny na bazi nakladd vynaloZenych v obdobi:

Naklady (v tis. K¢)

Vynosy z prodeje (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty sestaveny na bazi nakladt prodanych vykoni:

Naklady (v tis. K¢)

Vynosy z prodeje (v tis. K¢)
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Priklad 22

Podniku MILK byly na zakladé rozpoctu nakladli a norem spotieby stanoveny mési¢ni
vyrobni naklady na druhé ctvrtleti daného roku pro vyrobu 10 mil. ks homogenniho
mlécéného vyrobku - kefirového mléka. Jednicovy material ve vysi 50 mil. K¢, jednicové
mzdy ve vysi 20 mil. K¢ a vyrobni reZijni naklady (odpisy vyrobniho zatizeni, energie,
opravy a udrzba, reZijni material) ve vysi 60 mil. K¢, z nichZ 50 mil. K¢ je fixnich a varia-
bilni reZijni ndklady jsou ve vySi 1 K¢ na 1 vykon. Prodejni cena je stabilni 20 K¢/ks a
v jednotlivych mésicich nedochazi ani k absolutni ispofi'e, ani piekro¢ni nakladu.

Ukoly:

Zjistéte vysledek z prodeje vykonl pii ocenéni na zakladé kalkulace plnych nakladl a
kalkulace variabilnich nakladt za predpokladu, Ze ve vSech mésicich je dosazeno stejného
vyuziti kapacity 10 mil. ks vykont, ale prodané mnozstvi se lisi:

(a) vdubnu se prodaji vSechny vykony;

(b) v kvétnu se proda jen 8 mil. ks a o 2 mil. ks se zvysi zasoby;

(c) v cervnu se naopak proda 12 mil. ks a o 2 mil. ks se snizi zasoby.

VysledKky interpretujte.

Reseni:

(a) Zjisténi vysledku z prodeje pii ocenéni vykont kalkulaci plnych nakladd

(v tis. K&):

Mésic

Duben

Kvéten

Cerven

Vyroba (ks)

Prodej (ks)

Vynosy z prodeje vyrobki (K¢)

Naklady prodanych vyrobka (Kc¢)

Zisk (K¢)
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(b) Zjisténi vysledku z prodeje pri ocenéni vykont kalkulaci variabilnich nakladi
(v tis. K¢):

Mésic Duben Kvéten Cerven
Vyroba (ks)
Prodej (ks)

Vynosy z prodeje vyrobki (K¢)

Variabilni naklady prodanych
vyrobki (K¢)

Marze (K¢)
Fixni naklady (K¢)
Zisk (K¢)
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Priklad 23

Podnik KOKO vyrabi ¢okoladu s vysokym obsahem kakaa. Dle planu vyroby a prodeje
podnik predpoklada vyrobu 500 000 ks ¢okolady a prodej 400 000 ks ¢okolady. Prodejni
cena je stanovena na 50 K¢/ks. Predem stanovena vyse jednicovych vyrobnich naklad
na 1 ks cokolady je 12 K¢, predem stanovena vyse jednicovych prodejnich naklada Cini
3 K¢ na 1 ks ¢okolady. Veskeré jednicové, variabilni a ostatni fixni naklady jsou zaplaceny
vmeésici vynaloZeni. Z celkovych fixnich nakladi podniku ¢ini 2 000 000 K¢ odpisy,
200 000 K¢ rozpusténi nakladl pristich obdobi a 100 000 K¢ tvorba vydaji pristich ob-
dobi. Rozpocty rezijnich nakladi stredisek jsou nasledujici:

Stiredisko Vyroba Prodej Sprava
Celkové variabilni 1500 000 1200 000
rezijni naklady
Celkove fixni rezijni 6000 000 1800 000 900 000
naklady

Ukoly:

Zjistéte predpokladanou vysi vysledku hospodareni podniku v daném meésici za piredpo-
kladu, Ze zasoby hotovych vyrobki se oceiuji na urovni:

(a) plnych vyrobnich nakladd

(b) variabilnich vyrobnich nakladid
Sestavte rozpocet penéznich tokd z hlavni vydéle¢né ¢innosti.
Reseni:

(a) Vysledek hospodareni podniku na trovni plnych vyrobnich nakladi:

Polozka Vypocet K¢

Vynosy z prodeje

Jednicové naklady

Variabilni rezie

Fixni rezie

Zisk
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(b) Vysledek hospodaieni podniku na arovni variabilnich vyrobnich nakladu:

Polozka

Vypocet

K¢

Vynosy z prodeje

Jednicové naklady

Variabilni rezie

Fixni rezie

Zisk

Rozpocet penéznich toki z hlavni vydélecné ¢innosti - pfima metoda:

Polozka

Vypocet

Prijmy

Vydaje jednicovych
nakladi

Vydaje variabilni rezie

Vydaje fixni rezie

Prirtstek penéznich
prostiedkii

Rozpocet penéZnich toki z hlavni vydéle¢né ¢innosti - nepiima metoda:

Polozka

Variabilni naklady

PIné naklady

Zisk

Zvyseni stavu zasob

Odpisy

Zmeéna c¢asového
rozliSeni

Priristek penéznich
prostiredka

54




Priklad 24

Podnik DREVO se zabyva vyrobou psacich stolfi. Prodejni cena 1 stolu je 3 000 K&. Varia-
bilni naklady jsou predem stanovené ve vysi 1 200 K¢ za jeden stil a vySe predem stano-
venych fixnich nakladG c¢ini 1800 000 K¢ Spolecnost planuje vyrobit 1 800 ks.
Z vyrobeného mnozstvi se prodalo pouze 1 500 ks.

Ukoly:
Zjistéte vysledek hospodareni pii ocenéni zasob:
(a) na arovni plnych nakladd,
(b) na urovni variabilnich nakladu.
Reseni:

(a) vysledek hospodateni na irovni plnych nakladi:

Polozka Vypocet K¢

Vynosy z prodeje

Prirtistek hotovych vyrobki

Variabilni naklady

Fixni ndklady
Zisk

(b) vysledek hospodateni na tirovni variabilnich nakladi:

Polozka Vypocet K¢

Vynosy z prodeje

Prirtistek hotovych vyrobki

Variabilni naklady

Fixni naklady
Zisk
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Priklad 25

Podnik FUNNY vyrabi masky na party. V prvnim ctvrtleti daného roku podnik vyrobil
kazdy mésic 4 500 ks masek, pricemz v lednu bylo prodano 4 000 ks, v inoru 4 500 ks a
v bfeznu 5 000 ks. Pfedem stanovené naklady jsou:

Variabilni naklady na vyrobu 1 ks 300 K¢

Variabilni nadklady na prodej 1 ks 200 K¢

Fixni naklady utvaru Vyroba 518 000 K¢

Fixni naklady utvaru Prode;j 432 000 K¢

Prodejni cena 990 K¢
Ukoly:

Zjistéte vysi zisku v jednotlivych mésicich pri ocenéni zasob:
(a) na urovni variabilnich nakladd,
(b) na drovni plnych nakladt.

Reseni:

(a) zisk v jednotlivych mésicich pri ocenéni zasob na drovni variabilnich nakla-
du:

PoloZzka Leden Unor Bi‘ezen Celkem

Objem prodeje v ks

Vynosy z prodeje

Zmeéna stavu zasob
vyrobki

Variabilni vyrobni naklady

Variabilni prodejni naklady

Marze

Fixni vyrobni naklady

Fixni prodejni naklady

Zisk
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(b) zisk vjednotlivych mésicich pri ocenéni zasob na trovni plnych nakladi:

Polozka

Leden

Unor

Brirezen

Celkem

Objem prodeje v ks

Vynosy z prodeje

Zména stavu zasob vyrobki

Vyrobni naklady

Prodejni naklady

Zisk

Pomocné vypocty:
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Priklad 26

Podnik Elektro, zabyvajici se vyrobou televizori, planoval v roce 2017 vyrobit a nasledné
prodat 50 000 ks televizorii za prodejni cenu 25 000 K¢. Plan vyroby byl uskutecnén,
ovSem prodalo se pouze 43 000 ks (u nedokoncené vyroby nebyl zadny pocatecni ani
konecny zlistatek). Celkové planované naklady v roce 2017 jsou (potiebné tidaje dopoci-

tejte):
. Variabilninaklad | C®IOY | celkové fixni
Polozka na 1 ks variabilni naklad
néklady y
Jednicovy material 4 800 K¢
Jednicové mzdy 4 000 K¢

Vyrobni reZie

variabilni 1 500 K¢

190 000 000 K¢

Prodejni a spravni naklady

variabilni 1 200 K¢

210 000 000 K¢

Celkem

Ukoly:

(a) Urcete planovany zisk v roce 2017

(b) Zjistéte vysledek hospodareni za rok 2017 pri ocenéni zasob na drovni:

* predem stanovenych variabilnich nakladd,

* predem stanovenych plnych nakladd.

Reseni:

(a) Planovany zisk vroce 2017
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(b) Vysledek hospodateni za rok 2017 pri ocenéni zasob na drovni piedem sta-

novenych variabilnich nakladu:

PoloZika

Vypocet

K¢

Vynosy z prodeje

Prirtistek hotovych vyrobki

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Vyrobni rezie

Prodejni variabilni naklady

Celkova marze

Fixni vyrobni reZie

Fixni prodejni a spravni rezie

Zisk

Vysledek hospodareni za rok 2017 pii ocenéni zasob na drovni pfedem stanove-

nych plnych nakladi:

Polozka

Vypocet

K¢

Vynosy z prodeje

Prirtistek hotovych vyrobki

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Vyrobni rezie

Prodejni a spravni rezie

Zisk

Pomocné vypocty:
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Priklad 27

Podnik CHAIR vyrabi kuchynské Zzidle. Vychozi kalkulace vybraného druhu vyrobku na
nasledujici obdobi je:

Piimy jednicovy material 125 K¢
Pfimé jednicové mzdy v€etné ZP a SP 102 K¢
Pfima jednicova spotieba energie 8 K¢

Spolecnost planuje vyrobit 13 000 ks zidli kazdé ¢tvrtleti. V nasledujicim roce se ocekava-
ji tyto zmény ve vysi nakladi:

e od 1.ledna dojde ke zvySeni jednicovych mezd na 1 ks o 8 K¢,

e od 1. dubna zménou v technologii vyroby dojde ke sniZeni jednicového materialu
0 13 K¢,

e od 1. fijna technologicka opatreni umozni snizit spotiebu energie o 4 K¢ na 1 ks.

Skutecné naklady a objem vyroby v jednotlivych ctvrtletich jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

Ctvrtleti | Objem vyroby Skutecné vynaloZené naklady
L. 12 500 2800000
I1. 13100 3200000
I11. 12 800 2950000
IV. 13 200 3350000
Celkem 51600 12 300000
Ukoly:

(a) stanovte vysi planovych kalkulaci na dil¢i obdobi a zjistéte ro¢ni planovou
kalkulaci,

(b) stanovte vySi operativnich kalkulaci na dil¢i obdobi a ro¢ni operativni kalku-
laci sestavenou na planovany objem vyroby a ro¢ni operativni kalkulaci se-
stavenou na skute¢ny objem vyroby za predpokladu, Ze sniZeni jednicového
materialu na 1 ks bylo o 15 K¢ aZ k 1. ¢ervenci, jednicova energie se sniZila
k 1. fijnu, ale pouze o 3 K¢. Ke zméné mzdovych tarifii doslo dle ptivodnich
predpokladg,

(c) zjistéte vysledné kalkulace za jednotliva ¢tvrtleti i za cely rok,
(d) zhodnotte vyvoj nakladit v jednotlivych Ctvrtletich i za cely rok,
(e) zhodnotte plnéni ukold ttvard podniku.
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Reseni:

(a) stanovte vysi planovych kalkulaci na dil¢i obdobi a zjistéte ro¢ni planovou
kalkulaci:

Kalkulac¢ni polozka 1.Q II.Q III. Q IV.Q

Piedpokladany objem vyroby

Piimy jednicovy material

Pirimé jednicové mzdy vcetné ZP a SP

Pirima jednicova spotieba energie

Celkové jednicové naklady

Ctvrtleti Plén(:,\;zli(r:));gbj em Plj:‘;,’é:‘:::;‘::;ice Planované naklady
L.
I1.
II1.
Iv.
Celkem

Ro¢ni planova kalkulace =
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(b) stanovte vysi operativnich kalkulaci na dil¢i obdobi a ro¢ni operativni kalku-

laci sestavenou na planovany objem vyroby a ro¢ni operativni kalkulaci se-
stavenou na skutecny objem vyroby za piredpokladu, Ze sniZeni jednicového
materidlu na 1 ks bylo o 15 K¢ az k 1. ¢ervenci, jednicova energie se snizila
k 1. fijnu, ale pouze o 3 K¢. Ke zméné mzdovych tarifi doslo dle piivodnich
piredpokladi:

Naklady dle | Naklady dle
5 Planovany | Skutecny Operativni operativni operativni
Ctvrtleti objem objem kalkulace na | kalkulace na | kalkulace na
vykont vykontu dil¢i obdobi | plan. objem | skut. objem
vyk. vyk.
I
IL.
I1.
IV.
Celkem
Roc¢ni operativni kalkulace na planovany objem vykoni =
Roc¢ni operativni kalkulace na skute¢ny objem vykoni =
(c) zjistéte vysledné kalkulace za jednotliva ¢tvrtleti i za cely rok:
Ctvrtleti Vypocet Vysledna kalkulace
L.
IL.
I1.
IV.
Celkem
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(d) zhodnot'te vyvoj nakladil v jednotlivych Ctvrtletich i za cely rok:

Vyvoj nakladl ovlivnilo nedodrzeni piredpokladanych zmén Gtvarem technicka priprava
vyroby a nedodrzeni hospodarnosti tvarem hlavni vyroby.

Ctvrtleti | Vysledna kalkulace ?{l;fl:z:;‘;:i liloozs(:)i(l)c(l:?z:‘)is:il; f
I
IL.
I1.
IV.
Celkem
) ] Operativni ’ ’ Ro,zdil (dodrieni.zm,én
Ctvrtleti Kkalkulace Planova kalkulace utY,arem tec,hnlcka
priprava vyroby)
I
IL.
I1.
IV.
Celkem
Zhodnoceni:
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(e) zhodnot'te plnéni ukoli utvarid podniku:

Utvar technicka piiprava vyroby zodpovida za dodrZeni planovych kalkulaci operativni-
mi a hodnoti se porovnanim nakladid podle planové kalkulace a operativni kalkulace na
planovany objem vykont.

Ctvrtleti Naklady dle planované Naklady dle Zajisténost planu
kalkulace operativni kalkulace nakladi
L
I
I1.
IV.
Celkem

Utvar hlavni vyroba zodpovida za dodrZeni ndkladi dle operativni kalkulace a hodnoti se
porovnanim nakladg, které meély byt vynaloZeny na skutecny objem vykoni podle opera-
tivni kalkulace a skute¢nych nakladt:

Ctvrtleti Naklady dle operativni | Skute¢né vynalozené | Naklady dle planové
kalkulace naklady kalkulace

L.
I1.
I11.
IV.

Celkem

Zhodnoceni:
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Priklad 28

Podnik MOBIL vyviji novy typ mobilnich telefont. Na zdkladé propoctii byla stanovena
nasledujici vychozi kalkulace:

Kalkulovana polozka K¢
Primy jednicovy material 1000
Pirimé jednicové mzdy vcetné SP a ZP 550
Pirima jednicova spotieba energie 80

Déale byl sestaven plan vyroby na 100 000 ks vykond v prvnim roce vyroby. Planuje se
vyrobit kazdy mésic 9 000 ks vykoni s tim, Ze v lednu se ocekava objem vykont 8 000 ks
v diisledku zavadéni vyroby. V Cervenci a prosinci se ocekava také omezena vyroba
v diisledku podnikové dovolené a vanocnich svatki a to 6 500 ks v ¢ervenci a 4 500 ks
Vv prosinci.

V priibéhu prvniho roku se ocekavaji opatieni, ktera umozni snizit naklady na vyrobu
jednoho mobilniho telefonu. Postupna zapracovanost pracovnikii by méla snizit odpad ve
spotiebé zakladniho materialu o 8 K¢ k 1. inoru, o 6 K¢ k 1. kvétnu a o 2 K¢ k 1. ¢ervenci.
Dale se oc¢ekava snizeni primych mezd o 10 K¢ k 1. dubnu.

Ve skutecnosti k 1. inoru doslo ke sniZeni spotireby materialu pouze o 4 K¢. Mzdy se sni-
zily k 1. dubnu o 5 K¢. Od 1. ¢ervna se snizila norma spotireby materialu o dalsi 3 K¢. Od
1. zari se snizily jednicové mzdy o 2 K¢ a jednicovy material také o 2 K¢.

Skute¢né celkové vynaloZené naklady na telefony v prvnim roce vyroby jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Plan. Skut. Skutecné vynaloZené naklady v K¢

Mésic objem | objem ] ] _ ] _ )
vykoni | vykoni# Jednicovy | Jednicové | Jednicové Celkem

vks vks material mzdy energie
Leden 8000 7950 7952703 | 4377827 640 214 12 970 743
Unor 9000 8980 8963836 | 4944029 722 441 14 630 306
Bi'ezen 9000 9010 8994683 | 4950635 723954 14 669 271
Duben 9000 9000 8979120 | 4919130 722 880 14 621 130
Kvéten 9000 9050 9028280 | 4949174 720018 14 697 472
Cerven 9000 8975 8933715 | 4895773 717 731 14 547 219
Cervenec | 6500 6 450 6419 556 3519572 517935 10457 063
Srpen 9000 8940 8897088 | 4880078 711 266 14 488 432
Zari 9000 9030 8959566 | 4921621 720413 14 601 600
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Rijen 9000 9025 8963359 | 4914654 726 422 14 604 436
Listopad | 9000 9010 8947741 | 4902521 722 692 14 572 954
Prosinec | 4500 4590 4 557 227 | 2497 144 364 997 7 419 368
Celkem |100000|100010| 99596875 |54 672 155| 8010963 | 162 279 992
Ukoly:

(a) stanovte vysi planovanych kalkulaci na dil¢i obdobi a zjistéte ro¢ni planova-
nou kalkulaci,

(b) stanovte vysi operativnich kalkulaci na dil¢i obdobi a ro¢ni operativni kalku-
laci sestavenou na planovany objem vyroby a ro¢ni operativni kalkulaci se-
stavenou na skutecny objem vyroby,

(c) zjistéte vysledné kalkulace za jednotlivé mésice i vysledné kalkulace za cely
rok,

(d) zhodnot'te vyvoj nakladi v jednotlivych mésicich i za cely rok,

(e) zhodnot'te plnéni tikold utvard podniku.

Reseni:
(a) stanovte vysi planovanych kalkulaci na dil¢i obdobi a zjistéte ro¢ni planova-

nou kalkulaci:

Planové kalkulace na jeden kus nového vyrobku:

Kalkulovana polozka

Planova kalkulace na dil¢i obdobi

v ks

Ptedpokladany objem vyroby

Piimy jednicovy material v K¢

Piimé jednicové mzdy vCetné ZP
aSPvKe¢

Piima jednicova energie v K¢

v K¢

Celkové jednicové naklady
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Roc¢ni planova kalkulace na planovany objem vykonii:

Mésic

Planovany objem
vykont

Planovana
kalkulace na dilci
obdobi

Planované naklady

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Celkem

Roc¢ni planova kalkulace =
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(b) stanovte vysi operativnich kalkulaci na dil¢i obdobi a ro¢ni operativni kalku-
laci sestavenou na planovany objem vyroby a roc¢ni operativni kalkulaci se-
stavenou na skutecny objem vyroby:

Operativni kalkulace jednoho kusu na dil¢i obdobi:

Planova kalkulace na dil¢i obdobi

Kalkulovana polozka

Ptedpokladany objem
vyroby v ks

Piimy jednicovy material
v K¢

Piimé jednicové mzdy
vcetné ZP a SP v K¢

Piima jednicova energie
v K¢

Celkové jednicové
naklady v K¢

Ro¢ni operativni kalkulace sestavena na planovany objem vyroby =

Ro¢ni operativni kalkulace sestavena na skute¢ny objem vyroby =
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(c) zjistéte vysledné kalkulace za jednotlivé mésice i vysledné kalkulace za cely

rok:

Vysledna kalkulace vykonu:

Skutecné vynalozené naklady v K¢

Jednicovy
material

Jednicové
mzdy

Jednicova
energie

Celkem

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Celkem
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(d) zhodnotte vyvoj nakladid v jednotlivych mésicich i za cely rok:

Dodrzeni
Planova Operativni zZmén
Mésic kalkulace | kalkulace | Vysledna | utvarem Dodrzeni
na dil¢i na dilci kalkulace | technicka | hospodarnosti
obdobi obdobi priprava
vyroby
Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec
Zhodnoceni:
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(e) zhodnot'te plnéni tkold utvarid podniku:

Meésic

Skutecny
objem
vykontu

Operativni
kalkulace

Naklady dle
operativni
kalkulace

Skutecné
vynaloZené
naklady

Rozdil

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Celkem

Zhodnoceni:
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Utvar technicka ptiprava vyroby zodpovida za dodrzeni planovych kalkulaci operativni-
mi a pro hodnoceni lze vyuzit porovnani nakladi podle planové kalkulace a operativni
kalkulace na planovany objem vykonti.

Mésic

Planovany
objem
vykoni

Planova
kalkulace
na dilci
obdobi

Planované
naklady

Operativni
kalkulace

Naklady
dle
operativni
kalkulace

Zajisténost
planu
naklada

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Celkem

Zhodnoceni:
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Priklad 29

Podnik WOOD vyrabi dievéné parkety. Vyroba je rozdélena do fazi fezani, brouseni a
kontrola. Témto fazim odpovida i struktura jednotlivych stredisek. Pfedpokladany objem
vykont je 10 000 m2 v kazdé fazi. Pfedem stanovené variabilni naklady na 1 m2 parket a
rozpocet fixnich nakladl byly stanoveny pro jednotlivé faze a stirediska takto:

Polozka / Faze Rezani Brouseni Kontrola
Jednicovy material na 1m? 65 25 10
Jednicové mzdy na 1m? 20 17 8
Jednicové energie na 1m?2 13 12
Ostatni variabilni ndklady na 1m? 15 18 7
Rozpocet fixnich naklada 620 000 530000 250000
Skutec¢né vynalozené naklady ve sledovaném obdobi byly:
Polozka Rezani BrouSeni | Kontrola Celkem
Jednicovy material 685 800 247900 98 500 1032200
Jednicové mzdy 218000 169 400 78900 466 300
Jednicova energie 135 460 119 500 254960
Ostatni VN 145 600 178 800 68700 393100
Celkem VN 1034 860 565 600 146 100 1746 560
FN 624 365 528 600 254 600 1407 565
Celkem 2844085 | 1809800 | 646 800 5300 685
Skuteény objem vyroby ve sledovaném obdobi byl:
Polozka Rezani Brouseni Kontrola
mz2 mz2 mz2
PZ NV 550 450 250
Zadano ke zpracovani 10 300 10 250 10 000
Dokoncené v dané fazi 10 350 10100 10 050
KZ nedokoncené vyroby 500 600 200
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Pocatec¢ni zlstatek hotovych vyrobka ¢ini 1000 m2. Pro ucely hodnotového Fizeni se ne-
dokoncena vyroba ocenuje podle predbézné kalkulace na tirovni jednicového materialu a
50 % ostatnich jednicovych a variabilnich nakladt. Hotové vyrobky se ocenuji na trovni
predbézné kalkulace plnych nakladi vyroby.

Ukoly:

(a) sestavte predbéznou kalkulaci na 1 m2 dievénych parket,

(b) zjistéte vyslednou kalkulaci na 1 m2 parket.

Reseni:

(a) sestavte predbéznou kalkulaci v K¢ na 1 m2 drevénych parket:

Polozka Rezani Brous$eni Kontrola Celkem
Jednicovy material
Jednicové mzdy
Jednicova energie
Ostatni VN
Celkové VN
FN
Celkem
(b) zjistéte vyslednou kalkulaci na 1 m2 parket:
ol isledné | Obiom lonklettn | ent | Broweni| Kontrol
Jednicovy material |dokonceno +/-ZS NV 100 %
Ostatni VN dokonceno +/- ZS NV 50 %
FN dokonceno v dané fazi
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Vysledna kalkulace Rezani

Brouseni

Kontrola

Celkem

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Jednicova energie

Ostatni VN

Celkové VN

FN

Celkem

Pomocné vypocty a zhodnoceni:
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Priklad 30

Podnik SUGAR vyrabi z cukrové tftiny dva sdruzené vykony a to cukr krystal a cukr
moucka. Vmeésici dubnu se zpracovalo 1300 kg cukrové repy, ze které se vyrobilo
1140 kg kvalitniho cukru a 160 kg se stalo v priibéhu krystalizace vadnych. Cukru krystal
se vyrobilo 500 kg, avsak prodalo pouze 490 kg za cenu 25 K¢/kg. Cukru moucka se vy-
robilo 640 kg a prodalo 620 kg za cenu 35 K¢/kg. Pocatecni stav zasob cukrové titiny,
cukru krystal i cukru moucka byl nulovy, konecny stav cukrové titiny byl téZ nulovy. Cel-
kové sdruzené naklady na nakup a zpracovani 1140 kg cukrové titiny jsou 30 000 K¢.

Ukoly:
Alokujte spole¢né naklady mezi cukr krystal a cukr moucku:

(a) alokace na zakladé hodnotovych kritérii — prodejni ceny a sestavte vysledov-
ku podle jednotlivych vykont,

(b) alokace na zakladé naturalnich jednotek - naturalniho objemu vykont a se-
stavte vysledovku podle jednotlivych vykont,

(c) alokace podle objemu vystupd, kdy na cukr moucka pripada o 30 % vice na-
kladl nez na cukr krystal.

Res$eni:

(a) alokace na zakladé hodnotovych kritérii - prodejni ceny:

Polozka Cukr krystal Cukr moucka Celkem

Vysledovka podle jednotlivych vykon:

Polozka Krystal Moucka Celkem
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(b) alokace na zakladé naturalnich jednotek — naturalniho objemu vykonii:

Polozka Cukr Kkrystal Cukr moucka Celkem
Vysledovka podle jednotlivych vykon:
Polozka Krystal Moucka Celkem

(c) alokace podle objemu vystupd, kdy na cukr moucka pripada o 30 % vice na-
kladti nez na cukr krystal:

Polozka

Cukr krystal

Cukr moucka

Celkem
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4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

Priklad 31

Podnik CHICKEN vykupuje kuiata, ktera pti dalsim zpracovani porcuje na kuteci stehna,
kureci prsa a zbytek prodava jako vedlejsi produkt — micha smés. Z 10 kg kurat vznika
3 kg stehynek, 5 kg prsicek a 2 kg smési. Prodejni cena stehynek je 65 K¢/kg, prsicek
90 K¢/kg a smési 20 K¢/kg. Nakupni cena 1 kg kurat je 30 K¢. Ve sledovaném obdobi
podnik zpracoval 2000 kg kurat. Vedlejsi naklady na zpracovani Cinily 37 000 K¢. Pred-
pokladejme, Ze neni Zadny pocatecni ani kone¢ny ziistatek zasob vlastni vyroby.

Ukoly:
Zjistéte naklady na 1 kg kazdého vykonu a to na zakladé:

(a) alokace nakladt na jednotlivé vykony rozc¢itacim zptisobem podle prodejnich
cen jednotlivych vykon,

(b) alokace nakladi rozcitacim zplisobem podle vytéznosti v naturalnim vyjad-
feni,

(c) alokace nakladid odcitacim zplisobem, tzn. vyjadienim vynosi z prodeje ve-
dlejsiho produktu jako sniZeni celkovych sdruzenych nakladi,

(d) vyjadrete rozdil mezi rozc¢itacim a od¢itacim zpiisobem v ramci tictovani.
Reseni:

Celkové sdruzené naklady:

Vykony:
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(a) alokace nakladi rozcitacim zplisobem podle prodejnich cen jednotlivych vy-

kont:

Polozka

Stehna

Prsa

Smés

Celkem

(b) alokace nakladid rozcitacim zplisobem podle vytéZznosti v naturalnim vyjad-

feni:

PoloZka

Stehna

Prsa

Smés

Celkem
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4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

(c) alokace nakladi odcitacim zpiisobem, tzn. vyjadienim vynosu z prodeje ve-
dlejsiho produktu jako sniZeni celkovych sdruzenych nakladi:

Sdruzené naklady na hlavni vykony =

Alokace podle ceny:

PoloZka Stehna Prsa Smés Celkem
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Alokace podle objemu vykonii:

Polozka

Stehna

Prsa

Smés

Celkem

Zhodnoceni:
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4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

(d) vyjadrete rozdil mezi rozcitacim a odcitacim zptsobem v ramci uctovani:

Rozéitaci metoda:

1. Zuctovani externich sdruzenych nakladt

a) spotreba kurat 60 000 K¢
b) rezijni naklady 37 000 K¢
2. Prevod hotovych vyrobki na sklad
a) kureci prsa 63 719 K¢
b) kuteci stehna 27 616 K¢
c) kureci smés 5 665 K¢
3. Prodej kutecich prsou
a) vyskladnéni 63 719 K¢
b) faktura odbérateli 90 000 K¢
4. Prodej kutecich stehen
a) vyskladnéni 27 616 K¢
b) faktura odbérateli 39 000 K¢
5. Prodej kurecich smési
a) vyskladnéni 5665 K¢
b) faktura odbérateli 8 000 K¢
Spojovaci ucty Ne;}ﬁ};;ggeénj;’zgggba Naklady na prodej
Hotové vyrobky - Hotové vyrobky - kuteci Hotové vyrobky -

kuteci prsa

stehna

kureci smés
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Vynosy z prodeje

Odcitaci metoda:
1. Zuctovani externich sdruzenych nakladt
a) spotieba kutat 60 000 K¢
b) rezijni naklady 37 000 K¢
2. SniZeni nakladd na hlavni vynosy o prodejni cenu
kutecich smési -8 000 K¢
3. Pfevod hotovych vyrobki na sklad
a) kureci prsa 62 095 K¢
b) kuteci stehna 26 905 K¢
4. Prodej kutecich prsou
a) vyskladnéni 62 095 K¢
b) faktura odbérateli 90 000 K¢
5. Prodej kurecich stehen
a) vyskladnéni 26 905 K¢
b) faktura odbérateli 39 000 K¢
6. Prodej kutecich smési
a) vyskladnéni 8 000 K¢
b) faktura odbérateli 8 000 K¢

Nedokoncena vyroba

Spojovaci icty sdruzené vyroby

Naklady na prodej

83



4 KALKULACE NAKLADU VYKONU

Hotové vyrobky - Hotové vyrobky - kuteci Hotové vyrobky -
kuteci prsa stehna kureci smés

Vynosy z prodeje
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@ Kontrolni otazky

1.

2.

10.

Co se rozumi pod pojmem kalkulace?
Vysvétlete pojmy kalkula¢ni jednice, kalkulované mnoZstvi, kalkula¢ni vzorec.
Co znamena kalkula¢ni ¢lenéni nakladti?

Jak se vypocte kalkulovany zisk z prodeje?

. Jak se vypocte vysledna kalkulace na zakladé zmény norem?

Jaké jsou skupiny aktivit u metody ABC?
Jaké jsou zakladni rozdily mezi planovou a operativni kalkulaci?

V ¢em ma kliCovy vyznam operativni kalkulace?

. Jaké jsou principy pfirazovani nepiimych naklada?

Cim se vyznacuje prirazkova metoda kalkulace?
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5 Rozpocty nakladu, rozpoctova
vysledovka

5.1 Zakladni pojmy
o cile pland a rozpoctd,
o funkce rozpoctd,
o predpoklady sestaveni rozpoctu,
e Casové obdobi rozpoctu,
e zpUsob stanoveni nakladového ukolu,
¢ metody rozpoctu rezijnich nakladd jednotlivych stredisek,
e struktura rozpoctu rezijnich nakladd,
e pevny rozpocet, variantné pirepocteny rozpocet, linedrné prepocteny rozpocet,
e rozpoctova vysledovka se stupiiovitym clenénim fixnich nakladd,
e retrogradni kalkula¢ni vzorec,
e variantni rozpocet,
¢ vztah rozpoctové vysledovky a vnitropodnikovych rozpoctd,

¢ kontrola rozpoctu.
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5 ROZPOCTY NAKLADU, ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

Rozpoctova vysledovka se stupnovitym ¢lenénim fixnich nakladi:

Vynosy z prodeje vykoni

- VN prodanych vykoni

MarZe I (po thradé VN)

- FN vykonu

Marze II (marze vykonu)

- FN skupiny vykonti

Marze III

- FN vnitropodnikovych utvarti

Marze IV

- Spole¢né FN podniku

Zisk podniku

5.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

Planning

The establishment of objectives, and the formulation, evaluation and selection of the poli-
cies, strategies, tactics and action required to achieve them. Planning comprises long-
term / strategic planning, and short-term / operation planning. The latter is usually for a
period of up to one year.

Rolling forecast

A continuously updated forecast whereby each time actual results are reported a further
forecast period is added and intermediate period forecasts are updated.

Strategic management accounting

A form of management accounting in which emphasis is placed on information which
relates to factors external to the firm, as well as non-financial information and internally
generated information.

Strategic plan

A statement of long-term goals along with a definition of the strategies and policies which
will ensure achievement of these goals.

Budget

A quantitative statement, for a defined period of time, which may include planned reve-
nues, expenses, assets, liabilities and cash flows. A budget provides a focus for the organi-
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sation aids the co-ordination of activities and facilitates control. Planning I achieved by
means of a fixed master budget, whereas control is generally exercised through the com-
parison of actual costs with a flexible budget.

Budget centre

A section of an entity for which control may be exercised and budgets prepared.

Budget cost allowance / flexed budget

The budgeted cost ascribed to the level of activity achieved in a budget centre in a control
period. It comprises variable costs in direct proportion to volume achieved and fixed
costs as a proportion of the annual budget.

Departmental /functional budget

A budget of income and / or expenditure applicable to a particular function. A function
may refer to a department or a process. Functional budgets frequently include:

e production cost budget,

o marketing cost budget, sales budget,
e personnel budget,

e purchasing budget,

e research and development budget.

Fixed budget

A budget which is normally set prior to the start of an accounting period and which is not
changed in response to subsequent changes in activity or costs / revenues. Fixed budgets
are generally used for planning purposes.

Flexible budget

A budget which by recognising different cost behaviour patterns is designed to change as
volume of activity changes.

Imposed / top-down budget

A budget allowance which is set without permitting the ultimate budget holder to have
the opportunity to participate in the budgeting process.

Master budget

The budget into which all subsidiary budgets are consolidated, normally comprising
budgeted profit and loss account, budgeted balance sheet and budgeted cash flow state-
ment. These documents and the supporting subsidiary budgets are used to plan and con-
trol activities for the following year.
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5 ROZPOCTY NAKLADU, ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

Participative / bottom-up budgeting

A budgeting system in which all budget holders are given the opportunity to participate
in setting their own budgets.

Relevant range

The activity levels within which assumptions about cost behaviour in breakeven analysis
remain valid.

Rolling / continuous budget

A budget continuously updated by adding a further accounting period (month or quarter)
when the earliest accounting period has expired. Its use is particularly beneficial where
future costs and / or activities cannot be forecast accurately.

Zero-based budgeting

A method of budgeting which requires each cost element to be specifically justified, as
though the activities to which the budget relates were being undertaken for the first time.
Without approval the budget allowance is zero.

5.3 Priklady k procviceni

Priklad 32

Podnik RAINBOW vyrabi destniky. Na zakladé operativni kalkulace podnik zjistil, Ze jed-
nicové ndklady na vyrobu jednoho deStniku ¢ini 150 K¢&. Pro fizeni variabilni vyrobni
reZie je stanoven normativ ve vysi 150 K¢ na 1 hodinu pracovniho ¢asu. Vyroba jednoho
deStniku zabere dle norem spotireby ¢asu 30 minut. Na mésic kvéten podnik stanovil limit
celkovych fixnich nakladt 2 400 000 K¢ a planuje vyrobit 20 000 ks desStniku.

Ve skutecnosti ale spole¢nost vyrobila pouze 18 000 ks destniki a jeji skute¢né jednicové
naklady byly 2 610 000 K¢, skutecna variabilni rezie byla 1 440 000 K¢ a skute¢né fixni
naklady 2 124 000 K¢.

Ukoly:
(a) sestavte rozpocet ndkladii na mésic kvéten,

(b) sestavte variantné piepocteny rozpocet na skutecny objem vykonid v mésici
kvétnu,

(c) sestavte linearné piepocteny rozpocet na skutecny objem vykonti v mésici
kvétnu,

(d) zjistéte vysi ispornostni a vytéznostni slozky hospodarnosti v mésici kvétnu,

(e) kdy je vhodné pouzit pro kontrolu dodrZeni rozpoc¢td a hodnoceni pracovni-
ki variantné piepocteny rozpocet a kdy linearné prepocteny rozpocet?
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Reseni:

(a) sestavte rozpocet celkovych nakladii na mésic kvéten:

Polozka

K¢

Jednicové naklady

Variabilni rezie

Fixni naklady

Celkem

(b) sestavte variantné piepocteny rozpocet na skute¢ny objem vykontd v meésici

kvétnu:

Polozka

K¢

Jednicové naklady

Variabilni rezie

Fixni naklady

Celkem

(c) sestavte linearné prepocteny rozpocet na skutecny objem vykonid v mésici

kvétnu:

Polozka

K¢

Jednicové naklady

Variabilni rezie

Fixni naklady

Celkem

(d) zjistéte vysi uspornostni a vytéznostni slozZky hospodarnosti v mésici kvétnu:

Polozka

Celkem
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Priklad 33

Podnik Burtik vyrabi salamy a parky. Sortiment lze charakterizovat pomoci dvou repre-
zentantll - salam Vysocina a Videnské parky. Na zakladé rozpoctu nakladti a vynostu byl
stanoven tento vyvoj zakladnich veli¢in pro sledované obdobi (chybéjici idaje dopliite):

(,)b] em Variabilni lem Vaf‘labllm Celkové | Celkové
, vyrobya| Cena , naklady | naklady X ,

Vyrobek . naklady . . naklady | vynosy

prodeje | zakg v tisicich | celkem . rw .o
. na 1 kg . | Vvtis.K¢é. | vtis. K¢

v tis. kg korun v tis. K¢

Vyso€ina | 1200 100 60

Videnske | o5 | 140 50

parky

Celkem 2150 130 000

V disledku zvysSené poptavky na trhu dosahl podnik v porovnani s planem zvyseného
vyuziti kapacity o 36 %. Toto zvySeni bylo vyuzito pro vyrobu Videnskych parkt a vyrobi-
lo se jich tedy o 342 tis. kg vice. Ve skute¢nosti byly dodrzeny zakladni napldnované hod-
noty (prodejni cena, variabilni ndklady na kg, celkové fixni ndklady) a skutecny rozpocet
nakladd a vynosi (chybéjici idaje doplite):

(,)b] em . VN Celkové | Celkové
, vyrobya | Cena VN FN v tis. X i

Vyrobek . celkem | naklady | vynosy

prodeje | zakg | nalkg | korun . s e .
. vtis. K¢ | vtis. K¢ | vtis. K¢

v tis. kg

Vysocina 1200 100 60

Videnske | 4 592 | 140 50

parky

Celkem 2150 130 000

Ukoly:

(a) reditel podniku je odménovan podle dosazené rentability trzeb. Zjistéte, zda
vyuziti rentability trZeb je objektivni a motivujici,

(b) jak prispéla k dosaZzeni vysledku relativni uspora fixnich naklad vlivem

vyssiho vyuziti kapacity o 36 %?

(c) jak prispéla dosazenému vysledku vyhodnéjsi struktura prodanych vyrobkt?

(d) je mozZné zjednodusit analyzu dosazenych vysledkii? Jak je mozno kvantifiko-
vat vliv objemu a zmény sortimentu na vyvoj zisku, pokud je jako jediny fak-
tor, ktery se v hodnoceném obdobi méni v porovnani s rozpoctem zisku?
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Reseni:

(a) zjistéte, zda vyuZiti rentability trZeb je objektivni a motivujici,

(b) jak prispéla k dosazeni vysledku relativni Uspora fixnich nakladd vlivem

vV s

vy$siho vyuziti kapacity o 36 %?

Relativni dspora fixnich nakladu:

CNL

CN

RUFN
266500 CN=FN+V10*CTs

249500

253000 300880
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5 ROZPOCTY NAKLADU, ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

(c) jak prispéla dosaZzenému vysledku vyhodnéjsi struktura prodanych vyrobki?

Efekt vlivem zmény sortimentu:

CH

27210562
266600 e

130000

300880

(d) je mozné zjednodusit analyzu dosazenych vysledkii? Jak je mozno kvantifiko-
vat vliv objemu a zmény sortimentu na vyvoj zisku, pokud je jako jediny fak-
tor, ktery se v hodnoceném obdobi méni v porovnani s rozpoctem zisku?
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Priklad 34

Podnik TREND vramci svého strediska Doprava zajiStuje zakaznikiim dovoz kobercl
domu. Podnik predpoklada, Ze pti dopravé zboZi ujede celkem za obdobi 150 000 km.
Primérna spotreba pohonnych hmot na 1 km ¢ini 10 K¢. Celkové variabilni rezijni nakla-
dy ¢ini podle planu 150 000 K¢ a maximalni vySe fixnich nakladli pro stanovené obdobi
¢ini 910 000 KE¢.

Ve skutecnosti vSak stfedisko ujelo 165 000 km s tim, Ze skute¢né jednicové naklady byly
ve vysi 1485 000 K¢, skutecna variabilni vyrobni rezie ve vysi 198 000 K¢ a skutecné
fixni naklady ve vysi 915 000 K.

Ukoly:

(a) sestavte variantni rozpocet ex ante na planovany objem vykont 140 000 km,
150 000 km a 160 000 km,

(b) sestavte variantné prepocteny i linedrné prepocteny rozpocet na skutecny
objem vykoni a analyzujte jejich dodrzeni.

Res$eni:

(a) sestavte variantni rozpocet ex ante na planovany objem vykont 140 000 km,
150 000 km a 160 000 km:

140 000 km 150 000 km 160 000 km

Jednicové naklady

Variabilni rezijni nakl.

Fixni rezijni naklady

Celkem

(b) sestavte variantné prepocteny i linedrné prepocteny rozpocet na skutecny
objem vykoni a analyzujte jejich dodrzeni:

Variantné pirepocteny Skutecné Variantné pirepocteny Uspora+/
rozpocet: naklady rozpocet pirekroceni-

Jednicové naklady

Variabilni reZijni naklady

Fixni reZijni naklady

Celkem
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Linearné piepocteny
rozpocet:

Skutecné
naklady

Linearné piepocteny
rozpocet

Uspora+/
pirekroceni-

Jednicové naklady

Variabilni rezijni naklady

Fixni rezijni naklady

Celkem

Zhodnoceni:
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@ Kontrolni otazky

1.

2.

10.

Jaké jsou cile a funkce rozpoctu?

Definujte Zero Based Budget.

. Jaka je uloha oddéleni controllingu pti sestavovani rozpoctu?

Definujte zakladni etapy sestavovani rozpoctové vysledovky.

. Vjaké strukture ¢lenéni nakladovych polozek byva sestaven rozpocet rezijnich na-

kladt strediska?
Jaky je vzajemny vztah predbézné kalkulace, rozpoctu a rozpoctové vysledovky?

Vysvétlete pojem linearné prepocteny rozpocet.

. Jaké jsou metody stanoveni rozpoctovanych rezijnich nakladi stirediska?

. Co znamena normativ naklada?

Jak mtize probihat kontrola dodrzeni rozpoctu?
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6 Odpovédnostni ucCetnictvi,
vnitropodnikové ceny

6.1 Zakladni pojmy

e odpovédnostné orientované ucetnictvi,

¢ tkoly odpovédnostniho ucetnictvi,

e vymezeni miry pravomoci a odpovédnosti,

e organizacni struktura podniku,

e vymezeni miry centralizace a decentralizace, horizontalni a vertikalni vazby,
e fizeni odpovédnostnich stredisek,

¢ ekonomicka struktura podniku,

¢ strediska nakladova, vynosova, vydajova, ziskova, rentabilitni, investicni,
¢ motivace stredisek a odpovédnych osob,

e hodnotova kritéria a jejich vyuziti,

e vnitropodnikové ceny,

e typy vnitropodnikovych cen,

¢ vnitropodnikovy vysledek hospodareni,

o funkce vysledku hospodareni strediska.
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6.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

Budget centre

A centre for which an individual budget is drawn up.

Contribution centre

A profit centre in which marginal or direct costs are matched against revenue.

Cost centre

A production or service location for which costs are accumulated.

Investment centre

A profit centre with additional responsibilities for capital investment and possibly for
financing and whose performance is measured by its ROI.

Profit centre

A part of a business accountable for both costs and revenues

Responsibility centre

A department or organizational function whose performance is the direct responsibility
of a specific manager.

Revenue centre

A centre devoted to raising revenue with responsibility for costs.

SBU (Strategic business unit)

A section within a larger organization, which is responsible for planning, developing,
producing and marketing.

Service cost centre

A cost centre providing services to other cost centres.

Transfer price

[t is the price at which goods or services are transferred between different units of the
same company. This price may be based upon marginal cost, full cost, market price or
negotiation.

Work cell

A group of employees dedicated to performing a specific manufacturing task.
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6.3 Priklady k procviceni

Priklad 35

Podnik KITCHEN, zabyvajici se ndvrhy kuchyni, je rozdélen do dvou stredisek - prvni
stredisko je stiedisko navrhy kuchyni se zakazniky a druhé stredisko je stiredisko zpraco-
vani navrha do 3D simulace. V daném obdobi byly vynaloZeny tyto prvotni naklady:

(a)

Spotfeba materialu:

stredisko Navrhy kuchyni - 8 000 K¢

stredisko Zpracovani navrhti do 3D simulace - 10 000 K¢
Mzdové naklady:

stredisko Navrhy kuchyni - 110 000 K¢

stredisko Zpracovani navrhii do 3D simulace - 180 000 K¢
Spotiebované nakupované sluzby

stredisko Navrhy kuchyni - 7 500 K¢

stredisko Zpracovani navrhti do 3D simulace - 12 000 K¢
Odpisy ve stiredisku Navrhy kuchyni

stredisko Navrhy kuchyni - 7 000 K¢

stiedisko Zpracovani navrhii do 3D simulace - 15 000 K¢

Stredisko Navrhy kuchyni se zakazniky pro stredisko Zpracovani kuchynskych 3D simu-
laci uskutecnilo ve sledovaném obdobi 290 hodin prace.

Ukoly:

Zobrazte uvedené skutecnosti v ucetni soustave, pokud jsou vykony stiediska Navrhy
kuchyni ocenény:

(a)
(b)

v predem stanovenych nakladech 450 K¢ za 1 hodinu prace,

ve skute¢nych nakladech.
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=0

eSeni:

Uctovani ve FU:

Ucetni pripad Castka v K¢

MD

Uétovani v MU:
(a) vpredem stanovenych nakladech 450 K¢ za 1 hodinu prace:

Legenda:
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(b) ve skute¢nych nakladech:

Legenda:
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P

Priklad 36

Podnik BOOM se zabyva nakupem, prodejem a piepravou nebezpecnych véci - vybus-
nych latek a predmétd. Utvar Doprava zaji$t'uje tuto prepravu specialnim typem automo-
bilu. Pro 1. ¢tvrtleti 2017 byl stanoven plan ¢innosti dtvaru na 80 000 km, z toho pro
utvar Nakup 40 000 km, pro utvar Prodej 35 000 km. Zbylych 5 000 km by mélo byt dale
prodano externim zakaznikim za cenu 20 K¢/km. Norma spotieby pohonnych hmot je
341 nafty na 100 km, predpokladana ndkupni cena nafty je 25 K¢/1. Rozpocet reZijnich
nakladi je stanoven ve vysi 360 000 K¢, z toho 160 000 K¢ jsou variabilni naklady utvaru
a 200 000 K¢ jsou naklady fixni.

Ukoly:

(a) stanovte vnitropodnikovou cenu na 1 km,

(b) zdGvodnéte, pro¢ neni vhodné pouzit rozdilné ocenéni pro interni a externi
vykony strrediska Doprava,

(c) zjistéte vysledek hospodareni dtvaru Doprava pti pouziti vnitropodnikové
ceny na drovni variabilnich nakladt za nasledujicich piredpokladi a vysledek
zhodnotte:

Utvar dopravy ve skute¢nosti najezdil 83 000km, ztoho pro Nakup
42 000 km, pro Prodej 34 000 km a pro externi zakazniky 7 000 km. Spotte-
boval pritom 28 100 litrd nafty. Celkové skutecné vynalozené naklady byly
1117 000 K¢, z toho na pohonné hmoty 746 000 K¢.

Reseni:

(a) stanovte vnitropodnikovou cenu na 1 km:

Polozka Vypocet K¢/km
Celkem
(b) zdivodnéte, pro¢ neni vhodné pouzit rozdilné ocenéni pro interni a externi
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vykony stirediska Doprava:




(c) zjistéte vysledek hospodareni dtvaru Doprava pfi pouZiti vnitropodnikové
ceny na drovni variabilnich nakladi a vysledek zhodnot'te:

Polozka Skutecné naklady Preden,l stanovene Rozdil
naklady

Pohonné hmoty

Rezijni naklady

Vysledek hospodareni

Cenova odchylka PHM

Prekroc¢eni naklada

Porovnani a zduvodnéni:
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Priklad 37

Podnik K+F vyrabi kolobézky a je ekonomicky rozdélen do péti stiedisek - Kovovyroba -
vyrabi ramy kolobéZek, Klasické kolobézky (KK), Freestyle kolobézky (FK), Udrzba a

Sprava.

Strediska KK a FK montuji nakupované soucastky na ramy kolobéZek, které vyrabi stre-
disko Kovovyroba a zaroven zajistuji jejich expedici. Plan ¢innosti Gtvarti na duben 2017

je:
Stiredisko Plan ¢innosti
Kovovyroba 240 ks ramu pro KK
360 ks rdmu pro FK
Klasicka kolobézka (KK) 240 ks KK
Freestyle kolobézka (FK) 360 ks FK

Udrzba

KK 180 h
FK 120 h

360 hodin - z toho pro: Kovovyrobu 60 h

Operativni kalkulace jednicovych nakladd na 1 kolobézku k 1. 4. 2017 (bez polotovarii)

je:
Nakladova polozka KK FK
Jednicovy material 360 K¢ 240 K¢
Jednicové mzdy 540 K¢ 480 K¢
Operativni kalkulace jednicovych nakladli na ram:
Nakladova polozka Ram - KK Ram - FK
Jednicovy material 240 K¢ 216 K¢
Jednicové mzdy 420 K¢ 420 K¢
Rozpocty rezijnich nakladli na duben 2017 jsou:
Polozka Kovovyroba KK FK Udrzba Sprava
Variabilni reZijn{ 30000 144 000 | 108000 10 800 0
naklady
Fixni rezijni naklady 90 000 192 000 | 168000 25200 156 000
Celkem 120 000 336000 | 276000 36 000 156 000
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Skutecénost byla nasledujici:

Stiredisko Skutecny objem cinnosti
Kovovyroba 240 ks ramu pro KK
360 ks ramu pro FK

Klasicka kolobézka (KK) 240 ks KK

Freestyle kolobézka (FK) 348 ks FK, na zbyvajicich 12 kol byl vydan ze skladu
veskery material a bylo na nich provedeno 50 % operaci

UdrZba 420 hodin - z toho pro: Kovovyrobu 96 h
KK 204 h
FK120h

Skute¢né vynalozené externi naklady:

Polozka Kovovyroba KK FK Udrzba Sprava
Jednicovy material 121 200 70200 76 800 0 0
Jednicové mzdy 214 800 117 600 | 144000 0 0
Variabilni rezijni N 32400 150360 | 110160 13200 0
Fixni rezijni ndklady 87 600 192000 | 171600 25200 160 800
Celkem 456 000 530160 | 502560 38400 160 800

Skuteény objem prodeje a vynosy:

Polozka KK FK
Objem prodeje 228 ks 324 ks
Vynosy z prodeje 752 400 K¢ 1020 600 K¢

V manazerském ucetnictvi se zasoby ocenuji v predem stanovenych nakladech. Hotové
vykony a polotovary se ocenuji na irovni plnych nakladd vyroby, nedokonéena vyroba na
urovni jednicovych nakladu.

Strediska Udrzba a Kovovyroba jsou fzena v reZimu nakladovych stiedisek orientova-
nych na maximalni vyuziti kapacity. Strediska Klasické kolobézky a Freestyle kolobézky
jsou tizena jako ziskova strediska, stiedisko Sprava jako nakladové stiedisko s pevnym
rozpoctem nakladd.

Ukoly:

(a) zjistéte vnitropodnikové ceny vykont stiedisek Udrzba a Kovovyroba a
predbéznou kalkulaci nakladi na 1 klasickou a 1 freestyle kolobézku za
predpokladu, Ze oba vykony stfediska Kovovyroba jsou stejné naro¢né na re-
zijni ndklady (alokujte metodou prostého déleni),
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(b) zobrazte uvedené skutecnosti v ucetnictvi a zjistéte vysledky hospodateni

odpovédnostnich stredisek.

Reseni:

a) zjistéte vnitropodnikové cen skond stfedisek Udrzba a Kovovyroba a
) p y vy vy
predbéznou kalkulaci ndkladl na 1 Klasickou a 1 freestyle kolobézku:

Vnitropodnikova cena vykonu stfediska Udrzba na trovni plnych nakladu:

Polozka

Vypocet

Vnitropodnikova
cena

Externi variabilni naklady

Externi fixni naklady

Celkem

Vnitropodnikova cena vykonu Kovovyroby Ram KK na drovni plnych naklad:

Polozka

Vypocet

Vnitropodnikova
cena

Externi jednicové naklady

Externi variabilni rezZie

Externi fixni naklady

Interni fixni naklady
(4drzba)

Celkem

Vnitropodnikova cena vykonu Kovovyroby Ram FK na drovni plnych naklad:

Polozka

Vypocet

Vnitropodnikova
cena

Externi jednicové naklady

Externi variabilni rezZie

Externi fixni naklady

Interni fixni naklady
(adrzba)

Celkem
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PredbézZna kalkulace nakladu na 1 klasickou kolobézku:

Polozka

Vypocet

Vnitropodnikova
cena

Externi jednicové naklady

Polotovary - ram

Externi variabilni rezie

Externi fixni naklady

Interni fixni naklady (idrzba)

Celkem

Piredbézna kalkulace nakladti na 1 freestyle kolobézku:

Polozka

Vypocet

Vnitropodnikova
cena

Externi jednicové naklady

Polotovary - ram

Externi variabilni rezie

Externi fixni naklady

Interni fixni naklady (idrzba)

Celkem

(b) zobrazte uvedené skutecnosti v ucetnictvi a zjistéte vysledky hospodareni

odpovédnostnich stredisek:

Legenda:

1. Zictovani skutecné vynaloZenych prvotnich nakladd na stiediska
a) Kovovyroba - jednicovy material
b) Kovovyroba - jednicové mzdy

c) Kovovyroba - variabilni reZie

d) Kovovyroba - fixni rezie
e) KK -jednicovy material
f) KK - jednicové mzdy

g) KK - variabilni reZie

h) KK - fixni rezZie

i) FK - jednicovy material

j) FK-jednicové mzdy
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k) FK - variabilni rezie
1) FK- fixni rezZie
m) Udrzba - variabilni reZie
n) Udrzba - fixni rezie
0) Sprava - fixni reZie
2. Zac¢tovani internich vykont stiediska Udrzba
a) pro stredisko Kovovyroba - variabilni naklady 96 h * 30
b) pro stredisko Kovovyroba - fixni naklady 96 h * 70
c) pro stredisko KK - variabilni naklady 204 h * 30
d) pro stredisko KK - fixni ndklady 204 h * 70
e) pro stredisko FK - variabilni naklady 120 h * 30
f) pro stredisko FK - fixni naklady 120 h * 70
3. Zuctovani vykont utvaru Kovovyroba
a) ramy KK - variabilni naklady (660 +50) * 240 ks
b) ramy KK - fixni naklady (150 +10) * 240 ks
c) ramy FK - variabilni naklady (636 + 50)* 360 ks
d) ramy FK - fixni naklady (150 + 10) * 360 ks
4. Spottreba rami pro vyrobu kol
a) ramy KK 870 * 240 ks
b) ramy FK 846 * 360 ks
5. Zuc¢tovani vyprodukovanych vykont stfediska KK
a) dokoncené kolobézky - variabilni N (900 + 870 + 600) * 240 ks
b) dokoncené kolobézky - fixni N (800 + 75) * 240 ks
6. Zuctovani vyprodukovanych vykoni stirediska FK
a) dokoncené kolobéZzky - variabilni N (720 + 846 + 300) * 348 ks
b) dokoncené kolobézky - fixni N (467 + 33) * 348 ks
c) nedokoncend vyroba - jednicové N (240 + 0,5 * 480 + 846) * 12 ks
7. Prodej KK
a) vyskladnéni prodanych vyrobki 3 245 * 228 ks
b) vynosy z prodeje
8. Prodej FK
a) vyskladnéni prodanych vyrobki 2 366 * 324 ks
b) vynosy z prodeje
9. Zuctovani predem stanovenych nakladd spravy do nakladt obdobi
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P

Vysledky hospodareni jednotlivych stredisek a celého podniku:

Polozka

Kovovyr.

KK

FK

Udrizba

Sprava

Celkem

Externi vynosy

Predem stan. N
prod. vyrobki

Predem stan.
naklady obdobi

Kalkulovany
vysledek
z prodeje

Interni vynosy -
predem stan.
variabilni
naklady

Skutec¢né
variabilni
naklady

Uspora/
pirekroceni
variabilnich N

Interni vynosy -
predem stan.
fixni naklady

Skutecné fixni
naklady

Uspora/
pirekroceni
fixnich naklada

Uspora/
prekroceni
celkem

Vysledek
hospodaieni

Naklady na
spravu

Vysledek
hospodaieni
celkem
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@ Kontrolni otazky

1. Jaké jsou zakladni cile odpovédnostniho UCetnictvi a jaka je jeho tloha?
2. Z ceho se vychazi pii ocenéni internich vykona?
3. Jaka jsou kritéria uznani internich vynost mezi atvary?

4. Definujte ocenéni vztahli mezi Utvary na zakladé skute¢nych nakladi a na zakladé
predem stanovenych nakladi.

5. Definujte organizacni strukturu podniku.

6. Jaké znate typy odpovédnostnich stredisek a ¢im se vyznacuji?

7. Jaké funkce by mély plnit vnitropodnikové ceny?

8. Jaky je vzajemny vztah mezi organizacni a ekonomickou strukturou podniku?
9. Cim je ovlivnén zisk podniku v manazerském tiéetnictvi?

10. Vysvétlete rozdil mezi vnitropodnikovou cenou na trovni variabilnich nakladt a
vnitropodnikovou cenou na trovni plnych naklada.

113



P

6 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI, VNITROPODNIKOVE CENY

114




7 Analyza odchylek

7.1 Zakladni pojmy

7.2 Zakladni anglicka terminologie dle CIMA

cile metody standardnich nakladd,

standard - zakladni, operativni, planovy,

stanoveni standarddg,

rizeni na zakladé odchylek,

analyza odchylek u homogenni a nehomogenni produkce,
odchylka ze zmény struktury,

rozdilové metody fizeni hospodarnosti,

rozdilové metody pfti Fizeni rezijnich nakladg,

zjisténi odchylky mezi standardni a skute¢nou hodnotou,
metoda dvou odchylek, metoda ¢tyt odchylek,

normova metoda a jeji zobrazeni v Gcetnictvi,

operativni kalkulace a odchylky od norem,

zakladni kalkulace a zmény norem.

Standard

A benchmark measurement of resource usage set in defined conditions. Standards can be

set:

(a) onan ex ante estimate of expected performance,

(b) on an ex post estimate of attainable performance,

(c) ona prior period level of performance by the same organisation,
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(d) on the level of performance achieved by comparable organisations,
(e) on the level of performance required to meet organisational objectives.

Standards may also be set at attainable levels which assume efficient levels of operation
but which include allowances for normal loss, waste and machine downtime or at ideal
levels which make no allowance for the above losses and are only attainable under the
most favourable conditions.

Standard cost

The planned unit cost of the products, components or services produced in a period. The
standard cost may be determined on a number of bases. The main uses of standard costs
are in performance measurement, control, stock valuation and in the establishment of
selling prices.

Variance

The difference between a planned, budgeted or standard cost and the actual cost in-
curred. The same comparisons may be made for revenues.

Variance analysis

The evaluation of performance by means of variances whose timely reporting should
maximise the opportunity for managerial action.

7.3 Priklady Kk procviceni

Priklad 38

Podnik EVEREST vyrabi lyzaiské bundy. Norma spotieby latky na 1 bundu je 1,1 bm.
Planovana cena za 1bm je 420 KC. Planovana spotieba pracovniho Casu je 2 hodiny.
Mzdovy tarif na 1 hodinu ¢ini 80 K¢. V mésici kvétnu bylo vyrobeno 1 000 ks lyzarskych
bund. Skute¢na spotieba materidlu cinila 1 135 bm. Skutecna cena za 1 bm byla 405 K.
Ve skutecnosti bylo pro vyrobu bund potfeba 2 015 hodin prace, primérna hodinova
sazba byla 84 K¢.

Ukoly:
(a) stanovte jednicové naklady na jednu lyzarskou bundu,
(b) zjistéte odchylky a kvalifikujte jejich kvantitativni a kvalitativni slozku,

(c) zobrazte uvedené skutecnosti v iCetni soustave.
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Reseni:

(a) stanovte jednicové naklady na jednu lyZatrskou bundu:

(b) zjistéte odchylky a kvalifikujte jejich kvantitativni a kvalitativni slozku:

Jednicovy material:

PoloZka Vypocet Castka

Skutecné vynaloZené naklady

Standardni naklady
Celkova odchylka

Kvantitativni slozka

Kvalitativni slozka

Grafické znizornéni:

Cena

A\

.

Naturalni spotieba
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Jednicové mzdy:

Polozka

Vypocet

stka

Skute¢né vynalozené naklady

Standardni naklady

Celkova odchylka

Kvantitativni slozka

Kvalitativni sloZka

Grafické znizornéni:

Sazba

(c) zobrazte uvedené skutecnosti v icetni soustave:

Uctovani:

N\

Cas
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Priklad 39

Podnik FRUIT vyrabi ovocné marmelady. Ze 150 kg ovoce a 75 kg cukru planuje vyrobit
150 kg marmelady. Standardni cena ovoce je 12 K¢/kg a cukru je 17 K¢/kg.

Ve skutecnosti se spotrebovalo 180 kg ovoce za cenu 11 K¢/kg a 79 kg cukru za 17 K¢/kg.
Vyrobilo se 155 kg marmelady.

Ukol:
Proved’ analyzu odchylek.

Res$eni:

Standardni naklady na 1kg marmelady =

Celkova odchylka v K¢:

Vypocet Vysledek

Skutecné vynaloZené naklady

Standardni naklady
Celkova odchylka v K¢

Cenova odchylka v K¢:

Vypocet Vysledek

Ovoce

Cukr

Celkem

Odchylka ze zmény vstupniho materialu v K¢:
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Kvantitativni odchylka:

Priklad 40

Podnik CAMP vyrabi spaci pytle. Predpokladanad prodejni cena byla stanovena ve vysi
1 500 K¢ Norma spotieby zakladniho jednicového materialu Cinila 1,6 bm, predem sta-
novena cena materialu byla stanovena ve vysi 250 K¢/bm. Variabilni rezijni naklady se
stanovily na zakladé normativu podle poctu strojovych hodin. Vyse variabilnich rezijnich
nakladd na jednu strojovou hodinu je 40 K¢ a vyroba jednoho spaciho pytle trva 2 hodiny.
Fixni naklady byly rozpoctovany limitem ve vysi 2 100 000 K¢. Planovany objem vyroby a
prodeje pro mésic kvéten byl 15 000 ks spacich pytli.

Ve skutecCnosti se vyrobilo a prodalo 12 000 ks spacich pytld, skute¢na spotfreba jednico-
vého materidlu ¢inila 20 400 bm a skute¢ny pocet strojovych hodin byl 28 000 hodin.

Skute¢né vynosy z prodeje byly 18 600 000 K¢, skute¢na spotieba jednicového materidlu
byla 4 590 000 K¢, skute¢na vySe variabilnich rezijnich nakladi byla 1 176 000 K¢ a sku-
te€na vyse fixnich nakladd byla 2 325 000 K¢.

Ukol:

Zjistéte skuteCnou a rozpoctovanou vysi zisku a rozdil analyzujte dle zakladnich faktort,
které ovliviiuji zisk.
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Reseni:

Jednicové naklady/ks =

Variabilni rezijni naklady/ks =

Plan

Skutecnost

Vynosy z prodeje

Jednicové naklady

Variabilni rezijni naklady

Marze

Fixni rezijni naklady

Zisk

Rozdil mezi skutecnym a planovanym ziskem lze analyzovat nasledovné v 5 bodech:

(a) objemem prodeje:

(b) prodejni cenou:
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(c) jednicovymi naklady:

Standardni spoti‘eba na 1 ks

Skute¢na spotieba materialu na 1 ks

Standardni cena za 1 bm materialu

Skute¢nd cena za 1 bm materialu

Kvalitativni odchylka

Kvantitativni odchylka

Celkova odchylka jednicového
materialu

(d) variabilnimi reZijnimi naklady:

Standardni spotreba strojovych hodin

Skutecna spotieba strojovych hodin

Standardni variabilni rezijni naklady
nalh

Skutec¢né variabilni rezijni naklady
nalh

Kvalitativni odchylka

Kvantitativni odchylka

Celkova odchylka variabilnich
nakladua

(e) fixnimi naklady:

Kontrolni soucet a zhodnocent:
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@ Kontrolni otazky

1. Co je ukolem analyzy odchylek?

2. Definujte zakladni, operativni a planovy standard.

3. Vysvétlete metodu standardnich naklad®.

4. Definujte standard.

5. Jaké je vyuziti normové metody v praxi?

6. Vysvétlete vyhody a nevyhody priibéZného a nasledného zjistovani odchylek.
7. Jaky je princip metody dvou odchylek?

8. Z ceho se sklada spotiebni a objemova odchylka u metody ¢tyt odchylek?

9. Jaky je rozdil mezi normativem a limitem?

10. Jaké jsou rozdily mezi variantnim rozpoctem a linearné prepoctenym rozpoctem?
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8 Pripadovée studie

Pripadova studie 1

Podnik MIXA vyrabi dva druhy mixérd - ru¢ni mixéry a ponorné mixéry. V.daném obdobi

byly v podniku vynaloZeny pfedevsim tyto naklady (v tis. K¢):

Spotireba materialu na vyrobu mixért 1000
Spoti‘eba materialu na opravy a udrzbu strojt 23
Spotieba energie ve vyrobé 55
Spotteba ostatni energie 4
Odpisy strojt 142
Odpisy ostatniho dlouhodobého majetku 54
Opravy a udrzba strojt 15
Najemné 80
Mzdy vyrobnich délniki 162
Mzdy THP 77
Ostatni sluzby 25

Rucni mixér

Ponorny mixér

Vyrobené a prodané mnoZstvi 1500 ks 2000 ks
Prodejni cena za 1 vykon 900 K¢ 1200 K¢
Piima spotieba materialu 300 K¢ 400 K¢
Piimé mzdové naklady 150 K¢ 200 K¢
Piima energie 20 K¢ 10 K¢
Pocet hodin piimé prace 3200 hod. 4100 hod.
Pocet strojovych hodin 1100 hod. 2 500 K¢
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Ukoly:

126

(a)

(c)

(d)

()

uved'te priklady nakladi, které jsou:

primé jednicové variabilni,

primé jednicové fixni,

primé rezijni variabilni,

primé reZzijni fixni,

nepiimé rezijni variabilni,

neprimé rezijni fixni,

navrhnéte kalkula¢ni vzorce, které budou vyhovovat:
ocenéni zasob ve finanénim ucetnictvi,

kontrole hospodarnosti jednicovych nakladd,
feSenim, které vychazeji z plné nakladové narocnosti,
rozhodovani o sortimentu a mnozstvi vykon,

navrhnéte vhodny zpisob alokace neptimych naklad a své tvrzeni zdtivod-
néte,

urcete, u kterych nakladd by bylo potreba dodatecnych informaci
z finan¢niho UcCetnictvi, aby zptisob prirazeni nakladi jednotlivym vykontim
byl na kvalitativné vyssi irovni,

sestavte tabulku, ktera bude informovat o piinosu jednotlivych vykont
k celopodnikovému zisku.



Pripadova studie 2

Podnik SKAUT vyrabi turistické zndmky. Prodejni cena jedné znamky je 25 K¢. NiZe jsou
uvedeny dalsi informace:

Predbézna kalkulace jednicovych nakladi:
- jednicovy material 10 K¢/vykon
- jednicové mzdy 5 K¢/vykon

Rozpocet ndkladi vyrobniho stirediska:

- planovany objem vyroby 500 000 ks
- normativ variabilni rezie na 1 vykon 3 K¢
- fixni rezie 3000000 K¢

Skuteéné naklady a vynosy z prodeje:

- skute¢ny objem vyroby a prodeje 450 000 ks

- jednicovy material 4400 000 K¢
- jednicové mzdy 2 150 000 K¢
- variabilni reZie 1450 000 K¢
- fixni rezie 3050000 K¢
- vynosy z prodeje 11250 000 K&

Ukoly:
(a) zjistéte skutecnou vysi zisku a porovnejte ho s planovanou vysi,

(b) porovnejte zménu ve vysi kalkulovaného zisku a vnitropodnikového vysled-
ku hospodareni stiediska Vyroba,

(c) jaky vliv mélo na zménu zisku mnozstvi prodanych vyrobka?
(d) jaky vliv mélo na zménu zisku vyuziti kapacity?

(e) jak by byl hodnocen vyvoj skutecnych nakladt na zakladé linearné prepocte-
ného rozpoctu?

(f) jak by byl hodnocen vyvoj skute¢nych nakladl na zakladé variantné piepoc-
teného rozpoctu?

(g) jak ovlivnila Uspornostni a vytéznostni slozka hospodarnosti dodrzeni roz-
poctu?
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8 PRIPADOVE STUDIE

Pripadova studie 3

Obchodni dim FOR HOME prodava potieby pro domacnost. Je rozclenén do ctyr stredi-
sek - Prodej, Marketing, Sprava a UKklid. Stiedisko Uklid poskytuje své sluzby ostatnim
strediskiim, ale i dalSim externim zakazniklim, které v budové maji pronajaté prostory.
Vykon strediska uklid je vykazan v m? uklizené plochy.

Planovany objem strediska uklid byl ve sledovaném obdobi 150 000 m2. Pfredem stano-
vené variabilni naklady na uklid 1 m2 plochy ¢ini 2 K¢ Rozpocet fixnich nakladl cini
510 000 K¢.

Stredisko Uklid ve skute¢nosti provedlo celkovy objem vykon 150 000 m2. Z toho
130 000 m? pro stredisko Prodej, 3 000 m2 pro stiedisko Marketing, 2 000 m? pro stfe-
disko Sprava a 15 000 m2 pro externi zakazniky. Cena ui¢tovana externim zakaznikim je
10 K¢/mz,

Skutecné variabilni naklady strediska Cinily 290 000 K¢ a skute¢né vynaloZené fixni na-
klady ¢inily 510 000 K¢.

Ukoly:

(a) navrhnéte, jak by podnik mél postupovat pti zuctovani skutecnych naklada
stiediska Uklid na ostatni titvary. Definujte vyhody a nevyhody,

(b) navrhnéte, jak by podnik mél postupovat pii zobrazeni internich nakladi a
vynost mezi stiredisky. Definujte vyhody a nevyhody,

(c) zjistéte vysledek hospodareni strediska, za predpokladu, Ze vykony stirediska
jsou ocenény trzni cenou,

(d) vramci zainteresovanosti na uspore nakladd se vykony ocenuji vnitropodni-
kovou cenou na urovni plnych naklada.
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9 Vysledky

Priklad 2  |Bod zvratu nastane pii vyrobé 8 ks vykoni

Priklad 3 |FU 17 842,50 K¢;
MU 15 625 K&

Piiklad 4 |a) 8 000 K&;
b) 8 300 K&
¢) 9000 K&
d) 10 000 K&

Priklad 5 FU duben i kvéten 9 375 K&
MU duben i kvéten 10 000 K¢

Priklad 6 350 000 K¢
Priklad 7 54 000 K¢
Priklad 8 ROA, = 14,12 %, ROAq = 16,82 %, efektivnost se zlepSila o 2,7 %

Hospodarnost na 1 ks se zlepsila o 1 K¢.

U¢innost nakladti na 1 ks se zvysila o 2 K¢, z toho 1 K& je vlivem zvy$eni
hospodarnosti nakladi a 1 K¢ je zpisobena zvySenim prodejni ceny.
Piiklad 9 |Celkova dspora nakladli 670 000 K¢; na 1 ks se celkem uspotilo 14,59 K¢
z toho hospodarnost u materialu 2,21 K¢ a hospodarnost u ostatnich na-

kladti 12,38 K¢ (ta se sklada z vytéznostni slozky 5,89 K¢ a uispornostni
slozky 6,49 K¢)

Priklad 10 |a) spotfeba materiadlovych nakladid nebyla piekrocena ani uspoi-ena
(950 000 K¢), skutecné vyuziti kapacity bylo stejné jako planované
(75000 ks)

b) pric¢inou nizsi spotireby materialovych nakladl neni uspora nakladd, ale
zmeéna struktury vykoni

Priklad 11 [a) m =400; PT=0,4

b) Z=3 000 000 K¢

¢) QBZ =22 500 ks; CTgz =22 500 000 K¢

d) ndklady na reklamu =1 500 000 K¢
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Priklad 12

a) QBZ=1920ks
b) Q=2 240ks

Priklad 13

60 300 000 kWh

Priklad 14

Podnik by mél zakazku prijmout. Rozdilové naklady jsou nizsi nez rozdilo-
vé vynosy o 200 000 K¢.

Priklad 15

a) 8700000 K¢

b) Mespresso = 11 K& M cappuccinoo = 11 K& PTespresso = 0,55 K& PT cappucei-
no = 0,37 K¢

) CVizespresso = 5 454 528,93 K&; CVpz cappuccinoo = 4 090 896,69 KC; QBZespres-

so =272 727 Kks; QBZcappuccinoo = 136 364 ks

d) vyse planovaného zisku se nezméni, protoZe vykony maji stejnou marzi
Vynosy pro dosazeni BZ se zméni, protoZe vykony nemaji stejny PT.
Zméni se Q pro dosazeni BZ u jednotlivych vykont, ale nezméni se cel-
kové Q, protoZe vykony maji stejnou marzi.

e) vySe planovaného zisku se zméni, protoZe se zvysi marze cappuccina
0 9 K¢. Pri prodeji 400 000 ks se zisk zvysi o 3 600 000 K¢.

Vynosy pro dosazeni bodu zvratu se zméni, protoze se zméni PT cap-
puccina. V disledku zmény marze se zméni i naturalni bod zvratu.

Priklad 16

a) S1-330 K¢; S2 - 280 K¢; S3 - 360 K¢
b) S1 - 299,16 K¢; S2 - 272,99 K¢; S3 - 392,31 K¢

Priklad 17

a) Jumping 165 000 K¢; Fitbox 154 000 K¢; Pilates 143 000 K¢; Piloxing
127 600 K¢

b) Jumping 174 316,5 K¢; Fitbox 128 173,9 K¢; Pilates 153 808,7 K¢; Pi-
loxing 133 300,9 K¢

Priklad 18

a) X200 000 K¢; Y1000 000 K¢; Z 800 000 Ke
b) X 260 869,60 K¢; Y 869 565,20 K¢&; Z 869 565,20 K¢

Priklad 19

a) sako 3 600 K¢; kalhoty 1 376 K¢; kosile 632 K¢
b) zisk 682 680 K¢

Priklad 20 |Vykon A 54,66 K¢; vykon B 112 K¢
Priklad 21 |a) naklady na 1 desku 143,33 K¢; naklady na m2 dlazdic = 117,99 K¢
b) zisk 6 197,44 tis. K¢
Priklad 22 |a) kalkulace plnych nakladi: zisk duben 70 000 K¢, kvéten 56 000 K¢, Cer-
ven 84 000 K¢
b) kalkulace variabilnich nakladi: zisk duben 70 000 K¢, kvéten 46 000 K¢,
Cerven 94 000 K¢
Priklad 23 |a) zisk4 100 000 K¢

b) zisk 2900 000 K¢
CF piima i nepiima metoda 3 700 000 K¢
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Priklad 24 |a) zisk 1 200 000 K¢
b) zisk 900 000 K¢
Piiklad 25 |a)leden 1 010 000 K¢; tnor 1 255 000 K¢; brezen 1 500 000 K¢
b) leden 1 115 556 K¢; tnor 1 255 000 K¢; brezen 1 394 444 K¢
Priklad 26 |a) planovany zisk 325 000 K¢
b) VH pfti ocenéni na tirovni predem stanovenych VN 180 500 K¢
VH pri ocenéni na trovni predem stanovenych plnych N 198 700 K¢
Piiklad 27 |a) rocni planova kalkulace 232,25 K¢
b) ro¢ni operativni kalkulace na planovany objem vykont 234,75 K¢ roc¢ni
operativni kalkulace na skute¢ny objem vykonti 234,67 K¢
¢) ro¢ni vysledna kalkulace 238,37 K¢
d) nedodrZeni hospodarnosti -13,53 K¢
nedodrzeni zmén ttvarem TPV -10 K¢
e) zajisténost planu N -130 000 K¢
naklady dle planové kalkulace -190 800 K¢
Priklad 28 |a) roc¢ni planova kalkulace 1 610,40 K¢
b) ro¢ni operativni kalkulace na planovany objem vykonti 1 619,68 K¢
ro¢ni operativni kalkulace na skute¢ny objem vykonid 1 619,66 K¢
¢) roc¢ni vysledna kalkulace 1 622,64 K¢
d) nedodrZeni hospodarnosti 2,98 K¢
nedodrZeni zmén utvarem TPV 9,28 K¢
zména struktury -0,02 K¢
e) nedodrzeni N dle operativni kalkulace 296 962 K¢/rok atvarem hlavni
vyroba
nedodrzeni N dle planové kalkulace 928 000 K¢/rok utvarem TPV
Priklad 29 |a) celkem 350 K¢
b) celkem 347,61 K¢
Priklad 30 |a) sdruzené naklady cukr krystal 21,60 K¢/kg; cukr moucka 30 K¢é/kg
b) sdruzené naklady cukr krystal 24,60 K¢/kg; cukr moucka 26,25 Ké/kg
) sdruZené naklady cukr krystal 22,50 K¢/kg; cukr moucka 29,30 K¢/kg
Priklad 31 |a) zisk na 1 vykon - stehna 18,97 K¢; prsa 26,28 K¢; smés 5,84 K¢

b) zisk na 1 vykon - stehna 16,50 K¢; prsa 41,50 K¢; smés -28,50 K¢
c) zisk na 1 vykon (alokace podle ceny) - stehna 20,16 K¢; prsa 27,90 K¢

zisk na 1 vykon (alokace podle objemu vyk.) - stehna 9,37 K¢;
prsa 34,38 K¢
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Priklad 32

a) 6900 000 K¢
b) 6 450 000 K¢
c) 6210 000 K¢
d) uspornost 276 000 K¢; vytéznost -240 000 K¢

Priklad 33

a) postacoval by zisk 4 152 140 K¢
b) RUFN =24 612 010 K¢
c) uc¢innost vlivem zmény sortimentu 5 505 620 K¢

d) rozdil mezi skute¢nou a rozpoctovanou vysi zisku 30 780 000 K¢

Priklad 34

a) 140 000 km - 2 450 000 K¢; 150 000 km -2 560 000 K¢&; 160 000 km -
2670000 K¢;

b) variantné prepocteny rozpocet - spora 127 000 K¢

linedrné prepocteny rozpocet - ispora 218 000 K¢

Priklad 35

a) vynosy strediska 3D simulace 130 500 K¢
b) vynosy stiediska 3D simulace 132 500 K¢

Priklad 36

a) 13 K¢/1 km
b) VH -2 000; prekroceni nakladt -45 500 K¢

Priklad 37

al) 100 K¢; a2) 870 K¢; a3) 846 K¢; a4) 3 245 K¢; a5) 2 366 K¢
b) VH Kovovyroba 47 760 K¢; VH KK 31 980 K¢; VH FK 274 176 K¢;
VH Udrzba 3 600 K& VH Sprava -4 800 K¢; VH celkem 196 716 K¢

Priklad 38

a) 622 K¢

b) jednicovy material: celkova odchylka 2 325 K¢; kvantitativni slozka -
14 700 K¢; kvalitativni slozka 17 025 K¢

jednic. mzdy: celkova odchylka -9 260 K¢; kvantitativni slozka
-1 200 K¢;

kvalitativni slozka -8 060 K¢

Priklad 39

Celkova odchylka -145,5 K¢; cenova odchylka 180 K¢&; odchylka ze zmény
vstupniho materialu 36,26 K¢; kvantitativni odchylka -362,26

Priklad 40

Rozdil mezi skut. a plan. ziskem - nesplnéni ve vysi 2 691 000 K¢.

Odchylka objemu prodeje -3 060 000 K¢; odchylka prodejni ceny

600 000 K¢; Celkova odchylka jednicového materialu 210 000 K¢; celkova
odchylka variabilnich nakladd -216 000; odchylka fixnich nakladd -
225000 K¢
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10 Seznam zkratek

BZ
CF
CTez

FN
FU

MD
MU

NV
OK
PK
Pl
PT
PZ

Qs
Sk

VH
VK
VN

Bod zvratu

Cash flow

Hodnotovy bod zvratu
Strana dal

Fixni naklady
Finané¢ni uCetnictvi
Marze

Strana ma dati
Manazerské tcetnictvi
Naklady
Nedokoncena vyroba
Operativni kalkulace
Planova kalkulace
Planované

Prispévek k trzbam
Pocatecni zasoba
MnoZstvi

Naturalni bod zvratu
Skutecné

Vysledek hospodareni
Vysledna kalkulace
Variabilni naklady
Zisk
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