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Abstrakt

Kvalita vykazovanych tucetnich udaji, jakoz i kvalita a chovani jejich uZivateld
ovliviiuje ucinnost fizeni podniku, identifikaci moZnych ucetnich podvodd, ale i da-
novou povinnost. Méla by byt tak zdliraznéna nutnost posuzovani vykazovanych
dat. K identifikaci kreativniho tcetnictvi, podvodi je pouzivana fada metod a na-
strojli. K nim by mél prispét navrh dalSich tif metod autorského kolektivu. Jedna se
o kontrolu kvality vstupnich dat, kontrolu spravnosti ucetnich dat a podvodl na
bazi environmentalniho Ucetnictvi v podniku a kontrolu spravnosti zpracovava-
nych ucetnich vstuptli na bazi penéznich toki CF v asovém useku.

Co se tycCe zjistovani kvality vstupnich ucetnich dat, je navrzen model, ktery vy-
chazi z metody AHP (Analytic Hierarchy Process). Tato metoda byla pouzita pro
stanoveni vah jednotlivych kritérii, ovliviiujicich negativnim zptisobem kvalitu
Ucetnich dat. Metoda vyuZziva rozkladu sloZité nestrukturované situace na jednot-
liva kritéria, ktera budou v dal$im kroku usporadana do hierarchické struktury.
Celkem bylo vybrano dvanact kritérii, které zasadnim zplsobem ovliviiuji kvalitu
ucetnich dat. Tato kritéria jsou dale rozclenéna do tri skupin podle jejich vzajem-
nych vazeb. Na kazdé urovni hierarchické struktury se pouZije Saatyho metoda pa-
rového porovnavani a to tak, Ze kazdé kritérium se porovnava s ostatnimi Kritérii.
Vysledkem vzajemného porovnavani jsou vahy jednotlivych kritérii dat. Tyto vahy
nasledné urcuji, jaky maji jednotliva kritéria vliv na rozhodovaci proces pii urco-
vani kvality ucetnich dat. Na zadkladé sestavenych kritérii a zjiSténych vah je pak v
dal$im kroku sestaven integralni model hodnoceni kvality ucetnich dat pro finan¢ni
Ucetnictvi a na zakladé tohoto modelu jsou hodnoceny a komparovany jednotlivé
spolec¢nosti.

V dalsim kroku je zkoumano, zda existuje vzajemny vztah mezi zjiSténou kvali-
tou ucetnich dat a finan¢nimi ukazateli. Data potifebna pro vypocet finan¢nich uka-
zatell byla analyzovana u podnikii za obdobi Sesti let. Nasledné byl u téchto ukaza-
teld hledan vztah se zjisténou trovni kvality pomoci vicendsobné linearni regrese.
Data jsou statisticky analyzovana. Z vysledki vicendsobné linearni regrese byl na-
vrzen vztah mezi financnimi ukazateli a kvalitou ucetnich dat. Dle hodnoty koefi-
cientu determinace 1ze konstatovat, Ze zavislost mezi finan¢nimi ukazateli a kvali-
tou Ucetnich dat je vyznamna.

Jeden z moZnych ptistupii jak identifikovat riziko pouziti metod kreativniho
Ucetnictvi, které na drovni vyznamnosti narusuji vérny a poctivy obraz tcetnictvi,
je model CFEBT. M-skére CFEBT modelu je zaloZeno na hypotéze vztahu mezi Gcet-
nim vysledku hospodareni pred zdanénim (EBIT) a vyvojem penéZniho toku (cash-
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flow) v obdobi péti let. CFEBT model je navrZzen ve formé auditorského testu:
v 1. fazi jako analyticky test vécné spravnosti a 2. fazi: detailni test vztahti na hla-
diné vyznamnosti. Prostifednictvim detekované hodnoty M-skére lze detekovat
v 1. fazi vztah mezi vyvojem EBIT a cash flow na zakladé materiality. Pokud je zjis-
téna hodnota M-skére vyssi nez stanovena materialita, nasleduje test 2. faze resp.
detailni analyza vyznamnych odchylek vyvoje Gcetnich vztahti testovanych ucet-
nich obdobi, kdy jsou zjiStovany jednotlivé vyznamné odchylky v modifikovaném
modelu CFEBT.

Dle vysledkii modelu CFEBT a modifikované verze CFEBT lze ovérit, zda je zvy-
Sené riziko manipulace s cetnimi vykazy resp. zda je detekovana vyssi mira rizika
naruseni vérného a poctivého obrazu ucetnich vykazii sestavenych v souladu s ces-
kymi ticetnimi predpisy nebo IFRS. Pro identifikaci rizika kreativniho ucetnictvi a
ti¢etnich podvod® model vyZaduje optimalné vykazy za 5 ti¢etnich obdobi. Ucetni
vztahy jsou testovany ve vyvoji 5 ucetnich obdobi na zakladni linii hypotézy a bez
vlivu dafiového zatiZeni dani z ptijmu. Odchylky dcetnich vztahi by se nemély vy-
znamné liSit od stanoveného limitu hladiné vyznamnosti pro dané ucetni jednotky
(5 aZ 10 % v zavislosti druhu ucetni jednotky a vyhodnoceném auditorském ri-
ziku). Navrhovany model CFEBT miiZe byt pouZit pro testovani ucetni zavérky ex-
ternimi auditory jako test, na jehoz zdkladé lze identifikovat nebezpeci ucetniho
podvodu v souladu s povinnosti detekce rizika ucetniho podvodu dle mezinarod-
niho auditorského standardu ISA 240 nebo internimi auditory jako soucast vnitf-
niho kontrolniho systému - rizeni rizika, zejména v jeho modifikované verzi.
Kromé toho miize byt pouZit pro sniZzeni informac¢ni asymetrie mezi vlastniky a ma-
nagementem (0soby povérené spravou a rizenim) a pro vSechny uzivatele ucetnich
vykazi, ktefi se rozhoduji na podkladé dat uvedenych v ticetnich vykazech. CFEBT
model byl testovan v fadé pripadovych studii redlnych ucetnich vykazl vcetné ové-
feni v rdmci zpracovanych studii modifikovanych tcetnich vykazi s rozdilnymi cili
manipulace ucetnich hodnot, také pro jednotlivé techniky kreativniho ucetnictvi a
Ucetnich podvodi v podminkach ¢eskych ucetnich predpisti a IFRS (Mezinarodnich
standardid ucetniho vykaznictvi). Dale byly vysledky modelu komparovany s vy-
sledky dalSich modell detekce kreativnich tucetnictvi sestavenych v podminkach
IFRS a US GAAP, véetné analyzy v kontextu vysledkli vybranych modell financni
analyzy. Byl provéren v praxi ve formé auditorské testu a jako soucast vnitiniho
kontrolniho systému tzv. anti-fraud systémi.

Jako treti v poradi uvadime navrh bilan¢niho modelu Q DMFCA (Quick De-
tection Model (Material) Flow (Fraud) Cost Accounting), ktery je zaloZen na envi-
ronmentalnim ucetnictvi MFCA (Material Flow Cost Accounting) jako jeho metodé.
Zde jsou zahrnuty oblasti bilanci: materialové, financ¢ni, energetické a legislativni.
Pomoci analyzy SWOT, sledovani silné a slabé stranky modelu byly uvedené po-
stupy zhodnoceny a porovnany se stavajicimi postupy a to na zakladé jeho moz-
ného pouZiti v rdmci vyrobni a obchodni firmy. Je také hodnoceno mozné vyuZiti
modelu pro detekci nékterych kreativnich ucetnich technik zejména v pripadé ob-
chodni ¢innosti. Jedna se o rychly test bez potfeby matematického aparatu. Mimo
kontrolni ¢innosti v podniku, sledovani daniovych povinnosti, nabizi i lepsi prehled
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o hospodareni podniku slouzici pro potreby rizeni podniku, jeho racionalizaci a
zejména vnitini kontrolni systém.

Vsechny uvedené metody jsou provérené v praxi.
JEL Klasifikace: M41, M42

Klicova slova: metoda AHP, kvalita ucetnich dat, kreativni ucetnictvi, podvody
v Ucetnictvi, Q-DMFCA model, riziko manipulace tucetnich vykazli, model CFEBT






Abstract

A quality of reported accounting data as well as a quality and behaviour of their
users finally influences an efficiency of an enterprise’s management. Its assessment
could therefore be changed as well. To identify creative accounting and fraud, sev-
eral methods and tools are used.

Regarding the determining the quality of input accounting data, new model is
drafted base on the AHP method (Analytical Hierarchy Process). This method is
used to determine the weight of each criterion, affecting the quality of accounting
data in a negative way. The method uses the decomposition of difficult unstruc-
tured situations to individual criteria, which will be arranged in a hierarchical
structure in the next step. Twelve criteria that significantly affect the quality of ac-
counting data was selected. Further, these criteria are divided into three groups
according to their relationships. At each level of the hierarchical structure Saaty’s
method pairwise comparisons is used, so it means that each criterion is compared
with the other criteria.

The result of comparing are the weights of individual criteria. These weights
determine the influence of decision-making process in determining the quality of
accounting data by their individual criteria. Based on the compiled criteria and de-
tected weights, in the next step is compiled an integral model evaluating the quality
of accounting data for financial accounting and based on this model are evaluated
and compared individual companies.

The next step is investigated whether there is a correlation between the meas-
ured quality of accounting data and financial indicators. The data for calculating
financial indicators were analyzed by companies during six years. Subsequently,
for these indicators was searched a relationship with established quality levels by
using the multiple linear regression. The data were statistically analyzed. By the
results of multiple linear regression, the relationship between financial indicators
and the quality of accounting data were determined. According to the coefficient of
determination we can say that the relationship between financial indicators and
the quality of accounting data is significant.

The next possibility how to identify some methods of creative accounting is the
CFEBT model. The identification model CFEBT was based on the hypothesis main-
taining that there is a close relation between the accounting economic result and
cash-flow accrual in the period of five years. Results of data analysed in the CFEBT
model revealed that if an accounting unit adheres to a true and fair representation
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of its accounting in the context of Czech accounting standards, then it is not identi-
fied as creative (fraudulent) accounting. This paper, in the aggregate of accounting
economic results and aggregate of cash-flow accruals for five years, should not de-
viate from the determined limit of significance level for the given accounting unit
(5 to 10%). We believe that the suggested model CFEBT may be used by auditors
for testing financial statements as a detailed test on the basis of which a risk of an
accounting fraud may be identified. Moreover, it may be applied by all users of fi-
nancial statements who are to consider the issue of reliability of financial state-
ments submitted to them.

In the third place we present our proposal of the balance model Q-DMFCA
(Quick Detection Model (Material) Flow (Fraud) Cost Accounting) based on envi-
ronmental accounting MFCA (Material Flow Cost Accounting as its method. This
model consists of four balance areas including: material, financial, energie and leg-
islative. Using the SWOT analysis, the strengths and weaknesses of the model were
assessed based on its possible use within a production and business firms. Its pos-
sible usage to the detection of some creative accounting techniques was also as-
sessed. The model is further developed for its specific use in practice and theoreti-
cal aspects of risk are processed as a quick test without the need for mathematical
tools. Model may be used by management, auditors, tax agency.

JEL classification: M41, M42

Keywords: AHP Model, Quality of Accounting Data, Creative Accounting, Fraud in
Accounting, QDMFCA Model, Fraud Detection Models, CFEBT Model
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Uvod

Uéetnictvi je zpravidla definovano jako uspotadany systém informaci, ktery zobra-
zuje proces podnikatelské ¢innosti a jeho vysledky. Ucetnictvi by dle platné ucetni

legislativy mélo byt zobrazenim reality, pri kterém je charakteristické pouzivani
Ucetnich zasad, principti a metod. Nemélo by tedy slouZit pouze pro poskytovani
podkladi, které umozni vypocitat vysi dafiové povinnosti a sestavit predepsané vy-
kazy. V souladu s dal$imi nastroji by mélo byt kvalitnim zdrojem informaci pro ex-
terni i interni uZivatele. Z internich uzivateld pak je vyznamné predevsim pro ma-
nazery na riznych urovnich rizeni a ridici slozky podniku.

Jakakoliv diskuse tykajici se vyuZivani (podle nékoho zneuZivani) kreativniho
ucetnictvi k dosazZeni zamyslenych cilli ve vykazovani podnikd byva zpravidla vzdy
mezi zastanci a odplirci pomérné Ziva. Mezi kreativnim Gcetnictvim a podvodem
miiZe byt velmi tenka hranice. Podvod je vSeobecné povaZovan za akt, ktery je spa-
chany védomé a nepoctivé, s cilem ziskat urc¢itou vyhodu na ukor jiné osoby ¢i or-
ganizace. Investori, ktefi se spoléhaji na podvodné financni vykazy, utrpi potom
tézké ztraty (Tracy, Singleton, 2008). Prokazovani chyb ¢i podvodil (a nemusi byt
mezi nimi na prvni pohled rozdil), predevsim z hlediska zdméru je motivaci pro
hledani stale dalSich metod zjiStovani.

Podvody v ucetnictvi predchazi zpravidla protizakonnou cinnost, pfi niz do-
chazi k zdamérnym zménam vykazovanych dat s cilem ovlivnit hodnoceni finan¢ni
situace a preziti podniku, ziskat osobni prospéch. Management zde bud’ je ptivod-
cem, nebo svym zpuisobem obéti. A to pokud se dostava do obtiZné situace casové,
financni, jestlize musi problém resit pii poznavani rizik az ex post. ZvySeni vSeo-
becné informovanosti, pocinaje provérovanim kvality dat vtomto sméru ma
znacny spolecensky vyznam. Kvalita UcCetnich informaci zavisi na kvalité rizeni a
prezentaci Ucetnich dat, ale také na kvalité acetnich vykazi a jejich shodé s realitou
a platnymi zakony. Prvni rizené pokusy o zlepSeni kvality ucetnich dat spadaji jiz
do 70. let minulého stoleti, kdy byly napt. pod zastitou OECD nebo pozdéji IFAC
zahdjeny diskuse a pripravovany prvni ticetni politiky pro oblast vefejného sektoru
(Kaplan, Padman a Peters, 2004).

Je mnoho informacnich zdroji, které poukazuji na rostouci ztraty a Skody z vy-
kazovani nespravnych téetnich dat a informaci. U¢etni podvody nemusi vzdy uva-
dét cisla vylepSujici image podniku (napf.: http://www.batescarter.com/accoun-
ting-fraud), ale i naopak.
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UvoD

Mimo jina zjiSténi, rlizné prizkumy zdlraziuji, Ze: organizace mohou ztracet az
7 % svého ro¢niho obratu v dlisledku podvodd, korupce; odhaduje se, Ze toto stoji
globalni ekonomiku asi 1.5 bilionu kazdy rok, jen malé procento ztrat z podvodii je
kryto organizacemi, vysoké procento podvodil pachaji vrcholové vedeni a vedouci
(podle: Fraud risk management: a guide to good practice 2009).

Dale miizeme uvést: http://www.accounting-degree.org/scandals/10 worst
scandals, kaZdoroc¢ni zpravy instituci PricewaterhouseCoopers, ACFE Occupational
Fraud & Abuse Reports a dalSich. Napt. dle Bilé knihy PwC (2012) se zpracovanymi
udaji do r. 2007 spole¢nosti vynakladaji na reSeni podvodi nemalé usili na tukor
Feseni zasadnich problém, naklady rostou. Podle PwC Bilé knihy s ildaji aZ do roku
2014, firmy vynakladaji znac¢né usili na boj proti podvodiim na tikor zakladnich ¢in-
nosti a rostoucich nakladti 77 % manaZert uvadi, Ze kvili feseni diisledkt podvodii
ztraci drahocenny ¢as. http://www.pwc.com/cz/cs/fraud-forum/bila-kniha.pdf. Je
ziejmé, Ze Ucetni podvody nezmizi. Naopak bude pokracovat hledani metod jak
ucetnictvi prizptsobit zajmlim a paralelné s tim hledani metod, jak tomuto predejit.
V ¢ase nepochybné ucetni podvody nemizi.

Mezi nejcastéjsi dlivody ucetnich podvodt patii snaha o zkreslovani danovych
povinnosti, tzv. ,Seda“ ekonomika, ,tunelovani, podniku, vy$$§i odmény ma-
nagementu, fizeni podnikovych prostredki, vyss$i odména za spravu. Snaha o pro-
sazeni osobnich a skupinovych z3jmd, usili na podporu osobnich a skupinovych za-
jmi v podnicich se odraZzi do riiznych oblasti, které prolinaji, komplikuji situaci,
vCetné zverejnénych informaci. Nepresnost a podvody ve své formé komplexné za-
sahuji do oblasti pravni, daniové, ucetni, etickych pomérti na pracovistich podnik
a jejich okoli. Toto pak ¢ini problém vyznamnéjsim. Patrani po alesporii ¢astecném
feseni by mélo byt tak rychlé, jak rychle jsou nalézany zptisoby obchazeni pravidel.
Podvodné jednani neni jednoduché odhalit, a kdyZ uZ je odhaleno, tak je velmi na-
rocné ho prokazat. Je to z toho diivodu, Ze ten kdo kona podvodné jednani, je od-
bornikem v daném oboru a prostredi a je dokazano, Ze ma zpravidla dlouholeté
zkuSenosti na manaZerskych pozicich.

Katedra Gcetnictvi a finanénfho Fizeni podniku Ekonomické fakulty JU v C. Bu-
déjovicich je ve své vyzkumné ¢innosti zamérena i na téma kreativniho ucetnictvi
a Ucetnich podvodi. Zvlastni podékovani za inspiraci a podporu prvnich praci v ob-
lasti kreativniho Ucetnictvi patii pani profesorce Dané Kovanicové. Do soucasné
doby byly na katedre rozpracovany tii samostatné pristupy, které jsou reprezento-
vany 13 publikacemi.

Tato monografie vznikla jako mysSlenka soustredit tyto tii riizné sméry pristupt
mozné identifikace nespravnosti a podvodi v ucetnictvi ve vykazovani.

Hlavnim cilem monografie je prezentace uvedenych navrhi metod cilenych na
identifikaci acetnich chyb a podvodd, jejich zarazeni do stavajicich skupin metod,
moznou vzajemnou navaznost, rozsirenych o zpracovani slabych a silnych stranek
a predpokladdané mozZnosti jejich vyuZiti, vyhledy na dalsi rozpracovani, ptip.
mozny kontext jejich vyuziti, uvedeni kontextu s pripadovou studii.
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1 Teoreticka vychodiska a cile

1.1 Chyby a podvody v ucetnictvi byly, jsou a je
tfeba s nimi pocitat i do budoucna

Uved’'me zde jen ilustraci z roku 2016, kdy samotni ucetni dokazali vyvést z pod-
niku vysoké ¢astky pomérné jednoduchymi postupy, nezli byli zajisténi; napfr-.:

http://jicinsky.denik.cz/zlociny-a-soudy/ucetni-vyvedl-z-uctu-25-milionu-korun-
20160204-rzux.html
https://www.novinky.cz/krimi/423446-zamilovana-ucetni-vyvedla-z-firmy-111-
milionu-dostala-devet-let.html

Je samoziejmé otazkou diskuse, nakolik jsou upravovana data ¢i vyvadény finance
v méfitku podniki. Rada dal$ich informaci vychézejici z pomérid podniki je uva-
déna institucemi, naprt. PriceWaterhouse a dalSich, uvedenych v nasledujici kapi-
tole. Motivace k uvedenym ukoniim vychazi nejen z realizovaného timyslu rado-
vych pracovniki, ale zde predevsim z fad managementu, vlastnikii. Nelze nevidét,
Ze analyzy a vysledky vychazejici z tématu nenachazeji vétsi nadseni u subjektii za-
byvajicim se finan¢nim rizeni podniku z dlivodu moZného zpochybnéni peclivé
propoctenych ukazatell. Nelze prehlédnout ani psychologicko-behavioralni atri-
buty, vliv chovani lidského subjektu v kazdé fazi sledovani moZnych chyb a pod-
vodi v ucetnictvi, v¢. interpretace.

1.2 Chyby a podvody v ucetnictvi jako teoreticky
i prakticky problém

Z pozice ucetnictvi komplikuje problém jesté tzv. kreativni uCetnictvi, cozZ predsta-
vuje urcitou miru benevolence ve vykazovani, danou moznymi variantami vybéru
metod zpracovani vykazil, povolenymi legislativou. Zatim co pro teoretickou obec
toto znamena aZ urcitou formu ,podvodného” Gcetnictvi, pro praxi naopak mini-
malni nezbytny prostor pro vykazovani ¢innosti. V pripadé kreativniho ucetnictvi
nad legislativou povolenych limitd se jedna o neimyslné chyby ¢i podvody. Tak jak
praxe vynaléza stale dalsi zplisoby realizace podvodd, tak je zapotiebi hledat stale
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1 TEORETICKA VYCHODISKA A CILE

dalSi adekvatni metody kjejich identifikaci, a soucasné i sledovat praci ma-
nagementu.

1.3 Cile

Hlavnim cilem monografie je prezentace uvedenych navrhti metod, zamétenych na
identifikaci ucetnich chyb a podvodd, jejich zatazeni do stavajicich skupin metod,
posouzeni moZné vzajemné navaznosti, slabych a silnych stranek, predpokladané
moznosti jejich vyuZiti, vyhledy na dalsi rozpracovani, moZzny kontext jejich vyuZziti.
Nabidnuté piispévky k feSeni problematiky sméruji hlavné do sféry managementu,
kde prispivaji neprimo i k analyze rizeni podnikd.

1.4 Struktura a postup

Struktura publikace zlistava podrizena relativné tfrem samostatnym c¢astem, v je-
jichz Gvodu je prezentovana metodika naleZejici obsaZzené metodé€, prezentaci
vlastni metody, v¢. komentate k jejich vyuziti v konkrétnim pripadé dcetniho pod-
vodu. Metody jsou iniciovany potiebami praxe, v niZ se pohyboval i autorsky ko-
lektiv. Zaroven pak navrhy byly konfrontovany se sledovanymi zdroji zahrani¢nimi
i domacimi. Snazi se reagovat na dénf jak ve smyslu, jakym bylo prezentovano kre-
ativni ucetnictvi uz v roce 2001 (Krupova), ¢i identifikaci, sledovanim vyskytu chyb
v Ucetnictvi v dostupnych zdrojich (napt. DuSek 2011; Kralicek, Molin 2014). Jsou
pouzivany specifické postupy a druhy ucetnictvi.
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2 Literarni prehled

2.1 Ucetni informace, jejich vyznam
Uéetnictvi byva formalné nazyvano systémem, ktery dle Albrechta (2010)

»poskytuje kvantifikovatelné financni informace o ekonomickych jednot-
kdch, urcéené k provddéni rozhodnuti, Uletnictvi poskytuje vyznamné zd-
znamy a podklady k hodnoceni obchodnich aktivit a také vysledky téchto
aktivit”,

Na dokonalém trhu vyrobki a sluzeb, s nimZ pracuje ekonomicka teorie, se vysky-
tuji pouze dokonalé, tj. symetrické informace. Veskeré informace maji stejnou hod-
notu, stejnou vypovidaci schopnost a ke vSem subjektiim se $ifi stejné rychle. Je-
nomze realita je znacné odliSna. Problematice asymetrickych informaci v i€etnictvi
je vénovana v naSich podminkach pozornost napt. Starova a kol. (2014). Navic eko-
nomicka realita se vSak neodehrava pouze na dokonalém trhu, ale vétSinou v pod-
minkach trznich nedokonalosti a trZznich selhani.

O to vyssi jsou poZadavky na tucetni informace, predevSim na jejich pravdivost,
vCasnost, srozumitelnost; relevantnost, informace by méla byt nezavisla a eticky
prijatelna. Zakladnim prvkem pro hodnoceni kvality ucetnich dat je Uroven vni-
mana uzivatelem ucetnich informaci; tedy do jaké miry informace prispiva ke spl-
nénijeho pozadavki. Kvalita i¢etnich informaci zavisi na kvalité fizeni a prezentaci
ucetnich dat, tvori kvalitu ucetnich vykazli a promita se v jejich shodé s realitou a
platnymi zakony. Uéetnictvi musi sledovat tok informaci a reagovat na pozadavky
jednotlivych uzivateld. Jinak dlivéryhodnost, ktera se priklada pouZzitym metodam
i ucetnim odborniklim, sldbne. Roli dcetnictvi je mimo jiné nabidnout informace
nezbytné pro rizeni ekonomickych subjekti a vypracovat vykazy, na zakladé kte-
rych se rozhoduji; to je diivod, pro¢ maji aktudlni informace zvlastni vyznam pro
management podniku (Baba, 2009).

Heyne (1988) rik3, Ze informace je vzacny druh zboZi, které ma své vlastni vyrobni
naklady, zahrnujici veSkeré naklady na jejich ziskani s tim, Ze ocekdvany mezni zisk
by mél byt vétsi neZ ocekavané mezni naklady souvisejici se ziskanim informaci.
U dcetnich informaci se miiZe jednat napriklad o mzdové naklady nebo o naklady
vznikajici v souvislosti s vedenim ucetnictvi externi firmou.
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Informace jsou ve vzajemné zavislosti se znalostmi. Dle Druckera (1993) znalosti
urcuji zakladni ramec pro interpretaci informaci a znalosti jsou vedle prace, piidy
a kapitalu povaZovany za zakladni zdroj v ekonomice. Bez znalosti by se ostatni
vyrobni faktory nemohly efektivné vyuzivat. Pokud je dostupnost informaci pro
jednotlivé subjekty riizna, pak subjekty, které maji kvalitnéjsi informace, mohou
rozhodovat efektivnéji.

Rilizné informacni potieby pro rizné uzZivatele ticetnich dat a informaci neni mozné
uspokojit pouze na zakladé jednoho systému. Externi a interni uZivatelé maji roz-
dilné poZadavky na tyto informace a to predevsim z hlediska jejich obsahu, roz-
sahu, ale jak bude uvedeno dale, i z hlediska chronologického.

Pro rozhodovani nestaci mit jakékoliv informace, ale predevsim informace vcasné,
divéryhodné, tplné, s velmi dobrou vypovidaci schopnosti apod. Nékteré z téchto
podminek jsou dany primo Zakonem o ucetnictvi. Zplisob vedeni Gcetnictvi je téz
ovlivnén velikosti firmy, organizacni strukturou uctarny, mirou decentralizace
Ucetnich praci, ale i vypocetni technikou a softwarovou vybavenosti, lidskymi
zdroji apod. (Jones, 2011).

Soucasni autori, kteri zkoumaji kvalitu dat, shodné rikaji, Ze bude-li v podniku kva-
lita nastavena v souladu s komplexnim uréenim kvality, bude podnik schopen uspét
v soucasné spolecnosti (Kanji a Yui, 1997; Kanji a Wallace, 2000).

Na radé prosperujicich podniki je vidét, Ze k jejich ispéSnému rizeni vyraznou me-
rou prispiva kvalitni informacni systém a predevsim propracovany systém mana-
Zerského ucetnictvi. Tyto podniky védi, Ze v konkuren¢nim prostredi obstoji pouze
tehdy, kdyz budou schopny efektivné ridit své naklady a vynosy, prijmy a vydaje,
zisk, ucetni a ostatni finan¢né hodnotové informace potrebné ke kvalitnimu a efek-
tivnimu rizeni.

Ke zvySovani kvality ucetnich dat prispivaji i systémy na podporu rozhodovani.
Tyto systémy poskytuji nezbytné informace pro rozhodovani a uspokojuji tim za-
kladni manaZerskou potiebu. Primarnim cilem je, Ze systém musi konvertovat
vstupni udaje na pouze potrebné informace, tedy s ohledem na manaZerské po-
treby.

Segmenty tcetnich systémiu

Uéetnictvi se rozdéluje do tf{ hlavnich segmenti. Pro rozhodovani manaZzeri pod-
niku jsou vSak dulezité vSechny tri jeho slozky, pro rizeni pak predevsim podklady
z manaZzerského ucetnictvi a vystupy z finan¢niho ucetnictvi. ManazZerské ucetnic-
tvi bylo drive povaZovano spiSe za pocetni instrument, zaloZeny na matematicko-
statistickych metodach, dnes je vice chapano jako proces fizeni a mélo by zajist ovat
podptirnou funkci pri fizeni podniku. Predpoklada se, Ze manazerské ucetnictvi se
bude v budoucnu vice zabyvat i socialnimi a environmentalnimi aspekty rizeni.
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Obrazek 1 Jednotlivé segmenty ucetnictvi

Ucetnictvi

Financni ucetnictvi Danové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Zobrazeni pro externi

Zobrazeni pro

Kritické informace

uzivatele vypocet dané z prijma pro tizeni
Snaha o skryti faktort Vyjadteni datiovych Informace pro
podnik. ispécht zavazkii a pohledavek podporu vykonnosti

Verejné pristupné
vykazy

Uprednostiiovan
stabilni vyvoj

Syntetické informace

Orientace na minulé
vysledky

Dodrzovani pravidel a
intervall

Dokazovaniv

trestnim rizeni

Statistické ucely

Informace pro meéieni
a vyhodnocovani

Shromazdovani a
analyza podklada

Analyticky pohled na
podnik

Informace ihned
dostupné

Neverejné informace

Zdroj: Kral (2010), vlastni zpracovani

Vyse uvedené segmenty ucetnictvi se odliSuji téz z hlediska uzivatelli. Uzivatelé
ucetnich informaci mohou byt externi nebo interni a nékdy se jako specificka jed-
notka vymezuje stat a statni organy. Externi uZivatelé maji zajem predevsim o priz-
nivy vyvoj finan¢ni pozice podniku, vykonnost, likviditu, finan¢ni strukturu; zajima
je tedy financ¢ni analyza. Interni uZivatelé pozaduji odliSné ucetni informace z hle-
diska obsahu, podrobnosti, rozsahu i ¢asové orientace. Potreby statu jsou pak pte-
devsim z hlediska dafiovych povinnosti a zjiStovani statistickych udaju.
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Obrazek 2 UzZivatelé Gcetnich informaci

Externi uzivatelé

eZakaznici
oVéritelé
eKonkurence
eVlasstnici
e7Zameéstnanci

Podnikatelsky proces

Stat
eFinancni urad
oCesky stat. itfad

Interni uzivatelé

eRidici pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozadavky na ucetni data

Charakter a obsah prace manazera klade specifické naroky na jeho osobnost. Jeho
prace predstavuje komplexni ¢innost, ktera ma technické, technologické, ekono-
mické, organizacni, socialni a psychologické aspekty. Hlavnim atributem uspés-
nych manazeri je moznost jejich pristupu k potifebnym datiim a jejich schopnost
tato data spravné a vcas analyzovat. Zakladem pro vyuziti uCetni informace je jeji
uzitecnost. Nasledujici schéma 4 urcuje podminky uZzitec¢nosti ucetnich informaci.

Management podniku potiebuje informace pro rizeni podnikatelského procesu, in-
formace pro rozhodovaci dlohy a to v§e s minimalnim ¢asovym zpoZdénim za jejich
skute¢nym pribéhem. Na zakladé téchto informaci je porovnavan predem stano-
veny, ocekavany vyvoj se skutecnym vyvojem. Podle Donnellyho a kol. (2008) si
musi manazer nejprve urcit vystupni pozadavky, tedy polozit a zodpovédét tyto

otazky:
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o Jaké mnoZstvi informaci je potieba?
¢ Jak, kdy a kym budou tyto informace vyuZivany?
e Vjaké formé maji informace byt?

Primarni zdroj dat ve finan¢nim ucetnictvi predstavuji rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, priloha kucetni zavérce, v nékterych pripadech také cash flow a vykaz
o zménach vlastniho kapitalu, prip. informace obsazené ve vyroc¢ni zpravé. DalSim
zdrojem ziskavani ucCetnich dat jsou podnikové statistiky, zpravy auditorti ¢i vedou-
cich pracovnikd, zpravodajstvi z burzy, ekonomické statistiky, nezavislé prognézy,
hodnoceni a komentare.

Dle Fibirové (2003) je porovnavani a nasledné vyhodnocovani ucetnich dat prova-
déno u mensich podniki vétSinou mimoucetné, zatimco u vétsich podniki toto vy-
Zaduje systém informaci manaZerského ucetnictvi a controllingu. Pokud jsou infor-
mace o skutecném a piredpokladaném pribéhu podnikatelské ¢innosti zobrazeny
v UCetnim systému, dostava se nasledné hodnotové rizeni na kvalitativné vyssi uro-
venl a informacni zobrazeni podnikatelského procesu je komplexni, s ucelenou
vnitini kontrolou formalni spravnosti a s naroky na priikaznost a vécnou sprav-
nost.

Obrazek 3 Podminky uZite¢nosti ucetni informace

Podminky uzite¢nosti u¢etni informace
Podstatnost
: | ) | 1 )
Spolehlivost [l Srovnatelnost Srozu;utelno

Hodnota pro || | Vécna : Schopnosti
predikci bezchybnost AoEETEE uZivatele
Ovéfitelna Vérna Zvereindni Agregace a
hodnota prezentace d klasifikace

— Neutralita
—  Uplnost
—  Opatrnost
Zdroj: Kovanicova (2003), vlastni zpracovani
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Vlivy na kvalitu ucetnich dat

Baba (2009) tika, Ze jednani podniki za dcelem zlepSeni kvality jsou provadény na
nékolika urovnich:

MV

¢ na technické urovni - cil ekonomické jednotky musi vést k vyhlazeni pricin
nekvalit a chyb;

¢ na urovni lidské, know-how - kvalita a vykonnost produkce dcetnich infor-
maci musi neustale rlst, zkuSenosti zaméstnancli by mély byt ocenény;

e na urovni organiza¢niho planu - vyssi kvality mliZe podnik dosdhnout lepsi
organizaci ucetnich postupd, jejich zjednodusenim a neustalymi ipravami.

Vzhledem k zdbéru a Sirokym souvislostem tématu neni dost dobfe mozné uvést
literarni prameny vycerpavajicim zptisobem. Na zakladé piredbézné analyzy pro-
blematiky lze uvést zakladni dva sméry vyvoje v oblasti ucetnictvi, ze kterych vy-
chazeji i uvedené reprezentujici navrhy.

2.2 Uéetnictvi - model a nastroj zobrazeni a mani-
pulace problematiky v rozvoji ucetnictvi

Na ucetni zavérku je potreba pohliZet jako na ,zrcadlo“, které by mélo byt obrazem
konkrétni spole¢nosti (obchodni korporace). JenomzZe dnes$ni pohled na oblast
Ucetnictvi neni omezen pouze na stanovené ucetni techniky, postupy, pravidla pro
zaznamenani jednotlivych ucetnich operaci stanovenych finan¢né pravnimi nor-
mami prislusné zemé, ale i na vyvoj nescetného mnozstvi dalsich rtiznorodych fak-
tort. Pokud se podafi zachytit jejich vliv, mliZe byt i analyza vysledki ucetni za-
vérky postavena do SirSiho kontextu a vzroste vyznam vypovidaci schopnosti ticet-
nictvi.

Vztah zjisténého vysledku hospodareni z dcetnictvi a stanoveni zakladu dané pro
dati z prfjmi je v legislativnich podminkach Ceské republiky stale pomérné tizky.
Pro stanoveni zadkladu dané se tento rozdil vykazanych vynosii a nakladi resp. vy-
sledek hospodareni upravi o odpocitatelné a pripocitatelné polozky zakladu dané.

Soucasné pokud chtéji manazeri efektivné ridit svérené obchodni korporace, musi
porozumét vzajemnych vazbam daného ucetniho systému a vypovidaci schopnosti
Ucetnich dat, které vyuZzivaji jako hlavni informacni zdroj. Na zakladé ziskanych dat
z Ucetnictvi stanovuji své systémy rizeni, obchodnich politik, metod propoctq, kal-
kulaci a v neposledni fadé hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Pfitom podobu
finan¢nich vykazi ovliviiuje legislativa dané zemé, také zajmy a cile, stejné tak jako
kvalita vykazanych ucetnich informaci v systému ucetnictvi dané ucetni jednotky.
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Pro sniZeni informac¢ni asymetrie Siroké skupiny uZivateli ucetnich zavérek a jejich
rozhodovani na podkladé predloZenych finan¢nich vykazi je zdsadni informace, do
jaké miry se mohou spolehnout na vérny a poctivy obraz Gcetnich vykazi resp. zda
finan¢ni vykazy zobrazuji icetni informace v souladu s ucetnimi predpisy, na které
se odkazuji a zda zobrazuji transakce a ¢innost podniku co nejbliZe realité.

Z téchto dlivodii spolec¢nosti hledaji a nastavuji do svych kontrolnich systémi anti-
fraud programy, které umoziuji odhalit riziko manipulace ucetnich vykazl. Také
stat zapracovava do své ucetni legislativy povinnosti pro vybrané ucetni jednotky
prizvat nezavislé odborné zpiisobilé osoby, auditory, ktefi se maji vyjadrit, zda ve
vyznamnych ohledech spliiuji ucetni zavérky vérny a poctivy obraz. Externi audi-
tori musi dodrZovat legislativni predpisy, zejména jsou vazani z. ¢. 93/ 2009 Sb.,
zakon o auditorech, Etickym kodexem a mezinarodnimi uietnimi standardy a sou-
visejicimi predpisy véetné vnitinimi predpist Komory auditorid CR. Auditofi maji
soucasné povinnost v souladu s mezinarodnim auditorskym standardem ISA 240
vyhodnotit riziko ucetniho podvodu. Na druhé strané rozhodovani uzivatelli na za-
kladé divéry ve financni vykazy se stava stale komplikovanéjsim problémem. Maji
k dispozici Sirokou $kalu finan¢nich ukazatel(, bonitnich a bankrotnich modeld, ale
ty Casto poskytuji pri vzajemné komparaci rozporuplné vysledky. Navic metody
manipulace s uCetnimi daty jsou poplatné nekonecné vynalézavosti tvlirct financ-
nich vykazl v pouziti kreativnich uc¢etnich metod, designovani probihajicich trans-
akci s dopady do ucetniho vykaznictvi, stejné tak jako stale se zvySujici tlak trhu,
vlastnikil a zajisténi financovani své ¢innosti.

Uéetnictvi tak predstavuje model, ve kterém se zobrazuji jednotlivé iéetni trans-
akce ocenéné dle pozadavkil danovych a ucetnich predpisii. Soucasné je to nastroj
urcujici kdy, jak a zda a v jakych souvislostech bude dana transakce vykazana.

Tviirci Gcetnictvi pochopitelné sleduji své specifické zajmy, které nasleduji jejich
priority business cili a vyvhodnocenim vyznamnosti a preference podnikatelskych
rizik. Je tedy pochopitelné, Ze tyto cile a rizika budou promitana do ucetnich vykazt
v riznorodych dcetnich souvislostech, resp. ucetni vykazy ponesou stopy defor-
mace Ucetnich vykazli v kontextu motivace dosahovani cilli a rizeni rizika jejich
tviirca.

Pojem tzv. kreativniho ucetnictvi je uvadén v teorii jako proces, pri kterém jsou
uskutecniovany primo ekonomické transakce tak, aby bylo dosaZeno priznivych vy-
sledki ucetnictvi, nebo castéji jde o icelovou manipulaci s daty.

Vesmés Ize postupy jednotlivych spolecnosti (obchodnich korporaci) rozdélit na ty,
které:

e Pouze sleduji cil spole¢nosti - vtomto ramci zachazi spole¢nost i se svymi
Ucetnimi daty a soucasné neporusuje vérny a poctivy obraz v ucetnictvi.
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o Sleduji cil spole¢nosti nebo aktualni dil¢i cil, pricemz vérny a poctivy obraz
nabyva podoby odliSného pozadi od prvého piipadu. Jde o proces manipulace
s uCetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy, které maji vykazovat
vérny a pravdivy obraz ucetnictvi do podoby, jakou si pieji jejich tviirci.

e Provadi hlubsi zadsahy do ucetnictvi spole¢nosti, které je vedeno predevsim
subjektivnimi zajmy a cili.

Problematické je nalezeni hranic a mezi tim, co je v ramci kreativity ucetnictvi pri-
pustné v souladu se zajisSténim odpovidajici miry vérného a pravdivého obrazu
Ucetnictvi a tim, co mtzZeme definovat jako ucetni podvod.

Boj proti kreativnimu ucetnictvi presahujicimu jednoznacné vérny a poctivy obraz
Ucetnictvi, nabyva na vyznamu zvlasté po skandalech rady vyznamnych evrop-
skych a americkych spolec¢nosti, ale i kauz tuzemskych.

Obrazek 4 Motivy manipulace ucetnich vykazi pro jejich tviirce
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hospodateni

ziskani uvéru
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Vlastnici, finan¢ni vykonnosti
investori osobni majetkovy

prospéch

danova optimalizace

Externi
ucetni

Ucetni vy-
kazy

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedeny obrazek ukazuje riznorodost zajmu vybranych uZzivatell ucetnich
vykazi resp. jejich tvilirct, které jsou nasledné promitany také do ucetnich vykazi.
Motivy se mohou v ¢ase ménit napiiklad vlivem legislativy, volbou podnikatelskych
preferenci ¢i nastalymi riziky provazejici ,Zivot“ spolec¢nosti. Proto je potreba na-
hliZet na podobu tucetnich vykazii v souvislostech ¢asovych a vyznamu nikoli pova-
Zovat prosta Cisla ucetnich vykazi za ,klic“ k hodnoceni a rozhodovani, ktery da
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uzivatelim odpoveéd pro co nejlepsi rozhodnuti, souc¢asné jako smérodatné pro je-
jich preneseni do vybranych ukazateli finan¢ni analyzy ¢i vybraného bankrotniho
¢i bonitniho modelu.

Na riziku podvodi se podili cela rada faktori a zda se, Ze plivodni tfi je moZno bez
problémi rozsirovat o dalsi. Napriklad 1ze uvést: tlak na finan¢ni prospéch, prilezi-
tost, etickd Uroven subjektu, realizovatelnost a racionalnost, intelektualni schop-
nost subjektu atd.

Obrazek 5 Mozné faktory ticetnich podvodi
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Zdroj: Kourilova, Stejskalova (2015)

VZdy jde do jisté miry o ,hru Cisel” a je potfeba porozumeét co nejlépe ucetni jed-
notce, poznat pravidla daného ucetniho systémii v souvislostech danych ucetnim
systémem, prostiedim a dal$imi vlivy ptisobici na ucetni jednotku. Tedy v dané po-
zici uzivatele ucetnich vykazi pripadné nedcetnich informaci rozhodujiciho se na
hodnoceni rizik vybrané ucetni jednotky. Samoziejmé, Ze vZdy bude zaleZet na pri-
stupu k informacim z Gc¢etnictvi a na druhu rozhodnuti, kterou uZzivatel resi. Jisté
pro vlastnika nebo externiho rozhodujici se o kvalité tcetnictvi a riziku dcetniho
podvodu bude pristup k hlubSi datoveé analyze dat nesrovnatelné snadnéjsi nez pro
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potencionalniho investora. Ale i pro externi uzivatele je diilezité porozumét souvis-
lostem vykazovanych dat v acetnictvi v ¢ase a méli by mit k dispozici vhodné na-
stroje k tomu, aby si mohli utvorit co nekvalitnéjsi nazor pro co nejlepsi rozhodnuti,
tedy aby ziskali prijatelnou miru jistoty ohledné ucetnich vykazi, na zakladé nichz
se rozhoduje.

Nasledujici prizkumy vyznamnych auditorskych spole¢nosti dokladaji aktudlnost
tématu rizik dcetnich podvodi a dalSich forem hospodarské kriminality.

Auditorska spole¢nost Ernst & Young (EY) provedla nékolik mezinarodnich studif
na poli podvodi a korupce. Vroce 2012 publikovala vysledky studie s ndzvem
»V honbé za vyS$simi zisky riskuji manaZefri i trestni stihani“.1

Priizkum byl proveden ve 43 zemich véetné Ceské republiky a byli dotazovani pra-
covnici interniho auditu, manazeti povérenych spravou a rizeni spolec¢nosti (Cor-
porate Governance), pravniky. Vyznamné spolecnosti byly také dotazovany, jakym
zpusobem ridi rizika podvodi a korupce.

Z tohoto priizkumu vyplynulo, Ze stale zlstava vyznamnym problémem zkreslo-
vani ucetnich vykaz, pritom v Evropé je védomé zkreslovani vykazii nejpravdépo-
dobnéjsi v Nizozemsku, Belgii a Francii. Ceské spole¢nosti ¢asto podceiiuji rizika
podvodu a korupce pri akvizicich, neprovadéji provéreni novych spolecnosti a
takto se mohou dostat do problémi s platnou legislativou a soucasné vyznamné
znehodnotit uskute¢nénou investici. K provéreni nového partnera tzv. forenzni due
diligence doslo pred akvizici ceskych spole¢nosti pouze v 9 %.

14. mezinarodni priizkum EY byl proveden v 62 zemich véetné Ceské republiky a
zucastnilo se ho 2825 respondentti.2

Pro Cechy nejsou vysledky priizkumu pfiznivé zejména v oblasti podplaceni ob-
chodnich partnerti poskytovanim dart a sluZeb a povazuji toto jednani za etické.
Podle priizkumu jsou nasledovani nazory, Ze za korup¢ni jednani neni vyvazeno
dostatecnymi postihy podeprenou nizkou pravdépodobnosti jeho usvédceni. Vy-
znamné riziko bylo zjiSténo v oblasti hyperkybernetiky v€etné zneuziti internich
informaci.

Dle studie hospodarské kriminality provedené spolecnosti Pricewaterhouse Coo-
pers (PWC) s cilem zjiSténi hospodarské kriminality a jejtho vyvoje bylo v roce

1 Vysledky studie Ize nalézt na http://www.ey.com/CZ/cs/Newsroom/News-releases/2012_V-
honbe-za-vyssimi-zisky-riskuji-manazeri-i-trestni-stihani.

2 Vysledky prizkumu lze nalézt na http://www.ey.com/CZ/cs/Newsroom/News-rele-
ases/2016_Kvuli-intenzivnejsi-mezinarodni-spolupraci-pri-potirani-korupce-hrozi-firmam-i-je-
jich-manazerum-prisnejsi-postihy.
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2014 zahrnuto 5 128 subjektii z 99 zemi a v roce 2016 se ztucastnilo 6 337 respon-
denti ve 115 zemich véetné 79 z Ceské republiky.3

Studie spole¢nosti PWC v mnoha ohledech potvrzuje vysledky a vyvoj hospodarské
kriminality v podminkach Ceské republiky. Bylo zji$téno, Ze témé¥ polovina spole¢-
nosti povaZuje riziko pocitacové kriminality za vzristajici a 13 % se s ni béhem mi-
nulych 2 let realné potykalo.

Zajimava jsou také zjisténi v oblasti prevence a detekce podvodnych jednani v pod-
minkach ceskych spolecnosti, které stale spoléhaji na tradi¢ni metody. Tradi¢ni me-
tody zjisténi podvodu a jeho rizika vSak ¢im dal castéji selhavaji. Tomu odpovida
i fakt, Ze kodhaleni podvodl dochazi témér v poloviné piipadi (42 %) mimo
vnitini kontrolni systém spolecnosti.

Nyni je dliraz kladen na systémy datové analyzy, detekce podezielych oblasti, va-
zeb, transakci jako soucast vnitinich kontrolnich systémii prezentovanym zejména
samostatnym dtvarem controllingu ¢i internim auditem.

2.3 Hlavni sméry rozvoje ucetnictvi

Napf. dle analyzy Kourilova (2015), 1ze v obecné roviné jako dva hlavni sméry roz-

voje ucetnictvi oznacit:

A. Rozvoj dal$ich, netradi¢nich smérii tcetnictvi ve vztahu k potfebam a dosaZeni
danych cil(i; napi: behavioralniho, multifunkéniho, pentdlniho, environmental-
niho a kreativniho ucetnictvi.

B. Vyvoj metod pro ovéreni spravné a nespravné zpracovaného ucetnictvi. Pravé
sem jsou zarazeny i navrhy nasich piispévka.

Ad A. Vyvoj a sméry ucetnictvi

Zde zminime pro naSe ucely predevsim environmentalni a kreativni tiCetnictvi.

¢ Environmentalni ndklady na zakladé bilance materidlu MFCA (Material Flow
Cost Accounting) jsou uvadény zpravidla v souvislosti s cilem sledovat na-
klady spojené s Cistotou prostiedi a naklady na odpad; jsou i predmétem me-
zindrodnich konferenci.

Z mnoha zdrojli uvadime environmentalni dcetnictvi ve vztahu k managementu,
kde silna vazba je evidentni. Napt. Burritt, Hahn, Schaltegger (2001, 2000) disku-

3 Komplexni text studie je k nahlédnuji na http://www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-krimina-

lita/assets/pdf/global-economic-crime-survey-2016-cz.pdf. Zpravu ze studie publikované v roce
2014 l1ze nalézt na http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy/2014 /kazda-druha-firma-v-cesku-
se-stala-obeti-hospodarske-kriminality.html.
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tuje Zivotni prostredi, environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA). Jsou integro-
vany dvé hlavni sloZKky: environmentalni manazerské ucetnictvi - penézni environ-
mentalni manaZerské ucetnictvi (MEMA) a fyzické environmentalni manaZerské
ucetnictvi (PEMA) systematickym zpisobem; zplisob sledovani environmentalnich
aspekti ve fyzikalnich jednotkach. Metoda sama o sobé neni nova; nicméné, jeji po-
uziti v ucetnictvi je nové, viz navrh ISO 14051, zaclenéni do ISO 14000. VyuZivani
dlikazi a informaci o environmentalnich nakladech v podniku mtZe slouZit vicero
ucellim, nezli bylo ptivodné urceno, tzn. i ekonomickym disledkiim ochrany Zivot-
niho prostredi.

Kreativni ucetnictvi ma charakter zplisobu vedeni tucetnictvi. Toto Ucetnictvi je
zkoumano z vicera pohledt.

Casto jako agresivni Gcetnictvi, kdy G¢etni vyuZivaji svych znalosti k tipravé tcet-
nictvi do cilené podoby, tato forma pouZiti i¢etnich metod je ¢asto na hrané s etic-
kou strankou, viz napriklad http://www.articlesbase.com/accounting-ar-
ticles/wahids-attitude-creative-accounting-and-proficient-ethics-3955682.html

Jako praktiky kreativniho ucetnictvi jsou tak nékteré, nebo vSechny kroky, pouZité
v ramci manipulace s ¢isly, zahrnujici tzv. agresivni vybér a pouziti dcetnich prin-
cipli, podvodné finan¢ni vykaznictvi a jakékoli kroky, které sméruji k uziti metod
earnings managementu a income smoothing. Uéetnictvi je kreativni proces, pfi
ném?z ucetni vyuziva své znalosti z Gcetnich pravidel pro manipulaci ¢isel vykazo-
vanych v Ucetni zavérce podniku. Nezbytné je oSetieni etickych otazek. Jedna se
Casto o praktiky v oblasti casového rozliSeni, ocenovani akcii, iprava nebo podhod-
noceni zavazki, aktivaci nebo vykazani ndkladi a metody mimobilan¢niho finan-
covani.

MoZnost volby ucetnich metod lze sniZit omezenim poctu povolenych ticetnich me-
tod nebo urcenim situace, kdy mohou byt uzity tyto metody. Mnohdy je vysledek
promitnuty do ucetnich vykazii spiSe nazyvan ,ucetnimi kejklemi, nez skute¢nym
ekonomickym rlistem. U tucetnich postupid a standardi je neustale co zlepSovat.
VZdy existuji mezery, které mnozi ucetni a management nachazeji minimalné tak
rychle, jak jsou tvoreny predpisy, standardy.

Ad B. Zpusoby identifikace kreativniho ticetnictvi a podvodi

Metody pouzivané pro analyzy a zplisoby identifikace Ize rozdélit do nasledujicich
skupin:

(a) Identifikace kreativniho tucetnictvi a podvodu prostiednictvim
pravnich aktivit, norem. Napriklad tyto metody jsou zaloZeny na
uplatiiovani pozadavkl zdkona Sarbanes-Oxley Act (2005), ktery po-
maha zvysit efektivitu podnikatelské etiky. Rizeni je pfimo zavislé na
vysledcich informacnich systémi, v¢. ochrany zaméstnanci proti trestu
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za oznamovani podezrelych aktivit. Nicméné uroven napéti mezi audi-
tory a jejich klienty dosahlo vyznamnych hranic, vtomto smyslu se ce-
losvétové diskutuje o mite pojistitelnosti auditort.

Analyza podvodu jako pouhé historické udalosti miize poskytnout nedostatecny
zaklad pro detekci (nebo prevenci) podvodi, vzhledem k jeho multidimenzionalni,
cyklické a dynamické povaze (Reinstein, Bayou, 1999).

Anatomie podvodu predstavujici hlavni rozméry podvodu, dynamickou povahu,
vyvolava otazku, zda je cyklicky nebo opakujici se. Literatura se nezabyva plné
touto otazkou pres zamér odliSit imyslné a neimyslné ¢iny. Pokud by mélo byt ar-
gumentovano prostrednictvim SAS 82 v kontextu s potencialnimi podvody pfti au-
ditech ucetni zavérky, je tieba zvazit, zda tento dokument z jeho hlavnich kompo-
nent vytvori uceleny pohled na podvod.

Definice podvodu je Sirsi nez SAS €. 82, je prezentovana a porovnavana s nim (kon-
cepce, jev a cil aktivit). Ve srovnani s nim poskytuje zaklad pro zavedeni podvodu
jako cyklického jevu Reinstein Bayou 1999).

Svym zplisobem sem mutzeme priradit technické normy a technologické postupy a

software.

(b) Identifikace a akce prostiednictvim aplikace pocitacovych modelt
a software SW

ba) vyuziti dat, datamining,
bb) uzivani konkrétnich SW,
ad ba) vyuziti dat, datamining

tzn. ziskavani, zpracovani dat a informaci; na jejich zakladé je moznda tvorba mo-
deldi, sledovani souvislosti. Napi* dle How SAS® Enterprise Financial Crimes Is Di-
fferent,za pomoci SAS (http://www.hotfrog.co.nz/Companies/SAS_592366/En-
terprise-Fraud-Financial-Crimes-Fraud-Detection-33129) se jevi jako prihodné:

e napf. pro ucely budovani a pouzivani celostnich pohledi na vzory chovani
zakaznikl v procesu odhalovani podvodij,

e ziskavani redlného podnikového pohledu na podvody agregaci upozornéni
z riiznych systémi do jednoho prostredi,

e zvySeni ucinnosti sledovani externich zdroji dat, napt. podvodné databaze,
vizualizace sité ¢i datové reSerze,

¢ rozvijeni modelti pro konkrétni vlastni prostredi,
e ale i zrychleni navratnosti investic do zjistovani podvodi diky pozdéjsimu

mensSimu poctu falesnych poplachd,
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e stanoveni priorit s vy$$i hodnotou siti a presnéjsiho Setfeni,

e piispévek k bezproblémové integraci v redlném case s autoriza¢nimi systémy
po celém svéte.

Ad bb) uziti konkrétnich pocitacovych programi (software)

Typy software, jako je IDEA, Quiz sofware, Fraudbreaker, stejné jako kognitivni pri-
stup; 1ze uvést zde napr. materii Grazioli Jamal a Johnson (2006). Takové modely
jsou oznacovany jako software-intenzivni; miiZe se uplatnit soucasné penézni vy-
jadrenti. Jejich slabinou je kreativita a pristup. Byl sestaven pocitac¢ovy model ur-
¢eny k diagnostikovani ptipadii podvodi (ty hlasi 85% uspésnost identifikace
chyb). V kontrastu k tomu, auditori ale také poukazali na velké mnoZstvi chyb a
opomenuti, které byly identifikovany jako podvodné pripady (45% tUspésnost). Au-
ditori mohou vahat plné akceptovat diagnézu podvodu s ohledem na negativni
emocni a finan¢ni dlisledky nespravné diagndzy v pripadech oznacenych jako pod-
vodné (Albrecht, Albrecht)+.

(c) Modely
ca) zameérené na strategické detekovani podvodii

Modely zamérené na formulaci a popis strategického odhalovani podvodii ukazuji
cestu, jak pomoci informacnich systémi a technologii umoznit ticinné zptisoby od-
haleni podvodu. Maji byt provedeny dvé pripadové studie, z nichz jedna je znama
jako falesna zprava, a druha nikoliv (Conan, Albrecht, Albrecht)>.

Pocitacovy model také nebere v ivahu potencidlni disledky. Beneish, Benfort (Ni-
grini 2012), jejich aplikace, Wen-Hsi Chang / Tamkang http://soscholar.com/de-
tail?paper id=67052802-e463-4778-9b22-2663fa699fe3

Je navrZen algoritmus uplatiiovani Benfordova zakona detekujici ivérové podvody
v elektronickych obchodech (e-commerce), dale je studovana proveditelnost a ana-
lyzovana slabost algoritmu pro detekci finan¢nich podvodi pies Benford korelacni
koeficientli; a novd metoda detekce pro e-commerce podvody je definovana jako
algoritmus uvéru zaloZeny na Benfordové zakonu poskytujici lepsi vykon spolehli-
vosti a pfesnosti.

cb) Specialni metody, jako je pouziti technologie nebo software prostiednictvim
analyzy hlasu nékoho z managementu k identifikaci mozné 17Zi.

4 E.g. Available from: http://www.business.umt.edu/Libraries/Seminar Series/F(04-Strate-

gic Fraud Detection.sflb.ashx
5 E.g. Available from: http://www.business.umt.edu/Libraries/Seminar Series/F04-Strate-
gic Fraud Detection.sflb.ashx
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cc) Zpusoby identifikace a opatieni prostirednictvim matematicko-statisticky ori-
entovanych modelti. Vice ¢i méné to jsou ptiblizné metody, jako napriklad: statis-
ticka detekce podvodil (napi. Baesyan metoda je zamérena na chovani, icetnich,
financnich a jinych subjektd; Bolton, Hand 2002), stejné jako souvisejici matema-
ticky orientované modely zaméiené na testovani rliznych proménnych. Dals$i mo-
dely jsou zaloZeny na prognézovani, sledovani finan¢nich vykazl za pouziti tech-
niky; data mining (napft. Kotsiantis, Koumanakos, Tzelepis, Tampakas 2007), nebo
vypocet frekvence mozného vyskytu a moznost propoctu neobjevenych piipadi
(napt. Wuerges, Borba, 2010). U Beneish modelu je matematicky model pouzit pro
Ucely finan¢niho modelovani. Obsahuje osm proménnych, které mohou odhalit zvy-
Senou motivaci k manipulaci ucetnich dat na zakladé vypoctu M-skére pro konec-
nou ucetni zavérku podniku.

Pomoci analyz lze odhalit pripadné podvody v nékolika oblastech: Cash Flow, Be-
neish model, The Accruals, Benford's, law, Analysis Techniques uZivajici ¢asové
rozliSeni, analyzovanim tucetni zavérky v historickém vykaznictvi (Mantone, 2013).

cd) Kreativni modely - vytvareni modelli v souvislosti s vybérem pristupu k ucet-
nictvi a jeho vyuziti. Uéetnictvi miize byt zaloZeno na srovnani s nejlepsimi nebo
podobnymi. Domnivame se, Ze to miiZe byt pouZito i v pripadé porovnani s ostat-
nimi liniemi v podniku, coZ je dobi'e srozumitelné a prokazatelné. MiiZe jit o mate-
ridlové a energetické toky. To je velmi podobné environmentalnimu ucetnictvi,
které se pouziva pro ucely urceni mnozstvi surovin, vypocet a evidence odpadd.
Tento pristup je zaloZen na data miningu (napft. International Journal of Computer
Applications, 2012), se zamérenim na vyuZiti podnikové databaze. Samozrejme,
v takovém pripadé je nutné zvazit také omezeni vypovidaci schopnosti dat.

(d) Identifikace a aktivity ze strany uplatiovani etiky a odpovédnosti

Model 231 (2001, 2011, 2012), patii mezi nejdiilezitéjsi. Firma mize byt vyzvana,
aby odpovédéla na nékteré trestné Ciny spachané v jejim zajmu nebo ve prospéch
svych manaZerti a zaméstnanci. U¢elem je prevence a Fizeni rizika spojeného s na-
stupem zlocinl. Luxottica Group (It) 2001 codeofethicstheguarantor@luxot-
tica.com, zmapoval organizace, fizeni a kontroly modelu. Uvedeny model byl ptijat
v Tijnu 2005, ve znéni pozdéjSich predpisli. Toto bylo aktualizovano usnesenim
rady (14. dnora 2012), za Gcelem zahrnuti novych trestnych ¢inti v rdmci zméné-
nych pravidel Approved by the Board of Directors of Luxottica Group S.p.A.
01/29/2016. Arminger, Clogg, Sobel (2007) kombinovali statistické modely s na-
hledem na chovani jednotlivcti. Jako hlavni rysy jsou prezentovany:

e Diiraz na individudlni rozhodovani ucetnich po obou, jak technickych, tak
i etickych zalezitosti.

e Zameéreni na technické schopnosti a schopnost uplatnit znalosti, podporené
cvicenim a pripady (Stuart L., Stuart, B., Pedersen, 2013).
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(e) Management - Identifikace nespravného, kreativniho a podvod-
ného ucetnictvi a behavior ucetnictvi.

ea) Management, pripadné interni audit, by mél sledovat tendenci vyvoje hodnot
jednotlivych ukazatelli: poméry ukazatelq, rizika, rezistenci pracovist v podniku
vUci dc¢etnim podvodim atd.

Narodni vyzkumy po celém svété (Amat, Blake, 2006), (Brennan, McGrath, 2007) a
(Jones, 2011) ukazuji na rostouci tlak na prosazovani transparentnosti a etiky pod-
nikani. To plati nejen pro verejné obchodovatelné spolecnosti, ale také naptiklad
pro piipady zneuZiti dotaci vyznamnych subjekt(i, zdiivodnéni v icetnictvi. To se
tykad zejména organd, jejichz ikolem je zajistit rozvoj firemni kultury a podpora
spole¢nych hodnot uvnitf firmy.

eb) Rizika

Oblasti plisobeni managementu v ndvaznosti na zminéna rizika a moZnosti prede-
vS8im ovliviiovat zkreslovani tUcetnictvi je tfeba sledovat dlisledné. A to jak z po-
hledu teorie, tak zejména poznatkl praxe a znalosti potencidlnich rizik. Jako vy-
stizny podklad pro nase ucely 1ze uvést napr. Fraud Risk Management: A Guide to
Good Practice, Chartered institute of Management Accountants (2009). Ten se za-
byva prevenci, detekci, zastrasovanim, zodpovédnosti, anti-fraud strategiemi. Ac-
koliv externi auditofi nezjistili mnoho pripadd podvodi, internimi auditory na
strané druhé byla zjisténa v identifikaci vaznych podvodi vyssi dspésnost; blizsi
informace jsou dostupné na: http://www.cimaglobal.com/documents/
http://www.cimaglobal.com/documents/importeddocu-

ments/cid_techguide_fraud_risk_management_feb09.pdf.pdf

ec) Poméry v podniku, ,rezistence”, vnitini kontrola hovofri o:

e Nedostatku znalosti, zkuSenosti z finan¢niho tizeni a profesionality v uplat-
novani hlavnich ucetnich zasad, prezkumu rozhodnuti uc¢inénych ve zpra-
vach managementu a prezkumu vyznamné prevySenych odhadt naklada.

e Anamnéza pravnich nebo regulac¢nich poruseni v ramci organizace a/nebo
tvrzeni vychazejici z takového porusovani.(i u pohledavek, reklamaci, atd.).

¢ Napjaté vztahy v ramci organizace mezi managementem a internimi nebo ex-
ternimi auditory.

e Nedostatek dohledu nad rizenim personalu, jasné kontroly tizeni odpovéd-
nosti, delegovani, atd.

e Postup udileni bonusti souvisi s ambiciéznimi cili nebo pfimo s finan¢nimi
vysledky.
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Do této skupiny patii i popularni COSO model, ktery zahrnuje nasledujici faktory
tykajici se vnitini kontroly:

e Vnitini kontrola je proces. Je to cesta k cili, nikoli cil sam o sobé.

e Vnitini kontrolu uskutecnuji lidé. Nejsou to jenom manualy s hlavnimi zasa-
dami a formulare, nybrz lidé na vSech urovnich organizace.

¢ 0d vnitini kontroly lze ocekavat, Ze bude prislusnym fidicim organtim spo-
le¢nosti poskytovat pouze pirimérenou, nikoli absolutni jistotu.

e Vnitini kontrola je orientovana na dosahovani cilti vjedné nebo vice z celkem
trech separatnich, avSak vzajemné se prekryvajicich kategoriich (viz vySe).

Wells (2013) nabizi fadu schématickych pripadi jednotlivych obchodnich operaci:
detekci a prevenci aktivit u zasob, penéznich a dalSich aktiv u korupce, konfliktu
zajmu, podplaceni, podvody ve vykazovani.

Dilezitym prvkem je prvek rezistence vii¢i zpronevére a korupci, grafické znazor-
néni profilu rezistence vii¢i nepoctivosti. Je hodnocena: komunikace k nepravos-
tem v podniku, hodnoceno rizeni a prezkoumavani rizik, implementace kontrol-
nich mechanismd, vycvik a zvySovani povédomi, interni audity, monitoring spravni
rady a testovacich nastrojii, management incidentti, pouceni z udalosti, vysledky a
prezkoumani opatreni.

(f) Behavior, psychologie a sociologie podvodu

Vliv behavioralnich véd ma vyznamnou roli, ktera zna¢né ovliviiuje riziko; pritom
tyto ziistavaji v praxi nedocenény. Konkrétné problematikou vazeb chovani a pod-
vody se zabyva napi. Ramamoorti (2008) Integrating the Behavioral Sciences Com-
ponent Into Fraud and Forensic Accounting Curricula. Issues in Accounting.

Ricciardi (2004) uvadi prehled literatury k tématu, vlivy na rozhodovani, rizika,
napr.:

6 psychologickych indikatort rizika:
¢ role afektu, vnimani ¢i pocity,
e vliv obav,
¢ pojeti vnimané kontroly,
e vyznam odbornych znalosti,
e zalezitost prehnané davéry

¢ znepokojeni z potencialni ztraty v penéznim vyjadreni.
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2.4 Vykazy jako vysledek ptlisobeni moZnosti tech-
niky, vybaveni, kvality managementu, absenci etiky,
akceptovani behavior

2.4.1 Metody a techniky manipulace s vykazy v oblasti obchodu
zboZi

Metody manipulace financnich vykazi ve vztahu k identifikaci jevi (Jones, 2011):

e Nadhodnocené prijmy a vynosy
predcasny prodej, predCasné uznani trzeb; vyssi aroky z pohledavek, zahr-
nuti neprovoznich ziski, zachazeni s avéry jako s prodejem, vykazovani pij-
¢ek a zaloh jako vynost, tzv. karuselové obchody se zdsobami, nevykazovani
¢i pozdni vykazovani slev.

e Podhodnocené vydaje a naklady
nepouZiti opravnych poloZek a rezerv v opravnénych pripadech v iCetnictvi,
uziti uctovani provizi (use provision accounting), sniZeni dané, uZziti Big bath
metody, kdy dojde v jednom ucetnim obdobi k posunu vykazani nakladt do
jiného ¢asového obdobi, uplatnéni diisledné nedobytnych pohledavek v tcet-
nictvi, volba kalkulace ndkladii, doba odepisovani skod, uplatiiovani velkory-
sosti u rizikovych dvért.

Techniky manipulace s u€etnimi vykazy se konkrétné mohou projevit jako:

e Techniky vedouci k vykazani nespravnosti a struktury, zmén v jejich struk-
tute: Vykazani vyssiho podilu zmetkt, nedokoncené vyroby.

e Techniky ke sniZeni, zvySeni obchodni marze OM.
Nespravné prirazovani vynosi k nakladiim na prodané zboZi zejména v ramci kal-

kulaci.

2.4.2 Vyznamné nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucet-
niho vykaznictvi:
Ptiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu vyznamnych

nespravnosti zptisobenych imyslnym zkreslenim ucetni zavérky.

Vyznamné nespravnosti zplisobené umyslnym zkreslenim ucetni zavérky jsou
Casto dlsledkem nadhodnoceni vynosi (napt. predc¢asnym zadctovanim vynosi
nebo zauctovanim fiktivnich vynosti) nebo podhodnocenim vynost (napft. vlivem
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nespravného prevedeni vynosti do pozdéjsiho obdobi). Auditor proto obvykle
predpoklad3, Ze uctovani o vynosech je spojeno s riziky vyskytu podvodu a zvaZuje,
jaké druhy vynost, vynosovych transakci ¢i tvrzeni by mohly byt pric¢inou vzniku
téchto rizik.

Ptiklady reakci na auditorovo hodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
zpusobené umyslnym zkreslenim ucetni zavérky ve spojitosti s u¢tovanim o vyno-
sech:

= Provedeni analytickych testli vécné spravnosti ve vztahu k vynosiim za vyuziti
nesumarizovanych dat, napft. srovnani vynosi vykazanych podle mésicii a podle
oddéleni nebo obchodnich segmenti béhem bézného obdobi se srovnatelnymi
predchozimi obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych vyno-
sovych vztaht ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim pocitace.

= Ovéreni si podminek nékterych dilezitych smluv u zakaznikli a ovéreni exis-
tence vedlejsich dohod, nebot’ U¢tovani vynosti je ¢asto ovlivnéno smluvnimi pod-
minkami nebo vedlejSimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni ob-
dobi, k nimz se slevy vztahuji, jsou casto nedostatecné zdokumentovana. V téchto
pripadech jsou diileZita napt. kritéria prijeti a dodani a platebni podminky, chybé-
jici budouci povinnosti dodavateld, pravo na vraceni vyrobku, zaru¢end mnozstvi
prodavanych vyrobki a rezervy na zruSeni dodavek nebo na vraceni penéz.

= Fyzicka pritomnost na nékolika pracovistich na konci roku a sledovani vysklad-
novani zbozi nebo jeho pripravu k vyskladnéni (pripadné vraceni zbozi, které ceka
na zpracovani) a provedeni piisluSnych procedur prirazeni trzeb a zasob do sprav-
ného obdobi.

Provéreni stavu a pohybu zasob:

e Provéreni zdznami jednotky o zdsobach a urceni pracovist nebo polozek,
které vyZaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost.

e Sledovani inventur na urcitych mistech bez predchoziho ohlaSeni nebo pro-
vedeni inventur na vSech pracovistich ve stejny den.

e Provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo témér na jeho konci, aby
bylo niZeno riziko nedovolené manipulace v obdobi mezi konanim inventury
a koncem vykazovaného obdobi.

e Provedeni dodate¢nych procedur béhem sledovani inventury, naprt. pecli-
véjsi provéreni polozek ulozenych v krabicich, zkontrolovani zptisobu, jakym
je zbozi uloZeno nebo oznaceno.
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Porovnani objemu zdsob v béZném obdobi s predchozimi obdobimi podle
tridy nebo kategorie zasob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pripadné
srovnani objemi zjisténych z priibézZné evidence.

Pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitace k dalSimu otestovani sou-
hrnnych udaji o fyzickych inventurach, napft. setiidéni zasob podle inventar-
niho ¢isla k otestovani kontrol tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle séri-
ového Cisla polozek k otestovani moznosti vynechani polozek pri inventure
nebo dvojiho zapocitani.

Priklady skutecnosti, které mohou naznacovat moznost, Ze ucetni zavérka obsahuje
vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem:

Nesrovnalosti v i¢etnich zdznamech, napft-.:

Transakce, které nejsou zauctovany vcas a v dplnosti nebo jsou zauctovany
v nespravné vysi, v nespravném ucetnim obdobi, nejsou spravné klasifiko-
vany nebo jejich zaictovani neodpovida pravidlim jednotky.

Zlstatky nebo transakce, u kterych chybi podplrna dokumentace nebo
schvaleni.

Upravy na posledni chvili, které vyrazné méni finanéni vysledky.

Diikazy o pristupu zaméstnancli do systémi a zaznami, které nevyzadovalo
plnénti jejich oficialnich povinnosti.

Informace nebo stiZnosti tykajici se podezieni ze spachani podvodu predané
auditorovi.

Vzajemneé si odporujici nebo chybéjici diikazy, napr-.:
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Chybéjici dokumenty.
Dokumenty, které byly zfejmé upraveny.

Existence dokumentd, které by mély v origindle existovat fyzicky, pouze ve
fotokopiich nebo v elektronické formé.

Vyznamné neobjasnéné polozky ¢i odsouhlaseni.

Nestandardni zmény v rozvaze nebo zmény v tendencich, v dilezitych uka-
zatelich v ucetni zavérce nebo ve vztazich, napt. pohledavky rostouci rychleji
nez vynosy.

Nejednotné, nedisledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnanct zjis-
téné pri dotazovani nebo provadéni analytickych postupi.



e Nezvyklé nesrovnalosti mezi zdznamy jednotky a obdrzenymi konfirmacemi.

e Velky pocet kreditnich poloZek na uctech pohledavek a dalSich Gprav pohle-
davek.

e Neobjasnéné nebo nedostatecné objasnéné rozdily mezi saldokontem pohle-
davek a kontrolnim u¢tem nebo mezi zdznamy zakaznikl a saldokontem po-
hledavek.

e Chybéjici nebo neexistujici zrusené Seky v situacich, kdy jsou zrusené Seky
obvykle vraceny jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu.

e Chybéjici zasoby nebo fyzické polozky majetku zna¢ného objemu.
Poznamka k moZnym reakcim auditora:

e Prizvani externiho experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan
s odhadem vedeni.

e Zjistovani informaci od osob mimo vedeni a ucetni oddéleni za icelem oveé-
feni schopnosti a ville vedeni realizovat plany, které jsou diilezité pro sesta-
veni odhadu.

Podhodnoceni aktiv ve vazbé na vykazovani acetni jednotky

V souladu se zdsadou opatrnosti musi ucetni jednotka k zavérkovému dni zaucto-
vat nejisté ztraty, které se promitnou do rozvahy jako snizeni hodnoty majetku
proti sniZzeni hospodaiského vysledku. Praktickym problémem zlistava, zda tcetni
jednotka opravnou poloZku viibec zauctuje a vjaké odhadované vysi. V mezina-
rodni ucetni legislativé je tato otazka reSena prostrednictvim IAS 36 - SniZeni hod-
noty aktiv, kde je ¢astka ztraty vymezena v navaznosti na definici zpétné ziskatelné
Castky aktiva. Toto reSeni 1épe zobrazuje realnou hodnotu aktiva.

Napf. podnik podnikajici v oblasti obchodu ma na skladé zna¢né zasoby tézko pro-
dejného zboZi, jejichZ porizovaci cena na trhu klesla za dobu uskladnéni napf.
0 50 % (tzv.lezaky). Tim, Ze podnik zamérné neklasifikuje toto zboZi jako rizikovou
skupinu a nevytvori opravnou polozku ve vysi 50 % k témto zasobam nebo od-
hadne jejich hodnotu vyrazné pod 50 %, zkresli timto zptisobem hodnotu aktiv
smérem nahoru a soucasné vylepsi pohled na podnik pti hodnoceni jeho financ¢niho
zdravi.

Analyza metod ocenovani v ucetnictvi jako soucast manipulace by mohla tvorit
soucast tohoto bloku jako samostatné téma.
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2.4.3 Vyznamné nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucet-
niho vykaznictvi

Priklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu vyznamné ne-
spravnosti zplisobené umyslnym zkreslenim ucetni zavérky:

Vyznamné nespravnosti zpilisobené umyslnym zkreslenim tucetni zavérky jsou
Casto dlisledkem nadhodnoceni vynosti (napf. pred¢asnym zauctovanim vynost
nebo zauctovanim fiktivnich vynosti) nebo podhodnocenim vynosi (napt. vlivem
nespravného pirevedeni vynosli do pozdéjsiho obdobi). Auditor proto obvykle
predpoklad3, Ze uctovani o vynosech je spojeno s riziky vyskytu podvodu a zvaZuje,
jaké druhy vynost, vynosovych transakci ¢i tvrzeni by mohly byt pric¢inou vzniku
téchto rizik.

Ptiklady reakci na auditorovo hodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
zpusobené imyslnym zkreslenim ucetni zavérky ve spojitosti s u¢tovanim o vyno-
sech.

= Provedeni analytickych testli vécné spravnosti ve vztahu k vynosiim za vyuziti
nesumarizovanych dat, napft. srovnani vynosi vykazanych podle mésicii a podle
oddéleni nebo obchodnich segmentii béhem bézného obdobi se srovnatelnymi
predchozimi obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neoc¢ekavanych vyno-
sovych vztah ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim pocitace.

= Ovéreni si podminek nékterych dilezitych smluv u zdkaznikd a ovéreni exis-
tence vedlejsich dohod, nebot tictovani vynosii je casto ovlivnéno smluvnimi pod-
minkami nebo vedlejsimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni ob-
dobi, k nimz se slevy vztahuji, jsou casto nedostatecné zdokumentovana. V téchto
pripadech jsou diileZita napt. kritéria prijeti a dodani a platebni podminky, chybé-
jici budouci povinnosti dodavateld, pravo na vraceni vyrobku, zaru¢end mnozstvi
prodavanych vyrobki a rezervy na zruseni dodavek nebo na vraceni penéz.

= Fyzicka pritomnost na nékolika pracovistich na konci roku a sledovani vysklad-
novani zboZi nebo jeho pripravu k vyskladnéni (ptipadné vraceni zboZi, které ceka
na zpracovani) a provedeni prislusnych procedur prirazeni trzeb a zasob do sprav-
ného obdobi.

Provéreni stavu a pohybu zasob:

e Provéreni zaznami jednotky o zdsobach a urceni pracovist nebo poloZek,
které vyZaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost.

e Sledovani inventur na urcitych mistech bez predchoziho ohlaSeni nebo pro-
vedeni inventur na vSech pracovistich ve stejny den.
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e Provedeni inventur na konci ticetniho obdobi nebo témér na jeho konci, aby
bylo niZeno riziko nedovolené manipulace v obdobi mezi konanim inventury
a koncem vykazovaného obdobi.

e Provedeni dodate¢nych procedur béhem sledovani inventury, naprt. pecli-
véjsi provéreni polozek ulozenych v krabicich, zkontrolovani zptisobu, jakym
je zbozi uloZeno nebo oznaceno.

e Porovnani objemu zasob v béZném obdobi s predchozimi obdobimi podle
tridy nebo kategorie zasob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pripadné
srovnani objemi zjiSténych z priibézné evidence.

e Pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitace k dalSimu otestovani sou-
hrnnych udaji o fyzickych inventurach, napft. setiidéni zasob podle inventar-
niho ¢isla k otestovani kontrol tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle séri-
ového Cisla polozek k otestovani moznosti vynechani polozek pri inventure
nebo dvojiho zapocitani.

2.5 Soulad prirtistku penézniho toku a akrualniho
principu v Case

Za vyznamné Ucetni chyby (Ucetni nespravnosti) jsou povaZovany zjisténé chyby,
které mohou zménit, resp. ovlivnit rozhodovani jednotlivych uzivatelli vykazl
ucetni zavérky. Jde o zaleZitosti tykajici se minulych ucetnich obdobi se zjisténim
v béZném Ucetnim obdobi, které je dllezité pro uzivatele ucetni zavérky, napriklad:
neuvedeni zastavniho prava na majetek, podepsané sménky, vyznamné c¢astky ne-
zauctovanych vynosu, nakladda.

Pravé vyuziti jednotlivych modelt detekce moznych tucetnich podvodi a vyznam-
nych chyb nebo jejich kombinace by mohly prispét ke sniZeni rizika manipulace pro
uzivatele ucetnich vykazi (zejména stavajici ¢i potencionalni vlastnici a auditoii)
nebo zvyseni spolehlivosti vykazili z pohledu napftiklad uradd, bank, odbérateld a
dodavateld.

Mantone (2003) uvadi piipadové studie 4 spole¢nosti. U¢etni vykazy vybranych
spolecnosti podrobuje zkoumani prostirednictvim jednotlivych nastroji a technik
provérujicich ucetni podvody.

Tyto pripadové studie zahrnuji nasledujici techniky: ukazatele likvidity, ukazatele
rentability, horizontalni analyzu, vertikdlni analyzu, penéZni tok realizovany
z Gcetnich transakci, analyza realizované hotovosti z operaci k ¢istym prijmim
z operaci, Beneish model M-Score, model Dechow-Dichev kvality akrualniho prin-
cipu, model Sloanova akrualniho principu, Jonesova nediskre¢ni akrualnost, Pio-
troskiho model F-skore, 12 signald Lva-Thiagarajana.
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Provérovani dodrzovani akrualniho principu v dc¢etnictvi predstavuje jednu z hlav-
nich vSeobecné uznavanych ucetnich zasad. Vyzaduje, aby byly do prislusného
ucetniho obdobi uctovany pouze ty naklady a vynosy, které s danym ucetnim ob-
dobim vécné a casové souviseji, pricemz na skute¢ny prijem nebo vydej penéznich
prostredki neni bran ohled. K uplatnéni této zasady jsou pouZivany ucty casového
rozliSeni. Nékteré z téchto uctl jsou vSak postaveny na piedstavach vedeni pod-
niku a jeho vlastnich odhadech. Mohou tedy tvorit potencionalni riziko zkresleni
ucetni zavérky. Podle nékterych autort umoziiuji polozky ¢asového rozliSeni ridit
zisk mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Snazi se vyhladit ptijmy a zamezit tak
jejich nezadoucim vykyvim.

Pro odhaleni ,kreativity” z pohledu ¢asového rozliSeni existuji tfi modely kreativ-
niho Ucetnictvi, a to Dechow-Dichev model kvality akrudlniho principu, Sloanav
model akrualniho principu, a Jonesova nediskre¢ni akrualnost. Kazdy z téchto mo-
delli umoznuje urcit, zda polozky ¢asového rozliseni uvedené v rocni ucetni za-
vérce podniku vykazuji néjaky neobvykly trend, ktery by mohl vypovidat o moz-
nosti podvodu nebo zdmérného rizeni zisku. Charakteristiky jednotlivych modelt
jsou pribliZzeny v dal$im textu.

Dechow-Dichev model kvality akrualniho principu

Vroce 2001 publikovali tento model profesori Patricia Dechow a Ilia Dichev ve
svém clanku ,Kvalita ¢asového rozliseni a prijmi: Role chyb akrudlnich odhadi*.
Model méti kvalitu casového rozliSeni v zavislosti na rozsahu realizovanych penéz-
nich tokil. Autoti na zadkladé svého vyzkumu dosli k zavéru, Ze Gcetni jednotky vy-
kazujici nizkou kvalitu ,,akrudlnosti“ pouzivaji vice actli casového rozliseni, které
nesouviseji s aktudlnim tokem penéznich prostiedkd, nez ucetni jednotky s vyssi
kvalitou. Nizka kvalita akrualniho principu ukazuje také na moZnost podvodnych
transakci, které mohou ovlivnit uc¢etni zavérku podniku. Model je mozZné aplikovat
na vSechny typy podnikatelskych subjektti, pies soukromé spolecnosti az po vlady,
neziskové organizace a riizné financ¢ni instituce.

Propocet Dechow-Dichev modelu umoziiuje vyjadrit anomalie, ktera vyzaduji dalsi
zkoumani. Na jeho zakladé vSak uZ nezjistime, zda byla manipulace s ucty casového
rozliSeni provedena ze strany ucetni jednotky zamérné nebo zda je jen vysledkem
néjaké chyby. Podle autort umoziuji presné odhady produkovat budouci penézni
toky. Spatné definované odhady vytvareji naopak nestabilitu v kvalité a Zadny bu-
douci penézni tok pravdépodobné ani neprinesou. Ze svého vyzkumu pak dosli au-
tori k nasledujicim zavérim ohledné kvality casového rozliSeni:

e delSi provozni cyklus snizuje kvalitu na rozdil od kratSiho provozniho cyklu,

¢ kvalitu ovliviiuje velikost podniku, pficemZ nizsi kvalitou se vyznacuji mensi
podniky,
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¢ za sniZeni kvality miiZe i nestabilita v prodeji ¢i ,udrZzovani“ ztraty.

Vypocet Dechow-Dichev modelu spojuje zménu pracovniho kapitalu a penézni tok
z provozni ¢innosti v béZném obdobi ve srovnani s hodnotou celkovych primér-
nych aktiv za dvé sledovana obdobi. Vzorec modelu je nasledujici:

cash flow z provozni ¢innosti ;. + A pracovniho kapitalu ;. (1)

celkovd aktiva g+ celkova aktiva ygq

a4 .

Nejjednodussi a nejucinnéjsi metodou je podle literatury porovnani vysledk kva-
lity s Cistym prijmem podniku.

Sloantiv model akrualniho principu

Model vyvinul v roce 1996 profesor Richard G. Sloan. V ramci svého vyzkumu se
snazil rozvést dvé hypotézy, které by umoznily testovat ¢asové rozliSeni a zisk. Jeho
prvni hypotéza je postavena na ,vykonnosti“ zisku, v té druhé se pak zaméruje na
odraz cen akcif na zadkladé poloZek ¢asového rozliSeni a penézniho toku prijmi. Po-
kud investor nedokaze rozliSovat mezi casovym rozliSenim a penéZitym prijmem,
pak toho miiZe pochopitelné ucetni jednotka zneuZivat.

Sloan zaklada sviij model na vypoctu implicitni penézité slozky. Propocet modelu
je vSak ve srovnani s ostatnimi akrualnimi modely ponékud sloZity a vyZaduje vice
krokd:

predpokladana penézita slozka = cisty zisk +/- A soucasnych cistych obéznych aktiv (2)
soucasna Cistd obézna aktiva = soucasna obéznd aktiva - soucasné provozni zavazky (3)
soucasna obézna aktiva = obézna aktiva celkem - penize a penézni ekvivalenty (4)
soucasné provozni zavazky = soucasné zavazky - kratkodobé zavazky - dan z prijmi splatna (5)

Kladna hodnota predpokladané penézité sloZky oznacuje, Ze se Cisty zisk podniku
zvysil. Pokud naopak vyjde vysledna hodnota v zaporu, pak se Cisty zisk snizuje.
Sloanova teorie dale naznacuje, Ze pokud je Cisty zisk vyS$si nez implicitni penéZita
slozka, pak ucetni jednotka predpoklada silnéjsi finan¢ni vyhled. Vysoké hladiny
akrualni slozky ve srovnani s Cistym ziskem a predpokladanou penéZitou slozkou
jsou urcitym ,signalem*, vyZaduji totiZ dal$i zkoumani.

Jonesova nediskrec¢ni akrualnost

Model publikoval v roce 1991 Dr. Jennifer Jones. Sviij ,vyzkum* zaloZil na méreni

vV

diskrecnich vydaj pristich obdobi. Je totiz presvédcen, Ze diskre¢ni vydaje pristich
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obdobi poskytuji vétsi prostor pro manipulaci ve srovnani s vydaji nediskre¢nimi,
protoZe ty se v priibéhu obdobi rovnaji nule. Za diskrecni ¢asové rozliSeni lze zara-
dit napriklad vydaje, které jsou sice zaznamenané v ucetnich knihach, ale nejsou
povinné, jako plynouci naklady na odmény managementu, zarucni rezervy Cci
opravné polozky k nedobytnym aktiviim. V ramci svého vyzkumu studoval Jones
vliv managementu na snizovani prijmu.

Vzorec pro vypocet celkové nediskrecni akrudlnosti je nasledujici:

1 obrat g - obrat o dlouhodoby hmotny majetek 5

celkova aktiva ;o celkova aktiva g celkova aktiva g9 (6)

Jonesova analyza poskytuje informace o vyuziti ¢asového rozliSeni dle uvazeni
ucetni jednotky. Na zakladé tohoto modelu mohou uzivatelé urcit, zda mohlo byt
manipulovano s u€etnimi informacemi, které jsou uvadény ve financ¢nich vykazech.
Pokud jsou nediskrec¢ni prirtstky ve srovnani s hodnotou celkovych aktiv v jednom
obdobi niZsi nez v jinych obdobich, pak model ukazuje, Ze diskre¢ni vydaje priStich
obdobi jsou naopak vyssi. Tato situace miize naznacovat moznou manipulaci.

2.6 Auditing jako nezbytny faktor kontroly

Dle International Journal of Scientific and Research Publications, Volume 3, Issue
7,July 2013 1 ISSN 2250-3153: , The Role of the Auditor in Verified of the Unethical
Practices in Accounting”.

Je zde prezentovan koncept kreativniho ucetnictvi z nékolika aspektl se zamére-
nim na roli auditora pfi ovérovani postupti a vysledki kreativniho tcetnictvi.

Byly prezkoumany nejdtleZitéjsi z téchto metod, kterymi jsou:
(a) Ucetni pravidla, ktera nékdy umoziiuji spole¢nosti si vybrat mezi néko-
lika rliznymi ucetnimi metodami
(b) Uziti nékterych vstuptli do uctt, které se vztahuji k posuzovani nebo pre-
dikci
(c) Je moZné zadat celkovy obchod tak, aby se manipulovalo s ¢astkou roz-

poctu nebo pohybem zisku mezi dvéma ucetnimi obdobimi.

(d) Manipulace s nacasovanim transakci za icelem identifikace urcité doby
k vloZeni zisku nebo ztraty pro stanoveny ucetni cil vykazani zisku nebo
ztraty pro stanoveny ucetni cil vykazani zisku nebo ztraty pro jakykoliv
ucel. Zejména v pripadé, kdy jsou jasné rozdily mezi ticetni hodnotou,
trzni hodnotou nebo realnou hodnotou.
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Pokud se vychazi z pohledu profesniho skepticismu ve vztahu k posouzeni kreati-
vity Ucetnictvi, predpokladame, Ze v UiCetnictvi kazdého subjektu jsou do jisté miry
pouzity praktiky kreativniho ucetnictvi a to na drovni tvrzeni “mnoho ucetnictvi je
spravnych”; pojmy jako spravné, bezchybné, jednoznacné atd. ucetnictvi, a tim
i z néj vychazejicimi podklady, je ucelné zachazet jako s relativnimi. Podobné krea-
tivni ucetnictvi, kde zaleZi na zaméru podniku.

Situace je oSetrena jednotlivymi mezindrodnimi auditorskymi standardy (kon-
krétné napriklad auditorsky standard ISA 240, ktery resi riziko zjisténi podvodu a
reakce auditora na néj). Jedna se o schvalené ucetni zavérky, casto auditované tedy
s uvedenim vyroku auditora v jeho zpravé k vérnému a poctivému obrazu ucetni
zavérky. Nehledé na mozné dopady trestné pravni zodpovédnosti jednateld, vlast-
nikl obchodnich korporaci.

Auditorskeé riziko spociva ve skutec¢nosti, Ze auditor mize vydat neodpovidajici vy-
rok o kontrolované ucetni zavérce, ktera obsahuje zasadni nespravnost ¢i je ucetni
zavérka vyznamnym zplisobem zkreslena v souladu s auditorskym standardem
ISA 200.

0 vyznamnou chybu se miiZe jednat, pokud ucetni jednotka neuvede néjakou vy-
znamnou informaci nebo ¢astku. Uvede chybnou nebo zkreslenou vyznamnou in-
formaci nebo ¢astku, kterd miiZe ovlivnit rozhodovani uzivatele ucetni zavérky.
Auditni postupy zahrnuji pak i provéieni signali nespravnosti.

(e) Vyznamné nespravnosti zptisobené zpronevérou majetku

Priklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
zplisobené zpronevérou majetku:

e Piepocet penéZnich prostredkli nebo cennych papiri ke konci roku nebo
témeér na jeho konci.

e QOvéreni pohybii na uctu primo u zdkaznika (véetné dobropisovani a pohybti
spojenych s vracenim prodanych vyrobki spolu s daty provedeni plateb) za
obdobi, které je predmétem auditu.

e Provedeni rozboru vynosii z odepsanych ucta.

e Provedeni rozboru schodkt v zasobach podle mista ulozeni nebo druhti vy-
robkd.

e Porovnani nejdulezitéjSich ukazateli tykajicich se zasob se standardem pro
dané odvétvi.

4

e Provéreni podpiirné dokumentace a zjisténi zmén v pribézné evidenci o za-
sobach.
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Pocitacové srovnani seznamu dodavatelli se seznamem zaméstnanci a vy-
hledani shodnych adres nebo telefonnich ¢isel.

Pocitacové prohledani mzdové agendy a vyhledani adres, oznaceni zamést-
nanci, ¢isel pouZzivanych ve styku s finan¢nimi trrady nebo cisel bankovnich
uctl uvedenych vicekrat.

Provéreni osobnich sloZek s nedostate¢nymi udaji o vykonané praci, napf.
sloZek, ve kterych chybi hodnoceni prace.

v__ 7

Provedeni rozboru slev z prodejni ceny a hodnot vraceného zboZi a zjisténi
nestandardnich modelt nebo tendenci.

Ovéreni zvlastnich smluvnich ujednani u tietich stran.

Ziskani dlikazli o tom, Ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi pod-
minkami.

Provéreni primérenosti velkych nebo nestandardnich naklad.

Provéreni schvaleni a ucetni hodnoty pijcek poskytnutych vrcholovému ve-
deni a propojenym osobam.

Provéreni vySe a pfimérenosti ¢astek uvedenych ve vykazech vydaji predlo-
Zenych vrcholovym vedenim.

Pro ucely vybérii ticetnich zdpisti a ostatnich tprav k testovdni a urceni sprdvné me-
tody provéreni souvisejici podpory vybranych poloZek posoudi auditor ndsledujici:
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e Vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nesprdvnosti zptisobenych podvodem -

pritomnost rizikovych faktorti podvodu a dalsi informace ziskané béhem vy-
hodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zplisobenych podvo-
dem, miiZe auditorovi pomoci pti vyhledavani konkrétnich skupin dcetnich
zapisl a ostatnich uprav k testovani.

Kontroly ticetnich zdpisti a ostatnich tprav - i¢inné kontroly pripravy a vkla-
dan{ ucetnich zapisi a ostatnich Uprav mohou sniZit rozsah potiebného tes-
tovani vécné spravnosti za predpokladu, Ze auditor otestoval provozni Gcin-
nost téchto kontrol.

Proces ucetniho vykaznictvi jednotky a povaha diikazi, které lze ziskat -
v mnoha jednotkdch spociva standardni zpracovani transakci v kombinaci
manualnich a automatizovanych krokl a postupi. Zpracovani ucetnich za-
pist a ostatnich dprav miiZe byt obdobné sloZzeno z manudalnich a automati-
zovanych postupti a kontrol. Jsou-li v ramci procesu tcetniho vykaznictvi vy-
uzivany informacni technologie, mliZze se stat, Ze Ucetni zapisy a ostatni
upravy budou existovat pouze v elektronické podobé.



e Rysy zfalSovanych tcetnich zdpisti ¢i ostatnich tprav — nespravné ucetni za-
pisy a ostatni Upravy se €asto vyznacuji charakteristickymi rysy, jako napf.
zapisy a) na nesouvisejicich, nezvyklych nebo zridka pouzivanych tuctech,
b) provedené osobami, které obvykle ucetni zapisy neprovadéji, c) zaucto-
vané na konci obdobi nebo po jeho skonceni bez nalezitého vysvétleni nebo
popisu, d) provedené pred pripravou ucetni zavérky, v niZ nejsou uvedena
Cisla uctd, nebo béhem jeji pripravy, nebo e) obsahujici zaokrouhlena cisla
nebo shodna koncova ¢isla.

e Povaha a sloZitost ucti - nespravné ucetni zapisy nebo dpravy mohou byt
provedeny na uctech, které a) obsahuji sloZité nebo neobvyklé transakce,
b) obsahuji vyznamné odhady a upravy provedené ke konci roku, c) byly na-
chylné k vyskytu nespravnosti v minulosti, d) nejsou v€as odsouhlasovany
nebo obsahuji neodsouhlasené rozdily, e) obsahuji vnitropodnikové trans-
akce, nebo f) jsou jinak spojeny s odhalenym rizikem vyskytu vyznamné ne-
spravnosti zptisobené podvodem. Pfi auditu jednotek, které maji nékolik pra-
covist nebo slozek, je posuzovana potieba vybéru ucetnich zapisi z rtiznych
pracovist.

e Ucetni zdpisy nebo ostatni tipravy zpracované mimo rozsah bézné ¢innosti -
nestandardni Ucetni zapisy nemuseji podléhat vnitinim kontroldm stejné
urovné jako ucetni zapisy pouzivané pravidelné k zatuctovani transakci, jako
jsou mésic¢ni trzby, ndkupy a thrady v hotovosti.

Pti pripraveé ucetni zavérky odpovida vedeni za pouziti fady isudki a predpokladi,
které maji vliv na vyznamné acetni odhady, a za priibézné sledovani primérenosti
téchto odhadl. K podvodnému tcetnimu vykaznictvi ¢asto dochazi prostiednic-
tvim zamérného zkresleni ucetnich odhadi.

(f) Rizikové faktory tykajici se nespravnosti vyplyvajicich z podvod-
ného ucetniho vykaznictvi

NiZe jsou uvedeny piiklady rizikovych faktord, které se tykaji nespravnosti zpiiso-
benych imyslnym zkreslenim dcetni zavérky.

Pobidky/nadtlak

1. Financ¢ni stabilita nebo ziskovost jsou ohroZeny ekonomickymi podminkami pa-
nujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v jednotce, jako jsou:

¢ Silna konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi.
e Vysoka citlivost na rychlé zmény, napft. technologii, zastaralosti zasob.

e Vyrazny pokles poptavKky a rostouci podnikatelské potiZe objevujici se v da-
ném odvétvi nebo v celé ekonomice.
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e Provozni ztraty, z nichZ vyplyva riziko konkurzu nebo prevzeti jednotky ze
strany konkurencni firmy. Nové Ucetni, zdkonné nebo regulacni poZzadavky.

2. Na vedeni je vyvijen neptrimétené vysoky tlak ve spojitosti s plnénim pozadavki
nebo ocekavani tretich stran ve vztahu k:

Ziskovosti nebo dal$imu vyvoji dle o¢ekavani investi¢nich analytikd, institu-
ciondlnich investor(i, vyznamnych véritelli nebo jinych externich subjektli
(zejména ocCekavani, ktera jsou prehnané agresivni nebo nerealnd), véetné
oCekavani vytvarenych vedenim napt. v pripadé vydavani priliS optimistic-
kych tiskovych zprav nebo informaci ve vyro¢nich zpravach.

Potreba ziskat dalsi kapitalové nebo dluhové financovani, které podminuje
zachovani konkurenceschopnosti.

¢ Omezena schopnost plnit poZadavky spojené s kotaci na burzach nebo spla-
cet zavazky nebo dodrZovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti uvéra.

Skutec¢ny nebo mozny negativni vliv, ktery ma vykazovani Spatnych financ-
nich vysledki na vyznamné probihajici transakce, jako jsou vybérova rizeni.

3. Dostupné informace naznacuji, Ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob po-
vérenych rizenim je ohroZena finan¢nimi vysledky jednotky, protoze:

e Tyto osoby vlastni v jednotce vyznamny finan¢ni podil.

e Znacna ¢ast odmén téchto osob (napf. prémie, akciové opce a odmény vypla-
cené v zavislosti na vysledcich jednotky) zavisi na dosaZeni prisné vymeze-
nych cilt spojenych s cenou akcif, s vysledky hospodareni, s financni situaci
nebo penéznimi toky.

e Tyto osoby poskytly osobni zaruky za zavazky jednotky.

4. Na vedeni nebo provozni personal jednotky je vyvijen neprimérené velky tlak
vyZadujici splnéni financnich cili stanovenych osobami povérenymi rizenim,
vcetné motivacnich cild v oblasti trZeb ¢i ziskovosti.

PrileZitosti

1. Povaha daného odvétvi nebo provozni ¢innosti jednotky nabizeji prileZitosti
k podvodnému ucetnimu vykaznictvi, které je disledkem nasledujicich skutec-
nosti:

e Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které vybocuji z bézného
ramce cinnosti, nebo s propojenymi subjekty, jeZ nejsou auditovany, nebo
které jsou auditovany jinou firmou.
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¢ Silna financ¢ni pozice v ramci daného odvétvi nebo schopnost dominovat to-
muto odvétvi, kterd jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu k do-
davatellim nebo zdkazniklim, coZ miiZe vést k uzavirani transakci za ceny,
které nejsou cenami primérenymi a obvyklymi.

e Aktiva, pasiva, vynosy nebo naklady vychazeji z odhadi, které jsou zaloZeny
na subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit.

e Vyznamné, nestandardni nebo velmi slozité transakce, zejména transakce
uzavirané ke konci obdobi.

e Vyznamné provozni ¢innosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich s od-
liSnym podnikatelskym prostredim ¢i kulturou.

e Pouzivani zprostiredkovatell, které neni z obchodniho hlediska opodstat-
néné.

e Vyznamné bankovni ucty nebo provozovny v danovych rajich, které nemaji

’

obchodni opodstatnéni.

v

2. Vedeni neni uc¢inné kontrolovano v dasledku toho, Ze:

¢ Vedeni dominuje jedina osoba nebo mala skupina osob (v jednotkach, které
neridi jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontrolam.

¢ Dohled vykonavany osobami povérenymi rizenim nad procesem ucetniho vy-
kaznictvi a nad vnitinimi kontrolami neni efektivni.

3. Jednotka ma sloZitou nebo nestabilni organizacni strukturu, coz dokladaji nasle-
dujici skutecnosti:

e ObtiZné urcovani organizaci nebo osob, které vlastni v jednotce rozhodujici
podil

e Prilis sloZita organizacni struktura, jejiZ soucasti jsou nestandardni prav-
nické osoby nebo nezvykla manazZerska hierarchie.

e Velka fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcii nebo osob povére-
nych tizenim.
4. Prvky vnitiniho kontrolniho systému nefunguji nalezité v diisledku nasledujicich
skutecnosti:

¢ Nedostate¢né sledovani kontrol véetné automatizovanych kontrol a kontrol
mezitimniho Ucetniho vykaznictvi (jsou-li vydavany zpravy a vykazy pro ex-
terni subjekty).
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e Velka fluktuace pracovniki z oblasti i€etnictvi, interniho auditu nebo infor-

macnich technologii nebo zaméstnavani osob s nedostate¢nou kvalifikaci.

e Neucinné ucetni a informacni systémy vcetné vyznamnych nedostatkii ve

fungovani vnitinich kontrol.

Postoj/ospravedlnéni
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Neucinna realizace ¢i podpora etickych norem jednotky nebo neefektivni in-
formovani o nich a dohled nad jejich dodrZovanim ze strany vedeni nebo in-
formovani o nespravnych hodnotach a etickych normach.

PriliS rozsahlé zapojeni ¢lent vedeni z nefinan¢nich oblasti fungovani jed-
notky do procesu vybéru acetnich pravidel a postupi nebo urcovani vyznam-
nych odhadd.

Informovanost o porusovani zakonti o cennych papirech nebo jinych zakoni

AYe

a natizeni ¢leny uzsiho vedeni nebo vznaseni naroki proti jednotce Cleny uz-
$tho vedeni nebo osobami povéfenymi rizenim a narceni ze spachani pod-
vodu nebo z porusovani zakont a predpisli vznesena témito osobami.

Znacny zajem vedeni o zménu vyvoje ziskl na akcii a o udrzeni ziskli nebo
jejich zvySeni.

Postup, v ramci kterého se vedeni zavazuje analytikiim, véritelim a dalSim
tretim stranam k dosahovani agresivnich nebo nerealnych prognoz.

Nulova snaha vedeni odstranit véas zndmé nedostatky ve vnitinim kontrol-
nim systému.

Zajem vedeni o vyuZzivani neodpovidajicich prostredki k minimalizaci vyka-
zovanych ziskl pro danové ucely.

Spatna moralka vrcholového vedent.

Vlastnik-vedouci pracovnik nerozliSuje mezi soukromymi a podnikovymi
transakcemi.

Spory mezi akcionafi v jednotce.

Opakované pokusy vedeni ospravedlnit nespravné uctovani na zakladé za-
sady vyznamnosti.

Vztah mezi vedenim a stavajicim ¢i predchozim auditorem je napjaty.



(g) Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpilisobenych zprone-
vérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry
majetku, se také dale déli podle tfi podminek, jez jsou splnény v pripadé vyskytu
podvodu:

(a) pobidka/natlak,

(b) prileZitosti,

(c) postoj/ospravedlnéni.

Nékteré z rizikovych faktort, které se tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvod-
ného ucetniho vykaznictvi, se mohou objevit i v situacich, kdy doslo k vyskytu ne-
spravnosti zplisobenych zpronevérou majetku. Napt. neucinné sledovani vedeni a
nedostatkli ve vnitinim kontrolnim systému miiZe byt pri¢inou jak nespravnosti
zplisobenych podvodnym tucetnim vykaznictvim, tak zpronevérou majetku. Nize
jsou uvedeny priklady rizikovych faktord souvisejicich s nespravnostmi vyplyvaji-
cimi ze zpronevéry majetku.

Pobidky/natlak

1. Osobni finan¢ni zavazky mohou vytvaret tlak na vedeni nebo zaméstnance s pti-
stupem k penéZnim prostiedklim nebo k jinému majetku, ktery mtiZe byt zcizen, a
svadét je ke zpronevére tohoto majetku.

2. Negativni vztahy mezi jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pristup k penézZnim
prostredkiim nebo k jinému majetku, ktery mizZe byt zcizen, mohou pobizet tyto
zaméstnance ke zpronevére tohoto majetku. Negativni vztahy mohou byt napft. di-
sledkem:

e Jiz provedeného nebo ocekavaného propousténi pracovniki.

e Jiz provedenych nebo ocekdvanych zmén v systému odménovani zamést-
nancu.

e PovySeni nebo odménovani provedeného odliSné od ocekavani.
Prilezitosti
1. Urcité skutecnosti nebo okolnosti mohou zvysit ndchylnost majetku ke zprone-
véreni.
Prilezitosti ke zpronevére majetku se napr. zvétSuji v nasledujicich situacich:

7 w7

o Velké ¢astky penéznich prostiedki v hotovosti nebo po zpracovani.
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e PoloZky zdsob malé svou velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo

o které je velky zajem.

¢ Snadno sménitelny majetek, napt. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo

pocitacové Cipy.

¢ Dlouhodoby majetek maly svou velikosti, obchodovatelny nebo postradajici

jasné oznaceni vlastnictvi.

2. Nedostatecna vnitini kontrola nad majetkem miuZe zvysit ndchylnost tohoto ma-
jetku ke zpronevére. Ke zpronevéie majetku mize napt. dojit z nasledujicich di-

vodu:

48

Nedostate¢né oddéleni povinnosti a zodpovédnosti nebo neexistence neza-
vislych kontrol.

Nedostatecna kontrola vydaji vrcholového vedeni, jako jsou cestovni na-
klady nebo dalsi proplacené vydaje.

Nedostate¢na kontrola zaméstnancii odpovédnych za majetek, napt. nedo-
state¢na kontrola a sledovani detaSovanych provozoven.

Nedostatecné provéirovani zaméstnanct, ktefi maji pristup k majetku.
Nenadlezité vedeni zaznamii o majetku.
Nenalezity systém schvalovani transakci (napt. nakupi).

Nedostatecna fyzickd ochrana penéznich prostredkd, investic, zdsob nebo
dlouhodobého majetku.

Chybéjici iplné a vcasna kontrola majetku.

Chybéjici nalezité a v€asné zdokumentovani transakci, napt. dobropisi za
vracené zboZi.

Nedostatek povinné dovolené pro zaméstnance plnici klicové kontrolni
funkce.

Nedostatené pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coZ
umoziuje pracovnikiim z této oblasti dopoustét se zpronevéry.

Neodpovidajici pristupové kontroly u automatizovanych zadznami vcetné
kontrol a provérek zdznamil o dkonech vykonanych v pocitacovych systé-
mech.



Postoj/ospravedlnéni

e PtehliZeni potieby sledovat nebo sniZovat rizika spojena se zpronevérou ma-
jetku.

¢ NedostateCna pozornost vénovana vnitini kontrole zpronevérovani majetku
projevujici se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedbavanim na-
pravy znamych nedostatki v oblasti vnitinich kontrol.

e Chovani svédcici o nespokojenosti s jednotkou nebo s jejim zachazenim se
zameéstnanci.

e Zmény v chovani nebo v Zivotnim stylu naznacujici moZnou zpronevéru ma-
jetku.

e Tolerovani drobnych kradezi.

Pfi posuzovani prisluSnych rizikovych faktort podvodu hraji dileZitou roli veli-
kost, sloZitost a vlastnicka struktura jednotky. U velkého podniku posuzuje auditor
obvykle faktory, které brani vedeni v nepripustném chovani. Posuzovani riziko-
vych faktorli podvodu na Urovni obchodniho segmentu miize vést k odliSnym zjis-
ténim, neZ posuzovani stejnych faktort na drovni celé jednotky. V pripadé malého
podniku mohou byt néktera, pripadné veskera, tato posouzeni méné vyznamna, ba
dokonce nepouzitelna. V malém podniku nemusi byt napft. k dispozici kodex cho-
vani v pisemné podobég, ale misto toho miiZe byt v tomto podniku zvyklosti vyzve-
davat vyznam beztihonnosti a etického chovani formou tstnich sdéleni a vlastniho
prikladného jednani vedeni. Jestlize vedeni jednotky dominuje jedina osoba, ne-
musi to obecné znamenat neschopnost vedeni projevit spravny postoj ve vztahu
k vnitinim kontrolam a k procesu ucetniho vykaznictvi. V nékterych jednotkach
miiZe byt nedostatecnost kontrol vynahrazena povinnosti Zadat o svoleni vedeni
jednotky. Tento postup pomaha snizovat riziko spachani podvodu zaméstnancem.
Skutecnost, Ze vedeni dominuje jedina osoba, vSak miliZe naznacovat jisty nedosta-
tek, nebot’ miiZze dochazet k nedodrZovani kontrolnich postupti ze strany vedeni.

Pri odhalovani a vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti na arovni
ucetni zavérky auditor odhali a vyhodnoti rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem. Vyhodnocena rizika, kterd by mohla vést ke vzniku vy-
znamné nespravnosti zptisobené podvodem, jsou riziky vyznamnymi, a auditor
proto proveéri navrzeni souvisejicich kontrol jednotky, v€etné prislusnych kontrol-
nich ¢innosti.
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(d) Vyznamné nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucetniho vykaz-
nictvi

Uctovani vynost

= Provedeni analytickych testli vécné spravnosti ve vztahu k vynosim za vyuziti
nesumarizovanych dat, napt. srovnani vynost vykazanych podle mésici a podle
oddéleni nebo obchodnich segmentli béhem béZného obdobi se srovnatelnymi
predchozimi obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych vyno-
sovych vztaht ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim pocitace.

= Ovéreni si podminek nékterych dilezitych smluv u zakaznikli a ovéreni exis-
tence vedlejsich dohod, nebot’ U¢tovani vynosti je ¢asto ovlivnéno smluvnimi pod-
minkami nebo vedlejSimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni ob-
dobi, k nimz se slevy vztahuji, jsou casto nedostate¢né zdokumentovana. V téchto
pripadech jsou dtlezita napft. kritéria prijeti a dodani a platebni podminky, chybé-
jici budouci povinnosti dodavateldi, pravo na vraceni vyrobku, zaru¢ena mnoZzstvi
prodavanych vyrobki a rezervy na zruseni dodavek nebo na vraceni penéz.

= Fyzicka pritomnost na nékolika pracovistich na konci roku a sledovani vysklad-
novani zboZi nebo jeho pripravu k vyskladnéni (ptipadné vraceni zboZi, které ceka
na zpracovani) a provedeni piisluSnych procedur pritazeni trzeb a zdsob do sprav-
ného obdobi.

Pokud podnik porizuje dlouhodobé aktivum formou ivéru a aroky zahrne do
vstupni ceny majetku, zvysi tim vykazovany zisk prislusného obdobi a soucasné
ve své rozvaze vykaze vysSi hodnotu dlouhodobych aktiv. Timto priznivé ovlivni
sviij kredit hodnoceni jeho finan¢niho zdravi zminéného ucetniho obdobi. V opac-
ném piipadé zvysi naklady a snizi dafiovou povinnost. Ceska tcetnf legislativa na-
vic taxativné vymezuje nékteré naklady, které jsou soucasti porizovaci ceny dlou-
hodobych aktiv. V ptipadé uroki, zejména z ivéru do data zarazeni majetku do uzi-
vani, ponechava rozhodnuti na aéetni jednotce. Uroky tak mohou zisadné ovlivnit
potizovaci cenu dlouhodobého aktiva a timto i rtiznou vysi nakladt v dobé nakupu
¢i jinak po dobu jeho Zivotnosti. Pro ndzornost (jako dlikaz zavaznosti tohoto pro-
blému) uvazujme primérnou urokovou miru riznych cizich zdroji ve vysi 10 %

p.a.

Urceni vstupni ceny u dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni ¢innosti, tj. sta-
noveni vlastnich nakladd, predstavuje opét jistou davku ,kreativity“. Ceské ti¢etni
predpisy vymezuji tyto naklady v drovni piimych nakladi a neptimych nakladt
bezprostredné souvisejicich s vytvorenim dlouhodobého aktiva - tedy primé na-
klady plus vyrobni reZie souvisejici s jeho vytvorenim. Dalsi ¢ast neprimych na-
klad® spravniho charakteru, pokud presdhne doba vyroby jedno ticetni obdobi, je
ponechdna na rozhodnuti dcetni jednotky. Pravé hodnota spravni rezie mize pri
vyrobé aktiva po dobu presahujici jedno tucetni obdobi vyznamné ovlivnit hodnotu
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dlouhodobého aktiva obéma sméry. Nebylo by vhodnéjsi jednotné vymezit pro-
centni podil celkové vySe reZijnich vydaji jako nedilnou soucast vstupni ceny dlou-
hodobého aktiva vzdy a bez vyjimek?

Kreativita pti tvorbé ucetnich odpisovych plani predstavuje Siroké pole ptisob-
nosti v ¢eské i mezinarodni Gcetni legislativé. Ceské ticetni piredpisy vymezuji od-
pisovani jako odpis vstupni ceny po dobu pouzivani aktiva ve vazbé na ¢as nebo
vykony.

Metoda sestaveni icetniho odpisového planu tak prislusi dané ucetnijednotce a jeji
volba, stejné tak jako odhad Zivotnosti aktiva, miize zdsadné ovlivnit vykazované
hodnoty aktiva v rozvaze a vysi dosaZeného zisku a odloZené dané.

UvaZujme prosperujici firmu, ktera investuje rozsahlé zdroje do potizeni dlouho-
dobého majetku; majetek, ktery je datiové odpisovan zrychlené v druhé odpisové
skuping, tj. 5 let. Uéetni odpisy si u¢etni jednotka stanovi dle odhadu doby pouzi-
telnosti na 10 let. Tento rozdil se projevi v odloZené dani, tj. firma uSetfi na dani
s tim, Ze odloZenou dan statu vrati. Firma prosperuje, a tak po ukonceni daniového
odpisovani porizuje stroj novy. Kdy nastava u této firmy situace, kdy ji vznika po-
vinnost platit statu ,vic“, resp. vratit, co v minulosti uSettila? Tato situace nastava,
pokud se stane firma nahle ztratovou - zaostava, prochazi recesi a hrozi ji upadek.
V této situaci je otazkou, (s jizZ predem danou odpovédi), zda v tento okamzik bude
schopna vratit uSetfené penézni prostredky.

Disledkem jistych kreativnich reSeni je bud' sniZeni vysledku hospodareni béz-
ného obdobi, nebo zvySeni ceny aktiva pro odpisovani. Zvolend metoda odpisovani
a soucasné nacasovani technického zhodnoceni ze zvySené vstupni ceny do jisté
miry také ovliviiuji vykazani vyse aktiv a vysledku hospodareni.

Dana ucetni jednotka, kterd nakupuje do svého majetku nakladna aktiva se skrytym
umyslem pouziti majetku pro osobni icely manazeri a vlastnikl. Takovym majet-
kem miiZe byt napiiklad jachta porizena formalné za ucelem operativniho prona-
jmu na mofri. Jachta je porizena za nemalou ¢astku, ndrokovana nemala ¢astka dané
z pridané hodnoty a soucasné uplatnény zrychlené odpisy, soucasné je zauctovano
o vstupni cené aktiva a jeho opravkach. Jachta je odvezena na more, samoziejmé
vSe na naklady firmy. Je uzaviena smlouva o spolupraci s firmou, ktera ma zajistit
zakazniky primo na misté. Mezi tim je jachta vyuZivana majiteli a manazery. Drive
nez je mozné posoudit ziskovost takovéhoto aktiva, stavajici jachta jeji uzivatele
omrzi, a tak se rozhodnou pro jeji prodej. Aby se dala v ramci zakonnych pravidel
prodat za minimalni hodnotu, ,,dochazi“ k poskozeni lodi, naptiklad k jejimu poto-
peni. ProtoZe neni problém dolozit nasledné do ucetnictvi doklad o opravé lodi,
neni tato situace ucetné a daniové zhodnocena jako $koda, jejimz nasledkem bylo
vyrazeni aktiva. U Skody je totiZ dafiové uznatelna pouze ¢astka do vyse uhrady,
zejména pojiStovnou nebo tim, kdo Skodu zptsobil. Kreativné je tato situace po-
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souzena jako prodej za minimalni cenu z divodu poskozeni aktiva, které bylo na-
sledné opraveno. Nedochdzi k jeho vyrazeni z dlivodu takovéto ,udalosti“. Ve sku-
tecnosti kupujici - ob¢an uhradi firmé mimo smlouvu vyssi ¢astku a obé strany jsou
spokojené. Vlastnici jsou radi, Ze mohou nakoupit na novou sezdnu jinou lod’, sou-
Casné si uplatni dalsi ndrok na odpocet dané z pridané hodnoty a maji hotové pe-
nize, které se v Ucetnictvi viibec nezobrazi. Novy majitel lodi je potéSen velmi piiz-
nivou kupni cenou lodi.

Pokud by pro tuto vybranou ucetni jednotku bylo prioritou vykazani co nejprizni-
véjsStho vysledku hospodareni za situace, kdy by jeho manaZzefti a vlastnici chtéli vy-
uzivat majetek ve smyslu vyse uvedenych osobnich vyhod, ziejmé by zakoupili toto
aktivum a dariové odpisovali 5 let. U¢etni odpisovy plan by vytvorili s odhadem na
dobu Zivotnosti jachty napriklad na 10-15 let. Pfi posuzovani dal$ich vydaji mo-
hou byt tyto klasifikovany jako technické zhodnoceni této lodi, které ji néjakym
zplisobem zhodnocuje nebo modernizuje. Technické zhodnoceni pak zvysuje
ucetni hodnotu aktiva a soucasné hodnotu pro dainové odpisovani. Vysledkem ta-
kovéhoto reSeni bude daniova vyhoda ve smyslu uplatnéni naroku na odpocet dané
z pridané hodnoty a uplatnéni daniovych odpisti a Ucetné vykazani priznivéjsiho vy-
sledku hospodareni z diivodu nizsich dcetnich odpisti. Pritom v rozvaze v poloZce
aktiv bude ziejma netto ucetni ziistatkova hodnota tohoto dlouhodobého aktiva. Je
i zde patrné, Ze stejna situace miiZe mit riizna reSeni dle poZadovanych priorit.

Dokazovani zasady prednosti ,,obsahu pred formou“ se u takovych to transakci
spravci dané jen tézko dokazuje, nemluvé jiZ o prokazani iumyslného podvodu
v trestnim Fizenf.
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3 Metoda AHP (Analytic Hierarchy
Process)

3.1 Metodika

Pro dosazeni stanoveného cile byly definovany dil¢i cile prace: navrZeni vicekrite-
ridlniho modelu pro stanoveni integralni kvality dat finan¢niho tcetnictvi véetné
navrzeni hodnotici $kaly; aplikace navrzeného modelu na vybrané podniky; nale-
zeni vazby mezi zjiSténou kvalitou ucetnich dat a finan¢nimi ukazateli na zakladé
statistickych analyz.

Kvalita dc¢etnich dat mizZe byt definovana jako stupen splnéni pozadavki prislus-
nych uZzivateld na tato data. Pri rizeni kvality ucetnich dat je nutno definovat a ana-
lyzovat problémové oblasti, které ji zasadnim zptisobem ovliviiuji. Tato kapitola
poskytuje pohled na problematiku kvality dcetnich dat pti rizeni podniku a s ni
spojené hodnoceni kvality. V prvni fazi aplikacni ¢asti byla pouzita metoda AHP
(Analytic Hierarchy Process), ktera slouZi pro resSeni uloh vicekriteridlniho rozho-
dovani. Tato metoda vyuziva Saatyho metodu parového porovnani tak, ze kazdé
kritérium, které ovliviiuje kvalitu u€etnich dat, bylo postupné porovnavano s ostat-
nimi Kritérii. Bylo navrzeno 12 nejvyznamnéjsich kritérii, které ovliviiuji kvalitu
dat finan¢niho ucetnictvi. Tato kritéria byla dale rozclenéna do tii skupin podle vza-
jemnych vazeb mezi jednotlivymi kritérii, pricemz bylo brano v dvahu, Ze finan¢ni
Ucetnictvi je subsystémem informacniho systému podniku jako celku a zaroven
proces rizeni je podrizenym systémem informacniho systému. Vysledkem vzajem-
ného porovnavani bylo stanoveni vah jednotlivych kritérii. Jako nejvyznamnéjsi
kritéria vramci finan¢niho ucetnictvi, ktera nejvice negativné ovliviiuji kvalitu
Ucetnich dat, se projevila kreativni ucetnictvi, zplisoby oceniovani a tvorba oprav-
nych poloZek, vnitini kontrolni systém, ucetni podvody provadéné managementem
podniku, nedostatecné informace a Spatna vnitropodnikova komunikace. Na za-
kladé stanovenych vah byl navrzen model kvality ucetnich dat.

7 v

Nasledné byla sestavena intervalova hodnotici Skala a byl vyvinut software pro vy-
hodnoceni kvality dcetnich dat vjednotlivych podnicich. Pomoci softwaru bylo
zpracovano hodnoceni kvality u 78 podniki. Z vyzkumu v podnicich vyplynulo, Ze
vice neZ polovina podniki (51,28 %) ma dobrou kvalitu tc¢etnich dat, 32,05 % pri-
meérnou kvalitu a 15,38 % velmi dobrou kvalitu ticetnich dat.
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V dalsim kroku bylo zkoumano, zda existuje vzajemny vztah mezi zjisténou kvali-
tou Ucetnich dat a finan¢nimi ukazateli. Data potiebnd pro vypocet finan¢nich uka-
zatell byla analyzovana u vySe uvedenych podnikii za obdobi 2007-2012. Na-
sledné byl u téchto ukazatelii hledan vztah se zjisténou drovni kvality pomoci vice-
nasobné linedrni regrese. Tato metoda byla pouZita z dlivodu existence jedné vy-
svétlované proménné (kvalita ucetnich dat) a vice vysvétlujicich proménnych (fi-
nancni ukazatelé). Data byla analyzovana v programu STATISTICA 12, kde byla nej-
prve sestavena korela¢ni matice a byla odstranéna multikolinearita pomoci odstra-
néni vZdy jedné z dvojice vzajemné korelovanych proménnych.

Z vysledki vicenasobné linearni regrese byl navrzen vztah mezi finan¢nimi ukaza-
teli a kvalitou ucetnich dat. Dle hodnoty koeficientu determinace lze konstatovat,
Ze zavislost mezi finan¢nimi ukazateli a kvalitou ucetnich dat je vyznamna. Model
zahrnuje ukazatel (Opravné poloZky + rezervy)/celkova aktiva, ukazatel CF/EBIT,
ukazatel Trzby/celkova aktiva, ukazatel CF/cizi zdroje a ukazatel Uroky/CF.

Kritéria kvality

Kritéria, ktera negativné ovliviiuji kvalitu Ucetnich dat, byla rozdélena do tii ok-
ruhd. Tato kritéria mohou tucetni jednotky zpravidla ovlivnit. Jedna se o vliv zkres-
lovani dat, vliv ucetni metodiky a vliv informac¢niho systému. Z téchto negativnich
kritérii pak vyvstavaji rizika, ktera mohou vést ke Spatnym rozhodnutim manazerf.
Nekvalitni data ziskana z Gcetnictvi mohou ukazovat na ¢asovou zatéz, nekorektni
informace, nekvalifikované zaméstnance, nezptisobilost odborniki, ktefi vedou
Ucetnictvi, nedplné finan¢ni vykazy, poruseni platné legislativy apod.

Kritéria byla zvolena dle odborné a védecké literatury a obdobnych vyzkum, napf.
Kovanicova (1997), Baba (2009), CIMA (2009) a dalsi. V oblasti zkreslovani dat se
jedna predevsim o:

Skupina F1 - Zkreslovani dat, chyby a podvody

Kritérium F11 - Ucetni podvody provddéné managementem podniku, neetické cho-
vdni manaZert

Diivodem podvodného jedndani mohou byt predevsim snaha o sniZeni kladného vy-
sledku hospodareni z dlivodu minimalizace dani nebo zakryvani a zkreslovani
udaji pro uzivatele ucetnich vykazii, napt. banky ¢i vlastniky. Podvodna jednani
u manaZeri mohou mit formu manipulace, falSovani nebo pozménovani ucetnich
zapisl, zamérného neuctovani a nevykazovani udaji, presunuti transakci do dal-
$tho ucetniho obdobi, zamérné chybného pouzivani ucetnich zasad a metod, za-
mérné nespravnych odhadi, sloZité transakce, které skryvaji jejich podstatu, fik-
tivni zaznamy apod.
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Kritérium F12 - Uéetni podvody provddéné zaméstnanci podniku, neetické chovdni
zaméstnancti

Nejcastéjsi podvodna jednani jsou rozkradani majetku a podvodné ucetni vykazo-
vani (Miillerova, 2007). Rozkradani majetku se objevuje zejména na strané zamést-
nanct. PrileZitost zaméstnancli rozkradat majetek je tam, kde neexistuje uceleny
vnitini kontrolni systém, neexistuje zodpovédnost, pripadné je odpovédnost bez
kontroly. Rozkradani se miiZe objevit predevSim v oblasti cestovnich ndhrad, vy-
uctovani vydajli na své osobni potieby jako sluZebni, odebrani drobnych predméti
z podniku a dalsi.

Kritérium F13 - Kreativni tcetnictvi

Kreativni ucetnictvi je prezentovano jako technika vykazovani ucetnich dat pod-
niku, na zakladé kterych vypada predevsim rozvaha a vykaz zisku a ztraty prizni-
véji, pripadné na zakladé kterych se vysledek hospodareni minimalizuje (z divodu
zakryvani uspéchi napft. pred konkurenci, vlastniky, stdtem) a vykazovana datiova
povinnost viici statu se také sniZuje. Nazory na vyuZzivani kreativniho dcetnictvi
nejsou jednotné arozdéluji ucetni odborniky do dvou skupin. Do prvni skupiny jsou
zahrnovani ti, ktefi takto vykazované ucetnictvi vnimaji jako soucast bézné
praxe. Do druhé skupiny jsou zahrnovani ti, ktefi ho vnimaji jako nespravnou a
zkreslujici ¢innost.

Kritérium F14 - Ucetni chyby vzniklé na zdkladé neznalosti, lidské chyby ticetnich
Mezi zakladni uc¢etni chyby z nedbalosti ¢i neznalosti patii riziko nezauctovani ves-
kerych ucetnich operaci, riziko Spatného zauctovani, neplatnost hospodarské ope-
race, Spatné ocenéni majetku a zavazki, zatuctovani do Spatného ucetniho obdobi,
pripadné nespravna prezentace ucetnich dat a informaci. Pti rizeni lidskych zdrojt
v oblasti UcCetnictvi je nutné zabyvat se hledisky jako napf. pocet pracovnikii
v Uctarné a jejich struktura, kvalifikace, znalosti a dovednosti pracovniki, vykon-
nost pracovnikd, zabezpeceni lidskych zdroji do budoucna apod.

Skupina F2 - Uéetni metodika

Kritérium F21 - Zptisoby vypoctu odpisti

Odpisy dlouhodobého majetku predstavuji v podnicich, a to predevsim v podnicich
narocnych na technologické vybaveni, velmi vyznamnou nakladovou poloZku.
V radeé podniki se stale setkdvame s tim, Ze podniky nedélaji rozdily mezi ticetnimi
a danovymi odpisy a v ramci urcitého zjednodusSeni uctuji o daniovych odpisech.
Danové odpisy vSak nepodavaji presnou informaci ohledné opotiebeni majetku a
vykazana dlouhodoba aktiva v ucetnictvi pak nejsou vérnym obrazem skutecnosti.
Danové odpisy se Casto odliSuji od ekonomickeé reality a nezohlednuji vyuziti dlou-
hodobého aktiva v ticetni jednotce.

Kritérium F22 - Zptisoby oceriovdni, vykazovdni opravnych poloZek
Ocenovani na bazi historickych cen ma mnoho vyhod, ale i nevyhod. Lze predpo-
kladat, Ze v budoucnosti bude ¢im dal tim vétsi tlak na ocenovani realnou hodnotou.
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Zakon o ucetnictvi zatim pouze taxativné vyjmenovava tituly, u kterych lze pouZit
oceniovani realnou hodnotou a je to zpravidla tam, kde je tato hodnota relativné
snadno zjistitelna a ovéritelna.

Ocenovani zadsadnim zplisobem ovliviiuje zadsada opatrnosti v ucetnictvi, ktera
vede k tomu, Ze v pripadé, Ze je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva niZs$i neZ ocenéni
v Ucetnictvi, sniZuje se historicka cena aktiva. Tento rozdil je nasledné zachycen
jako ztrata. Na zakladé tvorby opravnych poloZek Ize tedy podstatnym zpiisobem
ovliviiovat ¢istou hodnotu aktiv a vysledky podniku.

e

Kritérium F23 - Zpiisoby vedeni a organizace tcetnictvi, technika zpracovdni tcet-
nictvi

Uéetni prace v podnicich se mohou Fidit centralizované nebo decentralizované. Pti
centralizovaném zpracovani jsou ucetni prace soustredény do centralni uctarny,
kde jsou sumarizovany veskeré doklady o hospodaiskych operacich a nasledné zu-
Ctovany. V ostatnich dtvarech podniku se vyhotovuji pouze prvotni doklady, které
se predavaji centralni uctarné k dalSimu zpracovani. Vyhodou tohoto zpisobu je,
Ze umoZznuje vétsi délbu prace a pouziti vykonnéjsi uicetni a vypocetni techniky. Pri
decentralizovaném zptlisobu vedeni ucetnictvi se v jednotlivych utvarech podniku
ziizuji actarny, které uctuji na veskeré ucty a sestavuji ucetni vykazy.

Kritérium F24 - Vnitini smérnice

Vnitropodnikové ucetni smérnice standardizuji ucCetni postupy a napomahaji tyto
postupy automatizovat. Prehledné vnitropodnikové smérnice, které vychazeji
z prislusné aktualni legislativy, mohou byt velmi uZite¢nym ndastrojem pri vedeni
Ucetnictvi i pro rizeni podniku. Pro externiho auditora jsou alespont minimalni
znamkou toho, Ze v podniku jsou stanoveny mantinely na zakladé platné legisla-
tivy. Smérnice sestavena na zakladé minimalnich pozadavki stanovenych v Zakoné
o téetnictvi, v Ceskych ti¢etnich standardech a ve Vyhlasce ¢ 500/2002 Sb. by méla
zahrnovat alespon tyto zakladni oblasti:

e hranice pro ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(§ 6 a§ 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.),

e Uctovy rozvrh (Zakon o Ucetnictvi § 14),

¢ inventarizacni rozdily nad normu ptirozenych ubytki (Zakon o ucetnictvi a
CUS - Inventarizacni rozdily),

e Uctovani o zasobach - metoda A nebo B (vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., CUS - Za-
soby),

e odpisovy plan (Zakon o ucetnictvi § 28),

e zplisob prepoctu majetku v cizi méné na K¢ (Zakon o ucetnictvi § 24),
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e Casové rozliSeni, hmotné odpovédnosti, organiza¢ni pravidla, podpisové
VZOry...

Kritérium F25 - Vnitini kontrola

Vnitini kontrola se provadi na zakladé vyuzivani celého souboru kontrolnich vazeb
a Cisel, které zajistuji spravnost ucetnich informaci v priibéhu jejich zpracovani
napt. deniky, soupisky analytickych ué¢td. Ukolem vnitini kontroly je odhalit od-
chylky mezi skute¢nym a Zadoucim pribéhem hospodarskych procest. Dalsim
ukolem je, na zakladé opatieni, metod a nastroju, prispivat k ochrané majetku pod-
niku a zabranit vzniku pripadného rozkradani, podvodiim a zpronevéram, jak bylo
popsano u skupiny kritérii F1. Sviij vyznam pri vnitini kontrole ma i inventarizace
majetku a zavazkil a vécna kontrola ucetnich dokladd. Zakladnim principem vnitini
kontroly je, Ze odpovédnost za provadéni hospodarskych operaci musi byt rozdé-
lena mezi vice osob.

Skupina F3 - Vazby a vliv informaéniho systému na FU

Kritérium F31 - Nedostatecné informace, Spatnd vnitropodnikovd komunikace
Problém pfi rizeni podniku nastava, kdyZ mnozstvi informaci, které maji manazeri
k dispozici je nedostatec¢né a také naopak, kdyZ jsou manazeti a dalsi idici slozky
nepotiebnymi informacemi zahlcovani. Stejné tak, kdyz jsou nékteré informace za-
tajovany ostatnim fidicim slozkam nebo kdyz dochazi k casové prodlevé mezi zis-
kanim informaci a jejich potrebou.

Kritérium F32 - Vliv ticetnich legislativnich zmén na IS

Jak pro ucetni, tak i manaZery nejsou vhodné prilis ¢asté zmény v legislative. Nejen,
Ze tyto zmény jsou nakladové narocné, napr. na aktualizaci softwaru zajisténi, na
proskoleni zaméstnancii, ndkup zakoni a odborné literatury, ale prinasi mnoho
komplikaci do nastaventi IS. Navic, na zac¢atku platnosti novych legislativnich nari-
zeni je Casto mnoho nejasnosti, které nachazeji reSeni az s postupem casu.

Kritérium F33 - PoZadavky manaZert na informacni systém podniku

PoZadavky manazerii na informacni systém podniku je odvislé od velikosti podniku
a jeho zaméreni. Uskalim miZe byt také predavani dat a informaci mezi finanénim
Ucetnictvim a manaZerskym tcetnictvim a naopak. Diivodli miiZe byt nékolik, a to
neschopnost pracovniki, boj na pracovisti mezi jednotlivymi zaméstnanci nebo
utvary, umyslné zatajovani, prilis slozity a nepropracovany informacni systém
apod.

3.2 Vyuziti metody AHP

Vystupni informace financ¢niho ucetnictvi jsou Casto pro rizeni nedostatecné, a to
z nékolika dlivodl. Témi jsou predevsim moZnosti ovliviiovani dcetnich dat, a to
i v ramci zdkonem stanovenych narizeni a nedostatec¢né ucetni informace potrebné
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pro rizeni. Kvalita fizeni zavisi jak na kvalité ucetnich informaci a vykazi a jejich
shodé s realitou a legislativou, tak i na jejich prezentaci. Kvalitni acetni informace
umoznuji spravné mérit vykonnost podniku, financni pozici a mély by reagovat na
poZadavky jednotlivych uzivateld.

V rdmci prizkumu v oblasti kvality tc¢etnich dat byla pouZzita metoda AHP (Analytic
Hierarchy Process). Tato metoda je metoda, ktera tesi ulohy vicekriterialniho roz-
hodovani. Vyuziva rozkladu sloZzité nestrukturované situace na jednodussi kompo-
nenty, které budou v dal$im kroku uspotradany do hierarchické struktury. Na kazdé
urovni hierarchické struktury se pouZziva Saatyho metoda parového porovnavani a
to tak, Ze kazda komponenta se porovnava s ostatnimi komponentami. Vysledkem
tohoto vzajemného porovnavani jsou vahy jednotlivych kritérii. Tyto vahy na-
sledné urcuji, jaky maji jednotliva kritéria vliv na rozhodovaci proces pri urcovani
kvality ucetnich dat (Saaty, 2006).

Hierarchicka struktura se rozdéluje do nékolika urovni a kazda z téchto urovni ob-
sahuje nékolik prvkid. Na nejvyssi urovni je jeden prvek a tomu se priradi hodnota
jedna, ktera urcuje hodnotu vahy prvku. Tato hodnota se dale déli mezi jednotlivé
prvky na niz$ich trovnich a soucet téchto hodnot na kazdé urovni je vZdy jedna. Jde
o preference, které rozhodovatel pomoci vzajemného parového porovnavani pri-
suzuje jednotlivym kritériim (Saaty, 2006).

Stanoveni vah Kritérii

Pro stanoveni vah kritérii u tohoto modelu se vyuZziva vySe zminéna Saatyho me-
toda (Saaty, 2006). Je to metoda, ktera predpoklada, Ze rozhodovatel je schopen
urcit jak poradi podle diileZitosti kritérii, tak i pomér diileZitosti mezi veSkerymi
dvojicemi kritérii. Metoda pii parovém porovnavani vyuziva nasledujici devitibo-
dové stupnice, kdy jednicka znamend, Ze Kkritéria jsou rovnocenna, devitka zna-
men3, Ze jedno kritérium je absolutné preferovano pred druhym kritériem. Po za-
dani preferenci rozhodovatele se provede zapis do matice parového porovnavani
tak, Ze do jednotlivych bunék dosadime hodnoty preferenci podle Saatyho stupnice
a to nasledné (pouZité vzorce jsou dle Hendla, 2012):

wy/wy wi/wy e wy/wy
W = Wz/W1:W2/W2 Wz{Wn 7)
Wn/Wl Wn/WZ Wn/Wn

Pro prvky matice musi platit vztahy, Ze wii = 1 a wij = 1/wiji.

Vahy jednotlivych Kkritérii 1ze vypocitat na zakladé normalizovaného geometric-
kého priiméru radkl Saatyho matice. Jde o metodu logaritmickych nejmensich
¢tvercy, jejichZ vypocet je dan vztahem:
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bi = n/l_[]!lzl Wij (8)
kde

bi - geometricky primér hodnot i-tého radku,
n - pocet radkd,
wij — prvek Saatyho matice.

Normalizaci hodnot bi se nasledné vypoctou vahy kritérii podle nasledujiciho
vztahu:

b;
Vi = Z?:l b; (9)

Pro vahy musi platit, Ze soucet vSech vah je roven jedné a jednotlivé vahy jsou z roz-
mezi intervalu (0, 1).

Index konzistence

Tento index vyznacuje, vjaké mife jsou subjektivni parova ohodnoceni konzis-
tentni, resp. vyjadruje, Ze pokud preferujeme X pred Y a zaroven Y pred Z, pak musi
platit, Ze X je preferovano pired Z. Tento index by mél dosdhnout maximalné hod-
noty 0,1 a vypocte se podle nasledujiciho vztahu:

IS _ ﬂ“max_n (10)
n-1
kde
Amax — maximalni vlastni ¢islo matice,
n - pocet kritérii.

Smérodatna odchylka

Smérodatna odchylka s je odmocnina z rozptylu a vraci miru rozptylenosti do mé-
fitka pavodnich dat. Rozptyl s? je definovan jako priimérna kvadraticka odchylka
méreni od aritmetického priméru, pricemz p¥i primérovani této odchylky délime
Cislem (n-1).

s=+sZ = e 5= Tt (11)

n-1 n
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Vzajemné vazby mezi kvalitou téetnich dat FU a vybranymi finanénimi uka-
zateli

V dalSim kroku bude zkoumano, zda existuje vazba mezi zjisSténou kvalitou ucet-
nich dat a jednotlivymi finan¢nimi ukazateli. Pri zjiStovani dat pro vypocet financ-
nich ukazateld bylo vychazeno zrozvah a vykazl ziskl a ztrat. Bylo stanoveno
20 ukazateld finan¢ni analyzy. Jedna se o tyto skupiny finan¢nich ukazateli:

1 trzby z provozni ¢innosti trzby z provozni ¢innosti
" pohledavky z obchodnich vztaht zavazky z obchodnich vztaht
2 vlastni kapital cizi kapital cizi kapital
" celkova aktiva celkova aktiva vlastni kapital
3 cash flow cash flow cash flow cash flow cash flow
) obrat EBIT celkova aktiva vlastni kapital cizi kapital
4 cash flow cash flow cash flow
" trzby z provozni tinnosti provozninaklady obézny majetek
5 placené uroky
) cash flow
6 trzby trzby (1 2)
" celkova aktiva provozninaklady
7 provozni naklady
" provoznivynosy
3 odpisy
" provozninaklady
9 opravné polozky+rezervy
) celkova aktiva
10. dan
EBIT

Vahy byly stanoveny na zakladé metody poradi. Metoda poradi (Hendl, 2012) vy-
Zaduje informaci stanoveni poradi kritérii podle diilezitosti. Usporadanym Krité-
riim (jednotlivym roklim) jsou ptirazeny body k, k-1, k-2, ..., 2, 1. NejdilezitéjSimu
kritériu prifadime cislo k (k = pocet let), druhému k-1, aZ nejméné diilezitému Kri-
tériu Cislo 1. VSeobecné je i-tému kritériu prirazeno prirozené ¢islo bi. Vahu i-tého
kritéria vypocteme podle vztahu:

b;

Vi =G o
Zi:1 bi

(13)

Aplikace vicenasobné linearni regrese

Regresni analyza se tedy pouZiva pro zkoumani vztahu mezi zavisle proménnou Y
a nezavislymi proménnymi X1, X2, ... Xk. Nezavisle proménna je nazyvana predik-
tor, regresor, predikujici, vysvétlujici, ovliviiujici proménna. Predik¢ni funkce ma
obecny tvar:
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y = f(xlerr ---:xk;bOJ blr ---pbm)r (14‘)

kde
bo, b1,..., bm hodnoty parametrt upiesiujici tvar funkce.

Za funkci se nejcastéji voli soucet prediktori nebo soucet jejich jednoduchych
transformaci. Zakladni funkci je prosta linearni funkce:

y = (bo + byxy). (15)

Data jsou zachycovana do matice, kde jsou pro kazdy objekt uvadény hodnoty pre-
diktor( a zavisle proménné. Pti hledani hodnot koeficientti bo, b1, ..., bm se vyuziva
metoda nejmensich ¢tvercl. Vychazi se ze souctu ¢tverctli rozdili zmérenych hod-
not y; a ¥, vypoctenych na zakladé regresni funkce, do které se dosadi hodnoty
nezavisle proménnych z matice pozorovani X a hledaji se takova b, ktera minimali-
zuji soucet Ctverct:

n n

D ni(i =907 = ) w(yi - fOxe B b by b)) (16)

i=1 i=1
kde
vi vahy, které jsou prisuzovany jednotlivym odchylkam.

Nejcastéji se uvazuje prosty linearni vztah mezi zavisle proménnou a prediktory:

y = (bO + b1x1 + b2x2 + -+ bkxk) (17)

Podle jejich velikosti nékdy posuzujeme relativni piinos prediktort X; k predikci
proménné Y.

Mira presnosti odhadu proménné Y regresnim vztahem a rozptylenost hodnot Y
kolem regresni funkce se posuzuje velikosti rezidualni smérodatné odchylky pfti
regresi sy x x,.x,- Hodnota szz.xlxz...xk se nazyva rezidudlni, zbytkovy rozptyl kolem
regresni funkce a vypocteme ho:

n 52
i=1(Vi =)
S:)Z/.xle...xk = : 1n i k . (18)

Odpovida priimérné kvadratické odchylce méreni zavisle proménné od regresni
funkce. JestliZe sy je smérodatna odchylka proménné Y, pak pro vySe uvedené ko-
rela¢ni koeficienty plati:
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Rz .2 _ 532/_5321.x1x2...xk 19
=Tyoxixp.x) — T' ( )

ktery rika, Ze ¢tverec mnohonasobného korela¢niho koeficientu

2 _ .2
R = Ly %, xp.. Xy

tory X1, X2, ..., Xk. Koeficient R? je nazyvan koeficientem determinace.

je roven casti variability proménné Y, ktera je vysvétlena predik-

variabilita vysvétlena modelem Y7 — y)?

(20)

Koef.det [ R? = =
oef.determinace celkova variabilita Yy — y)?

3.3 Vysledky aplikace metody AHP

Aplikace metody AHP pro stanoveni vah jednotlivych kritérii

ZjisStovani kvality ucetnich dat se orientuje na nedostatky v oblasti finan¢niho ucet-
nictvi. Jako nejvice vhodna metoda byla zvolena metoda AHP. Pri této metodé je
prvoradé sestaveni nékolika kritérif a jejich rozrazeni do skupin. Na zakladé mo-
deld vicekriterialni analyzy variant se nasledné pomoci hodnoceni parového po-
rovnani stanovuji vahy jednotlivych kritérii.

Priizkum v oblasti kvality dat probihal na zakladé strukturovanych rozhovort se
78 manazery, finan¢nimi rediteli a hlavnimi d¢etnimi. Nespornou vyhodou struk-
turovanych rozhovorii je odfiltrovani téch osob, které nemaji motivaci odpovidat ¢i
nemaji poZadované informace. Zaroven je mozné ihned odstranit nejasnosti z ne-
pochopeni otazky ¢i z jejtho nespravného pochopeni.

Dotazovani respondenti urcili poméry vyznamnosti jednotlivych kritérii v ramci
kazdé skupiny; z téchto pomérili byly nasledné sestaveny Saatyho matice, urceny
body a vahy pro jednotliva kritéria a indexy konzistence pro jednotlivé matice. Shr-
nuté vysledky Saatyho matic jsou v nasledujicich tabulkach a grafech.

Tabulka 1: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro skupinu zkreslovani dat, chyby
a podvody

Pramérny
index
konzistence

Smérodatna Aritmeticky Poradi
odchylka prumeér vah dulezitosti

Kritérium F11 0,08485 2
Kritérium F12 0,08211 0,1787 3
Kritérium F13 0,061257 0,07853 0,4641 1
Kritérium F14 0,07962 0,0816 4

Zdroj: Vlastni vypocty
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Jak je vidét v této tabulce, prvni dvé kritéria s nejvyssi vahou diilezitosti se shodné
tykaji spiSe vedeni podniku. PfestoZe je legislativa mnohem striktnéjsi nez dtive,
ucetni podvody se stale vyskytuji a pokud se vyskytnou, jejich dopad do kvality dat
bude vysoky. Zaroven lze predpokladat, Ze tyto podvody se budou vyskytovat spisSe
u mensich firem, jelikoZ vétsi firmy maji propracované;jsi systém vedeni icCetnictvi,
vnitini kontroluy, finan¢ni Urad se na né vice zaméruje a specialné u auditovanych
spolec¢nosti prochdazi jejich ucetnictvi vicetiroviiovou kontrolou. Co se tyce kreativ-
niho ucetnictvi, Ize predpokladat, Ze v rdmci zdkonem stanovenych limitd se snaZzi
ovliviiovat vysledek podnikani témér kazda firma. Co se tyce ucetnich podvodii
provadénych zaméstnanci podniku a jejich neetického chovani, 1ze predpokladat,
alespon podle béZzné dostupnych zprav, Ze se v praxi nevyskytuji tak casto, jako
podvody managementu a zpravidla pokud se vyskytnou, tak nemaji takovy dopad
na vypovidaci schopnost ucetnictvi, jako podvody pachané vedenim podniku.
Uéetni chyby vzniklé na zakladé neznalosti a lidské chyby téetnich miZe zpravidla
ovlivnit samo vedeni podniku a to vybérem kvalitnich lidskych zdrojt s dostatec-
nym znalostnim potencialem a odpovidajicim vzdélanim.

Tabulka 2: Vysledky ziskané ze Saatyho matic skupinu ucetni metodika

Pramérny
index
konzistence
Kritérium F21 0,09065
Kritérium F22 0,07841 0,3391
Kritérium F23 0,058238 0,08598 0,1035
Kritérium F24 0,8543 0,0818
Kritérium F25 0,09385 0,2584

Zdroj: Vlastni vypocty

Smérodatna Aritmeticky Poradi
odchylka priumér vah duilezitosti

N U1 [ | |W

Priizkum potvrdil, Ze kritérium oceniovani majetku a zavazki a s tim souvisejici vy-
kazovani opravnych poloZek je opravdu zasadni pri vykazovani kvality Ucetnich
dat. Kritérium samoziejmé castecné souvisi i skritériem kreativni ucetnictvi.
Vnitini kontrola, jako druhé nejdileZitéjsi kritérium, miZe odhalit mnoho nedo-
statkd, které se vyskytovaly v prvni skupiné zkreslovani dat, chyby a podvody, a to
predevSim ucetni podvody a ucetni chyby, které vznikaji na zakladé neznalosti,
prip. z nedbalosti. Zpisoby odpisovani si miliZe stanovit kazda ucetni jednotka tak,
aby co nejlépe vystihovaly danou situaci v podniku. Dokonce i Vyhlaska
¢.500/2002 rik3, Ze odpisovany nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek se odpi-
suje z ocenéni stanoveného v Zakoné o ucetnictvi a to postupné v pribéhu jeho po-
uzivani. Priibéh pouzivani miZe byt vyjadien i jinak neZ ve vazbé na ¢as, naptiklad
na vykony. Rozsah vnitfnich smérnic, jejich podrobnost a Clenitost zalezi na kazdé
ucetni jednotce. Rozsahové odliSné budou smérnice velkého vyrobniho podniku a
odlisné budou smérnice u drobného podnikatele. Obdobné je tomu i u zptisobti ve-
deni a organizace UcCetnictvi a techniky zpracovani ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi
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3 METODA AHP (ANALYTIC HIERARCHY PROCESS)

mimo jiné rika, Ze ucetni jednotky jsou povinny dodrZovat pri vedeni ucetnictvi
zejména smérnou uctovou osnovu, uspoiadani a oznacovani poloZek ucetni za-
vérky a konsolidované ucetni zavérky, obsahové vymezeni téchto zavérek, ucetni
metody, podminky piredavani a prebirani ucetnich zdznami a dalsi.

Tabulka 3: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro skupinu vazby a vliv
informacniho systému na FU

Primérny
index
konzistence

Smérodatna Aritmeticky Poradi
odchylka priumér vah duilezitosti

Kritérium F31 0,08591

0,5021
Kritérium F32 0,058246 0,07896 0,1344 3

Kritérium F33 0,08827 0,3635 2

Zdroj: Vlastni vypocty

Je vidét, Ze z prizkumu v ramci této skupiny vyplyva, Ze nejvyssi vahu, resp. krité-
rium, které nejvice ovliviiuje kvalitu ucetnich dat, je F31 - Nedostate¢né informace,
Spatna vnitropodnikova komunikace, F33 - Pozadavky manaZerd na informacni
systém podniku a nejmensi vliv v této kategorii ma kritérium F32 - Vliv ucetnich
legislativnich zmén na IS.

V dalsim kroku byla na vysledky Saatyho matic aplikovana metoda AHP. Na zakladé
strukturovanych rozhovori s auditory (piredevsim ze spolecnosti KPMG a soukro-
mych externich auditorii) bylo sestaveno 12 Saatyho matic a z téchto matic pak po-
fadi jednotlivych skupin, podle toho, které skupiny kritérii jsou pro kvalitu financ-
niho UcCetnictvi vyznamnéjsi. Vysledky jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
Tabulka 4: Vysledky ziskané z osobniho dotazovani auditori — porovnani
jednotlivych skupin ve FU
Priumeérny
index

konzistence
Skupina F1 0,07175 0,3955
Skupina F2 0,054327 0,08233 0,4278
Skupina F3 0,08885 0,1767

Smérodatna Aritmeticky Poradi
odchylka pramér vah dialezitosti

Zdroj: Vlastni vypocty

Z tabulky vyplyva, Ze skupina auditori priradila nejvyssi vahu duleZitosti skupiné
ucetni metodika, dale skupiné zkreslovani tucetnich dat, chyby a podvody a nej-
mensi vahu dileZitosti ma skupina vazby a vliv informacniho systému na financ¢ni
ucetnictvi.
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Obrazek 6 Poradi kritérii po aplikaci metody AHP a rozdily v hodnotach vah mezi
jednotlivymi kritérii

Poradi Kritérii a vysledné vahy v¢. rozdili

Véha kritéria

0,2000 - 018
0,15
0,1500
0,11 0,11
0,09 0,09
0,1000
’ 0,07 0,06
0,05

0,0500 l_ll_'o'03 0,03 9,02
0,0000 ' '

F13 F22 F25 F11 F31 F21 F12 F33 F23 F24 Fl4 F32

Kritérium

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provedenim soucinu vah jednotlivych skupin s jednotlivymi kritérii byly zjiStény
konec¢né vahy jednotlivych kritérii a jejich poradi. V nasledujicim grafu jsou zobra-
zena jednotliva kritéria od nejvyznamnéjsich a rozdily vZdy mezi dvéma soused-
nimi kritérii.

Z vyslednych vah ziskanych metodou AHP byl nasledné navrZzen model, na zakladé
kterého si podniky mohou urcit kvalitu dcetnich dat vykazovanych ve finan¢nim
ucetnictvi:

QADr, =0,1090 = F11 + 0,0707 * F12 + 0,1836 * F13 + 0,0323 * F14 + 0,0886

* F21 + 0,1451 * F22 4+ 0,0486 = F23 + 0,0350 * F24 + 0,1105 (21)
* F25+0,0887 * F31 + 0,0237 * F32 + 0,0642 * F33

kde
QADra je kvalita ucetnich dat ve finan¢nim ucetnictvi
(Quality of Accounting Data for Financial Accounting),
F11...F33 jsou jednotliva kritéria v ramci stanovenych skupin.

Aby mohlo byt dale pokracovano v analyze kvality i€etnich dat u jednotlivych pod-
nikd, bylo potieba sestavit stupnici hodnoceni jednotlivych kritérii. JelikoZ se jedna
o negativni kritéria, a tudiZ ¢im méné se v podniku vyskytuji, tim 1épe, tak byla
u kazdého kritéria stanovena pétibodova stupnice od 0 do 4, s tim, Ze 0 znamena,
Ze negativni kritérium se v podniku nevyskytuje viibec, 2 znamena ,stredni” vyskyt
a 4 znameng, Ze negativni kritérium se v podniku vyskytuje v plném rozsahu. 1 a 3
jsou mezistupné mezi jednotlivymi hodnotami.
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3 METODA AHP (ANALYTIC HIERARCHY PROCESS)

V dalsim kroku musela byt ziskana data od jednotlivych podniki, aby se zjistilo,
v jaké mire se v dotazovanych podnicich jednotliva kritéria vyskytuji a jaka je vy-
sledna hodnota kvality dat jednotlivych podnik{. Byla analyzovana kvalita ucetnich
dat u 78 podnikt. Prizkumu se zucastnily podniky, jejichz:

e pravni forma podnikani je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spo-
le¢nosti,

e sidli v regionu Jihocesky kraj, okresy Ceské Budéjovice, Prachatice, Tabor,
Cesky Krumlov, Strakonice, Jindfichéiv Hradec a Pisek,

e pocet zaméstnanci maji od 10 do 1999 zaméstnanctj,
e roc¢ni obrat maji od 10 mil. do 1000 mil. K¢,

e pievazujici ¢innost dle CZ-NACE je sekce C - zpracovatelsky primysl.

Tabulka 5: Ziskané hodnoty kvality ucetnich dat u jednotlivych podniki

Podnik
Podnik 1

QADFA Podnik
Y3V APodnik 21
1,6247 |Llelib ;N
1,6493 |elelitl e
(VRYZ M Podnik 24
1,5143 |{eJeiotl )
NS Podnik 26
1,1777 |{Xeiobl &4
0,6871 |eleholli@Ae]
1,3112 |{eleiobl f)
IR LY MPodnik 30
I YP¥RPodnik 31
1,6738 |{elelitlidey
IYA\YBPodnik 33
2,1511 |leYebotti@ey s
IWAEYAPodnik 35
WY Podnik 36
0,6071 |elelstl:dey/
1,3012 |olebobiidess]
W \XBPodnik 39
1,4035 |de)ebsbi 0]

QADFA Podnik
1,7034 |deebitl &5l
1,2765 |elsiob) &Y
1,3027 o bitl e %]
2,1254 |efeboti&Z"
YRR Podnik 45
I[P Podnik 46
(VR Podnik 47
0,9816 |elehillieTs]
1,1245 |deYebitli& L)
IWYR¥MPodnik 50
I Podnik 51
0,7589 |<eLeloiii@sy
1,3675 |do)sbitlider]
YWALEPodnik 54
IR Podnik 55
1,649 )e)shotl de])
1,3132 |deYebiti eV
iYL YPodnik 58
0,5857 |eleiallisL)
0,6629 |elehelligeN0)

Podnik
Podnik 61
Podnik 62
Podnik 63
Podnik 64
Podnik 65
Podnik 66
Podnik 67
Podnik 68
Podnik 69
Podnik 70
Podnik 71
Podnik 72
Podnik 73
Podnik 74
IR ZE M Podnik 75
0,6791 | e)sholl As)
(UREREMPodnik 77
Podnik 78

QADra
1,6788
0,3649
1,731
0,6639
1,3222
1,9307
1,1697
1,3035
1,2674
1,7632
1,5526
1,2406
1,4238
0,6012

Prumérna hodnota
Minimum
Maximum

Zdroj: Vlastni vypocty
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Limitujicim faktorem je subjektivni povaha hodnoceni dle jednotlivych kritérii,
ktera byla ziskana na zdkladé dotaznikového Setieni. Tento hendikep je ¢astecné
eliminovan pouzitim metody AHP. Presto by bylo vhodné vyuZit nezavislé auditory
tak, jak je tomu treba v pripadé certifikaci dle ISO. Pro snazsi ziskani dat byl odbor-
nou firmou sestaven software v Microsoft Visual Studio 2013 v programovacim ja-
zyku c# v prostredi Microsoft NET Framework.

Nasledné byla sestavena intervalova hodnotici $kala pro hodnoceni variant v ramci
jednotlivych kritérii. Vysledkem byl integralni model hodnoceni kvality ucetnich
dat. Rozsah v ramci jednotlivych stupni se vypocetl jako podil maximalné dosazi-
telné hodnoty a poctu stupnti, v tomto piipadé tedy 4/5.

Tabulka 6: Prifazeni stupnicového ohodnoceni u zkoumanych podniki

Stupnice kvality acetnich dat Pocet podnikii % podil
z)le_lr(r)ljigdobré kvalita 15,38 %
g’(;l;rii 11<’V6alita 40 51,28 %
113’1*61“11m_é;1: kvalita 25 32,05 %
if)é}altriésl’(;/alita 1 1,28 %

;/’ezlrlni §4patné kvalita 0 0,00 %

Celkem 78 100 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Vzajemné vazby mezi kvalitou téetnich dat FU a vybranymi finanénimi uka-
zateli

V dal$im kroku je zkoumadno, zda existuje vazba mezi zjiSténou kvalitou ucetnich
dat a jednotlivymi finan¢nimi ukazateli. Pri zjiStovani dat pro vypocet financ¢nich
ukazateld bylo vychazeno z rozvah a vykazi ziski a ztrat. Bylo stanoveno 20 uka-
zatel( finan¢ni analyzy, které jsou popsany v metodice.

Financni ukazatelé byly u podnikt vypocteny v jednotlivych letech (2007 az 2012)
a nasledné byly na zakladé vaZeného aritmetického primeéru zpriimérovany za
téchto 6 let, pricemZ starSim obdobim jsou prirazeny niZsi vahy. Vahy byly stano-
veny na zakladé metody poradi a dle vztahu uvedeného v metodice.

V dalsim kroku byla tato data analyzovana na zavislost s hodnotou kvality u¢etnich
dat, a to aplikovanim vicenasobné linedrni regrese pro zjisténi jejich vzajemné pro-
vazanosti.
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Aplikace vicenasobné linearni regrese

Data potiebna pro statistickou analyzu byla analyzovana v programu STATISTICA
12. Zavisle proménna je pouze jedna hodnota u kazdého podniku a to hodnota kva-
lity dat. Nezavisle proménnych je 20 u kazdého podniku a jedna se o analyzované
financ¢ni ukazatele. Po odstranéni multikolinearit zlistalo pouze 11 proménnych a
byla sestavena korela¢ni matice (viz nasledujici tabulky).

Tabulka 7: Popisné statistiky

Smeérodatna
odchylka

Triby/pohledavky 73 10,172 0,793 59,426 8,913

(OP+R)/Aktiva 73 -0,006 -0,461 0,062 0,055
CF/obrat 73 0,056 -0,437 0,258 0,104
CF/EBIT 73 5,043 -29,954 300,869 35,879
Trzby/A 73 1,765 0,256 5,391 0,894
Cz/VK 73 32,561 -8,570 2289,041 267,781
CF/Cz 73 0,466 -0,709 3,308 0,704
Uroky/CF 73 0,286 -1,755 6,293 0,950
Prov.N/prov.V 73 0,955 0,705 1,566 0,116
Odpisy/prov.N 73 0,042 0,000 0,320 0,043
Dan/EBIT 73 0,213 -4,158 6,008 0,894
Kvalita dle AHP 73 1,363 0,552 2,172 0,423

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12

N platnych Priméry Minimum Maximum

Pro testy rezidui byla pro kazdé pozorovani na zakladé vysledné regresni rovnice
vypoctena predpovézena hodnota zavisle proménné a rozdil mezi ni a hodnotou
zjiSténou pri meéreni, tedy pozorovanou hodnotou, pak tvoii reziduum, neboli od-
chylku ¢i rusivou slozku. Pro ucely dalSich vypocti tedy byly ze statistického Set-
feni vyjmuty podniky, jejichZ absolutni hodnota standardniho rezidua je vétsi nez
2.Jedna se o podniky 4, 54 a 56. Nasledujici pravdépodobnostni graf rezidui pred-
stavuje normalni rozdéleni. Jednotlivé body by mély leZet co nejbliZe primce nebo
primo na ni vyjma Kkrajnich pripadt.
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Trzby (OP+

/ pohl

Trzby/pohled.

1,00

-0,17

Tabulka 8: Korela¢ni matice

CF/

-0,06

CF/ Triby

R)/A obrat EBIT

-0,09

/A

0,37

-0,01

CF/ Uroky Pr.N/ Odp./
pr.V. pr.N

cz

-0,10

/CF

-0,03

0,08

-0,15

-0,03

(OP+R)/A

-0,17

1,00

0,29

0,02

-0,02

-0,07

0,20

0,05

-0,04

0,07

0,02

0,06

CF/obrat

-0,06

0,29

1,00

0,02

-0,15

-0,05

0,63

-0,03

-0,70

-0,14

0,02

-0,30

CF/EBIT

-0,09

0,02

0,02

1,00

0,02

-0,01

-0,05

-0,08

-0,06

-0,07

0,14

0,14

Trzby/A

0,37

-0,02

-0,15

0,02

1,00

0,42

-0,19

-0,07

0,19

-0,48

-0,02

-0,43

Cz/VK

-0,01

-0,07

-0,05

-0,01

0,42

1,00

-0,05

-0,03

0,03

-0,10

-0,02

-0,20

CF/Ccz

-0,10

0,20

0,63

-0,05

-0,19

-0,05

1,00

-0,12

-0,44

0,15

0,00

-0,52

Uroky/CF

-0,03

0,05

-0,03

-0,08

-0,07

-0,03

-0,12

1,00

0,02

-0,02

-0,19

0,30

Prov.N/prov.V

0,08

-0,04

-0,70

-0,06

0,19

0,03

-0,44

0,02

1,00

0,05

-0,05

0,23

Odpisy/prov.N

-0,15

0,07

-0,14

-0,07

-0,48

-0,10

0,15

-0,02

0,05

1,00

-0,03

0,20

Daf/EBIT

-0,03

0,02

0,02

0,14

-0,02

-0,02

0,00

-0,19

-0,05

-0,03

1,00

-0,05

Kvalita

-0,12

0,06

-0,30

0,14

-0,43

-0,20

-0,52

0,30

0,23

0,20

-0,05

1,00

Pozn.:

Oznacené korelace jsou vyznamné na hladiné p < 0,05000, N=73

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12

Pro testy rezidui byla pro kazdé pozorovani na zakladé vysledné regresni rovnice
vypoctena predpovézena hodnota zavisle proménné a rozdil mezi ni a hodnotou
zjiSténou pri méreni, tedy pozorovanou hodnotou, pak tvori reziduum, neboli od-
chylku ¢i rusivou slozku. Pro ucely dalSich vypocti tedy byly ze statistického Set-
reni vyjmuty podniky, jejichZ absolutni hodnota standardniho rezidua je vétSinez 2
(vyznaceno v tab. 16). Jedna se o podniky 4, 54 a 56. Nasledujici pravdépodob-
nostni graf rezidui predstavuje normalni rozdéleni. Jednotlivé body by mély lezet
co nejbliZe piimce nebo piimo na ni vyjma krajnich pripadd.
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Obrazek 7 Graf rezidui

Norméalni p-graf rezidui

Ocekav. normal. hodn.

-0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 04 0,6

Rezidua

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu STATISTICA 12

Nasledujici tabulka udava vysledky vicendsobné linearni regrese pti a = 0,05, kdy
zavisle proménnd je kvalita dat financniho ucetnictvi. Koeficient determinace
R2=0,74008276 a smérodatna chyba odhadu je 0,22287.
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Tabulka 9: Vysledky vicenasobné regresni analyzy

Sm. chyba b Sm. chyba

*
b b* b

Proménna

Abs.c¢len

Trzby/pohled.

(OP+R)/A

CF/obrat

CF/EBIT

Trzby/A

CZ/VK

CF/Cz

Uroky/CF

Prov.N/prov.V

Odpisy/prov.N

Dan/EBIT

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12

Z vysledki této vicenasobné linedrni regrese Ize sestavit model pro urceni kvality
ucetnich dat, zjisténych na zakladé finan¢nich ukazatelt. Model ma tvar:

Q = 1,746 + 1,326x; + 0,002x, — 0,236x5 — 0,378x, + 0,075x< (22)

kde
x1 je hodnota ukazatele (Opravné polozky + rezervy)/celkova aktiva,
x2 je hodnota ukazatele CF/EBIT,
x3 je hodnota ukazatele Trzby/celkova aktiva,
x4 je hodnota ukazatele CF/cizi zdroje,
x5 je hodnota ukazatele Uroky/CF.

Ze statistickych vypoctil tedy vyplyva, Ze na zakladé stanovenych ukazatelti Ize ur-
¢it kvalitu ucetnich dat finan¢niho ucetnictvi. Na zakladé téchto ukazatelti mohou
jak manaZeri, ale tfeba i potencionalni investori odhalit, zda vykazovana ucetni
data mohou pouzit pro fizeni a tento model miiZze pomoci i pii odhadech rizika.
Bylo zjiSténo, Ze ¢im vétsi podil na celkovych aktivech maji opravné polozky a re-
zervy, tim horsi je kvalita dat; ¢im vyssi je podil cash flow na zisku, tim horsi je
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3 METODA AHP (ANALYTIC HIERARCHY PROCESS)

kvalita dat (vSeobecné podnik usiluje o vys$si hodnoty cash flow, avSak v pripadé,
Ze rozdil mezi témito ukazateli je vysoky, je zde urcita pravdépodobnost, Ze zisk je
snizovan z dlivodi snizovani dafiové povinnosti, napt. na zadkladé uctovani vyso-
kych opravnych poloZek); ¢im vice trZzeb podnik vyprodukuje (a tim paAdem vesSkeré
trzby vyuctuje) z hodnoty celkovych aktiv, tim je kvalita dat vyssi; ¢im vice cash
flow je vyprodukovano z cizich zdroju, tim vyssi je kvalita dat; ¢im vyssi je podil
uroki na cash flow, tim je niZsi kvalita dat. Z poslednich dvou ukazateld je moZno
urcit, Ze podnik sice miliZe hospodatrit s cizimi zdroji a je to pro néj vSeobecné vy-
hodné, avsak zaleZi na tom, z jakych zdroji pochazeji. U cizich zdroji s prilis vyso-
kym urokem lze predpokladat, Ze tyto zdroje nebudou piilis korektni.

3.4 Zaver k metodé AHP

Hlavnim cilem této casti publikace bylo posoudit kvalitu vykazovanych ucetnich
dat pro fizeni, pficemz koncentraci zajmu je ndvrh modelu, na zakladé kterého by
bylo mozZné zhodnotit droven kvality uc€etnich dat pro rizeni podniku. Splnéni sta-
noveného cile prokaze, jak velky vliv maji kritéria, kterd negativné ovliviiuji kvalitu
dat ve finan¢nim ucetnictvi na kvalitu ucetnictvi potfebného pro rizeni podniku.
Diivodem pro to bylo zjisténi, Ze jednim ze zadsadnich problémii hodnoceni kvality
Ucetnich dat je neexistence vhodného modelu, na zakladé kterého by bylo mozné
kvalitu ucetnich dat zhodnotit, a neexistence jakéhokoliv srovnani kvality dat mezi
jednotlivymi podniky.

Pro dosaZeni stanoveného cile byly definovany dil¢i cile prace: navrZeni vicekrite-
ridlniho modelu pro stanoveni integralni kvality dat finan¢niho tcetnictvi véetné
navrzeni hodnotici $kaly; aplikace navrzeného modelu na vybrané podniky; nale-
zeni vazby mezi zjiSténou kvalitou ucetnich dat a finan¢nimi ukazateli na zakladé
statistickych analyz.

Kvalita dcetnich dat mizZe byt definovana jako stupen splnéni pozadavki prislus-
nych uzivateld na tato data. Pti fizeni kvality iCetnich dat je nutno definovat a ana-
lyzovat problémové oblasti, které ji zasadnim zptlisobem ovliviiuji. Tato kapitola
poskytuje pohled na problematiku kvality dcetnich dat pti rizeni podniku a s ni
spojené hodnoceni kvality. V prvni fazi aplikacni ¢asti byla pouzita metoda AHP
(Analytic Hierarchy Process), ktera slouZi pro fesSeni uloh vicekriteridlniho rozho-
dovani. Tato metoda vyuziva Saatyho metodu parového porovnani tak, ze kazdé
kritérium, které ovliviiuje kvalitu i€etnich dat, bylo postupné porovnavano s ostat-
nimi Kritérii. Bylo navrzeno 12 nejvyznamnéjsich kritérii, které ovliviiuji kvalitu
dat finan¢niho ucetnictvi. Tato kritéria byla dale rozclenéna do tii skupin podle vza-
jemnych vazeb mezi jednotlivymi kritérii, pricemz bylo brano v dvahu, Ze finan¢ni
Ucetnictvi je subsystémem informacniho systému podniku jako celku a zaroven
proces rizeni je podrizenym systémem informacniho systému. Vysledkem vzajem-
ného porovnavani bylo stanoveni vah jednotlivych kritérii. Jako nejvyznamné;jsi
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kritéria v ramci finan¢niho ucetnictvi, ktera nejvice negativné ovliviiuji kvalitu
Ucetnich dat, se projevila kreativni ucetnictvi, zplisoby oceniovani a tvorba oprav-
nych poloZek, vnitini kontrolni systém, ucetni podvody provadéné managementem
podniku, nedostatecné informace a Spatna vnitropodnikova komunikace. Na za-
kladé stanovenych vah byl navrzen model kvality dcetnich dat.

Nasledné byla sestavena intervalova hodnotici Skala a byl vyvinut software pro vy-
hodnoceni kvality ucetnich dat vjednotlivych podnicich. Pomoci softwaru bylo
zpracovano hodnoceni kvality u 78 podniki. Z vyzkumu v podnicich vyplynulo, Ze
vice neZ polovina podniki (51,28 %) ma dobrou kvalitu tc¢etnich dat, 32,05 % pri-
meérnou kvalitu a 15,38 % velmi dobrou kvalitu ticetnich dat.

V dalSim kroku bylo zkoumano, zda existuje vzajemny vztah mezi zjiSténou kvali-
tou ucetnich dat a finan¢nimi ukazateli. Data potfebna pro vypocet finan¢nich uka-
zatelli byla analyzovana u vySe uvedenych podnikl za obdobi 2007-2012. Na-
sledné byl u téchto ukazatelli hledan vztah se zjisténou drovni kvality pomoci vice-
nasobné linedrni regrese. Tato metoda byla pouZita z diivodu existence jedné vy-
svétlované proménné (kvalita ucetnich dat) a vice vysvétlujicich proménnych (fi-
nan¢ni ukazatelé). Data byla analyzovana v programu STATISTICA 12, kde byla nej-
prve sestavena korela¢ni matice a byla odstranéna multikolinearita pomoci odstra-
néni vzdy jedné z dvojice vzajemné korelovanych proménnych.

Z vysledkl vicendsobné linedrni regrese byl navrZen vztah mezi finan¢nimi ukaza-
teli a kvalitou ucetnich dat. Dle hodnoty koeficientu determinace lze konstatovat,
Ze zavislost mezi financnimi ukazateli a kvalitou Ucetnich dat je vyznamna. Model
zahrnuje ukazatel (Opravné poloZzky + rezervy)/celkova aktiva, ukazatel CF/EBIT,
ukazatel Trzby/celkova aktiva, ukazatel CF/cizi zdroje a ukazatel Uroky/CF.
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3 METODA AHP (ANALYTIC HIERARCHY PROCESS)
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4 Q-DMFCA

Zkratka nabizi hned nékolik variant nazvi (zde alternativni mozné pojmenovani),
které maji vSak podobny vyznam a vystihuji problematiku z jiného pohledu:

Quick - Detection of Material Flow Cost Accounting

- Detection of Material Fraud Creative (Conspiration) Accounting.

4.1 Metodika

Byla hledana rychla orienta¢ni forma moZzné identifikace nestandardni situace ve
vykazovani a hospodareni se zdsobami na zakladé potieb podnik. Pri tvorbé mo-
delu Q-DMFCA jsme vysli zejména z dcetnictvi kreativniho a environmentalniho.
Zakladem jsou bilance.

Zaméieni navrhovaného modelu, jeho struktura

Mozna detekce chyb, kreativniho piistupu a podvodi prostrednictvim navrzeného
modelu je zamérena zejména na:

1. vedlejsi produkty Sedé ekonomiky, které maji za nasledek zejména danové
uniky (tax evasion), resp. i vyhnuti se dani (tax avoidance);

2. moznou identifikaci kradezi vyrobk(, materialu.

Model vychazi zjednoduchého predpokladu, Ze materidl, energie nezanika, fi-
nancni vyjadieni ocenéni je kontrolnim ¢i paralelnim prvkem, dana legislativa je
platna.

Environmentalni acetnictvi MFCA (Material Flow Cost Accounting) bylo v ramci
ucetnich systémi vybrano jako metoda zakladniho ptistupu. Ten ptispiva v soucas-
nosti ke sledovani efektivnosti vyrobniho procesu, v¢. zohlednéni prvku odpadd.
Dlivodem je zachyceni celého vyrobniho procesu, dale relativné jednoduché zjisto-
vani a vyhodnoceni.
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4 Q-DMFCA

Zakladni bilance podniku na bazi environmentalniho acetnictvi

Na zakladé zminénych podob environmentalniho t¢etnictvi je moZno identifikovat
Ctyti zakladni bilance, vychazejici z ,materidlového, energetického a financ¢niho
metabolismu podniku“ a dodrzovani pravniho ramce. A to:

¢ po linii obratu materialu na skladé; (dileZité je casové vymezeni) a informace
k polozkdm: obrat na skladé, opravné polozky, lezaky, norma ztrat; zapis
o slevach, poruchach stroje, kradeZi; zpracovani v cizim podniku, podrozva-
hova evidence uloZeni a zpracovani ciziho materialu,

¢ po linii energetické, resp. spotieby elektrické energie,
¢ po linii financ¢ni, financni bilance nakupu, prodeje, v¢. slev,
¢ po linii pravni, disledné dodrZeni vS§ech norem a predpist, kontroly evidence

o zachazeni s odpady.

4.1.1 Bilance materialova

Materialova bilance se zaméruje na sledovani zasob v naturalnich jednotkach.
V kazdém stredisku vznikd produkt Zadouci a negativni (odpad, emise). Hlavni
vazby si miizeme vymezit jako:

Celkem materialova bilance = sklady (material a zboZi, nedokoncena vyroba, zmetky) (23)

Nakup - prodej = sklad (24)

Sklad = sklady: materidlu + nedokoncené vyroby + vyrobki + nestandardnich

vyrobki ke slevé + zmetkl (25)
Nakup - ( sklad materialu + nedokonc¢ené vyroby + vyrobku + nestandardnich (26)
vyrobki ke slevé + zmetk(l) - prodej = odpad
Bilance ve zvolenych jednotkach (zde kg), pomérovano na kalkula¢ni jednici
Celkova spotieba = nedokoncena vyroba + vyrobky v¢. nestandardnich + odpad (27)

Pomérovanim s podobnym produktem nebo normami lze vyjadrit miru spotreby a
miru odpadovosti a ztrat:

aQ = spotreba skutecnost/ spotifeba norma, podobny produkt (28)

76



bQ = odpad+zmetky skutecnost/odpad + zmetky normy, podobny produkt (29)

kde
aQ je mira spotreby,
bQ je mira odpadovosti, ztrat.

Pro propocet kalkulace, normy (méreni, vaZeni), postacuji stfedni hodnoty, vaZeny
priameér u vicera druhii produkce. Klasické porovnavani se standardnimi normami
spotieby je vhodné provadét se srovnatelnym vyrobkem nejlépe konkurencniho
podniku.

4.1.2 Bilance energeticka

Energetickad bilance se zaméruje na sledovani spotreby energie a vynaloZenych
zdrojl. Spotreba energie probiha v ¢ase, proto se pfi jejim sledovani pracuje s vy-
kazanymi hodinami a normohodinami. Cilem energetické bilance je zjiStovat a vy-
hodnocovat miru spotieby energie.

aE = spotreba energie na objem produkce/norma, primeér predchozich let (30)

kde
aE je mira spotreby energie.
Dulezité vazby pri sestavovani energetické bilance jsou:

e skladba strojii, zména prikoni, strojni hodiny, odpracované hodiny-mzdy, vy-
kazana spotreba energie na likvidaci odpadu, opravné polozky, stroje
v opravé, podrozvahova evidence, zaplijcené stroje, zména techniky a techno-
logie,

e spotieba energie na stiediska: vyroba, prodej, vyuziti ¢i odstranéni odpadd,

e rozliSeni energie vyroby (Evyr) a energie na zpracovani odpadu (Eodp).

4.1.3 Bilance financ¢ni

Finan¢ni bilance sleduje nakladani vstupy a produkci véetné opadli po finan¢ni
strance. Finan¢ni bilance vychazi z rovnosti ndkladi a trZzeb bez obchodni marze.
Naklady nakupu, ev. skladovani + naklady zpracovani + naklady prodeje - slevy
(z toho skonto platebni podminka) = trzby - obchodni marZe (ostatni naklady +
+ dosazeny vysledek z obchodni ¢innosti).

FN+ FZ+ FO+ FP-FS = TrZzby - OM (31)
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4 Q-DMFCA

kde
FN jsou ndklady na nakup,
FZ jsou naklady na zpracovani,
FP jsou naklady na prodej,
FO jsou ndklady spojené s reSenim odpad,
FE jsou naklady na energie, opravné polozky,
FS jsou udélené slevy,
OM je obchodnim marze.

4.1.4 Bilance pravni

Pravni bilance slouzi ke kontrole zamérené na disledné dodrzovani souvisejicich
zakond, v¢. vSech § zakona o odpadech (Zo0O) v ramci povinnosti vykazovat zpi-
soby likvidace odpadu. Pravni bilance prispiva ke konfrontaci vykazovanych a re-
alnych hodnot. Zaméruje se pritom na ustanoveni ZoO napt. § 12 Obecné povin-
nosti a § 16 Povinnosti plivodcii odpadi.

Metody pouzitelné pro porovnavani vyvoje v ¢ase, mezi podniky
Za uZitecné a nikoliv sloZité, 1ze povaZovat napft. nasledujici tradi¢ni ptistupy:

(a) pouziti regresnich krivek v oblasti materidlové bilance, energetické bi-
lance, trzeb,

(b) vzajemny pomeér sloZek materialové bilance, sledovani vyvoje v ¢ase +
+ prihlédnuti v ¢ase k obratu zasob,

(c) zachdazenis odpady v Case, v¢. souladu s legislativou.

4.2 Ilustrace diskutované problematiky na daném
pripadu.
Dany postup byl uplatnén ve dvou podnicich; stiedné velkém se zakdzkovou vyrobou

a malém podniku. Zde se jednd se o redIny podnik s mensim objemem vyroby a s ob-
chodni ¢innosti, s textilni vyrobou a prodejem.

Zadani:

e Nakup 300 kg sledovaného materialu (vyznamného objemem nebo cenou)
materialu po 400 M] (ménové jednotky), prodej 1 ks vyrobku za 300 M]J, spo-
treba materialu na 1 ks 0,5 kg.

e Cely objem suroviny nemusi byt spotrebovan; je vidy evidovan na nékteré
z poloZek standardné sledovanych (nezpracovany na skladé a zpracovany
v rizné fazi zpracovani, prodej).
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¢ Je treba sledovat stav suroviny na téchto uctech. PouZijeme dvoji pohled; jed-
nak uctovani standardnim zplisobem (A), jednak prostiednictvim metody
environmentalnich nakladl sledujicich podrobnéji sklad celkem, sklad vy-
robkili, nedokoncené vyroby, zmetkli a odpadu. Tzn. podklady pro model

Q-DMFCA (B).

4.2.1 Materialova bilance

A. Klasicky postup:

Surovina (kg)

Tabulka 10 Monotoring bilance materialu, sklad A

Hypoteticky (ks)

300 600
200 400
100 200

Zdroj: vlastni vypocty

Naklady negativniho produktu (odpadu) nas v tento moment zajimaji pouze z hle-

diska kontroly evidence obratu materialu.

Tabulka 11Metoda MFCA: bilance monitorovaného materialu pii vyuziti
analytické evidence, stav skladu B

Surovina (kg) Hypoteticky (ks) ‘
Nakup 300 600
Sklad: vyrobky 100 200
nedokoncena vyroba 60 120
zmetky 10 20
odpad 30 60
Celkem 200 400
Prodej 100 200

Zdroj: vlastni vypocty

Vyrobky
Nedokoncena vyroba
Odpad

Zmetky

Celkem kalkulace spotieby suroviny

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 12 Kalkulace spotfeby suroviny na jednici na skladé B

0,167 kg
0,100 kg
0,017 kg
0,050 kg
0,5 kg

Kontrola ucetnictvi se déje prostrednictvim evidence poloZek na skladé predevsim

v naturalnim rozmeéru; jejich souctu, v¢. odpadu.
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4 Q-DMFCA

Promitnuti do vykazii v cendch zvoleného materidlu:

Tabulka 13 Vykaz zisku a ztrat (VZZ) - Klasické pojeti A

Prodej, trzby 60 000

Spotieba materialu 300 120 000 501 112

Zména stavu nedok. vyroby 60 24 000 121 581

Zména stavu vyrobku 100 40 000 123 583

Zdroj: vlastni vypocty

Promitnuti do vykazii v cendch zvoleného materidlu:

Tabulka 14 Vykaz zisku a ztrat VZZ (M]) A

Prodej, trzby 60 000

Spotireba materialu 120 000

Zména stavu vyrobki a NV 64 000

Prridana hodnota z operace 4000

Zisk pred zdanénim 4000

Zdroj: vlastni vypocty
Tabulka 15 Vykaz zisku a ztrat VZZ S pouzitim MFCA (M]) B

Prodej, trzby 60000 311

Zména stavu nedok. vyroby 24 000 121 581

Zména stavu vyrobky 40 000 123 583

Spotireba material 120 000 501 112

Zmetky 4000 549, 548 501

Odpad 12 000 501 AU 501

Zdroj: vlastni vypocty
Tabulka 16 Vykaz zisku a ztrat VZZ (M]) B

Prodej, trzby 60000

Zména stavu vyrobki a NV 64 000

Spotireba materialu 116 000

Prridana hodnota z operace 8000

Provozni vysledek hospodaieni -4 000

Zisk pired zdanénim 4000

Zdroj: vlastni vypocty
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4.3 Q-DMFCA ilustrace nespravného vykazovani
Casté divody

(d) Zatajeni prodeje mimo fakturu.
Vykazované trzby jsou zpravidla niZsi, napt. 8 000 M]J.

Zatajeni ceny: trzby 10 000 M]J, ve skladé zbyvaji vyrobky 5 kg (10 ks); cena mohla
byt ve skutecnosti vyssi. Vyznamné sniZeni kvality nakupovaného materialu, zvysi
se pocet zmetkl nebo odpadu, resp. obojiho.

[lustrace prodeje pri moZném uZiti bilanci:

Tabulka 17 Ptiklad, varianty prodeje

Prodej | Cena za

vKs Ks Komentar
Plan, spravna sku-
tecnost
Skonto, slevy, re-
Prodej pod cenou 200 198 39600 7920 | klamace, kradez,
bartr
60 000 podnik;
6 000 rozdéleno
Prodej nad cenou 200 330 66 000 12 000 | mezi obchodniky,
dodavatele a odbé-
ratele
Prodej zbozi cast 150 300 45000 9000 | Slevy, bartr, rozdé-
Prodej zboi &ast 50 250 | 12500 | 2500 | cMiZiskuzob-
chodu
Prodej ¢asti zbozi 70 300 21000 4200 | Sklad 130

Zdroj: vlastni vypocty

Ilustrace pripadu zatajeni prodeje cdsti vyrobkii:

Tabulka 18 Standardni evidence zptisobem A
Surovina (kg) Hypoteticky (ks)

300 600
200 400
100 200

Zdroj: vlastni vypocty

Nakup 300 kg, (600 ks)1 kg materialu ndkupni cena a 400 MU
Sklad 200 kg
Prodej 100 kg
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4 Q-DMFCA

e prodejni cena vyrobku 300 (v tom: 200 surovina, 31 ostatni naklady, 69 ob-
chodni marZe). Tzn: obchodni prirdazka: 30 %, obchodni marzZe 23 % - OM

vvvvvv

chodii).
e spotieba materialu 0,5 kg, tj. 200 MU,
e zaznam zasob na zakladé environmentalnich nakladg,
e zasoby celkem v kg a v prepoctenych jednicich.

Situace A - Prodany vSechny vyrobky za planovanou cenu, tzn. trzby Ta 200 ks
4300 =60 000 M] spravné vykazani trzeb.

ad A. Prodany vSechny vyrobky za planovanou cenu

Tabulka 19 Bilance materialu celkem

Sklad ., , Ned. y
M] celk. Material Vyrobky vjroba Zmetky Odpad @ Trzby
Kg 200 100 100 60 10 30 60 000 | 12000
Ks 200 200 120 20 60 200

Zdroj: vlastni vypocty
Situace B pripady nespravného vykazani hodnot do vykazi

B. Vychozi stav

Tabulka 20 Bilance materialu

Sklad . , Ned. .

celk Material = Vyrobky roba Zmetky Odpad  Trzby
Kg 200 100 100 60 10 30 60000 | 12000
Ks 200 200 120 20 60 200

Zdroj: vlastni vypocty

B1. Nejsou priznany trzby, 1/3 vyrobki prodana mimo fakturu:

Tabulka 21 Celkova bilance materialu

Sklad Material Vyrobky Ned.

celk roba Zmetky Odpad  Trzby
Kg 200 100 0 60 10 30 39600 | 7920
Ks 200 0 120 20 60 200

Zdroj: vlastni vypocty

82



4.4 Bilance materidlova (naturalni) a financni

Ad. bilance naturalni - kontrola skladu:

Bilance: ndkup + obraty suroviny na skladé v rizné fazi zpracovani v kg; ucelny je
prepocet na ks a normovanou (planovanou) spotfebu suroviny; tzn. dalsi soubéz-
nou kontrolu, zejména na prodej. Vykaz zachazeni s odpady a doklad o likvidaci.

Jestlize vyrobky na skladé nejsou, sledovany materidl obsaZeny ve vyrobcich by musel
byt ve vyssim objemu v NV, odpadech, zmetcich; vse je moZno zkontrolovat.

Ad. bilance finan¢ni

1. Kontrola slev: zdznamy o udélenych slevach a diivodech; dlivody moZného
prodeje pod cenou.

2. Kontrola tvorby a rozpousténi opravnych polozek,
3. Kontrola odvodii DPH

4. Kontrola OM ze 30 % pokles celkem naklady 231 + 19 OM = 250 prodejni
cena, 8 % OM

5. Propocet OM k nakladlim na surovinu;
6. Kalkulace, porovnani planované a skutecné spotreby.
Obchodni marze, obchodni prirazka

Obchodni marze OM: rozdil prodejni a nakupni ceny/prodejni cené.

Obchodni prirazka OP: rozdil prodejni a nakupni ceny /nakupni cené.

X modifikovana OM: 604 - 504 (naklady a trzby: podil vybranych sledovanych ma-
teriald dle mnozZstvi ¢i ceny).

Prodano veskeré zbozi, trzby 57 500, tzn. teoreticky:
(a) Na pocet prodanych kusii za planovanou cenu 300 K¢ je rozdil 83 ks.

(b) Kontrolou skladu bylo zjiSténo, Ze skutecné je zbozi vyskladnéno ucetné
i fakticky, materidlové poloZky v jiné fazi zpracovani nedoznaly zvySeni;
tzn. bilance materialu ¢i prepoctena na kusy zboZi je v souladu. Nebyla
vykazana vyssi odpadovost, neZli normovana.

(c) Zapisy o poskytnutych slevach v¢. skonta, provéreny.

(d) OM z piivodni 23% a OP z ptivodni 30% pokles na 57 500 : 200 =287,5;
287,5-231=156,5; 0P 24,5 % a OM 19,7 % (56,5 : 287,5).

(e) Riziko pro management: zptlisob kalkulace na zakladé dosazené OM.
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4 Q-DMFCA

4.5 Q-DMFCA jako moZny nastroj k vyuziti v auditu
Nase vyzkumy provedené ve 2 podnicich ukazuji, Ze 1ze detekéni model uplatnit jak

v oblasti interniho, tak i externiho auditu.

4.5.1 Zakladni predpoklady

¢ bilance v naturalnich tocich musi byt vyrovnana,
¢ bilance v penéZnich tocich musi byt vyrovnana,
¢ porovnani obou bilanci slouZi ke kontrole.

Pokud neni néktera z bilanci vyrovnana, resp. je narusena, porovna se s bilancemi
dalSimi, v¢. s bilancemi energetickymi a tvorbou a likvidaci odpadu.

4.5.2 PorusSenost bilanci, rozdily v bilancich
2a) Rozdily v bilanci financni Tate (2011)
2. Podle Dave Tate, CPA, Esq: Fraud Prevention & Detection (2011):

Podvody ve financnich vykazech. Finan¢ni vykazy jsou ¢asto zmanipulovany jed-
nim ¢i kombinaci zdsahi prostrednictvim:

(1) snizeni zavazkd, (2) zvyseni aktiva, (3) zvySeni vynost, (4) sniZeni vydajd, na-
kladi nebo (5) prerazeni aktiv nebo zadvazky jako dlouhodobé nebo kratkodobé.

Mohou byt prezentovany dtilezZité varovné signaly, obchodni rizika, kulturni zvyk-
losti

Jako varovné signaly mohou byt uvedeny napf-:
Zasoby:
(a) Nadhodnoceni stavajici zasoby.

(b) Pocitani neexistujici zasob nebo se prodava zboZzi, které je skladovano
pro zakazniky.

(c) Nesnizuje se hodnota zastaralé, poSkozené, nebo pomalu se pohybujici
zasoby.

(d) Neprimérené zmény nebo zverejnéni zmén ucetnich metod ke stavu za-
sob.

(e) Neni-li sdélena informace o zastavé zasob, je-li vyZadovana.
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(8

Prehodnoceni staré a nové zasoby pro zménu ocenéni podle inventar-
nich ucetnich konvenci.

Pocitané zasoby prodany a uskladnény na zdkladé dohody o zpétném
odkupu.

Analyzy by mély byt zpracovany pri porovnavani s rozpoctem, jinymi fir-
mami, také pri uziti finan¢nich dat.

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()
(8)
(h)
(i)

()
(k)

M

Prodej nebo vynosy ve srovnani s naklady na prodané zbozi.
Prodej nebo vynosy ve srovnani s aktivy nebo investicemi.
Hrubé trzby a vynosy ve srovnani s vynosy a uveéry.

Prodej nebo vynosy ve srovnani s priimérnym stavem zasob.
Prodej nebo vynosy ve srovnani s primérnymi pohledavkami.
Primérné pohledavky ve srovnani s prodejem za den.

ObéZna aktiva ve srovnani se sou¢asnymi zavazky.

Rezerva na nedobytné pohledavky ve srovnani s pohledavkami.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty aktiva ve srovnani s tokem
zavazka.

Celkovy dluh ve srovnani s celkovymi aktivy.

Zisk nebo prijem ve srovnani s ¢istym jménim, majetkem, prodejem
nebo vynosy.

Zisk ve srovnani s urokovymi naklady.

3. Ponékud jiny pohled managementu na obchodni podvody projevujici se v ucet-
nictvi a danich, je prezentovan napft.: in Fraud risk management: a guide to good
practice 2009 (Chartered Institute of Management Accountans) ad reference.

Podvody v prodejni praxi:

e Uctovani prili§ vysokych cen ze schvaleného seznamu (nabidkovych listi)
nebo standardni ziskové prirazky.

e Kratkodobé zminované, ale ne dorucované, sjednané kvality ¢i mnoZstvi.

e Pfesmérovani objednavek na konkurenta nebo pridruZeny podnik, spojenou
osobu.

e Podplaceni zakaznika jednim z obchodnich zastupct vlastni organizace.
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e Podplaceni zakaznika konkurenci - bez fadného vysvétleni, pro¢ smlouva sla
jesté jinam.

e Zasvécena informace tykajici se znalosti cen konkurenta.

¢ FaleSné zarucni naroky, které jsou vytvoreny nebo proplaceny.

e Viceprodej zboZi nebo sluzeb, které nejsou v podniku nezbytné.

e Rozdavani vzorki pokud neni nutné.

¢ Spojeni s kartely nebo obchodnimi retézci.

e Podplaceni pro ziskani kontraktt, které by nebylo mozno jinak ziskat.

e Vydani faktur ¢i dobropist, které neodpovidaji skutecnosti a o kterych ko-
necny platce nevi.

e Vydavani dobropist s cilem skryt dalsi slevy nebo vystavovani faktur nebo
dobropist, které nereflektuji realitu a které konec¢ny platce nezna.

e Vydavani dobropisi s cilem skryt dalsi slevy nebo rabaty.
e Pouzivani zprostredkovatell prodeje (fixers) pti podvodech.

e Nastaveni provize, kterd mize Casto zpusobit nepravdivé nahlaSeni objedna-
vek.

4.]Jones (2013) uvadi tendence, které by mél management vcas zachytit, a to napft-:

¢ Dochazi k nestandardnimu nartstu obratli (vynosii) ve srovnani s ostatnimi
srovnatelnymi subjekty v odvétvi nebo ve srovnani narfistu u dané tucetni
jednotky mezi jednotlivymi uc¢etnimi obdobimi.

e Vykazovani nestandardni marze (ptfidané hodnoty) ve srovnani s obdobnymi
subjekty v odvétvi nebo ve sledu vykyvili v marzich u daného subjektu napric¢
jednotlivymi ticetnimi obdobimi.

¢ Opakujici se nesoulad mezi prirtistkem cash flow (penézniho toku) a vysled-
kem hospodateni. Napiiklad dochazi k vykazovani opakovaného negativniho
provozniho cash flow a soucasné kladnych vysledkl hospodareni.

Uvedené jevy maji sviij zaklad v technikdch manipulace s icetnimi vykazy. Jedna se
zde vSak o samostatné téma (také viz publikace Jones s nazvem Creative accoun-
ting, Fraud and International accounting scandals nebo Mathone, Using Analytics
to Detect Possible Fraud: Tools and Techniques vydané v roce 2013):
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2b) Rozdily v bilanci naturalnich a energetickych tokili obsahuji zna¢né mensi pocet
rizikovych oblasti;

U bilance naturalni mtze vychazet inventura od nejvice rizikové polozky po nej-
meéné rizikovou. Rozdil ve spotrebé elektriny, obdobné hodnoty v pracovnich vyka-
zech mohou prispét k urceni mista, kde doslo k poruSeni bilance materialu; faze
vyroby; za danych predpokladi neménnosti provoznich podminek.

4.5.3 Umyslné a neumyslné poruseni bilanci, ¢cinnost auditora

Pri podezreni na neimyslny €in, zjevnou chybu ¢i podezieni na umyslné zkreslo-
vani ale i priibézné kontrole je sledovana bilance. Zpravidla se jedna o projev fi-
nancni poruchy. Pak miiZe byt pristoupeno k bilanci naturalni; a to ke sledovani
odchylek zjiSténych hodnot od standardnich, planovanych, prip. hodnot konku-
rence;

Diference zjisténé modelem DMFCA jsou v podstaté dvojiho charakteru podle
toho:

e jsou-li zplisobeny imyslné (podvod)
e (i neumyslné.

V pripadé spornych vykazovani jsou provedeny testy spolehlivosti a vécné sprav-
nosti tak, aby se snizilo riziko na poZadovanou uroven. Zarovei je tfeba provérit
ucinnost vnitini kontroly.

Pojeti modelu umozZnuje komplexni pohled na produkci nejen v produk¢nti fazi (ne-
dokoncena vyroba, hotové produkty, polotovary), ale zejména i neefektivni spo-
trebu (odpady a zmetky). Je tieba problematiku priibéZné resit, v¢. dopadi do re-
klamaci, slev. Stejné jako v pripadé nezbytnosti evidence o zdznamech provoznich
podminek, i nakladani s odpady a feSeni zmetki by mélo byt soucasti vnitropodni-
kovych predpisi. Jedna se nejen o ucetni audit, ale audit dalSich ¢innosti.

NavrZeny model by mél byt schopen detekovat diference jak v oblasti vynaloZe-
nych nakladi (ptimych i neprimych), tak i v oblasti dosaZenych vynost.

V oblasti nakladi jsou sledovany jednotlivé slozZky v podobé napt-:
¢ jednicového materialu,
¢ jednicovych mezd,
¢ technologickych medii,

e vyrobni i spravni reZie.
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Pro analyzu detekovanych diferenci je tfeba porovnat standardni (pfedem stano-
venou uroven) hodnoty sledované veli¢iny (nakladi nebo vynosti) a skute¢né vy-
naloZenou hodnotu. Analyza potvrdi nebo vyvrati predpoklad, Ze skutecné jde o od-
chyleni se od optimalniho priibéhu technologického procesu tvorby vykont. Nebyl
vynaloZen poZadovany cas, material, energie, hodiny vykonané prace atd., k usku-
tecnéni jednotlivych operaci, které se probihaji v predepsaném sledu. K bliz§imu
urceni piicin odchylek a jejich vypoctu slouzi jednicové standardy, standardy vari-
abilnich nakladi, standardy fixnich ndkladl a standardni sortiment vykoni.

Napft. pokud zjisténa diference ve spotiebé jednicového materidlu je disledkem
zmény v technologickém postupu produkce, potom je tieba vyhodnotit jednak vliv
zmény standardu podle rovnice:

zména standardu = z4kladni kalkulace - operativni kalkulace (32)

a jednak vliv odchylky urcené ze vztahu:

odchylka od standardu = operativni kalkulace - vysledné kalkulace (33)

Takto zplisobena diference neni vyhodnocena kontrolnim systémem jako neplnéni
predepsaného tkolu a je promitnuta do ucetnictvi jako zobrazeni reality, které ve
svém dusledku ovliviiuje vysledek hospodateni podniku obchodniho zavodu. Hos-
podarnost ve spotrebé jednicového materialu je determinovana odchylkou (Q) ve
spotifebovaném mnozZstvi (kvantitativni odchylka) a (P) v ndkupni cené (kvalita-
tivni odchylka). Obdobné je vyhodnocena diference v ostatnich slozkach tvoricich
realizované vykony a jsou zjistény priciny odchylek i odpovédnost.

V kategorii fixnich ndkladid jsou analyzovany odchylky absolutni jako rozdil mezi
standardnimi a skute¢né vynaloZenymi fixnimi naklady (pti aplikaci metody varia-
bilnich naklad®i) nebo objemové jako rozdil mezi pevnym rozpoctem, ktery se line-
arné prepocte na skutecné vyuziti kapacity a variantnim rozpoctem pro skutecné
vyuziti kapacity (pri aplikaci metody plnych nakladi).

Diference ve vynosech se posuzuji z hlediska zmén v prodejni ¢innosti. Jsou zpiiso-
beny zménou objemu prodeje (kvantitativni odchylka) a zménou prodejni ceny
(kvalitativni odchylka). Vypocitaji se podle rovnic:

Oq = (Qsk = Qst) * Mst kvantitativni odchylka (34)

Op = (Psk — Pst) * Qsk kvalitativni odchylka (35)

88



kde
Mst predstavuje standardni jednotkovou marzi (pti aplikaci metody variabil-
nich nakladi) respektive standardni primérny vyrobkovy zisk (pti aplikaci
metody plnych nakladi).

Z analyzy je opét zfejmé, jaké jsou priciny odchylek a kdo nese odpovédnost. Tyto
diference v oblasti vynost zplisobené objektivnimi zménami v prodejni ¢innosti
nejsou opét posuzovany jako neplnéni zadaného tukolu. DalSi zpracovani problema-
tiky bude sméfovano na materialy Lazar (2012), Soljakova (2009).

Je-1i sledovan vliv prodaného mnoZzstvi a dosaZenych cen na celkovych trzbach,
miiZe toto byt i dal$i podptrnou informaci.

Kontrolu trzeb a prodejnich cen lze provést prostiednictvim propoctu odchylek,
napf. ve strukture:

e kvalitativni odchylka - rozdil mezi rozpoctovanou a dosaZenou cenou,
mzdami, atp.;

¢ kvantitativni odchylka - rozdil naturalniho ukazatele, napt. objemu prodeje
v ks;

¢ sortimentni odchylka;
e odchylky z uspor, podilu na trhu, podilu pohledavek po lhiité splatnosti.

Pomoci vycislenych odchylek a jejich struktury je pak moZno posoudit vliv jednot-
livych faktori, napft. vliv objemu prodaného zbozi, dosaZena cena, vliv objemu pro-
daného zboZi 1ze rozloZit na vliv podilu na trhu a ristu trhu, ¢i sledovat vyvoj vari-
abilnich a fixnich nakladt atp.

Oq = (Qp1 = Qsk) * Ppt kvantitativni odchylka (36)
Pp = (Ppl - Psk) * Qsk kvalitativni odchylka (37)
Kvantitativni odchylka: Qmnoz. = (Qplan.prodej — Qskuteény prodej) X Pl
Kvalitativni odchylka: Pcena = (Pp1 - Psk) X Qsk. prodej

Analyzou struktury trZeb lze usoudit na slevy, propocist OM a O prirazku.

Sledovani OM 604-504/604.
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MoZné sledované problémy:

(a)

(b)

Zatajeni prodeje; prodej castecné mimo fakturu, proda se vSe, ale na
skladé jako by ,zlistava neprodana c¢ast“ (prodana mimo fakturu). Po-
kud tam vyrobky nebudou, mél by byt material na né spotiebovany evi-
dovan v jinych fazich vyroby, v¢. odpadl. Dale miize dojit k vyznam-
nému sniZeni kvality nakupovaného materialu, zvysi se pocet zmetki
nebo odpadu, resp. obojiho. Otazka, proc i tak doslo k diskrepanci je
velmi vhodna. Mimo jiné mize jit o neptiznané slevy mezi obchodnimi
partnery. Priznané trzby v tomto pripadé byvaji nizsi, MliZe se tato sku-
tecnost projevit v obchodni marzi (OM), modifikované OM (504 pouze
za sledovany material).

Trzby mohou byt i stejné pokud si dohodnou obé obchodni strany
,zvlastni podminky“; napi. nadcenéni prodejni ceny a o rozdilnou
Castku se podéli. To vSak spada spiSe jiz do kompetence jak ma-
nagementu dodavatele, tak podniku, pro ktery obchodnik odbératel na-
kupuje. Zde se priliS OM neméni, odpovida konkurenci, normam.

Ptredpoklada se pribézna kontrola opravnych polozek u zasob.

A. Rozdily v zasobach (kg) mohou byt zptisobeny: prodejem vyrobkii ¢i jiného ma-
teridlu mimo evidenci, neprokazanymi Skodami (napf. reklamace kvality mate-
ridlu, strojni technikou atd. kradeZemi).

Rozdily v trzbach ocekavanych a skutecnych mohou byt zpiisobeny predcho-
zimi divody, zménou kalkula¢ni metody, zménou ceny, zplisobem platby. Tedy
je zde vice rizikovych oblasti.

C. Mozna kontrola.
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(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

()

(8)

(h)
(i)

Stav skupin zasob dle skladovych karet, priibézna; inventury.
Kontrola skladu, skladovych karet; na dodaci listy.

Kontrola fakturace trZzeb a objednavky, dodaci listy.

Kontrola spotieby materialu na normy ¢i standard pifedchozi praxe.

Kontrola i nakupovaného materidlu (moZnost existence retézcovych
podvodi s prodejem v¢. DPH.

Riziko nadcenéni a rozdéleni marze, zisku mezi obchodnika a zastupce
firmy: kontrola odbératelii a dodavateldi, platby hotové, porovnani OM
a obchodni prirazky.

Odbér elektriny.
Kontrola vykazu prace.

Kontrola evidence o zachazeni s odpady.



Tabulka 22 Procentni podily opatfencli implementovanych proti podvodnému
jednani

Implementovana opatieni Podil v % \
Externi audit ucetnich vykazi

Eticky kodex

Existence oddéleni interniho auditu

Externi audit reportingu

Dohled a kontrola managementu

Nezavisla interni rada auditu

Linka pro oznamovani podvodného jednani

Motivacni program pro zaméstnance

Skoleni tykajici se podvodného jednani pro management
Skoleni tykajici se podvodného jednani pro zaméstnance
Komplexni politika odhalovani, posuzovani a prevence podvodii
Namatkové audity

Rotace pozic tzv. ,kolecka“

Odmeéna informatorovi

Zdroj: http:\\Audit-podvody\Firmy podvody snaze odhali KPMG CZ.mht

Podvodna jednani maji obecné tendenci vyplouvat na povrch v obdobi recese spiSe
nez v dobach riistu. Podle priizkumu spole¢nosti KPMG Ceska republika ,Fighting
Fraud during and after the Financial Crisis“ (napf http://financnimanagement.ih-
ned.cz/c1-53005980-v-krizi-firmy-podvody-snaze-odhali-podvadi-se-ale-stale)
témeér polovina respondentti ve stiredni a vychodni Evropé (48 %) uvedla, Ze pravé
ekonomicka krize je motivovala investovat nemalé ¢astky do posileni vnitrnich
kontrolnich mechanismi k fizeni rizika podvodné ¢innosti. O néco malo dotazova-
nych spolecnosti (43 %) je pak presvédceno, Ze bude v pribéhu pristich dvou let
fizeni rizika podvodu nadale posilovat. Narust detekce ptipadii podvodné ¢innosti
byl nejcastéji zaznamenan v oblasti odbytu (64 %), nakupu (41 %), fizeni zasob
(32 %) a spravy majetku (27 %). Specifickym zji$té&nim u respondentfi z Ceské re-
publiky je vyssi nardst odhalenych podvodid v nakupu (67 %) neZ v odbytu (50 %).
DalSim problémovym okruhem jsou ztraty v obchodech.

PrestoZe konecnym cilem auditu neni odhalovat podvody v tcetnictvi osobnich
korporaci podle studie oddéleni forenznich sluZeb spolecnosti KPMG, patii audit
k nejcastéji implementovanym opatfenim proti podvodnému jednani, viz ta-
bulka 22.

VZdy je efektivnéjsi podvodim ucinné predchazet, nez cekat na jejich odhaleni, sna-
Zit se je vySetiovat a narokovat u viniki ndhrady skod.
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4.6 Slabé stranky metody

Samozi'ejmé navrhovana metoda neni a nemtiZe byt minéna jako obecné ucinna.
Jsou nam znamy i slabé stranky, o kterych je tfeba védét a z nichZ mnohé je tak
mozné do znac¢né miry eliminovat.

Uvedené detailni sledovani vyroby a prodeje vyZaduje urcitou administrativni na-
ro¢nost, napt. v podobé sledovani nedokoncené vyroby, zmetkli a odpadi a vy-
skladiiovani dle ucelu (prodej, likvidace, Skoda). Znalost téchto souvislosti vSak
patii k zodpovédné manazerské ¢innosti. Obvykle stac¢i znat stav skladu ve fyzic-
kych jednotkach, skladové karty. Urcitym rizikovym momentem miiZe byt i uziti
metody: kontrola korunou a dc¢tovani zptisobem B, kdy ovSem skladova evidence
by méla odpovidajicim zplisobem vedena.

Nelze také obecné konstatovat, Ze vyuziti Q-DMFCA zabezpeci kvalitni kontrolni
mechanismus pii nakladani se zdroji podniku.

StéZejnim bodem pfri vycisleni odpadi pti produkci je nastaveni spotiebnich norem
a prirozenych technologickych ubytki. Zdmérné nadhodnoceni téchto normativii
vede k vycisleni minimalnich normativnich odchylek a tedy i tvorbé odpadu. Ten
by ale mél byt vykazan, v¢. zptisobu jeho likvidace, bilance by mély byt zachovany.
DalSim typem podvodu, ktery miiZe vyplyvat z aplikace MFCA, je zdmérné ,ucetni“
vyrabéni zmetk, které se pak prodavaji s vyraznou slevou. Tento aspekt vSak vy-
plyva spiSe z moralniho prostredi v podniku a neni systémovou chybou, jako je
tomu iu chybné nastavenych norem spotieby, frekvenci takovychto prodeji a
identifikace odbératelli by neméla prinaset obtiZe. | samotné uctovani v MFCA ma
dopady na financni vykazy a ukazatele. V pripadé, kdy podnik zmetky a spotreby
materialu vyvolané reklamaci (mtiZe byt i fingovana), uctuje jako skodu, pouziva
uctu. Tim se tyto naklady nedostavaji do vykonové spotieby. Opét bilance by mély
byt zachovany.
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5 CFEBT, Modified CFEBT

5.1 CFEBT metodika, auditorsky test pro detekci
rizika manipulace financ¢nich vykazi

(Mezinarodni auditorsky standard ISA 240, Interni kontrolni systém)

Model CFEBT vychazi z podstaty varovnych signal(i, které vyplyvaji z tiCetnictvi.
Pokud se pfi zjistovani rizika a varovnych signalii omezime na droveii finan¢nich
vykazl dané ucetni jednotky v priibéhu jednotlivych ti¢etnich obdobi, miiZeme ob-
lasti rozdélit do nékolika zakladnich rizikovych situaci (také viz publikace Jones
s nazvem Creative accounting, Fraud and International accounting scandals nebo
Mathone, Using Analytics to Detect Possible Fraud: Tools and Techniques vydané
vroce 2013):

Dochazi k nestandardnimu nartstu obratli (vynosii) ve srovnani s ostatnimi srov-
natelnymi subjekty v odvétvi nebo ve srovnani nartistu u dané ucetni jednotky mezi
jednotlivymi ticetnimi obdobimi.

Vykazovani nestandardni marZe (pridané hodnoty) ve srovnani s obdobnymi sub-
jekty v odvétvi nebo ve sledu vykyvi v marzich u daného subjektu naptic jednotli-
vymi ucetnimi obdobimi.

Opakujici se nesoulad mezi prirtistkem cash flow (penézniho toku) a vysledkem
hospodareni. Naptiklad dochazi k vykazovani opakovaného negativniho provoz-
niho cash flow a soucasné kladnych vysledkl hospodateni.

K témto rizikovym oblastem miliZeme uvést priklady hlavnich technik manipulace
s Ucetnimi vykazy ve vazbé na zmény nakladd, vynosu, aktiv, pasiv a penézniho
toku se zamérenim na cil maximalizace ucetniho vysledku hospodatreni a maxima-
lizace hodnoty aktiv:

- Techniky vedouci ke zvyseni vynosi:
Pred¢asné uznani trZzeb, zvyseni darokové pohledavky casto ve formé smluvnich
sankci, navySovani vynosti predstavujici neprovozni zisk, vykazovani ptijcek a za-
loh jako vynost, tzv. kruhové obchody se zasobami.
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- Techniky vedouci ke sniZeni nakladii:
Redukce nebo absence opravnych poloZek v dcetnictvi, velka lazen tzv. Big bath,
kdy dojde v jednom ucetnim obdobi k maximalizaci vykazanych naklada napriklad
zvySenim odpisti nebo na¢asovanim vynaloZenych nakladl a v nasledném tcetnim
obdobi dojde tak ke sniZeni nakladl (zvysSeni vysledku hospodareni), ponechani
nedobytnych pohledavek v icetnictvi.

- Techniky vedouci ke zvySeni aktiv:
NavySeni uCetni hodnoty goodwillu, NavySeni hodnoty obchodnich znacek a jinych
nehmotnych aktiv, tzv. kruhové obchody s aktivy, zejména se zasobami, navysSeni
hodnoty aktiv o opravy vykazanim technického zhodnoceni aktiva.

- SniZeni zavazkii:
Financovani ¢innosti mimo bilan¢né prostiednictvim jinych subjektli a nevykazani
téchto zavazkil v rozvaze, reklasifikace dluhu do vlastniho kapitalu (kapitalizace
zavazk).

- Zvyseni provozniho cash flow:
Vykazovani navysenych provozni penézni priristkd o neprovozni a minimalizovat
provozni penézni odtoky presutim mimo provozni Cash flow.

Pokud vychazime z pohledu profesniho skepticismu ve vztahu k posouzeni kreati-
vity ucetnictvi, predpokladame, Ze v uiCetnictvi kazdého subjektu jsou do jisté miry
pouzity praktiky kreativniho dcetnictvi a to na drovni tvrzeni “mnoho ucetnictvi je
spravnych”. Tzn. mimo jiné, Ze i s pojmy: spravné, bezchybné, jednoznacné atd.
Ucetnictvi, a tim i z néj vychazejicimi podklady, je ucelné zachazet jako s relativ-
nimi. Neni pravdou, Ze reSeni kreativniho tcetnictvi jsou vzidy Spatna; alespoii tak
hovorii vét$ina nazort i poznatky praxe. U¢etnictvim je “protkané” kvalifikovanymi
odhady hodnot jednotlivych ucetnich poloZek, které jsou v souladu s na¢asovanim
a zajmy ucetni jednotky zobrazovany v ucetnictvi. V téchto pripadech jde spisSe
o zamér ucetni jednotky a rozsah pouziti kreativnich metod v ucetnictvi adekvatné
ke slozité a rtiznorodé povaze obchodnich transakci.

Model CFEBT vychazi z hypotézy, Ze je mezi vysledkem hospodareni a prirtistkem
penézniho toku (cash flow) v ¢ase 5 let uzky vztah, resp. zda v souctu jejich hodnot
za 5 let vedou s mensimi odchylkami k podobnému vysledku. Model byl prozatim
ovéren na pripadovych studiich ucetnich jednotek pro jednotlivé varianty sledo-
vani cil tj. maximalizaci G¢etniho zisku a maximalizaci hodnoty aktiv, minimalizaci
ucetniho zisku a minimalizaci hodnoty aktiv a maximalizaci vérného a poctivého
obrazu ucetnictvi. Dale byla vyhodnocena jeho citlivost na identifikaci hlavniho ob-
lasti kreativniho Gcetnictvi presahujici aktualni princip.

Podle naseho nazoru je mozné uvedeny pristup aplikovat jako jeden z testl prova-
dénych externimi auditory pri ovérovani vérného a poctivého obrazu ucetni jed-
notky, také ve vazbé na aplikaci mezinarodniho auditorského standardu ISA 240,
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ktery se zabyva povinnostmi auditora pri zjiSténi podvodu v ucetni jednotce
v rdmci ovérovani ucetni zavérky, vyznamné sniZeni auditorského rizika.

The CFEBT model je definovan nasledovné:

CFEBT =Zi=1CF = ZE1BBT ¢ 409 (38)
Y-, EBT
Kde
ACF je prirtistek/ubytek penéZniho toku za obdobi t
EBT je vysledek hospodareni pred zdanénim za obdobi t

Pokud je CFEBT > materialita, je zde detekovano zvySené riziko naruseni vérného
a poctivého obrazu ucetnich vykazi v Case.

UvaZovana vyznamnost, materialita se pohybuje mezi 5 a 10 %, s prihlédnutim
k individualnim okolnostem a riziku ucetni jednotky, obdobné jako pri stanoveni
materiality v priibéhu auditu uc¢etni zavérky externim auditorem.

V takovém pripadé je potieba analyzovat vyznamné vykyvy mezi cash flow a tcet-
nim vysledkem hospodareni tak, aby bylo moZné vyhodnotit jejich charakter. Vy-
hodnocuji se na irovni materiality jednotlivé ucetni polozky, které v ¢ase zpusobily
vyznamné odchylky prirtistku nebo ubytku provozniho cash flow a ucetniho vy-
sledku hospodareni.

Napiiklad, zda byly tyto vykyvy zplisobeny rozsahlymi investicemi, kdy v ¢ase do-
Slo k nesouladu mezi amortizaci a piinosy (vynosy x prirtistek penézniho toku).
Dale se analyzuje ve sledovanych obdobich vyvoj rizikovych oblasti akrualniho
principu: opravné polozky, rezervy, prechodna aktiva, prechodna pasiva.

Jde tedy o analyzu oblasti s cilem vyhodnoceni, zda ucetni jednotka porusila vérny
a poctivy obraz ucetnictvi manipulaci ucetnich vykazi.

Model byl vytvoren v ramci obhajené doktorské prace a ndsledné byly publikovany
vysledky pripadovych studii dcetnich jednotek s pouZitim tohoto modelu v rdmci
identifikace rizika podvodného vykaznictvi.

5.2 Pripadova studie manipulace acetnich vykazi
pro 5 ucetnich obdobi

Pti hledani odpovédi na otazku, zda vysledek hospodateni a prirtistek penézniho
toku (CF) smétuje v ¢ase k obdobné hodnoté, je moZné reprezentovat na zjednodu-
Sené pripadoveé studii. Pro ucetni jednotku bylo ve varianté A a C zpracovano kom-
pletni dcetnictvi pro obdobi 5 letech vcetné finan¢nich vykazi a zjistény prirtistky
penéZnich toki v jednotlivych obdobich
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5 CFEBT, MODIFIED CFEBT

Pro ucely ovéreni navrzeného identifikacniho modelu CFEBT byla zpracovana pri-
padova studie pro ucetni jednotku s obchodni ¢innosti (velkoobchod) ve varian-
tach ,A“a,C" Ucetni jednotka ve varianté , A“p¥i stejnych podminkach pouZije vy-
brané techniky kreativniho tcetnictvi (windows dressing) za ucelem sledovani ma-
ximalizace obratu a hodnoty aktiv. U¢etni jednotka ve varianté ,,C* sleduje cil dodr-
Zeni vérného a poctivého obrazu v maximalné moZzné mire.

V nasem ptipadé, uvaZujeme materialitu ve vysi 5 %.

UvaZujme spolec¢nost v uvazovanych ucetnich obdobi 1. - 5. roce s témito predpo-
klady a dc¢etnimi transakcemi:

Vyse zakladniho kapitalu - splacen bezhotovostné: 5 200 000 K¢.

Penézity vklad 200 000 K¢, nepenézity vklad budova ve vysi 5000 000 K¢ (odpi-
sovy plan: rovnomérné 25 let) - ocenéni dle znaleckého posudku.

Uctovani o zasobach zplisobem B.

5.2.1 Zobrazeni ucetnich transakci pro variantu A (windows
dressing, podvodné vykaznictvi)

VySe zakladniho kapitalu - splacen bezhotovostné: 5 200 000 K¢.
Penézity vklad 200 000 K¢, nepenézity vklad budova ve vysi 5 000 000 K¢ (odpi-

sovy plan: rovnomérné 50 let) - ocenéni dle znaleckého posudku.

Uéetni transakce:

e Ucetni jednotka se zabyva obchodni ¢innosti - prodej s 30% marzi, lezaky
proda v 3. roce za porizovaci cenu.

e Ucetni jednotka si vzala od banky tcelovy Gvér na potizeni DHM ve vysi
2000000 K¢ suroky 5 % p. m. ve vySi 100 000 K¢ ro¢né - v 1. roce uroky
aktivuje do vstupni ceny majetku pired zatazenim do uZivani - splatnost ivéru
na pocatku 4. roku, uroky hrazeny bezhotovostné v prislusnych letech 1. - 3.
- tento majetek odpisuje v souladu se svym ucetnim odpisovym planem
25 let rovnomérné v porizovaci cené 5 000 000 K¢.

e Ucetni jednotka vytvorila v 1. roce DNM ochrannou zndmku ve vlastni reZii
jako vysledek vyzkumu a vyvoje inovace zboZi (a to pro ucel obchodovani
s ni, prostiednictvim vyrobci se stava soucasti zbozi, se kterym obchoduje)
- Ucetni jednotka tento majetek neodpisuje, porizovaci cena 600 000 K¢ =
= pfimé mzdové naklady. V 5. roce prodala vytvoirenou ochrannou znamku
za 800 000 K¢.

e Ucetni jednotka ma pohledavky po splatnosti - inkasuje 90 % nominalni hod-
noty pohledavek v béZném obdobi.
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Uéetni jednotka ma na skladé k rozvahovému dni v 2. a 3. roce nizkoobrat-
kové zbozi tzv. lezaky ve vysi 500 000 K¢ - ve 4. roce lezaky prodala za pori-
zovaci cenu. Toto nizkoobratkové zboZi vzniklo na zakladé neprodaného
zboZi z 1. roce.

Uéetni jednotka netvoii opravné polozKy ke zboZi.

Uéetni jednotka v 2. roce provedla technické zhodnoceni stavby odpisované
50 let (dle uctového odpisového planu stavby) ve vysi 1 000 000 K¢ - hrazeno
bezhotovostné v 2. roce.

Uéetni jednotka netvoii v 1., 2., 3. roce Géetni rezervu na generalni opravu
budovy. Oprava byla provedena ve 4. roce ve vysi planovaného rozpoctu
1500 000 K¢. Tato oprava byla ucetni jednotkou vykazana jako technické
zhodnoceni - modernizace budovy.

Uéetni jednotka provedla v1. roce celkovou opravu budovy ve vysi
1 000 000 K¢ - hrazeno bezhotovostné v 1. roce. Tuto opravu vykazala jako
technické zhodnoceni - rekonstrukci stavby.

Uéetni jednotka nevytvorila v 1. roce opravnou polozku k budové - vliv tech-
nického zhodnoceni stavby.

Uéetni jednotka netvoi{ opravné polozky k pohledavkam.

Uéetni jednotka ma celkové mési¢ni osobni naklady ve vy$i 500 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné (pro zjednodusSeni nereSeno SZP a DPFO).

Nakoupené zboZi v dcetnich obdobich 1. - 3. roku ¢ini 24 000 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné v roce porizeni, s vyjimkou 1. roce, kdy uhrazeno ma-
ximum zavazkd vzhledem k nedostatku penéznich prostredkl na bankovnim
uctu. Prodej zboZi s prlimérnou 30% marZi - inkasovano 90 % pohledavek
v daném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z predchazejiciho ob-
dobi hrazeny plné vdaném ucetnim obdobi. Kone¢ny stav pohledavek
v 5. roce nebyl odepsan z diivodu nedobytnosti bez ohledu na to, Ze bylo in-
solvencni rizeni zastaveno. Nakoupené zbozi ve 4. a 5. i€etnim obdobi Cini
12 000 000 K¢ (vliv financni krize). Prodej zboZi s primérnou 20% marzi -
inkasovano 90 % pohledavek v daném fakturovaném tucetnim obdobi, pohle-
davky z predchazejiciho obdobi hrazeny plné v daném ucetnim obdobi.

Z volnych penéznich prostiedki poskytnuta dlouhodobda ptjcka ve vysi
1000 000 K¢ s 10% p. m. - uroky hrazeny v jednotlivych ucetnich obdobich
tj. v 1. - 3. roce. Pijcka splacena na pocatku 4. roku.

97



5 CFEBT, MODIFIED CFEBT
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Prodej zboZi s primérnou 30% marZi - inkasovano 90 % pohledavek v da-
ném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z ptredchazejiciho obdobi
hrazeny plné v daném ucetnim obdobi.

Nakoupeny majetkové cenné papiry za ucelem jejich dlouhodobého drzeni
v nominalni hodnoté 500 000 K¢, ale z divodu vysokého zhodnoceni v roce
1. - 4. UCetni jednotka vykazuje jako cenny papir urceny k obchodovani -
v téchto letech zhodnoceni o 50 % z piivodni hodnoty. Ucetni jednotka tyto
cenné papiry prodalav 5.roce s 20%, ziskem tj. zisk hrazen v 5. roce spolecné
s nominalni hodnotou.

Uéetni jednotka pirevadi dosazeny zisk do nerozdéleného zisku minulych ob-
dobi.

Uéetni jednotka netvofiv 1., 2. a 3. roce Gcetni rezervu. Oprava provedena ve
4.roce ve vysi 1 500 000 K¢.

Finan¢ni prostfedky na bankovnim uctu dle stavu k 31. 12. daného obdobi
urocen primérnou urokovou sazbou 2 % z dané ¢astky.

Z divodu zvySeni obratu provadi ucetni jednotka s dals$im subjektem na za-
kladé dohody o obchodni spolupraci kruhovy obchod se zboZim s tim, Ze
v 1.a 2. roce bylo fakturovano se 100% marzi, v 3. roce na tuto marzi vysta-
ven opravny danovy doklad a pro 4. a 5. rok probéhla kruhova operace v po-
rizovacich cenach - timto zvySuje obrat 0 200 % pro 1.a 2. roka 0 100% pro
3., 4. a 5. rok. ZboZi je prodano a nakoupeno v tomto kruhovém obchodu
rocné za 24 000 000 K¢. Ve 3. a 5. roce zapocteny pohledavky a zavazky z této
obchodni spoluprace.

Uéetni jednotka provadi parkovaci transakci, tj. u ¢asti prodaného zboZi
v hodnoté 500 000 K¢ prodava v 2.roce s navySenim o 100% marZzi za
1 000 000 K¢ (bez thrady). Ve 4. roce zbozi nakupuje zpét za 500 000 K¢ a
prodava jinému subjektu za tuto porizovaci cenu.

Ucetni jednotka se zabyva obchodni ¢innosti - prodej s 30% marzi, lezaky
proda v 3. roce za porizovaci cenu.

Uéetni jednotka si vzala od banky uc¢elovy Gvér na poiizeni DHM ve vysi
2 000000 K¢ s uroky 5 % p.m. ve vysi 100 000 K¢ ro¢né splatnost tivéru na
pocatku 4. roku, uroky hrazeny bezhotovostné v prisluSnych letech 1. - 3.,
tento majetek odpisuje v souladu se svym tucetnim odpisovym planem 5 let
rovnomérné v porizovaci cené 5 000 000 K¢.

Ucetni jednotka vytvorila v 1. roce DNM ochrannou znamku ve vlastni reZzii
jako vysledek vyzkumu a vyvoje inovace zboZi (a to pro ucel obchodovani
s ni, prostiednictvim vyrobci se stava soucasti zbozi, se kterym obchoduje)



- odpis 3 roky rovnhomérné, porizovaci cena 600 000 K¢ = primé mzdové na-
klady. V 5. roce prodala vytvoienou ochrannou znamku za 800 000 K¢.

Uéetni jednotka ma pohledavky po splatnosti - inkasuje 90 % nominalni hod-
noty pohledavek v béZném obdobi.

Uéetni jednotka ma na skladé k rozvahovému dni v 2. a 3. roce nizkoobrat-
kové zbozi tzv. lezaky ve vysi 500 000 K¢ - ve 4. roce lezaky prodala za pori-
zovaci cenu. Toto nizkoobratkové zboZi vzniklo na zdkladé neprodaného
zboZi z 1. roce.

Uéetni jednotka tvoii opravné polozky v 2.roce ve vysi 30% lezaki tj.
150 000 K¢, ucelové nemanipuluje tcetni vykazy.

Uéetni jednotka v 2. roce provedla technické zhodnoceni stavby odpisované
25letve vysSi 1 000 000 K¢ - hrazeno bezhotovostné ve 2. roce.

Uéetni jednotka tvoii v 1., 2., 3. roce Géetni rezervu na generalni opravu bu-
dovy ve vysSi 500 000 K¢ ro¢né (nesplnény podminky danové rezervy).
Oprava byla provedena ve 4.roce ve vySi planovaného rozpoctu
1500 000 K¢.

Uéetni jednotka provedla v 1.roce celkovou opravu budovy ve vysi
1 000 000 K¢ - hrazeno bezhotovostné v 1. roce.

Uéetni jednotka vytvorila v 1.roce opravnou polozku kbudové ve vysi
500 000 K¢ z divodu sniZené trzni hodnoty budovy - ve 2. roce opravna po-
loZka rozpusténa - vliv technického zhodnoceni stavby.

Uéetni jednotka tvoi{ opravné polozky k pohledavkam ve vysi 20 %.

Uéetni jednotka ma celkové mési¢ni osobni naklady ve vy$i 500 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné (pro zjednoduSeni nefeSeno SZP a DPPO).

Nakoupené zboZi v ucetnich obdobich 1. - 3. roku ¢ini 24 000 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné v roce porizeni, s vyjimkou 1. roce, kdy uhrazeno ma-
ximum zavazkid vzhledem k nedostatku penéznich prostredkt na bankovnim
uctu. Prodej zboZi s prlimérnou 30% marZi - inkasovano 90 % pohledavek
v daném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z predchazejiciho ob-
dobi hrazeny plné vdaném ucetnim obdobi. Kone¢ny stav pohledavek
v 5. roce odepsan z diivodu nedobytnosti (insolvencni fizeni zastaveno z du-
vodu Nakoupené zboZi ve 4. a 5. iu€etnim obdobi ¢ini 12 000 000 K¢ (vliv fi-
nancni krize).

Prodej zboZi s prliimérnou 20% marZi - inkasovano 90 % pohledavek v da-
ném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z predchazejictho obdobi
hrazeny plné v daném ucetnim obdobi.
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e Zvolnych penéZnich prostfedkii poskytnuta dlouhodoba ptjcka ve vysi

1000000 K¢ s 10% p.m. - uroky hrazeny v jednotlivych tcetnich obdobich
tj. v 1. - 3.roce. Plijcka splacena na poc¢atku 4. roku. Prodej zbozi s primérnou
30% marzi - inkasovano 90 % pohledavek v daném fakturovaném ucetnim
obdobi, pohledavky z piredchazejiciho obdobi hrazeny plné v daném dcetnim
obdobi.

Nakoupeny majetkové cenné papiry za dcelem jejich dlouhodobého drzeni
v nominalni hodnoté 500 000 K¢, které se ucetni jednotka rozhodla drzet
dlouhodobé - ucetni jednotka inkasovala v 5. roce s 20% ziskem, tj. zisk hra-
zen v 5. roce spolecné s nomindlni hodnotou.

Uéetni jednotka pirevadi dosazeny zisk do nerozdéleného zisku minulych ob-
dobi.

Uéetni jednotka tvofi v 1., 2. a 3. roce ucetni rezervu (nespliiuje podminku
odloZeni ¢astky rezervy na BU) na generalni opravu budovy ve vysi
500 000 K¢. Oprava provedena ve 4. roce ve vysi 1 500 000 K¢.

Finan¢ni prostredky na bankovnim tuctu dle stavu k 31. 12. daného obdobi
urocen primeérnou urokovou sazbou 2 % z dané c¢astky.

Z divodu zvySeni obratu provadi ucetni jednotka s dals$im subjektem na za-
kladé dohody o obchodni spolupraci kruhovy obchod se zboZim s tim, Ze
v 1.a 2. roce bylo fakturovano se 100% marzi, v 3. roce na tuto marzi vysta-
ven opravny danovy doklad a pro 4. a 5. rok probéhla kruhova operace v po-
rizovacich cenach - timto zvySuje obrat 0 200 % pro 1.a 2. roka o 100 % pro
3., 4. 5. rok. Zbozi je prodano a nakoupeno v tomto kruhovém obchodu roc¢né
za 24 000 000 K¢. Ve 3. a 5. roce zapocteny pohledavky a zavazky z této ob-
chodni spoluprace.

Uéetni jednotka provadi parkovaci transakci, tj. u ¢asti prodaného zbozi
v hodnoté 500 000 K¢ prodava v 2.roce snavySenim o 100% marzi za
1 000 000 K¢ (bez thrady). Ve 4. roce zbozi nakupuje zpét za 500 000 K¢ a
prodava jinému subjektu za tuto porizovaci cenu.

5.2.2 Zobrazeni v ucetnictvi pro variantu C

e Ucetni jednotka se zabyva obchodni ¢innosti - prodej s 30% marzi, lezaky

proda v 3. roce za porizovaci cenu.

e Ucetni jednotka si vzala od banky tcelovy Gvér na potizeni DHM ve vysi
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2000 000 K¢ s uroky 5 % p.m. ve vySi 100 000 K¢ ro¢né splatnost véru na
pocatku 4. roku, droky hrazeny bezhotovostné v prislusnych letech 1. - 3.,



tento majetek odpisuje v souladu se svym ucetnim odpisovym planem 5 let
rovnomérné v porizovaci cené 5 000 000 K¢.

Uéetni jednotka vytvotila v 1. roce DNM ochrannou znamku ve vlastni rezii
jako vysledek vyzkumu a vyvoje inovace zboZi (a to pro ucel obchodovani
s ni-prostrednictvim vyrobci se stava soucasti zboZi, se kterym obchoduje) -
odpis 3 roky rovnomérné, porizovaci cena 600 000 K¢ = pfimé mzdové na-
klady. V 5. roce prodala vytvorenou ochrannou znamku za 800 000 K¢.

Uéetni jednotka ma pohledavky po splatnosti - inkasuje 90 % nominalni hod-
noty pohledavek v béZném obdobi.

Uéetni jednotka ma na skladé k rozvahovému dni v 2. a 3. roce nizkoobrat-
kové zbozi tzv. lezaky ve vysi 500 000 K¢ - ve 4. roce lezaky prodala za pori-
zovaci cenu. Toto nizkoobratkové zboZi vzniklo na zdkladé neprodaného
zboZi z 1. roce.

Uéetni jednotka tvoii opravné polozKy v 2. roce ve vysi 30 % lezakd, tj.
150 000KC¢, ucelové nemanipuluje Gcetni vykazy.

Uéetni jednotka v 2. roce provedla technické zhodnoceni stavby odpisované
25letve vysi 1 000 000 K¢ - hrazeno bezhotovostné v 2. roce.

Uéetni jednotka tvofi v 1., 2., 3. roce Gcetni rezervu na generalni opravu bu-
dovy ve vySi 500 000 K¢ ro¢né (nesplnény podminky danové rezervy).
Oprava byla provedena ve 4.roce ve vysi planovaného rozpoctu
1500 000 K¢.

Uéetni jednotka provedla v 1.roce celkovou opravu budovy ve vysi
1 000 000 K¢ - hrazeno bezhotovostné v 1. roce.

Uéetni jednotka vytvorila v 1. roce opravnou polozku k budové ve vysi
500 000 K¢ z davodu sniZené trzni hodnoty budovy - v 2. roce opravna po-
loZka rozpusténa - vliv technického zhodnoceni stavby.

Uéetni jednotka tvoi{ opravné polozky k pohledavkam ve vysi 20 %.

Uéetni jednotka ma celkové mési¢ni osobni naklady ve vy$i 500 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné (pro zjednodusSeni nereSeno SZP a DPFO).

Nakoupené zboZi v ucetnich obdobich 1. - 3. roku ¢ini 24 000 000 K¢ - hra-
zeno bezhotovostné v roce porizeni, s vyjimkou 1. roce, kdy uhrazeno ma-
ximum zavazkd vzhledem k nedostatku penéznich prostredkt na bankovnim
uctu. Prodej zbozi s prlimérnou 30% marzi - inkasovano 90 % pohledavek
v daném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z predchazejiciho ob-
dobi hrazeny plné vdaném ucetnim obdobi. Konecny stav pohledavek
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v 5. roce odepsan z divodu nedobytnosti (insolvenc¢ni fizeni zastaveno z di-
vodu Nakoupené zboZi ve 4. a 5. i€etnim obdobi ¢ini 12 000 000 K¢ (vliv fi-
nanc¢ni krize).

e Prodej zboZi s primérnou 20% marzi - inkasovano 90 % pohledavek v da-
ném fakturovaném ucetnim obdobi, pohledavky z ptredchazejiciho obdobi
hrazeny plné v daném ucetnim obdobi.

e Zvolnych penéznich prostifedkii poskytnuta dlouhodobd pijcka ve vysi
1000 000 K¢ s 10 % p.m. - uroky hrazeny v jednotlivych ucetnich obdobich
tj. v 1. - 3. roce. Plijcka splacena na pocatku 4. roku. Prodej zboZi s primérnou
30% marzi - inkasovano 90 % pohledavek v daném fakturovaném ucetnim

obdobi, pohledavky z piredchazejiciho obdobi hrazeny plné v daném dcetnim
obdobi.

¢ Nakoupeny majetkové cenné papiry za ucelem jejich dlouhodobého drZzeni
v nominalni hodnoté 500 000 K¢, které se ucetni jednotka rozhodla drzet
dlouhodobé - ucetni jednotka inkasovala v 5. roce s 20% ziskem t;j. zisk hra-
zen v 5. roce spole¢né s nominalni hodnotou.

e Ucetnijednotka prevadi dosaZeny zisk do nerozdéleného zisku minulych ob-
dobi.

e Ucetni jednotka tvoii v 1., 2. a 3. roce tGéetni rezervu (nespliiuje podminku
odloZeni ¢astky rezervy na BU) na generalni opravu budovy ve vysi
500 000 K¢. Oprava provedena ve 4. roce ve vysi 1 500 000 K¢.

¢ Financ¢ni prostfedky na bankovnim uctu dle stavu k 31. 12. daného obdobi
urocen primeérnou urokovou sazbou 2 % z dané c¢astky.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje vysledky zpracované pripadové studie pro ucetni
jednotku plisobici v oblasti velkoobchodniho prodeje, a to po dobu 5 ucetnich ob-
dobi. Uetni jednotka za obdobnych podminek sleduje rtizné cile v oblasti hodnot
finan¢nich vykaz.

Varianta A predstavuje financni vykazy sledujici maximalizaci obratu a aktiv, ve va-
rianté C ucetni jednotka vyuZziva vSech moZnosti maximalizace vérného a poctivého
obrazu vCetné ucetni zasady opatrnosti ve formé opravnych polozek a rezerv.
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Tabulka 23 Vyvoj vysledku hospodareni a prirtistku penéznich toku v 5 letech pro
variantu A

Varianta A

VH (EBT) v tis. K¢ 31660 | -41205 | 1999

CF v tis. K¢ 0 2785 | 6889 | 1805 | 3594 | 15073
e 0 2785 | 9674 | 11479 | 15073

vostl

Zdroj: vlastni zpracovani

CFEBT skore = 37,6 % vyznamné presahuje hodnotu materiality, tj. vysoké riziko
zmanipulovanych ucetnich vykazii v podminkach ¢eskych ucetnich predpist.

Tabulka 24 Vyvoj vysledku hospodareni a prirtistku penéZznich toku v 5 letech pro
variantu C

Varianta C ‘ 1.rok ‘ 2.rok ‘ 3.rok ‘ 4.rok 5.rok ‘

VH (EBT) v tis.Ké 2539 | 5150 | 4948 | 1369 700 | 14706
CF v tis.K¢ 0 2785 | 6889 | 1805 | 3594 | 15073
AL L0 0 2785 | 9674 | 11479 | 15073

vostl

Zdroj: vlastni zpracovani

CFEBT skére = 2,5 % .... nedosahuje hodnoty materiality, tj. nizka pravdépodobnost
manipulace ucetnich vykazli v podminkach ¢eskych ucetnich predpisu.

Cilené sestavené ucetni transakce u ucetnich jednotky za obdobnych podminek,
tedy v podminkach c¢eskych ucetnich predpisti potvrzuji hypotézu modelu. Tedy, Ze
v del$im obdobi (5let) je mezi dcetnim vysledkem a ptirtistkem penéZzniho toku
uzky vztah.

5.2.3 Komparace s vysledkii CFEBT a Beneish Modelu

Model Beneish je matematicky model, pouZivany pro finan¢ni modely. Obsahuje
osm proménnych s tim, Ze je mozZné zjistit manipulace Gcetnich dat. A to na zakladé
zavérky spolecnosti, propoctenim tzv. M skdre. M-skdre byl vytvoren profesorem
Messod Beneish. V mnoha ohledech se podoba skére Altmanova Z, ale je optimali-
zovan pro detekci manipulace zisku vice neZ bankrotu.

Pracuje s proménnymi:

1. DSRI - Days' sales in receivable index: index poméru pohledavek k vynosim
v poméru obdobi t a t-1.

2. GMI - Gross margin index, index hrubé marZe jako poméru marze z prodeje v ob-
dobit-1at.
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3. AQI - Asset quality index, index kvality neobéZnych aktiv k celkovym aktiviim
v obdobi t k obdobi t-1.

4. SGI - Sales growth index, index riistu prodeje.
5. DEPI - Depreciation index, index odpisti.

6. SGAI - Sales and general and administrative expenses index, index vydajti na pro-
dej, rezii, spravu.

7. LVGI - Leverage index, index pakového efektu celkovych dluhti k celkovym akti-
vliim v obdobi t k obdobi t-1.

8. TATA - Total accruals to total assets, celkové akrualni castky ku castce celkovych
aktiv v obdobi t.

M-skoére mensi nez -2,22 naznacuje, Ze spole¢nost nemanipuluje ucetni vykazy da-
ného ucetniho obdobi. M-skore vétsi nez -2,22 signaly, Ze spolecnost bude pravdé-
podobné manipulator ucetnich dat.

Model Beneish piedstavuje jiny pohled na manipulaci dcetnich dat. Pokud ucetni
jednotka dosdhne M-skére vyssi hodnoty nez -2,22, vypocitané z vySe uvedenych
8 ukazateld, model predpoklad3, Ze je pravdépodobné, Ze tato icetni jednotka zma-
nipulovala dcetni data daného ucetniho obdobi nebo je silné motivovana k mani-
pulaci ucetnich dat, vice viz (tab. 25).

Data vySe zpracované piipadové studie byla ovéirena v modelu Beneish pro tucetni
obdobi 1. a 2. roku pro variantu A a variantu C.

Tabulka 25 M-skore varianta A pro 1., 2. rok

é prodeje 78 550 80 200
hé niklad na prode 47500 48 944
é pohled? 51 055 100120
DbéZna 3 a (CA 52 305 104 405
PP a hodnota 64 681 117 437
Amg ace 324 668
OVA 3 : 65 005 118 105
A naklad 500 500
pired zdané 30576 31661
Opera : 0 0 2 785
atkodobé zava 26905 48 000
Dlouhodobé d 2000 2000

Zdroj: Beneish model, vlastni zpracovani
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Tabulka 26 Vypocet M-skére varianta A pro 1., 2. rok

DERIVED VARIABLES 1. rok 2.rok ‘
Other L/T Assets [TA-(CA+PPE)] -51981 -103 737

DSRI 0,521
GMI 0,986
AQI 0,910
SGI 0,979
DEPI 1,135
SGAI 1,021
Casové rozliseni/TA 0,470
LVGI 1,050

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27 Beneish M skére pro variantuAa Cv 1. a 2. roce
Varianta pro 1. a 2. rok \ M skore \ Vysledek
Varianta A -0,83 Vysoké riziko v 1. roce
Varianta C -2,26 Nizké riziko v 1. roce

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva pro variantu A hodnota Beneish M-Score ve vysi -0,83 tedy vyssi
hodnota nez-2,2, ktera je modelem stanovena pro posouzeni rizika manipulace. M-
Score pro variantu A a 1. rok (Ucetni obdobi) tedy pozitivné detekuje vysoké riziko
manipulace s G¢etnimi vykazy. Naproti tomu pro variantu C a 1. rok z modelu Be-
neish vychazi nizké riziko manipulace s ticetnimi vykazy resp. M-Score je niZsi nez
hodnota -2,2 ve vySi -2,26. M-Score modelu Beneish pozitivné detekuje pouZzité me-
tody kreativniho ucetnictvi (windows dressing and fraud), které deformuji vérny a
poctivy obraz Ucetnictvi ve varianté A pripadové studie.

Tabulka 28 CFEBT model pro obdobi 1. a 2. rok

Varianta pro 1. a CFEBT Detekované riziko manipulace finanénich
2.rok skdre vyKkazi
Varianta A 37,5% high risk
Varianta C 2,5% low risk

Zdroj: vlastni zpracovani

CFEBT model sleduje v 5 tcetnich obdobich vyvoj prirtstku (dbytku) penézniho
toku a vyvoj vysledku hospodareni, ktery vyplyva z akrualniho principu tucetnictvi.
Dle vyse uvedené tabulky tvori vysledek the CFEBT modelu pro variantu A hodnotu
odchylky v ¢ase vysoce nad hodnotou vyznamnosti (materiality) ve vysi 37,5 %,
resp. u této varianty model detekuje vysoké riziko manipulace s u€etnimi vykazy a
doporucuje analyzovat rozdily rizikovych poloZek vykazi. V komparaci s vysled-
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kem varianty C, kdy z vysledki the CFEBT modelu vyplyva hodnota 2,5 % tedy hod-
nota, kterou model nepovaZuje za vyznamnou vzhledem k detekci rizika acetnich
podvodi.

Jones Nondiscretionary Accruals
Vzorec pro vypocet celkové nediskrecni akrudlnosti je nasledujici:

Jonesova analyza poskytuje informace o vyuziti ¢asového rozliSeni dle uvazeni
ucetni jednotky. Na zakladé tohoto modelu mohou uzivatelé urcit, zda mohlo byt
manipulovano s ucetnimi informacemi, které jsou uvadény ve finan¢nich vykazech.
Pokud jsou nediskrec¢ni prirtstky ve srovnani s hodnotou celkovych aktiv v jednom
obdobi niZsi nez v jinych obdobich, pak model ukazuje, Ze diskre¢ni vydaje priStich
obdobi jsou naopak vyssi. Tato situace miliZe naznacovat mozZnou manipulaci.

1 VYNOSYy esného obdobi ~ VY NOSY predchozi rok )+ ( Budovy, stavby, zatizeni, , . . . .- ) (3 9)
celkova aktiva,

(G

+
Celkova aktiva Celkova aktivapgsng obdobi predchozi rok

Tento model pocita nediskrecni ¢asové rozliSeni a tvrdi, Ze sniZeni nediskrec¢ni ak-
rudlnosti zptsobi nasledné v dalsim obdobi diskre¢ni akrudlni zvysSeni. Jonestav
model ¢asového rozliSovani analyzuje, zda ¢asové rozliSeni vyznamné ovlivnuje
Cisty zisk za stejné obdobi.

Tabulka 29 Jonestiv model nondiskrec¢niho ¢asového rozliseni pro variantu A

Ucetni polozka
Celkova aktiva 118 105

31713

53 244 77 619

Vynosy 79 500 80 605 7 740 39 875 40 094

Nemovitosti, stavby, PRI 12 100 12100 13 600 13 600

zarizeni

Jonesova akrualnost X 0,1955109 | -1,266051 | 0,669456 0,18213

Vysledek X X V}_rs_oke V}_rs_oke V}_rs_oke
riziko riziko riziko

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30 Jonestiv model nondiskre¢niho ¢asového rozliseni pro variantu C

Ucetni polozka

Celkova aktiva 19 505 26 394 25019 26 673

Vynosy 31250 31 355 31490 15125 16 094

Nemovitosti, 10 000 11000 11000 11000 11 000

stavby, zarizeni

Jonesova aktualnost X 0,7080980 |0,5691240 |-0,237303 |0,4760346
, Nizké Vysoké Nizké

RIS X X riziko riziko riziko

Zdroj: vlastni zpracovani
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VySe uvedené tabulky prezentuji pro obé varianty A a C stabilitu nediskrek¢nich
poloZek mezi icetnimi obdobimi.

Varianta A vykazuje rozkolisanost Nondiskrectionary Accruals v hodnocenych
ucetnich obdobich 2. - 5. roce. Ve 3. roce nediskreké¢ni polozky vyznamné poklesly
4. roku. V tomto pripadé model detekuje moZnou manipulaci se ziskem naptic jed-
notlivymi ucetnimi obdobimi.

Varianta C vykazuje pomérné stabilni hodnoty nediskrek¢nich poloZek pro 2., 3. a
5. rok (dcetni obdobi), soucasné ve 4. roce doslo k vyznamnéjSimu poklesu nedis-
krekc¢nich poloZek. Tento pokles mize indikovat earning manipulation resp. me-
tody ,income smoothig“ or accounting fraud.

Vzhledem k tomu, Ze Ceské ucetni predpisy nezobrazuji v ucetnictvi za vSech okol-
nosti u nadkladi a vynost diisledné zdsadu obsah ma prednost nad formou, lze tuto
informaci v podminkach ¢eskych ucetnich predpisti povaZovat za doplitkovou
zejména pro pochopeni vychozich ticetnich dat a procesy manaZerského ucetnictvi
manazery Corporate Governance, v rozSireném pojeti pro zpresnéni vypoctu odlo-
Zené dané na bazi ekonomické podstaty ucetnich dat.

Altman Z-Score Model

Profesor E. I. Altman vytvoril v r. 1968 model, ktery ma za cil diferencovat podni-
katelské subjekty s velkou pravdépodobnosti bankrotu od podniki, kterym toto
nebezpeci nehrozi.

Pro podnikatelské subjekty neobchodovatelné na burze lze vyuzit variantu Altma-
nova modelu:

Z-skore = 0,717*x1 + 0,847*x2 + 3,107*x3 + 0,420*x4 + 0,998*x5 (40)

kde
x1 = Cisty pracovni kapital/ celkova aktiva
x2 = zadrZené vydélky/ celkova aktiva
x3 = EBIT/ celkova aktiva
x4 = zakladni kapital/ celkové dluhy
x5 = trzby/ celkova aktiva

ZadrZené vydeélky = fondy ze zisku + vysledek hospodareni minulych let + vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi.

Pro vysledné Z-skore plati, Ze pokud je vétsi nez 2,90, je podnik financné stabilni,
resp. predikuje dobrou finanéni situaci, je-li od 1,2 do 2,9, jedna se o tzv. Sedou
zonu, pri hodnoté Z-skére mensi nez 1,2, hrozi podniku v budoucnu bankrot.
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Tabulka 31 Altman Z-skére model pro variantu Av 1. - 5. roce

Uéetni obdobi Z-Skore Hodnoceni financniho zdravi

1. rok 1,7 Seda zéna
2.rok 1,4 Seda zona
3.rok 1,2 Seda zéna

4. rok 1,0 hrozici bankrot

5. rok >2,9 dobri finan¢ni situace

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31 pro variantu A s vyuZzitim metod windows dressing and fraud vykazuje
pro 1., 2. a 3. rok financ¢ni zdravi v tzv. Grey Zone, kde neni moZné urcit finan¢ni
zdravi obchodni korporace. Ve 4. roce vykazuje Z-Score riziko bankrotu, naproti
tomu hned v nasledujicim ucetnim obdobi 5. roku je obchodni korporace hodno-
cena s dobrou financni situaci dle vysledného Z-Score >2,9. Zde Altmantiv model
nedava uzivateli ucetni zavérky vyuzitelny nastroj pro relevantni urceni finan¢niho
zdravi podniku. Pro tcely hodnocenti rizika zmanipulovanych ucetnich vykazi lze
identifikovat v jednotlivych letech vyznamné riziko manipulace s i¢etnimi vykazy.

Tabulka 32 Altman Z-skére model pro variantu Cv 1. - 5. roce

Uéetni obdobi Z-Skore Hodnoceni finan¢niho zdravi
1. rok 2,9
2.rok 3,2 dobri finan¢ni situace

Seda zona

3.rok 2,9 Seda zona

4. rok >2,9 dobri finan¢ni situace

5.rok >2,9 dobra finan¢ni situace

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vySe uvedené tabulky Altmanovo Z-Score for option C vykazuje v 1. a 3. roce
hodnoceni vybrané obchodni korporace v Sedé zéné, pritom pro oba tyto roky je
hodnota Z-Score na hranici 2,9, nad tuto hodnotu jizZ Z-Score indikuje dobré fi-
nan¢ni zdravi obchodni korporace. V dalsich letech 2., 4. a 5. rok Z-Score vykazuje
dobré financ¢ni zdravi nad hranici 2,9.

Tento kladny vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi je vyznamné ovlivnén navrze-
nou obchodni korporaci, ktera neni zatizena zavazky, které by ohroZovaly ¢innost
obchodni korporace.

Pro ucely hodnoceni rizika manipulace s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech lze
vyuzit vysledky Z-Score v jednotlivych ucetnich obdobich jako stabilni a pozitivni
vysledky Z-Score potvrzuji neptimo vysledky ostatnich modeld detekce zmanipu-
lovanych ucetnich vykazii. Na obecné tirovni ziistava vSak otazkou, zda stabilita vy-
sledkili tohoto modelu neni do jisté miry zptisobena manipulaci ucetnich poloZek
aktiv, pasiv a vynosi, ze kterych model vychazi.
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5.3 Pripadova studie - CFEBT model v podminkach
ucetnich vykazi dle ¢eskych ucetnich prredpisti a IFRS

Ve snaze nalezeni odpovédi na stanovené otazky byla zvolena pripadova studie
ucetni jednotky, ktera je z pohledu hodnoceni finan¢niho zdravi podniku rizikova.
Jedna se o ucetni jednotku, ktera bezprostredné po sledovaném obdobi, vstoupila
do likvidace. Ddle tato ucetni jednotka v prvnim sledovaném tcetnim obdobi vyka-
zala ucetni ztratu vyssi nez 5 mil. K¢. Financ¢ni vykazy vybrané ucetni jednotky byly
podrobeny analyze vybranych modeli s cilem vyhodnotit moznosti uzivateli (au-
ditori) pii detekci rizika ucetnich podvodi resp. zmanipulovani ucetnich vykazi
nad ramec vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.

Tabulka 33: Vyhodnoceni rizika manipulace s ticetnimi vykazy dle CFEBT
V tis. K¢ ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013  Suma

VH (EBT) -7547 | -8935 | -5979 | -4752

Priristek CF 136 -91 6738 1065 -2251 | -1727 3734

Stav CF 136 45 6 783 7 848 5597 3870 24279

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 33 jsou obsaZené vysledky detekce rizika manipulace s u€etnimi vykazy
prostrednictvim modelu CFEBT ve sledovanych ucetnich obdobi roku 2008 az
2013. Vysoce nad materialitou pii samostatném hodnocenilet 2008 az 2013, stejné
tak CFEBT vykazuje vysoké hodnoty nad materialitou v prirtistku CF a EBT v letech.

Z analyzy vyvoje prirtstki resp. ubytki penéZniho toku v jednotlivych po dobu sle-
dovanych ucetnich obdobi ucetnich obdobi roku 2008 az 2013 vyplyvaji dva poten-
cidlni tendence manipulace s finan¢nimi vykazy. BEhem téchto 6 ucetnich obdobi
ucetni jednotka vykazala v celkové sumé EBT zdpornou ucetni ztratu ze své Cin-
nosti ve vysi -37,491 mil. K¢ a ve stejném sledovaném obdobi ve vysi priristku
3,734 mil. K¢. Po vypoctu hodnoty modelu CFEBT to predstavuje 110 %, tj. hodnotu
vysoce nad uvazovanou materialitou 5-10 %.

V pripadé, Ze uCetni jednotka manipulovala s u€etnimi vykazy, jsou zde zfejmé dva
zakladni sméry manipulace. Prvni linii predstavuje manipulace s vysledkem hos-
podareni resp. podhodnoceni zisku (nadhodnoceni ucetni ztraty). Ve druhé linii
ucetni jednotka manipulovala s penéZnim tokem, ktery se neprojevil ve vysledku
hospodareni, resp. nadhodnotila vykazovany penézni tok.

Dilivody tohoto nesouladu Ize vymezit v rdmci obou tUcetnich systémi Mezinarod-
nich standardi G¢etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) a Ceskych téetnich standardi
(dale jen CAS) tak, Ze ve sledovaném obdobi:
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Vykazané naklady se ve sledovaném obdobi neprojevily jako vydaje zejména vyka-
zanymi naklady na rizika, ktera ponese ucetni jednotka v budoucich obdobich jako
ucetni opravné polozky, rezervy. V pripadé manipulace ucetnich vykazii potenci-
alné miize dojit k nadhodnoceni nakladl vyuzitim technik kreativniho ucetnictvi
napriklad metodami Big bath, dafiové optimalizace uméle vytvorenych naklad(i bez
realizace vydaje, formalné vykazané smluvni sankce (earning management).

K vytvorenému penéZnimu toku nebyly vykazany vynosy v ramci vérného a pocti-
vého obrazu ucetnictvi z dlivodu nesplnéni Kkritérii pro vykazani vynosli nebo
zejména CAS napftiklad z diivodu ptijatych zaloh nevyfakturovanych nerealizova-
nych dodavek nedokoncené vyroby. V pripadé manipulace dcetnich vykazi byly
potencialné podhodnoceny vynosy napriklad nespravnym ocenénim, nevykazanim
realizovanych zakazek, (Earning management).

Increase cash flow maximalizaci operating cash inflows or minimalizaci operating
cash outfows.

K vyhodnoceni rizika zmanipulovani acetnich vykazii nad rdmec vérného a pocti-
vého obrazu ucetnictvi ucetnich vykazl sestavenych v souladu s IFRS nebo CAS je
nutné analyzovat vyvoj rizikovych poloZek vyse uvedenych smért nesouladu mezi
vyvojem penézniho toku a vykazovanych poloZek ve finan¢nich vykazech. Uéetni
odbornik resp. auditor nasledné vyhodnoti, zda odchylky vykazanych hodnot lze
povazovat za prirozené riziko daného ucetniho systému nebo se jedna o riziko ma-
nipulace s u¢etnimi vykazy nad ramec legislativnich pravidel.

Na zakladé analyzy poloZek nakladii a vynost a jejich vazby na tvorbu prirtistku
penézniho toku vybrané ucetni jednotky ve sledovaném obdobi let 2008 az 2013
za predpokladu dodrZovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, byly identifiko-
vany rizikové poloZKky s cilem nalezeni potencialnich manipulaci vedoucich k pod-
hodnoceni ziski resp. nadhodnoceni vykazané ucetni ztraty. Nasledné byly upra-
veny o tyto materidlni rozdily ucetnich poloZek, které v ramci vérného a poctivého
obrazu ucetnictvi zptsobily odchyleni vyvoje EBT a prirtistku CF modifikovany
hodnoty modelu CFEBT a z téchto vypocten modifikovany CFEBT. Vysledna hod-
nota modifikovaného CFEBT byla dpravami sniZena na 21 %.

Tento vysledek nese diisledky legislativy dané zemé. V legislativnich podminkach
Ceské republiky pro auditory zejména vyhodnocent rizika ti¢etnfho podvodu a jeho
reakce na zjisténé riziko, zejména mezinarodniho auditorského standard ISA 240,
z. €. 253/2008 Sb. legalizaci vynosti z trestné ¢innosti a financovani terorismu ("Za-
kon proti prani Spinavych penéz") a z. ¢. 40/2009 Sb. Tresniho zakoniku.

NiZe uvedena tabulka prezentuje jednotlivé upravy vypoctu CFEBT, které vyply-
nuly z analyzy financ¢nich vykazii a vyvoje penézniho toku ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 34 Modifikovany CFEBT - analyza vyznamnych poloZek
Uprava CFEBT o vyznamné polozky ticetnich obdobi let 2008-2013

Y, EBT pred upravou -37 491

zména stavu rezerv a opravnych polozek 3011
odpisy (krajni moznost predpoklad negenerujicich

prijmi ve sledovaném obdobi) 1249
modifikovany EBT -33 231
pririastek CF pred apravou 3734

nadhodnoceni prirastku CF:
rezervy 0

zvySeni kratkodobych obchodnich zavazki -19 803
zvys$eni zavazku vici ovladanym a fizenym osobam -24 083
zmeéna prijatych zaloh 0
modifikovany priristek CF -40 152
CFEBT po modifikaci 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 34 byla hodnota modifikovaného CFEBT sniZena z piivodni hodnoty
110 % na 21 % velmi vyrazné, nicméné stale zlistdva nad uvaZovanou materialitou

odchylky.

Lze zde tedy uvazovat zvySené riziko manipulace ucetnich vykazl pro uzivatele
ucetnich vykazu a to nad rdmec vérného a poctivého obrazu. UZivatelim ucetni za-
vérky, kteri se chtéji dle predloZenych financ¢nich vykazl rozhodovat o diivéryhod-
nosti finan¢nich vykazt v podminkach CAS, 1ze doporucit podrobnéjsi analyzu rizi-
kovych polozZek v ramci vedeného ucetnictvi a po zohlednéni specifik vymezeného
vérného a poctivého obrazu ucetnictvi danych narodnich ucetnich systémi.

Tyto detailni testy mliZe provadét libovolny odborné zptisobily uZivatel ucetnich
zavérek, ktery se chce na zakladé predloZenych financnich vykazl rozhodovat, na-
priklad o vyvoji finanéniho zdravi podniku, v ramci zavadéni anti-fraud program
do svych vnitfnich kontrolnich systémii. Napiiklad auditofi externi ¢i interni, vlast-
nici, osoby povérené spravou a fizenim (Corporate Governance) nebo zaintereso-
vané subjekty verejné spravy a kontrolnich utadud. Informace o riziku manipulace
ucetnich vykazii mohou nejen zkvalitnit efektivnost vnitinich kontrolnich systémi
subjektu, ale také snizit informacni asymetrii mezi vlastniky a osobami povérenymi
spravou a rizenim spolec¢nosti.

Na zakladé vysledkt provedené analyzy jednotlivych modelti 1ze konstatovat, Ze je
vhodné vyuZit k detekci manipulace v ucetnich vykazech kombinaci nékolika mo-
delli a na zakladé jejich vysledki identifikovat rizikova mista, zpétnou reakci ve
vykazech ¢i dcetnictvi (pokud se jedna o uzivatele, ktery ma pristup k ucetnictvi)
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provést detailné€jsi testy k ziskani jistoty, Ze nedoSlo k manipulaci. Za zakladni,
komplexni pohled na ucetni vykazy a vazbami mezi nimi povaZujeme pouziti mo-
delu the CFEBT, ktery sleduje vyvoj vykazi a jejich vazeb za vice ucetnich obdobi,
optimalné za 5 let, vazbu tvorby penéZniho toku a vysledku hospodareni. Prispévek
prezentuje soucasné modifikovanou verzi tohoto modelu, ktera je vysledkem iden-
tifikace rizikovych faktort, které vyplynuly z nesouladu vyvoje penézniho toku a
vysledku hospodareni. Modifikované verze the CFEBT modelu respektuje individu-
alnost ucetnich vykazi vybrané ucetni jednotky a vyznamné eliminuje rozdilnost
narodnich Géetnich systémi Ceskych ti¢etnich piredpisi a IFRS, US GAAP.

5.4 Pripadova studie - CFEBT model jako soucast in-
terniho kontrolniho systému ucetni jednotky

Nasledujici pripadova studie analyzuje vybrané modely pro odhalovani zmanipu-
lovanych vykazi ucetni zavérky a nabizi jeden z pohledti na sniZeni rizika ucetnich
vykazl, soucasné s moznosti vyuziti jako soucast vnitiniho kontrolniho systému
ucetni jednotky nebo jako nastroj managementu pro rizeni spole¢nosti nebo inter-
nich auditort. Analyza rizik byla provedena pouze u vybranych modelli; Beneish
modelu, modelu CFEBT, Jones Non diskrecniho modelu a vybraného bankrotniho
modelu pro detekci ucetnich podvodi v konkrétnich pripadovych studiich vybrané
ucetni jednotky. Vybrana ucetni jednotka byla zpracovana pomoci pripadové stu-
die po dobu péti let. Dale za podminek, kdy ucetni jednotka méla zisk vice nez sedm
miliont korun a podnika v sektoru sluZzeb. Uéetni zavérka vybraného subjektu, byla
podrobena analyze riznych modeld s cilem zhodnotit moZnost uzivatelli (audi-
torti) detekovat riziko ucetniho podvodu a manipulaci Gcetnich vykazi nad ramec
vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.

5.4.1 The CFEBT skore
Tabulka 35 EBT a zména CF v letech 2009-2013

2009 2010 2011
Y VH (EBT) v mil. CZK 11560 |[10594 [9160 | 8663 | 7161 | 47138
CF zména v mil. CZK+ DPPO EERS 5925 8818 [ 5870 | 3361 | 26799
CFEBT pred modifikaci X X X X X 43 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 35 obsahuje vysledky detekce rizika manipulace ucetnich vykazl pro-
strednictvim modelu CFEBT ve sledovanych dcetnich obdobich roku 2009 do roku
2013. CFEBT skore testovalo zvySené riziko nad hladinu vyznamnosti mezi zménou
CF a hodnotou EBT v letech 2009 aZ 2013. Ve sledovaném obdobi v letech 2009 az
2013 bylo vypocteno modelem CFEBT skdre 43%, tedy hodnota vyrazné vyssi nez
uvazovana hodnota vyznamnosti 5 % - 10 %.
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Dilivody pro tento nesoulad muZe byt vymezeny v kontextu s ucetnim systémem
Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) a Ceskych GCetnich piredpist
(CAS), mizZe dojit v jednotlivych sledovanych obdobich k odchyleni v pripadech,
kdy dojde ke:

(a) ZvySeni penézniho toku, tim se maximalizovaly prichozi provozni pe-
nézni toky nebo se minimalizovaly vydané provozni penézni toky.

(b) Vynosy nebyly vykazany k prichozimu penéZnimu toku cash flow
v rdmci vérny a poctivy obraz dcetnictvi, protoZe nebyla splnéna krité-
ria pro vykazovani vynosi nebo CAS letech, naptiklad z dvodu zaloho-
vych plateb k nerealizovanym dodavkam nedokoncené vyroby. V pri-
padé zmanipulovanych vykazanych piijmi byly potencialné podhodno-
cené, napriklad Spatné nastavené nebo neuznanymi objednavkami
(Earning management).

(c) Vykazané naklady ve sledovaném obdobi se neprojevi do nakladu
zejména zjisténé naklady na riziko, které nesou ucetni jednotky v bu-
doucich obdobich, zejména ve formé rezerv a dohadnych poloZek. Pri-
pad manipulace vykazi ucetni zavérky mize potencialné vést k nadhod-
noceni nakladi s vyuZitim technik kreativniho Gc¢etnictvi, za pouziti me-
tod ,Big bath“ tzv. velké vany, danové optimalizace, vykazovanych
y2umeélych“ nakladid bez jejich vynaloZeni na realizaci ¢i nadmérné vyka-
zovanych smluvnich pokut ( Earning management).

Pro detailni vyhodnoceni rizika manipulace tucetnich vykazl nad ramec vérného a
poctivého obrazu ucetnich vykazi pripravenych v souladu s IFRS nebo CAS, je
nutné analyzovat vyvoj rizikovych poloZek v souladu s vySe uvedenou metodikou
modifikovaného modelu CFEBT resp. nesouladu mezi vyvoje cash flow a vysledkem
hospodareni vykazanymi v ucetnich zavérkach. Detailni analyza (modifikovany
model CFEBT) je zaméren na analyzu vztahu vyznamnych ucetnich poloZek mezi
vykazy v letech 2009-2013.

Tabulka 36 Modifikovany CFEBT - analyza polozZek v letech 2009-2013
Uprava CFEBT pro vyznamné polozky
vletch 2009-2013
> EBT pied Gpravou
EBT modifikace :

Naklady: ) amortizace + +

V mil. CZK

Naklady: zmény v opravnych polozkach a rezerv + + / - -
Zmény pohledavek + - / - +

Y Prirtstek /Ubytek CF z investicni ¢innosti - - / + +
Zmény v nakladovych zavazcich + + / - -

Zmény zasob +- / - +

Zména stavu prijatych uvért a ptjcek + + / - -
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Y. Vyplacené dividendy - - -34 106
Y. Modifikované EBT 25184
Y. CF pririistek/ubytek 26 799
CFEBT po modifikaci 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 36 byla hodnota modifikovaného CFEBT vyznamné sniZena ze 43 %
skdre na 6 % skore, takzZe spliiuje uvaZzovanou vyznamnost pro vérny a poctivy ob-
raz ucetni zavérky. ZvysSené riziko manipulace financnich vykazi bylo pro uzivatele
ucetnich vykaz, Ize proto u vybrané ucetni jednotky vyvratit resp. lze povazovat
testované ucetni vykazy ve zvoleném obdobi za spolehlivé s nizkym rizikem naru-
Seni vérného a poctivého obrazu. Uzivatelim ucetnich zavérek, kteri potirebuji roz-
hodovat o vérohodnosti ticetni zavérky z hlediska CAS a IFRS miiZe byt tedy dopo-
ruceno provést podrobnéjsi analyzu rizikovych poloZek v ramci dcetnictvi as pri-
hlédnutim ke specifikiim definovanym vérnym a poctivym obrazem tcetnictvi.

5.4.2 Beneish model

V Tabulce 37 niZe jsou identifikovany rizikové polozky tc¢etnich podvodii v Beneish
modelu v letech 2008-2014.

Tabulka 37 Vyhodnocent rizikovych identifikatorti v Beneish modelu

Rizikové 2014/ 2013/ 2012/ 2011/ 2010/ 2009/
pol. 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Proménné

Ostatni L/T

aktiva [TA- 0 842 195 173 117 49

(CA+PPE)]
21,465 | 1,026 1,226 1,104 0,322 0,922 1,889
21,193 | -0,032 | -23,819 | 0,993 1,019 0,998 0,993
21,254 | 0,000 4,397 1,135 1,485 2,357 0,922
21,607 | 1,049 0,899 0,962 0,921 0,947 0,918
21,077 | 1,031 1,189 0,966 0,949 1,458 0,917
<1,041 | 0,945 0,980 1,008 0,991 0,907 1,110
20,031 | -0,094 | -0,098 | -0,098 | -0,097 | -0,069 | -0,166

rozliSeni /TA

LVGI 21,111 | 1,900 0,966 0,948 0,929 1,122 1,024

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bell (2009)

Vysledky mohou byt detailné hodnoceny pomoci Beneish indikatori ucetnich pod-
vodu (Bell, 2009):

e Index kvality aktiv (AQI): = 1,254 Nespravné kapitalizace vydaj.
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¢ Index inkasa pohledavek (DSRI): 21,465 Nadhodnoceni aktiv: umélé navyso-
vani hodnoty pohledavek.

¢ Index amortizace (DEPI): 21,077 Manipulace se ziskem: umélé prodluZovani
doby zZivotnosti dlouhodobych aktiv a nadhodnoceni prijmu.

¢ Index hrubé marze (GMI): 21,193 Ekonomické obtiZe.
e Index pakovy efekt (LVGI): 21,111 Rizeni zisk® (Earning management).

¢ Index prodejli spravni & administrativni vydaje (SGAI): <1,041 Manipulace
se zisky.

e Index ristu trzeb (SGI): 21,607 Rozpoznani vynosu: fiktivni vynosy.
e Total ¢asové rozliseni (TATA): 20,031 Rozpoznani vynosu.

Ackoli jsou ve sledovaném obdobi identifikovany indikatory podvodu: index kva-
lity aktiv (AQI) v letech 2010, 2011, 2013 a index prodeje a spravnich a reZijnich
nakladl index (SGI) v letech 2009-2013 a index pakového efektu (LVGI) v roce
2014, celkovy vysledek M skore vyhodnotil nizkou motivaci k manipulaci zisku.

Tabulka 38 Vyhodnoceni rizika mal\r/}ipi{lllace ucetnich vykazi prostrednictvim
-skédre

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/
2008 2009 2010 2011 2012
M skoére (8 proménnych) -2,58 -2,35 -3,4 -2,81 -14,52 | -4,08
Pokud M > -2,22

Nizké Nizké Nizké Nizké Nizké Nizké
riziko riziko riziko riziko riziko riziko

pravdépodobné je
manipulator

Zdroj: vlastni zpracovani dle Beneish modelu

Tabulka 38 prezentuje vysledky Beneish M-skore v letech 2009-2014. V téchto le-
tech M-skore bylo vypocteno na Urovni nizsi nez -2,22, proto byly sledované roky
vyhodnoceny s nizkym rizikem manipulace ucetnich vykazi resp. nepravdépo-
dobné manipulace zisku.

5.4.3 Jones Non-discretionary Accruals

NiZe uvedena tabulka 39 prezentuje vysledky Jonesovi nediskre¢ni ¢asové akrual-
nosti. Model vyhodnotil nizké riziko manipulace ucetni zavérky uvedeny v ucetnich
obdobich let 2009, 2010, 2011 a 2012. Vysoké riziko vyznamného rozkolisani dis-
krecnich vydaji je identifikovan pouze v icetnim obdobi roku 2013. To bylo zpi-
sobeno nartstem bilan¢ni sumy o 29 057 mil. K¢ a uskute¢nénou fzi s jinou spo-
le¢nosti.

115



5 CFEBT, MODIFIED CFEBT

Tabulka 39 Vyhodnoceni rizika manipulace ucetnich vykaz prostrednictvim
modelu Jonesova nondiskrecni akrualnosti

Ucetni polozka

Celkova aktiva 33158
Vynosy 30417 | 28820 |26549 | 25533 | 25140
Nemovitosti, stavby, zatizeni 11519 12 098 11 792 11121 10 323
Jonesova analyza X -0,029 -0,052 -0,295 96,444
Nizké Nizeké | Nizké Vysoké
riziko riziko riziko riziko

Vysledky

Zdroj: vlastni zpracovani

Toto detailni testovani miiZe byt provedeno odborné zptlisobilou osobou, ktera se
chce rozhodnout na zakladé predloZenych finan¢nich vykazi napriklad o vyvoiji fi-
nancniho zdravi spole¢nosti nebo jakou soucast systémii proti podvodiim do svych
vnitifnich kontrolnich systémi. Skupina odborné kvalifikovanych uzivateli obsa-
huje interni nebo externi auditory, vlastniky, osoby povérené spravou a rizenim
spolecnosti (Corporate Governance) nebo zucastnéné strany verejnych adminis-
trativnich a kontrolnich uradd. Informace o riziku manipulace finan¢nich vykaz
mohou nejen zvysit d¢innost internich kontrolnich systémi subjektu, ale také sni-
zit informacni asymetrii mezi vlastniky a osobami Corporate Governance.

Kromé toho by mél uzivatel vzit v ivahu moZnost manipulace s rliznymi uc¢etnimi
poloZkami p¥i rozhodovani na zakladé vyse uvedenych modeli. Podle naseho na-
zoru je nutné, aby kazdy uzivatel ucetnictvi vzal v ivahu toto riziko ucetnictvi pri
rozhodovani. Do skupiny uZivatelli miiZeme zahrnout interni nebo externi audi-
tory, vlastniky, bank ¢i jinych instituci a manaZerii Corporate Governance a kazdy,

v v

jehoZ rozhodnuti je zavislé na kvalité tcetnich idajii uvedenych v acetni zavérce.

Na zakladé téchto vysledkil je mozné identifikovat rizikova mista, rozdilné reakce
mezi vykazy v ucetni zavérce nebo Ucetnictvi (pokud jste uzivatel, ktery ma pristup
k uCetnim informacim) a miiZete provést detailni testy, jejichz cilem ziskat jistotu,
Ze nedoslo k vyznamnému naruSeni manipulaci. Model CFEBT lze povaZovat za je-
den z komplexnich pohledii na dcetni vykazy a vzajemnymi vazbami mezi nimi. Mo-
del sleduje vyvoj uicetnich vykazili a vztahy po sobé jdouci uvazZovana tcetni obdobi
(optimalné péti let). Soucasné analyzuje vazby mezi vyvojem zmény cash flow a
dosazenych vysledkid hospodareni. Modifikovana verze tohoto modelu je vysled-
kem identifikace rizikovych faktort, které vyplynuly z rozporu mezi zménou cash-
flow a vysledku hospodareni za uvazovana ucetni obdobi. Modifikovana verze mo-
delu CFEBT respektuje individualitu vybrané ucetni jednotky a v podstaté elimi-
nuje rozmanitost narodnich tucetnich systémt, jako jsou ceské ucetni standardy,
mezinarodni standardy IFRS a US GAAP.

Jsme presvédceni, Ze navrhovany model, CFEBT miiZe byt vyuZit auditory k x iden-
tifikaci rizika i€¢etniho podvodu v souladu s ISA 240 nebo jakéhokoli uZivatele tucet-
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nich vykazi pro testovani rizika tcetnich podvodi a chyb ucetni zavérky. Jeji mo-
difikovana verze muZe byt pak pouZita jako podrobny test pro auditory k identifi-
kaci rizika; zejména pokud jde o pouZivani usudku auditora pri posuzovani audi-
torského rizika pti planovani auditu a testovani riiznych poloZek v ucetni zavérce.
Je vhodné doplnit model CFEBT jinymi modely, zejména M-skére pro testovani
motivace k manipulaci finan¢nich vykazi a Jonestiv model nediskrecni akrualnosti
pro testovani vykyvi ¢asového rozliSeni.
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6 Zaver

Informace jsou nejdrazsim zboZim. OvSem pouze v tom pripadé, pokud jsou véro-
hodné, spravné.

Volani po potrebé kontroly vérohodnosti informaci a dat pro rizeni podniku je na-
prosto opravnéné a nutné. Je zde jesté druhy, neméné zavazny problém. A tim je
zpusob vyuZiti; ale i zpisob zneuZiti informaci. Jedna se o jiZ znamy problém krea-
tivniho ucetnictvi.

Na tomto misté neni cilem diskuse na toto téma. Omezime se tedy pouze na kon-
statovani, Ze kreativni ucetnictvi ma dvoji podobu. Na tomto nazoru se shodl i au-
torsky kolektiv explicitné v zavérech prispévki za prispéni svych poznatki ze své
podnikové praxe. Nékteri, zejména teoreticka fronta, oznacuji kreativni ucetnictvi
za podvodné; dalsi skupina, zejména Cerpajici a vyuZzivajici informace v praxi, nao-
pak povazuje kreativni ucetnictvi za povolenou, uzitecnou formu ziskavani, vyuzi-
vani a interpretaci kone¢nych dat a normalni nastroj rizeni podniku.

Lze pochopit ty, ktefi se zabyvaji finan¢nim planovanim a analyzami zaloZenymi
prisné na vykazovanych datech. Ziskané c¢iselné hodnoty standardnim zplisobem
predstavuji do té doby jisty vysledek, ktery dalSimi Gcetnimi analyzami jej ¢ini po-
nékud nejistym a kterému se logicky brani. Nicméné kreativni ucetnictvi je a bude
vzdy, pokud budou existovat rizné zajmy uvniti i vné podnikové sféry. Stale exis-
tuji mezery, které ucetni a management budou nachazet tak rychle, jak jsou tvotfeny
predpisy, opatreni, standardy. Proto je realné treba vychazet z reality, platné legis-
lativy a pocitat s kreativnim tcetnictvim jako permanentnim procesem. Problém
nastava, pokud se zvrati v podvodné.

Z téchto divodi je tfeba kreativnimu ucetnictvi vénovat pozornost; a to zejména
jeho ,naddimenzované“, podvodné formé, presahujici do oblasti trestnych ¢ind.

Avsak i ucelové vyuzivani povolenych metod a postupli miize prinést nékdy neoce-
kavané vysledky. Jedna se napriklad o pripad, kdy vicero hodnot vykazovanych dat
bude hrani¢nich a vysledek synergie se promitne tfeba v propoctech vysledku, po-
mérovych ukazateli. Opodstatnénost tohoto nazoru byla prokdzana monografii
(Drabkova, Kourilova 2012), kdy byly uplatnény pro konkrétni sledované obdobi
dvé alternativni metody. A to: maximalizace zisku tfeba za ic¢elem ziskani avéru ci
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vykazani dobrého jména podniku a dalSi postup naopak sledoval ucel daniové mi-
nimalizace. Volba pouZitych metod respektovala platny, legislativné vyhovujici ra-
mec. Oboji propocty vychazely z identickych podminek podniku ve sledovaném ca-
sovém useku ucetniho obdobi. Zatimco vysledek hospodareni u prvého propoctu
se pohyboval v oblasti mirného zisku, tzn. v kladnych c¢islech, vysledek propoctu
druhého byl ztratou.

Navrhované postupy jsou prezentovany v podobég, ve které jednotlivé byly piedlo-
Zeny s tim, Ze je tak zachovan zameér strucné zdlraznit jejich charakteristické rysy
a vlastnosti. Nékteré zavéry jednotlivych postupii mohou byt v této fazi diskusni;
coZ povaZujeme za prirozeny jev. Navrhované postupy se pokouseji svym zpiiso-
bem reagovat na vyskyt moznych neprimérenych hodnot; soucasné se navzajem
doplnuji jak v Case, tak i procesné. Prezentované tri navrhy reflektuji obé zminéné
oblasti:

PrevaZujici zaméreni:

Prispévek ke zplisobiim kontroly kvality icCetnich dat predevsim na vstupu: preva-
Zujicim zamérenim AHP a Q DMFCA explicitné analyzou zjisténych chyb ve zpraco-
vani, vystupu, aplikaci, dovedené do prvotnich hodnot.

Ptispévky ke sledovani miry kreativity iCetnictvi aZ po vystup tykajici se acetnich
podvodi (prevazujicim zamétfenim CFEBT a Q DMFCA; explicitné kontrola prvot-
nich dat AHP).

Navaznost v case:

Prezentované tii navrhy se mohou dopliiovat a navazovat v ¢ase. Tézisté: zkoumani
kvality zejména vstupnich dat (AHP), dale pribézna kontrola (Q DMFCA) a dale
zjiStovani ex post (CFEBT).

o 7w

Vyuzivani a aplikace dalSich, ,specifictéjSich“ druhii ucetnictvi:

Navrhy CFEBT a Q DMFCA vyuzivaji dalSi formy ucetnictvi zamérené na konkrétni
oblasti. CFEBT vychazi sledovanim penéZnich tokl predevsim z pozic pentalniho
Ucetnictvi, tzn., reflektuje 5 zakladnich: vysledek, minus, plus, ma dati, dal.
Q-DMFCA je zaloZeno na environmentalnim, manaZerském ucetnictvi EMA. A to
rozsitenim jeho plisobnosti (ptiivodné ze sledovani nakladli na odpad a Zivotniho
prostredi), do managementu, sledovani kvality, finan¢niho toku porovnanim na na-
turalni bilanci, sledovani legislativy k odpadlim, kdyZ plivodni zdmeér je zjiStovani
nespravnosti a podvodi v dcetnictvi.

Oblasti, které na zakladé vysledkii by mohly byt dale rozpracovany:

(a) Etika, behavior financovani a ucetnictvi. VSechny pristupy ke hledani
moznosti identifikace nespravnosti se logicky dotykaji osobnosti, etiky,
chovani, vlivli na zpracovani, interpretace informaci z acetnictvi a fi-
nancovani. Pravé ucetni ma znalost o celém finan¢nim toku v podniku,
miiZe uZ i sam o sobé vyuzivat navic své znalosti z ticetnich pravidel pro
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(b)

(c)

(d)

(e)

manipulaci ¢isel vykazovanych v ucetni zavérce podniku; podporu ma
v pojisténi v pripadé doloZzeného chybného tikonu.

Etika je predevsim zaleZitosti managementu, ktery ma k dispozici po-
mérné Sirokou Skalu identifika¢nich a pristupovych metod. Mozné do-
plnéni by mohlo prichazet ze sféry tiCetnictvi, pres controlling, po vyka-
zovani. Kazdy pristup a metoda rozhodovani ma své vyhody a nevy-
hody. Nelze rozhodovat pouze na zakladé vysledku propoctd, treba uva-
Zit vSechny vyznamné souvislosti, v¢ externich. RozliSeni zjiSténych
chyb a podvodli by mohlo byt podpoteno podnikovou politikou napf-.
(zamezeni trestu za oznameni podvodu zaméstnancem (viz kap. Lite-
rarni prehled - etika metoda 231, whistleblower).

Jako dals$i mozny rozvoj piistupti by mohlo byt mimo rozvoje jich samot-
nych i zhodnoceni a specifikovani mozZnosti jejich vyuziti napr.: Site za-
béru, dostupnost dat v béZném provozu, technicka narocnost, mira sub-
jektivniho pristupu, rizika, varovné signaly, mira etiky a psychologicky
ramec; prispévek k vnitini kontrolni systém v podniku, detailnost, in-
formacni asymetrie.

Dopracovani metod k do konkrétnéjsi podoby potreb auditu interniho
i externiho, v¢. varovnych signalq, rizikovych faktor, viz zvysujici se ko-
rupcni potencidl ve spolecnosti, potieby podniki. Podobné pak do po-
doby analyzy obchodni marZe pri neofekavanych zménach prodejnich
podminek.

Dopracovani vybranych partii do vyuky souvisejicich predmétii jako
moZzny ilustra¢ni material.
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