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NOVE TECHNOLOGIE (Primysl 4.0) a jejich odraz v dennim tisku

(vypisky z bézného tisku do zati 2019)

Tyto vypisky si délam pro vlastni potiebu, ale myslim, Ze mohou byt uzitecné i pro ostatni, a proto je
davam k dispozici. Nevycerpavaji danou problematiku kompletné, pfesto ndm mohou dat dalsi
impulzy pro studium, protoze knizni literatura na toto téma ma a bude mit vzdy velké zpozdéni.
Informace byly vétSinou Cerpany z Hospodatfskych novin (HN) nebo jejich specialnich piiloh a
z Lidovych novin (LN). Predkladané vypisky nejsou zadnou védeckou praci, pouze urcitym
pruvodcem v rychle se ménicim prostiedi novych technologii. Zajemci si mohou vyhledat v knihovné
plny text. V nékterych ptipadech jsem doplnil vypisky vlastnim komentafem, ten je psan kurzivou.
Vypisky je tieba brat jako pomicku, pro potieby citace je nutné vyhledat originalni pramen.
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1. DIGITALIZACE

Zenker, P.: Digitalni dvojcata davaji vyrobé novou dynamiku. HN zati 2019

VétSina firem uz ma data z vyroby a nahrazuje papirovou dokumentaci digitalni. Je to jen
zacatek. KdyZ neni digitalizovdn cely proces od navrhu po vyrobu a servis, pak zadna
digitalizace vyroby vlastné neexistuje.

Ceské firmy potiebuji, aby mély vyrobek i cely jeho dosavadni postup zpracovany v tzv.
digitdlnim dvojceti. Vyladény virtudlni model dokéze beéhem né¢kolika minut a s vyjimkami
v drobnych ukonech i automaticky promitnout jakékoliv pozadované zmény do konstrukce a
vyroby.

Takovéa novinka ptfekonava tradini cestu, jiz né€kde stdle jesté jsou technické vykresy a
Uprava vyrobni linky. VSechno pak trvd mnohem déle, nez jak to umi nové technologie.

Nejvice pod tlakem jsou subdodavatelé v automobilovém pramyslu, ktery v Cesku tvoii asi
tietinu veskeré strojirenské vyroby. Pokud se u samojizdnych modeld objevi chyba, musi se
okamzit¢ zménit vyroba. U dodavatell se predpoklada, ze uz druhy den dokédzou dodat novou
sérii. Pokud jim to ale bude trvat tfi dny, nez se piekresli vykres, mize se klidné stat, ze
zadnou dalsi zakéazku uz firma nedostane.

Kotrbaty, A.: Unik dat vyjde firmy na miliony. HN 9.9.2019

V USA kybernetické toky a s nimi souvisejici uniky dat pfipravi firmy v primeéru téméft o 4

vV

zdravotnictvi.

e Primérna Skoda zpisobena datovym tnikem ve firmé¢ 2017/18....3,86 mil. USD,
v roce 2018/2019...3,92 mil. USD.
e Primérné Skody podle velikosti firem 2018-19 v mil. USD.:

- do 500 zameéstnancll ............ooevennnnnn. 2,74
- 500-1000 zam. ........oovveiiiiiiiiiiann, 2,65
- 1000-5000 zam. .........ccevviirinianiannnn, 3,63
- 10000-25000 zam ..........cceveineenennnnn. 4,41
- nad25000zam..............ooiiiiiinnnnnn. 5,11
Nejpostizenéjsi odvétvi: Zdravotnictvi ......... 6,45 mil. USD,
Finance................... 5,86
Energetika................ 5,60
Duivody Uniku: systémova zévada ................ 25%
lidskéa chyba....................... 24 %
utoky Skodlivym softwarem a jind kyberkriminalita.......... 51%

25% €eskych firem bylo v letech 2016-2017 obéti kyberkriminality.



Knizek, M.: Data pomahaji predvidat poptavku ¢i zvySovat spokojenost zakazniki. HN
25.6.2019. Specialni ptiloha

Data jsou nova ropa. V praxi ale podle oslovenych odbornikli primyslové podniky s datovou
analytikou teprve zacinaji koketovat. Se sbérem dat a jejich vyhodnocovanim se firmy
nejcastéji seznamuji prostiednictvim mensich projekti, jako je naptiklad jednoduché ptipojeni
vyrobnich strojii pomoci externich senzort.

Pokrocilé co do mnozstvi 1 intenzity vyuZzivani dat jsou naptiklad vSechny obory zavislé na
logistice €i obory pracujici s velkym mnoZstvim soucastek a vyrobkd. Intenzita vyuzivani dat
v primyslu je znatelné¢ pozadu za obory, jako jsou digitdlni média, telekomunikace,
finan¢nictvi ¢i maloobchod.

Témer jakakoliv dostupnd data mohou vést ke zvySeni pridané hodnoty. Data o chovani
klienti =~ mutzeme napfiklad analyzovat za ucelem zvySeni klientské spokojenosti,
doporucovani vhodnych dodatecnych vyrobkii a sluzeb nebo predvidani poptavky. Procesni
data lze vyuzit ke zrychleni vyrobnich cykli nebo ke zjisténi pfi¢in mimotadnych situaci.

Povédomi firem o pribéhu vyroby je mnohdy zaloZeno na zkuSenostech, odhadech a dobré
vife. Realita reprezentovand analyzou dat, tedy jak moc jsou stroje a jejich obsluha vytizeny,
kolik vyrobkl vyprodukuji za sménu, jak moc se opotifebovavaji vyrobni nastroje a podobné,
je Casto velmi piekvapi.

Sbirana data je mozné nasledné vyuzit nejen pro lepsi pochopeni toho, jak efektivné stroj a
jeho obsluha pracuji, ale napiiklad pro prediktivni udrzbu.

Firmy ve vyuZivani dat brzdi strach z neznamého. Je tieba pracovat s daty, kterd uz firmy
maji, ne s t€émi, kterd mozna budou mit za nékolik let.

Benes, I.: Globalni rizika pristi dekady. Magazin Czechinvest 3/2018, Zprava Economic
Forum o nejvétsich globalnich rizicich za rok 2018.

vvvvv

a vzajemna propojenost ve vSech oblastech lidské Cinnosti tlaci absorpcni kapacity instituct,
komunit i jednotlivcl na hranici jejich moznosti. To ohrozuje budouci vyvoj, zatimco se fesi
mnoho jednotlivych mistnich problémii; na celosvétové tirovni Celi lidstvo stale vétSimu poctu
systémovych problému, véetné rozvrati a chyb, které ovliviiuji ekonomické, technologické a
institucionalni systémy, na nichz spociva nase budoucnost.

5 nejvétsich rizik z pohledu pravdépodobnosti, Ze v dekade 2018-28 nastanou:

- Extrémni meteorologické jevy (povodné, sucha, boufe, orkdny, pozary). Ovliviuji
potravinovou bezpec¢nost, politickou a socialni stabilitu.

- Velké pfirodni pohromy, zplusobené¢ geofyzikalnimi katastrofami: zemétiesenti,
sopecna ¢innost, sesuvy pudy, tsunami, geomagnetické boufte.

- Rozsahlé kybernetické titoky, statem sponzorované, zpusobujici rozpad infrastruktury
a ztratu divéry v internet.

- Rozsahlé kradeze dat a podvody.



- Nedostate¢na adaptace na zménu klimatu. Vladam a priimyslu se nepodaii prosadit a
pfijmout uc¢innd opatieni na ochranu obyvatelstva a podnikateld.

5 nejvétsich rizik z pohledu globalniho dopadu na lidskou spolecnost:

- Pouziti zbrani hromadného niceni (jaderné, chemické, biologické a radiologické
zbrang).

- Vyskyt extrémnich meteorologickych jevii — viz vyse

- Velké ptirodni pohromy — viz vyse

- Nedostate¢na adaptace na zménu klimatu — viz vySe

- Vodni krize. Pokles dosazitelného mnozstvi a kvality vody.

Knizek, M.: V priimyslu svou silu data teprve ukaZou. HN 12.11.2018

Napt. Uber — vSichni védéli, Ze je mozné svézt nékoho autem, ale nikoho nenapadlo vymyslet
sluzbu, ktera da vSem zajemctiim do ruky vhodny nastroj. Pfitom stacilo vyjit z vhodnych dat,
napsat aplikace a nabidnout je lidem.

Problémem je fragmentace. Ve svét¢ primyslového internetu véci ma dnes podle riznych
studii 4-5 nejvétSich hract zhruba 20% na trhu. To je velky rozdil oproti IT svétu, kde nékolik
gigantli ovlada vétSinu trhu. S tim souvisi roztfisténost riznych datovych formatd, sbérnic ¢i
komunikacnich rozhrani strojli. Dnes prakticky neexistuje ucelené fteSeni digitalizace
v prumyslu, zadny dodavatel neni schopen sdm takové feSeni dodat, byt to nékteti fikaji.
Potifebujeme nejen experty na rtizné fidici systémy, ktefi jsou schopni je propojit tak, aby
spolu komunikovaly, ale také i pohled pravnikii, personalistil a dalSich odbornik.

Rada spolednosti se zaméfuje na co nejlepsi finanéni vysledky daného roku a opomiji
dlouhodobéjsi pohled. Manazeti jsou tlaceni k dosahovani nejlepSich finanénich vysledkl a
vykazi, ale z nich nelze dobfe poznat, kde bude podnik za 5 let. Vice digitalizovana firma
muze mit aktualni financni ukazatele horsi, ale za 5 let mize byt v mnohem leps$i pozici.
Vétsinou spolecnosti zacinaji investicné nejrychleji navratnymi projekty typu produktivita,
kvalita ¢i energie. Ale ne vSe, co je tieba z pohledu z digitalizace udélat, ma navratnost 3-5
let. S nastavajicimi technologiemi je mozné zvySovat produktivitu v jednotkach procent, ale
tak velky skok muze piijit jedin€ s jinou strategii a pravé tu predstavuje digitalizace.

Jakicova, M.: Cesko v digitalizaci zaostivi, musi se zménit zikony i mysleni. HN
20.11.2018 marketa.jakicova@economia.cz

Uz 10 let stagnuje statni sprava CR ve vyuZivéani digitalnich technologii. Posledni vyraznou
zménou byly datové schranky zavedené vroce 2009. Lidé snimi vSak nemaji dobré
zkuSenosti, a to je i divod, pro¢ jsou Cesi jako uZivatelé v celoevropském méfitku
digitalizace druzi nejhorsi, spolu s Italii. Od roku 2008 jsme se v digitalizaci propadli z 25.
pricky témér o 30 mist. Systém datovych schranek byl na zacatku brzdén, protoze Sel proti
podnikani Ceské posty.

Diivodem, pro¢ ob¢ané nepodavaji danova piiznani nebo zadosti o socidlni davky pies
internet, je Casto nesmysln¢ komplikovany systém zadavani udajii. Na rozdil od soukromého
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sektoru, kde se plati v on-line obchodech bankovnimi kartami a staci k tomu par klikd,
v komunikaci se stitem je tfeba Casto absolvovat zdlouhavé vypliovani formuléit.

Problémem je téz to, Ze stat ztratil know-how o tom, jak sdm funguje. Jeho velkou ¢ést predal
externim firmdm, jako je technologickd spolecnost IBM nebo OK systém. Stat funguje tak, Ze
ma skupinu lidi, ktefi vezmou zmény zakont, zadaji objednavku firm¢ OK systém, kterd
pozadavek zpracuje. Avsak stat sdm nema kontrolu nad tim, jak proces funguje, proto by mél
svoje know-how postupné pievzit zpatky. Pouze 30% lidi, ktefi maji internet, ho vyuZzivaji k
platbdm statu, zaroven si vSak zvykaji na kvalitni sluzby u internetovych obchodniki. Je
absurdni, Ze uzivatel musi platit za poslani jedné zpravy do datové schranky 18 K¢ nebo
vypliovat pii zZadosti o ETT 30 udajii, pficemz stat vi krom jednoho o vSech. Pfitom soucasné
muze jednoduSe a rychle prevadét nekolikatisicové castky v komercni sféfe. Stat zacal pii
zavadéni elektronického zpracovani kopirovat papirovou cestu a to je Spatné.

Pokud méme dokumenty v elektronické podobé&, jsou transparentni, vime, kde se nachéazeji.
Kdyz vezmeme, jak obrovské archivy ma v soucasnosti statni sprava, musi stat vyznamné
usetfit.

Véchal, A.: Stavét bez ajt’aki uz nepijde. HN 6.8.2019

Od roku 2022 se budou muset povinné vytvafet pro velké stavby nad 150 mil. K¢ jejich
digitalni kopie.

Metoda BIM (building information modelling) umozni, Ze pfed samotnym zahajenim stavby
vznikne digitalni 3D model, ktery obsahuje veSkeré informace o stavbé (napf. o cenach,
materialech).

Topek, M.: IT za v§echny penize. HN 29.8.2019

Za programy na ministerskych serverech da stat stovky miliont korun, aby nasledné
podobné sumy platil kazdy rok za jejich provoz a rozvoj. Pfesto se tifady ani po letech
nestavaji majiteli t€chto systému. Takzvané zdrojové kody zlstavaji v majetku
dodavatelskych firem, které tim maji jednotlivé instituce v hrsti.

Udaje v mil. K&

Potizovaci Roc¢ni néklady Primérné ro¢ni
naklady na provoz naklady na rozvoj
Min. zemédélstvi: EAGRI 106 1,18 370
Min. pro mistni rozvoj: MS2014+ 59 111
Min. zahrani¢i: EPASY 148 2,3
Min. pro mistni rozvoj: narodni 150 63
elektronicky rozvoj
Min. zahrani¢nich véci: DROZD 0,497 0,130
Utad pro zastupovani statu ve 131 63
vécech majetkovych: CRAB




Program MS2014+ slouzi k vyfizovani a sledovani projektt placenych z evropskych fondt.
Ministerstvo je od firmy Tesco SW poftidilo za 59 mil. K¢, ro¢ni aplikace ale vyjde na 111
mil. K¢&. To je podivné, obvykle jsou rocni provozni néklady ¢tvrtinou pofizovaci ceny.

Knizek, M.: Bez digitalizace bychom vyrobu nebyli schopni zvladnout. HN 25.6.2019.
Specialni ptiloha

Na uplném zacatku zivotniho cyklu vyrobki stoji jeho vyvoj. V ném se digitalizace uplatituje
uz celd desetileti — papirové vykresy nejprve nahradily digitdlni dvourozmérné. Pozdé&ji se
vyvinul software pro tfirozmérné modelovani, ktery umoziiuje vytvofit virtudlni prostorovy
model vyrobku. A jesté pozdéji se pridalo i modelovani jeho fyzikalnich ¢i chemickych
vlastnosti. Takové digitalni dvojce pfedstavuje témét dokonaly obraz skutecného vyrobku ve
virtualnim svété a lze jej vyuzit nejen k samotné vyrobé, ale prakticky v celém Zivotnim
cyklu vyrobku.

Ve FrenStatu pouzivaji pro fizeni Zivotniho cyklu software Teamcenter a NX z produkce
Siemensu. V ném je mozné vytvofit trojrozmérny model vyrobku. Diky digitdlnimu dvojceti
jsou schopni vyvinout novy produkt mnohem rychleji. Mohou si ovéfit chovani modelu
v riznych podminkéch a po doladéni jej rychleji zavést do vyroby.

Simulace a optimalizace ve virtudlnim svété se tykd i vyrobnich procest a linek. Simulace
ukazuje, kdy bude potieba navazet material, jestli zaméstnanci stihnou vykonat danou operaci
a podobné.

Pomoci specidlnich bryli je mozné si model linky nejprve virtualné ,,osahat”, vyzkouset si
ergonomii prace, kolize, manipulaci, navazeni materidlu a podobné. Diive jsme kviili tomu
v prazdné hale stavéli z kartonovych krabic realny model linky.

Digitalizace se nevyhnula ani logistice. Pfi vychystavani skladovych polozek vyuzivaji ve
Frenstatu systém hlasovych pokynt, které skladnici automaticky dostavaji do sluchatek.
Informaci o pozadované skladové bunce a poctu kusii systém skladniklim pieklada ptimo do
usi, takze pro praci maji ob¢ ruce volné. Odbér potiebnych polozek a ulozeni do kontejneru
pro konkrétni zakdzku potvrzuji rovnéz hlasem. Informacni systém pak naptiklad automaticky
rozuctuje material ze skladu na jednotlivé zakazky.

Knizek, M.: Moderni technologie jsou prileZitosti pro novy byznys. ProroByznys, pfiloha
HN 17.4.2019

Na zagatku 2017 vznikl ve Skodé Auto DigiLab, mala dcefind spolednost stoprocentné
vlastnéna Skodou Auto, v prazskych HoleSovicich.

V digitdlnim prostiedi budou vznikat nové digitalni sluzby, souvisejici s provozem auta a
obecnéji i s mobilitou. Ty Skodovka rozd&luje do ti kategorii: vozidlo na vyzadani, mobilita
na vyzadani, sluzby zvySujici pohodli uzivatelt. To souvisi se strategii do roku 2025, kterd mé
automobilku posunout od vyrobce vozidel k poskytovateli mobility jako sluzby. Vymyslime,
jak to ud¢lat, aby kdyz se zdkaznik rozhodne nékoho ¢i néco nékam prepravit, byla
poskytovatelem této mobility Skoda Auto, at’ uZ se zakaznik rozhodne pro osobni vlastnictvi
vozu, nebo vyuzije nékterou z novych sluzeb mobility.
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Zhruba Ctvrtinu zaméstnanct Digilab tvoii vyvojafi softwaru, s dalSimi se pracuje extern¢.

DigilLab mé vlastni Discovery team, ktery se soustfed’'uje na vyhledavani novych technologii
a myslenek, ptipadné uz na konkrétni feSeni podle zadéni byznysu, a monitoruje a vyhledava
zajimavé strat-upy po celém svété. Firma ale zaméstnava i pravniky, ktefi se staraji o splnéni
vSech zdkonnych podminek pfi testovani novych projektd, nebo specialisty na finanéni
planovani a marketing.

Projekt pro sdileni aut HopyGo uz vyrostl do samostatné firmy s 12 zamé&stnanci.

Jedna z novych sluZeb, které chce DigiLab v nejbliz8i dobé€ otestovat, nabizi zvySeni komfortu
pii dorucovani zasilek z e-shopt. Kuryr zasilku ulozi pfimo do kufru auta zaparkovaného na
ulici diky technickému feSeni, které mu umozni jednoduse najit vozidlo a ve stanoveném
casovém okné kufr vozu otevtit, vlozit do néj zésilku a znovu bezpecné uzamknout.

Jancak, M.: dProdukce zrychluje zaSkoleni zaméstnanci Skodovky. HN 25.6.2019.
Specialni ptiloha

dProdukce je komplexni systém, ktery digitalizuje fadu dil¢ich procest. NejviditelnéjSim
benefitem je nadhrada papirovych pracovnich navodl na montazni lince osobnich vozl. Novy
systém vSe prehledné zobrazuje nejen v textové podobg, ale také pomoci 3D navodt nebo
videonavodu, které napomahaji v rychlejsim zaskolovani predevsim zahrani¢nich pracovniku.
Hlavnim cilem je Gispora ¢asu a omezeni rizika chybovosti.

Zakladem systému je dotykova obrazovka se ¢teckou zaméstnaneckych karet. Kazdy
zaméstnanec pak ma rychly pfistup ke vSem potiebnym informacim, které nemusi byt tiSténé.
Jde o pracovni postupy, navody ¢i piimo pokyny k probihajici pracovni ¢innosti.

Zenker, P.: Ocel 4.0. Nejvétsi huté v Cesku investuji do digitalizace. 12.4.2018

Ostravské hut¢ Alcerol Mital maji ptes 1% (70) pracovniki, starajicich se o automatizaci a
digitalizaci vyroby.

Nejvetsi prostor pro Priimysl 4.0 v hutich je ve vytvareni digitalnich dvojcat, kterd propojuji
realné existujici zafizeni Ci stroj s jeho kopii v kybernetickém prostoru. Tento model funguje
na jedné ze dvou vysokych peci, kde se z zelezné rudy, koksu a strusky vytvari pii teploté
1500°C surové Zzelezo. To je zékladem pro vyrobu ocelovych polotovarii i naslednych
vyrobki z valcoven nebo dratoven. Senzory a kamery sleduji a vysilaji kolem 5 tisic polozek,
od teploty, tlaku, slozeni suroviny dodavané do pece (vsazka), az po slozeni hotového
surového Zeleza. To z pece vytéka pfiblizn¢ kazdé 3 hodiny pii odpichu. Zakladem dobrého
fungovani vysoké pece je rovnomérnost, jakykoliv vétsi vykyv je nezadouci.

Vysoka pec bézi nepietrzité uz 101 leta; roéné vytavi asi 2 mil. tun surového Zeleza. Zadné
¢idlo uvnitf pece by nevydrzelo vysokou teplotu, vSe se zde musi predikovat.

2. UMELA INTELIGENCE




PetiSka, E.: Uméla inteligence da jen jednu Sanci. LN 3.8.2019

Umélé inteligence je inteligence, kterou projevuji stroje, na rozdil od té lidské. Prikladem
mohou byt autonomni auta, virtudlni asistenti jako Siri ¢i Alexa.

Je tfeba odliSovat soucasnou ,,uzkou* umélou inteligenci a pozdé&jsi ,,generalni®. Soucasna
uzka nam jiz navrhuje produkty pfi on-line ndkupech, filtruje e-maily od spamu, fidi auta
v autonomnich autech. Dokdze vSak délat jen jednu konkrétni ¢innost, pro kterou byla
vycvicena. Autonomni auto vam rozhodné neuvatii i obéd.

Vseobecnd uméla inteligence je zatim pfedmétem sci-fi. Predpoklada se ale, Ze se objevi jesté
v tomto stoleti, nekteti védci ji povazuji za readlnou za 20 let, v disledku Moorova zdkona.

Na zacatku ptevladal nazor, ze lidé vytvoii umélou inteligenci tak, Ze ji naprogramuji,
podobné, jako pocitac. Pocitatovy program je tvofen zdrojovym kdédem. Predstavme si ho
jako dlouhy a podrobny kuchynisky recept. Staci vSak jedina chyba v tomto receptu a
program piestane fungovat. Tak se uméld inteligence ned4d programovat. Stali se ale
podivat, jak se uc¢i malé dité. Nefeknete mu vzdy piesné, co ma délat, ale date mu zékladni
instrukce, aby se ve svété zorientovalo a ucilo se samo. Na tomto principu funguji
sebeucici se algoritmy, které pohan¢ji sou¢asnou umélou inteligenci.

Proc¢ je dnes uméla inteligence tak aktualni?

e Nasli jsme zpusob, jak ji efektivné vytvaret, a to pomoci strojového uceni, konkrétné
algoritmu zvaného hluboké uceni. Napodobujeme funkci mozku vytvaienim umélych
neuronovych siti.

e Uceni funguje pouze za piedpokladu, ze mame k dispozici dostate¢né mnozstvi
ucebniho materidlu, v ptipadé stroji to jsou data, zvana big data.

e Algoritmy a data vyZaduji velkou pocitacovou silu, kterou jsme diky Moorovu zakonu
jiz dosahli.

Pievezme uméld inteligence kontrolu nad svétem?
Ona ho v soucasnosti jiz ovlada, jen si to neuvédomujeme. Pomaha nam v kazdodennich
¢innostech. Nebezpecim je spise to, Ze se k ni dostanou lidé, ktefi ji zneuziji.

Ceské firmy a uméla inteligence. HN, specialni piiloha 15.5.2019.
Prizkum Mikrosoftu, kterého se zcastnilo pies 100 ¢eskych firem

Podil podniki, které od ptistiho roku (2020) hodlaji vyuzivat Al:
Cesko 16%, Evropa 40%, USA 68 %.

Jak daleko jsou firmy v rozjizdéni umélé inteligence?

Vibec ji nefesi | Experimentuji s ni | UZ ji pouzivaji
Cesko 14% 70% 16%

Svét 16% 63% 21%

40 firem se v Cesku (dle vlady) aktudlnd zabyva vyvojem umélé inteligence (Seznam,
Kowi.com aj.).



Nejvétsi USA firmy za pomoci ohromného mnozstvi dat od svych uzivateli trénuji své
chytré pocitace, které pak samy rozeznéavaji obrazy nebo nahrazuji lidské telefonisty v call
centrech.

Podle americké firmy je vahani tuzemskych zastupcli byznysu dano predevsim tim, Ze jim
chybi dlouhodoba strategie. Vyckavaji proto, jak se k umé&l¢ inteligenci postavi podniky
v zahrani¢i. Svou roli také hraje to, Ze ¢eské spoleCnosti zatim nevi, na¢ by mohly Al
vyuzit.

Usela, J.: Cesko je v umélé inteligenci svétové i pi‘es nizky zajem mistnich podniki. HN
7.5.2019

Spole¢nost Phonexia vyviji technologii na rozpoznavani fe€i. V tomto oboru jiz pisobi
svétové giganty jako Amazon, Google aj., podniku se ale jako prvnimu na svété podatilo
zanalyzovat mluvené slovo vyhradné pomoci neuronovych siti, které napodobuji chovani
lidskych mozk. Tim je systém dvakrat rychlejsi a presnéjsi nez drive.

Systém se pouziva k ovéfovani identity. Rada podvodnikil totiz dokaZe pomoci hlasovych
modulatort fe¢ konkrétnich lidi napodobit a pak se za n¢ vydava na infolinkdch bank ¢i
pojistoven. Systém pomahd i pii identifikaci unosci, ktefi po telefonu anonymné zadaji o
vykupné.

Mobilni aplikace Flower checker. Projekt Plant.id Aplikace umi rozpoznat vyfocené rostliny.

Jak na IT u malych a stfednich firem? Outsourcing nebo vlastni tym? HN 18.2.2019,
Redakéni ¢lanek

IT oddéleni nebo alesponl jednoho experta md dnes prakticky kazda firma. Elektronické je
ucetnictvi, skladové hospodarstvi i expedice hotovych vyrobkii a dal$i oblasti vyroby a
sluzeb. Soucasna praxe ukazuje, Ze pro malé a stfedni podniky je feSenim outsourcing.

Je ale malo odbornikl, ktefi se orientuji ve spravé nesourodych systému, koordinaci
servisnich sluzeb mezi riznymi dodavateli, zajiSténi kompatibility stavajicich technologii
s témi novymi aj., navic jsou drazi a maloktera firma je schopna je zaplatit. Idedlni je, kdyz se
takovy $pi¢kovy specialista nebo cely profesni tym stara o vice subjektl. ReSeni nabizi od
konce 2018 Konica Minolta pod ndzvem Workplace Hub (WPH). Ten dokéaze sjednotit
stavajici firemni IT technologie, hardware, software i sluzby riznych dodavatelii do jediné
platformy. Zatizeni podporuje integraci internetu véci, umélé inteligence a nastroji podpory
rozhodovani, které se stavaji nosnymi body souc¢asného podnikatelského prostiedi.

Bez autora: Uméla inteligence pronika do vychovy déti. HN 10.,1. 2019

Cinska firma Avatar Mind ukazala na pravé probihajicim veletrhu CES v Las Vegas dalsi
verzi robota, ktery pomiize rodi¢im s hlidinim déti. Robot iPal je velky jako pétileté dité,
kterému se ma co nejvice podobat. Navic je vybaven kamerami a mikrofonem, pies ktery
mohou rodice svoje déti kdykoliv ptes aplikaci v chytrém telefonu sledovat. Rodi¢e mohou
robota i ovladat na dalku.
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Sedlacek, T.: Spole¢nost délani nebo vzdélani? HN 4.8.2019

Stroje postupné nahradi lidi, vznikne ,,useless class®. Co s témito lidmi, ktefi za to nemohou,
kdo se o n€ postara?

O minimélnim garantovaném piijmu si mizeme myslet cokoliv, ale je to jediny seridzni
navrh, o kterém lze debatovat. Lepsi nez nepodminény piijem by byl pfijem podminény
vzdélanim. Bud’ pracuj pro jiné (klasické prace) nebo pracuj na sobé (vzdélavej se).

Ze vzdélani by se stalo svérdzné odvétvi, ke kterému by se Clov€k vracel po cely zivot.
Ptibylo by uditelq, laboratoii, védeckych center a;.

Zmizeli by nezaméstnani, protoze by lidé bud’ pracovali, nebo studovali. Vyslo by to levnéji
nez davat lidem penize jen tak.

Pirnerova, H.: S rozvojem Al miiZe byt lidska prace cennéjsi. HN 7.5.2019

V soucasnosti se vétSina vyvoje odehravad v tzv. narrow Al, sniz se setkdvdme v mnoha
béznych produktech a sluzbach. Narrow Al miZe ¢lovéka nahradit a mnohdy to jiz déla
v konkrétnich, velmi specifickych ¢innostech jako je telefonovani, psani e-mailli, nebo
tteba hra v Sachy. Predpokladame, Ze se v budoucnu podaii vyvinout umélou inteligenci,
ktera bude obecnéjsi a schopna vykonavat stale $irsi Skalu Cinnosti. Lidska prace by se ale
naopak mohla stit cennéj$i, vezmeme-li v uvahu vyzkumy v oblasti psychologie, ze
kterych vyplyva, ze lidé obecné preferuji lidsky piistup, at’ uz ve zdravotnictvi, Skolstvi
nebo jinych oblastech lidské ¢innosti.

Rosa, M.: Kdybych se na to vykaslal, prohral bych hned na zaéatku. HN, specialni
ptiloha 15.5.2019

Co je Al (Artificial Intelligence, Uméla inteligence)? Lze ji rozdélit na uzce zaméfenou a
obecnou. Tu prvni dnes mame, je schopna feSit jen uzce zamétené ulohy, na néz ji
vyvojafi pfipravi a natrénuji. Je schopna sama vytvofit jakysi program, ktery dokaze
maximalizovat dany cil. Tim mlze byt napf. rozeznavéani tvaii na fotografiich.
Inteligentni je jen ale proces trénovani, jakmile je to natrénované, uz se to nové véci
nedokaze naucit, neumi se to adaptovat.

Obecnéa um¢la inteligence je néco, co se dokaze adaptovat i nad rdmec toho, na co ji pfipravili
vyvojati. Bude se to ucit jako ¢lovek, jednu schopnost za druhou postupné akumulovat a
nabalovat. U obecné inteligence méiime hlavné to, jak rychle je schopna se adaptovat na
novou ulohu. Vyvojafi ani nevédi, na jakou tlohu bude pouzita. Je to podobné jako u déti.
Také nevite, jaké ulohy bude dité v zivoté fesit, je tfeba ho pfipravit tak, aby bylo co
nejuniverzalnéj$im fesitelem jakychkoliv probléma.

U tizce zaméfeni inteligence je vEtSina prace pii tréninku na vyvojatich-musi pfipravit kvalitni
tréninkova data a najit rizné triky, jak soucasné limitované algoritmy naucit pozadovanou
véc. Obecna Al by se méla na konkrétni Gilohu adaptovat sama. Rekneme ji naptiklad, aby
upravila no¢ni fotku tak, aby vypadala jako vyfocena ve dne a ona se to sama nauci, jak
to udélat.
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Budou uzce zamétené subsystémy Al néjakymi subsystémy obecné Al?

Ne. Proces uceni je jiny. V uzké Al mate n¢jakou neuronovou sit’, jejiz spojeni jsou na
zacatku inicializovand ndhodné. Poslete do ni data, ktera tou siti ,,probublaji* a vysledek
se porovna s pozadovanym. Vznikly rozdil je chyba, s jejiz pomoci se upravi razné¢ vahy
v neuronové siti a cely proces se opakuje. Po mnoha opakovénich se vahy ustali na
néjakych hodnotéach, které davaji dobré vysledky. Sit’ je natrénovanéa na danou ulohu, ale
pii uceni nového ukolu ten stary zapomene. Nedokaze si znalosti uchovat a vyuzit je
k feSeni dalSich uloh.

My lid¢ se takto neucime. KdyZ se mozek nauci rozeznavat zdkladni vizualni véci, dokaze se
pak jejich rekombinovéanim velmi rychle ucit véci nové.

Zakladem uzké Al jsou neuronové sit€ a jejich stavebni prvky tvoii tzv. neurony. U obecné
Al by zékladnim stavebnim kamenem méli byt tzv. experti, ktefi by se méli naucit
rekonfigurovat a spojovat, ale dokonce i vznikat a zanikat tak, aby sit’ byla schopna
pouzivat uZ naucené znalosti a aby je nezapominala. Jedna Cést sit¢ by se naucila
rekonfigurovat a zlepSovat jinou ¢ast sit¢ ve schopnosti fesit néjakou tlohu ¢i adaptovat se
na novou.

Bude mozné naucit umélou inteligenci lidské morélce ¢i etice?

Budeme se snazit natrénovat urcity vychozi bod moralky, ale ta se bude dale vyvijet a ménit,
podobné jako u lidi béhem 50, 100 let. Klicové bude velmi robustné otestovat, ze pravidla
funguji, Ze stroj skutecné de€la to, co chceme. Jinak by mohl byt nebezpecny. Nejde ndm o
to stvofit umélou inteligenci jako véc nezavislou na lidech a nechat ji, at’ si d¢la, co chce,
ale spiSe vytvofit ndstroj, ktery nam uleh¢i dosahovat naSich hodnot, rozsitfit nasi
inteligenci.

Cina zakazala milioniim neposlu$nych ob&anii cestovat, maji nizké skore
3. biezna 2019 14:45

Dohromady 23 milionim nespolehlivych obfanti zakazala ¢inska vlada ndkup letenek ci
jizdenek na vlak. Ocitli se totiz na cerné listiné komunistické strany, kdyz selhali v
kontroverznim bodovém systému hodnoticim jejich ,,socidlni kredit“. Ve zpravé to uvedl
ttad, ktery informace o chovani ob&ant shromazd’'uje a vyhodnocuje. Spatnym ob&anem se v
oCich ¢inského systému stane tieba ten, o kom se diky sbéru mnozstvi zaznamt o jeho
chovani z pouli¢nich kamer, socialnich siti, jeho mobilniho telefonu nebo Ufednich zdznamii
zjisti, ze vyjadifuje nesouhlasné politické nazory, nezaplatil dané¢ nebo pokutu, rozsifuje
,»chybné informace*, nebo venci psa bez voditka.

Zamérem cinské vlady je sporadané obCany odménit, ty zdiskreditované potrestat, a zlepsit
tak chovani obyvatel. Cilem je ,,umoznit divéryhodnym lidem prochézet se vSude, kde se jim
zlibi, a zaroven v tom zabranit tém zdiskreditovanym,“ cituje na svém webu z vladniho
dokumentu francouzsky denik Le Figaro.

Loni tak ¢inské urady zabranily asi stovce lidi, ktefi nezaplatili dané, vycestovat ze zemé. Od
loniského kvétna si Spatné zapsani nesméji cely rok kupovat listky na vlak a do letadla. A do
budoucna se pocita s tim, ze nebudou smét cely rok pouzivat zadny hromadny dopravni
prostiedek.
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[lustra¢ni snimek | foto: Reuters

Velky bratr vidi, kdy7 jdete na &ervenou. Sledoviani v Ciné neuniknete

Vedle dopravy patii k dal§im sankcim pro ,,nepofadné* obcany odepteni moznosti vzit si uvér
nebo koupit byt. Kromé jednotlivct systém hodnoti 1 firmy. Tém, které jeho sitem neprojdou,
muze byt na ptiklad odepiena moznost vydavat firemni dluhopisy.

Utad povéieny sbérem dat o chovani ob&ant a firem pry v roce 2018 zaznamenal na &trnact
miliontl piikladd ,,ned@ivéryhodného chovani. Cinsti komunistiéti funkcionafi si systém
pochvaluji, protoze diky nému 3,5 milionu firem a obc¢anti doplatilo dan¢ a dluhy, uvadi Le
Figaro.

Zdroj:https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/cina-kamery-zakaz-
cestovani.A190302_ 213230 zahranicni_chtl

Usela, Jan.: Facebook dokaZe odhadnout, kam se lidé chystaji jit. HN 13.12.2018

Facebook zadal o americky patent na algoritmus Offline Trajectories, ktery dokaze
predpovédét, kam se ¢lovek pravdépodobné chysta piesunout, jiz v roce 2017.

Budouci pohyb ptedpovida program podle diive zaznamenanych udaji o jeho poloze. Pokud
uzivatelé vybrané vékové skupiny obvykle po navstéve kina v centru mésta chodi do hospody
v sousedstvi, ocekava algoritmus, Ze se stejn¢ zachova také podobné stary divék, ktery se do
kina teprve chysta. Cilem je ziskat vice informaci o ndkupnim chovéni svych uZzivatell, aby
na n¢ bylo mozné ptesnéji cilit reklamu.

Udaje o poloze mohou o lidech odhalit mnohé, véetné ndbozenského (chozeni do kostela) a
politického (chozeni na demonstrace) piesvédceni, zdravotniho stavu (pravidelné navstévy
nemocnice) a sexualni orientace (navstévovani urcitych bart).

Na Facebook jiz byla podana zaloba pro udajné poruseni GDPR. Facebook se ale brani, ze
predpovidani budouci polohy pouze testuje.

Pietras, P.: Novi dobyvatelé Facebook a Google. LN 23.3.2019
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Myslenky z knihy: Zuboffova, Shoshahany: Das Zeitalter des Uberwachungskapitalismus
(Vek sledovaciho kapitalismu).

Autorka haji ¢lovéka vi¢i manipulaci Googlem a Facebookem. Clovék piestiva byt
samostatnou individualitou a stdva se manipulovatelnou loutkou, které bylo odebrano pravo
na budoucnost, protoze jeho rozhodnuti jsou kvuli algoritmiim a umélé inteligenci bud’
ovlivnénd, nebo pfedem zndma.

Google a Facebook se chovaji stejn¢ jako Span€lsti conquistadofi. Neustale obsazuji nova
uzemi lidského Zivota, dobyta uzemi nehodlaji opustit a jejich ediktem jsou obchodni
podminky, které jsou pro jejich uZzivatele stejn¢ nesrozumitelné a nevyhodné jako pied
staletimi. Tyto internetové spolecnosti pouzivaji informace, které ziskavaji od lidi,
k ptedpovidani jejich jednéni. Nejde o orwellovskou totalitu, jez zcela kontroluje soukromi,
zivot a mySlenky Clovéka, ale smétuje proti lidskosti - bere pravo na vlastni rozhodnuti a
budoucnost, protoze algoritmy vSe pfedem stanovuji. Ztrata osobni svobody je pak cenou za
zdanlive bezplatny ptistup k informacim, jezZ umoziiuje internetovy vyhledavac.

Neomezeny pfistup k informacim je ve skuteCnosti manipulaci, jez neptedkldda uzivateli
realitu, ale na zaklad¢ algoritmt to, co si védomé ¢i podvédomé pieje. Z internetového
vyhledavani nelze poznat, které informace chybéji, ani svét jinych uzivateli.

Investofti zacali po roce 2000 nutit Google k zisku, coz doprovazely dva jevy: cilend reklama
a zjisténi, Ze uzivatelé internetu generuji obrovské mnozstvi dat. Ta byla zprvu pokladéna za
odpad, pozdéji za poklad, ktery lze vyuzit k vytvoteni produktli, ptedvidajicich lidské
chovani.

Sledovaci kapitalismus nezajima konkrétni uzivatel internetu, ale pouze jim generovana data,
ktera zacal Google shromazd’'ovat a pouzivat bez souhlasu uzivatelii a prodavat je bez
souhlasu uzivateld, prestoze jde o jejich soukromi.

Google zajima, jaké stranky uzivatel navstévuje, co ¢te a jak dlouho, co opomiji, co
komentuje a co nikoliv nebo které komentife maze. Nejen kazda Cinnost, ale i ne€innost
generuje data. Uméla inteligence se tim Iépe uci, ¢im vic dat ma k dispozici.

Nékolik start-upit se snazi vyjadfit riziko analyzou dat. Dokazi zjistit, zda z4jemce o najem
bytu dodrzi své povinnosti, je-li mozné n€komu ptij¢it na nakup domu nebo auta nebo nakolik
hrozi, ze zaméstnanec kvili nespokojenosti odejde z firmy. Sledovaci algoritmus zjisti, zda
majitel nezaplatil splatku, jaky zptisob jizdy mé pii jizdé autem, a nasledné informovat
pojistovnu, ktera prizptisobi pojistku rizikovosti klienta.

Vyrobei sportovniho obleceni davaji do bézeckych bot senzory, propojené s mobilnim
telefonem. Z dat lze zjistit nejen pocet ub&hnutych km, ¢as, ale i jak dlouho majitel béha, tep
jeho srdce a zdravotni pojisStovna si tak muze udélat predstavu o jeho zdravotnim stavu.
Aplikace také sdéli, kdy prestavaji byt boty funkéni a pokud majitel chce, bude mu novy par
bot objednan do nejbliz§iho obchodu u bydlisté ¢i zaslan domd.

Moderni technologie ovlivilyjici lidské jednani jsou v rozporu s pojetim svobody i
demokracie. Predvidavost lidského chovani popird pravo na budoucnost, jez byla az dosud
jednotlivei neznama, ¢imz konci jeho svoboda. Chybovat je lidské, chyby jsou cenou za
svobodna rozhodnuti na rozdil od diktatury pfedem znamych rozhodnuti jednotlivce. (Orwel —
1984).
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Sledovaci kapitalismus ale funguje a manipuluje skryté. Totalitarismus prosazoval své cile
represi, napiiklad véznénim, popravami, kontrolou myslenek. To vSak bylo drahé. Sledovaci
kapitalismus jednotlivce nezajima, nechce ho vlastnit, ale ovladat ovlivnénim jeho chovani
diky informacim. Nastrojem k prosazovani tohoto cile neni nésili, nybrz manipulace, které si
ani nevsSimne.

Sledovaci kapitalismus zavrhl nejen neviditelnou ruku trhu, ale i rozdily mezi trhem a
spolecnosti, trhem a svétem a trhem a jednotlivcem. Zaméfuje se na zisk a jeho prioritou je
sbér dat.

Vyvoj je tak rychly, Ze spolecnost nema Cas se orientovat, pii¢emz politika uz neni pro

vvvvvv

svou nespokojenost protesty.

Cinsky bodovaci systém se od sledovaciho kapitalismu pi#ili§ nelidi. V Cing se uZivatelé
socialnich siti distancuji od Spatné¢ hodnocenych pratel. Na facebooku nikdo o sobé
nezveiejnuje negativni informace, ale snazi se na fotografiich vypadat co nejlépe. V obou
ptfipadech je jednani jednotlivce a tim i spole€nosti ovliviiované a manipulované. Americky
systém je komercni projekt, ¢insky je staitnim programem. Zaklad obou vsak tvoii kontrola a
umyslné vytvareni zavislosti na virtualni nabidce.

CTK: Zazni novy Dvorak, skladatelem je PC. HN 3.4.2019

Vysel novy opus Antonina Dvoraka, uz 115 let mrtvého génia vazné hudby. Nejde o prosty
nalez jeho dosud nezndmého dila, nasel se pouhy fragment. R. Stiebitz a F. Humpl ze
spole¢nosti Wunderman vytvoftili projekt, na jehoz konci je skladba pro klavir
dokomponovana pocitacem.

Pocita¢ na zakladé analyzy vSech 115 opusii A. Dvoraka ,,napsal® dilo v toniné¢ e-mol, jez
pak nahral klavirni virtuos Ivo Kahanek. Ten tika:

»Lidska inteligence je Uzasny instrument schopny sofistikovaného uvazovani na mnoha
urovnich, avSak pevné integrovany do na$i osobnosti, neoddélitelny od citu, intuice,
moralky. Um¢la inteligence je naproti tomu brilantni demonstraci jediné slozky lidského
nitra, a to schopnosti racionalniho mysleni. V tom se skryva jeji obrovsky technologicky
potencial a minimaln¢ stejné velka mira rizika.*

Novak, J. A.: Myslim si: zabo¢ doleva. HN 22.3.2019

Ve sci-fi filmech se strojim obvykle ud¢luji piikazy hlasem. Dnes uz staci ale pouha
myslenka.

Na trhu jsou za cenu v fadu tisict korun k dispozici piistroje pro biofeedback, coz je terapie,
pii niz pacient ovladd nékteré své fyziologické funkce vuli. Zdkladem téch znich, které
vyuzivaji pro snimani elektrickych aktivit mozku (EEG), je nejCastéji headset — prilba
opatfena elektrodami pro sledovani EEG a bezdratové spojend s pocitacem. Majitel se uci
pomoci vile ovlivnit pohyb svételného bodu na monitoru.

Tyto technologie zaCinaji vyuzivat i automobilky. Cilem je viiz, ktery by fidi¢ ovladal svymi
myslenkami — ovSem jen nckteré jeho funkce. Autonomni viiz by se pilotoval sam, ale fidi¢

15



by do jeho rozhodovéani mohl zasdhnout v pfipad¢ potieby. Bylo by to rychlejsi, nez pfi
rucnim ovladani. Takové zasahy by byly o 0,2-0,5 vtefiny rychlej$i nez reakce fidice pii
manualnim fizeni. Praktické vyuziti se predpoklada za 5-10 let, zatim je tato technologie ve
vyvoji. Mozkem by se mélo ovladat predevsim brzdéni, kde rychlost reakce hraje zasadni roli.

Kromé¢ technologie s headsetem se experimentuje téz s implantatem do mozku,, ale to je dost
problematické. Tyto experimenty vSak ukazuji, jak nd$ biologicky druh mifi k dalsi evolu¢ni
fazi: splynuti se stroji v podob¢ kyborgl nebo androida.

Problém je v tom, Ze ovladani strojii myslenkami vyzaduje velkou piesnost pii rozpoznavani
charakteristik signalu. Jenze headset od mozku d¢€li vlasy, pokozka a lebecni kost. Proto se
vyzkum snazi zlepsit propojeni nervové tkané s umeélou elektronikou. Stale vice se ukazuje, ze
ani zavedeni elektrody do pfislusné oblasti mozku pro pfesné c¢teni nervovych vzruchi
nestaci, elektroda zivé builky drdzdi a poskozuje. Implantdt musi byt s Zivym organismem
kompatibilni a nesmi zpiisobovat odmitavou reakci imunitniho systému. Snahou proto je, aby
neurony mikroCip samy ,,obrostly* a vodivé se s nim propojily svymi synapsemi..

Splynuti lidského mozku se strojem nabizi dalS$i moznosti, naptiklad vyhnout se biologické
smrti a v podobé vesmirné lodi zkoumat vesmir. Nektefi myslitelé dokonce soudi, ze Cisté
biologicka existence je jen pocatecni faze - primitivni predstupein kosmickych civilizaci
tvotenych kyborgy.

Ani to vSak nemusi pfedstavovat posledni krok evoluce. Neékteii futurologové mluvi o
koncepci Internet lidi (Internet of people, IoP). Lidé jsou spojeni internetem podobné, jako
jsou v mozku spojeny neurony svymi synapsemi, takze se z lidstva stava jakysi megamozek.
Jeho ,,synapsemi mezi lidmi a siti jsou té¢Zkopadné klavesnice a displeje. Poslanim IoP by
mélo byt omezujici rozhrani pokud mozno obejit nebo nahradit. Vrcholnou fazi by IoP dosahl
pomoci implantovanych €ipl v lidském téle, napojenych pfimo na nervovy systém. Kazdy
jedinec by tak byl v pfimém spojeni se vSemi ostatnimi lidmi. Lidstvo by se stalo jedinym
gigantickym organismem a lidskd individualita jeho pouhymi bunikami. Otazkou je, jestli po
nécem takovém vitbec n¢kdo touzi.

Usela, J.: S pomoci virtualu tvoime superlidi. HN 1.4.2019

Mame tadu dokladti o tom, ze dnes$ni zplusob prace s pocitacem zabiji schopnost naSeho
mozku spravné pracovat. Nuti nas v mysleni rychle tékat misto toho, abychom nechali
myslenky plynout, coz je pfirozengjsi. S rostoucim mnozstvim digitadlnich dat, které ma
lidstvo k dispozici, se tento problém jen prohlubuje. Existuje pfitom feSeni: stroje s ndmi
zvladnou komunikovat zpsobem, ktery je pro nds pfirozeny, aniz bychom museli piebirat
jeho pocitacovy jazyk. S pomoci technologii dokonce miizeme mozek posilovat.

Tomu, abychom vidéli, slouzi az 85% naSich mozkovych funkci. KdyZ si pfitom pied oci
dame VR hledi, je to pro mozek pfirozené. Vyhodnoti to jako bézny vizualni vjem, ktery si
nemusi nijak slozit¢ piekladat. Je to pro né& obraz reality. S vyuZitim vhodné zvolenych
prostiedi virtudlni ¢i rozSifené reality pifitom muizeme lidsky mozek zdokonalit nebo ho
opravit.
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Co kdyz vam hackefi misto prospéSnych obrazii do pocitaCového hledi podstréi virtualni
realitu, sjejiz pomoci vas budou chtit oklamat? Tak vam vymyji mozek, ovlivni vaSe
rozhodovéani. Tato redlna hrozba miZe v budoucnu nastat.

Virtudlni realita nds nevybizi chovat se nepfirozené. Jen nase moznosti rozSifuje o to,
abychom si mohli prohlédnout tfeba trojrozmérny model dinosaura nebo traviciho traktu
clovéka. DéEla z nas lepsi pracovniky v primyslu, v medicing, prosazuje se v maloobchodé aj.

Erben, L.: Pét oblasti, kde muZete nejlépe vyuzit rozSifenou realitu. ITC Revue, HN, zafi
2019.

RozliSuji se tii obdobné terminy: virtudlni, rozSifend a smisena realita.

Virtuélni realita (VR, Virtual Reality) je postavena na principu plného oddéleni uzivatele od
okolniho svéta a jeho plného ponoteni do svéta virtudlni reality.

RozSifend realita (AR, Augmented Reality) neoddéluje uzivatele od okolniho prostfedi, ale
promité do jeho obrazu ¢i zorného pole riizné dopliiyjici ¢i interaktivni informace ¢i instrukce.
Mohou to byt naptiklad specidlni bryle, promitajici do zorného pole uZzivatele rizné textové ¢i
obrazové instrukce vreadlném case. Tato technologie je Casto kombinovana s hlasovym
rozhranim pro ovladani a interakci, aby ruce uzivatele (naptiklad servisniho technika) zlstaly
volné.

SmiSena realita (MR, Mixed Reality) je kategorii, jeZ se oddélila od AR s néastupem
sofistikovanéjSich bryli, které umoziuji promitat do zorného pole uZzivatele realisticky
vyhlizejici 3D objekty a vérohodné tak smisit prvky realného a virtualniho prostredi.

Do budoucna poroste, zejména v podnikové sféte, oblast AR a MR, vyuzivajici specidlni
bryle (a ve vzdalengjs$i budoucnosti pak i chytré kontaktni ¢ocky.

Zajic, D.: Technologie digitalnich dvojéat dobyva Cesko. ITC Revue, HN, zaii 2019.

Digitalni dvojCe znamena vytvoreni presného modelu realného objektu v prostredi virtualni
(VR) nebo rozsitené (AR) reality.

Naptiklad spolecnost Airbus ma k dispozici pfesné digitalni ,,otisky* letadel, kterd vyrobil,
tzv. digitalni dvojcata. Firemni mechanici pak maji k dispozici VR a AR headsety a mohou se
tak s kompletnim modelem letadla seznamit, aniz by ho méli fyzicky pted sebou. S opravou
skute¢ného stroje si pak mohou pomoci mnohem snéze.
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3. PRUMYSL 4.0, ROBOTY, SMART FACTORY

Kitiz, L., Zajic, D.: Primysl 4.0: Trend s velkym presahem nad ramec technologii. HN,
ITC Revue 7/2019.

Ctvrta primyslova revoluce je spiSe evoluci. Charakteristické rysy: data a technologie
propojené do jednoho celku - seamless (data proudi mezi systémy bez pferuseni — touchless,
neni tfeba zasahu ¢lovéka), transparentnost (v jakémkoliv okamziku jsou data k dispozici.
Dnes velmi pravdépodobné jesté stale zijeme v pozdnim obdobi tieti primyslové revoluce a
ta Ctvrta teprve prichazi. Pokud Primysl 3.0 piinesl vyuziti pocitacl a automatizaci dil¢ich
¢innosti ve vyrobé, pak lze pro Primysl 4.0 pouzit ndzev komplexni automatizace, v niz jde
hlavné o vyménu informaci mezi vyrobnimi ¢astmi 1 celky.

Z hlediska podniki a zdkaznik je jednou znejvyznamnéjSich zmén spoluprace napiic
odvétvimi v ramci novych digitalnich ekosystémii. V nich na sebe automaticky navazuji nejen
prvky v dodavatelskych tetézcich, ale i funkce produktd ¢i dopliikové sluzby doddvané
riznymi podniky s cilem dosdhnout optimalni hodnoty zaZitku z pohledu zakaznika.

Koncept Primyslu 4.0 znamena zamé¢fit se na firmu jako celek. To znamena propojit obchod,
vyrobu, logistiku, servis a podpirné procesy. To umoziuje digitalizace, umoznujici propojit
proces od prvotnich ndvrhi a analyz pies vyrobu az po skladovani a logistiku.

Pro¢ je tahounem Primyslu 4.0 automobilovy primysl? Protoze je tam vysoka sériovost
vyroby a standardizace procest.

Uskalim bude ztrata pracovnich mist, protoze ne vSichni pracovnici naleznou po kompletni
automatizaci odpovidajici uplatnéni.

Endrstova, M.: Roboti se nau¢i napodobovat lidsky pohyb a rozumét slovnim pokyniim.
HN 30.5.2019

Ukol tesi védci z Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC). Naugit
bézného robota splnit jednu tlohu muize trvat dlouhou dobu a k tomu je tfeba odbornik,
ktery kazdy takovy ukol naprogramuje. Pokud by se vSak roboti uméli ucit od lidi, zvladl
by jim zadat ukoly kazdy bézny pracovnik.

Robotovi bude naptiklad mozno rukou ukéazat, kam je potieba premistit krabici. Zaroven mu
pracovnik nahlas fekne, co je s ni potieba udélat - tieba ze do ni ma zabalit soucéstky
nebo vyvrtat diru. Proto v soucasné dobé zacinaji roboty ucit se porozumét slovestim jako
vrtat, lepit, svafet a podobng¢.

V budoucnu by tito roboti mohli délat asistenty handicapovanym lidem. Nauci se pfinést
hrnek, uvafit kavu, podat bryle, aj. Budou muset umét zpomalit nebo zastavit, kdyz se
k nim pfiblizi ¢loveék, aby na néj napf. omylem nespadli. Z bytu bude tfeba odstranit
prekazky, pies které se robot nebude moci pohybovat, naptiklad schody nebo prahy.
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Petr, J.: Mozek pripojeny k internetu. LN 8.6.2019

Védci predstavili vizi, ve které uz nebude cloveék potfebovat k pfipojeni na internet nic vic nez
mozek proSpikovany roboty nanometrovych rozméra.

Necelé kilo a pul tkdn¢ tvofi 85 miliard neurond a zhruba stejné mnozstvi podptirnych
gliovych bunék vytvaii sit’ propojenou na 200 bilionech spoji (synapsi). Mozek pracuje na
plné obratky, at’ spime ¢i bdime. A¢ predstavuje pouhou padesatinu hmotnosti lidského téla,
piipada na né¢j plné pétina nasi celkové spotieby kysliku. Ta jedinou sekundu zvladne az deset
tisic bilionii operaci.

Casem to v tomto slozitém organu povazlivé zaskiipe. Clovék trpi schizofrénii, epilepsii,
autismem aj. Védci se zabyvaji mySlenkou na roty mikroskopickych ,,opravari“, kteii by
pronikli do nitra mozku a znovu tam nastolili pofadek, ptipadné mozek i vylepsili.

Nanoroboti spoji naSi mozkovou kiru se syntetickou mozkovou kirou sité pocitacti. NaSe
mysleni bude hybridem mezi mySlenim biologickym a nebiologickym. V rdmci projektu,

ey oo

pies n¢j 1 dalsi zafizeni, jako je roboticka ruka.

Nékteti vyzkumnici chtéji proménit mozek v zatizeni schopné piimého napojeni na internet.
Chtéji toho dosahnout tak, Ze do mozku zavedou nanoroboty. Jeden typ by slouzil jako
vysilatka a zprostfedkovaval by oboustrannou vyménu informaci mezi mozkem a
internetovou siti. Dals$i tfi typy nanorobotll by fungovaly jako ,snimace a modulatory*
mozku. Tito endoneuroboti by buiikdm neublizili, byli by tisickrat mensi nez neuron. Po
obdrZeni signalu z ,,nanovysilacky* by mohli neuron nabudit nebo utlumit.

Za ideélni zptsob, jak jednou dostat nanoroboty do vSech neuronti, gliovych bunék a synapsi,
povazuji védci jejich zavedeni do krevniho fecisté mozku. To je tvofeno fadoveé stovkou
miliard krevnich kapilar o celkové délce kolem 650 km a s plochou vnitinich stén kolem 20
m?. Jednotlivé kapilary jsou od sebe v mozku vzdaleny v priméru méné neZ pét setin
milimetru a nanoroboti by po priniku sténou kapilary mezi buitky mozku neméli pted sebou
vic nez dva nebo tfi neurony.

Mohlo by dojit téz k zefektivnéni vzdélani a lidé by udrZeli krok s pfivalem novych
informaci. Az do roku 1900 pottebovalo lidstvo ke zdvojnasobeni objemu svych znalosti celé
stoleti. Po roce 1950 jiz dokazalo zdvojnasobit své znalosti za 25 let, po roce 2006 jiz za 13
meésict a v nepfili§ vzdalené dobé by ke zdvojnasobeni znalosti mohlo dochazet kazdych 12
hodin.

Mozkovi nanoroboti by ndm v paméti pribézné aktualizovali potfebné informace. Do mozku
bude mozné dopravit pfedem ptipravené balicky informaci a instrukci, které zajisti, Ze ¢lovek
zvladne cizi jazyk, matematiku nebo hru na piano. Tudy zfejmé povede cesta ke zvySeni
lidské inteligence. Pocitatové hry se uz nebudou odehrdvat na monitoru nebo na filmovém
platng, ale pfimo v hlavé hract. Clovék by se mohl napojit i na mozek cizich lidi, ktefi by
k tomu dali svoleni. To je ale slozitd moralni otazka.

Realizace vizi lidského mozku pifimo napojeného na internet bude po technické strance
aktudlni az za nékolik desetileti. Moralni a etické otazky s tim spojené je tieba fesit jiz nyni.
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Usela, J.: Roboty si musime ocho¢it jako d¥ive vlky, jinak nas zni¢i. HN 9.8.2018

Expertka na etiku stroji Nell Watsonova uvadi, ze pfevaze robotli se nevyhneme. Proto je
vhodné, aby si osvojili nase zasady.

Jednou nastane Cas, kdy chytré stroje predci lidi v celkové inteligenci a stanou se mnohem
mocn¢jSimi, nez si zatim dovedeme predstavit. Kybernetici tento bod oznacuji jako technicka
singularita a shoduji se na tom, Ze k tomu dojde jesté¢ v tomto stoleti. Dojde ke vzajemnému
souboji? Vyvoj nemusi byt tak nepfiznivy, jak se nékterym skeptikiim zda.

Nasi ptfedci uz podobny problém vyftesili, kdyz si ocho€ili vlky. Zvitata, kterd je ohrozovala,
vyslechtili na psy, s nimiz jsme si jako lidé vytvofili silné pouto. Tento vztah mizeme pouzit i
ve vztahu kumélé inteligenci a vychovat ji tak, aby pfestala byt chladnd a désiva a
z inteligentnich stroji se stali nasi mazlicci.

U déti dbame na to, aby se mezi ostatnimi chovaly slusné. O totéz se na Princetownské
univerzit¢ snazi u stroji. Zakladem je vytvofeni datsetii s ptiklady dobrého a Spatného
chovani. Také my své déti na ptikladech u¢ime, jak se maji chovat. Nasi ambici je dosdhnout
zatim toho, aby se roboti chovali jako dobfe vychované Sestilet¢ déti. Snazime se naucit
stroje, aby nekradly nebo nezranovaly lidi a pak mizeme jejich moralku posouvat dal.

Jak k tomu ale motivovat roboty? Existuje druh strojového uceni, kterému se tika posilovani.
Pfi ném dostavaji roboti uréité impulzy, které je za dobré chovani odménuji. Jestlize musime
pocitat s nastupem superinteligentnich stroji., musime se na to pfipravit, pfedev§im snahou
naucit roboty etickému chovéani. Asi by bylo nebezpecné, kdyby naS vztah k robotim
fungoval tak, jako dnes. Roboti pro nés pracuji a my z toho t€Zime. AZ nas svou inteligenci
pied¢i, mohou tento vztah obratit, nebo si zcela vystaci bez lidi.

Své déti, ani domaci mazlicky nechceme zcela ovladat. Chceme jim doptat ur€itou volnost a
samostatnost a udrzovat s nimi vztah. Do budoucna budeme muset né¢jakou podobnou formou
pristoupit i k robottim.

EI¢i¢, S.: Frankensteinliv komplex je nutné prekonat a z digitalizace tézit. HN 12.11.2018
(myslenky z konference v Praze)

Bez dat jste jen dalsi Clovek s nazorem (E. Deming).

Frankensteiniv komplex: obava, Ze se roboti proti lidem vzbouii. Tento pojem vymyslel ve
40. letech Isaak Asimov, ve 40. letech 20. stol.

Pokud budou roboti vyhotovovat jednoduché pravni smlouvy, zistava otazka, na ¢em se
budou zacinajici pravnici ve svém femeslu zaucovat.

Obavy podnikii kvili zcizeni informaci. V primyslu ma data uloZena v cloudu (on-line
pocitacové uloziste soubort, poskytované tieti stranou) jen minimum firem.

Chytra zafizeni, ktera jsou propojend pies takzvany internet véci, navic nejsou casto
kompatibilni.
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Ceska spotitelna zase pracuje na vyvoji roboti, ktefi umgji odepisovat na zpravy. Nejsou to
ale roboti, ale programy. Muzete se jich zeptat: Kolik mi zbyvéa na uctu? Kolik jsem utratil
minuly mésic za benzin? A podobné.

Cim vice dat ma spole¢nost k dispozici, tim vétsi vyuziti pro n¢ mize najit.

Kotrba, J.: Co by dnes nejvice pomohlo ¢eskému strojirenstvi? ProroByznys, pfiloha HN
17.4.2019

Cesko se dlouhodobé pohybuje na $pice evropského Zebti¢ku co do podilu primyslu na
HDP — v roce 2017 = 33.5%.

Dulezita je implementace Priimyslu 4.0, spocivajici v digitalizaci celého procesu (od navrhu
vyrobku ptes planovani vyroby, jeji pfipravu a realizaci az po servis) diky vyuziti digitadlnich
dvojcat vyrobku, vyrobniho procesu a uZziti produktu ¢i novych moznosti aditivni vyroby.

Kdo neabsolvuje vzd¢€lani v elektronice, nikdy se nebude na tento obor rekvalifikovat, natoz
aby vyvijel nové vyrobky.

Dnesni konkurenéni prostiedi neni ochotno platit za primér vic jak primérnou cenu.

Cestou, jak situaci s nedostatkem odbornikli s novymi kompetencemi na pracovnim trhu
aktivng feSit nyni, by mohly byt rekvalifikaéni programy. PteSkolit zkuSeného strojniho
inzenyra na vyvojare softwarovych feseni ¢i systémového inzenyra v oblasti elektronickych
systémi by mélo byt podstatné rychlejsi nez ¢ekat na promoce dnesnich stiedoskolakd.

Mejzlik, L. (d&kan fak. financi a uéetnictvi, VSE Praha): Uméla inteligence a robotizace
v auditu. HN 13.11.2018

S pojmem uméla inteligence pfiSel poprvé John McCarthy 1955. Zahrnuje fadu metod a
postupil, napiiklad neuronové sité, genetické programovani, expertni systémy, dobyvani
znalosti ¢i strojové uceni.

Na adrese https://willrobotstakemyjob.com si lze zadat ndzev své profese a stranka vypocte
pravdépodobnost nahrazeni robotem.

Prace ucetnich a auditori je z ur¢ité ¢asti rutinni, algoritmicka a opakujici se. Vyzaduje
piesnost a pracuje s velkymi objemy dat v elektronické podobé.

Mezi ptiklady vyuziti metod a postupti umélé inteligence patii:

Vytézovani dat z dokumentt (¢teni dokladt apod.)

Digitéalni asistenti (napt. Google duplex apod.)

Analyzy nestrukturovanych dat, jako jsou pravni piedpisy a smlouvy
Uvérovy scoring klientti

Prediktivni modely oceniovani

Detekce anomalii (podezielé transakce, podvodné jednéani)
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e Slozité analyzy (danové optimalizace)

Vyvoj v CR - poéet robotii / 10 000 zaméstnanych

20172016 | 2015|2014 2013 | 2012 | 2011 [ 2010 [ 2009 | 2008 | 2007 | 2006

2005

Ceska republika | 119 | 101 | 93 | 82 | 72 | 61 | 52 | 39 | 38 | 35 | 26 | 20

17

Svétovy primér 85 | 74 | 69 | 66 | 62 | 58 | 55 | 51 * * * *

*jes$té nemame svétové pramery za 2005-2009

2004 {2003 {2002 {2001 {2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995
Ceska republika | 12 12 8 8 8 7 5 4 4 3

IFR World Robotics Report: 114% nariist prodeje primyslovych robotii za 5 let
Robert Peska 30. 10. 2018 - 9:11

https://automatizace.hw.cz/ifr-world-robotics-report-114-narust-prodeje-prumyslovych-
robotu-za-5-let.html

V Ceské republice vzrostla penetrace na 119 robotii na 10 000 pracovnikii, zprava uvadi
témér 2900 roboti v roce 2017.

Vyro¢ni zprava World Robotics Report, ktera byla publikovana Mezindrodni federaci pro
robotiku  ( na letoSnim
setkani v Tokiu, uvadi, ze béhem obdobi 2013 - 2017
doslo k ristu globalniho prodeje priimyslovych robotti o 114 %. V dalsi tfech letech, tj. az do
roku 2021, by mél trh rlst primérné o 14 % rocné. V letoSnim reportu IFR zdaraziuje fadu
inovativnich technologii, jako je napiiklad spoluprace clovéka se strojem nebo snadné
programovani, kterd umoznuji zlepsit produktivitu vyroby a rozsifit portfolio robotickych
aplikaci.

»Podobn¢ jako v lonském reportu IFR 1 leto$ni zjisténi jsou zcela v souladu s naSimi
zkusenostmi v Universal Robots. I my vidime vyznamny ndrGst poptivky po naSich
produktech od firem vSech velikosti s cilem automatizovat své procesy a vyuzit veskerych
piinost robotizace ve vyrobnich prostfedich,* fekl Esben Ostergaard, zakladatel a technicky
feditel v Universal Robots.

Zprava zminuje rostouci poptavku po robotické automatizaci zejména v automobilovém
prumyslu, elektrotechnickém odvétvi a v kovozpracujicim pramyslu. Mezi 5 nejvétSich trha
se fadi Cina, Japonsko, Jizni Korea, USA a Némecko, které dohromady reprezentuji 73 %
celkovych globalnich dodavek robotl v roce 2017. V Ceské republice doslo v roce 2017 ke
47% naristu prodanych pramyslovych robotli na témét 2 900, pticemz hustota se zvysila na
119 robott na 10 000 pracovnikii. Rist registrujeme napii¢ vSemi kli€ovymi sektory, je patrny
rst z&jmu o vyuzivani vyhod lehkych, flexibilnich kolaborativnich robotl ze strany malych a
sttednich podnika.
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Highest robot density in Korea - lowest average in Asia
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World Robotics Robot density: intsalled industrial robots per 10 000 factory workers per country
Country 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Argentina 2 3 4 6 4 4 7 8| ] 10
Brazil 3 3 4 5 5 6 7 8| ] 10
Mexico 7 8 10, 12 14 16| 19 24 27
USA 72 86 109 118 128 133 140 152 164
China 4 5 7 9 11 13 17| 18] 25 36
Indonesia 0 0 5 6 7 10 15 22 31 39
Japan 367 335 345 366 350 333 328 330, 323 314
Malaysia 9 11 12 14 17 18 21 24 26 28
Philippines 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4
Republic of Korea 171 194 207 235 230 289 354 389 437 478
Thailand 5 6 9 12 14 23 32 42 49 57
Australia 46 50 52 59 58 63 ] 77 77 76
New Zealand 1 3 [ 9 14 18 25 30| 37 11
Austria 70 72 77 86 92 96 101 111 118 122
Belgium 107 112 112 117 125 122 131 146 169 171
Netherlands 39 45 51 59 66 69 77 85 93 107
Croatia 0 1 1 2 2 2 3 4 4 5
Czech Rep 17 20 26 35 38 39 52 61 72 82
Denmark 75 83 95 118 133 140 150 160 166 180
Estonia 0 0 0 1 3 3 4 5 6 8
Finland 105 108 109 123 130 128 126 123 122 126
France 94 103 109 118 122 124 127 130 125 126
Germany 216 221 236 256 255 254 265 272 282 292
Greece 2 2 3 5 7 9 11 12 13 16
Hungary 5 7 9 13 15 18 30 41 47 49
Italy 137 141 148 158 162 162 164 157 153 155
Norway 34 37 38 41 43 42 43 A4 44 a4
Poland 3 4 [ 9 10 12 15 16| 19 22
Portugal 18 20 23 26 29 31 34 38| 41 42
Romania 0 0 1 1 2 2 5 6| 7 8
Slovakia 12 12 14 19 25 42 48 53 83 88
Slovenia 21 25 32 413 49 55 66) 83 90 100
Spain a3 91 97 118 126 130 143 145 141 139
Sweden 119 121 129 153 154 152 164 169 174 190
Switzerland 56 56 59 63 63 63 71 75 79 85
Turkey 1 2 3 5 5 6 8 10| 13 15
United Kingdom 53 57 60 64 61 59 58 63 66 71
South Africa 4 6 8 10, 11 13 15 16| 20 22

International Federation of Robotics (IFR). 2014. World robotics industrial robots 2015,
ISBN 978-3-8163-0665-8. Frankfurt, Germany.

International Federation of Robotics (IFR). 2015. World robotics industrial robots 2015,
ISBN 978-3-8163-0679-5. Frankfurt, Germany.

Dalsi zdroje o robotech

https://www.fosel.plymouth.ac.uk/socem/crns/robotdoc/M5%20Genoa/Wilson_Genoa2012.p
df

International Federation of Robotics (IFR). World Robotics 2005. New York. ISBN 92-1-
101100-0. ISSN 1020-1076

https://books.google.cz/books?1d=4B6Eil y4WbcC&pg=PA52&Ipg=PA52&dg=robot+density
+2005&source=bl&ots=gKkv0ZSDwp&sig=hhFgtAKDr4MLLin-
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WYaCwg5Kcao&hl=cs&sa=X&ved=2ahUKEwiH2K{f0pODeAhVwhaYKHdzWBe0Q6AEw
CnoECAQQAQ#v=onepage&g=robot%20density%202005 & f=false

Table 1l.10a
Estimated number of mulbpurpose industral robols per 10,000 persons employed in the manufactunmg industny
ISIC rev.3: O)
Country 1953 1994 91995 1996 1997 1998 41999 2000 2001 2002 2002 2004
United Stafes 4 e Ejl 13 a5 T 41 45 55 58 63 &0
AsialAustralia
Japin FEr 48H a7 e 130 43 a4 a7 319 23 x2 Er ]
Rep of Korea 23 %9 a4 B . 11 1ot 11 136 144
Avstralia 1T 17 ]} i el 28 ar 28 ki) 32 & 42
Europe a a5 36 41 45 49 55 62 69 T4 BO BE
Austna r a1 34 ] a1 42 &4 46 48 S5 il &1
I 28 1) -3 =4 d; 2% AR 1 | 5
Czach Rap 3 4 F] 5 ¥ B 8 B 13 12
[ ik 4 = £33 Pad . LE - i1
Firdand aon 32 35 38 40 45 &3 60 il 73 B1 B8
Garmany 47 -1 83 T8 BE 84 105 Mr 127 138 151 162
g 3 ; v i
italy il iB B (7] i) [ a2 ¥ 102 108 115 123
] iT i 5 16 B 4 r]

Boland 2 F 2 1 i i ) 2 2 3 3 3
E 4 3 A 1E
Spain 15 18 22 26 2 3 4 40 &0 &7 74 B
5 il 54 B o, B " T4 TH AL :

Uil Kimgdom 18 20 20 Fol 26 ¥y | 35 ) L1 39

Usela, J.: ,,Spital“ pro roboty do provozu vraci o téetinu levn&jsi stroje. HN 20.12.2018

V ostravském globalnim centru firmy ABB pro opravu a repasi robotl, ktera je v ramci
Svédsko-Svycarského koncernu nejvetsi na svété, kazdy rok do provozu vrati na 300
robotickych stroji. Do opravny nejdou kviili porucham, ale proto, ze po 10 1 vice letech jejich
vykonnost poklesla. Repasovani probéhne asi béhem 5 tydnil a vysledna cena je o 30% niZsi,
nez u nového robota. Podniky jim staré roboty nabizeji k odprodeji. Vyuziti repasované¢ho
robota je vyhodné, investice se zaplati za 1.5 roku. Z piivodniho robota zstava jen télo,
vnitini soucastky se vyménuji. Pro podnik je vyhodné, aby na linku nasadily zase stejného
robota, nemuseji znovu pieSkolovat pracovniky. Je to vhodné hlavné pro stfedni a malé firmy.

Usela, J.: Roboti vytvoii nové pracovni pozice, prizpisobme se. HN 8.11.2018

Joanne Pranskyova se povazuje za prvni psychiatricku robotii. Kromé zlepSovani chovani
robotl se snazi presvédcit vefejnost, ze robotil se nemusime bat. Strach z nich mame jiz od
romanu K. Capka a dal$ich literarnich a filmovych dél. V budoucnu bude mozné k robotim
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pristupovat takika jako k lidem. Budeme je formovat nejen podle programi, ale téz pomoci
roboticko-lidské komunikace. Bude mozné s nimi komunikovat a tim jim pomahat.

Kyborg — ma pomér mezi biologickou tkani a strojem 50 na 50. Cim vice technologii se
zabuduje pfimo do lidského téla, tim vice se lidé budou podobat kyborgtim.

Cermak, M.: Stroje nim vezmou prici. Ale moZnia nim to vynahradi nabidkou
kvalitniho sexu. HN, konec listopadu 2018.

Vroce 2025 budou Zeny davat piednost sexu sroboty pied sexem s muzi, tvrdi britsky
futurolog Ian Pearson. V roce 2050 pak primérny ¢lovék bude mit cCastéj$i pohlavni styk
s robotem nez s zivym ¢lovékem.

vvvvvv

dnes technologicky nejpokrocilej$im strojem na sex. V prodeji je od 2017 za cenu 12-15 tis.
USD. Robotka umi vypravét vtipy i citovat Shakespeara. Bude si pamatovat, jak se jmenujete
vy a vasi pratelé, jaké jsou vase oblibené knihy i restaurace.

Autor ¢lanku polozil ¢tenafim otazku: ,,Souhlasili byste s tim, mit sex s robotem?* Dostal
420 odpoveédi. 85% napsalo, ze ted ma stalého partnera, ale v dalSich otazkach byli
respondenti spis tolerantni.

Nov¢ technologie piinasSeji fadu otdzek i1 do oblasti, o které se zatim pfili§ nemluvi.

Cinska agentura piedstavila digitalniho moderatora

Novy moderator agentury Nova Cina se jmenuje Cchiou Chaa a je to digitalni kopie Zivého
hlasatele.

Cinska televize ukazala virtudlni moderatory s umélou inteligenci | (0:47) | video: China
Xinhua News <img class="block"
src="//1gr.cz/fotky/idnes/18/112/vidw/VSE774cc2_digimode.jpg" alt=""> <h2>VIDEO:
Cinska televize ukézala virtualni moderatory s umélou inteligenci</h2> <strong>Pro
zobrazeni videa musite mit zapnutou podporu JavaScriptu</strong>

vewr

hlasatele, ktefi ,,netnavné® po cely den predcitaji zpravy.

Podle deniku The Guardian digitalni moderatofi napodobuji hlas, mimiku a gesta skute¢nych
televiznich hlasatelti. Na svétové internetové konferenci v jihofinském Wu-Cenu se tak
navstévnici mohli seznamit s digitalni verzi pravidelného hlasatele zprav Cchiou Chaa.

,Moderator®, ktery mél na sobé Cerny oblek a Cervenou kravatu, béhem ptednesu zprav
mrkal, lehce zvedal obo¢i a pokyvoval hlavou pii zdiraznéni ptislusnych slov v textu. ,,Mohu
byt vasim spolecnikem 24 hodin denné, 365 dnil v roce,* konstatoval umély hlasatel.
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Virtudlni moderator, ktery je schopen Cist zpravy jak v cCinstingé, tak v anglictiné byl
vytrénovan 1 za pomoci umeélé inteligence. Program totiz analyzuje zpravy pred¢itané zivymi
hlasateli a podle nich upravuje sviij algoritmus.

»Rozvoj medialniho pramyslu si zadd neustalé inovace a =zacClenovani pokrocilych

E]
Bl

-A . -
A s "
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| dw_

\

|

in Xinhua News Agenc
technologii, uvedl pifi své prezentaci dal$i, anglicky mluvici roboticky hlasatel agentury
Nova Cina.

S prvni virtudlni hlasatelkou zprav ptisla nicméné jiz v roce 2000 britskd agentura PA.
Jmenovala se stejné jako zpravodajsky server, ktery ji provozoval, Ananova, a méla podobu
zhruba tricetileté Zeny s kratkymi neprirozené zelenymi vlasy.

Nasledne stranku koupila francouzska telekomunikacni spolecnost Orange jako soucast
dohody za 95 milionii liber (2,8 miliardy korun). Prvni digitdalni hlasatelka umlkia v roce
2004.

0:05 / 0:47 360p jv Cinska televize ukdzala virtudlni moderdtory s umélou inteligenci |
(0:47) | video: China Xinhua News

Autori: CTK,

Zdroj: https://technet.idnes.cz/digitalni-moderator-Ogx-/kratke-

zpravy.aspx?c=A181112 101501 tec-kratke-zpravy vse

Logistika 2018/¢.3

Chytra mésta museji zabezpecovat t€z bezpecnost (energetickou i environmentalni). Kritické
infrastruktury jsou napiiklad Skoly, nemocnice, datové platformy aj.
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SMART factory - inteligentni tovarna

“— vSechny ¢lanky autora- vSechny produkty autora- kalendai autoraBronislav
Balga, 28. 03. 2018

* .
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V posledni dobé zaznamendvam spoustu dotazii k soucasnému fenoménu Industry 4.0. Jak
zacit? Co mame delat? Co je to Smart factory?

Nejdiive si velmi kratce zopakujme, jak je ¢tvrta primyslova revoluce chapana, v ¢em tkvi
jeji podstata a ¢im se li§i od soucasného stavu prumyslové vyroby.

Industry 4.0 je postavena na zakladnich ¢tyFech bodech, které ji nejen charakterizuji, ale 1
odlisuji od soucasné tradi¢ni vyroby:

o vertikalni propojeni vyrobniho systému,

e horizontalni integrace pomoci nové generace globalnich siti hodnotového fetézce,
e tokova vyroba skrz cely hodnotovy fetézec,

e urychleni pomoci Smart technology.

Industry 4.0 je tedy zaméfena na Smart process. coz je velkd zmeéna oproti soucasné
konvenéni vyrobé. Zakladnim kamenem koncepce je vytvoreni Smart factory. Tyto tovarny
budou schopny zvladnout vykyvy poptavky, budou vice odolné vii¢i porucham, zaroven
dokézou vyrabét maximalné efektivné. Stroje, lidé a prostiedky spolu dokazi nejen
komunikovat, ale i spolupracovat. Stroje se samy ohlasi udrzbati, navic piesné definuji
problém. Vyrobek za pomoci Cipu s radiofrekvencni identifikaci (dale RFID) je schopen fidit
sviyj tok vyrobou, zna, z kterych dilti se skldda a kam ma byt pozd¢ji dorucen. Sdm vyrobek se
tedy aktivné podili na procesu vyroby. V infrastruktuie takového podniku je propojena Smart
logistic, Smart grid, Smart buildings a Smart distribution. Jinymi slovy transformace z
tradi¢niho hodnotového fetézce ke zcela novému (Helbig, Wahlster a Kaggerman, 2013).
Koncept Industry 4.0 nevidi fetézec jako jednotlivé ¢lanky hodnotového fetézce pracujici
izolovang, ale vSe je propojeno a efektivné spolupracuje. Charakteristické budou velmi izké
vazby mezi dodavateli, vyrobci i zakazniky.
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Zdroj: Report industrie ACATECH
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Vsechny tyto lidské aktivity jsou v soucasnosti vzajemné propojené mnozstvim
komunikac¢nich systémii. Tou nejprogresivnéjsi komunikaéni technikou vSak bude Internet
véci (IoT), Internet sluzZeb (IoS) a Internet osob (IoP). Internet véci [oT se jeste Cleni na
komeréni Commercial IoT (CloT) a tzv. Industry Internet of Things (IIoT). Diky témto
technologiim budou komunikujici entity schopny v prosttedi 14.0 mezi sebou komunikovat
béhem celého Zivotniho cyklu bez ohledu na hranice podnikt a stati. VSechny entity celého
vyrobniho fetézce budou schopné mit v§echna potiebna data. Takova digitalizace pramyslové
produkce miiZze vytvaiet tpln€ nové obchodni modely.

Kyberneticko-fyzikalni systémy (Cyber-Physical Systems; CPS)

CPS systémy piedstavuji transformacni technologie mezi fyzickymi a softwarovymi
prostiredky, tzn. spojuji kyberneticky a virtualni svét s jednotlivymi fakticky existujicimi
zafizenimi a lidmi. Sleduji fyzické procesy a transformuji je do digitalni podoby a umoziuji
jejich decentralizované fizeni. Tyto systémy jsou urceny pro prumyslovou integraci vyrobnich
systému a prostfednictvim internetu komunikuji a ovladaji fyzické komponenty, které jsou
vybaveny komunikacnim systémem. Kyberneticko-fyzikalni systémy tak umoziuji provadeét
fizeni a rekonfiguraci funkci s vysokym stupném automatizace.

Internet véci (Internet of Things; IoT)

Jedna se o internetovou sit’ vyhrazenou pro veSkeré zarizeni schopné prijimat signal na
bazi internetu. V bézném Zivoté to jsou mobilni zafizeni, chytré televize, kavovary a pod. V
pramyslové oblasti se jedna o vyrobni stroje, roboty, které jsou naprogramovany k urcité
¢innosti. K tomu je ndpomocna doplitkova technologie RFID (Radio Frequency
Identification) — ta zefektiviiuje komunikaci jednotlivych soucasti vyroby, vyrobku ¢i
polotovari pomoci riznych ¢ipti, senzort, ¢arovych nebo QR kédu a jinych ID-tagh. Tyto
komponenty budou vlastnit vS§echny prvky ve vyrob¢ a strojim daji jasné informace, co mé
byt s vyrobkem/soucastkou provedeno. Timto zpisobem tak bude moci byt na dalku
programovana samotna vyroba a upravovana dle potieb.

30



Kli¢ové technologické koncepty

Mezi zasadni technologie, bez kterych neni mozné Industry 4.0 zavést a které se vzdjemné

dopliuji, patii tyto vybrané technologické koncepty:

it

Robots
Augmented Internet Of
Reality Things

. ati
Big Data Simulation

k—"/’ Industry 4.0

/ Cybersecurity

Cloud System
Computing IntEgratmn #172939173

Pokud existuje ve vyrobnim prostiedi jedna rozhodujici metrika, je to OEE (Celkova
efektivita zatfizeni). Metrika méfi, jak efektivné je vyrobni operace pouzita ve srovnani s
tim, jak Gcinna by mohla byt. Primérné OEE bézi na urovni 60-70%. Dnesni svétové OEE
se pohybuji kolem 85%. To znamen4, Ze dokonce 1 nejefektivnéjsi tovarny dnes ztraceji 15%
¢asu na ¢innostech bez ptidani hodnoty, jako jsou piestavby strojii, zastavky, tidrzba a vyroba
chybnych produktt. Penézni ekvivalent zvySeni OEE o jeden procentni bod je pro kazdou
spole¢nost obrovsky. Dnes$ni tovarny nejsou efektivni. Nasledné je spousta prostoru pro
budouci inteligentni tovarny, které se ptiblizi 100% OEE.

Odpovidajici, adaptivni, pFipojena vyroba

Inteligentni tovarna ptfedstavuje skok vpifed od tradi¢ni automatizace k plné pripojenému a
flexibilnimu systému, ktery miize pouzivat nepietrzity tok dat z pfipojenych operaci a
vyrobnich systémil, aby se ucil a pfizplisobil se novym pozadavkiim. Prava inteligentni
tovarna dokaze integrovat data z celopodnikového fyzického, provozniho a lidského majetku
za ucCelem fizeni vyroby, udrzby, sledovani zasob, digitalizace operaci prostiednictvim
digitalniho twin a dalSich typt ¢innosti v celé vyrobni siti. Vysledkem mutze byt efektivnéjsi a
flexibilni systém, méné prostoji pii vyrobé a vetsi schopnost predvidat a prizplisobit se
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zméndm v zafizeni nebo §irsi siti, coz mize vést k lepSimu umisténi na konkurenénim trhu.

Produktivita Flexibilita

» Regenik eliminaci * Individualizovane * Nizke vwrobni naklady

chyb a plytvani produkty = Vyugitiinovacnich fedeni
* Produkee wwiiiho = Efoktivni wroba * Pruiné reakce na vykywv

poctu vyrobki s Velkd variantnosty poptavky
= Zkracené vyrobni Easy kontrole vyroby

A
Bezpecnost

* Ywhody masoveé produkce = Software zamezi = Yypinadni nevyulitych
* Optimalizované procesy defektum objekti
» Nizké skladové zasoby = Senzory chranici = Vyuiiti green Feseni
* Hospodarnost wyroby bezpefnost pracovniki = Dbnovitelné zdroje energie

= Dkamziteé reakce

Vyhody inteligentni tovarny (Zdroj: Schmueckle, Bosch Rexroth)

Dopady inteligentni tovarny na vyrobni procesy

Vyrobci mohou inteligentni tovarnu implementovat mnoha riznymi zptisoby - uvnitf i mimo
stény tovarny - a pfemenit ji tak, aby se pfizplisobila stavajicim prioritdm nebo zménam
novych. Jednim z nejdiilezitéjSich ryst inteligentni tovarni agility je také fakt, Ze vyrobci maji
nékolik moZnosti, jak vyuzit digitalni a fyzikalni technologie v zavislosti na jejich
specifickych potifebach. Konkrétni dopady inteligentni tovarny na vyrobni procesy budou pro
kaZdou organizaci pravdépodobné odlisné.

ZACINAME: Jaké kroky uéinit smérem k inteligentni tovarné

Vyzva k zahajeni praci na implementaci inteligentni tovarny mtize byt velmi sklicujici.
Vsechna konfigurace feSeni inteligentnich tovaren poskytuji fadu cest, které je tfeba nejdiive
definovat, naplanovat a provadét tak, aby vyhovovaly potfebdm organizace, vyzve nebo
prilezitosti. Tato ¢ast je klicova a je na majitelich a vrcholovém vedeni firem, aby definovali
strategické cile, které budou smétovat k inteligentni tovarné. Piestoze jsou tovarny rozdilné,
potfebné komponenty pro tspé$nou inteligentni tovarnu jsou z velké ¢asti univerzalni a kazda
z nich je dilezita. Bylo definovano cca 15 modulll (viz obrazek), které je mozné shrnout do

téchto zakladnich oblasti: data, technologie, proces, lidé a bezpecnost.
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Zdroj: IoT Analytics

Data a algoritmy

Data jsou Zivotodarnou hodnotou inteligentni tovarny. Diky sile algoritmickych analyz
mohou data fidit vSechny procesy, odhalit provozni chyby, poskytnout uzivatelim zpétnou
vazbu a pii shromazdéni v dostatecné mife a rozsahu mohou byt pouzity k predpovidani
provoznich a neefektivnich aktiv nebo kolisani zdroji a poptavky.

Aby se dosahlo vyssi urovné inteligentni zralosti v tovarnach, musi se zabezpecit kompletni
zasitovani s vysokou rychlosti pfenosu dat a velka ulozisté dat a pocitacovy vykon s
vyuzitim cloud computing, instalovat vice smart senzorii, ze kterych se budou
shromazd’ovat sady dat. Naptiklad implementace ptipadu jednoho pouziti mize vyzadovat
zachyceni a analyzu jediného souboru dat. Zavedeni dalSich ptipadl pouziti nebo zména
velikosti operace na primyslové urovni bude obvykle vyzadovat rozsifeni snimani a analyzy
vétSich a riznych datovych sad a typt (strukturované vs. nestrukturované), coz povede k
uvaham o analytickych, loznych a fidicich schopnostech. Jednou velmi inteligentni tovarni

konfiguraci z dat je digitalni dvojce.

Technologie

Aby mohla inteligentni tovarna fungovat, musi se nejdiive optimalizovat stavajici
technologie, navrhnout, co méfit a fidit, aby stroj mohl pracovat autonomn¢. Nasledné
realizovat automatizaci a robotizaci. Zde je dilezité porovnat navratnost optimalizace s
pofizenim novych stroji, zafizeni a manipulacni techniky. Zatizeni musi byt nakonfigurovéana
tak, aby byla schopna komunikovat mezi sebou a centralnim systémem CPS — autonomni
tfizeni. CPS sblizuje redlny svét s virtudlnim, coz se oznacuje jako digitalizace vyroby.
Vhodné je zde vyZadovat implementaci riznych digitalnich a fyzickych technologit, které
jsou vlastni Industry 4.0 - v€etné planovani, analyzy, ptidavné vyroby, robotiky, vysoce
vykonnych pocitacli, umélé inteligence a kognitivnich technologii, pokro¢ilych materiala a
rozsitené reality.
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Proces a Fizeni

Jednim z nejcenngjSich rysu inteligentni tovarny je jeji schopnost seberealizovat, samoc¢inné
se prizpusobit a autonomné fidit vyrobni procesy. Na zaklad¢ pozadavku zakaznika je
vytvofen automaticky plan a pomoci PULL (tahového) principu jsou realizovany vSechny
procesy v tovarne. Tato schopnost mtize zasadn¢ zménit tradicni procesy a modely fizeni.
Autonomni systém miize v mnoha ptipadech provadét fadu rozhodnuti bez zasahu ¢lovéka, v
mnoha pfipadech posunovat rozhodovaci povinnosti z clovéka na stroj nebo sousttedit
rozhodnuti do rukou méné lidi. Pro zkraceni procesii je nutné vyuziti smartphonii, tableti
vcetné znaceni zafizeni a produktti RFID, QR nebo ¢arovym koédem k zajisténi ziskavani
dat v realném case.

- D

Chrové kddy (hiavné QR)  Rezporndvéni obrazu RFID £ipy

Jedineény 1D kad ¥ [/ :| v

Bez tisku v

WVyménitelny v

Pameét’ v
Ohoustranna kKomunikace v

Senzory v |

Today Future
S-layer architecture Cyber-physical

system (CPS) based automation

ERP

Fi I b

Otazkou je, jak se zméni za 30 let pfesn¢ definovand automatizacni vrstva?

Lidé
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I v inteligentni tovarné se predpoklada, ze lidé budou stale klicem operaci, dojde vSak k
velkym zméndm pozadovanych operaci a organizaci IT/OT a tim ke zmé&né roli na podporu
novych procesit a schopnosti. Cast roli oviem bude postupné zanikat, protoze je budou
nahrazovat kolaborativni roboti, automatizace procesl. Dalsi role budou doplnény o nové
funkce napt. o virtualni realitu a vizualizaci dat, dale se objevi role nové, zatim neznamé.
Proto je nutné vytvorit strategii rozvoje zaméstnancii, inovativni pristup k naboru se
specifikaci poZzadovanych roli na riizné funkce.

Bezpecnost

Kli¢ové bude zabezpeceni dat. Primyslova data udévaji vyrobni proces a jsou velice dilezita
pro planovani vyroby. Obsahuji piesné a jedine¢né informace o vyrobcich, a proto je dulezité
tato data zabezpecit jak v procesu vyroby, tak i ve vzdaleném centralnim ulozisti. Pro funkéni
ochranu bude nutné sifrovani, ochrana serverii pomoci firewall, automatické skenovani
bezpecnostnich slabin 1 jinych zabezpecujicich systémil, aby mohl podnik uchranit své citlivé
informace a obchodni tajemstvi. Dtikladné ochrana pted viry a v€éasné odhaleni priniku do
systému jsou klicové atributy pro Cybersecurity. Lze pfedpokladat, Ze systémy budou
napadany velkym poctem hackerskych utokda.

Jelikoz se jiz podaftilo nékterym firmam integrovat principy smart factory a ukazat, ze je to
vSe realné, je klicové zacit se této problematice naplno vénovat. Pripravte si plan vedouci k
zavedeni principti Smart factory, definujte a spustte pilotni projekty. Jen tak lze rozlisit
firmu Gspésnou a inovujici, oproti malo efektivnim, které nedokazi klasickou vyrobou

wewvr

piezit.

Musilek, S.: Renesance poptavky po kreativité. HN 25.6.2019. HN, Specialni ptiloha.

V mnoha teoretickych pojednanich je kone¢nym cilem Primyslu 4.0 tovarna se ,,zhasnutymi
svétly”, tedy pln€ automatizovand, bez ptitomnosti lidi. Timto smérem se ale asi vyroba
nebude ubirat, spiSe dojde k propojovani lidi a robotti, coz je znamé jako Primysl 5.0.

Zatimco roboti jsou nedostizni ve vyrob€ standardnich produktidi, ve standardizovanych
procesech a ve vysokych objemech, lidé pifindseji do kazdého produktu, do kazdé série
jedinecnost, pozadovanou soucasnymi zédkazniky. A to pfivadi lidské pracovniky zpét do hry.
Uplné nahrazeni lidi roboty neni mozné, protoze lidé maji schopnosti, které roboti
pravdépodobné nikdy mit nebudou. Jsou to stdle ,,hloupé* stroje, které nedé¢laji nic jiného,
nez ze prijimaji instrukce a generuji data. Roboty (koboty) a lidé se vzajemné doplituji a
eliminuji slabé stranky toho druhého.

Koncept kobotli je odpovédi na komplexnéjsi pozadavky malosériové vyroby silné
individualizovanych vyrobku. Se svou flexibilitou, jednoduchosti ovladani, rychlosti nasazeni
do provozu a navratnosti investic do 6-12 mésicti predstavuji koboti obrovské technologické i
obchodni pfilezitosti pro podniky ze vSech odvétvi.
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4. GENETICKE INZENYRSTVI

Rozvoj novych technologii, oznacovany zkrdacené jako Priumysl 4.0, se neorientuje pouze na
pramysl. Nové technologie v dusledku digitalizace, robotizace a umélé inteligence nachazeji
stale SirSi uplatnéni a jednou takovou oblasti je i genové inZenyrstvi. Genové inZenyrstvi
umoZituje nejen vylepSovat urcité vlastnosti Zivého organismu, ale vytvorit vlastné uplné
novy organismus, véetné Clovéka. To je sice dlouhd cesta a nevime, jak ji bude lidstvo
jednou Fesit, ale ji ted’ je tieba o téchto otazkdach diskutovat jak 7 hlediska mordlniho, tak i
pravniho.

1. Nékteré filosofické otazky
Petr, J.: Ne€istym vstup zakazan. LN 29.12.2018

Predstavme si, Ze jednou bude mozné upravit dédicnou informaci lidského embrya tak, aby se
zngj narodil clovek svysokym intelektem, Zzeleznym zdravim a fadou dalSich
zavidénihodnych ptednosti. Byl by o tento postup zajem, i kdyz by to bylo drahé? Jisté.

vvvvvvvvv

doprat svym détem dalsi geneticka vylepSeni a ta se budou dédit z generace na generaci jako
»geneticky kapital“. Méné majetni si to nebudou moci dovolit, jini zase zideologickych
divodl. Dusledkem bude rozdéleni spolecnosti na geneticky vylepSenou elitu a ,,necisty
zbytek®. Jaké budou asi vztahy mezi t€émito skupinami? Jak se bude pohliZet na déti, kde otec
a matka budou zrozdilnych tdborGt a u takto narozenych déti dojde k “rozpousténi*
nakumulovaného genetického kapitalu?

Tomu by mohla zabranit i dédi¢na ,pojistka®, kterda by zabranila plozeni déti mezi
vylepSenymi a nevylepSenymi lidmi, coz by znamenalo rozkol spole¢nosti na biologické
urovni a vznik dvou ¢i vice samostatnych druhti. Nevnimali by ,,vylepSeni® lidé ty ostatni jako
my dnes Simpanze? Jisti si miZzeme byt jeding tim, Ze lidstvo se od vlastniho genetického
vylepSovani nenecha odradit, stejné¢ jako se po HiroSim¢ a Nagasaki nenechalo odradit od
jadernych zbrani.

2. Nastroje genetického inZenyrstvi
Skoupa, A., EI¢i¢, S.: Odolnéjsi a sladsi. HN 30.1.2019

CRISPR — nastroj genové editace. Dovoluje vyhnout se kontroverznim geneticky
modifikovanym (GMO) rostlindm, do nichz Slechtitel¢ vkladaji utrzky DNA z jinych
organismii. CRISPR umoziiuje pouze vypnout nebo posilit jiz pfitomny gen, ktery je
nositelem konkrétni vlastnosti. Proces Slechténi se tim urychli o roky. Naptiklad brazilsti
védci upravuji rajéata tak, aby vytvarela palivou latku kapsaicin a byla paliva jako paprika.
Postaci jen probudit gen v rostling, ktery tam je, ale zatim ,,diime*.

Soudni dvir EU v roce 2018 rozhodl, ze i tyto rostliny, upravené genovou editaci, budou
podléhat stejné piisnym regulacim jako ty, které vznikly modernimi metodami GMO. EU je
na svété nejpiisnéjsi.

V CR se geneticky modifikované plodiny nepéstuji viibec.
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Vétsina odrud dnes péstované zeleniny, obilnin, vznikla v 50. letech min. stoleti, kdy jejich
DNA byla vystavena radioaktivnimu ozafovani. Z tisice zmutovanych rostlin se pak vybralo
jen n&kolik. Rik4 se tomu stale ,,pfirozené, klasické §lechténi®.

V 70. a 80. letech Slechtitelé¢ dokazali odstranit prvek nahody. Do DNA se vlozil gen z jin¢ho
organismu s pozadovanou vlastnosti. Tyto technologie vytvareji tzv. GMO, geneticky
modifikované organismy.

CRISPR: V USA upravili zampiony tak, ze po rozkrojeni nehnédnou. Nepovazuji to za
genovou modifikaci, prodava se to.

Evropa to zakazala. Ale hospodaiska zvifata konzumuji i v CR geneticky modifikované
plodiny, které se sem dovazeji v nakupovanych krmivech, hlavné v soje.

Obavy z GMO:

- Riziko alergii — zatim nepotvrzeno
- Aby se geny nestaly odolné proti antibiotikim
- Hrozba ptfesunu genti z GMO plodin na plodiny v ptirod¢.

Pro vyzkum je rozhodnuti soudniho dvora tragédii, Evropa se milze stit zemédélskym
skanzenem. Dobré napady, které v Evropé vzniknou, utetou do firem v USA a Ciné a
Slechtitelstvi v Evropé prakticky zanikne.

Novik, J. A.: DNA: objev, ktery v§echno zménil. HN 3.-5.5.2019

V celé historii védy neexistuje molekula, ktera by dosahla tak ikonického statusu, jako
dvojita Sroubovice DNA. Casto jsou uvadéni James Watson a Francis Crick jako jeji
objevitelé, jenZe to neni presné. I oni stavéli své poznatky na objevech svych predchidci.

V bunécném jadru jsou chromosomy, ve kterych se nachdzi genetické informace.

DNA si lze predstavit jako jakysi podivné zkrouceny zebiik, ktery se umi podélné rozpilit.
Kazda z takto pterusenych pticek dokaze doplnit chybé&jici ¢asti tak, ze vznikne cely novy
zebiik. K prenosu informaci slouzi pficky, kterych jsou 4 typy. To, jak jdou po sobé,
pfedstavuje obdobu bitll v digitalnim zdznamu. Nejsou tu ale jednicky a nuly, ale jednicky,
dvojky, trojky a Ctyiky.

Bocnice zebtiku se skladaji z molekul cukru jménem deoxyriboza, pospojovanych fosfaty,
zatimco pricky tvofi takzvané baze, které se jmenuji adenin, guanin, cytosin a thymin.
Diilezité je, Ze guanin se umi spojit s cytosinem, zatimco adenin s thyminem, a tak vytvori
jednu celou pticku propojujici dvé boc¢nice z cukrti a fosfatt.

Cukr, fosfat a baze dohromady tvoii jednotku, které se fika nukleotid. Cast fetézce tvofena
vétsim €1 menSim poctem nukleotidl, v némz je zaSifrovana urcitd vlastnost organismu, se
jmenuje gen. Lidskd DNA obsahuje piiblizné¢ 20-25 tisic genti, uspoifadanych ve 23 parech
chromosomil. Chromosomy jsou umistény v jadrech bunck, kromé toho ale existuje i DNA
v bunéénych organelach zvanych mitochondrie.

DNA ma dvé dulezité vlastnosti: schopnost vytvaret své vlastni kopie a schopnost fidit
produkci bilkovin v bufice, ¢imz urcuje jeji podobu i vlastnosti. Kopirovani probiha tak, ze se

37



dvousroubovice rozdéli na dvé jednoduché spirdly, pak se na volné poloviny pficek piipoji
odpovidajici baze a nakonec se nové napojené baze pospojuji prostiednictvim deoxirybozy a
fosfati. Z jedné molekuly DNA tak jsou dvé. Naproti tomu fizeni produkce bilkovin se
odehrava tak, ze se dvouSroubovice DXNA rozpoji na dvé jednoduché spiraly, ale na druhé
strané pficek zebtiCku se zacne odehravat néco jiného: misto thyminu se na adenin pfipojuje
jina baze, které se fiké uracyl. Tak vznikne pouze jednoducha Sroubovice nukleové kyseliny
RNA, které putuje dal do buniky, aby se podle jejich ¢asti vyrabély ptislusné bilkoviny.

DNA a Zivotni prostiedi. Védci hledaji na skladkach odpadi mikroorganismy, které se jimi
zivi. Cht&ji je genetickymi manipulacemi piimét k vétsi vykonnosti, nebo geny pro rozklad
odpadki (naptiklad plasti typu PET) pfenést na jiné organismy. Mohlo by to tak nejen
likvidovat nebezpecné latky, ale také z nich vyrabét paliva, chemikalie a dalsi uzitkové latky.

DNA a zemédélstvi. Genové manipulace jsou moderni obdobou §lechténi uzitkovych rostlin
a zivoCicht s tim rozdilem, ze diive to Slechtitel¢ d¢€lali lidé pomalejSimi metodami, zatimco
genetické manipulace jdou pfimo k véci. Diive ¢lovék vyhledéaval jedince, u nichZ spontanné
doslo k nahodilym zméndm genové soustavy. V poslednim stoleti Slechtitelé tyto mutace
vyvolavali pomoci chemikalii, radioaktivity a podobné&. Naproti tomu znalost genetického
koédu umoziniuje vypracovat cilené zasahy do genomu, které okamzité vyvolaji pozadovanou
zménu, napf. vyssi vynos, odolnost proti chorobam a Skidciim aj. Geneticky modifikované
organismy (GMO) jsou ale i pfedmétem kontraverzi a protestii ekologickych aktivista, ktefi
se obavaji pfeneseni novych genil na pfirodni druhy.

DNA a medicina. Znalost genetického kodu umoznuje ptfedpovidat riziko pienosu
genetickych chorob zrodi¢li na potomstvo a pfisluSnymi Gpravami genomu jim zabranit.
Védci doufaji, ze vysledkem vyzkumu by jednou mohly byt potravinové komponenty
s preventivnim U¢inkem proti nékterym chorobam vyssiho véku, naptiklad osteoporoze,
onemocnéni srdce a cév, Alzheimerové a Parkinsonové nemoci. Je také snaha vyvinout
metodu, ktera pomoci urc¢itého typu RNA nebo geneticky upravenych virl ,,vypne* geny
zpusobujici urcité choroby.

Nekteti védcei véri, ze diky genovému inzenyrstvi konci éra nahodilé evoluce ¢loveka a bude
mozné vytvaret lidi vykonnéjsi, odoln&jsi vici nemocem, schopné zit a pracovat
v nepratelském prostiedi, véetné vesmiru.

3. Geneticka aprava ¢lovéka
Petr, J.: Ecce homo modificatus. LN 29.12.2018

Rok 2018 je rovnéz velkym rokem pro lidstvo, srovnatelnym s prvni cestou na Mésic.
Bohuzel nestastnym rokem.

Zasah do lidské dédi¢né informace je problematicky, protoze pfitom miizeme vice ztratit nez
ziskat. Vlady velkych zemi daly svym védcim souhlas pouze k vyzkumim v této oblasti.
Avsak ¢insky védec Jiankui He byl jiného nazoru a v listopadu 2018 oznamil narozeni dvou
dévcatek z embryi, kterym cilené pozménil DNA a prezentoval to jako bohuliby ¢in.

Genovi inZenyfi zatim zasahovali do DNA naslepo. V kazdé butice je dvojitd Sroubovice
DNA, tvofend vice nez tfemi miliardami pismen genetického kodu, na délku méti 2m.
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Naslepo vedené zasahy v ni mohou napachat vic Skody nez uzitku. V roce 2012 se ale objevil
novy nastroj genového inzenyrstvi, oznaCovany jako CRISPR/Cas9. S jeho pomoci je mozné
provadét cilené zasahy na vybraném misté DNA. Vybrany gen lze tak narusit, opravit v ném
chybu a vnést tam gen zcela jiny. Nova technologie umoziuje provadét tyto zmeény piesné a
levné. Védci ale nepovazuji tuto situaci zralou pro prvni klinické zkousky, ze kterych by se
narodily déti, ale Jinakui He byl jiného ndzoru. Chtél dokazat narozeni zdravého potomka
paru, kde muz je nakazen virem HIV a manzelka je zdrava. Tento zdsah mize narozené déti
obrnit proti infekci virem HIV na cely zivot. He odebral Zendm z dobrovolnych parti dozrala
vajicka a od jejich partnerii spermie. Spermie zbavil viru HIV a do kazdého vajicka vstiiknul
jednu spermii nastrojem CRISPR/Cas9, zacilenym na gen CCRS. Embrya pak nechal nékolik
dn vyvijet v laboratofi, pak znich odebral né&kolik bun¢k a ty podrobil genetickym
analyzam. Embrya pak ptenesl do délohy jejich matkam, aby tam dokoncily svlij vyvoj. V
listopadu se jedné zené pak narodily dvé hol¢i¢ky, Nana a Lulu. Pfi experimentu ale ntizky
poskodily geny zcela ndhodné. Nan¢ vypadla z genu CCRS5 4 pismena genetického kodu a
v kopii genu od druhého rodice jedno pismeno genetického kodu ptibylo. Vysledek je tedy
nejisty. Nebudou pak dévcatka nachylnéjsi k jinym nemocem? Genetické testy provedené na
embryich zde nedavaji naprostou zaruku, ze ntizky CRISPR/Cas9 nenapachaly v dédicné
informaci embryi nechténé skody.

Hlavnim motivem pro Hiankui He nebyla pomoc détem a rodindm celicim riziku nékazy
virem HIV, ale vidina svétového prvenstvi, kterého dosahl. Lidstvo skutecné vstoupilo do
nové éry, ale tim nejhor$im zptisobem. He jesté informoval o svém experimentu na konferenci
27.-29. listopadu 2018 v Hongkongu, ale dal je nezvéstny a dle neoficidlnich zprav byl
zadrzen ¢inskymi Gfady a je vySetfovan.

Vsechny nové poznatky v medicin¢ by mély byt nejprve peclivé otestovany, prodiskutovany
s pacienty, l1ékafi a vefejnosti a teprve pak uvedeny v zivot legalnim zptisobem.

Dnes se provadi tzv. pfedimplantacni diagnostika. Umélému oplozeni se podrobuji pary,
jejichz détem hrozi zdvaznd dédicnd choroba. Ze vzniklych embryi se odeberou k analyze
buiiky, zda zdédily geneticky defekt. Matce se pak prenéseji jen embrya, ze kterych se narodi
zdravé déti.

Postup Jiankui He je ale zcela odlisny. Embrya vznikla umélym oplozenim si nenesla zadny
dédi¢ny defekt a narodily by se z nich zdravé déti. Zasah pomoci CRISPR/Cas9 v§ak zaménil
dédi¢nou informaci tak, aby se z embryi narodil ¢lovek s vlastnosti, kterou nezdédil od rodica.
To je genetické vylepSovani ¢lovéka, kdy embryo ziska novou vlastnost.

Ovsem zékroky pro vylepSeni Clovéka (nikoliv jen pro 1ébu) se provadéji bézné - napf.
zakroky plastickych chirurgii, ockovani, a byly zaznamenany i pfipady ve sportu — doping
vytrvalct vnesenim genu pro krvetvorny hormon erytropoetin — ten dopingové testy neodhali.
Mame Sanci nedovolit toto vylepSovani? Urcité ne. KdyZ se pted 40 lety narodilo prvni dité
po umélém oplodnéni (ze zkumavky), také zavladlo zdéSeni. Diky této technologii se do
dneska narodilo jiz 8 miliona déti ,,ze zkumavky*, pary by jinak zlstaly bezdétné.

4. Pravni a moralni disledky

Havlicek, K.: Uméla inteligence se pravu vymyka. LN 26.1.2019
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Co by se stalo s demokracii, kdyby geneticka fabrika vychrlila nové tisice voli¢i? Tato
prevratnd zména by se tykala i osobnich pomért kazdého uméle vytvoreného ¢loveka, nebot
zatimco pfirozenym zrozenim vzniké lidskéd bytost nadana svobodou, rovnosti a diistojnosti,
muzeme si s tim byt jisti 1 u bytosti uméle — geneticky - stvofené nebo zasluhou genetiky
,,Znovuzrozené‘?

Podle Havlicka existuji pfinegjmensim dva divody, jez budou umeélou inteligenci vzdy
odlisovat od ¢lovéka:

e Absence schopnosti hodnotit vztahy, véci, jevy a udalosti moralnimi kritérii
e Univerzalnost lidského védomi, coz je pro umélou inteligenci zatim nedosazitelné.

Existuji ziejmée 1 dalsi davody.

Lidé sice umeélou inteligenci stvofili a stdle zdokonaluji, ale ve skutecnosti ji viibec
nerozumgji. Uméld inteligence je inteligentni, ale problém je vtom, ze neni ,lidsky
inteligentni®.

Pravo ma problém: necloveka. Fiktivni piedstavu subjektu, ktery nema podobu lidské osoby,
vytvoftilo pravo jiz davno, kdyz si cloveék vymyslel obec, stat, spolky, odbory, politické strany,
obchodni korporace a dals$i formy, které musel nadat uritou zpisobilosti, aby mohly
vstupovat do pravnich vztahti. Tak vznikly pravnické osoby.

Plivodné je ¢lovék zamyslel jako rtizné typy organizaci. Pak pravniky napadlo, ze by si ¢lovek
misto sdruzovani s ostatnimi mohl vystacit sdm, ale ,,formu organizace“ by si ponechal. Tak
vznikla obchodni spolec¢nost, kterou tvofi jedinec, napiiklad pan Novdk, ktery se ale
z hlediska prava nejevi jako pan Novak, ale jako korporace s ru¢enim omezenym ¢i akciovka.

Ani to ale nestacilo. Pan Novak zalozil nadaci a uz to nebyl on, ani jiny clovék, jemuz pravo
priznalo pravni subjektivitu. Pak doslo i1 na svéfenecké fondy, u kterych jsme zjistili, Ze to
jsou entity, kterym chybi pravni subjektivita. Tak Cclov€k dospél pies pravnické osoby az
k pravnickym neosobam. A tak ¢lovek stale hledd, kde by narazil na lepsiho partdka, s nimz
by mohl sdilet pravni subjektivitu.

Uz v davnovéku se objevil soubéznik clovéka — zvife. Ale ochranné prava zvirat nejsou ve
skutecnosti jejich pravy, nybrz povinnostmi lidi. Obcansky zakonik na to odpovida zietelné:
prava mize mit a vykonavat jen osoba. Povinnost lze ulozit jen osob¢ a jen vici ni lze plnéni
povinnosti vymahat. Osobou mysli osobu fyzickou nebo pravnickou. Kdyz né¢kdo daruje
néjakou véc zvireti, naptiklad obojek psovi, bude vlastnické pravo pfi¢teno majiteli zvitete,
nikoliv zvifeti, které neni osobou.

Nikdy jsme nebyli tak blizko okamzZiku, kdy se novy subjekt prava objevi, jako dnes. Jsou to
tf1 adepti: humanoid, nadany vysokym stupném umél¢ inteligence, mimozemstan a geneticka
modifikace ¢lovéka.

Lze umélou inteligenci (jako velkou mnozinu bun€k a jejich propojeni) vybavit pravni
subjektivitou? Nikdy nezjistime, jakou informaci vzruch nesl, nikdy nepozname, na zakladé
¢eho se systém néco naucil a na zdklad¢ ¢eho jsou jeho rozhodnuti zalozena. Pro pravniky
pak vznika otazka: Lze tedy umélou inteligenci vybavit pravni subjektivitou? Odpovéd’ je NE.
Rozhodovani umél¢ inteligence se pravni regulaci vymyka. Lidstvo neni dosud sto ani urcit,
podle jakych pravidel se uméla inteligence dobira svych zavéri. Kdyz si jako laik feknu, Ze to
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bude podle matematiky nejlogictéjsi a nejspravnéjsi, nastane problém. Dusledek: autonomni
auto prejede Clovéka, ani nemrkne. Systém to vyhodnotil v dané situaci jako nejspravné;si.
Ptipustime to?

Ukézalo se pii zkouSkach, Ze pfi testovani zacal systém postupné nékteré klienty
diskriminovat — na zéklad¢ pohlavi, ndboZenstvi, rasy.

Naucime umélou inteligenci humanismu? Nauc¢ime ji ocetiovat uméni? Véda kraci dal a pravo
se musi pfizptisobit, ale rychle. Védci odhaduji, Ze uméla inteligence ptedcCi tu lidskou jesté
v nasem stoleti.

Navstéva mimozemst’ana

Uvazli jsme ve stereotypnim uvazovani, ze to bude néjaky zeleny muzicek, ktery k ndm pfileti
v 1étajicim talifi. Ale tieba to nebudou véci, ale jen néjaka forma energie. Presto je ale tieba
pocitat s tim, Ze jednou by mohl nastat kontakt s mimozemskou civilizaci. O pravnich
vztazich s mimozemstany se zatim ml¢i. Je to priklad lidské lenosti.

Geneticka modifikace

Genetickd modifikace ¢loveéka je nejspornéjSim problémem, protoze jiz stoji za dvefmi.
Muze-li genetika vyznamné pomoci vylécit dosud fatalni nemoci a urazy a dalsi poskozeni
zdravi Cloveéka, je tfeba vytvofit z hlediska pravniho co nejlepsi ramec, ktery umozni plné
vyuzit tento potencial pti respektovani vSech pozadavkid humanity a lidské svobody.

Medicina umozni ¢lovéku piekonat mnohé situace, které jsou dnes oznacovany jako ,,zranéni
neslucitelnd se zivotem*. A zde jiz mizeme byt postaveni pfed problém ,,zivé a mrtvé vody*.

Pivodné se za smrt povazovalo zastaveni ¢innosti srdce a plic. Ve 20. stoleti se to ale
zménilo. Klinickd smrt uz neni chapdna jako smrt, nybrz pouze jako stav, kdy dochazi
k zastavé zivotnich funkci (zaCatek umirani), kterou vSak 1ze vhodnym a v€asnym zasahem
zvratit a privést tak pacienta zpét k zivotu. Proto se zavedl termin ,,cerebralni smrt“, tj.
nezvratna ztrata funkce celého mozku, smrtelny stav, z néhoz je navrat do Zivota vyloucen.
Clovék pak piestava zit jako biologicka entita, nastava postupné odumirani tkani. Pravnim
nasledkem smrti je zanik pravni osobnosti.

Bude-li jednou ve schopnostech biomediciny piekonat i cerebralni smrt, vrati se clovék do své
puvodni pravni situace? Bude tfeba zkoumat otdzku, zda v takovém ptipadé byl clovek
,»Vylécen® nebo zda konkrétni ¢lovek zanikl a s pouzitim genetickych procest vznikla (nikoliv
narozenim, ale znovuzrozenim) nova lidska bytost a zda je takovy postup eticky a pravné
pfijatelny, zda se jedna stale o t¢hoz clovéka.

Umyslné umélé vytvoreni geneticky shodné lidské osoby je dnes jiz povazovano za zneuziti
biologie a mediciny. Zakon fika, ze béhem vyzkumu na lidskych embryonalnich kmenovych
bunkach nesmi dojit k manipulaci s t€émito bunkami, které¢ by vedly k vytvofeni nového
jedince (reprodukéni klonovani). OvSem ziskuchtivost diive nebo pozdéji ptivede k Zivotu
v n¢jaké laboratori uméle geneticky stvoienou lidskou bytost.

Vysledkem, ktery vzbuzuje strach, by byla uméle vytvotena a geneticky shodna lidské osoba,
tedy neocloveék s vlastnimi pravy a povinnostmi. Co by se stalo s demokracii, kdyby néjaka
geneticka fabrika vychrlila nové tisice volict?
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Pravo neni dosud dostate¢né ptipraveno na ptichod umélé inteligence nejvyssi generace, ani o
pravni pozici budouciho navstévnika z kosmu a nedokaze zieteln¢ predikovat zpiisoby, jak se
vyrovnat s potencidlem genetického inzenyrstvi. Je to projev nedostatecné pozornosti pravni
filosofie a piehlizeni vizionaiskych cest.

Chlupacek, O.: Nebojme se Pandoriny skiiiky HN 7.- 9.12.2018

Vstupujeme do doby, kdy tviircem neni ani ptiroda, ani Biih, ale lidstvo samo. Ale jsme na to
ptipraveni? Dostatecné zodpovédni? Nejhorsi na tom je, Ze jako lidstvo nejdiiv koname, a pak
se az dodatecné divime, co jsme zpusobili, respektive napachali. Problémy nedokazeme fesit
s predstihem, efektivné, kolektivné. Do jejich feSeni se plete politika, zajmy byznysu,
znecisStovani oceani, nadmérna tézba atd.

V Americe bude brzy mozné na zaklad¢ skenovani embrya zjistit, jaké bude mit dité 1Q. Sice
za ucelem zjisténi, jestli nebude mit mentalni postizeni, ale princip je stejny. Stejné tak je
technicky mozné ovlivnit pohlavi ditéte.

Budeme si moct v bliz§i nebo vzdalené budoucnosti nastavit parametry naSeho potomka, jako
kdyZ si pofizujeme auto? Pokud to pljde, pokuSeni bude veliké. A chceme vibec, aby si
mohli rodi¢e nenarozené potomky navolit na zdkladé svych preferenci jako menu
v McDonaldu? Nehled€ na to, Ze vylepseni déti uréité nebudou proplécet pojistovny a takovy
,»luxus® si jisté dovoli jen ti bohati. Rozdily mezi chudymi a zamoznymi se zase zvéEtsi.

Nesmime se bat novych védeckych prilomi. Cinsky védec Jiankui He &ekal zafnou kariéru a
skonc¢il nezndmo kde. Autor (Chlupacek) nesouhlasi, ze by se m¢l stat vyvrhelem jenom
proto, ze ignoroval dosavadni =zajetd pravidla. Nenechme se zastraSit nesStastnym
netransparentnim provedenim, které¢ zvolil ¢insky védec, a vyuZzijme jeho pionyrsky pocin
k dal§im bezpecnym, ale revolu¢nim védeckym experimentim.
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S. ENERGIE, EMISE CO;

Lukac, P.: Mam scénar pro novy reaktor. HN 15.8.2019

Ministr pramyslu K. Havlicek se pokousi rozbéhnout vystavbu novych jadernych blok.
Pfipraveny harmonogram pocitd s vystavbou nového bloku v Dukovanech. Vlada jiz
rozhodla, Ze se tam postavi jeden reaktor o vykonu 1200 MW. Projekt by méla fidit dcefina
spole¢nost CEZ. Cena se odhaduje na 200 — 300 miliard K¢&. Dcefina spoleénost CEZ by méla
vystavbu financovat. Vlada by zajistila, aby si spoleCnost mohla vzit Gvér za stejnych
podminek, jako si bere stat. Pokud by se zménily zakony ¢i regulatorni podminky, stat by
rozdélany projekt od CEZ pievzal. Havli¢ek ale odmita garantovat navratnost projektu.

Tradiéni a alternativni vyroba energie
Tucek, J.: Nova energie presklada svét. LN 1.6.2019

Kdo bude dominovat svétové energetice v pfiStich desetiletich? Zptsob, jak ziskdvame
energii, ¢ekaji kvilli ménicimu se klimatu zmény, které povedou i ke zménam geopolitickym.

Staty, které disponuji zdroji energie a mohou ji vyvazet, maji obrovsky vliv na zbytek svéta
(napiiklad ekonomickd zavislost Evropy na ruské ropé nebo zemnim plynu, vyznam
arabskych ropnych statii, které by jinak byly pouze nepodstatnymi kuriozitami).

O dominanci na svétovém obchodu s Cistymi energiemi soupeii dnes hlavné USA a Cina,
které maji velky vnitini trh a ten jim umoziuje pocatecni rust a vyvoj. Zda se ale, ze Cina
ziskava naskok. V ¢lanku se uvadéji ¢tyfi mozné scénéte budouciho vyvoje.

1. Velka zelena dohoda. Ptedpoklada se, ze staty svéta dokdzi vzajemné komunikovat a
spolupracovat, ze dodrzi zavéry Patizské konference z roku 2016 a piestanou investovat do
fosilnich paliv. Soucasné budou poskytovat chudym zemim ro¢n¢ 100 mld. USD na zmirnéni
dopadu klimatickych zmén.

2. Technologicky pritlom. Ptebytek energie bude mozné skladovat efektivnéji, nez to umime
dnes. Do sité by se poustéla dle potieby a nedochézelo by k jejimu pfetézovani. V této oblasti
vedou USA a Cina, ale ostatni se snaZi téz, aby neziistali pozadu. Hrozi nebezpedi, Ze zbytek
svéta, ktery nové technologie nezvlada, zlstane pozadu a bude se snazit prodlouzit vyuzivani
fosilnich paliv. Baterie budou téz vyzadovat lithium a kobalt, takze mohou vznikat nové
zajmové bloky stati.

3. Predpokladané vitézstvi populistu a nacionalistu. Vetejné minéni bude proti cizim
investoriim, bude dochazet k fragmentaci a zabrzdéni technologického vyvoje. Nepodaii se
zmirnit zmény klimatu, dale budou problémy se zemédélstvim a vodou, potraviny se zdrazi a
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4. Pokracovani soucasné situace. Obnovitelné zdroje se budou zavadét pomalu, dal budou
probihat klimatické zmény. Rozdil mezi bohatym severem a chudym jihem se zvétsi, Cina a
Evropa ptjdou riiznymi cestami vyuzivani energetickych zdroju.
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Zavér: Bez mezindrodni spoluprdce muze mit budouci geopolitickd zména, zplisobena
proménou energetiky, ptiliS mnoho nezadoucich vlivi. Piedpokladat 1ze dal$i problémy u
statii zavislych na prodeji ropy, jako je Venezuela a Alzirsko.

Diskutabilni je téze, Ze technologického pokroku nejlip dosdhnou liberalni spolecnosti se
svobodnym trhem. Avsak Cina i Brazilie dosahly velkého pokroku pii fizeni shora, statem.

Cesko a budoucnost obnovitelnych zdroji Probyznys, 24.4.2019

Udaje v GWh za rok 2015 2040 vyhled
Hnédé uhli 40 390 13 497
Jadro 31495 43 205
Obnovitelné zdroje 10 122 20173
Cerné uhli 5832 1989
Zemni plyn 3625 7101
Ostatni plyny a ostatni paliva 1979 2576
celkem 93 443 88 541

Pliany na rozvoj vyroby zelené elektriny (v terajoulech)

Zdroj Soucasnost | 2030 dle ministerstva 2030 dle komory
primyslu a obchodu OZE
Biomasa mimo domécnosti 7444 8988 8988
Vodni elektrarny 8206 7106 9126
Biologicky rozlozitelna ¢ast 355 5683 7800
Geotermalni energie 0 404 1260
Vétrné elektrarny 1867 5116 21 621
Fotovoltaické elektrarny 7673 9491 25 806
celkem 34 865 38 268 76 081

Surmanova, K.: Cesko p¥itvrdi v beji proti uhli. LN 26.2.2019

Ceska krajina &eli naporu 547.8 tun sklenikovych plynii roéné, coz je 132% nad evropskym
prumérem. Dominantnim ptivodcem znecisténi je energetika. Kdysi stala jedna povolenka 5
Euro, dnes kolem 20 -25 Euro za vypusténi 1 tuny COsz.

Ekonomicky slabsi staty v ramci EU maji moZnost vybavit své podniky povolenkami zdarma
— tj. tzv. derogace. Vlada uz to bude déavat jen do energeticky naro¢nych provozt (chemicky,
ocelarstvi). Kazdy rok se rozdava povolenek zdarma méné a kupovat se jich musi vice.

U nas si pred 10 lety priimysl a energetika prolobovaly 40% povolenek zdarma (pro primysl).
Problém byl, Ze vice nez 87% z téchto penéz bylo investovano zpét do fosilnich zdrojt. Tato
zkugenost se jiz nesmi opakovat. Napi. CEZ desitky miliard vloZil do modernizace uhelnych
elektraren, kterym se sice zvysila ucinnost, ale palivo nezménily. Tato zafizeni se stejné
budou muset ¢asem odstavit a ptedélat na plyn ¢i biomasu, takze vedle uhli se v téchto
projektech spalily 1 penize. Dnes uz toto moderniza¢ni fond neumoziiuje.

44



Cilem je, aby pfibylo obnovitelnych zdroji a doméacnosti ¢i firem, které zvladnou elektiinou
¢1 teplem se samozasobit. Obslouzi se samy a do sité¢ pfipadné pusti jen prebytky energie.
Byznys se tomu brani, protoze ptfijde o zdkazniky. Ted’ ale muze nastat situace, ze vyrobci
energie budou muset zdrazovat pro koncové spotiebitele, ti se ale mohou zacit odpojovat a
topit doma uhlim.

Spalovani fosilnich paliv je dobré omezit, ale neni efektivni ho zcela eliminovat. Podstatné je
vnimat dopady, jaké odklon od téchto paliv ma na cenu elektfiny a tepla.

Podil obnovitelnych zdroji na celkovém mnoZstvi spotiebované energie v r. 2018 (v %)
(Eurostat, Cesky statisticky ufad).

EU 17 Portugalsko 28.5 Estonsko 28.8
Finsko 38.7 Spanélsko 17.3 LotyS$sko 25.6
Svédsko 53.8 Francie 16.0 Litva 37.2
Dénsko 32.2 Belgie 8.7 Polsko 11.3
V. Britanie 9.3 Nizozemsko 6.0 Cesko 14.9
Irsko 9.5 Lucembursko 54 Slovensko 12.0
Rakousko 33.5 Slovinsko 21.3 Chorvatsko 28.3
Italie 17.4 Malta 6.0 Mad’arsko 14.2
Rumunsko 25.0 Bulharsko 18.8 Recko 15.2
Kypr 9.3

Lukac, P.: Firmy i kraje se zasobuji elektFinou, neZ podrazi. HN 15.7.2019

Elektfina zdrazuje a nékteré firmy si plati jeji budouci spotiebu i dva roky dopiedu. Cena
vyskocila z podzimnich (2016) 35 Eur za jednu megawatthodinu na podzimnich (2018) 58
Eur. To zvysi 1 vyznam a ulohu emisnich povolenek. Ty si musi kupovat velké podniky za
kaZdou tunu oxidu uhli¢itého, vypousténého do ovzdusi. Vysoké cena energie by tak méla
tlacit spole¢nosti do modernizace a ekologizace.

Uhlikova neutralita
Zbynék Petracek

Zdroj: https://www.lidovky.cz/nazory/uhlikova-neutralita. A0O90313 075437 In_nazory_ter

Vite, co je to uhlikova neutralita? No prece ideal, kdy vypoustime jen tolik uhliku,
kolik ho planeta vstreba. Pokrokar je ale jen ten, kdo pro jeji dosazeni vyhlasi pevny
termin.

Jako tieba Svédsko, které do deseti let sniZi produkei sklenikovych plynii na étyficet procent
uarovné roku 1990, do dvaceti let vymyti auta na fosilni paliva a v roce 2050 bude uhlikoveé
neutralni.

Pro¢ Svédsko tyto terminy vyhlasuje v dobé, kdy jeden slavné vyhlaseny pravé pohibiva? Pred

triceti lety se $védska vlada po referendu zavazala, Ze do roku 2010 odstavi vS§ech dvanact
jadernych reaktori. Vysledek? Odstavila jen dva a ted moratorium rusi. V roce 1980 bylo
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nepritelem ¢islo jedna atomové jadro. Dnes je jim uhlik. Odkud vlada bere tu jistotu, Ze jim
bude i v roce 2050?

Uhlikova neutralita je zaklinadlo. Nékdo se na ni diva racionaln€, treba vlada Nového
Zélandu, zemé, kde polovinu emisi vytvari bzdéni dobytka. Jini ji berou tdernicky i v krizi,
ktera vSechny prognoézy rozmetava. Je-li vyhlasovani pevnych terminti zndmkou soumraku
soudnosti, je Svédsko na dobré cesté, v zavésu za britskym princem Charlesem, jenz vyrazil
do Jizni Ameriky s poselstvim, ze na zachranu planety zbyva sto mésicii. Vsadil by na to
majetek? Tézko. Ale ta stovka je tak krasné kulata, skoro jako tisicovka stredovékych
chiliastd.

Lukac, P.: Uhlikova neutralita je jen marketingova vize. HN 15.8.2019

Podle Havlicka (min. primyslu a obchodu) je nejlepsi zpisob, jak snizit emise a umoznit
odchod od uhli, jaderna energetika. Obnovitelné zdroje ji v Cesku nahradit nemohou.

Uhlikova neutralita je vize, protoze bychom museli odstfihnout Polsko zmapy Evropy.
Polsko dnes ma 80% energie z uhli a nemtze uhlikovou neutralitu stihnout.

Lukac, P.: Jaderné trauma. HN 12.6.2019

Slovensko se uz 11 let snazi dostavét dva bloky v Mochovcich. Projekt mize fungovat jako
varovani pro ¢eské politiky. Oproti planim se vystavba jiz prodrazila 2x.

Kdo stavi v Evropé¢:

Vykon Rozhodnuti | Zacatek | Pavodni plan | Soucasné
reaktoru (MW) | o vystavbé | stavby dokonceni odhady
Hinkley Point C | 2 x 1630 (dod. 2010 2018 2023 2025/27
Francie)
Flamanville 3 1650 (dod. 2006 2007 2012 2020
Francie)
Hanhikivi 1 1200 (dod. 2010 2021 2024 2028
Rusko)
Olkiluoto 3 1630 (dod. 2002 2005 2010 2020
Francie)
Mochovece 3 a4 | 2 x 440 (dod. 1980, 2006 2008 2013 2020
Italie)
Paks 5a 6 2 x 1200 (dod. 2009 2019 2020725 2026/27,
Rusko) hrozi 2032
Pivodné Soucasné Cena jednoho
odhadované odhadované instalovaného kilowattu
naklady (mld eur) | naklady (mld eur) (eur)
Hinkley Point C 6.7 223 6841
Flamanville 3 33 10.9 6606
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Hanhikivi 1 6.7 _ 5583
Olkiluoto 3 3.0 8.5 5215
Mochovce 3 a 4 2.6 5.67 6443
Paks 5a 6 7.3 12.5 5208

V televiznim rozhovoru (15. cerven 2019) uvedla Jana Drdbovd, %e pro CR by dle jejiho
nazoru stacilo dostavét 1 jaderny blok v Dukovanech a pak pockat na nové technologie,
napi. malé jaderné elektrarny, které by vyuZily reaktory z atomovych ponorek. Tato
technologie ale dosud neni odzkouSend, neni na ni licence.

Skoupé, A.: V Cesku se bude zkoumat rozklad jaderného odpadu. HN 25.2.2019

V Dolnich Bifezanech u Prahy vyrostlo vroce 2015 laserové centrum ELI Beamlines. Do
budoucna mize pomoci pii likvidaci jaderného odpadu. Resi se problém, jak pomoci
ozafovani laserem ucinit odpad béhem chvilky neSkodnym, jak poloCas rozpadu zkratit.
Nejprve je to ale tfeba feSit teoreticky, ktery laser pouZit, co by se na ném mélo upravit.
V Dolnich Bfezanech maji 4 vysoce intenzivni laserové systémy, naplno za¢nou pracovat od
roku 2020.

Diive bylo centrum nejvykonngjsich laserti v USA, ted’ ho ale ptekonala Evropa.

Grossova, M.: Povolenky jsou opét v kurzu. Magazin Energie, Cerven 2018

Dlouhou dobu byly povolenky na vypousténi CO2 tak nizké, Ze ztratily zamysSlenou motivacni
hodnotu. Pro podniky nebyl problém si je obstarat a naklady na n€ nebyly pfili§ vysoké. Jejich
prebytek na trhu stlacil jejich cenu v roce 2013 az na 2.5 Euro/t COx.

Je tfeba, aby povolenky fungovaly tak, Ze vypousténi CO2 by se podnikiim nevyplacelo. V
roce 2018 ale jejich cena stoupla jiz na 12-13 Eur/t COz2 (pozdé&ji aZ na 20 Eur- pozn. Van.).
Pticin je fada, mimo jiné 1 hospodaisky rust a staly pocet povolenek.

Rizeni vyroby a spotieby energie

Zenker, P., Lukag, P.: Spotieba i vyroba elektiiny byly loni v Cesku rekordni. HN
21.2.2019

Za rok 2018 byla ¢&ista spotieba elektiiny v CR 61.02 terawatthodiny (TWh). Z toho 1/3 pro
domaci primysl.

14 TWh se v roce 2018 vyvezlo.

Vyroba dle zdroji:

Uhelné (parni) elektrarny 50%
Paroplynové, plynové a spalovaci elektrarny 8.7%
Obnovitelné zdroje 6.8 %
Jaderné elektrarny 345%
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Cena elektfiny pro rok 2019 na prazské burze: 48.2 euro/MWh, coZ je o 3% vic neZ pred
rokem.

Energeticka intenzita ¢s. ekonomiky je o 50% vys$i, nez evropsky pramér.

Predikce pocitaji s trvalym ristem cen elektfiny, a to 1 pfi zapocteni efektu energetickych
uspor (rozsifeni elektromobility).

Lukac, P.: Elektiina opét podrazi. HN 25.4.2019
V roce 2019 vzrostly ceny elekttfiny v priméru o 12%.

V letech 2007-2016 se ceny elektiiny propadly kviili masivni podpoie obnovitelnych zdroja
na cca 20 Euro za MWh. Pak pfisel obrat a cena zacala stoupat. Kvili nardstu cen uhli a plynu
a dostala se na 50 Eur za MWh (emisni povolenky se prodavaji az za 28 Eur/t.).

Adamkova, A.: Energetika v digitalnim véku. Energie, listopad 2018, ptiloha HN

Moznost ovliviiovat mnozstvi spotiebovavané elektfiny existuje jiz deldi dobu a CR je
zajisténa diky systému hromadného dalkového ovladani, umoznujiciho zapinani a vypinani
spotfebicli v ¢asech vysokého a nizkého tarifu. Rozvoj modernich technologii vSak nabizi
spottebitelim flexibilngjsi moznosti. Nepodléhaji pak hromadnému ovladani a mohou aktivitu
spotiebicli v domacnosti ovliviiovat sami.

Ptrichdzeji nové prilezitosti pro aktivni spotiebitele. Ti, ktefi si elektfinu vyrabéji vlastnimi
zdroji, se nazyvaji prosumefi (kombinace producer a consumer). Pravé ti mohou sehrat
vyznamnou roli v pfechodu na ¢istou energetiku. Na to klade diiraz i Evropsk4 komise, ktera
spotiebitelim vénuje zvlastni pozornost v rozsahlém legislativnim balicku z listopadu 2016.

Ukladani energie

Zasadni roli v chytrych energetickych systémech hraji technologie ukladani elekttiny, které se
zadinaji rozvijet i v CR. Firmy zaCinaji nabizet domacnostem chytrd feSeni spojena
s akumulatory, na které je nyni mozné Cerpat i dotace. Ocekava se také novela energetického
zakona, kterd by méla poprvé obsahovat pravidla pravé pro akumulaci energie.

Chytré sité

Chytré sit€¢ propojuji vyrobce elektfiny, provozovatele siti, obchodniky s elektfinou,
spotiebitele 1 prosumery a vytvareji systém, v némz mohou Uucastnici komunikovat a
spolupracovat. Vyhodou je ekonomicky efektivni vyuzivani energetické soustavy vedouci
k niz8im ztratdm a zvySujici energetickou ucinnost.

Jednotlivi ucastnici trhu budou hrat aktivnéjsi roli a mohou vznikat i nové obchodni modely.
Hovofti se napt. o vzniku virtudlnich elektraren, umoziujicich propojovani malych zdroja
dodavajicich energii spoleCnosti, ktera virtudlni elektrarnu provozuje. Mlze tak vzniknout
slozeny a vétsi zdroj, ktery dokdze ve chvilich potfeby poskytnout regulacni elekttinu.
Dalsimi tcastniky mohou byt provozovatelé energetickych akumulatora.
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Chytré domdcnosti

I domécnosti mohou fidit svoji potfebu. Tuto praci zajistuje systém fizeni spotfeby nebo
vyroby energie EMS (Energy Management System), komunikujici s distribu¢ni siti.
Distributorovi a dodavateli poskytuje informace o potiebé energie ¢i dostupnosti dodavky,
sleduje cenové signaly a ptizplisobuje jim spotiebu. Klicovou soucasti systému je tzv. chytry
elektromér, ktery zaznamenava aktudlni spotfebu elektiiny a umoziluje oboustrannou
komunikaci s distributorem. Diky tomu ma zakaznik lepsi pfehled o své spotiebe.

Aby byla domécnost schopna ptizpusobit spotiebu energie aktualni situaci, jsou do systému
piipojena domaci elektricka zafizeni, jejichz aktivita mize byt ovladana automaticky nebo
nad nimi mize mit pfimou kontrolu uzivatel. Vznika tak internet véci, ve kterém spolu mohou
jednotliva zatizeni komunikovat. To je princip tzv. chytré domacnosti.

Kyberbezpecnost a ochrana dat

Provazanost energetiky s informacnimi technologiemi s sebou pfirozené nese riziko
kybernetickych utokt, které jsou v ptipad¢ energetické infrastruktury obzvlast nebezpecné,
nebot’ hackefi mohou ziskat piistup ke kliCovym informacim nebo prvkim infrastruktury,
jako jsou elektrarny, rozvodné sité nebo fidici centra. Jejich cilem je narusit jejich funkci nebo
je ovladnout. S nastupem chytrych domacnosti se hrozba kybernetickych utokii pfesouva téz
do této oblasti. Podobné¢, jako je mozné pievzit kontrolu nad elektrarnou, je mozné nabourat
se do fidiciho systému domécnosti a ovladnout jeji spotiebice. Riziko pfedstavuje i moznost
zneuZziti osobnich dat.

Geussova, M.: Elektrarna nebo obchod — oboji miize byt virtualni. Magazin Energie,
piiloha HN a tydeniku Ekonom, zafi 2018.

Jestlize jde o soustavu decentralizovanych zdroji, at’ jiz obnovitelnych nebo neobnovitelnych,
je provozovana pomoci spolecného fidiciho systému. Instalovany vykon virtualni elektrarny
se pak rovna souctu vykoni jejich jednotlivych zdroji. Témi mohou byt kogeneracni jednotky
nebo vétrné & fotovoltaické elektrarny, malé vodni elektrarny apod. Ridici program umi
zajistit sluzby této elektrarny jak v zdkladnim, tak Spickovém rezimu a virtudlni elektrarna
muze byt UspéSnd také v poskytovani podplirnych sluzeb provozovatelim pienosové
soustavy. Vyhodou téchto malych zdroji, sdruzenych do virtudlni elektrarny, je zlepSeni
ekonomiky a trvalé monitorovani, takze se v€as zjisti nestandardni provozni stavy a je mozno
dalkové zasahnout. Pfi poruse zdroje se nepierusi celd dodavka, ale jen ¢ast, navic virtudlni
elektrarny maji ¢asto svou dodavku krytou rezervnim vykonem.

Vyhodou virtudlnich elektraren je, Ze jejich sprava umoziuje regulovat instalovany vykon
podle potieby site.

V klasickém, uz$im pojeti byla virtualni elektrarna slozena z menSich jednotek, které maji
spole¢né fizeni a vuci siti se chovaji jako jeden zdroj. V novém pojeti se jde jeste dal, jsou
zapojeny nejen vyrobni zdroje, ale také baterie a strana spotfeby (fizeni strany poptavky),
pfi¢emz provozovatel (tzv. agregdtor) zadna vyrobni ani jina aktiva sam nevlastni a pouze je
na zakladé smluvnich vztahi ¢astecné tidi. Vici provozovateli prenosové soustavy pak
vystupuje jako dodavatel podptirnych sluzeb pro fizeni soustavy.

49



Obchodni virtudlni elektrarny jsou prvnim krokem k tomu, aby nabidka a poptavka po
elektfin€ byla on-line vyhodnocovana a fizena z jednoho centra.

V jizni Austréalii pomahaji s feSenim energetickych problému obii baterie spolecnosti Tesla,
kterd zde vroce 2017 zprovoznila nejvétsi bateriové ulozisté na svété. Planuje v tomto
regionu také virtualni elektrarnu. Méla by se skladat z 50 000 domil vybavenych solarnimi
panely a domacimi bateriemi typu Powerwall 2. Pokud se to zdafi, pijde o nejvetsi virtualni
elektrarnu na svéte.

Vlk, V.: Musime najit rovhovahu mezi vyrobou a reilnymi podminkami pro sniZovani
emisi sklenikovych plyni Czechinvest, 2/2018

Dodavky ropy a zemniho plynu: nelze se dlouhodobé opirat pouze o ropovod druzba -
vzhledem k jeho technické kondici.

Evropa nebude mit asi jednotnou vSeevropskou energetiku, kazdy stat ji ma zalozenou trochu
jinak. Bude velmi obtiZzné dosdhnout n¢jaké smysluplné a efektivni unifikace téchto narodnich
energetik.

Maximalni udrzitelny podil obnovitelnych zdroji by nemél v CR piekro¢it 18.5%. Musime
hledat kompromis mezi pfirodnimi podminkami a redlnymi podminkami pro snizovani emisi
sklenikovych plynii.

U fotovoltaiky vyrabime sice elektfinu, ale za jakou cenu? Divodem je kvalita uvedenych
zafizeni a mistni klimatické podminky.

Budoucnost energetiky vidim mezi centralem a decentralem.

Vokurkova K.: Priikaz, ktery bere energii Ekonom ¢.40, 1.-7.10. 2015

Prikazy energetické narocnosti budov maji kupce nemovitosti informovat o tom, jak byt nebo
diim zatizi jejich penéZenky z hlediska nakladti na spotiebované energie. Budovy se fadi do 7
energetickych tfid, od A do G, to je prvni informace.

Dalsi informace je mnozstvi spotiebované energie na metr ¢tvereéni (vytapéni, ohfev vody,
vétrani, ochlazovani, sviceni). Pokud to vynasobime cenou bézné energie (Slunce = 0 K¢,
elektiina = 5 K&/kWh, plyn = 2 K¢&/kWh), ziskame néklady pii standardizovaném uzivani. Je
to orientacni, zalezi na obyvatelich, jak se budou sprchovat nebo topit.

Neni zahrnuta energie domacich spotiebii, ty to zvy3uji zhruba o pétinu. Setrné budovy jsou
v zahrani¢i zpravidla drazsi o 5%.

Naklady na energii u bytu 75m?, kde se vytdpi a ohifivd voda plynem, se naklady na
spotiebovanou energii od A-G lisi i o 17 tis. K¢. U primérného rodinného domu s uzitnou
plochou 130m? je rozdil A-G az 45 tis. K¢&.

Prikaz je povinny pro vSechny nové rodinné domy, bytové domy, administrativni a vefejné
budovy. Nechat si vypracovat prikaz je nutné pii proddvani nemovitosti. Jestlize majitel
nemovitosti neni schopen §titek dolozit, musi realitni kancelaf uvést v inzeratu tu nejhorsi
tiidu, G. Existuje ovSem fada vyjimek (chaty, chalupy, kostely, kulturni pamatky).
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Ceny za energetické prikazy nejsou regulované, mohou se liSit o tisice K¢ U rodinnych
domil se pohybuji od 4 do 10 tis. K&. Stitek je vydavan na dobu 10 let.

Alternativni zdroje energie

ENERGIE — PRILOHA HN RIiJEN 2015.

V CR je pfipraveno pro podniky a firmy pfes 100 mld. K& na realizaci opatieni, ktera
povedou ke sniZeni energetické narocnosti v ¢eské ekonomice. Dosdhnout toho se ma:

- Pasivné - zvySenim prosté energetické ti¢innosti, napt. zateplenim objektl

- Aktivné — naptiklad zménou systému vytapéni aj.

K tomu existuji:
- Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
- Operacni program Zivotni prostredi.

Dotace se vztahuji napiiklad na.
- modernizaci rozvodu elektfiny, plynu, tepla
- zavedeni systémil méteni a regulace
- zatepleni, vymény oken, rekuperace odpadového tepla
- modernizaci osvétleni budov
- vyuziti odpadni energie ve vyrob¢
- snizovani energetické narocnosti technologickych procest
- instalaci obnovitelnych zdroji energie pro vlastni spotfebu

Energie z biomasy

Biomasa je akumulatorem energie a Ize ji jednoduSe a dlouhodobé¢ skladovat. Nevyhodou je
nizkd U¢innost pfemény sluneéniho zafeni na energii. Z 1 ha pole se ziskd hmota s
energetickym obsahem 40-90 MW, tj. asi 1% slune¢niho zareni, které na tuto plochu dopadne.
Pti zpracovani biomasy spalovanim vznikaji dalsi ztraty.

Biomasa — z hlediska pouziti mtize byt troji:

- Sucha (dfevo, slama) — 1ze ji spalovat pfimo nebo po dosouseni

- Mokra (kejda, tekuté komundlni odpady - nelze ji pfimo spalovat, vyuziva se v
bioplynovych stanicich)

- Specidlni (olejniny, Skrobové a cukernaté plodiny) — k produkci bionafty a lihu.

Zdroje biomasy
A) Odpady
- Odpady z rostlinné vyroby: seno, slama, odpady z uklidu zelené
- Odpady lesni (kira, koteny, vétve)
- Odpady primyslové — piliny, odpady z cukrovarti, mlékaren, jatek
- Odpady z zivoci$né vyroby: hntyj, kejda
- Komunalni organické odpady (tuhy komunélni odpad).
B) Zamérné produkovana biomasa
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- Lignocelul6zové dieviny (vrby, topoly, olse)

- Obiloviny (celé rostliny)

- Travni porosty

- Repka, sluneénice, len, brambory, kukufice, cukrova titina

Technologie zpracovani biomasy
Zpracovani je témet vyhradné spalovanim. Spaluje se bud’ pfimo nebo se spaluji produkty
jejiho zpracovani.

Hlavni technologie zpracovani:
- Spalovani, termochemicka pfeména produktu na plyn
- Biochemické fermentace (produkce etanolu)
- Anaerobni vyhnivani, metanové kvaSeni (produkce bioplynu)
- Mechanickochemicka — lisovani oleju (kapalna paliva, olej)
- Stipéni, drceni, lisovani, peletizace, mleti (vyroba pevnych paliv).

Piimé zpracovani = spalovani a zplyiiovani

Pti vysoké teploté se ze suché biomasy uvoliuji hotlavé plynné slozky, tzv. dievoplyn.
- Je-li pfitomen vzduch, dojde k prostému hoteni, spalovani.
- Bez pfistupu vzduchu vzniké dievoplyn, ten se odvadi do spalovaciho prostoru, kde se
spaluje jako jina plynna paliva.

Biochemické preména

1. Bioetanol

Fermentaci roztokll cukrii se vyprodukuje etanol (etylalkohol) z celulézy, obili, kukufice,
brambor, ovoce. Vznikly alkohol je hodnotnym kapalnym palivem pro spalovaci motory
(vyhoda — je ekologicky Cisty).

2. Skladkové plyny

V disledku biochemickych pochodti vznika na skladkéach skladkovy plyn. Komunalni odpad
ma asi 35% organickych latek, z toho Ize ziskat asi 0.3 m*/ kg plynu.

3. Bioplyn

Vznika pfi rozkladu organickych latek (hndj, zelené rostliny, kaly z Cisticek) v uzavienych
nadrzich, bez ptistupu kysliku. Zbytky vyhnivajiciho procesu jsou hodnotnym hnojivem.

Bioplyn obsahuje asi 55-70 % metanu, vyhfevnost je 20-25 MJ/m?®. Vyrabi se v bioplynovych
stanicich ve velkych nadrzich, kde se zfedéna a rozmélnéna organicka hmota promichava a
zahtiva se na 42°C. Uvolnény bioplyn se jima v plynojemu, kde se upravuje a Cisti.

Bioplyn slouzi jako zdroj pro vyrobu elektrické energie, tepla nebo jako palivo v dopravé.
Pokud bioplyn slouzi k vyrobé elektfiny, spaluje se v tzv. kogeneracni jednotce. Je to
spalovaci motor s elektrickym generatorem. Vzniklé odpadové teplo lze vyuzit k vyhfivani
budov.
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Mechanicka pFreména

Bionafta

Z tepkového semene se lisuje olej, ktery se za vysoké teploty méni na metylester fepkového
oleje. Je to bionafta prvni generace. Protoze vyroba metylesteru je drazsi nez motorova nafta,
misi se s lehkymi ropnymi produkty. Tyto produkty jsou bionaftou 2. generace a musi
obsahovat alespoil 30 % metylesteru fepkového oleje. Motory musi byt pro spalovani bionafty
prizptsobeny.

Péstovani biomasy

Kromé jiz uvadénych zeméde€lskych plodin (brambory, cukrovka, fepka olejka aj.) je to téz
konopi seté (vynos 6-15 t/ha) a hlavné dieviny.Péstovanymi dievinami jsou platany, topoly,
vrby aj., péstované na plantdzich. Vynos je u nas asi 10 t/ha.

Bez autora: Kogenerace uspori priamyslu, méstiim i lazenistvi. Czechinvest, 2/2018

Kogenerace - jde o kombinovanou vyrobu elektiiny a tepla, pti které je tzv. odpadni teplo
efektivné vyuzivano naptiklad pro ohfev horké vody nebo k vytapéni budov. Decentralni
vyroba elektfiny se vétSinou nachazi tam, kde se také energie spotifebovava, a tim také
dochézi k minimalizaci jejich ztréat distribuci.

Kogenerace je vhodnym feSenim energetickych tspor zejména pro velké odbératele tepla,
napf. primyslové podniky, komunalni vytopny, nemocnice a zdravotnickéd zafizeni, Skoly,
hotely, lazeniské arealy ¢i obchodni a sportovni centra.

Krom¢ stabilizace dodavek a ceny tepla miize toto zafizeni fungovat také jako zalozni zdroj,
zajistujici dodavku elekttiny v ptipadé rozsahlého blackoutu.

Fajkus, Z.: Podari se EU nastartovat skute¢né funk¢ni bateriovy pramysl? Czech Invest
2/2018

Podle odhadii bude vroce 2025 cinit v Evropé obrat s bateriemi cca 250 mld. EUR.
Nechceme, aby to bylo jen pro asijsky trh, proto byla ziizena EBA — Evropska aliance
bateriového primyslu (2017), kterd by se méla stat ,,Airbusem* pro baterie. Cil: stat se
pfinejmensim rovnocennym partnerem Asie na svétovém trhu.

Problémy jsou zatim s platnou legislativou. Misto riznych zakazl by se méla EU zaméfit na
vyzvedavani vyhod jednotlivych technologii, napt. z hlediska udrzitelnosti vyvoje a socialné-
ekonomickych aspektt, jako je zachovani know-how, hodnotového fetézce a pracovnich mist
v EU. EU musi vytvofit ramec pro rozvoj bateriového pramyslu, zasahujici vSechny
relevantni sektory a pokryvajici vSechny bateriové technologie a aplikace.

Vyvoj miii k ,zelenym bateriim®, tj. vcetné jejich sekunddrniho vyuziti a recyklace.
Sekundarni vyuziti zahrnuje prodlouZeni Zivotnosti baterii z elektromobility, které jiz
castecné ztratily pouzivanim svou vykonnost, zhruba pod 80% své nominalni kapacity a stale
jesté mohou byt 1éta efektivné vyuZzivany pro stacionarni systémy ukladani energie.
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V némeckych domécnostech je v provozu jiz 80 000 baterii k ukladani fotovoltaické energie.
Kazda druha solarni elektrarna na stiechach obytnych domt v Némecku tak byla instalovana
vcetné domaci baterie.

Mnozi spotiebitel¢ chtéji vzajemné propojovat fotovoltaické panely s domaci baterii a
nabijeci stanici pro elektromobily, aby tak zvySili vyuzitelnost a univerzalnost celého
systému.

Andérova, A.: Podpora ukladani energie je zatim jen naoko. Magazin Energetika, Cerven
2018.

Boom bateriovych systému brzdi absence potiebné legislativy. U nds jsou zatim instalovana
zafizeni s5-7 MW. Prace na novele energetického zékona, kterda by umoznila
provozovatelim baterii poskytovat tzv. systémové sluzby pro spoleénost CEPS a také
prodavat elektiinu z baterii do distribucni sité, se prozatim zastavily. Povolené to maji jen
majitelé¢ baterii funkéné propojenych s provozovanim turbogeneratorti o elektrickém vykonu
nejméné¢ 10 MW. Tedy hlavné vlastnici uhelnych elektraren a teplaren. Baterie tudiz nebude
mozné pouzit ke stabilizaci vykonu vétrnych elektraren, ani se nevyplati je stavét samostatné.

Naptiklad firma Solar Global pocitala s Cisté komerénim provozem pro obchody s elektiinou.
Ptipojila se do soustavy, ale nemize s proudem obchodovat.

V Mydlovarech je postavena obii baterie firmy EON na 1.75 MW. Ma slouzit hlavné
k vyzkouseni v provozu. V siti se eviduji béhem roku stovky hodin, kdy dochazi k odchylce
v fadech desitek az stovek MW. Pokud je odchylka avizovand, lze jeji velikost zmensSit
pomoci bateriového uloziste.

Chybi legislativa a ta, kterd je, nezna pojem akumulace energie. Z hlediska energetické
legislativy baterie neni ani elektrarna, ani sitové zafizeni, ani spotfebitel energie, baterii
zatim energeticky zakon neumi zatadit. Kvili chybéjici legislativné si s ni nevi rady ani
regulacni ufad a nemtize na takovy systém vydat licenci.

O vydélavani penéz se zatim u bateriovych systémil nedda moc mluvit. Nepocita s tim ani
EON. V Mydlovarech chce hlavné vyzkouset instalaci.

Chvojka, J.: Stavba moderni evropské tovarny na vyrobu baterii MES v Horni Suché
ma stif‘echu a prvni technologie. Magazin Czech Industry, 3/2018

Vystavba tovarny MES (Magna Energy Storage). U Havifova se zacinaji instalovat
technologie. Ro¢ni vyrobni kapacita = 1.2 GWh. Bude plné€ robotizovana. Bude na kontinentu
na Spicce. Vyroba by mohla zacit koncem roku 2019. Tovarna bude vypoustét Cist§i vzduch,
nez je ten, ktery do ni vejde. PIna robotizace umozni meénit vyrobu podle pfani zédkaznik.
Tovarna tak reaguje na celosvétovou poptavku po Li-ion bateriich. ZvySend poptavka je
vyvoldna vyraznym zlevnénim fotovoltaickych paneli a v budoucnu bude dochdzet k
odklonu od tradi¢ni vyroby energie a jejimu nahrazeni vyrobou z istych zdroja.
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Absence baterii je v souasné dobé brzdou dalSiho rozvoje energetiky a vyroby energie z
obnovitelnych zdroji. Bezemisni vyrobu zajisti Ceské nanofiltry, které vypoustéji vzduch
Cistsi, nez ktery vstupuje do procesu.

Stiecha vyrobni haly bude vyuzita jako plocha pro vyrobu energie ze Slunce. Manipulace
bude pIné na elektrické bazi a v budoucnu téz dovoz u materialti do vyrobni haly i vyvoz.
Teplo i1 voda budou vyuzivat technologie na jejich tisporu a recyklaci.

Vyrabét se budou baterie s riznymi kapacitami od 0.5 kWh az po 50 kWh s napétim 4.1 V.

Plyn
CNG (Compressed Natural Gas)
Tretim nejrozsifenéjSim palivem po benzinu a nafté bude zfejmé zemni plyn.

K rozvoji CNG v CR piispéla téz velka mésta, ktera se rozhodla prevést velké Gasti méstské
dopravy na zemni plyn.

Vozy na CNG maji dnes nulovou silni¢ni dan, ¢asto téZ zvyhodnéné parkovani, poloviéni
naklady na palivo, umoznény vjezd do ekologickych zon centra mést.

Dnes je asi 100 tankovacich mist v CR na CNG, do roku 2030 jich bude asi 300.

Vozy CNG maji o0 25-30 % emisi CO2 méné, Setii zivotni prostiedi.

Ehl, M., Zenkner, P.: Evropa a LNG. HN 18.12.2018

FSRU je anglicka zkratka pro skladovaci a regazifika¢ni lod’. Pfimo odtud je moZné pies
pfipojené potrubi posilat do sit¢ plivodné zkapalnény plyn, ktery se sem po moii doveze
z kteréhokoliv koutu svéta. LNG je zemni plyn zchlazeny na -1620° Celsia. Tim se zkapalni
a zmen$i v poméru 1:600 vici svému plynnému stavu. Plyn se tedy neptecerpava do zadnych
nadrzi, ale postupné se Cerpa do potrubi a k zdkazniktim.

Nejvétsi vyvozei a dovozei LNG (mil. tun, 2017)

Zemé Vyvoz Dovoz
Katar 81.0

Australie 56.2

Malajsie 26.4

Nigérie 21.3

Indonésie 16.2

USA 13.1

Alzirsko 12.4

Rusko 11.1

Japonsko 84.5
Cina 39.5
Jizni Korea 38.6
Indie 20.7
Tchaj-wan 16.8
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Spanélsko 12.2
Turecko 7.8
Francie 7.6
Egypt 6.2
Italie 6.0

Sedlacek, K.: Americky zkapalnény plyn preci jen dostal zelenou. Magazin HN Energie,
cerven 2019.

Zahdjeni dodavek zkapalnéného plynu z USA mize davat smysl i pro Cesko. Vyhodou je
geopolitickd riznorodost dodavek. USA chce do r. 2023 zdvojnasobit dodavky LNG z USA.

Neer

Z hlediska celkové spotieby plynu v EU ve vysi piiblizné 480 mld. m® ro¢né je vsak podil
USA stale maly. Pouze 13.4 % zkapalnéného zemniho plynu dovaZeného do EU pochazi
z USA. Samotny LNG piedstavuje méné nez polovinu spotieby.

Americky ministr energetiky kritizoval novy plynovod Nord Stream 2 z Ruska do Némecka,
ktery zvySuje zavislost Evropy na ruském plynu. Zkapalnény plyn je kviili vy$s§im pfepravnim
nakladiim draz$i nez plyn z Ruska. Nelze vSak vzdy vidét jen cenu, musi byt brana v potaz
také spolehlivost dodavatele.
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6. AUTOMOBILOVA DOPRAVA (prevazné OSOBNI)

Globalizace si vyzadala nejen rychlé spojeni prostfednictvim mobilli s osobami na jinych
kontinentech, pfenaseni zprav a obrazll prostfednictvim e-maili a podobnymi technologiemi,
ale 1 nutnost osobnich kontaktdi s lidmi na vzdalenych mistech. To krom¢ letecké dopravy
umoziluje pfedevsim osobni automobilova doprava. Jeji rychlé rozsifeni umoznilo nejen fesit
flexibilné nové vznikajici problémy v byznysu, ale umoznilo podstatné zvysit Zivotni Urovei
znacné Casti lidi na Zemi. Rychly rozvoj automobilismu pfinesl souc¢asn¢ fadu problémt,
z nichz ty hlavni Ize shrnout do nésledujicich bodi:

1. zvySené mnozstvi emisi, které ptispivaji ke sklenikovému efektu a ohtivani nasi planety
2. velké mnozstvi Grazl, zpisobenych inavou a nepozornosti fidict

3. problémy s provozem aut: ve méstech nejsou mista pro parkovani

4. nevyuziti aut v osobnim vlastnictvi fidic¢t

5. zacpy na silnicich, podstatné zpomalujici automobilovou dopravu.

Reseni téchto otazek nabizeji nasledujici opatieni:
1. ptejit na jiné pohony aut, které snizi mnozstvi vypousténych emisi
2. vyvinout samoftiditelna auta, kterd budou fizena umélou inteligenci

3. pomoci smart systému propojit auta s parkovacimi plochami, coz by umoznilo zjistit volné
parkovaci plochy a ty si na urcity ¢as rezervovat

4. ptechazet na systém sdilené ekonomiky, kdy jedno auto muize sdilet vice osob

5. pomoci IoT (Internet of Things) propojit dopravni strukturu (hlavné kiizovatky a jina

potiebé snizeni €i zvySeni rychlosti nebo o nutnosti objizdek.

Dale budou problémy v osobni dopravé pro prehlednost rozebirdny hlavné dle uvedenych péti
bodl. Nejprve vSak nékteré udaje o rozsiteni automobilismu.

Vachal, A.: Nova éra autoprimyslu. HN 12.7.2018

V roce 2017 se prodalo ve svété 94 mil. aut, v roce 2024 se ocekava prodej 115 mil. kust.
Nejperspektivnéj$im trhem bude Cina. Tam se 2017 prodalo 30 mil, pfedpovéd’ na 2024 je 42
mil. kust. Velky prostor bude t¢z v Indii.

Téméi 40% vsech vozil na elektricky pohon jezdilo v Cing (dle IEA, Mezinarodni Agentury
pro energii). V Evrop¢ bude tfeba, aby kazdé tieti auto mélo v sobé zabudovany elektricky
element do roku 2030. Proména bude mit zisadni vliv nejen na vyrobce, ale 1 na
subdodavatele.
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Na vyrob& motorovych vozidel, pfivésa a navési se v Cesku podili téméf 170 tis. lidi.
Automobilovy primysl v CR vytvati 3.4 % zaméstnanosti.

Kam nejvic vyvazime auta: do Némecka 43.8 %, na Slovensko 9.2 %, do Francie 6.7 %, do
Velké Britanie 4.2 %, do Polska 4.1 %, do Spanélska 4.1 %.

1. Alternativni pohony automobilii

Benzin i nafta znacné zamoiuji ovzdusi i presto, Ze se v posledni dobé podarilo znacné sniZit
jejich spotiebu na 100 km jizdy. Jako nahradni zdroj paliv mohou slouZit biopaliva (ale jen
v omezené mire, pridavand do benzinu i nafty), zemni plyn, elektiina, nebo vodik

Nové technologie pro osobni automobily a problémy s jejich zavadénim

Energie pohonu Zpusob Fizeni Zpiisob viastnictvi
Tradicni: benzin, nafta, ale | Tradicni Tradicni — individuadlni
snazit se snizovat spotrebu a o viastnictvi

L — s Fidicem
tim 1 emise

(mnoho aut, precpané silnice,

- s Fidicem a chytrym autem . .. .
Yy emise, nevyuziti kapacit, atd.)

Elektrina: (baterie) Ridi¢ pouze jako kontrola a - Sdilena ekonomika:
reseni mimorddnych situaci: | objednavat si sluzbu,
nekupovat si auto.

- dojezd na | dobiti,

., - Moralni a pravni aspek
- dostupnost dobijecich stanic p perty

(pocty, mista) - Zavaddeni: zprvu jen na
vybranych usecich silnic

(Budou nékteri ridici ochotni
se vzdat auta jako své

- rychlost dobijeni spolecenské prestize?)

- cena baterii - Uspora zdrojii, lepst vyuziti
kapacit

Vodikovy pohon: zatim Osddka bez vlivu na rizeni

nedoresena technologie,

drahd viroba vodiku - Moralni a pravni aspekty

- Ztrata prestize Fidice

Plynovy pohon: vyhodné, ale
zavislost na dodavkach plynu

Hybridni pohon: v soucasné
dobé vyhodné resent

Beranek, K.: Blizka i vzdalenéjsi automobilova budoucnost. Magazin Automobily, piiloha
HN a tydeniku Ekonom. Listopad 2017
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Zatim zlstava nezodpovézena otazka, na jaké palivo budou jezdit v roce 2025 nebo 2030
nové automobily. Ve hie jsou tyto technologie:

e FElektricky proud

e Vodikové ¢lanky

e Plyn CNG

e Vylepsované spalovaci motory

Spalovaci motory nevymiou tak rychle, jak si n€ktefi politici piedstavuji. Urcité trhliny ve
vyhodnosti elektromobilii se objevuji v Norsku, které je Spickou v jejich zavadéni. V hlavnim
meésté je 50 tisic elektromobil a 30 tisic Plug-in hybridd, k dispozici je jen 1300 dobijecich
stanic, coz je pii pomérn¢ dlouhém dobijeni velky problém. Pro motoristy bude stéile
rozhodujici cena auta, provozni naklady a dojezd na jedno dobiti. Proto pfichdzi v tivahu téz
sdileni osobnich aut. Dopravni prostfedek neni nutné vlastnit, ale ani se o n¢j starat. Jen ho Ize
specifickou formou vyuzivat, objednévat si ho prostfednictvim mobilni aplikace pouze kdyz
ho potiebujeme a platit za n€j jen to, co projezdime, samoziejme s urcitym ,,ndjemnym-.

Viachal, A.: Vstup do nové éry. HN 17.6.2019

Uz pfisti rok ceka automobilovy pramysl nejvétsi oba zména doby, kdy Henry Ford rozjel
pasovou vyrobu modelu T. Vyznamné firmy, jako Skoda Auto, Ford nebo Citroen, viibec
poprvé nabidnou svym zékaznikiim moZznost koupit si elektromobil. Celosvétové uvedou
vyrobci aut v roce 2020 na trh desitky modelt s elektrickym ¢i hybridnim pohonem. A co je
hlavni, budou d¢lat vSe pro to, aby je od nich lidé kupovali.

Automobilky nemaji jinou moznost. Za rok a pil se v EU vyrazn€ snizi emisni limity — kolik
Skodlivin budou moci nové vozy vypoustét do ovzdusi. Za prekroceni téchto limiti, které se
budou primérovat na jeden prodany viz, bude EU rozdavat vysoké pokuty. VéEtSina vyrobel
proto do svych portfolii zafazuje vozidla s alternativnimi pohony.

Unie navic planuje tlak na automobilky dal zvySovat tak, aby vroce 2030 téméf tietinu
prodanych aut tvofila praveé ta s ¢istym pohonem. Zmeéna stoji automobilky ohromné penize.
Volkswagen do roku 2023 proinvestuje 44 mld. EUR, dvé miliardy z toho pfipadaji na Skodu
Auto.

Zatim je poptavka po elektromobilech nizkd. Ve vétsiné evropskych zemi netvoii ani 2%
celkovych prodejii. Ridi¢e odrazuje dojezd, ktery je oproti naftovym a benzinovym motortim
vyrazn¢ mensi, dobijeni trva pfinejmensim desitky minut, chybi dobijeci stanice a
elektromobily jsou vyraznéji drazsi nez vozy se spalovacim motorem.

Vyrobei slibuji, ze vozy na jedno dobiti ujedou 500 km, ale zase chyb¢ji dobijeci stanice.
V Cesku je jich zatim 400, postupn& budou p¥ibyvat. Proto na poéatku elektromobility budou
prevladat hybridy a stale bude dlouho trvat, nez se obméni stary vozovy park.

Dnes nikdo nevi, zda sazka na elektromobilitu je to spravné feSeni. Nékteré automobilky vic
véfi pohonu na vodik, ale to je zatim nezndmda budoucnost. Elektromobily s vodikovym
pohonem neni tfeba dlouho dobijet. Ridi¢ u plnici stanice natankuje za par minut, ale
technologie je zatim draha.
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Pokud se chtéji automobilky vyhnout vysokym pokutdm za piekraCovani limitd a rozjet
prodej elektromobila ve velkém, budou muset ceny snizit, jak to jen ptjde, a to se projevi na
jejich ziscich a nizké marzi. Automobilky jiz pfipoustéji, Zze budou muset zdrazovat, a to 1
vozy se spalovacim motorem.

Rozvoj elektromobility mize ovlivnit i obchodni vztah mezi EU a USA. Pokud USA uvali cla
na auta z Evropy, zkomplikovalo by to prodeje do zamofti, kde se mnozi vyrobci chtéji
finan¢né zahojit.

Pro rozvoj elektromobility bude klicové 1 aktivni pfispéni politické reprezentace, at’ jiz
v podobé pobidek na ndkup a provoz elektromobilii, ¢i budovani dobijeci infrastruktury nebo
piehodnoceni daniovych pravidel.

Elektromobily budou sice drazsi, ale jejich provoz bude podstatné levnéjsi. Nemuseji tak
casto do servisu a jejich udrzba je levnéjsi, rovnéz tak elektfina je levnéjs$i nez benzin.
Problémem je Zivotnost baterie, kterd tvofi az polovinu ceny vozu. Nikdo dnes nevi, jakou
kapacitu budou mit tyto baterie za 10 let a za kolik se pak star$i viiz podafi prodat.

Baterie budou hrat v budoucnu vyznamnou roli, aby se cena elektromobilii snizila. Pravé zde
ale Evropa zaspala. Evropa spoléha piedev§im na dodavky baterii z Ciny a jizni Koreje, ale ty
dodavaji pfedev§im na rychle se rozvijejici trh v Cing.

Prodej elektromobili v roce 2018 (v tisicich)

1 Cina 769
2 USA 209
3 Norsko 46
4 Némecko 35
5 Francie 31

Nejprodavanéjsi modely (ks)

1 Tesla model 3 145 846
2 BAIC EC180 90 637
3 Nisan leaf 87 149
4 JACiiEV 55570
5 Tesla model 5 50 045
6 Tesla model X 49 349
7 Chary eQEV 46 967
8 BYD e5 46 251
9 Renault Zoe 40 509
10 JMC E200 39 883

Pocet dobijecich stanic ve vybranych evropskych zemich

1 Nizozemsko 30 000
2 Némecko 25000
3 Velka Britanie 16 000
4 Francie 16 000
5 Spanélsko 5000
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? Cesko 400

Markovig, J.: Skoda nau¢i Cechy na elektrovozy. Planuji se rychlé nabije¢ky. Piiloha HN
20.8.2019

Skoda Auto uvede do prodeje do roku 2022 10 plnohodnotnych vozii do zasuvky nebo
hybridi. V Cesku je dnes jen 400 veiejné dostupnych nabijecich stanic, v Nizozemsku 30
tisic. Dobijet Ize 1 z domaci voltové zasuvky, ale plné dobiti mize trvat i dva dny.

V Cesku jsou zatim nabijeci stanice s vykonem 50 kW, které dokazi nabit automobil z nuly na
80% za 45 min. U vykonnégjSich stanic (150 kW) to bude rychleji, asi za ptl hodiny.

Nabijeci stanice maji vyuzivat i elektiinu ze solarnich paneld nebo z baterii, kam se elektiina
uskladiiuje, kdyZ pro ni neni momentalné odbyt.

Zenker, P.: Kdo zaspi, nechytne se. HN 17.6.2019

V Cesku je s autoprimyslem spojena asi tisicovka firem, zaméstnavajicich kolem 200 000
lidi. Do 5-10 let se mohou tovarny spojené s vyrobou aut se spalovacim motoremdostat na
kritickou mez, protoze nebudou mit takovy objem vyroby, aby se vyplatilo tovarnu udrzet.

U hybridnich aut je vyroba podobna a tolik dilti nevypadne jako u elektrovozl. Lozisek je
v elektroautech potfeba o polovinu méné. Nebudou tieba vyfuky, spalovaci motory,
pievodovky, katalyzatory.

Nové vsak bude pro elektrovozy potteba vice kabell a zcela nové se rozviji trh lithiovych
baterii.

Ptibyl, M.: Ekologie s otazniky. HN 17.6.2019

Snizovani emisi je tieba posuzovat nejen v provozu aut, ale i v jejich vyrobé a zjistovat tak
jejich celkovou ekologickou stopu. Zde je situace u kazdé zemé jina a zalezi na tom, z ¢eho se
v dané zemi elektfina vyrabi, protoze jeji elektricka stopa se pak promitne do vyroby kazdého
auta. Napi. ve Svédsku, Norsku pochazi elektiina prevazné z obnovitelnych zdroji, ve Francii
z jadra, kde emise jsou rovnéz nizké, ale v Némecku a Polsku, kde se k vyrobé elekttiny
pouziva hodné uhelnych elektraren, ma elektfina velkou uhlikovou stopu a ta se promitne i do
stopy vyrabénych automobilt.

Napt. pro Némecko a jeho elektricky mix vychazi, Zze viiz jako Skoda Octavia nebo VW Golf
po ujeti 150 000 km bude mit nizsi celkové emise za vyrobu a provoz, ale samotné emise za
vyrobu elektromobili nebo jejich hybridii jsou vyssi nez u vyroby vozl benzinovych,
naftovych a plynovych pohonti.

Tuny CO: celkem za vyrobu a provoz (150 000 km) v porovnani pouze s vyrobou (odhad
dle grafu)
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Pohon t CO; pri vyrobé auta i provozu | t CO; pouze za vyrobu
benzin 30 7

nafta 28 7

zemni plyn (CNG) 26 6.5

hybrid 25 8

Plug-in hybrid 23 8
elektromobil 23 10

Pribyl, M.: Ekologie s otazniky. HN 17.6.2019

Autor srovnava emise u tradi¢nich aut a elektroaut, nejen za dobu provozu, ale i béhem jejich
vyroby a likvidace.

Elektroauta ke svému pohybu potiebuji energii a ta se musi z nééeho vyrobit. Skutecné emise
proto nejsou nulové, ale 1idi se stat od statu. Napf. ve Svédsku vétsina energie pochazi
z obnovitelnych zdrojt, ve Francii z jadra, ale v Polsku z uhli. RovnéZz vyroba baterii, jez je
energeticky naro¢na, mize byt v riznych statech jinak ekologickd. V Némecku, kde zatim
prevlada energie z uhli, mize vyroba akumulatoru pro velké elektroauto znamenat az o 74%
vyssi emise CO2 nez v piipadé€ celého Usporného vozu se spalovacim motorem.

Porovnavat auta jen podle toho, co vypoustéji momentalné u vyfuku, je pokrytecké. Je dobré,
7e ptibyvaji studie, které emise posuzuji komplexné.

Kdy budou elektromobily v ramci svého Zivotniho cyklu Setrnéjsi ke klimatu?

V porovnéni s vozem na: | Podle soucasné¢ho 35% podilu V ptipadé 100% elektiiny
vyroby elektfiny z obnovitelnych | z obnovitelnych zdrojt
zdrojii v Némecku
Po ujeti Po ujeti

benzin (s 5% lihu) 127,5 tis. km 37,5 tis. km

naftu (7% bioslozky) 219 tis. km 40,5 ,tis. km

zemni plyn CNG (s 15% | nikdy 48 tis. km

biometanu)

vodik nikdy 115,5 tis. km

Zdroj: ADAC-Joaneum Research

Bez autora: Elektroauta? Zadna slava. LN 7.9.2019

V Némecku tvoii podil obnovitelnych zdrojii na celkové vyrobé elektiiny 35%. V CR jen pies
6 % (bez zapocteni jadernych elektraren). U nas by musel elektromobil najezdit vic km nez
v piipadé¢ Némecka, nez by jeho bilance skodlivin (nac¢itand uz od vyroby paliva, auta, doby
jeho provozu az po likvidaci) zacal byt lepsi nez u aut na benzin a naftu. Diesely v tomto
srovnani vychdzeji dokonce Iépe nez auta na benzin.

Novotny, R.: Elektromobilita dava smysl jen pri dorucovani ve méstech. HN 4.9.2019
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Radnice evropskych metropoli omezuji vjezd vozl do svych center, pfepravni firmy tak musi
hledat alternativni zpaisoby. Re$enim by mohla byt nakladni auta na elektiinu, ale jejich cena
je vysoka a dojezd maly. Energie k rozjezdu roste exponencialné s ristem hmotnosti nakladu.
Proto vSechny soucasné bateriové technologie pro tézka nakladni auta nefunguji.

Ve Stutgartu: Dieselova auta nejprve dovezou zbozi do logistického centra. Ve mésté
pouzivaji nakladni viiz na elektfinu pro distribuci nebo dovoz do mikrohubu, z n¢hoz se
zasilky rozvazeji pomoci elektrokol. Tim snizuji emise CO2 o 30%, ale naklady se zvysuji o
15%.

V Malaze se pouziva elektrovlacek.

Véchal, A.: Hra o gramy oxidu uhli¢itého. HN 20.5.2019
Automobilky hledaji zplsob, jak se vejit do novych emisnich limitl stanovenych EU.

Emise CO2 z osobnich automobili v poslednich letech rostou, misto aby klesaly. Dtvod:
rostouci zajem o SUV.

Celkovy primér emisi CO: u osobnich automobilii v Evropé a Cesku (g/km).

Rok Evropa Cesko
2007 159,1

2008 153,8

2009 145.,8

2010 140,8 149
2011 136,2 145
2012 132,3 141
2013 126,9 135
2014 123,3 132
2015 119,2 127
2016 117,8 124
2017 118,1 126
2018 120,5 127
Pozadavek EU | 95,0

od ledna 2021

Viachal, A.: Automobilkam hrozi miliardové pokuty za emise §kodlivin. HN 20.5.2019
Cim vic vozi1 se v budoucnu proda, tim vic se pii prekro¢eni limitii zaplati.
Problémy mensSich aut: hlife se do nich instaluji usporné technologie.

Penize vybrané z pokut chce EU vracet zpatky do rozvoje elektromobility. Piijdou naptiklad
do rozvoje dobijecich stanic v ¢lenskych zemich.

Nejveétsi hrozbou zlistadva nedostatecna poptavka po vozech s alternativnimi pohony.

Primérné emise se vypocitaji z celkového objemu prodanych vozil, nikoliv vyrobenych.
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Milek, M.: Ke zménam vede dlouha cesta. Magazin Automobily, ptiloha HN a tydeniku
Ekonom, listopad 2017

Zvladnuti novych technologii je teprve prvnim krokem pro jejich prosazeni. Jde pfedevsim o
cenu vozidel, jejich dostupnost, finanéni navratnost, uzitkové vlastnosti, dostupnost ¢erpacich
¢i dobijecich stanic a také zménu v chovani fidict. Elektfinu ani vodik nenatankujete stejnym
zpusobem jako benzin ¢i naftu.

Bude zitfek patiit jen elektromobilim? Mnoho politikli je povazuje za vSelék budouci silni¢ni
dopravy, zvlasté¢ ve méstech. Na této modni vIiné se vezou i1 nékteii piedstavitelé automobilek
a uvadéji, jak se na elektromobilitu chystaji. Soucasné ale ptiznavaji, ze rozhodujici kapacity
vyvoje jsou zaméteny na klasické pohonné soustavy.

V Evropé je registrovano 0.58 % vozii na elektricky pohon, v CR 0.11 %. A to se mluvi jen o
osobnich autech, kde u nas je podil naftovych motortt 40%, u dodavek 90% a u nakladnich
vozidel tém&t 100%. Poéet osobnich aut v CR = cca 5.5 mil. + 0.5 mil. dodavek.

Smrt dieselti? Zapomente na to, fika S¢f VW. Realita je jind, na jejich vyvoji se dale pracuje a
diesely hned tak neskonci.

Na jaké palivo budou auta jezdit v roce 2025 ¢i 2030?

e Elektricky proud. Zde ale neni vyfeSena masova vyroba akumuldtorii a infrastruktura

dodavek elektiiny.
e Vodikové ¢lanky
e (NG plyn

e Spalovaci motory, neustale vylepSované.
Nikdo dnes nemuiZe fici, co vyhraje a co bude odsouzeno k zaniku.

Mén¢ se dnes mluvi o hybridech. Nabidka je pestra, ale pokud se nejezdi vic ve méstech, neni
jejich provoz pfilis levny, protoze hybrid si na délnici fekne o benzinovou porci spotieby.

Naftové motory dnes maji Sanci hlavné u vétSich modeld, zatimco malé vozy se stanou
doménou benzinu. Spalovaci motory nevymiou tak brzo, jak si n¢ktefi politici piedstavuji, a
nelze vyloucit, ze budou ve vyrob¢ jeste po roce 2030.

Do této soutéze vstupuje i1 sdilend ekonomika a moZnost auta nevlastnit, ale objednévat si je
jako sluzbu.

Primérné stari automobilit v CR je 15 let. Daji se proto ocekdvat urcitd omezeni, napt. pro
vjezd do center mést ¢i rizné vysoké danové zatizeni nebo ,.ekologické“ zvyhodnéni
nizkoemisnich vozidel na mytném, pti parkovani aj.

V CR nebude mozné zakazat provoz starych aut jen proto, Ze nejsou elektromobily. To si
zadny politik nemiize dovolit. Pfechod bude muset byt postupny a k jeho piipadnému
urychleni mohou dopomoci jen statni pobidky.

Bez autora: Nové technologie 3M odleh¢i auta a ulevi Zivotnimu prostiedi. Czechinvest
2/2018
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Emise CO:2 u spalovacich motori se musi do roku 2020 zredukovat ze 130 na 90 grami na
kilometr. Jednu z moZnosti, jak toho dosahnout, nabizi spolecnost 3M.

Srouby, nyty, svorky jsou tradi¢ni technologii spojovani. Nové se pouZivaji lepici pasky a
lepidla, coz je leh¢i. Lehci automobil spotiebuje méné benzinu a vypusti méné emisi.

Linhart, J.: Automobilky sazeji na vodik a sluzby. HN 17.1.2018

Zatimco svét tfesi elektromobilitu, kapitani automobilového priimyslu povazuji za pohon
budoucnosti spiSe vodik. Bateriové vozy podle jejich minéni zabrzdi nutnost vybudovat zcela
novou dobijeci infrastrukturu. Investice do elektrickych aut jsou dnes vynuceny regulacemi,
které tuto technologii preferuji, zatimco vodik jesté neni pfipraven na masové rozsifeni.
Ziejme bude v budoucnosti fungovat vice technologii pohonu.

Trend v autopriimyslu postupné piebira od USA a Evropy Cina.

Budoucnost prodeje automobilt je v prodeji po internetu, kde budou nabizeny sluzby Sité na
miru pro kupujici a tak vétSina dealerti v kamennych obchodech zanikne.

Vyhnanovsky, O.: Jizdou na vodik proti Eltonu Muskovi. HN 23.04.2016

Ceska spolenost United Hydrogen Group se v USA podili na revoluci v automobilové
dopravé. Tato firma (UHG) vyrabi vodik z odpadniho plynu, vznikajiciho pfi vyrob¢ chloru.
Firma buduje v USA novy zavod a pfedevsim sit’ precerpavajicich stanic.

V USA se o¢ekava velky rozmach ,zelenych automobili“. Rada tamnich statd pfijala tzv.
zero emission law (zdkon o nulovych emisich), podle kterého automobilky museji mit
v nabidce alesponl jeden viiz na alternativni pohon. Napftiklad Ford zvolil baterie a ani otec
elektromobilt Tesla Elton Musk vodiku nevéfi. Toyota naopak vidi ve vodiku budoucnost.
Vodik je nejrozsitenéjsi prvek ve vesmiru, nelze ho vycCerpat. Je ekologicky, z vyfuku tece jen
voda.

Vodik ma vyhodu v obrovské energii, kterou obsahuje. Nejlepsi akumulator dneska navaze
na 1 kg 0.2 kilowatthodiny. Vyhled je, Ze za par let to vzroste na 0.4-0.6 kWh. Vodik oproti
tomu navaze 40 kWh, tedy stokrat vic.

V USA by mé¢lo letos vyjet na silnice 3000 novych vozl na vodik, v roce 2020 by jich mélo
jezdit 200 000.

vewr

tan kovani elektiiny. Oproti tankovani elektfiny vodikové auto je u stojanu natankovano za 3
minuty a s nadrzi na 4-6 kg ujede 1 700 km.

Véchal, A.: Elektromobil stoji na zacatku vice. Jeho provoz je ale levnéjsi. HN 20.2.2018
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Do servisu zajede elektromobil jednou za Cas. Elektromotor je zcela bez tdrzby po celou dobu
zivotnosti. Neni tam olej ani vyfuk, brzdy se opotfebovavaji zhruba 10x méné, takze desticky
vydrzi obvykle 300 000 km.

Porovnani (vypocet je kalkulovan po ujeti 400 tis. km). Cena paliva: spalovaci motor 2.4
K¢/km, elektromobil 0.3 K¢/km

BézZné vozidlo se spalovacim motorem | BéZny elektromobil
Pofizovaci cena 680 000 K¢ 840 000 K¢
Servis celkem 360 000 K¢ 40 000 K¢
Za energii celkem 960 000 K¢ 120 000 K¢
Celkové naklady 2 000 000 Ké& 1 000 000 K¢

Porovnéni dvou luxusnich vozidel za stejnych podminek

Luxusni vozidlo se spalovacim motorem | Luxusni elektromobil
Pofizovaci cena 940 000 K¢ 1 800 000 K¢
Servis celkem 600 000 K¢ 80 000 K¢
Za energii celkem 960 000 K¢ 120 000 K¢
Celkové naklady 2500 000 K¢é 2 000 000 Ké

Sitner, R.: Automobilky budou muset vyrabét vice elektrovozi, i kdyZ si v Bruselu
vyjednaly ulevu. HN 9.-11.2017

Piivodni pozadavek na snizeni emisi aut byl snizen. Pivodné mélo mit 30% aut prodavanych
v Evrop¢ ¢Cisty pohon, tedy elektfinu ¢i vodik. Z toho se stalo pouze doporuceni. EU ale
odmeéni ty, ktefi tolik Cistych aut prodavat budou. Vyrazné¢ zmirni pozadavek na pramérné
emise CO2 u vSech jejich vozid. Pobidne je to tak kvyrobé nejcistSich a
konkurenceschopnych aut.

Vyrobci, kteti nebudou prodavat alespoit 30% cistych aut, budou muset mit primérné emise
CO2 ve vysi 66.5 gramu. To odpovida spotiebé necelych tii litrd benzinu. Ti, ktefi podil
Cistych aut splni, dostanou tlevu a bude se jich tykat limit pouze 71.2 gramu, jen zhruba o
ctvrt litru vice. Je to kompromis mezi pozadavky automobilek a EU. Kdo limity nesplni, bude
platit pokut za kazdy gram navic, coz by cenu aut nakonec prodrazilo. Napiiklad Skoda
Octavia na naftovy pohon - zde by musel vyrobce platit pokutu cca 100 000 K¢, pokud by
navrhované predpisy pro rok 2030 platily jiz dnes.

Automobilky se pravdépodobné neobejdou bez vyroby 30% dCistych aut, které snizi primér
emisi vSech vozi v nabidce. SniZovani emisi nardzi jiz na fyzikalni limity a navic se zpiisiuje
zpusob méfeni emisi, ktery méa odpovidat redlnému provozu.

Na trhu dnes nejsou zadna auta se spalovacim motorem, kterd by méla takto nizkou spotiebu.
Dostanou se na ni jen vozy, které si pomahaji elektromotorem a dobijenim ze zasuvky. Tento
smér je proto pro automobilky nejzajimavéjsi. K dosazeni pozadovanych vysledkl je tieba
zasadni nariist vozidel na alternativni pohony.
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Bouska, M.: Stat chce podporit elektromobily. Do budoucna by mohly mit zdarma
délnice a dalsi vyhody. HN 11.9.2018

Od dubna 2019 mohou vlastnici elektromobilii a nejekologictéjSich hybridnich vozl zadat o
novou poznavaci znacku. Ta jim umozni parkovat zdarma v prazskych zonach placeného stani
(musi si vyzvednout kartu a zaplatit 100 K¢). Elektromobily jsou rovnéz osvobozeny od
silni¢ni dang.

Nova znacka bude pro vSechny vozy, produkujici maximalné 50 g CO2/km

Andérova, A.: Budoucnost spalovacich motori neni tak ¢ernia. Magazin Energie. Piiloha
HN a tydeniku Ekonom. Biezen 2018.

Zatimco tada odbornikli povazuje dieselové motory za odepsané, némecky expert na
autoprimysl Helmut Becker tvrdi, Ze vroce 2018 zazije dieselovy pohon renesanci. V
soucasnosti se vyvijeji neuvetitelné Cisté dieselové motory, které jsou ale zatim v menS$iné a
nemohou ovlivnit produkeci vyfukovych plynli v centrech mést. Elektromobily nemohou
nahradit spalovaci motory, dokud tankovani nepotrva stejn¢ dlouho a ujetd vzdalenost bude
stejna.

Budoucnost maji hybridy a vodikové pohony.

Séfové automobilek piedpokladaji, ze v roce 2040 budou na silnicich rovnomérné zastoupeny
rizné pohony: 26% bateriemi pohdnéné vozy, 25% automobily na vodik, 25% vozy se
spalovacim motorem a 24% hybridy.

Pro rozvoj elektromobility jsou klicové ceny akumulatorovych baterii. Ty se v roce 2016
pohybovaly mezi 200-300 USD/kWh, cilem je dosdhnout do roku 2022 125 USD/kWh.

Bez autora: Nové technologie 3M odleh¢i auta a ulevi Zivotnimu prostfedi. Czech
Industry, ¢.2 2018.

Snaha o ekologic¢téjsi automobilovou dopravu je vyraznym tématem poslednich let. Emise
COz u spalovacich motorti se musi do roku 2020 zredukovat ze 130 na 90 gramti na km. Jedno
feSeni nabizi spole¢nost 3M.

Pti pouziti vSech navrzenych feSeni firmy je mozné sniZit primérnou hmotnost vozidla sttedni
tiidy az o 194 kg. To znamena sniZeni emisi CO2 z vyfukovych plynt o 17% - (o témét 23
grami na km z pivodnich 130 g). Misto Sroubti a riiznych kovovych spojek se ¢im dal vice
pouzivaji lepici pasky a lepidla. Odlehcit 1ze také plastové komponenty tim, Ze se pii vyrobé
pouzivaji mikroskopické sklenéné kulicky z odolného borosilikatového skla. Ty jsou az o
80% leh¢i nez mineralni plniva a maji navic schopnost tepelné izolace.

Magazin Automobily, priloha HN duben 2019.

Evropa se nachdzi na prahu elektromobility, ale CR stale pieslapuje. Dotaéni program
Ministerstva dopravy pocital s 1300 dobijecimi misty pro rok 2020, do roku 2025 ale bude
potieba 3000 dalSich a do roku 2030 az 20 000. To ale bude mit vliv i na energetickou sit,
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bude tfeba posilovat rozvodné sité, klast diiraz na decentralizaci zdrojii energie a podstatné
zmeény si vyzada také legislativa.

Primérné hodnoty emisi CO2:
Cil 2021: 95 g/km,

2025: 81 g/km

2030: 59 g/km

Srpova, E.: Elektricka ofenziva Skody. HN 21.2.2019
Do 3 let predstavi 10 vozl s Cisté elektrickym pohonem. Chysta téZ hybridni Octavie.

Od r. 2021 dle EU je emisni limit 95 g/km. Za kazdy gram navic bude vyroba platit 95 Eur =
2500 K¢ u kazdého prodaného vozu.

Vichal, A. Elektromobily za¢nou dobyvat ¢eské silnice v r. 2020. HN 31.5.2018
Skoda Auto chce do r. 2025 nabidnout svym zékaznikiim 10 modelt v elektrické verzi.

V CR zatim elektrovozy piibyvaji pomalu, spi§ jsou s hybridnim motorem. Problémem je
vysoka pofizovaci cena, nejistota, zda se viz po Case proda druhé osobé, kratky dojezd 200-
300 km a dlouha dobijeci doba a mala sit’ dobijecich stanic. Jejich budovani stat ted’ financné
podporuje. Dojezd se ocekava na 500 km a dobijeni, které dnes zabere né¢kolik hodin, nabije
auto u rychlodobijecich stanic na 80% za 20 minut a ¢as se bude jesté zkracovat.

Ceny elektrovozll jsou zatim o 30-50 % vyssi, o¢ekava se, ze se ceny navzajem srovnaji
kolem roku 2025.

Zatim elektrovozy kupuji spiSe podniky, hlavné téz, aby ukézaly dobry vztah k Zivotnimu
prostiedi. Cena za ujety km je dnes ale 3x vétsi nez u diesel ¢i benzinu.

Vachal, A. Elektromobilita na startovni ¢are. HN 3.-5..8,2018.

Do roku 2030 se maji snizit emise aut o 35%, coz je technicky mozné, ale ekonomicky
naro¢né. Proto u tradi¢nich benzinovych aut se o tolik nesnizi, ale vyrobci budou muset
prodavat téz vyssi % elektromobili.

V Cesku je registrovano vice jak 5.5 mil. aut, na &isté elektricky pohon je jich 1200.
12 svétovych metropoli se jiz zavazalo, Ze od r. 2025 budou nakupovat uz jen elektrobusy.

Problém mutize byt v soucasnych rozvodovych sitich, které nemusi zvladat soucasné nabijeni
n¢kolika aut v jednom mist¢ a mize nastat blackout.

Vyhledové bude mozné vozy propojit s budovami, které pomoci fotovoltaickych panelt
vyrabéji vlastni energii Ptebytek potieby lze ukladat do elektromobild, ze kterych by se zase
mohla v pfipad€ potieby Cerpat zpét.

Rada mést zvyhodiiuje parkovani elektromobilti. Mohou parkovat i v zénach placeného stani.
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Lavicka, V., Sitner, B.: Automobilky véFi elektiiné. HN 4.10.2017

Blizi se doba zlomu. Dnes jsou elektrickd. auta drahd, prodava se jich malo a automobilky na
nich prodélavaji obrovské penize. Uz brzy ale bude jejich cena srovnatelna s auty se
spalovacimi motory.

Také politici fady zemi pfichazeji s nagpadem bézné motory vyhledové zcela zakézat.
(Britanie, Francie, Cina,,).

Volvo ozndmilo, Ze od roku 2019 bude na trh uvadét vyhradné elektrické a hybridni vozy,
vcetné téch nabijenych ze zasuvky.

Volkswagen sazi na elektrickd auta a vidi v tom Sanci od¢init dojem z aféry dieselgate. Do
roku 2025 chce uvést na trh zhruba 80 elektrickych model, z toho 50 bude na cisté
elektricky pohon, zbytek jej bude kombinovat se spalovacimi motory.

Houska, O.: Brusel prosazuje auta na baterie. HN 6.11.2017

V Evropé se musime vyhnout tomu, co se stalo Nokii nebo Kodaku. Tyto firmy ve svém
oboru dominovaly, ale smetla je konkurence, protoze zaspaly pii vyvoji novych technologii.
Podobné hrozb¢ ¢eli i evropsky automobilovy primysl.

Lavicka, V.: Rozjezd elektroaut. HN 1.8.2017

Podil vozli pohanény elektfinou je zatim mizivy. Zatim se koncentruji do 9 zemi, v Cele
s Cinou. Automobilovy prumysl ¢ekaji rozsahlé zmény, které mohou pfinést i citelnou ztratu
pracovnich mist.

Po svété jezdi nyni néco pies 2 mil. elektromobildl, z toho pfiblizné jedna tietina v Cing.
V nabidce automobilek se pomalu zvySuje pocet Cistych elektromobill, stoupa spiSe pocet
hybridnich vozi.

Globalni trh s elektrickymi auty je zatim soustiedén do deviti zemi: Ciny, USA, Japonska a 6
evropskych, v ¢ele s Norskem a Nizozemskem.

Pro vlastniky dealerstvi budou nové technologie znamenat nutnost investic a také nizsi piijmy
ze servisu kviili celkové jednodussi technologii.

Cina chce stanovit kvoty na poéty novych elektromobilti (v roce 2020 uz 12%), ale Evropa
neni schopna to plnit.

Automobilky budou potiebovat zaméstnance s jinou kvalifikaéni strukturou. A hlavné jich
bude potfeba méné€, nebot’ elektromobily nepotiebuji tolik slozitych agregati a dili jako
spalovaci auta. Na montaz Golfu je zapotiebi 30 pracovnich hodin, na budouci elektricka auta
to bude jen polovina.

Cesko navic podporuje auta na CNG, coZ je technologie konkurujici elektrickym autim.
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2. Samoviditelna auta

Vaculin, O.: Od asisten¢nich systému k automatizovanému Fizeni. Magazin Automobily,
ptiloha HN a tydeniku Ekonom, listopad 2017

Na konci procesu automatizace fizeni se nachdzeji robotizovanad vozidla, kterd nebudou
potfebovat fidi¢e za zadnych okolnosti. Tento trend zacal jiz pted fadou let a postupuje vpied
s kazdou novou generaci vozidel.

Pokrocilé asistencni systémy — at’ uz se jedna o asistenta dalkovych svétel, nebo nouzové
brzdéni pted chodcem - piebiraji od fidice ¢im dal vice ¢innosti. Poméhaji mu v obvyklych
situacich, varuji ho pred nebezpecim, pfipravuji ho na nehodu nebo ho v kritickych situacich
podporuji.

S rozvojem asisten¢nich systému se téZ vyviji i oblast a zptisob sledovani vozidla a jeho okoli.
Zatim co stabilizacni systémy si vystaci se sledovanim stavll vozidla pomoci senzori ve
vozidle, varovani pied piekézkou ¢i rozpoznavani dopravnich znacek jiz vyzaduje informace
o okoli, kter¢ si zajist'uje samo vozidlo napt. pomoci kamer.

Dalsim stupném bude propojeni vozidel s infrastrukturou a dal$imi vozidly, coz umozni ziskat
daleko vétsi spektrum informaci z oblasti mimo viditelnost senzord ve vozidle.

Zvyseni bezpecnosti vSak neni jedinym cilem asistencnich systémil. Z pohledu kazdodenniho
provozu je vyznamné i zvySeni pohodli ovladani vozidla. To se bude postupné zlepSovat, az
nakonec automaty pfevezmou fizeni cel¢ a fidi¢e nebude teba. To je vSak hudba budoucnosti.
Nejprve se budeme setkavat s automatizovanou jizdou v jednoduchém uzavieném prostiedi,
napiiklad v logistickych centrech nebo v parkovacich domech.. Nasledovat bude
pravdépodobné jizda po vybranych dalnicich, u kterych bude zarucena infrastruktura, a az
poté ptijde na fadu méstsky provoz.

U nékladnich vozidel se ¢im dal vice hovoti o platooningu, coz je jizda fady tézkych tahact s
naveésy v koloné po dalnici, pficemz jen prvni vozidlo fidi fidi¢, dal$i vozy jsou na n¢j
elektronicky piipojeny.

Rychlost prosazovani nékterych systémil i do nizSich kategorii vozidel je az zarazejici.

Prvni systémy s odmétovanim vzdalenosti mezi vozidly s ,,pouhym varovanim® pro fidice se
objevily uz 1992. Prvni vozidla s adaptivnim tempomatem (systém pro ovladani akcelerace i
brzd) se objevila 1999 a tento systém byl rozsifen o funkci nouzového brzdéni pied
prekazkou v roce 2003. Nad uvedenymi systémy musi bdit fidi¢, ktery v pfipad¢ nehody nese
plnou zodpovédnost.

Kdyz tizeni vozidla pfevezme elektronicky systém, nastava otazka, zda ma tidi¢ nést plnou
zodpovédnost za ptipadnou nehodu. Napt. protisluncem oslepend kamera nebo zasnézeny
radarovy senzor nebudou moci vést k okamzitému vypnuti automatického fidice.

Dalsi nesmirné dilezitou podminkou je zavedeni zaznamovych zafizeni, tzv. cernych skiinék,
které ponesou informaci, kdo v dany okamzik vozidlo tidil, zda bylo v automatickém mddu,
nebo ho fidili lidé.

Urovné asistenénich systémii podle Society of Automotive Engineers

| Uroveti 0 | Zadna | Ridi¢ provadi veskeré ukony sam
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automatizace
Uroveii 1 | Podptirné Auto je vybaveno jednim systémem, ktery pomaha s fizenim.
systémy Muze jit o ovladani rychlosti vozidla nebo jeho fizeni nebo
udrzovani v jizdnim pruhu. VSe ostatni d¢la fidi¢
Uroveti 2 | Casteéna Viiz mé vice systémil, které pomahaji s ovladanim vozidla
automatizace (zpomalovani, zrychlovani, zésahy do fizeni), ale fidi¢ musi
sledovat okolni déni a nadéle se vénovat fizeni
Uroven 3 | Podminéna Systém je schopen automatického fizeni. V ptipad¢ potieby
automatizace musi byt ovSem fidi¢ schopen ihned pievzit fizeni, aby
reagoval na nenadélou situaci.
Uroveii 4 | Vysoka Viiz je schopen zcela autonomniho fizeni a nevyzaduje pii
automatizace ném zadné zasahy od fidice. To ale plati jen pro specifické
piipady, naptiklad pro jizdu po urc¢itém typu silnic. V ptipade
zmény podminek musi fidi¢ prevzit fizeni.
Uroveti 5 | Plna Automobil je schopen zcela autonomniho fizeni za vSech
automatizace podminek na vSech cestach. Teoreticky nemusi byt vybaven
volantem ¢i pedaly.

Vachal, A.: Auta ovladnou své ridi¢e. HN 7.6.2018

Evropska komise pfipravuje navrh bezpecnostnich prvkli pro automobily. Pokud budou
schvalena téz jednotlivymi zemémi a pak v EU, mohly by platit od r. 2021, ale spi§ pozd¢ji.

Kazdé auto pted jizdou zjisti, jestli fidi¢ pil alkohol, bude umét samo zabrzdit v krizové
situaci a kdyz to nepomiize, alespoil nehodu zdokumentuje. Evropskd komise pftisla se
seznamem bezpec¢nostnich prvki, kterych ma byt 12. Viiz ma byt naptiklad schopen udrzet se
v jizdnim pruhu i bez zasahu fidice, zarovent ho bude kontrolovat, zda neusind. Auto bude
hlidat dodrzovani maximalni povolené rychlosti.

Tato opatieni samoziejmée povedou k vys$Sim cenam aut.

Vokac, L.: Auto si samo zavola zachranku. LN 31.3.2018

Automobilky musi zabudovat eCall do vSech nové vyrabénych vozidel. V ptipadé nehody
auto samo zavola na tisnovou linku 112 a sd¢€li operatorovi nasledujici informace:

e aktivace airbagu

¢ intenzita narazu

e pozice vozidla dle GPS

e pocet osob ve vozidle (dle zapnutych bezpecnostnich pasit)
e identifikacni ¢islo vozu

Je mozna téz telefonickd komunikace mezi posadkou a operatorem, coz je dilezité tam,
kde se automobilista stane pouze svédkem nehody, ale ma eCall. Dulezité je to zvlasté pro
havarie v odlehlych mistech. V Cesku roéné zemie 5-10 lidi pii dopravnich nehodéach, kde
neni nikdo, kdo by jim mohl pomoci.

Détem Zivot, seniorim smrt. Lidé urcili, kdo ma preZit nehody autonomnich aut
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Autor: Ondiej Krutilek 12. listopadu 2018 10:14

Zda se, ze autonomni vozidla se stanou budoucnosti silni¢ni dopravy. Jak by se ale mély
stroje zachovat ve slozitych etickych situacich? Tuto otazku se snazi zodpovédét studie védci
z MIT. Kdo by ptezil a kdo ne, pokud by misto umélé inteligence rozhodovalo vefejné
minéni?

V automobilu, ktery se sam fidi, sedi tfi lidé. Jeden dospély muz a dva mali chlapci. Po
piechodu na cCervenou jde jedna dospéla zena a dvé divky, kdo by mél zemf#it? Nejde o
nekorektni matematickou tlohu, ale pouze o jednu z mnoha modelovych etickych otazek.

»S rychlym vyvojem umélé inteligence ptibyvaji také obavy, jak se budou stroje chovat ve
slozitych moralnich situacich,* piSe se hned v prvnim odstavci odborného ¢lanku pro casopis
Nature, ve kterém skupina védcti z Massachusettského technologického institutu (MIT)
publikovala své vysledky sesbirané pomoci jednoduchého internetového dotazniku Moral
Machine. Dotaznik vic nez cokoliv jiného sice pfipomina cynickou hru, ve skute¢nosti se ale
snazi odpovédet na slozité etické otazky, které budou formovat dalsi vyvoj umélé inteligence.

Ve tiinacti modelovych situacich se ucastnik stane panem nad Zivotem a smrti nékolika
desitek animovanych postavicek. V kazdé simulaci musi né¢kdo zemfiit. Smrticim nastrojem je
vzdy autonomné¢ fizené vozidlo. Vyzkum sice nepracuje s osobnimi vztahy, na druhé strané
ale zohlednuje kritéria jako vék piipadnych obéti, jejich socidlni status nebo zdravi. Do
nekterych otazek jsou zapojena také domadci zvifata. Zohlednuje také, zda chodci prechazeji
na zelenou, nebo porusuji pravidla.

Vysledky ukézaly, ze ne kazdy Clovék ma pro ostatni stejnou cenu. To, co pii rozhodovani je
a neni dulezité, se navic lisi podle jednotlivych regionti.

Nejcastéji by lidé po celém svéte chranili dit€ v kocarku. Malé déti se celkové umistily na
prvnich tfech prickach. Lidé se v modelovych situacich snazili hgjit jejich zivot nejcastéji.
Naopak $patné by dopadli stafi lidé.

Vétsi Sance pro bezdomovce nez seniory

Pokud by se vefejné minéni stalo jddrem programu autonomnich vozidel, vyrazné snizenou
Sanci na preziti by méli kriminélnici. V celkovém globalnim hodnoceni skonc¢ili jako druzi
nejhorsi. Pfedbehli sice posledni kocky, na druhé stran¢ by vSak lidé ¢astéji zachranili psa nez
trestance. Nad psy se umistili seniorky a seniofi. Jejich kreslené postavicky se stavaly ob&tmi
fiktivnich dopravnich nehod castéji, nez lidé bez domova a tloustici.

Védelim se podatilo vytvofit tfi specifické skupiny, které jsou nazvané podle regiont
jednoduse jako zapadni, vychodni a jizni. Souéasti projektu byla i Ceska republika. Ta byla
zatazena do jizni skupiny spolecné s Francii, Slovenskem a Mad’arskem, ale také Venezuelou
nebo Mongolskem. V této skupiné védci pozorovali zvySenou tendenci zachranovat Zeny
nebo lidi v dobré fyzické kondici. VEtsi Sanci na pieziti by zde méli oproti dvéma zbylym
zéakladnim skupindm domaci mazlicci.

Napfi¢ kulturami se naopak projevila jen slabé tendence preferovat Zivoty chodcti nad Zivoty
pasazéri v automobilu a jen umirnéna snaha zvyhodnovat chodce, ktefi se drzeli zdkona a
prechazeli na zelenou.

Dilemata musi vyresit clovék
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Problémem je dohodnout se na pravidlech, kterd pak stroje implementuji. Jinymi slovy
dilemata musi vyfesit ¢lovek, stroj se jimi bude fidit.“ Technologickéd uroven, pfi které se
stroje mohou dostat do takto slozitych situaci, je pro odborniky nova. Za vyvojem ovSem
vzdy stoji ¢lov€k a stroje jsou pfizpisobovany naSim hodnotovym kritériim. ,,Automobilky
implementuji to, na ¢em se spole¢nost dohodne. Projekt typu Moral Machine zaéne
vyjastiovat, co je ve spole¢nosti chdpano jako mensi zlo, a z toho vyplynou pravidla chovani.

3. Provoz aut a parkovani

Markovig, J.: Cesko ma prvni plné elektrifikovanou MHD v Evropé. e.conomia edice Pro
Byznys. Ptiloha HN 19.6.2018

Hranice se staly prvnim méstem v Evropé, které mé plné¢ elektrifikovanou dopravu MHD.
Pouzivaji totiZ jen 6 elektrobusi. Ty najezdi denné 50-150 km. Na to by jejich baterie mély
stacit. MHD ma vybudovanou centralni nabijeci stanici pro své elektrobusy. Pro autobusy se
zda elektrifikace idealni. Diky své velikosti mohou pojmout vét$i mnozstvi baterii. Navic maji
predem napldanované trasy, takze Ize snadno stanovit dobu jejich nabijeni. Proto je zde nastup
elekropohonu nejrychle;jsi.

Cesko chysta silnice pro auta bez Fidi¢e, jezdit po nich budou do dvou let
11. bfezna 2019 1:03

Autor: Tomas Cafourek

Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/samoriditelne-auto-silnice-ridic-ministerstvo-
dopravy-automat.A190309 462551 ekonomika mato

Do dvou let zacnou tuzemské i1 evropské silnice brazdit samoftiditelnd auta, v nichZ bude
Clovék jen bezpecCnostni pojistkou. Pievzit kontrolu od automatu bude muset pouze v
naro¢nych situacich, jako je husty méstsky provoz nebo $patné pocasi. Cesko do roku 2020
vyda na prvky inteligentnich dopravnich systémti 17 miliard korun. Pocita s tim Ak¢ni plan
autonomniho fizeni ministerstva dopravy. A po roce 2030 se v provozu zacnou objevovat
vozidla, ve kterych bude ¢lovék uz jen pasazérem. Tato dopravni sci-fi ma ale jednu
podminku. Autonomni vozidla nebudou schopné jezdit samostatné na béznych silnicich.

Utednici ministerstva tedy za¢inaji vytipovavat pateini sit chytrych silnic, které budou
samofiditelnym autim pieddvat potiebné informace o provozu kolem nich. Prvni svezeni v
takzvaném rezimu Eyes Off, pfi némz Sofér nemusi neustale vénovat pozornost provozu, bude
mozné na n€kterém z piehlednych dalni¢nich usekd.

,»Vozidlo, které se rozhoduje pouze na zékladé svych relativnich polohovych informaci, vidi
piekdzky ve svém okoli a zné vzdalenosti k nim, nebude mit moznost optimalizované projet
uréitym usekem (napiiklad méstem) nebo vcas reagovat na prekazky, které ptimo nevidi,*
uvedlo v materidlu ministerstvo.

»,Dodatecné informace k datliim ziskanym z kamer, radard nebo laserovych dalkomérii
potiebuji autonomni vozidla naptiklad v situacich, kdy je velkd intenzita provozu a malé
rozestupy mezi vozidly nebo tam, kde se pohybuji chodci nebo cyklisté, fekl MF DNES
Martin Volny ze spolec¢nosti Intens Corporation.

Silnice, ktera zastavi auto
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Prvni Ceskéd chytra silnice od poloviny lofiského roku funguje ve zkuSebnim provozu na
Prazském okruhu a ¢asti dalnice D1 mezi Rudnou a MiroSovicemi. Stat na ni spolupracuje se
zminénou Intens Corporation. Komunikace v soucasnosti dokdze ptipojené fidi¢e upozornit
na prudce brzdici vozidlo v tuseku, ktery jest¢ nevidi, dopfedu ho varuje o omezenich
souvisejicich s pracemi na silnici nebo upozorni na blizici se vozidlo zachranné sluzby.

Pfestoze systém v soucasnosti komunikuje pouze s lidskym Soférem, dalsi faze se zaméfi na
samotné vozidlo. ,,Od roku 2022 by tak mél fungovat systém, ktery pfipojend vozidla
automaticky zabrzdi v piipad¢, Ze jeho posadce bude hrozit nebezpeci,* dodal Volny.

wewr

dopravy spo¢itdano nema. V roce 2015 se nicméné Cesko zavazalo, Ze do roku 2020 vyda na
prvky inteligentnich dopravnich systémt 17 miliard korun. Jen za lonisky rok mél resort na
pofizeni riiznych ¢idel a dalSich telematickych systémil vyclenéno 2,6 miliardy.

Virtualni stopka

Pfestoze pocet autonomnich aut postupné poroste, vozidla fizena ¢lovékem z provozu podle
prognézy dopravniho resortu v dohledné dobé nezmizi. Znacky pro lidské fidic¢e tak budou
kviili autonomnim vozidlim pribézné dopliiovany jednotkami pro digitalni pienos informaci.
Dlouhodoby vyhled ministerstva proto pocita s provozem vozidel v riznych stupnich
automatizace. Krome¢ nich se budou muset pln¢ autonomni vozy na silnicich potykat naptiklad
s chodci nebo cyklisty. I ti by se podle ministerstva méli do znacné miry zapojit do systému
datové komunikace, aby se snizilo riziko moznych nehod. Cyklisté 1 chodci proto maji byt
vybaveni prostfedky pro datovou komunikaci s autonomnimi vozidly, takzvanymi C-ITS
(kooperativnimi inteligentnimi dopravnimi systémy), stejné jako nevidomi a slabozraci lidé.

Soucasna zatizeni ITS zatim vyzaduji elektrické pfipojeni, takze se daji vyuzit predevS§im v
motorovych vozidlech. V ramci celoevropského projektu C-ROADS nicméné spolecnost O2
vyviji aplikaci pro mobilni telefony, ktera dokaze tento hardware nahradit.

»Vsechny prostifedky komunikace s chytrymi auty se budou muset sladit na jednotné
frekvenci 5,9 GHz. Tu uz v soucasnosti vyuzivaji naptiklad autobusy prazské hromadné
dopravy, kdyz si u chytrych semaforti objedndvaji prednostni prijezd na zelenou,” uvedl
mluv¢i Ceského telekomunika¢niho ufadu Martin Drtina.

Kromé¢ podobnych dopravnich systémda, jejichz vyuziti je zatim velice fidké, toto pasmo
vyuzivaji pro komunikaci mezi zemi a satelity meteorologové. Hodi se i pro distribuci
televizniho signalu. ,,Ob¢é zminéné sluzby ale mohou fungovat vedle sebe, aniz by se
vzéajemné rusily,” dodal mluv¢i statniho regulacniho uradu.

4. Sdileni automobilit

Knizek, M.: Vnimani mobility se zméni. e.conomia edice Pro Byznys. Ptiloha HN
19.6.2018

Infrastruktura s dobijecimi stanicemi bude jen docasnd. Neni daleko doba, kdy se vnimani
mobility zméni a lidé se nebudou zajimat o to, jaké auto kdo vlastni, ale budou pozadovat
sluzbu mobility. Budou si chtit pfivolat auto, které je odveze z bodu A do bodu B. Nebudou
se starat, jestli ma dost energie na cestu, nazuté spravné¢ pneumatiky, ¢i dost kapaliny
v ostfikovacich. Misto toho, aby travili ¢as fizenim, budou se moci vénovat né¢emu jinému. O
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nabijeni se postara poskytovatel této sluzby nebo provozovatel flotily, ktery si vybuduje své
nabijeci body tak, jak bude potiebovat pro sviij byznysovy model.

Srpova, E.: Auta budeme sdilet, ne kupovat. HN 6.12.2018

Rozhovor s Vratislavem StraSilem, ktery prechédzi od Porsche do Volkswagenu. Financovani,
digitalizace a dodate¢né sluzby spojené s auty budou hrat ¢im dal vétsi roli.

Od roku 2020 bude vice jak 5 mil. vozii Volkswagen pfipojeno on-line. Auto se stane
»,mobilem na kolech”, propojite ho tfeba se Smartphonem, aplikaci pro chytrou domacnost,
bude propojené s kalendafem a dal§imi uziteCnymi aplikacemi. Komunikovat bude i
s autorizovanym servisem, samo se objedna na servisni prohlidku, nebo sviij software
aktualizuje na dalku. Poroste také sdileni. Bézné auto ve mésté pouziva jen asi 5% casu
denn¢, coz znamena, ze 23 hodin stoji. Sdileni tedy dava obrovsky smysl.

Do budoucna bude ptevazovat prondjem se vSemi sluzbami. Vozy si lidé ptestanou kupovat,
budou ale platit za prondjem a nasim ukolem bude vyvinout vSechny ostatni doplikové
sluzby: parkovani ve méstech, tankovani nebo dobijeni, pokud plijde o elektromobil. Vybavu
vozu bude mozné aktivovat za poplatek na dalku, tfeba i navigaci nebo lepsi dalkova svétla,
tempomat nebo zminéné systémy autonomniho fizeni.

Rano si sednete do vozu, odkliknete, ze mifite na dohodnutou schizku. Cestou vas auto
informuje, ze je potieba dobit baterie, na dalku zajisti rezervaci na dobijeci stanici po ceste.
Donaska nakupu do kufru vaSeho automobilu bude rovnéz bézné. D4 se fici, ze auta budeme
vyuzivat tak, jako majitel mobilu znacky Apple. Pod jeden ucet se soustiedi vSechny sluzby.

Vozy nebudeme vlastnit, ale sdilet. Znamena to, Ze budou mnohem vice vyuZzivané nez dnes.

5. IoT a zvySeni priicchodnosti komunikaci

Papez, K.: Automobily si mohou ,,povidat®. Magazin Automobily, pfiloha HN a tydeniku
Ekonom. Kvéten 2018

Kooperativni inteligentni dopravni systémy (C-ITS) jsou zalozené¢ na komunikaci (vyméné
dat) mezi samotnymi vozidly a také mezi vozidly a zafizenim na silni¢ni infrastrukture.
Zakladni myslenkou je schopnost vozidel pfedavat si zpravy tykajici se aktualni dopravni
situace, tedy vzajemna kooperace.

Diky informacim, které si jednotlivé vozy posilaji, mohou fidi¢i v€as zareagovat na varovani
systému, bezpecné zvladnout necekanou situaci a zabranit tak ptipadné nehod¢.

Kooperativni systémy byvaji obecné oznacovany jako V2X, piicemz pokud jde o ptfenos
informaci mezi vozidly, jde o V2V (Vehicle to vehicle), piipadné o C2C (Car to Car). Naopak
pfenos mezi vozidlem a infrastrukturou nese oznafeni V2I, pifipadné C2I (Vehicle to
Infrastructure, Car to infrastructure).

K tomu jesté ptibudou do C-ITS informace
e 0 moznych nebezpecich souvisejicich s: riznymi povétrnostnimi podminkami (mlha,

snézeni, husty dést)
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e varovani o nehod¢, kolon¢ pted fidicem ¢i pomalu jedoucim vozidlem udrzby
e preference vozii MHD a zachranné sluzby
e informace o hrozicich kolizich na méstskych kiizovatkach

Napftiklad kdyz auto projede na silnici olejovou skvrnou, automobil vyhodnoti situaci a varuje
dalsi vozidla za sebou.

Ukolem je nyni integrovat viechna tato opatieni do jedné jednotky s cilem zabezpegit
pieshrani¢ni spolupréci pro poskytovani sluzeb timto zptisobem.

Ministfi dopravy Nizozemska, Némecka a Rakouska podepsali memorandum o spolupraci
v oblasti kooperativnich systému ITS, a to vybudovanim mezinarodniho koridoru spojujiciho
Rotterdam, Frankfurt nad Mohanem a Viden. V tomto koridoru budou postupné umistovany
ITS jednotky na dopravni struktuie celého koridoru To vSe umozni plynulejsi jizdu a tim 1
nizsi spotfebu PHM.

Ucastnici na syst¢tmu C-ITS museji mit auto vybavené pfisluSnym zafizenim na palubni
desce.

Usela, J.: Samoriditelna auta by mohla na dalnice vyjet uz za 5 let. HN 29.11.2018

Dnesni auta uz bez pomoci fidict dokazi sama zaparkovat, jejich systémy kontroluji, zda viz
nevybocuje ze svého pruhu, nebo za pomoci senzoril rozeznavaji dopravni znacky. Na svété
jsou ale uz i prvni vozy, které dokézou jizdu zvladnout zcela bez pomoci ¢loveka. Cesta do
bézného provozu ale bude jeste dlouha.

Mira autonomie aut se udava 0 - 5, v soucasnosti uz auta jezdi s tfetim stupném autonomie.
Jejich fidici systém ovlada viiz, fidi¢ na n¢j ale musi dohlizet. Ve ¢tvrtém stupni uz dohlizet
nemusi, zapoji se jen ve slozitych situacich, jako jsou zacpy.

Auta jiz reaguji na dopravni znacky, systém je spolehlivy z 90-95%. Spoléhd na tdaje
z digitalnich map, ve kterych je zaznamenana poloha dopravniho znaceni. Co ale, kdyz se
objevi nova znacka nebo ta stard bude zablacena a neptecte se?

Samoriditelnd auta by mohla do 5 let jezdit po dalnicich, kde je provoz pomérné piehledny.

vvvvvv

Kdyz dojde k nehodé u auta v samofiditelném modu, tak se bude posuzovat, zda bylo ze
strany fidi¢e vhodné nechat auto jet na automat nebo ho mél radéji fidit sdm. Pokud mohlo jet
autonomng, vinu bude mit asi vyrobce.

Autor predpoklada samojizdu aut predevsim na dalnicich, ve méstech by asi zlstalo fizeni
jesté dlouhou dobu na fidi€ich, jinak by auta jezdila jen velmi pomalu.

Redakéni ¢lanek: Cesko ma prvni inteligentni dalnici. Logistika 7.-8.2018

V useku Mirosovice (D1) — Rudna (DS5) byla spusSténa testovaci verze chytré dalnice.
Komunika¢ni systém je zaloZen na automatické vyméné dat mezi jednotkami podél dalnice a
vozidly, ale i vozidly navzajem. Usek méfi 46 km a ma 29 komunikaénich jednotek a vysila¢i
kooperativnich informaci.
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Soucasti systému mohou byt vozy vybavené C-ITS. Tato technologie umoziuje vyménu
informaci. Je to mezikrok k plné¢ automatizovanému fizeni. Informace z vozidel se generuji
automaticky na zakladé¢ jejich chovani a predavaji ostatnim fidi¢iim. Informace jsou naptiklad
0 praci na vozovce, kolonach, dojezdovych ¢asech, mimotadnych udalostech.

6. Riizné

Papez, K.: Sprava vozového parku - jak ji pojmout a kde hledat pomoc. Magazin
Automobily, pfiloha HN a tydeniku Ekonom. Kvéten 2018

Fleet management zahrnuje veskeré procesy spojené se spravou vozového parku od nakupu
pres provoz az k prodeji. Mensi firmy si obvykle takovou spravu fesi vlastnimi silami, vétsi
spiSe vyuzivaji sluzeb specializovanych firem nebo ziskavaji spravu v ramci financovani
vozového parku. Firmam s rozsdhlym vozovym parkem se Casto vyplati vlastni centrum,
vjehoz ramci feSi nejenom samotnou spravu, ale také optimalizaci tras, dohled nad
dodrZzovanim piedpist aj.

Je to podobné jako s péci o jina zafizeni, naptiklad kdyz se o firemni pocitace stara IT
oddéleni, o automobily se stara fleet manazer.

Fleet management zahrnuje ptredevsim spravu vozového parku v celém zivotnim cyklu vozi
od nakupu po prodej nebo ukonceni leasingu. Patii sem:

e administrativa vozového parku

e kazdodenni sprava vozového parku (udrzba, dopliiovani provoznich kapalin, drobné
opravy)

e pravidelnd kontrola v servisu

e 7ajiSténi oprav automobill

e sledovani ekonomiky provozu, obména a optimalizace vozového parku

e nakup vozidel a vyjednavani slev pii ndkupu nebo pronajmu

e feSeni financovani

¢ sledovani a optimalizace pohybu aut (vehicle tracking)

e zajiStovani pojistek a likvidace pojistnych udalosti

e prodej vozidel

e Skoleni fidict

e sprava evidence jizd as palivovych karet

e reportig

Systémy automaticky generuji knihy jizd se vSemi legislativnimi néaleZitostmi. Nékteré jsou
schopné dokonce zajistit vypocet diet.

Systémy umoziuji pomoci GPS sledovat, kde se vozidlo nachazi, jakou rychlosti jede,
identifikovat fidice, sledovat stav tachometru a;.

Markovi¢, J.: Pneumatiky budoucnosti zméni sviij tvar ¢i dobijeji elektromobil. HN
1.3.2018
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Pneumatiky se za posledni desetileti ménily jen pozvolna, pouzivaly se jen lepsi materidly, ale
stale Slo jen o ,,gumu®. Velci vyrobci chystaji novou generaci, kterd umi komunikovat
s vozem i fidicem. Firma Continental: pneumatika je postavena na technologii gumy schopné
pienaset elektricky proud. Ten méfi Cidla v plasti a informace posilaji do palubniho pocitace.
Naptiklad o proraZeni se fidi¢ dozvi okamzité. Senzory poznaji teplotu vozovky a zda auto
jede po sn&hu &i ne. Cidla kontroluji téZ opotiebeni pneumatiky a nutnost jeji vymény..

Vyvijeji se kombinace gumy a disku, které dokézi ménit tvar podle povrchu vozovky. Do kola
jsou zabudované miniaturni kompresory, které se staraji o tlak v pneumatice a také o jeji
Sitku. Tim se méni sty¢nd plocha s vozovkou. Naptiklad uzké kolo a vysoky tlak je idealni
pro cestovani po suchém povrchu a snizuje konzumaci paliva. Siroké kolo s nizkym tlakem
znamena lepsi jizdu po kluzké silnici.

Firma GoodYear zase vyuzZiva piezoelektricky efekt, tedy generovani elektrické energie
v disledku deformace materidlu. Nasbiranou elektfinu by pak méla poslat do baterii
hybridniho nebo elektrického auta.

Michelin vyviji kola pomoci 3D tisku z recyklovanych materiali. Kola nepotiebuji vzduch,
material je dostatecné¢ mekky, aby dokdzal absorbovat narazy. Vyvoj ale mize trvat mnoho
let.

Viachal, A.: Dealery aut ¢ekaji tézké casy. HN 25.2.2019

Stale vice automobilek zvazuje, ze v pristich letech zcela prestanou nabizet své automobily
prostiednictvim dealerti a budou je zdkaznikiim prodéavat piimo. Dealefi se proméni v mista,
kde se budou zakaznikim vydavat nové vozy dané znacky. Ocekava se, ze do roku 2025
skon¢i asi 30-50% dealerd.

Meéni se zplsob, jak lidé nakupuji auta. Dfive se rozhodli az po 8.-10. ndvstévé showroomu,
dnes staci jedna navstéva a je jasno. Nez se zdkaznik jde na automobil podivat, vétSinou si
zjisti vSechny informace na internetu. Automobilky nabizeji moznost si viiz na svych
webovych strankach nakonfigurovat dle barvy, typu motoru, potahu sedacky, automatické
pfevodovky aj. Automobilky tak nebudou muset platit dealerim % z kazdého prodaného
vozu. Nékdo ale bude preferovat zkusebni jizdu se zkuSenym poradcem. Nejvice jsou ale
ohrozeni prodejci drahych vozi, kde je nejveétsi marze.

Hlavnim zdrojem vydélki v piistich letech se u dealerti stane servis a prodej ojetin.
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7. LOGISTIKA

Platooning (Casopis Logistika, bez autora)

Je to technologie pro propojeni a soucasnou dopravu nékolika kamionil v kratké vzdalenosti
za sebou. V Némecku jezdi tento konvoj vozidel od roku 2018 na trase Mnichov-Norimberk.
Délka trasy = 145 km a propojeny konvoj to zvladne i 3x za den. VSechna vozidla ve skupiné
jsou propojena digitalni komunikaci. Prvni vozidlo je s fidi¢em, urcuje rychlost a smér jizdy.
Doprovodna vozidla jsou bez fidice.

Nové technologie ve skladech (Casopis Logistika, bez autora)

v

Skladim dnes vladnou bezdratové sité. Nejpouzivangjsi je sit’ wi-fi. Tato sit’ umoziuje
propojit vSechny prvky informacnich technologii s centralnim serverem a v pfipad¢ potieby i
mezi sebou. Pfenos informaci tak miize probihat mezi notebooky, skenery ¢iselnych koda,
stabilnimi pracovisti, manipula¢nimi voziky, roboty, RFID tagy a podobn¢.

Clenény prostor skladii ale tlumi signal, proto je tfeba volit téZ vhodny systém antén. Nékteré
antény vysilaji uzky signal do pfesn¢ ur€eného sméru, jiné pokryji celou oblast vedle sebe.

Krom¢é wi-fi Ize pouzit téz radiostanic, vysilajicich na obcanskych pasmech. Radiostanice
pouzivaji hlavné tidi¢i kamiont, k dispozici je 80 bezplatnych kanali pro hlasové sluzby. Ve
skladech pomoci nich ddvaji manazeti hlasové pokyny skladnikim.

Doprava ve vyrobé (a ve skladech) (Casopis Logistika, bez autora)

Pivodné se pouzival na rozvoz materidlu po pracovisti ruéné ovladdany vlacek s tidiCem.
Skladal se z tahace a vozika s paletami.

Pozd¢ji se zaCaly pouzivat FTS voziky, které jezdi po magnetické pasce a dostavaji informace
z RFID tagl, umisténych na podlaze. Magnetickd paska je pfilepena na podlaze a Casto se
musi obnovovat. Kdyz je na cesté prekazka, vozik se zastavi.

Pozdgji jezdily voziky bez Fidice. Ridici viiz mél na stfee rychle se otadejici skener, ktery
umoznil voziku orientovat se podle odrazovych desek na cesté. Kdyz byla na cesté prekazka,
vozik se zastavil.

Nejnovéjsi technologii pfedstavuje autonomni vozik. Nepotifebuje magnetickou pasku, ani
reflexni body. Jeho skener rozezna jind vozidla, lidi, dals$i piekazky, u kterych zjisti, jak
rychle se pohybuji, a v jizd¢ pokracuje nebo se zastavi. Pii zavadéni této technologie se vozik
nejprve ruéné provede po trase, tu si naskenuje a ulozi do pocitace. Pak jiz jezdi automaticky.

Bouska, M.: Ve Velimi chtéji testovat samoriditelné vlaky. HN cerven 2019

Ve Velimi jsou dva testovaci okruhy pro lokomotivy. Vlaky uz dnes bézné pouzivaji funkci
automatického vedeni vlaku, tedy takového autopilota, ktery sam reguluje naptiklad rychlost.
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Podobny systém funguje na nékterych linkach prazského metra. Zodpovédnost za tizeni vlaku
ma ale stale strojvedouci.

Dal8im vyvojovym stupném jsou automatizované vlaky. Ty jezdi naptiklad v Londyné. Ale i
na tyto vlaky stale dohlizeji lidé, kteti mohou v piipad¢ problémil pfevzit manudlni kontrolu.
Dalsim krokem by pak mély byt zcela samostatné vlaky, které dokaZzou komunikovat s okolim
a samy se rozhodovat bez dohledu lidi.

Bez autora: Cesko $plha v Zeb¥i¢ku logistické vykonnosti. Logistika 9/2018

Prizkum svétové banky porovnava 160 zemi svéta podle jejich logistiky. Hodnoti se clo,
infrastruktura, mezinarodni pieprava, kvalita logistickych sluzeb, sledovani (track and trace) a
dodrzovani ¢asovych dispozic.

Umisténi: 1. Némecko, 2. Svédsko, 3. Belgie, 4. Rakousko, 5. Japonsko,

CR 22: clo 30, Infrastruktura 26, mezinarodni pieprava 10, logistické sluzby 20, T+T 24,
terminy 16

Bez autora: Chytra parkovisté. Logistika 9/2018

Umoziuji fidi¢tm zaparkovat bez dlouhého hledani mista. Je to dulezité téz pro kamiony,
které musi dodrzovat predepsané piestavky.

Ceskem projede za tyden 50 tis. kamiont, k dispozici je 2500 parkovacich mist.

Sdilené parkovaci plochy — napft. u firem, benzinek — mista si lze rezervovat. Za parkovani
neplati fidi¢, ale mési¢né majitel vozu.

Odbavovaci systémy v arealech: zajisti stani pfed nakladkou a vykladkou, vyvolaji kamiony
k ramp¢, automaticky je vpusti do zdvodu.

Bez autora — Logistika 2018

Vsude v Evropé chybéji fidi¢i kamiont. S nastupem Al: fidi¢ kamionu se stane palubnim
operatorem autonomniho vozidla, ktery pifi nakladce a vykladce bude muset spolupracovat se
systémy Al. Vzroste poptavka po vzdélanych a schopnych fidi¢ich.

Novak, M.: Z nebe zpét na koleje. HN 6.8.2019

Klimatickd zmé&na vyvolala i snahu omezit leteckou dopravu. Cesko uz dnes ale nema
vnitrostatni leteckou dopravu, 1éta se jen do zahranici. Letadla ale maji vyhodu pted Zeleznici
— musi se fesit zdanéni. Letecké spolecnosti neplati dan¢ za kerosin, Zelezni¢ni dopravei plati
spotiebni dan za diesel nebo za elekttinu.
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Globaln¢ se doprava podili na emisich jen 14%. Vétsi problém je ale v energetice, ktera se
podili na emisich ze 35%, zemédélstvi a lesnictvi 24%, primysl 21%, zbytek 6% patii
stavebnictvi.

Bez autora — Logistika 2018
Balikomaty.

Mall Group piebira automatické schranky na vydej zéasilek v Cesku a Slovensku od polské
firmy InPost. Bude fungovat na 70 mistech v CR a 30 na Slovensku, coz déle poroste.

Balikomaty ma i Ceska posta a DHL.

Bez autora: Praha chysta koncepci citylogistiky. Logistika 10/2018
V Praze je cca 40% vSech sklad, vznikaji problémy s dopravou, zneciSténim, hlukem.

Planuje se vyuziti Zeleznice pro spalovnu v MalSicich a pro t¥idéni odpadu v Reporyjich. Téz
kompostarna by méla mit vlecku.

Resi se optimalni rozmisténi balikomatd.

V Cesku vétsinou plati, ze kdyz kuryr nezastihne adresata, musi se jesté vratit na stejné misto
— zbyte¢né jizdy, emise.

Resit se ma odvoz odpadu pomoci cargo tramvaji. Na sbérnych mistech by se odpad
hromadil, nalozil do hermetickych kontejnerti a na tramvaj.

Zatim je odpor obyvatel proti zelezni¢nimu piekladisti v MaleSicich, odkud se maji rozesilat
zasilky do vzdéalenych mist Evropy.

Bez autora.: Skladim vladnou bezdratové sité. Logistika 12/2018

Pro vétSinu skladi piedstavuje bezdratova sit’ nutnost, bez niz by se zastavil provoz.

v

Nejpouzivangjsi sit’ je wi-fi, ale to je jiz staré.

Sit umoziuje propojit vSechny prvky informacnich technologii s centrdlnim serverem a
v piipad¢ potfeby i mezi sebou. Spolehlivy pfenos informaci musi byt zaruen nejen mezi
notebooky, skenery ¢arovych kodi, stabilnimi pracovisti, ale téZ mezi manipula¢nimi voziky,
roboty, RFID tagy.

Clenity prostor skladii ale tlumi signal, proto je tfeba volit té2 vhodny systém antén. Nékteré
vysilaji signdl do pfesné vymezeného sméru, jiné pokryvaji celou oblast vedle sebe.

Wi-fi ma ale téz konkurenta v CB radiostanicich, vysilajicich na tzv. obanskych pasmech. Ty
pouzivaji hlavné fidi¢i kamiont pro hlasové sluzby. Ve skladech pomoci nich davaji manazefi
hlasové pokyny skladnikiim.
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Novotny, R.: ZaFazeno na nejvyssi stupein automatizace. Logistika 11/2018
Zavod Skoda ve Vrchlabi.

Pivodné se pouzival na rozvoz materidlu po pracovistich manudlné ovladany logisticky
vlacek (s fidicem) ve slozeni: taha¢ + voziky s paletami.

Pozd¢ji zacali pouzivat FTS voziky (Fahrerlose Transportsysteme). Ty jezdi po magnetické
pasce a dostavaji informace z RFID tagl na podlaze. Magnetickd paska je pfilepena na
podlaze a ¢asto se musi obnovovat. Kdyz je piekdzka, vozik se zastavi.

Dalsi zpiisob dopravy: voziky se pohybuji pomoci laseru a odrazovek. Na stfeSe voziku je
rychle se otacejici skener, ktery snima soustavu referenc¢nich odrazovych desek a tak se
orientuji v prostoru. Kdyz je prekazka, zastavi se.

Nejnov¢jsi feSeni: autonomni vozik. Nepotitebuje magnetické pruhy, ani reflexni body. Jeho
skener rozezna jina vozidla, lidi a dalsi piekazky, detekuje jejich rychlost a v ptipadé€ potieby
se zastavi. Nejprve se musi ruéné provést po trase, tu si naskenuje a ulozi do paméti.

Bez autora: Vychystavani zrychluji ,,sledovaci. Logistika 11/2018

V logistice nelze zatim automatizovat kazdou préci, lidské prace byva zatim nenahraditelnd,
ale miiZze se usnadnit.

Poloautomatické vychystavani z regalt:

1. Horizontalni vychystdvani. Vozik dostane program optimalniho pohybu pro danou
objednavku, urCuje pak smér a zastavky u jednotlivych regalli ¢i palet, manipulant pouze
vybere zboZi.

2. Vozik nasleduje manipulanta, kudy tento jde.
Chytré odbavovaci systémy v arealech- parkovistich

e umozni stdni na parkovisti pied nakladanim ¢i vykladanim

e pfivolaji kamion k rampé¢ ¢i ho vpusti do arealu

e automaticka detekce vozidel dle SPZ; tidic¢ se ptihlasi a zadé svoji SPZ

e fidi¢ dostane Cislo rampy a listek; ¢eka a sleduje info na tabuli a po objeveni se svého
¢isla vjede do arealu.

Mareckovd, M.: Tvorime budoucnost logistiky, Fika manaZer firmy Brambles,
celosvétového lidra v pronajmu palet. HN 21.2.2019

V soucasnosti ujedou kamiony min. 30% km naprdzdno. Vyrobci, kteti si kupuji palety, musi
pfepravni firmé& obvykle zaplatit nejen za cestu k zadkaznikiim, ale i zpét. U pronajatych palet
plati jen za jednu cestu, dal se o palety nestaraji. Brambles zaméstnava ve svété 12 tis. lidi.
Uvadi, zZe jeji sdilené palety, bedny a kontejnery usetfily v roce 2018 1.7 mil. stroma, 2.6 mil.
COz2 a 1.4 mil. tun pevného odpadu.
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8. BANKY, POJISTOVNY, PRAVO

Akrman, L.: Banky poznaji, kdy se jejich klient chova pfi on-line platby zvlastné. HN
27.6.2019

Zvykli jsme si platit pomoci mobilu ¢i internetového bankovnictvi. Na mobil pfijde SMS a
v ni kod, ktery se vlozi do aplikace nebo pocitace a platba probéhne. Od zati 2019 ale ceka
povinnost dvoufaktorového ovefovani platce.

Pfi zadani platby bude muset zakaznik prokazat svoji identitu prostiednictvim alesponn dvou
ze ti1 kritérii. Jsou to: znalost, drzeni a inherence.

Znalost znamena, Ze uzivatel zna néco, co jiny nezna, naptiklad heslo nebo PIN.

Drzeni pak ovéri, ze uzivatel ma néjaky prostiedek pfimo u sebe — napfi. platebni kartu nebo
mobil.

Inherence je biometrickou identifikaci, tedy otisk prstu, rozpoznani obliceje, ocni duhovky,
hlasové identifikace k ovéteni platby.

Budou ale existovat urc¢ité vyjimky, hlavné pro mensi platby do 30 Eur (cca 800 K¢), a
podobng.

Banky dovedou u uzivatele vysledovat odchylky v jeho chovani pfi platbach. Systém dokaze
sledovat polohu mobilu klienta, rychlost jim zaddvaného hesla, chybovost pii vytukavani
apod. Banka vi naptiklad, kde klient pravidelné nakupuje v obchodech v urcité méstské ctvrti
nebo kde obcas vybere hotovost v bankomatu. Pokud bude platit mobilem na druhém konci
Evropy, systém banku upozorni a ta mize uvédomit klienta a ptipadné pozadovat potvrzeni
transakce.

Systém dokonce dokdze rozlisit, kdy je klient nemocny nebo dokonce opily, coz se muze
projevovat v pomalej$Sim ¢i nepiesnéjSim zadavani hesla. V ten moment muze zablokovat
platbu nebo pozadovat jeji ovéreni.

Usela, J.: Roboti uZz nahrazuji telefonisty, bankovni tuFednici ale na piepaZkach
zistanou. HN 8.10.2018

Lidé¢ ¢im dal castéji pouzivaji internetové bankovnictvi. CeSi navic patii mezi svétoveé
rekordmany v placeni bezkontaktnimi kartami.

V bankovnictvi jsou klicové ty systémy, které umi z dat rozpoznavat chovani zakaznikd.

Systémy jako jsou chatboti (virtualni asistenti) Setii naklady na lidskou silu, protoze dokazi
nahradit operatory v call centrech, kteti se pak mohou vénovat jinym tkolim s vyssi pfidanou
hodnotou pro klienta.

Chatboti jsou robotické systémy, které si dovedou s klienty psat po internetu nebo s nimi
mluvit po telefonu - pozvolna nahrazuji pracovniky call-center.

Banky si pracné vychovavaji lidi v call centrech, po roce ¢i dvou o né piichazeji, protoze
odchazeji jinam. U chatbotl takové problémy odpadaji.
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Dnes banky dokazi dobie zmapovat chovani zakaznika, v jaké Zivotni fazi se nachazi, jaké ma
potieby a podle toho mu banka muze vytvaret nabidky S§ité na miru. Tato analytickd Cast se
dobie prolind s chatboty, ktefi pak s bankovnimi zdkazniky komunikuji. Fyzické roboty
s umélou inteligenci, které by mély v bankéach lidem radit, se asi neprosadi. Kdyz se zdkaznik
vyda na pobocku, chce mluvit s fyzickym zaméstnancem a ne s néjakou soskou ¢i displejem,
ve které je instalovana uméla inteligence.

S blockchainem miiZete sledovat pravost vyrobku od jeho vzniku az po jeho prodej. Lze fici,
kde nékdo vytézil diamant, kdo ho obrousil a udé€lal o tom zdznam do blockchainu, a tak
koncovy uzivatel mize snadno ovéfit pravost vyrobku. Pro blockchain ma IBM spolecny
projekt s n¢kolika bankami, se kterymi spolupracuje pfi vyméné transakci a dokumentaci
k tomu, aby se tyto ¢innosti mezi finan¢nimi domy vyrazné urychlily.

Ptiklad. Kdyz zdkaznik odebere zbozi, v blockchainu oznaci, ze zésilku odebral neporusenou
a banka nésledné uvolni pfes blockchain penize vyrobcei. Dnes to trva podstatné déle, nez se
vymeéni ptislusné dokumenty. Blockchain tento proces vyrazné urychluje.

Sykora, F.: Google nebo Facebook nebudou mit své banky, spi§ uzaviou partnerstvi
s témi GspéSnymi. HN 25.10.2018

Jeste donedavna celd ekonomika fungovala na tom, ¢emu se fika value for money, uzitek za
penize. Kdyz si kupujeme véc nebo sluzbu, ktera ndm poskytne uzitek, platime penézi. To se
v 21. stoleti dramaticky méni, vznikd value for data, uzitek za data. Data se stala jakousi
ropou nebo zlatem 21. stoleti. Navic za fadu dat se nemusi platit.

Blaha, M.: Velké banky se stanou spravcem rodinného rozpoctu. HN 4.4.2019

Sluzba Moje zdravé finance zménila v Ceské spofitelné finanéni poradenstvi od zakladu.
Bézny servis a detailni transak¢ni historii totiz pfesunula do digitalni sféry a k tomu oteviela
vyhody  osobniho bankovnictvi vSem klientim. Miizeme nasim zdkaznikiim vytvofit
komplexni plan péce o finance a pomoci jim opravdu efektivné spofit.

Pted lety banky vid€ly jen vklady a vybéry, coz bylo limitujici. Digitalizace a masové
pouzivani platebnich karet bankam otevfely Uipln€ nové moznosti. A tak se z dat stala pfidana
hodnota pro klienty v podobé digitalniho finanéniho poradenstvi. Moderni banka by se méla
stat komplexnim spravcem rodinnych financi, rddcem a pomocnikem pii diilezitych Zivotnich
udalostech.

Digitalizace klientskych dat uvolnila bankam ruce, protoze data, kterd musela dfive zdlouhavé
analyzovat, dnes algoritmus zpiistupni na jedno kliknuti.

Nové technologie pro bankovnictvi
Co zménilo svétové bankovnictvi? Byly to pfedevsim nové technologie, jako:

e Internet. Zhruba pred dvaceti lety =zacali ceSti klienti pouzivat internetové
bankovnictvi, a to ve zna¢né omezené mife. Pietrvavala nedivéra zakaznika a obava

ze zneuziti dat. Dnes patii internetové bankovnictvi k zdkladnim stavebnim kameniim
kazdé banky.
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e Chytré telefony. Ty umoziuji plnit fadu dalSich funkci, naptiklad bezpecnéjsi
piihlaSeni. Kromé toho je mozné nosit je neustale pii sob¢.

Dalsi vyraznou zménou je, ze do bankovnictvi vstupuji nové technologické firmy, které
dopliuji tradi¢ni strukturu kamennych bank.

Nova uloha bank

Bankam uz nebude stadit poskytovat ucty, ivéry a hypotéky. Budou se muset transformovat
na moderni digitalni platformy, které umozni z jednoho mista spravovat investice, sjednavat
pojisténi a vyuzivat produkty pro spotfeni nebo sjednavat dalsi zajimavé sluzby (naptiklad
obchodovani s bitcoiny).

Lidé budou v budoucnu stale poptavat a vyuzivat tradi¢ni bankovni sluzby, ne v$ak uz banky
samotné. Budoucnost bude patiit zjednoduseni a zptfehlednéni dosavadnich sluzeb, jejich
provazani s novymi produkt, a soucasné prinese zménu komunikace mezi bankou a klientem.

Banky pfeziji jen tehdy, pokud se jim podafi ziskat kvalitni data vypovidajici o chovani a
pozadavcich svych klientl, tato data nasledn¢ vhodné analyzovat a spravné pouzit na miru pii
jednani se svymi klienty. Kazdy klient miiZe mit svého osobniho bankéte.

Uplatni se také uméla inteligence, kterd prostiednictvim robotickych poradcti bude klientim
poskytovat velmi dobré investi¢ni rady, zaloZzené na praci s riznymi algoritmy. Vyraznou
ulohu sehraje technologie blockchainu, umoziujici okamzité platebni transakce.

Janis Aliapulis: Banky musi zménit mySleni. HN 3.5.2016

,Kazda banka se musi proménit v technologickou spolecnost. Musi pfepsat vSechny vnitini
procesy tak, aby se cela vesla do chytrého telefonu®, mysli si byvaly $éf Ceské spotitelny
Pavel Kysilka. Ten rovnéz odhaduje, Ze osobni kontakt s bankou zprostiedkuje v budoucnu
rodinny bankét, kterého bude mozné ptirovnat k 1ékati, pecujicimu o zdravi vSech ¢lenti
rodiny. Proc¢ bych chtél mit vztah s jednou bankou, kdyZ mohu mit vztah s poradcem?

Nastupujici generace se asi nebudou chtit tolik vzdélavat v oblasti financi, radéji se budou
vénovat svym zajmim a na finance si obstaraji poradce. Tradi¢ni banky nejsou na zménu
spojenou s nastupem modernich technologii ptfipravené.

Prestoze banky maji pfistup k tdajim o pohybech na uctech klientl, jsou ve vyuzivani
dat pozadu. O klientovi v Ceské spofitelné védi Google, Amazon a Facebook tisickrat vic,
nez Ceska spofitelna. A navic i to, kde byl na dovolené, s kym se piateli, jaka je jeho
finan¢ni kredibilita.

Banky fadu let tvrdi, Zze se zamé&fuji na klienty. VétSina z nich se ale donedavna snazila
prodavat klientovi predev§im vlastni produkty, nikoliv to, co on pozaduje. Nejvétsi rezervy
maji v nabidce S$ité na miru. Vyvoj sméfuje k tomu, abych si mohl vSe rozhodnout a
zrealizovat sdm. Bude to jako u televize, kde mate pfijimac a ovlada¢ a mizete si vybrat
program, jaky chcete.

Bankam ziejmé zlstane piijimani vkladiu ve fyzické i elektronické podobé. Otazkou je, jak
to bude s distribuci jejich produktl. Lze si ptedstavit, ze banka bude pouze vytvaret nebo
spravovat produkty. K jejich prodeji vyuzije vlastni distribuci nebo sit’ tfetich stran. Dobrou
pojistku si asi nepfipravime sami, ale zadat platebni ptikaz, nebo vzit si vér mize ale
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kazdy.

Finanéni instituce mély dosud tisice zaméstnanci, kteti distribuovali jejich produkty, ale to
se otoci, klienti budou néco jako bankovni zaméstnanci a budou prodavat sami sob¢.

Nové technologie umozni, aby veskeré transakce a jejich zpracovani probihaly on-line.
Banky si budou moci okamzité ptfevést penize zjednoho uc¢tu na druhy, klient uvidi
zustatek a bude ho moci okamzité na druhém uctu pouZzit.

V ¢em mohou byt jest¢ nové technologie prospésné? V budoucnu by mohly uchovavat
rozsahlé soubory dat, naptiklad digitalizovanych dokumentt, fotografii a dalSich dulezitych
informaci.

Sykora, F.: Aplikace misto urokii. Banky si konkuruji i kvalitou internet bankingu.
HN 22.10.2018

Kamenné pobocky byvaly symbolem bank, v poslednich desitkdch let se vSak jejich
vyznam méni. Internetové a mobilni bankovnictvi, placeni kartou na internetu a terminaly
v obchodech, to vSe vede k tomu, ze se dnes mezi klienty stale rozriistd skupina lidi, ktefi
za dobu svého vztahu s bankou byli na poboc¢ce pouze jednou-pii zakladani svého uctu.
Banky uz neslouzi primarné k tomu, aby nabidly o desetinu lepsi urok, ale k tomu, aby
klientim nabidly pozitivnéjsi a pfijemnéjsi zdkaznickou zkuSenost.

Svou roli hraje téz tzv. fintech, technologické firmy, piisobici v oblasti bankovnictvi.
Ptikladem je Ceska firma Budget Bakers, kterd provozuje mobilni a webovou aplikaci pro
spravu osobnich financi s nazvem Wallet. Uzivatel miize aplikaci nastavit tak, Zze se do ni
automaticky ptedpisuji transakce z jeho osobniho uctu a klient mé pak jednoduchy piehled
o svych financich, v némz se kombinuji platby v hotovosti, zG¢tu i kartou. Plsobeni
fintechovych firem 1 technologickych oborti znamend, ze do vztahu s klientem vstupuje
treti hrac, kterého banky nemaji pod kontrolou.

Rada bank piechazi na tzv. agilni zplisob fizeni, ktery nahrazuje tradiéni hierarchické fizeni
vyrazn¢ plos§si organizacni strukturou. Vznikaji mensi tymy s autonomnim fizenim, v nichz
zpravidla sedi i lidé rizného zaméfeni — od IT specialistii po pravniky. Béhem nékolika
tydnit jsou pak schopné proménit aktualni zakaznickou potiebu ve funkéni prototyp a
nasledné ve standardni produkt.

Znamena piechod k digitdlu konec tradicnich kamennych pobocek? Pravdépodobné
nikoliv. Pobocky maji stale svoji roli, protoze jsou jedinym fyzickym mezilidskym
kontaktem, ktery v priméru trva jednotky minut za cely rok a tim padem ovliviiuje
s konkrétni osobou na pobocce, 1 kdyz si zédkladni parametry piijcky vyhledali na modernim
webu banky.

Vejvodova, A.: Tradi¢ni pravni kancelare spéji k zaniku, zlom prijde do péti let. HN
3.6.2019
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Samotné poskytovani pravnich sluzeb nestaci (podle Jordana Furlonga), advokatni kancelare
musi klientim nabidnout vic, proto by mély své tymy rozsifit o ekonomy nebo o lidi s vySSim
vzdélanim v IT a medicing. Jinak je rostouci konkurence prevalcuje.

Pravé opakujici se tkony, jako je pfiprava jednoduchych smluv, jsou idedlni pro digitalizaci.
Konkurentem mohou byt i finan¢ni Gfady, které spusti automaticky program ke komunikaci
s klienty, jenz se dokédze ucit a brzy bude schopny odpovédét 90% dotaza.

V Rakousku si pravni kancelafe najimaji pravnika nebo studenta, ktery na plny uvazek
automatizuje dokumenty podle pozadavki star§ich pravnikd. CR to obvykle dostane na
starosti pravnik ke své bézné praxi. Tim se zavedeni novych technologii zpomaluje.

Meéni se také vedeni lidi. I v advokatnich kanceldfich se zafina prosazovat projektovy
management, ktery umoznuje skladdat pracovni tymy podle aktualnich potieb konkrétni
zakéazky.

Sikel, L.: Klienti chtéji mluvit pFimo s advokatem, nechtéji rady od robota. HN 1.8.2018
Rozhovor s Miroslavem Dubrovskym.

Advokacie se do velké miry zatim neméni, protoze klienti chtéji mluvit s clovékem piimo.
Pomoc novych technologii:

e Advokati pracuji s ohromnym mnozstvim informaci a dokumenti. Nové technologie
mohou pomoci urychlit vyhledavani v textu.

e Technologie pomaha klientim v automatickém vytvafeni dokumenti ¢i podkladi.

e Zpusob komunikace s klienty. Dnes je bézné komunikovat s klientem virtualné, sdilet
a pretvaret dokumenty v realném case.

Advokati mohou diky technologiim pracovat i z domova, ale ve vétsich kancelatich se pracuje
v tymu; je tieba zadavat praci, kontrolovat a korigovat ji.

Je mozné, Zze do budoucna bude zapotiebi méné pravnika. Studenti na uvedené zmény ale
nejsou pripraveni.

Lavitka, V.: Se zdkaznikem komunikuje bot. Ze nahradi ¢lovéka, uZ neni sci-fi. HN
21.6.2018

Na firmy se vali stale vice informaci a dotazti od zakaznikl ¢i obchodnich partnerti. Ukazuje
se, Ze jejich uspésné zvladani usnadni inteligentni roboti, kteti mohou zbavit ¢loveéka rutinni,
otravné prace.

Kde v soucasné dobé nachdzi Al nejvétsi uplatnéni? Piedevsim pronikd do komunikace se
zakazniky nebo zaméstnanci. Uplatiiuje se napiiklad v korporatnich nebo podpirnych
centrech. VSude, kde se musi neustale odpovidat na spoustu otazek, které se navic opakuji, a
my umime odpovédi na n¢ automatizovat. To se tykd naptiklad komunikace banky s klienty.
Bot si dotaz pfeéte v e-mailu, porozumi mu, podiva se do internich systéml a zpracuje
odpoveéd’ tieba béhem minuty. Na vytizovani dotazl typu: kde je nejblizsi pobocka a jak ma
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otevieno, je prosté Skoda lidské inteligence. Robot je mnohem rychlejsi a zbavi zaméstnance
nudné, stereotypni prace, takze se mohou vénovat ¢innostem, v nichz je cloveék silnéjsi. Tam,
kde je potfeba empatie a pfirozena inteligence, tj. pfi vyfizovani komplikované¢jSich vztahl se
zékazniky.

Vyhody: naptiklad pii Spickovych pracich. Pfed Vanoci stoupa mnozstvi dotazii na e-shopy a
zaméstnanci by je nestacili zodpoveédét. Nebo u energetickych spolecnosti, kde v noci sedi na
help desku dva 1idé a v ptipad¢ rozsahlejsi poruchy se na né¢ vali tisice telefonati. Robot
komunikaci s nimi umoznuje. Takze nejde jenom o uspory, ale také o Uspé$né zvladani
procesii v ¢asové tisni.

Velkou vyhodou robota je, ze vSechno, co vykonava, s kym komunikuje, se zaznamenava
v n¢jaké digitaln¢ snadno piistupné formé, na rozdil od realné feci. Lze tedy jeho Cinnost
zpétné analyzovat a riizné procesy zlepSovat.

V oblasti sluzeb jde napf. o stiznosti cestujicich na zpozdéni vlaku. Zaméstnanec drah musi
mail obsahujici stiznost a Zadost o odSkodnéni piecist, pak zjistit, jaké zpozdéni mél vlakovy
spoj, pak se podivat do tabulek, zda ma stéZovatel narok na odskodnéni ¢i ne. To lze
kompletné zautomatizovat. Pro zaméstnance drah je vzdy nepiijemné, kdyz musi zdkaznikovi
sd¢lit, ze na odSkodnéni nema narok. Robot nastaveny tak, aby reagoval slusné, tento problém
nema. Samoziejme ze stézovatel musi hned védét, ze jeho zadost vytizuje robot a ne ¢lovek.

Névratnost vynalozenych prostredkii byva 1-2 roky.
Ocekavany vyvoj:
Kazdy ¢lovek bude mit svého asistenta, ktery za néj bude vyfizovat razné zalezitosti s uiady

nebo odpovidat na telefonaty, nabizejici napiiklad levnéjsi elektfinu. Po navratu z prace si
muze zkontrolovat, co vSechno robot vyfidil a komu odpovidal.

Bude robot slusny?

Umi pracovat podle riznych principd. Jednim z nich je machine learning. Robot se sdm uci
z toho, jaké informace dostava. Kdyby lidé s robotem mluvili neslusné, robot se to prosté
nauci.

Rizika

Predstavme si, Ze kazdy ¢lovék bude mit svého robotického asistenta a ten bude obstaravat
komunikaci mezi lidmi. Mlze se stat, ze nékdo nasadi svého robota (bota), jenz se bude
vydavat za toho vaseho nebo za néjakou statni instituci a bude od vas cosi pozadovat. Takové
obavy jsou opodstatnéné, a proto bude nutné ménit zékony, kdo ponese zodpovédnost, ze

uvedl zékaznika v omyl. My jako firma, kterd robota dodala, nebo spolecnost, jejimz jménem
bot komunikoval? Je obava, Ze zmény v legislativé budou pomalejsi, nez nastup roboti.

Vejvodova, A.: Ceské pravo ¢eka nastup modernich technologii a umélé inteligence. HN
19.12.2018

Stale vice budou do legislativy i kazdodenni prace pravnikl vstupovat moderni technologie.
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Dojde ke zméné v novém civilnim fadu. Pocitd se s uzakonénim tzv. hromadnych zalob, coz
si vynuti zmény v komunikacnich technologiich. Kviili nim se z béznych spotiebitelskych
sport, jako jsou naptiklad vysoké bankovni poplatky nebo machinace automobilek s méfenim
emisi, zaCina stavat spolecna zalezitost az statisict lidi.

Problémem je dnes neodpovidajici technické a IT vybaveni soudii, neexistence elektronického
spisu, coz znemoziuje efektivni monitorovani sporu, nahlizeni do spisu a pteddvani spisi
mezi jednotlivymi soudnimi instancemi.

V USA soudctim pomahaji algoritmy, piedpovidajici moznost opakovani trestné Cinnosti
zalozené bud’ na prostém vyhodnocovani velkého mnozstvi dat, nebo také na pokrocilejsSim
strojovém uceni. Soudce tam muze k t€émto udajim piihlédnout pfi stanoveni vymeéry trestu,
kdyz zohlediiuje moznost pachatelovy napravy.

Pravni poradenstvi se za¢ind dostavat do on-line platformy a uz i v Cesku se nabizi
elektronicka sbirka smluv a dalSich dokumentd. Jsou v ni vzory smluv, které oceni mensi
podniky, ale i Zzivnostnici a bézni obcané (napf. smlouva o hmotné odpovédnosti
zaméstnance, nadjemni smlouvy, vzory zavéti, dokumenty potiebné k rozvodu).

Castgji také uslys$ime o blockchainu. Pravnici &ekaji, Ze se tato technologie brzy prosadi
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, nebo na trhu s cennymi papiry. Soufasna pravni
uprava ale nepocita s elektronickou formou obchodniho dokumentu nebo zapisem cenného
papiru do decentralizované databéze.

Vejvodova, A.: V pravnich tymech budoucnosti budou psychologové a kouci. HN
5.6.2019

Predpovédi od kanadského analytika Jordana Furlonga byvaji povazovany za nejpiesnéjsi v
oboru. Za 5-10 let bude v kanceléfich ziejm& méné pravnikl a vice jinych profesi, jakymi
jsou ekonomové, statistici nebo technologové. Napt. kancelat specializovana na rodinné pravo
bude mit ve svém tymu finan¢ni poradce, détské psychology ¢i kouce. Tito ,,nepravnici®
budou hrat stejné dilezitou ulohu jako pravnici. Advokatni kancelafe uz nebudou fesit jen
pravni problémy, klienti do nich budou pfichdzet s komplexnimi zivotnimi problémy.
Advokati se budou také vice zapojovat do Zivota obce, v niZ pracuji.

V prvni fad€ by si kancelafe mély polozit otdzku, kde jsou ted’, kdo jsou jejich klienti a co
chtéji.

A co studenti prava? Jak se maji pfipravit na zmény? M¢€li by se v€novat vice obortim.
Jakakoliv rbznorodost, pestrost znalosti bude do budoucna velmi Zadouci a uZzite¢na.
Ekonomie a pravo budou tzasnou kombinaci, také pravo a medicina, nebo farmacie a
bioinZenyrstvi.

Lidé¢, kteti si kupuji pravni sluzby, maji ptistup k vice informacim, napt. od dalSich uzivatela,

pies socialni sit¢ aj. Klient si uz nebude kupovat vaSe myslenky jenom proto, ze jste expert,
ale protoze mate vSechny odpovédi, vSechno, co se s tim poji, sluzby i technologie.

Rosiilkova, J.: Pro pravniky jsou inovace vice neZ jen image. HN 24.4.2019
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Odbornici se shoduji, ze automatizace v pravni oblasti se tyka jen jednotlivych tukoni.
Neznamena to tedy, ze by doSlo k nahrazeni celé¢ pracovni pozice,. Poskytovani pravnich
sluzeb je komplexni zalezitost, ale je mozné ji rozd€lit na jednotlivé fragmenty a ty
automatizovat, at’ uz jde o tvorbu dokumentace nebo vyhledavani soudnich rozhodnuti. Neni
potfeba méné pravniki, jen budou pracovat jinak. K ulehéeni prace mohou pravnici vyuzit
napf. aplikaci pro vytvareni zapisii z porad a jednani. Uméla inteligence se ale dle odbornikti
da pouzit i pti ptipravé pravni argumentace.

Naopak se mohou objevit nové pracovni pozice, kde budou lidé tvotit ikony ve spolupraci
s modernimi technologiemi. V nékterych firmach uz nyni maji pracovnika na pozici legal tech
coordinator, tedy nékoho, kdo ma na starosti implementaci pravnich technologii.

Miler, M.: Pojistka za tfi vteriny. HN 2018 (bez data), marek.miler@economia.cz

Na konci roku 2016 kdosi ukradl kabat muzi jménem Brandon Pham z Brooklynu. Kabat byl
pojistény u pojistovny Lemonade. Okradeny vyplnil par otdzek ve formuléafi aplikace,
mobilnim telefonem nahral zpravu, jak ke kradezi doslo, a z mobilu vSechno odeslal. Robot
provéfil smlouvu, zkontroloval, zda nejde o podvod, Zadost odsouhlasil, zadal platebni ptikaz
a informoval klienta zpravou. To vSe za tfi vtefiny, béhem kterych dostal Brandon i1 penize
z pojistky na ucet.

Zakladatelé newyorského Lemonade vsadili na to, Ze pojisStovnictvi nemize dal fungovat
postaru a je tfeba najit se zédkaznikem novy vztah. Pojistovny nejsou motivovany penize
vyplacet, protoze jdou z jejich kapsy, klienti zase nemaji problém lhat, kdyZ jde o to dostat
z pojistky co nejvice.

vvvvvv

Nejdilezitéjsi zménou je Siroké vyuziti novych technologii. Misto obchodniki a
zprostiedkovatell se vyuzivaji roboty - chatboty.

Tradi¢ni pojistovny sice plsobi téZzkopadné, maji ale jednu vyhodu — maji miliony klienti a
jejich data. Inovace se zamétuji predevsim na

- vyuziti on-line aplikaci a pocitaCové roboty, které pomahaji sadministrativou,
napiiklad se zakladanim elektronickych smluv nebo s rychlym, automatizovanym
zpracovanim pozadavku klientt.

- pouzivani telematiky — vyuziti ¢idel ke sledovani pohybu automobiltl, pfipadné jinych
veéci; to se uplatni hlavné u havarijnich pojistek, Sitych na miru konkrétnim fidi¢tm.

- domiotiku: jde o vyuziti sledovacich ¢idel pro kontrolu majetku a domovi.

Inovativni feSeni zkou$i Generali také v Némecku (od roku 2016). Umoznuje odménovat
zékazniky s zivotnim nebo nemocenskym pojisténim za to, Ze se o své zdravi staraji, ze chodi
cvi¢it, behat, zdravé jedi nebo pravidelné absolvuji doporucenou lékaiskou prohlidku.
Zakaznik si stanovi své cile a kdyz je splni, pojistovna ho odméni slevou z plateb nebo 1
vyhodami, které nabizi partnerské firmy: slevy na bézecké boty Adidas, vyhodngjsi vstupné
do fitness center aj.

Vyuziti nékterych inovaci v Cesku ale brani nechut zakaznik@ pfijmout sledovani
pojistovnou. Kdyz Allianz nabizela motoristim telematickou jednotku, kterd neustale sleduje
jejich pohyb, nechtéli mit Cesi vedle sebe ,,Velkého bratra“.
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9. ZDRAVOTNICTVI

1. Situace v Ceském zdravotnictvi

Problémy ceského zdravotnictvi jsou slozité a nelze na vSechny upozornit v kratké zprave.
Potize ve zdravotnictvi maji ale i ostatni evropské staty, i kdyz nejsou ve vSech pripadech
totozné. Hlavni problémy naseho zdravotnictvi se pokusime shrnout do péti bodu.

a) Pribyva lidi, ktei'i potirebuji zdravotni péci. Diivodem je predevsim prodluzovani lidského
Zivota, takzZe je vice starsich lidi, kteri potrebuji lékarské oSetreni.

b) ZvySené financni ndaklady. Na prodluzovani Zivota se podileji v prevazné mire nové léky a
nové lékarské postupy, vyzadujici neustdle rostouci financni naklady. To zpiisobuje zvysSené
pnuti ve statnim rozpoctu, ktery je musi hradit, protoze v CR je lékaiskd péce bezplatnd.
Mdme u nas mnoho nemocnic, coz vyzaduje zvysené naklady na jejich udrzbu a modernizaci.

¢) Nedostatek lékaiského persondlu. Za komunismu byly tyto kategorie pracovnikii financné
podhodnocené (stejné jako i ucitelé). Tento nedostatek se vSak dari kazdym rokem zlepsSovat,
takze lze ocekavat, Ze financni ohodnoceni jiz nebude u lékaru a ostatniho persondlu na
prvinim misté, spise piijde o zvySenou pracovni zatéz v podobé mnoha prescasovych hodin
apod. Problémem nedostatku sester je i pozadovana dlouha doba jejich vzdelavani a u
mladych lékari dlouhd doba cekani na prvni atestaci.

d) Aplikace novych technologii. Existuji pracovisté vybavena nejmodernéjsimi pristroji a
poskytujici péci na svétové urovni. Vidyt' rada zahranicnich pacientii se k nam jezdi lécit,
stale je to pro né vyhodnéjsi nez u nich doma. Na druhé strané jsou pracovisté, zejména
v malych obcich, kam lékari pouze obcas dojizdéji, jsou zavaleni velkym mnoZstvim
administrativni prace a na léceni pacientii jim zbyvd mdle casu. Digitalizace ve zdravotnictvi
zatim postupuje pomalu a stale budi neduveéru jak u mnoha doktori, tak hlavné u pacientu,
zvyklych na tradicni pristupy léceni a jednani s lidmi.

e) Novy piistup k léCeni. V soucasné dobé jde o jisty odklon od péce o nemocné, kdy se
pacienti leci, az kdyz onemocni, a vetsi zaméreni je na zdravotni péci podporujici dusevni
pohodu a véasny zasah, ktery zamezi vzniku vaznéjsich zdravotnich probléemii.

Nové postupy sbéru, zpracovani a analyzy dat (nositelna elektronika a senzory, strojové ci
hluboké uceni a dalsi, oznacované nepresné jako Al) zacaly v poslednich letech meénit
radikalnim zpiisobem svét zdravotni péce.

2. Nové technologie a cesty ke zlepSeni.

Cesty ke zlepSeni se hledaji predevsim v zavadeni novych technologii do zdravotnictvi. Tyto
technologie by mely:

1. snizZit administrativni ndrocnost prostrednictvim digitalizace zdravotnickych zaznamu, a
zprostiedkovat zdravotnickou evidenci  pro vsechny doktory, podilejici se na léceni
konkrétniho pacienta,

2. umoznit lepsi preventivni kontroly pomoci monitoringu a cloudovych reseni
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3. zavadet nové chirurgicke zpiisoby léchy

3. Piiklady novych technologii

3.1. Telemedicina, telemonitoring — sniZuje frekvenci navstév u lékare a dava pacientiim
vetsi kontrolu nad jejich zdravim.

Redakéni ¢lanek: Ceské zdravotnictvi mohou zefektivnit smysluplné inovace. LN
14.2.2019

V CR dochazi k naristu poétu chronického srde¢niho selhani. V roce 1995 bylo s timto
onemocnénim u nas hospitalizovéano 10 tis. lidi, v roce 2017 to bylo vice nez 40 tisic.

Pacientim se srdecnim selhanim zlepSuji Sance na pfeziti a kvalitu Zivota implantované
piistroje jako kardiovertery, defibrilatory. Tyto implantaty vyzaduji pravidelnou technickou
kontrolu, takze dnes musi vétSina pacienti dochézet do kardiologickych center nemocnic.
Naptiklad v IKEM provedou ro¢n¢ 10 tisic takovych kontrol.

Telemonitoring dovoluje komunikaci s implantovanym pfistrojem na dalku a tim jeho
nepfetrzit¢é monitorovani. Pacient nemusi chodit do nemocnice na kontrolu tak casto a
naopak, dojde-li u n&j ke zhorSeni zdravotniho stavu, mize byt pozvan k okamzité kontrole.
Tim se Setfi cas nemocni¢niho persondlu a soucasné lze snizit pocet drahych hospitalizaci
po zhorseni srde¢niho selhani.

3.2. SniZeni administrativni narocnosti

VSichni lékari si stézuji na narist administrativni zatéze. Ta jim ubira cas, ktery by mohli
vénovat svym pacientiim. ReSenim je digitalizace vSech zdznamii, kterd by nejen sniZila
tento ,,neproduktivni* cas, ale zaroven by umoznila nové pristupy ke zdravotni péci.
Pravdou ale také je, Ze mnozi starsi lékari, zvykli na tradicni administrativu, maji
k pocitacim odpor a radeéji uvazuji o odchodu do diichodu, takZe se musi hledat
kompromis.

Dodnes je vetsina dokumentace pacienta v papirové formé v deskach, kam postupné
pribyvaji nové dokumenty a obtizné se mezi nimi hledaji potrebné informace. Kromé toho,
kdyz je pacient poslan ke specialistovi, ten si opét vSsechny zakladni udaje o pacientovi
zaklada pro sebe znova. To by digitalizace odstranila. Problém by mohl byt v zajisténi
bezpecnosti, aby se tato data nedostala do nepovolanych rukou a nebyla zneuzita. K tomu
ale jiz dnes existuje vhodna technologie, blockchain, kterou Ilze uplatnit nejen v bankovnim
sektoru, kde se uplatnila poprvé, ale i v jinych transakcich mezi dvéma subjekty.

3.3. Diagnosticky rozbor (interpretace) obrazu.
Algoritmy vyuZivaji techniky strojového uceni pro zrychleni a zpresnéni diagnostiky pri
Cteni rentgenovych snimkii nebo vystupii magnetické rezonance. Smyslem je jednak zvysit

produktivitu, jednak presnost cteni snimku a sniZit tak % chybnych ¢i nekompletnich
diagnoz.
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Snimky z rentgenu ¢i magnetické rezonance analyzuje vedle lékare specialisty také
software pro rozpoznavani obrazu, ktery specialistu upozorni na mista ci znaky, kterym by
bylo vhodné veénovat pozornost. Tyto systéemy co do presnosti a rychlosti prekonaly
schopnosti cloveka jiz pred nékolika lety, zejména kdyz ma clovéek na vyhodnoceni omezeny
cas. Lékar tak Cerpa ze zkuSenosti algoritmu, ktery jiz drive vyhodnotil tisice podobnych
snimkii a na nichz se stale ucil a zlepsoval. Nova technologie tak uzce spolupracuje
s clovekem a zlepsuje jeho vykon a presnost rozhodnuti.

Jinou metodou je Precizni medicina (precision health), ktera se snazi o zlepSeni
zdravotniho stavu konkrétni osoby kombinaci wellness a preventivnich zasahu. Kombinuje
obvykle metody pokrocilé analyzy DNA (genomiky), nositelné elektroniky a internetu véci,
s jejichz pomoci jsou sbirana, ukladana a analyzovana data v EHR systémech - jde obvykle
o kombinaci konkrétnich dat o jedinci a dat z jeho okoli (napriklad senzorn). Jde tak
viastné o analyzu dédicnych dispozic, Zivotniho stylu a prostiedi s cilem vyhodnotit a
minimalizovat moznd budouci zdravotni rizika.

Pri analyze a zpracovani dat jsou obvykle vyuZivany — metody strojového uceni,
neuronovych siti a zpracovani prirozeného jazyka.

3.4. Genetika a genomika

Hlavnim ukolem preventivni mediciny je predchdzet nemocem. K tomu patii pozndni
patogennich mechanismii od molekularni po organovou uroven. Predpoklada se, Ze ndstup
onemocneéni se projevi na molekuldrni urovni mnohem drive, nez dojde k méritelnym
zménam v ramci celého organu i organismu. Tyto zmény bude mozné jednou sledovat
pomoci genomiky.

3.5. Zdravotnictvi budoucnosti

Danda, P. Uméla inteligence pomiiZe s uréenim diagnézy. HN 28.11.2018

Tuzemské zdravotnictvi je stdle na vysoké urovni, nikoliv ale co se tyCe sdileni dat a
komunikace s pacientem. Nejvétsi problém je, Ze pacient neni soucasti systému a nema
rozhodovaci roli. Zdravotnictvi pro vSechny zadarmo a neomezené je sice krasna
mysSlenka,, ale téZko proveditelna. Pro pacienta je dilezité, aby mohl se svym lékatem
komunikovat rychle a efektivn€, aby se mohl objednat pfes internet nebo mu byly dodany
l1éky az domt.

Maéme vizi, ze pacient ptijde k 1¢ékafi a ten uz ma piipravenou veSkerou anamnézu ve svém
systému. Stdhne se mu pacientliv zaznam. Pokud to bude pottebovat védet, zjisti, jaké léky
berete. Ty vam budou poté dovezeny piimo domt, pokud budete chtit. Zpétnou vazbu date
1¢kafii ptes internet. To by v horizontu 10 let mohlo fungovat. Lékafi, ktefi budou pracovat
timto zplsobem, budou uspés$ni, jelikoz je pacienti budou vyhledévat. Vétsi zapojeni
svém zdravotnim stavu a svych lékovych interakcich, popt. by mél mit moznost vyzadat si
nazor dal$i osoby. Podstatné je, aby 1¢ékafti sdileli data mezi sebou.

Do budoucna by mohla umélé inteligence vyhodnocovat velka data, ¢imZz by mohla byt
vyznamnym pomocnikem napftiklad u v€asného screeningu. Diky tomu, ze umi porovnat
velké mnozstvi dat, mohla by nabidnout urc¢itou pravdépodobnost, ze by se mohlo jednat o
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vzacnou chorobu.

Rozvoj mediciny by mél vést k tomu, abychom co nejvice eliminovali navstévy u lékare.
Cely systém by mél byt mnohem vice elektronicky a I¢kati by méli mit mnohem méné
administrativy. Rozsifi se distribuce 1¢kti do domu. Napiiklad méfeni tlaku a odbér krve by
také mohl probihat doma. Budeme pod Iékaiskym dohledem a k 1¢kati budeme chodit jen
v akutnich piipadech. Je ale tfeba uvolnit regule ze strany statu.

Jan A. Novék: Cesta k prodlouzeni Zivota. HN, listopad 2018.

Ptiklad: miniaturni stroje o velikosti zivocisSnych bun€k maji pomoci v 1é€bé nemoci a
ochrang lidského organismu. Jsou to nanoroboti a maji schopnost manipulovat s atomy. Do
téla se dostanou v tabletich nebo pomoci injekce, budou se sami pohybovat cévami,
monitorovat a opravovat poSkozené bunky. Odstrani poSkozeni zplsobena chorobami,
neurologickymi poruchami nebo starnutim. Clovéka ochréni i preventivng.

Skupina ¢inskych védcii predstavila nanorobota pro lé¢bu rakoviny. Pomoci metod
genetického inZenyrstvi pfeprogramovali DNA tak, aby vytvofila mikroskopickou kapsli
obsahujici molekuly cytostatika. Jeji povrch reaguje na latky typické pro nadory, takze se
rozevie az v nich. Na laboratornich mySich si védci ovéfili, Ze DNA nanoroboti béhem
nckolika desitek hodin pierusili krevni zasobovani nadoru a zptsobili jeho odumfeni, aniz
by poskodili zdravé tkané.

Jeden z nejvétsich problému konstrukce nanorobota je motor. ZmensSit ty velké na bunécné
rozmery je nemozné, ale pfiroda si to vyfesila jiz davno po svém. Mikroorganismy maji pro
pohyb misto ,,lodniho Sroubu® bic¢iky. Mezinarodni tym v USA se je snazi napodobit.
Biciky zurcité bakterie izolovali a pokryli oxidem kfemicitym a pak niklem. Diky
pokoveni bylo mozné bicikem pohybovat prostfednictvim tocivého elektrického pole.
Védcim se tak podafilo vytvofit nanorobota stejné rychlého jako bakterie a ovladat jej ve
vsech smérech.

Do nanorobott, kteti budou v lidském téle rejdit jako valecné ponorky v oceanu, maji
soucasni nanoroboti daleko, ale az dospéji, ¢ekd se toho od nich hodné. Pro zminovanou
1é¢bu rakoviny maji nanoroboti preventivné vyhledavat a ni¢it zmutované bunky. Stejné tak
zatoCi s bakteriemi a viry nebo usazeninami v krevnim fecisti, takze nemoc ani nedostane
Sanci vypuknout. Jesté¢ pozdé€ji se proméni v umélé bunky, které dokazi opravit nebo
nahradit poSkozenou tkan a omladit ¢lov€éka vizualn€ i vnitin€. Lidsky druh se tak dostane
na cestu k nesmrtelnosti

O nanoroboty se zajimaji 1 vojaci, protoze proti neviditelné armadée se bojuje Spatné. Takze
zalezi jen na lidech, jestli pokrok v nanotechnologiich pfinese vé¢ny zivot nebo smrt.

Schopnosti nanorobotl ve vyvoji:

e [écba trombozy a zprichodiiovani krevniho fecisté
e Diagnostika zalozena na nanosenzorech
e C(ilené dopravovani 1¢kii na misto problému

Ocekavané schopnosti nanorobotti v budoucnosti:

e Pieprogramovani zivych bunék tak, aby plnily zadané tkoly v lidském téle
e Schopnost zaclenit se do bun¢k, kontrolovat jejich ¢innost a opravovat genom
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e Nahrazeni jakékoliv lidské tkdn€ nanomechanismy

e Schopnost vlastni reprodukce a vytvareni bunécné struktury

e Schopnost propojovat se s neurony a prendset jejich informace do pocitate mimo
lidské télo

Ocekavané schopnosti nanorobotil ve vzdalené budoucnosti:

e Prubézné zalohovani osobnosti v mezinarodni pocitacové siti
e Nahrazeni neuronti nanoroboty, komputerizace ¢loveka
e Postupny ptenos funkci mozku do pocitace

Nemocnice Ceské Budéjovice zavadi robotickou chirurgii. Komeréni ptiloha HN 2019,
bez data

Nemocnice C.B. disponuje Systémem da Vinci pro robotem asistované operace. Cena 33
mil. K& Prvni operace 4.3.2019. Vyuziti: pfi operacich onkologickych onemocnéni,
v urologii, gynekologii a chirurgii. Pro pacienta je zakrok méné zatézujici, ma mensi
pooperacni bolesti, nizsi ztratu krve. Dokonalé, 10x zvétSené prostorové zobrazeni (3D-
HD) operac¢niho pole v konzoli chirurga spolu s uzitim robotickych ndstroji imitujicich
pohyb lidského zapésti posouva limity oc¢i i rukou. ZlepSuje se presnost a preciznost
operace.

N7 v

Systém se sklada ze tii ¢asti:

1. Chirurgickd konzole - zde sedi chirurg, jenz ovladd na dalku pomoci specidlnich
prstovych ovladaci tfi robotické nastroje a endoskopickou kameru.

2. V&z — centralni pocita¢ systému, pfipojeni 3D-HD kamery, koagulac¢ni jednotka a
monitor.

3. Vlastni robot: zadkladna se Ctyfmi univerzalnimi rameny pro uchyceni nastroji a
endoskopické kamery. Umoziuji operdtorovi pracovat v malém prostoru a v oblastech, kam
by se vlastni rukou ¢i laparoskopickymi nastroji dostaval velmi komplikované. Tento robot
je desatym v CR.

Pti operacich jsou Casto zapotfebi nahrady lidskych kosti, kloubii. Zde poméaha vyhodné
technologie 3D tisku. Zdravotnictvi je druhy nejvétsi sektor v 3D vyrobé. Kazdoro¢né je
dokonceno pies tisice operaci kolenniho kloubu s vyuzitim 3D tiSténych ndahrad,
ptizpisobenych pacientim. Dale se 3D tisk vyuziva téz pro tisk kranioimplantaty,
potiebnych pro rekonstrukci kostnich defektt lebky.

Musi existovat rozhrani, ze kterého se v dany moment kterykoliv lékai dozvi moje zdravotni
udaje, kdyz je bude potiebovat. Informace o zdravotnim stavu obcana by mély byt dostupné
i jinym lékaiim. To by byl pFinos digitalizace pro zdravi obcanil.

4. Dalsi inovace ve zdravotnictvi

Do oblasti zdravotni péce pronikaji pochopitelné dalsi inovace, jako jsou virtudlni asistenti,
ne nepodobni tem v dnesnich chytrych telefonech (radi pacientim napriklad, kdy a jak
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uzivat léky nebo jak pokracovat v domaci ¢i ambulantni péci po propusténi z nemocnice).
Mohou to byt i chatboti, znami ve svété e-commerce, pro komunikaci s pacienty nebo
automatizaci funkci (napr. objednavani se k lékari).

Elektronizaci zdravotnictvi je potieba budovat odspodu. Komerc¢ni ptiloha HN 2019,
bez data (generalni feditel Comp Group Medical CR, V. Ptikryl)

Hlavni piinosy elektronizace zdravotnictvi lze spatfovat v uspofe casu pracovnikil,
efektivnéjsi spolupraci mezi 1€kati a sestrami a v piehlednéjsim vedeni evidence pacientt.

Pro elektronizaci zdravotnictvi existuji dva ptistupy:

1. Elektronizace shora, fizena stitem. Vlady ptedkladaji nové strategie, ale realizace
pokulhéva. Napt. projekt eRecept neni ani po n€kolika letech stile dotazen.

eRecept je ladény piimo pro potieby statu, a proto je vic¢i nému velky odpor. Lékaii maji
obavy, Ze jim tato feSeni nic nepfinesou. Byl piedstaven jiz pfed mnoha lety. Primarni ticel
spocival v eliminaci duplicit a nezadoucich 1ékovych interakci. Dnes, po deseti letech,
zadnou z téchto funkei neplni. Dokédze pouze nahradit papirovy recept, kdy pacient misto
n¢j obdrzi carovy kod prostiednictvim SMS zpravy, poptipad¢ e-mailu.

Hodné se mluvilo o pottebé 1€kového zaznamu, ktery by umoznil shromazd’ovat udaje a
zpracovavat piehledy o lécich pacientl. To je dnes moZzné pouze na Urovni jména a adresy,
takze kdyz otec a syn stejného jména bydli na stejné adrese, systém jim 1éky miize zaménit.
Projekty nepfinaSeji zamyslené benefity, ale l1ékafi jsou ze zdkona povinni pod hrozbou
pokut tato feSeni vyuzivat.

2. Budovani elektronizace odspodu. Sluzby maji poméhat zvladdat 1ékaifim agendu a
vychazet z jejich potfeb. Lékati pak mohou vénovat usetfeny Cas péci o zdravi pacienta.

Budoucnost je v mediciné orientované na pacienta.. Pacient by mél napiiklad moznost
vyuzit elektronické formy objednani a komunikace s Iékafem. Nemusel by chodit do
ordinace pro vysledky, které by mu Iékai s patficnym komentafem mohl poslat
elektronicky, pfipadné ho pozvat na dalsi navstévu. Chysta se také skenovani historické
dokumentace, diky nizZ by se mohli 1ékafi postupné zbavit stovek kilogrami papiru ve
svych kartotékach.

Cermak, M.: O budoucnosti a o tom, Ze viechno jednou piijde vypoéitat. Ale Ze i pak
bude dobré vérit na zazraky. HN 3.-5.5.2019

Casto od 1ékaiti slysime, Ze vySetiit ¢lovéka neni &innost, kdy si ¢lovék vystadi s daty a
Cisly, kterda mohou poskytnout nové pristroje. Lékari ¢asto uvadéji, ze jde o komplexni
zalezitost, kterd kombinuje védu s I€kafovou empatii, zkuSenostmi a intuici. A to ptesto, ze
nekteré pristroje jiz dokazi naptiklad predpovédet riziko srdecniho selhani. Fonendoskop
s konkrétnim algoritmem dokaze az s 90% pravdépodobnosti diagnostikovat zapal plic.

Uz dnes existuji algoritmy, které dokazi predpovédét Alzheimerovu nemoc 6 let predtim,
nez ji 1ékafi diagnostikuji béznym zplsobem. Rozpoznaji s vy$si UspéSnosti nez 1ékari
rakovinu ktze a lip nez radiologové ,vidi“ na rentgenovych snimcich plic malé ¢i
vznikajici nadory. Diivodem tak dobrych vysledkl je pfesnost naméfenych dat a hlavné
jejich moznost ,,ucit se* na datech ostatnich pacientti. Pocitace budou brzy lepsi ve vSem,
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co lze zméfit, zaznamenat a pak analyzovat. Zatimco nejzkuSenéjsi l1€kati vidi za svou
kariéru maximalné tisice pacientli s konkrétni diagnozou, algoritmy mohou mit k dispozici
data miliont lidi.

Piiklad: Cina, provincie Henan. Obyvatelé mensich vesnic musi povinné nékolikrat ro¢né
zm¢éti tlak, udélaji EKG, odeberou vzorek krve a moci. Vysledky testli pak poSlou na
servery firmy WeDoctor. Zadny z vysledka zatim nevidél 1ékar. Ke slovu ptichazi software,
ktery vysledky posoudi a v pfipadé€ potieby ur¢i diagndézu. Dnes vybira z databaze, ve které
je kolem 5000 symptomi a 2000 onemocnéni. Pokud lze problém vyieSit snadno,
pacienta skutecny 1¢kat. Firma tvrdi, ze GspéSnost u€eni je 90%. Je to budoucnost mediciny,
ato 1jinde nez v dnesni ,,orwellovské Ciné.

Zatim ale vic lidé véii 1ékari, ktery vas prohlédne, nez néjakym ¢islim s desetinnymi misty.
Co se chceme dozvédét, kdyz ¢elime nepiiznivé diagnoze? Chceme textovy dokument, ve
kterém budou nastinény mozné scénéfe lécby, véetné % odhadu toho, ze budou Uspésné?
Anebo chceme sympatického, nejlépe trochu prosedivélého specialistu, ktery se poSkrabe
na brad¢ a rozvazné fekne:* PoslySte, nevypada to uplné dobfte, ale znam tfadu ptipadd, kdy
to operace skvéle vyieSila. Nebojte se, ono to n¢jak dopadne.” My pacienti chceme
zkuSeného, empatického 1ékare, ¢i 1ékarku. Kdyz ne pfimo s nadpfirozenymi schopnostmi,
tak aspon s darem sd¢lovat 1 Spatné zpravy proSpikované kouskem nadéje.

V mediciné to bude podobné jako ve vétSin€é obori. Roboti a uméla inteligence je
neopanuji, ale zasadné¢ promeéni. Spousta pracovnich mist zanikne. Ale mozna stejné
mnozstvi jich vznikne. Lidé budou a jsou ve spousté véci lepsi nez nejmodernéjsi stroje.
Maji empatii, smysl pro humor. DokaZou vidét netuSené. Jsou kreativni a v&fi na zdzraky.

Konec berli a koleCkovych kiesel? Robotické obleky miFi na trh

Zdroj:  https://www.idnes.cz/technet/technika/exoskeletony-a-exoobleky-vrati-lidem-pohyb-
po-mrtvici-a-urazu.A190212 192556 _tec_technika nyv

Prvni robotické exoskeletony zamiii na trh jiz letos a pomohou navratit pohyb lidem po
mrtvici ¢i urazu. V blizké budoucnosti se tyto pomuicky proméni do podoby robotického
obleceni, coz usnadni jejich nosSeni.

Prvni robotické exoskeletony mifi na trh, k dostani budou uz tento rok | (1:33) | video:
Technet.cz <img class="block"
src="//1gr.cz/fotky/idnes/19/022/vidw/KRR795766 Exoskeleton.jpg" alt=""> <h2>VIDEO:

Prvni robotické exoskeletony mifi na trh, k dostani budou uz tento rok</h2> <strong>

,»V hollywoodskych filmech davaji exoskeletony lidem nadptirozenou silu, diky které mohou
zvedat auta a vytrhavat stromy. K tomu nam chybi pfinejmensim energie jaderné¢ho reaktoru v
hrudi,* zah4jil se smichem svoji pfedndsku na konferenci IBM Think 2019 Conor Walsh,
profesor katedry strojirenstvi a aplikované védy na Harvardove univerzité, a pokracoval: ,,My
naopak vyvijime exoskeletony, které maji lidem ptiblizné o 15 az 20 procent pohyb ulehcit.
Mohou tak umoznit samostatné fungovani napiiklad lidem po mrtvici nebo tfeba urazu
patete.
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Prvni vysledky mnohaletého vyzkumu a testovani pfijdou ve formé hotového produktu uz
zanedlouho na trh. Spole¢nost ReWalk Robotics, ktera pracuje s profesorem Walshem a jeho
tymem na vyvinuté technologii, jiz ma od komise FDA schvéalenou robotickou pomiticku na
vylepSeni chiize. Prvni nemocnice ji zacnou pfi rehabilitacich vyuzivat jest¢ letos. Cilem
podle Walshe je, aby si ji lidé mohli pGjc¢it i domi. Intenzita rehabilitace by se dramaticky
zvétsila, stejné jako mobilita pacienta.

Exoskeletony jsou zatim postaveny na ,klasickych technologiich, jako jsou pevné vyztuze,
mechanické klouby, elektrické motory a lithiové akumulatory. Diky vyvoji novych materiala
a aditivnich zptsobt vyroby (3D tisk) se podafilo zmenSit rozméry a hmotnost zatizeni
natolik, ze umoznuji pomérné¢ pohodlné pouzivani. Napiiklad exoskeleton od ReWalk
Robotics ma hmotnost jen Ctyfi kilogramy, pficemz vétSina je soustfedéna do ,batizku‘
umisténého v oblasti beder. Diky nizké spotieb¢ (primérna provozni spotieba je 14 W) by
kapacita akumulatoru neméla byt vyraznéji limitujici.

Spoustu prace dal pfi vyvoji systém pro ovladdani exoskeletonu a jeho kalibrace na
konkrétniho uzivatele. Vyuzivaji se pii tom data z mnoha senzort rozmisténych po pohybové
pomtcce, zaznamy referencniho pohybu dané koncetiny a systémy vyuzivajici umélou
inteligenci a strojové uceni. Systém diky tomu dokaze predikovat pohyb, ktery chce uzivatel
udélat a pomtize jej dokoncit. Uzivatel tak nemd zadny ovlada¢ (respektive mé aplikaci v
chytrém telefonu pro nastaveni parametri, samotny pohyb tim vSak nefidi) a roboticka
pomucka by méla pomahat zcela autonomné.

Podobné koncipované robotické pomtcky budou k dispozici nejen na kompenzaci a
rehabilitaci potizi s chiizi, ale i s pohybem hornich koncetin. V pfipadé rehabilitace navic
exoobleky umozni v urcité fazi otocit svoji funkci - mohou pusobit kontra vykondvanému
pohybu a pfi cviceni tak pomoci posilovat pfesn¢ definované svalové skupiny.

Exoskeletony vSak maji pomdhat i zdravym lidem, pokud vykondvaji praci na hranici
fyzickych mozZnosti. Asi nejblize komercnimu nasazeni je v této oblasti exoskeleton
podporujici zadda a zabranujici jejich pretézovani. Pokud naptiklad montér v tovarne Casto ze
zem¢ zveda tézké predméty, coz zpravidla konci bolestivymi problémy se zady, mohl by mit
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oblecen exoskeleton, ktery bude pfi bézném pohybu pasivni, ale jakmile naméti vyrazné
zatizeni zadové svalové soustavy, zapoji se a pomiize pohyb vykonat.

Dalsim vyvojovym krokem bude podle Walshe textilni robotické obleceni. Pevné vyztuze a
elektrické motory nahradi specialni textilni dily a sestavy individudlné nafukovatelnych
balonk, které bude tidit centralni vzduchové Cerpadlo umisténé v batiizku na zadech. Rtizné
sestavy balonkii budou pfi nafukovani a vyfukovani vykonéavat rtizné druhy pohybt a zaroven
v klidovém (vyfouknutém) stavu budou jen minimaln€ omezovat ptirozeny pohyb uzivatele.

Velkou vyhodou ma byt i oproti exoskeletonim nizk4 cena. Cilem je, aby byly nedilnou
soucasti textilii 1 vSechny potfebné senzory a elektrické datové drahy, které je propoji s fidici
jednotkou.Tim by se snizil faktor komplikovanosti natolik, ze by takové obleky mohly byt
snadno uzivany v kazdodennim zivoté. Exoobleky by mély byt podle odhadit Conora Welshe
na trhu do péti let.
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10. ODPADY

Rujbr, A,: KaZdou budovu lze recyklovat. Stary dim lépe neZ ten zatepleny. HN
10.9.2018

V Olomouci byla postavena budova kliniky v pasivnim standardu. Jeji energeticka naro¢nost
bude zhruba 10x mensi, nez u soucasnych oddéleni nemocnice.

Je otazkou nékolika let, kdy se v Cesku nebude pitnou vodou splachovat. Pouzita voda se
bude vracet do ob€hu, uz dnes je mozné ji znovu vycistit na Urovenn vody pitné a jejimu
pouziti brani pouze legislativni omezeni.

Mc¢lo by byt zasadou, ze vSe, co vznikne z demolice, by se mélo vratit jako recyklovany
material. Caste¢né se to d&je uz dnes. Nové stavby by mély byt navrzeny takovym zptisobem,
aby se daly snadno rozlozit na plasty, sklo, beton, ocel a podobné.

Jak se bude stavebnictvi vyvijet? Stavét budovy, které budou uZivatelsky vstiicné k lidem 1 ke
svému okoli. Bude v nich zdravé vnitini klima, budou mit ergonomicky provoz, dostatek
svétla, budou pratelské ke svému okoli. Nebudou hyzdit okoli, nabidnou vefejna prostranstvi,
prostor pro odlozeni jizdniho kola ¢i elektromobild.

Domy budoucnosti nebudou tolik prosklené. Dnes neni problémem dim vytopit, ale spi$ ho
vychladit a obrovské prosklené domy maji obrovské naroky na chlazeni. Bude se vice Setfit
vodou, pouzitd voda se bude recyklovat a vracet do obéhu. Bude se pouZzivat rekuperace a
veSkeré odpadni teplo a jeho energie se vrati.

Velkou budoucnost budou mit bateriova tlozisté energie. Vlastnikiim nemovitosti umozni
jistou formu energetické nezavislosti a distribu¢ni spole¢nosti mohou prostfednictvim téchto
decentralizovanych bateriovych wlozist vykryvat kapacitu sit¢ ve Spickdch. Nebude tfeba
drzet v zaloze celou elektrarnu, kterd by vykryvala potiebu ve Spicce a pak dal nepracovala.

Zelené stiechy dokazou zachytit vlhkost a ochladit okoli. Jakykoliv povrch, ktery se zahieje,
at’ jiz asfalt, beton ¢i stfesni taska, dlouho do noci vyzafuje tepelnou energii. Zatim se ve
stavebnictvi dost pouzivaji drony k potizeni fotodokumentace stavby, nebo pro 3D skenovani
terénu.

Janikova, S.: Likvidace aut se nevyplati. HN 6.8.2019

Petr Simurda, vesnice Holohlavy, firma Cz EKO - patii mezi nejvétsi likvidatory aut v Cesku.
Dnes se likvidace nevyplati, ale snad ptijdou lepsi ¢asy a ceny surovin z rozebiranych aut opét
stoupnou. Ceny za kov klesly dnes na 1 K¢ za kg, to se nevyplati, 1 kdyZ vrak vazi tunu.
V Cesku rozebira auta 490 firem, napt. Milata nebo Ferum.

Ro¢né Simurda zlikviduje ekologicky 2000 aut. Jde prevazné o tiidéni a recyklaci materiald,
které pak jdou na dalsi zpracovani. Takto se da vyuzit 85 % hmotnosti auta. Firmy maji
zajem o molitany, narazniky, nadrze. Asi 10% materialu z aut jde do spaloven, zbytek na
skladky.
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Nejdiive se vrak na odsavaci lince zbavi vSech kapalin, poté se demontuje na dily (rucn¢). Co
se neproda, to se rozdrti.

Bez autora. Zadny primysl se neobejde bez spolehlivého servisu pracovnich odévii. HN
25.6.2019, Specialni ptiloha

Pracovni odévy musi mit kazdd firma cisté¢ vyprané, vzdy ve spravné kvalit¢ a vcas.
Spole¢nost Elias to dokaze zafidit. V CR ma dva provozy, ve velkych Pavlovicich a ve
Slavkové u Brna. Ultraist¢é odévy, jez jsou dekontaminované a sterilizované podle
primyslu, v odvétvi medical services, ve vyrobé elektrotechniky, optickych zafizeni,
nanotechnologii aj.

Novinkou jsou Cipy, které jsou zalozeny na vysokofrekvencni Cipové technologii, coz
umoziuje jejich zabudovani do jakéhokoliv kusu pracovniho odévu a sledovani jeho
zivotniho cyklu. Firma je schopné z dat rozeznat nejen stupen opotiebovani pradla, ale také,
kdy bylo naposledy prané.

V CR je 403 subjektl, které poskytuji pradelenské a Gistirenské sluzby. V oboru pracuje
8 290 lidi a primérna denni kapacita pradelen se pohybuje do 5 t pradla.

Hronovéa, M.: Firmy na zelené stezce. HN 17.-19.5.2019

Ptibyva spolecnosti (i rodin), které¢ se rozhodly pro koncept zero waste. Omezit odpad, 1épe
s nim nakladat a chovat se vice ekologicky.

5 nejvétSich firemnich ekoprohfesk:

- tisk e- maild -. n¢kde si stale mysli, Ze vSechno musi byt ¢erné na bilém
- malé smetany do kévy, papirové obaly od cukru — lze odstranit
- balené vody —
- smésny odpad — nepotiebné papirové dokumenty, zbytky obéda, vse konci v jednom
kosi
- kelimky na ké&vu - pouzivat vlastni.
Jak se stat Zero firmou:

- udg¢lat si analyzu vs$eho, co se vyhazuje, zda zaméstnanci tfidi aj.

- na toaletdch pouzivat rucniky nebo fukary na ruce; neplytvat papirovymi utérkami,
na zachodech Setrné splachovaci zafizeni; na vodovodni kohoutky dat prelatory, délaji
prudsi, ale mensi proud vody.

- kupovat ekologické kancelarské potfeby; misto zvyrazilovacl — pastelky; pouzivat
bezsponkové seSivacky; nepsat na Flipcharty, ale na mazaci tabule; netisknout e-
maily

- pit vodu z kohoutku, na jidlo pouzivat vlastni krabicky, ne jednorazové plastové

- kupovat ekologické uklidové prostiedky, staené mydlo ¢i saponat na nadobi;
nepouzivat plastové houbicky.
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Ttetina potravinové produkce se v Cesku vibec nedostane ke zpracovani, druha tietina se
vyhodi pfi vyrobé kone¢nych produkti nebo ji vyhodi sami konzumenti. Spotieba potravin je
druhym nejvyznamnéj§im zdrojem znecisténi, které po sobé zanechavame. Prvni je ze
spotfeby elektfiny a vytapéni.

Radagi¢ova, S.: Zadné plastové tasky, masivni recyklace a ,,zelena“ energie. Spanélsky
Fetézec Zara sazi na ekologii. HN 7.8.2019

Modni fetézec ze Spanélska Zara za¢ne nabizet odévy s mensi ekologickou stopou. Reaguje
tak na poptavku po modé ohleduplnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Uz v piistim roce zmizi ze vSech obchodl plastové tasky, budou nahrazeny papirovymi. Ve
vSech prodejnadch rozmisti kontejnery, kam budou moci zakaznici odlozit nepouzivané
obleceni. Firma Inditex ho recykluje. Aktualné ma firma tyto kontejnery v 1300 prodejnach
z celkovych 7500.

Dojde i1 na materialy pouZivané k vyrobé obleceni. Do roku 2025 bude 100% bavlny, Inu a
polyesteru pochazet z udrzitelné ¢€i organicky péstovanych rostlin nebo zrecyklovanych
zdrojt.

Inditex se zavazal, ze v témze roce uz bude 80% energie spotiebované ve firemni centrale,
v tovarnach a v kamennych obchodech odebirat z obnovitelnych zdrojt.

Zara patii mezi prukopniky tzv. rychlé mody. Tento systém ale zatézuje prostfedi a tyto
spole€nosti se stavaji ter¢em kritiky. Vyroba textilu je ekologicky neSetrnd, vyuzivaji se pii
ni chemické latky a mnohdy dochazi ke znec€isténi vodnich zdroji. Také ne vzdycky se podati
témto spole¢nostem prodat vSechno zbozi. Piebytky konci na skladkach nebo ve spalovnach.
Zakaznici si vezmou modni obleceni jen n€kolikrat na sebe a pak ho vyhodi. Novy pfistup ma
tento trend zmé&nit.

Biben, M.: Brabciiv zasah do byznysu s odpady. HN 25.4.2019

O ¢isla ohlednd komunélniho odpadu v CR se uz roky vede mezi Ceskym tfadem
statistickym a ministerstvem zivotniho prostiedi zapas. Statistici vykazuji vyrazné¢ mensi
celkové mnozstvi odpadu. Napt. vroce 2017: dle SCU 3,6 mil. tun komunalniho odpadu,
podle MZP 5.7. Ministerstvo viak CSU piikazuje, aby tfad vyuzival jeho data.

Za rozdilnymi udaji maze byt i fakt, e Cesko skladkuje polovinu produkce domacnosti, coz
je jedno z nejvétsich Cisel v EU. Stojime pted rozhodnutim, jaky zptisob nakladani s odpady
uptednostnit.

Unie vidi budoucnost v tfidéni a recyklaci., na skladkach by mohlo koncit v roce 2035 nejvys
10% odpad. A ztéch ostatnich bude tfeba od roku 2030 recyklovat nejméné 65%. Ve
spalovnach, na které nechce Brusel dat dotace, by mé&lo kon¢it max. 25%. Cesko se ale chce
zbavit sklddek uz o 5 let diive.

Kdyby Cesko vykazalo mnozstvi odpadu podle MZP (5,7 mil. tun, byl by — alespoti na papiie
- niz8i podil odpadu, ktery nyni spalujeme, a mohl by se zvySovat. To by vyhovovalo
spole¢nostem, které chtéji spalovny budovat.
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Statisticky tfad se ale brani piebirat data od MZP, bylo by to ohroZeni jeho suverenity. To
pak mohou pfijit 1 dal$i ministerstva se svymi daty.

CSU ma data podle EU, odpovidaji i datim ze Slovenska a Polska. Podle t&chto dat napf.
v roce 2016 Cesi vyprodukovali 339 kg/osobu, Slovaci 348 kg a Polaci 307 kg. Podle MZP by
to bylo ale o 2/5 vic.

Nékteii odbornici soudi, ze MZP chce vyjit vst¥ic energetické lobby, ktera chce vybudovat
né&kolik spaloven. Cim vice odpadii se vykaze, tim bude dosavadni % spalovani niz§i a tim i
vétsi moznost ho zvySovat az na pfijatelnych 25%. Podle CSU bylo spaleno v roce 2017 17%
odpadu.

Spalovny jsou v CR 4: Praha, Brno, Plzef, Liberec. Dalsi se planuji u Mostu, v Opatovicich
nad Labem, v Mélniku, Chebu, Pferové a v Jiho¢eském kraji.

Keményova, Z.: Odpadu v Cesku ubyva, ale pomalu. HN 18.2.2019
Celkem odpad za rok 2017 ¢inil 24.9 mil. tun (obce 4.0, firmy 20.9).
Komunalni odpad: 3.6 mil. t

Oddélené sbirané slozky (tj. tfidény komunalni odpad) 558 tis. tun. Z toho papir 30%, plasty
25%, sklo 24%, kovy 6%, ostatni 15%.

Pramérmé kazdy obyvatel CR v roce 2017 vytiidil 53 kg odpadu: papir 16 kg, sklo 13 kg, plast
13 kg, kovy 3 kg, ostatni 8 kg.

Ttidény odpad ale dosahuje jen 15% celkového odpadu z domacnosti, 60% ho hazime do
smésnych popelnic. Odtud pak jde polovina do spalovny, druhé polovina na skladku.

Podle EU v roce 2030 mame recyklovat 60% komunalniho odpadu.

Nové poplatky za skladkovani (novy zakon) jsou mirngj$i. Misto 2000 K¢/osobu jen 1500 K¢
a konec skladkovani se posunuje z roku 2024 na 2030.

Nejlepsi je odpad vitbec nevytvaret.
Snaha o zalohovani PET lahvi — 3 K¢/kus.

Konci doba igelitova.
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11. ZEMEDELSTVI

Blumelova, K.: MenSi pole, vice zelené a pestrost. Tak lze vyhrat boj se suchem. HN
17.6.2019

Ceskou republiku trapi jiz nékolik let sucho. Hladiny podzemnich vod jsou nizké a trpi i
zemédéElska ptida. K jeji zadchrané staéi relativné malo. Zmensit lany, zbudovat protierozni
pasy, dbat na pestrou skladbu plodin, obnovit remizky a dostat do poli vodu napftiklad
v podob¢ mokitad.

Odbornici se kloni k tomu, Ze jednou z hlavnich pfi€in sucha v krajin¢€ je velikost naSich poli.
Tyto velké nepferuSované lany poli vznikly v dobach kolektivizace. K tomu je ale tfeba
pripocitat 1 tehdejs$i narovnéani koryt fek a potoki a rozséhlé, cilené odvodnéni. Postupné se
pfidalo pouzivani chemickych hnojiv, které zabiji mikroorganismy v ptdé€, a také utuzeni
pudy tézkymi stroji. V neposledni fadé zde piisobi 1 odtrzenost od vztahu k ptid€ u celé fady
zemédé€lskych subjektl, vzeslych vétSinou z byvalych zemédélskych druzstev.

Novela nafizeni k pfimym platbdm z Min. zemé&d¢€lstvi s t¢innosti od 1.1.2020 mimo jiné
stanovuje, Ze na pidé erozné ohrozené smi byt maximaln¢ 30 ha plochy s jednou plodinou.
V opacném piipadé se musi vétsi plochy oddélit travnatym pasem nebo krajinnym prvkem.
Obecné Ize ale fici, ze nepreruSované plochy by mély byt jesté mensi, kolem 10-20 ha.

Kromé velikosti lanti je nesmirné dulezity trvaly vegeta¢ni pokryv pozemki a skladba
pestovanych plodin v priabéhu casu. Piestoze existuji plodiny, které jsou z hlediska erozni

vvvvvv

Napiiklad u kukufice je tfeba vyuzit modernich metod pasového seti, aplikovat kejdu, sit
meziplodiny ¢i kryci plodiny a po sklizni ponechat na pad¢€ poskliziiové zbytky.

Velky vyznam bude mit i genetika a Slechtitelské programy sméfujici k ziskani odrid nové
generace s pozadovanymi vlastnostmi, vétSim vynosem a pfizpisobenym podminkdm
méniciho se klimatu.

Pomérn¢ rychle by bylo mozné =ziskat rostliny s pozadovanymi vlastnostmi pomoci
genetickych uprav, a to tak, Ze se do DNA rostliny vnese cizi gen. Pak vzniknou tak zvané
modifikované organismy. Takto se ve svété upravuje naptiklad séja ¢i bavinik.

Jinou cestou je, ze do rostlin nevnaSime zadny cizi gen, ale pouze provedeme cilenou zménu
jejiho genomu. Tato zména je analogickd mutacim, které nastdvaji ndhodné v pfirodé pfi
evoluci, nebo jsou vybirdny, poptipadé pfimo uméle vyvolavany Clovékem pfi tradicnim
Slechténi.

V Evropé je ale genetickd modifikace 1 editovani genomu velmi pfisn¢ regulovano a takovy
vyvoj prakticky neexistuje.

4

Prochazka, A.: Chytré technologie umozni farmaium lepSi kontrolu nad plodinami i
zviraty. HN 17.6.2019

Moderni technologie a internet véci mohou transformovat zeméd¢lstvi v mnoha smérech:

104



e Zpracovani velkého mnozstvi dat shromédzdénych chytrymi senzory. Zemédélci
dostanou informace napt. o povétrnostnich podminkach, kvalité pady.

e Lepsi kontrola vnitinich procest snizi vyrobni rizika.

e Efektivnéjsi fizeni nakladii. Schopnost odhalit jakékoliv anomalie v rlstu rostlin nebo
zdravi zvifat umozni zmirnit rizika ztrat.

e Zvyseni efektivity podnikani diky automatizaci procesi. Napt. zavlazovani, hnojeni,
hubeni sktdct.

e Systémy pro fizeni produkce plodin. Zemédélci mohou kontrolovat rist rostlin,
senzory upozorni na anomalie (nemoc, Skidci).

e Sledovani zvifat — jejich zdravi a rist.

r v

Zemédélstvi chybi ZivociSna vyroba, Fika dlouholety $éf agrarnikii Veleba

»luzemskému zeméd¢€lstvi chybi vice Zivoc¢isné vyroby®, tvrdi byvaly prezident Agrarni
komory CR a ptedseda Strany prav ob&anti Jan Veleba. , Diiv byl kazdy tieti hektar orné ptdy
zeleny, dnes tvofi picniny na orné pudé zhruba 16 procent. A s ubytkem zvifat chybi i
organické hnojeni®, vysvétluje.

Do $lechténi polnich plodin, které jsou odolné vii¢i suchu. by se méla zapojit i akademicka
obec, ktera v tomto sméru zemédélcum hodné dluzi.

Jak by se méla zapojit?

Tteba v USA se védci mnohem vice podileji na Slechténi geneticky modifikovanych plodin se
zamétenim na odolnost proti suchu. U nas v Evropé je tento smér nerealizovatelny. Pti
meénicim se klimatu a explozivnim riistu populace se ale bez odolnéjsich a trodnéjsich plodin
neobejdeme — v roce 2050 bude na planeté 9,5 az 10 miliard obyvatel. Dnes bézné péstované
odrtdy polnich plodin pii zhorSujicich se klimatickych podminkéch lidstvo prosté nenakrmi.

Stat pfi transformaci zemé&délstvi ve druhé poloviné 90. let nedovolil restituovat pravnické
osoby, tedy byvalé druzstevni cukrovary, mlékarny, které nasi predci zakladali uz na pocatku
dvacéatého stoleti. Ta ale nebyla svym plGvodnim majitelim nikdy navracena. A tim bylo
rozhodnuto o oddéleni zeméd¢€lské prvovyroby od zpracovatelil.

Cemu by to pomohlo?

Kdyby u nas ziistali pohromadé¢ péstitelé, chovatelé, zpracovatelé potravin a nasledné obchod,
meli by mnohem vétsi silu. Na konci potravinové vertikély jsou u nas jen nadnarodni fetézce
a ty si diktuji. Kvlli nim jsme drasticky snizovali potravinovou sobéstacnost.

A v ¢em jsou zahrani¢ni Fetézce Spatné?

Spatné jsou v tom, Ze ovladaji potravinaiskou vertikalu a maji silu diktovat podminky a ceny
zpracovatelim a zemédélcim. Ti jsou atomizovani a nemaji $anci se U¢inn¢ branit. Zahrani¢ni
fetézce jsou kapitalové velmi silné, preferuji dovoz potravin ze zahrani¢i pred ¢eskymi
produkty. Vysledkem je dramaticka potravinova nesobéstac¢nost a saldo agrarniho
zahrani¢niho obchodu minus 30 az 40 miliard korun za rok.

Zékladem naSeho zemédélstvi by méla byt zivocisna vyroba a daleko vyssi pocty chovanych
zeméedélskych zvitat.
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Zemédélsky podnik obhospodarujici stovky hektart se k ptudé ale nechova jako maly
sedlak.

To ale neni pravda. Ing. Veleba se jako prezident Agrarni komory potkaval i s t€mi nejvétsimi
zeméd€lci a vSichni méli a maji vztah k ptdé a krajiné. O pidu se staraji zemédélci, a ne
manazeii. Koneckonct ptida je to, co je Zivi a co rozhoduje o jejich ekonomickém vysledku.

Velké firmy ale hospoda¥ri na velkych polich, kviili nimZ mizi remizky a dalSi krajinné
prvky, které jsou pro kvalitni Zivotni prostiedi dalezité.

To je véc ekonomickych nastroji. I velci se budou chovat podle toho, jak bude nastavena
politika, zejména ta dotacni.

Neni to ale tak, Ze stavajici dotacni politika velkym ptidnim celkiim nahrava? A kvili
nim potom puda napriklad hufe vsakuje vodu.

To jsou nazory laikl. Pokud je ptida v pofadku a mé dostatek organické hmoty, velké pole
zadrzuje vodu stejné jako malé.

Podstata problému dle ndzoru Ing. Veleby spocCiva vtom, ze se u nas drasticky a
nezodpovédné snizila zivo€iSna vyroba a stavy hospodatskych zvitat. Z poli v disledku toho
zmizely picniny, protoze je malo dobytka, konkrétné cca 550 tisic hektart. Diiv byl kazdy
tieti hektar orné puady zeleny, dnes tvoii picniny na orné ptid¢ zhruba 16 procent. A s ubytkem
zvitat chybi 1 organické hnojeni. A to je stejné u malych i velkych podnikii.

A nemél by stat tento trend zvratit vétsi podporou téch malych?

Ale to nelze natidit. Zemédélskou tradici malych hospodatstvi u nas pterusil minuly rezim. Po
revoluci §li 1idé za praci do mést, malokdo se chtél vratit na rodinny statek. Dnes je u nas
zemédé€lec bran malem jako Sktidce krajiny a nepfitel statu.

Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/jan-veleba-rozhovor-zemedelstvi-horko-teplo-
zivocisna-vyroba-obchodni-retezce.A190905 175129 ekonomika rts 6. zafi 2019 1:00
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12. BEZPECNOST DAT, INFORMACI

Svétniéka, L.: Cesko zabodovalo v kyberprostoru. LN 27.4.2019

Z kyberprostoru se dnes stalo bitevni pole. Motivy kybertatokd jsou rizné, od prosazeni
nazort a vlivu pfes tradi¢ni kriminalitu az po Spionaz a boj, ktery mize stat zivoty. Pfitom
»zauto€it™ dnes muze i televize, lednicka, automobil ¢i rentgen v nemocnici. Na svété uz neni
prakticky zadna zemé, ktera by rizika spojena s kyberprostorem nepoznala. Proti ito¢niktim -
od jednotlivel pres krimindlni gangy az po skupiny podporované staty — staty vytvareji své
specialni tymy i ufady i jednotky. Cesky vladni tym pro kybernetickou bezpeénost (CERT)
loni evidoval 164 hlaseni o kyberutocich, v 54 ptipadech museli kyberstrazci zasdhnout.

V paméti jsou utoky ruskych a ¢inskych kyberSpionli na ¢eské ministerstvo zahranici v roce
2018. Utoénici pistupovali do vice nez 150 e-mailovych schranek zaméstnancii a kopirovali
e-maily vcetné jejich ptiloh. Ziskali tak udaje vyuZzitelné pro budouci toky i seznam dalSich
moznych cili, a to prakticky ze viech vyznamnych statnich instituci. Utoénici sice neziskali
tajné¢ informace, ale dostali se k fadé osobnich a citlivych udajl, jez lze zneuzit k dalSim
kybertatokiim.

Existuje databaze nejhledanéjSich kybertuto¢nikt, aktualné je jich 63 a pievladaji v ni
Rusové, Cifiané a Iranci.

Za jednu z nejohrozengjsich kritickych infrastruktur se povazuje zdravotnictvi. Nemocnice
maji zastaralé systémy, nedostatek odborniki a hodnotnd data kyberatocniky pftitahuji. Za
ukradeny zdravotni zdznam mohou hacketi dostat aZz 60 USD, za informace o platebni karté
jen 3-6 USD.

Nejslabsim ¢lankem kyberbezpecnosti je a bude lidsky faktor. Navzdory varovanim z tisice
zaméstnanci az 1/3 klikne na podvodny e-mail. Zautocit mize tieba i lednicka nebo
plynomér, jejichz systémy jsou zastaralé a po piipojeni k internetu se utokim a ovladnuti
neubrani. Staci i k internetu pfipojeny televizor, pres néjz lze tteba na druhém konci svéta
odposlouchéavat mistnost, kde se nachazi.

Nejcastéjsi typy utoki:

Phishing: podvodné stranky vytvorené nejéastéji za ucelem ziskani uzivatelskych jmen a
hesel

Malware: Skodlivy kod, ktery se mize §ifit napf. prostfednictvim ptilohy v e-mailu, chybou
V programu a;.

Trojan (Trojsky kiin): program, ktery miize sledovat akce uZzivatele, rozesilat z napadeného
pocitace spam nebo odposlouchavat jména a hesla.

Virus: Skodlivy program, ktery negativné ovliviiuje vykon zafizeni. Muze byt soucasti
programu nebo dokumentu.

Botnet: sit' nakazenych strojl, tzv. botl. Oznacuje sit' pocitaci infikovanych specidlnim
softwarem, ktery je fizen zjednoho centra. Botnet pak provadi nezadouci Cinnosti, jako je
rozesilani spami.
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Pharming: vyuzivd podvodné webové stranky k ziskéni 0idajia. Méni adresy u sluzeb, jez
vyzaduji ptihlasovaci udaje nebo zadani udajti, napft. pro internetové bankovnictvi.

Grackova, I.: Proti vykradeni chrani chytra ¢idla i trénovani chlapi. (bez data,
Bezpecnost objektl se v soucasnosti dé zajistit celym soborem opatieni, aktivnich i pasivnich.

Pasivni opatfeni: zvySené oploceni, pevné prekdzky se zvySenou odolnosti proti vniknuti
véetné specidlnich fasdd a ochrannych folii na oknech a vylohach, bezpe¢nostni dvefte,
uzamykatelna vrata ¢i brany a vratnice na vstupnich ptijezdovych komunikacich.

Aktivni opatfeni: kamerové systémy, riizné piistupové systémy: kartové ¢i biometrické,
kontrolujici otisk prstu nebo duhovku, osazeni unikovych dveti akustickou a svételnou
sirénou proti neopravnénému otevieni nebo zabezpecovaci systém s kontrolou vnéjSiho
perimetru budovy a vnitinich prostor, tfeba i vniknuti stfeSnim plastém.

Elektronicka zafizeni umi vétSinou detekovat neopravnéné vniknuti do objektu na zakladé
pohybu, manipulace s dvefmi, okny, ¢i rozbiti vylohy. Pouzivaji se od rodinnych domd,
obchodt, ordinaci, Ufadi, ptes vyrobni firmy az po velké primyslové ¢i skladovaci aredly.
Moderni zabezpecovaci technologie se ale bez lidi neobejdou. Vystupy z nich nakonec musi
koncit na néjakém pultu centrdlni ochrany u dispecera, ktery v ptipad¢ potieby na misto
n¢koho vysle.

Kamerové systémy lze doplnit o prvky technického zabezpeceni, jako jsou otfesova cidla,
infrabariéry a infrazény. Doporucuje se tyto prvky kombinovat. KdyZ naptiklad otfesové ¢idlo
zaznamena, ze se néco d¢je s plotem, obsluha miize na konkrétni misto namifit kameru a
zjistit, zda ji n€kdo pieléza, nebo do n¢j narazila néjaka zmatend srnka.

Elektronické technologie se zlevnovaly a zdokonalovaly, coz svadélo k jejich preceniovani.
Mnohde pak prestali vénovat pozornost mechanickym prvkim ochrany. Ale kdyz pada plot,
jeho osazeni celou fadou kamer firmé nepomize. Fyzicka ostraha je stdle nenahraditelna.
Elektronicka ochrana je levngjsi, ale umi jen ptedat informaci o ohrozeni, sama ho nedokaze
vytesit. Tuto informaci musi nékdo prevzit, vyhodnotit a zareagovat, cozZ ma byt bézna stala
strazni sluzba.

Bezpeénostnim agenturdm v CR prozatim chybi zikon o bezpeénostnich sluzbach (2018).
Clenové ostrahy maji pravomoci jen jako kazdy jiny ob&an. Avsak zakonik prace davé ostraze
pravo kontrolovat pfichozi a odchozi zaméstnance, vcetné jejich zavazadel, podrobit je testu
na alkohol nebo vyzadovat od nich ptedlozeni obcanského pritkazu.

Endrstova, M.: Jihoafricky védec ucil kolegy, jak bojovat s fake news. HN 8.8.2019
Jihoafricky védec Dayi Reddy mél v Praze prednésku, jak bojovat proti fake news.

Je tfeba se zajimat o 1zivé zpravy a vyvracet je. Napft. prezident Mbeki po svém zvoleni
zavedl politiku, podle které se nemél AIDS 1€€it protivirovymi 1€ky, ale pomoci citronové
Stavy, kotfenové zeleniny nebo ¢esneku. Za nasledek to mélo vice jak 300 000 umrti, kterym
se mohlo predejit.
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Typickou vlastnosti fake news je, Ze jsou naprostym opakem toho, na ¢em se védci shodli.
Naptiklad, ze ockovani je Spatné a zptuisobuje autismus. O téchto vécech je tieba s lidmi
hovofit, vysvétlovat je.

Ehl, M.: Jak najit leZ do dvou minut. HN 15.11.2018

Skupina litevskych expert vyvinula systém, ktery umoziuje novinaiim rychle najit a ¢tenari
vysvétlit ruské dezinformace. Program se jmenuje Demaskuog, Odhalovaé. Zatim je
v litevské a anglické verzi a stale se vylepsuje.

Na pocatku robot (software) proséva stovky zdrojii, odkud by mohla dezinformace pfijit,
zatim pracuje s 500 zdroji. Hledaji se slova a pfibéhy, které jsou spojovany s dezinformacemi,
napf. ke vztahu Litevch k jejich statu nebo k EU. Vysledkem jsou cca 2% c¢lankti denné
z 10 000, tato 2% pak prochdzeji ruénim tfidénim. Systém je nabidne tzv. elfim, peclivé
vybranym dobrovolniklim, ktefi se navzajem neznaji, ale jsou odborniky v riznych oblastech
a pracuji ve svém volném &ase. Clanky okomentuji, oznaéi problematickd mista, nabidnou
mozné zdroje k ovéfeni nebo sami vysvétli problém. Pak ptfichazeji profesionalni novinafi,
kteti ztakto pfipravené suroviny si mohou vybrat, zda se ji budou dal zabyvat ¢i ne a
odmaskuji tak lez v médiu. Jde hlavné o rychlost. LeZ musi byt odhalena do 48 hodin, jinak

w N

Prokes, J.: Triko uz zastavi i utok nozem. HN 1.4.2019

Strakonicka firma Moira $ije tricka, kterd po osazeni specialni vlozky chrani proti stfelbé a
nové€ i utoku nozem.

Firma Moira vyrabi tricka pro ¢eskou zbrojaiskou firmu M4 Systems. Tricko pod oblecenim
nelze témet poznat, pfiCemz jeho balistickd vlozka chrani policistu ¢i vojaka proti stfelam
z kratkych palnych zbrani. Nové je mozné si koupit tricko i s vlozkou, kterd zabréani
propichnuti nozem.

V soucasnosti tricka testuji policejni sbory nékterych zemi.
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13. NOVE TECHNOLOGIE A JEJICH APLIKACE
V PODNICICH

Prokes, J., Usela, J.: Vesmir je $anci pro ¢eské firmy. HN 18.2.2019

Navigace Galileo urCuje polohu ¢lovéka s piesnosti n¢kolika desitek cm. Je presnéjsi, nez
americky GPS.

Systém Galileo provozuje agentura Evropské unie GSA z prazskych HoleSovic. Ta se brzy
proméni na Agenturu EU pro kosmicky program, nabere az 3x vice pracovnikl (dnes ma 200)
a pusti se do novych projekta.

Z Prahy se budou provozovat dalsi evropské satelitni projekty, které mapuji zemsky povrch
nebo maji slouzit k pfenosu informaci. Praha se stane jednim z hlavnich svétovych center
druzicové navigace, kam patii USA, Rusko a Cina.

Vedle Galilea se v Praze bude vyvijet a provozovat i novy program Govsatcom, ktery budou
vlady jednotlivych ¢lenskych statd vyuzivat pro divérnou komunikaci.

Data uz nejsou néklad, poskytuji se firmam zdarma. Néakladem je hlavné zpracovani dat a
interpretace. Ze satelitnich snimkii lze zjistit mista, kterd dlouhodobé vysychaji, nebo
mapovat méstskou zelen.

Do prazské agentury GSA pfijede ro¢né okolo 3 000 odbornikd z celého svéta. Pro Ceské
odborniky je to vyborna pfilezitost byt s nimi v kontaktu.

Usela, J., Zenker, P.: Cesko na rozcesti. HN 13.-15.9 2019

Babisova vlada hodl4 z Ceska vytvofit technologickou velmoc. Jeji inovaéni strategii experti
chvali, otazkou ale je, zda se na zménu najde dost penéz a nadanych lidi.

Od letosniho zafi plati novy systém investicnich pobidek. Stat bude misto staveb montoven
vice podporovat rozvoj firem zamétenych na vyzkum a vyvoj.

Ministerstvo prumyslu se navic vramci EU uchéazi o ziskani prestizniho statusu pro 5-7
vyzkumnych center. V téch maji vznikat vynalezy svétového vyznamu zoboru umélé
inteligence ¢i nanotechnologii. VSechny plany shrnuje vladni inovaéni strategie pro rok 2019-
2030, predstavena letos v unoru. Ministr prumyslu ale fika: ,,Malokterda zemé ma tolik
strategickych dokumenti, jako Cesko. Bohuzel se jimi nikdy p#ili§ nefidila.”

Dtive davala vlada pobidky firmam dle toho, kolik pracovnich mist vytvofi. Dnes ale
dostanou pobidky jen ty firmy, které budou investovat do vyvoje a modernich technologii bez
ohledu na to, kolik pracovnich mist vytvofi. Pfednost pak maji malé a stiedni podniky.

V CR stéle chybéji odbornici. P¥ikladem je Geska pobotka GE Aviation. Americké spoleénost
do Prahy pred tfemi lety umistila globalni vyvoj novych leteckych motorti uréenych pro
letouny Cessna. Asi tfetinu z 232 zdejSich mist, kterd firma vytvotila, musela ,,zalepit*
vlastnimi experty z Italie &i Polska. Téch z Ceska je nedostatek.
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119 patenti bylo Cechiim v roce 2017 zapsano na nejvyznamnéjSich patentovych tiadech
svéta. Ze zemi EU je Cesko na 16. misté, nejlepsi jsou Britové s 12 tisici patenty.

Miler, M., Hrstkova, J.: Miliardy pote¢ou kazdy rok. HN 11.7.2019

Vlada CR piipravuje vznik Narodniho rozvojového fondu, ktery by mél obsahovat desitky
miliard K¢, pouzitelnych na vystavbu silnic, §kol, nemocnic. Kdyby se pouze zvysily dané,
nic by to nevyfesilo, penize by se pouZzily na jiné nez tyto ucely. Do fondu budou ptispivat
podniky dobrovolné. Lepsi je tato dobrovolnd spolupréce, nez povinnost platit dan¢. Maji to
tak zavedené ve Francii ¢i Skandinavii.

Na rozjezdu fondu se budou podilet nejprve 4 banky, pak dalsi podniky. Na zacatek se pocita
s ¢astkou 6 mld. K¢, které banky dobrovoln¢ do fondu vlozi. Firmy tak ukézi, Ze jsou
ptipraveny podpofit budoucnost a nikoliv pouze vydélavat penize. Budou investovat do
budoucnosti.

Danda, P.: Ceské softwary i chytré boty zkousi §tésti v USA. HN 24.6.2019, Piiloha.

Spole¢nost Miomve na Zlinsku vyviji chytrou botu, kterd pomiize sportovciim se spravnou
technikou pohybu i vadnym drzenim téla. Obuv obsahuje takové senzory, jez posilaji signaly
piimo do mobilu uzivatele, kde si je mize nasledné vyhodnotit. Do budoucna by mohla mit
tato technologie uplatnéni 1 ve zdravotnictvi, kde by pomadhala se spravnou rehabilitaci,
cvi¢enim nebo tréninkem.

Podle statistik usp&je pouze jedna firma z 10 v mezinarodnim métitku, na domacim trhu to
byva lepsi. Vétsinu start-upt zakladaji mladi ve véku 25-35 let, vesmés jsou to studenti po
Skole, ktefi se touzi prosadit svym napadem. V pievazné vét§ing jde o mikropodniky do 10
lidi. Nejcast¢jsi zptisob financovani je vyuziti penéz od blizkych osob.

2/3 start-upti se v Cesku zabyvaji softwarovymi feSenimi, vyvijeji razné aplikace, ulozisté. To
proto, Ze v tomto oboru staci krat$i doba na vyvoj a je jednodus$si expandovat do svéta, ale
zaroven je zde mnohem vétsi konkurence.

Staszkiewiczova, M.: Prichazi doba decentralizovana. LN 2.3.2019

Internet - jeden znejvétSich civiliza¢nich vydobytkll svéta - se obejde bez ,.centrdlniho*
stavitele. Dostal do vinku zakladni protokoly, ale sv€tova sit’ se dal rozviji sama. Podobné
nejvetsi zdroj informaci - Wikipedie - nemé jednotného organizatora.

Dalsi generaci decentralizovanych technologii je blockchain, ktery nabizi bez centralni
autority vybirat dan¢, fidit obchod, tovarnu a podobné.

Veskeré lidské usili v minulosti vyzadovalo vzdy jednotné vedeni, neexistoval jiny zptisob,
jak se efektivngji organizovat. Decentralizované technologie vcele s blockchainem oteviraji
cestu, jak fizeni ekonomiky a spolecnosti pfenechat programiim a smlouvdm, které konaji
samy a ¢erpaji informace z otevienych databézi.
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Centralni vedeni mé nevyhodu ve své mozné zranitelnosti, ktera pak paralyzuje ostatni ¢asti.
U moftské hvézdice ale chapadla maji stejné schopnosti jako ,hlava-vedeni a funguji
nezavisle na ni. Schopnosti a informace, které se dosud soustfed’ovaly ve vedeni organizace,
je nyni mozné pirenést do jejich Casti a osamostatnit je. Budou nadéle tvofit jeden celek,
spojeny softwarem, ale kazd4 bude nezavisla a pfti poskozeni fidiciho orgdnu bude schopna se
od né&j odd¢lit a vytvofit vlastni télo.

Jako piiklad uvazujme dopravu piva z CZ na jiny kontinent. Velky balik digitalni &i papirové
agendy doprovazi kazdou dodavku pfes riizné agentury, banky, celni urady. Jejich
zaméstnanci overuji spravnost adresy a agendu predavaji dalSimu ¢lanku v obchodnim fetézci.
Odhaduje se, ze na ptepravni dokumentaci se pouzije 20% nakladi na dopravu. Jedna
transakce spojend s financovanim obchodu zaméstna v priméru 20 prostredniki, z nichz jen

procento vytvaii finan¢ni hodnotu, zbytek je pouhé ptrecteni ¢i predani zpravy. Centralizace je
natolik vSudypfitomna, Ze si je mozné jen obtizné predstavit jiné usporadani.

Satosi Akamoto prvni popsal, jak posilat finan¢ni ¢astky online, aniZ by bylo tieba se obavat,
ze je n¢kdo zkopiruje. Roli centralni autority ptfenechal matematickému vzorci a vytvoril tak
prvni virtudlni ménu — bitcoin. Kod digitalni mince je soucdsti kédu tcetni knihy a oboji je
ulozeno vefejné v siti pocitac vSech uzivateld. Data jsou pod dohledem vSech, proto nelze
nic zménit. Zaroven diky Sifrovani nikdo nevidi do celé knihy bitcoinovych transakci, pouze
do teéch jejich ¢asti, k nimz mé heslo.

Usela, J.: Mluvici bryle pomahaji nevidomym. HN, erven 2019

Izraelské firma OrCam vyvinula specialni kameru s reproduktorem, kterd se umist'uje na bryle
a slouzi lidem s postizenym zrakem pro Cteni textii nebo rozeznavani bankovek. Zdravotni
pomucku zacal letos propléacet i Cesky stat, stoji 135 000 K¢.

Pokud si chce Cloveék nechat piecist néjaky text, ukaze na néj rukou, ptipadné na néj bryle
nasméruje a zmackne specidlni tlacitko na brylich. Pfistroj text ofoti a hlas z drobného
reproduktoru jej pak plynulym zenskym hlasem ptecte. Zvuk smétuje k uchu uzivatele, takze
okoli ho neslysi. Pristroj vSechny ptfectené texty zapomene, aby nebylo narusovano soukromi
uzivateld.

V budoucnu chce firma zavést sluzbu, kterd bude za lidi Cist texty a automaticky z nich
pofizovat poznamky.

Klapka, P.: ERP pro malou firmu: luxus, nebo dobri investice? ITC Revue, kvéten 2019

Dnes jesté stale nekteré mensi firmy (do 50 zaméstnancll) ziji s nesourodym informac¢nim
systétmem. Obvykla geneze jeho vzniku byla cCasto takova, ze se v téchto firmach postupné

vvvvvv

vvvvv

Casto jednd o stary software, psany na miru nebo dokonce jiZ nepodporovany. Ma to svou
logiku. Mnozi majitelé primarné rozvijeji svilj byznys a zpocatku udrzi v hlavé zakladni
metriky své firmy. Neni pfece nutné zavadet fizeni vSech moznych Cinnosti ve firmé, kdyz
jsou vlastné celkem jednoduché. Pét ndkladnich aut lze uhlidat bez pomoci informacéniho
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systému, napi. kdy maji prohlidky, kdy se tam ma vymeénit olej a pneumatiky. U péti
rozpracovanych zakéazek lze na papife pohlidat terminy, potieby, finance. Jenze pokud se
firm¢ dafi a zakéazek ptibyva, jeden ¢loveék se unavi a zacnou se postupné kupit problémy.

Jakmile se ve firm& zacnou objevovat procesy, které je nutno stabilizovat, formalizovat a
fidit, vznikd potieba pouzit nastroje, které vzniklou situaci uleh¢i. Je to softwarové feseni a
muze byt zaméfeno jak na malou, tak na velkou firmu. KdyZ si majitel malé firmy uvédomi,
ze nemuze velet kazdému pracovnikovi a Ze je lepsi velet veliteltim, za¢ne se forma posouvat
doptedu. A to je chvile, kdy se firma bez solidniho ERP (Enterprise Resource Planning,
Rizeni podnikovych zdrojii) uz neobejde. ERP by nemél byt chipin pouze v kontextu
podpurnych procest, jako je ucetnictvi, sklad, mzdy aj. ERP je dnes pfedevsim néstrojem pro
podporu celobyznysovych procest.

Nékteti majitelé dopliiuji své systémy postupné tak jak aktudlné potiebuji. Pii tomto zplisobu
ale hrozi nekoncepcnost feSeni. NezkuSeny tézko dohlédne, co bude v budoucnu potiebovat.
Proto je vhodné pouzit systém, zahrnout do néj napt. i kapacitni planovani dodavek, vyuZzivat
planovaci kalendate, mobilni aplikace pro délniky, stavbyvedouci aj.

Na trhu je dnes Skala ERP systémt. Software sam o sob¢ neni drahy, da se i pronajmout, coz
snizuje pocatecni investice a muze si ho dovolit i malé firma, i kdyz nebude vyuzivat v§echny
jeho funkce.

Drobné poznamky (ITC Revue, kvéten 2019)

ERP zahrnuji aplikace, které organizacim pomahaji zvySovat efektivitu fizeni rtznych
procest: ucetnictvi, skladové hospodafstvi, planovani vyroby, ndkup, dodavatelské vztahy,
lidské zdroje. Vyuzivaji jednotnou datovou zdkladnu. Snizuji pocet administrativnich
pracovnikt, zefektiviiuji materidlovy tok a vyuzivani lidskych zdrojut.

Hlavacek, D.: Brnénska Gina se podili na vyvoji chytré bundy pro zichranare. Premiéru
ma v Barceloné. HN 26.2.2018

Spolec¢nost z Koreje a Finska se spojila s ¢eskou firmou Gina Software a spolecné vyvinuly
chytrou bundu urcenou pro zachranare a jiné bezpecnostni slozky. Ma nékolik funkci: ¢idla
tepla, tepu, EKG, detekci padu. Velitelé akce tak mohou na interaktivni map¢ sledovat
klinicky stav posadky, hlaSeni incidentll a ovétovat splnéné ukoly.

Do budoucna ma byt chytra bunda rozsifena o dalsi funkce: jiné budou pro policii, jiné pro
pobiezni strdz. Do bundy Ize snadno pfidavat nova cidla a senzory.

Petr, J.: Ekoskelety ve valce i v miru. LN 24.3.2018

Starofecti vojaci nosili vystroj a vyzbroj ve vaze asi 20 kg. V prvni svétové valce uz pésaci
nosili kolem 30 kg a ve druhé svétové vélce 50 kg. Americké namotnictvo pozaduje, aby
distojnici pozemnich jednotek urazili pii vycviku 15 km se 70 kg zatézi v ¢ase pod 3 hodiny.
V Afghanistanu nékdy museli Ameri¢ané nosit az 90 kg, a to v horském terénu.

V této Cinnosti by mély pomoci vojakiim ekoskelety. Prvni se podobaly pohyblivym dlaham a
byly pohanény malymi motorky. Nebyly vSak pfili§ pohodIné. Védci se rozhodli zménit celou
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koncepci. Zavrhli t€Zkopadna monstra a vsadili na jejich ,,mékkou* podobu. Nové ekoskelety
se vyrabéji z béznych textilii a nebrani ptirozenému pohybu. Pfipominaji elastické kalhoty
dopInéné o sedaci uvazek, pouzivany horolezci k jisténi lanem. Cidla snimaji pohyb svalti na
nohou a pfenaseji ho do motorizované¢ho opasku. Ten pak uvadi do pohybu kalhoty a poméaha
¢loveku pti kazdém pohybu.

Ekoskelety vSak mohou pomadhat i ochrnutym lidem. Némecka firma Re Walk Robotics
vyvinula ekoskelet umoznujici chiizi lidem s ochrnutyma nohama. K pohybu nohou staci, aby
se Clovek mirné naklonil doptedu.

Ekoskelety z ,,mékkych* materidlii se osvédCuji 1 pfi rehabilitaci lidi, ktefi se po mozkové
mrtvici uc¢i znovu chodit. Dalsi ekoskelety by mély chrénit seniory pied padem. Pokud by
senzory zaznamenaly, ze Clov€k ztraci rovnovahu, ekoskelet by mu vcéas posunul nohy do
takové polohy, aby zakolisédni vyrovnal.

Janikova, S.: Benetronic vyrabi chytré IT pomiicky. Handicapovani mohou po¢itac
ovladat asty. HN 29.4.2019

Petr Uli€ny vyrabi unikdtni pomicky pro handicapované nebo nemocné. Jednd se o
inteligentni jednotku, krabi¢ku, pomoci které se da ovladat i celd domécnost. Telefon je
propojeny s chytrou jednotkou, osoba jim vyfoti televizi, tista handicapovaného a jednotka
nastavi ovladani televize pomoci ust. Tak lze ovladat i pocita¢ nebo tfeba vrata od garaze.
Takto vyspély produkt zatim v Evropé nikdo jiny nedé€ld. Zatim pomiicky ostravské firmy
vyuzilo 200 lidi v tuzemsku a desitky v zahrani¢i.

Redakéni ¢lanek: V Ciné i v USA doruéi balik »samohyb®. HN 30.5.2019

Spole¢nost Neolix v Ciné jako prvni na svété zahéjila masovou vyrobu samofiizenych
dodavkovych vozi. Clovék miize byt zatim p¥itomen, aby piijal balik, alternativné vsak
vozidlo zasilku nechd na dohodnutém miste, jako je napt. uzamykatelna ptihradka, pfistupna
ze zemeg.

Usela, J., Hejkrlik, P.: Ceny zboZi v obchodech zacdinaji uréovat roboti. HN 26.7.2018

Vétsina lidi to zné: koupit si letenku nebo zdjezd v predstihu znamend zaplatit nizsi cenu.
Nyni k tomuto kroku pfistupuji i n€které obchodni fetézce a urcuji cenu pomoci robotii. Cena
se muze meénit podle chovani zakaznikt - jestlize preferuji u daného zbozi urcitou barvu, toto
zbozi se zdrazi, nebo podle pocasi aj. naptiklad deStniky mohou byt drazsi v obdobi ¢astéjsich
srazek.

V Cesku tuto technologii zatim pouZivaji jen velké obchodni fetézce, protoZe je draha,
ptipadné ji zatim pouzivaji jen pro nékteré druhy zbozi.

Cenovy robot miize sledovat i ceny zbozi u konkurence. Castéji je tieba hybat s cenami u
cerstvych potravin.
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Firma AAA autobazar okamzité porovna realny vz se zbytkem trhu a pfesné vyhodnoti jeho
cenu. Robot porovnava desitky tisic nabidek ojetin u konkurence a zaznamenava klicové
charakteristiky vybranych vozi. Firma také vi, které vozy se spiS prodavaji v Praze nez na
Vysoc€ing.

Usela, I., Hejkrlik, P.: Velké tuzemské obchody zavadéji digitalni cenovky. HN 26.7.2018

Zavadégji je ve vybranych pobockach v Alze, Kauflandu, Datartu aj. Ceny na elektronickych
cenovkach se aktualizuji pfes wi-fi a diky tomu maji hned na vSech prodejnach novou cenu.
Kwvili vysokym nakladiim se ale tato technologie zavadi postupné, hlavné u velkych prodejcti.
Vybaveni jedné prodejny vyjde fddové na statisice K¢&. Elektronické cenovky jsou lépe
Citelné. Setii se tim naklady na &as pracovnikd, tonery, papir. Kaufland by to m&l mit hlavné u
ovoce a zeleniny.

Sefrova, K. Roboti zlevni prodej zboZi. HN 8.2.2018

Do tii let ma probéhnout v obchodé masivni automatizace od c¢teni faktur az po dovoz
objednavky zakaznikovi.

Podle celosvétového prizkumu auditorské spolecnosti Deloitte si firmy od automatizace
slibuji zvySeni produktivity, 53% se jiz vydalo cestou robotizace. A dalsi pétina planuje jeji
vyuziti v pistich letech. V CR je % jesté vyssi. Rozmach ¢eskych firem je vidét napiiklad na
internetovém prodejci Alza. Ten v lednu 2018 oteviel v Praze obchod bez prodavaci, pouze
se samoobsluznymi boxy. Budoucnost kamennych obchodl je stale hlavné v piijemném
personalu prodejny.

Mareckova, M.: Obchody budoucnosti zasahnou realitni trh. HN 24.1.2018

Pocatkem tydne otevrel internetovy obchod Amazon v USA, Seattle sviij obchod budoucnosti.
Nejsou v ném prodavacky, fronty, ani zddné pokladny. Prodejna potravin je vybavena senzory
a kamerami, které sleduji, co si lidé odnesou. Utrata se jim strhne z uctu. Ke zfizovani
automatizovanych prodejen smétuje trh ve vyspélych zemich celého svéta, tomu se musi
ptizplsobit vlastnici ndkupnich center.

Zékaznici si budou zkousSet zbozi virtualné, coz omezi jeho vraceni, které je pro obchodniky
nakladné. Prodejnu budoucnosti ziidil v Praze nejvétsi Cesky e-shop Alza.

Rostouci podil nakupii ptes internet zptisobuje, ze se nékteré prodejny méni v showroomy,
které slouzi pro prezentaci zbozi, to si pak zdkaznik objednava on-line. Méni se marketing
obchodnich center, ktery se masivné piesunuje na socialni sit¢, na web.

Pokud chtéji ndkupni centra ptezit, musi umét lidi naldkat nejen na obchody, ale i na
volnocasové aktivity. Casti prostor se tak uvoliiuji na bowling, kulturni kluby a prostory pro
vystavy.

Knohova, L.: V§e o chytrych regalech a digitalnich cenovkach. HN 11.4.2019
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Novy typ reklamy: Promitaji se videoramecky, slozené do prouzkl (strips), které jsou
umistény na samém okraji regalu, idealn¢ ve vySce oc¢i. Promitd se tam kratké video o
oblibené¢ znacce zédkaznika ¢i informace o novych produktech. Vyhody nového typu reklamy::

e Je neptehlédnutelna technologie pro kolemstojici zdkazniky
e Pomuze zdkaznikiim pfi rozhodovani o koupi
e Umoziuje aktualizaci v redlném Case

Digitalni cenovky (digital price tags)

Obchodnici s nimi mohou rychle reagovat a zménit cenu zbozi, naptiklad u zeleniny, pfi
zméndch cen od dodavatelu ¢i pfi vykyvech cenovych kurzi.

Spackova, 1.: Zasilkovna spousti dorucovani balikii mezi lidmi, zvySuje tak konkurenci
na poStovnim trhu. HN 24.4.2019

Zasilkovna je konkurenci posté i dalSim dorucovatelskym firmam, jako PPL, DPD, GLS a
dalsich. Zéakaznik si stahne do mobilu aplikaci Zasilkovna, ulozi své jméno, telefon a e-mail.
Udaje zada pouze jednou, to bude platit i pro dalsi zasilky. Pii odeslani konkrétni zasilky
vyplni udaje o adresatovi, vybere cilové vydejni misto, zvoli dodate¢né sluzby, napt. dobirku,
a zaplati platebni kartou on-line. Pak uz jen staci zabalit balik, donést na podaci misto a sdé¢lit
obsluze heslo. Nasledujici den miize byt balik na mist¢.

Pro vSechny zasilky plati jedna cena a jedny limity. Za 65 K¢ + 19 K¢ na dobirku Ize zaslat
jakykoliv balik do 4 kg, jehoz nejdelsi strana méti 50 cm a soucet délky, Sitky a vysky se
vejde do 120 cm. Zasilkovna v CR ma zhruba 1800 mist.

Niedermeierova, J.: Retail budoucnosti: virtuialni méda i obchody bez pokladen. HN
30.4.2019

Diky 3D modelim mohou firmy nabizet zakaznikiim obleceni, které jesté neexistuje, nebo ho
prezentovat na virtualnich modelkach.

Amazon ve svych kamennych prodejndch nema zadné pokladny, zakaznici zde mohou
nakoupit jen pomoci mobilniho telefonu. Tim se identifikuji u vchodu a pak uz jen vkladaji
zbozi do své nakupni tasky. Kamery a senzory sleduji, co si berou z polic a co vraci zpét. Pri
odchodu se jim automaticky strhne ¢astka za nakup z uctu ptes mobil.

Digitalni cenovky: Diky nim nemusi zaméstnanci meénit papirové cenovky a ceny se
automaticky synchronizuji s pokladnim systémem. V¢EtSimu rozSifeni ale brani vysoké
naklady. Zatim je navratnost investice asi 3 roky, az klesne na 2 roky, koupi si to vic firem.

Knizek, M.: Stavbafi v digitalizaci ztraci. Posunou je vefejné zakazky. HN 10.9.2018

BIM (Building Information management) je informacni systém budov, ktery obsahuje veskeré
informace o stavbach v digitalizované podob¢. Pripomina digitdlni dvojce vyrobku
v Primyslu 4.0. Rozdil je ale v tom, ze u priimyslové vyroby je opakovatelnost a sériovost, ve
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stavebnictvi se vytvafeji jen ,,prototypy®, jednotlivé stavby jsou neopakovatelné originaly.
Kazdy produkt je unikatni a déla se na miru. Proto digitalizace ve stavebnictvi postupuje
pomaleji nez v priimyslu, nepiindsi stejné vyhody.

Pracovnici na stavbach ztrati az 40% casu hledanim potfebnych informaci. Kdyz je konec¢né
dostanou, jsou cCasto Spatné (A. Lamont, $¢f firmy Bentley Systems). Pokud budou mit
stavbafi k dispozici digitalizovany model stavby, ktery vzdy obsahuje aktualni data vcetné
vSech zmén, k podobnym ztratdm dochazet nebude.

Digitalizaci ve stavebnictvi komplikuje déale nekompatibilita dat u riznych firem. To vSe by
m¢l vyfesit BIM. Tento systém shromazd’'uje vSechna dilezitd data o celém zivotnim cyklu
stavby na jedno misto. To je vyhoda jak v prubéhu stavby, tak béhem jejiho vyuzivani.
Vsechny zainteresované subjekty tak mohou sdilet veSkera data o stavbe.

Bez podpory stitu asi krychlejSimu rozsifeni BIM nedojde. Vefejné zakazky tvofi
vyznamnou ¢ast trzeb stavebnich firem. Stavba je Casto roztfisténd mezi klienta, dodavatele,
projektanta a zhotovitele. Ve svété je snaha o integraci téchto slozek, u nds to zatim neni
bézné.

Skoup4, A.: Nanonatér Cistici vzduch. HN 20.2.2019

Ze vzduchu, ktery se dotkne plochy oSetiené natérem, se odstrani asi 40% exhalatt, které
pochazeji naptiklad z vyfuku aut.

Védecké studie ukazuji, ze kdyZ natfeme plochu 15 m?, kompenzujeme tim emise jednoho
dieselového automobilu.

Usela, I.: Ceska firma dokazZe piedvidat poruchy stroji z jejich zvuki. HN 10.5.2019

V automobilkach a podobnych podnicich mtize i kratky vypadek vyroby zplisobeny poruchou
nékterého stroje stat i miliony korun. Chytré senzory je ale na blizici se poruchu upozorni.
Start-up Neuron Soundware to fe$i pomoci mikrofon a specialni krabicky s pfipojenim
k internetu. Princip spo¢ivad ve sbéru specifickych zvukii stroje, které jsou odeslany do
pocitacového programu, ktery pak dokdze sam vyhodnotit, zda je néco v nepotadku.

Mnoho jinych technologii nezaznamena, ze stroj je jiz porouchany, ale pracuje dal. Nova
technologie to odhali vCas. Napftiklad zelezni¢ni vyhybky, u nichZ se starnutim méni akustika,
se poslouchaji az do bodu, kdy je nutny jejich servis ¢i vyména. Takovy moment dokézi
predvidat 1 nékolik mésicti doptedu, takze se uzivatel mize na tuto udalost predem piipravit.

Vyuzivd se zde umélé inteligence. Nejprve se vytvoii databdze zvukl zdravého i
opotiebeného stroje. Nékteré zvuky je mozné nasimulovat, jindy se musi ¢ekat, az se stroj
skute¢né porouchéd a mize se nahrat jeho zvuk.

vvvvvv

Zavoral, P., Zajic, D.: Pokro¢ilé planovani v praxi: plan a jeho simulace. ITC Revue, HN,
¢ervenec 2019.
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Efektivni provoz podniku se mize zdat snadnym ukolem. Staci mit spravné zdroje - lidi,
stroje, materialy a mize se zacit. Problém ale vznika v detailech. Zakaznik zméni na posledni
chvili objednavku, zkrati vyrobni lhity, pfijde chiipkova epidemie a podobné.

Systétm APS — Advanced Planning and Scheduling - obsahuje kategorie podnikového
softwaru, jako ERP, MES a pokryva strategické, taktické i operativni pldnovani. Cilem je
vytvofeni proveditelnych plant pfi minimalizaci zasob a radikalnim zkraceni dodacich lhit.

Lavicka, V.: Cinska Hedvabna stezka vede zemé do dluhové pasti, varuje Amerika. HN
30.4.2019

Hedvabna stezka byla iniciovanad Pekingem ptfed 5 lety a mize cetné zemé, které se do
projektu zapojily, finanéné potopit. Rozvojové zemé si od Ciny pujéuji miliardy USD na
vystavbu Zeleznic, letidt, piistavil a jinych &asti infrastruktury. Napf. Pakistan ma u Ciny
velké dluhy a ted’ chce ptjcku od Mezinarodniho ménového fondu. Proti je USA, protoze by
tak americké penize plynuly do Ciny, a to za vyhodnych podminek.
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14. ZIVOTNI PROSTREDI

Soucasny stav

Klima na nasi planeté se vyrazn¢ zacalo ménit. Tomu ale mnozi nevénovali velkou pozornost,
vzdyt ke klimatickym zméndm dochézelo i v minulosti. Byly to naptiklad doby ledové a
meziledové, pficemz v jedné takové dobé meziledové dnes Zijeme. Tyto doby nebyly
charakteristické jen niz§imi pramérnymi teplotami, ale mraz véazal vodu v ledovcich, jejichz
jizni okraj sahal az k severnim hranicim nasSeho statu. V dasledku toho ubylo vody v ocednech
a vytvorily se pevniny, které zndme dnes. Dojde-li k trvalejSimu otepleni, ledovce opét roztaji
a zatopi rozsahlé primoiské oblasti, které dnes obyvaji miliony lidi.

Kromé zatopeni rozsahlych oblasti a nasledné velké migrace lidi by se vyssi teplota projevila
nepiiznivé 1 v dalSich smérech. Byly by castéjsi ni¢ivé hurikany, na jinych mistech by
dochazelo k extrémnim povodnim, jinde zase k dlouhodobému suchu. Radu dalsich dusledki
dnes miizeme jen odhadovat, ale byly by nepiiznivé i pro Ceskou republiku.

Ceska republika kvili své poloze uprostfed Evropy by méla jisté vyhody i nevyhody.
Rozhodné by ji nehrozilo zaplaveni motem, ale v rozsédhlych oblastech by panovalo sucho.
Jsme evropskym rozvodim, zadna velka feka zde neprotékd a mame jen tolik vody, kolik ji ve
srazkach spadne. V minulosti pak dochéazelo k rozsdhlym melioracim a upravam pozemkdi,
které mély za kol co nejrychleji vodu odvést pryc.

Oblasti v nizinach by mély malo srazek (jizni Morava, Polabi aj.), vyschly by studny a voda
by se tam musela dopravovat vodovodnim potrubim z jinych oblasti, na coz vodarensky tad
neni dnes konstruovan. Musela by se zménit skladba péstovanych plodin a zemédélstvi by se
muselo restrukturalizovat, aby bylo udrzitelné v novych podminkach. VSechny tyto zmény
jsou znacn¢ financné narocné a pii svém zavadeéni snizuji konkurenceschopnost podniki.
Vidime to i dnes, kdy dobfe minéné rady, jako zmenSeni vymér pozemkd, sniZzeni ploch fepky
nebo kukufice, zvySovani organické hmoty v pud¢ a dalsi, zlstavaji bez odezvy.

PARIZSKA KONFERENCE

V listopadu 2015 se uskutecnila v Pafizi jiz tieti celosvétova konference o klimatu, ktera se
zabyvala otdzkou oteplovani a ktera piinesla nadéjné vysledky. Staty se zavazaly ke snizovani
emisi, ale vSe je zatim jen v deklarativni podob¢, zavazky se budou muset upiesniovat a
obtizné prosazovat, hlavné az bude tfeba stanovit urc¢ité limity emisi nebo rozepsat pfislibenou
finan¢ni pomoc rozvojovym zemim ve vysi 100 mld. USD ro¢né, kterou se zavazaly hradit
vyspélé staty.

Hlavni body Parizské dohody:

e Zastavit oteplovani Zemé. Staty se zavazaly omezit globalni oteplovani na uroven
,»vyrazné“ mensi neZ o dva stupné Celsia nad teplotu v predindustridlnim obdobi
(zhruba do roku 1750). Snahou m4 byt nepiesahnout zvyseni o 1.5 °C do roku 2100.
(Globalni teplota zemského povrchu se viak jiz zvysila o 1°C).

e Piispévky chudym. V nezdvazné c¢asti dohody vyspélé zemé slibily, Ze pfispéji
chudym zemim na Cisté technologie v energetice a ze jim pomohou vyrovnat se
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s klimatickymi zménami. Od roku 2020 by m¢lo jit o ¢astku 100 miliard dolart ro¢né,
od roku 2025 by mé¢la vzriist nad 100 mld. USD ro¢né.

e Omezeni emisi. Jednotlivé zemé slibuji snizit emise sklenikovych plynt, které
zpusobuji oteplovani planety. Smlouva ale neuvadi jakakoliv ¢isla, jen to, Ze tyto
zévazky maji zem¢ nahlésit a Ze se bude soulad jejich zavazka a reality kazdych pét let
vyhodnocovat. Vice nez 180 zemi pfislibilo sniZzeni emisi sklenikovych plynti dokonce
jiz pred zacatkem pafizské konference. Tyto zavazky vSak nesta¢i na zastaveni
globalniho oteplovani na dohodnuté Grovni, ta by vedla ke zvySeni globalni teploty asi
0 3°C (nikoliv o planovanych 1.5 stupng).

Schvéleni smlouvy je pouze zaatek dlouhé cesty, protoze smlouva nestanovuje zavazna
omezeni vypousténi sklenikovych plyni do atmosféry. Smlouva ma zacit platit od roku 2020,
do t¢é doby plati Kjotsky protokol.

Oproti Kjotu je dnes situace jina, k Pafizské smlouvé pfistoupily téz tfi staty s nejvetSim
zne¢isténim: Cina, Indie, USA. V roce 2017 ale USA od této smlouvy opét odstoupily.

Dftive byla snaha prosazovat snizovani emisi shora dolii (od zavéri Kjotské konference do
jednotlivych statl), to ale nefungovalo, ne vSechny staty chtély pfistoupit na stanovena cisla.
Ted’ to ma byt obracené, kazda zemé si ma uvést, co proti Skodlivym emisim udéla. Je toho
ale méné¢, nez by bylo tieba.

Biler, S.: Greta nemusi byt dokonala. Ma pravdu. HN 20.8.2019

Sestnéctiletd Svédka Greta Thunbergové Fiké: ,,Poslouchejte védce a jednejte, vie podstatné
uz vime.* Pted rokem zah4jila Skolni stavku, protoze dospéli se nestaraji o budoucnost svych
déti. Pak nema smysl, aby déti chodily do Skoly a pfipravovaly se na budoucnost. Osamély
pocin pierostl v globalni hnuti stfedoskolaki.

Mnozi dospéli to nechédpou. Napt. Jaroslav Handk, pfedseda Svazu primyslu a dopravy fika:
LKdyz 14leté déti v Némecku nebo Svédsku misto toho, aby dostaly pies drzku, chodi kazdy
patek do ulic a stavkuji za néco, ¢emu ani nerozumi, tak si myslim, Ze to neni dobra zprava
pro Evropu®.

Existuje shoda 97% védecké obce, ze za zménami klimatu stoji ¢lovek, popiract jsou 3 %, ale
existuji ve vSech oborech. Pokud bude 97 ze 100 expertd tvrdit, ze letadlo s nejvétsi
pravdépodobnosti béhem letu exploduje, skute¢né do n¢j nékdo nastoupi?

Hoftejsi, V.: Lidstvu nehrozi jen zména klimatu. LN 10.8.2019

Podle nékterych klimatickych alarmistii hrozi, ze pokud okamzité radikalné nesnizime
produkci sklenikovych plyni, stane se zem¢ do 10-30 let neobyvatelnou, resp. zanikne
civilizace, jak ji zname. Sale vice stfizlivé uvazujicich odbornikd se k tomuto nazoru ptiklani.
Schyluje se k velkému problému ¢i ptimo ke katastrofe.

Sklenikové plyny jsou hlavné COz, metan a vodni para. U CO:z se diive udrZovala jeho
rovnovaha, spotiebovavan byl hlavné fotosyntézou. V posledni dobé vSak zacal ptibyvat
lidskou ¢innosti, hlavné spalovanim fosilnich paliv.
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Pted primyslovou revoluci bylo CO2 v ovzdusi cca 300 ppm (parts per milion), zhruba
0.03%. Dnes jiz ptesahuje 400 ppm a stale stoupa.

Nartist teplot o n&kolik stupiiti by v CR nebyl tak velkym problémem jako pro lidi
v tropickych oblastech, kde za letnich teplot stoupa rtut’ nad hranici snesitelnosti (45°C.). Jiz
dnes je tam nedostatek vody, rozsifuje se plocha pousti.

Hlavnim problémem je tani polarnich ledovct a zvySeni hladiny ocednd, protoze stamiliony
lidi ziji v pobteznich oblastech a zvySeni hladiny byt jen o 1 m by mélo katastrofalni
nasledky,

Dalsi problém: V arktickych oblastech za¢ina roztavat permafrost, tedy ,,vé¢n¢ zmrzla zeme*.
Vznikaji potiZe se stabilitou komunikaci a budov a navic tdnim se uvoliluje metan.

Problémem bude i uvoliiovani metanu z motskych hlubin, kde se vyskytuje ve velkém
mnozstvi za nizké teploty. Pod motfskym dnem je ve zna¢nych koncentracich. Otepleni mofi
(zmensSeni polarnich oblasti a tim nizsi odrazivost paprski Slunce od ledu) povede k otepleni
mofii a uvollovani metanu.

Je tieba vidét, Ze zmény klimatu na zemi probihaly i dfive, bez pfi¢inéni ¢lov€ka. Pomérné
vysokeé teploty byly v Evropé v 10.-13. stoleti — Gronsko (Greenland, zelena zemé). Ale pied
12 tis. lety lezel nad Evropu ledovec, ktery sahal od severu az k nasi severni hranici.

Zvyseni teploty by ovlivnilo patrné i smér Golfského proudu a zménu klimatu v Evropé.
Reseni:

Odcerpat CO2 z atmosféry. Teoreticky je to mozné, prakticky ne. Bylo by tfeba mit na ng;
nadrz dlouhou 2500 km, Sirokou 1 km a hlubokou 100 m, aby se tam uskladnilo asi 800
miliard tun COz, vyprodukovanych lidskou ¢innosti.

Ptirodni postup: Rozsitovat lesy, sazet stromy. Zabranit degradaci ptidy, protoZze mnoho CO2
je v odumtelych zbytcich rostlin a v humusu. Zabranit vzniku pousti.

Mnoho CO:z je uloZzeno v moiskych fasach. Dalo by se hnojit mofte, ale to by mélo zase jiné
negativni disledky.

Proto je tfeba co nejrychleji ukoncit pouzivani fosilnich paliv a pfitom zachovat civilizacni
vymozenosti, na které jsme si zvykli. To znamena budovat atomové elektrarny a vyzkum
zamg¢fiit na budouci fuzni reaktory. Vice energie by umoznilo zah4jit projekty odsolovani vody
z mofi a tak feSit nedostatek pitné vody. Déle podporovat vystavbu solarnich elektraren.

Vice Setfit vodou a surovinami.
Vyrazné omezit leteckou dopravu.

UZzitecné by bylo 1 zavedeni geneticky modifikovanych plodin, odolnych viéi suchu,
Skidciim a vhodnych i pro hospodateni bez orby — to ale nar4zi na odpor aktivisti,
angazovanych v boji proti ¢lovékem vyvolanym zméndm klimatu.

Kdo nejvic piispiva ke globalni produkci sklenikovych plynti? USA + EU = 25%, Cina (s
dvojnéasobnou populaci) 30%, Indie 7%, Rusko 5%, Japonsko 4%.
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Kdybychom zrusili veSkerou leteckou dopravu, snizilo by to obsah sklenikovych plynti jen o
2%, zruSeni aut by sniZilo emise o 15%, zruSeni chovu hovéziho dobytka 010%.

Problémem je téZ netnosné prelidnéni zemé, které se sice snizuje se zvySujici se zivotni
urovni zaostalych ndrodu, ale to je pomaly proces.

Pokud prevladnou sobecké nacionalistické sklony, realn¢ hrozi valky o surovinové zdroje a o
svétovou nadvladu, které by mohly drasticky snizit pocet obyvatel a navic fataln¢ zhorsit
zivotni prostiedi, naptiklad radia¢nim zamotenim.

Poljakov, N., Luka¢, P.: Opevnény summit. HN 27.-28.11.2015
Nejvétsi zneciSt’ovatelé

Nejvétsim znecistovatelem ovzdusi je dnes Cina. Diivodem je nejen to, Ze ma nejvice
obyvatel ze vSech statll na svéte, ale také snaha po rychlém rozvoji, aby se stala ekonomicky
nejsilngj$im staitem. Nové vznikajici primysl vyzaduje dostatek elektrické energie a tu
dodévaji pfedevsim uhelné elektrarny, které toto nejvetsi znecisténi zplsobuji. Postupné ale
dochézi i k vyuzivani alternativnich zdrojii energie. Pfesto Cina planuje, Ze celkovy objem
emisi za¢ne sniZovat az od roku 2030.

Druhy nejvétsi svétovy zneciStovatel — USA - planuje sniZeni emisi o 39 %, tieti - EU - 0 27
%.

V podstaté se ale stale déld malo pro snizeni emisi a je nebezpeci, ze EU zlstane v boji
s klimatem osamocena. Mnoha firmdm jde o to, aby nebyly znevyhodnény na trhu, protoze by
musely hodné investovat do technologii na sniZzeni emisi. OSN nema péku, jak staty dotlacit,
staty si davaji své zavazky, ty ale nejsou zadvazné.

Produkce emisi CO2 v t/rok

Stat Produkce COz celkem | Produkce CO2 na osobu | % svétové produkce CO2
USA 5334 16.5 15.0

EU 3415 7.3 10.0

Cesko 111 10.4 0.3

Cina 10540 70.6 30.0

Rusko 1766 2.4 5.0

Indie 2341 1.8 7.0

Svét celkem 35669 (2014) 100.0
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15 767 (1970)

Parizska dohoda 2.0 . HN 6.12.2018. Redakéni ¢lanek

Stoupajici hladina moii: pti +1.5°C stoupne o 40 cm, pfi +2°C o0 50 cm.

Produkce psenice a kukuftice: pii + 1.5°C poklesne o 3-9%, pii +2°C poklesne o 6-16%.
Kdyz teplota stoupne o +1.5°C, vlny veder budou trvat 2 mésice. Kdyz o 2°C, tak 3 mé&sice

Zasoby pitné vody ve Stredomofti: pii +1.5° pokles o 9%, pii +2°C pokles o 17%. V jinych
zemépisnych Sitkach miize mnozstvi vody nartstat.

Staty, které produkuji nejvice emisi (2016, mil. tun)

Cina 10 151
USA 5312
Indie 2431
Rusko 1635
Japonsko 1209
Iran 656
Saudska Arabie 634
Jizni Korea 595
Kanada 563
EU 28 3499
ostatni 9 498

Zdroje emisi sklenikovych plyni (%)

Elektfina a teplo 25
Zeméd¢lstvi a lesnictvi 23
Primysl 16
Stavebnictvi 10
Doprava 14
Odpad 3

Ostatni 9

Votruba, V.: Dietou zachran svét. HN 19.8.2019
Nejvétsim zdrojem sklenikovych plynt je spalovani fosilnich paliv.

Odlesiiovani, prumyslové zemédélstvi a dalsi nesetrné praktiky pii vyuzivani pidy zplisobuji
zhruba ctvrtinu veskerych sklenikovych plynt. Zemédélstvi ale téz vraci emise do pudy.
Zatim jsou puda, lesy a moktady Cistym lozistém hlavné COz a tedy brzdou globalnich znén
klimatu.

Na Zemi je 830 mil. podvyzivenych lidi, ale téméf 2 miliardy jich maji nadvahu a 30%
potravin se vyhodi. Pokud by vSe ziistalo jako dosud, nevypadalo by to se Zemi dobfe.
Lidstvo by mé¢lo do budoucna omezit spotiebu masa, zejména z velkych chovi, které
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produkuji hodn¢ metanu a jsou naro¢né na vodu. Podporovat by se méla pfitomnost zvitat
v malych farméch se vztahem k ptirodé¢.

V CR se spotieba masa snizuje, v roce 1990 to bylo 27 kg hovéziho na osobu a rok, dnes jen
8 kg. Ve stejném obdobi poklesly stavy skotu z 3,5 mil. ks na 1,4 mil. ks. Naproti tomu stoupa
konzumace dribeziho masa.

Vhodné diety mohou pomoci snizit emise sklenikovych plynt.

Hampejs, M.: Kolac¢e bez prace Finum prili§ nepomohly. LN 12.2.2019

Nepodminény piijem Cini lidi $tastnéjSimi, ale nevede k vyssi zaméstnanosti. — to zjistili po
dvou letech védci z finského ustavu socidlniho zabezpeceni Kela. Experiment probihal od
2017 a skoncil 12/2018. Bylo vybrano 2000 nezaméstnanych Find, jimz byla z vladnich
prostiedkil vyplacena mési¢ni ni¢im nepodminénéd davka 560 Eur (14.5 tis. K¢). Penize mély
slouzit k zajisténi zdkladnich potteb. Predpoklddalo se, ze lidé¢ ziskaji Cas na hledéani
kvalitn¢j$itho zamé&stnani nebo na pfipadnou rekvalifikaci. To se ale nepotvrdilo. Pfijemci
zékladniho piijmu vykézali méné stresovych ptiznakll a problémi s koncentraci a zdravim
nez srovnavaci skupina Kromé toho méli vétsi diivéru ve své vlastni moznosti spolecenského
uplatnéni.

Svycaii podobny experiment v hlasovani 2016 zamitli.

Dal§im velice popularnim navrhem je zavedeni univerzalnich zakladnich sluzeb: zdarma
Skolstvi, zdravotnictvi a doprava.

Petr, J.: Lid stal a dival se. LN 4.5.2019

Zivotni prostiedi jiz prestava byt tématem pro politiky nebo odborniky. Také mladi lidé se
odhodlali vyjadfit své ndzory. Kazdy patek se po celé Evropé snazi ptipominat, Ze devastace
domovské planety se blizi k hranici, po jejimz piekroceni se ndm jiz dobie zit nebude.

Lavicka, V.: Boj s klimatickou pohromou. HN 30.5.2019

1997 | Podepsan Kjotsky protokol - mezinarodni smlouva o snizeni emisi sklenikovych

plynt

2000 | Podil obnovitelnych zdroji na svétové vyrobé elektiiny — 18%

2005 | Instalovany vykon vétrnych elektraren — 50 GW

2011 | Némecko po havérii v japonské FukuSimé ohlaSuje odchod od jadra

2012 | Celosvétovy vykon fotovoltaickych elektraren — 100 GW

2014 | Primérné naklady na jednu kWh uZzitné kapacity bateriového tlozisteé — 540 USD

2014 | Podepsana Patizska dohoda

2016 | Letoun na solarni energii poprvé obletél zemekouli (505 dnt1)
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2017 | Primérné naklady na jednu kWh uzitné kapacity bateriového ulozisté¢ — 210 USD

2017 | Celosvétovy vykon fotovoltaickych elektraren — 400 GW

2018 | Némecko ohlasuje, Ze se v budoucnu chce obejit bez uhelnych elektraren

2018 | Celosvétovy vykon vétrnych elektraren — 590 GW

2018 | Podil obnovitelnych zdrojii na svétové vyrobé elektiiny —25%

Caletkova, J.: Sucho, bezpec¢nostni hrozba pro 21. stoleti. Magazin Czech Industry, 1/2019

Chetité, Mayové, Asytané a dalsi disponovali rozvinutymi spole¢nostmi v dobé, kdy v Evropé
pfevazovali sbéra¢i nebo lovci. Tyto fiSe disponovaly znalostmi v oblasti astronomie,
stavitelstvi, mofeplavby, vyroby skla a dalSich. I pfes vSechny tyto znalosti tato spoleCenstvi
zanikla, protoze ignorovala prvni znamky projevii a zmén, které posléze predurcily jejich
dalsi vyvoj.

Jedinym zdrojem vody pro Ceskou republiku jsou atmosférické srazky, které¢ se vsdknou a
naplni prameny ek a poté odtecou za hranice. Ro¢n¢ u nés spadne v priméru 690 mm srazek,
coz piedstavuje 53 miliard m?, které jsou ale na na§em uzemi nerovnomérné rozlozeny.

Pro CR plati tzv. tfetinovy systém, tj. jedna tietina srazek odtede, jedna tietina se vypati a
jedna tietina se vsdkne do plidy. Pro vodni tok tak mame k dispozici 17.6 mld. m*. Na
jednoho obyvatele to je 1450 m’/rok vody, coz ptedstavuje jen jednu tietinu evropského
priméru a CR je na tom stejné, jako napf. Irak.

Mnozstvi dostupné vody na osobu (m>/osobu)

Zemé s velkym mnozstvi vody Zem¢é s malym mnozstvim vody
Norsko 88117 Rumunsko 1 648
Rusko 30 767 CR 1450
Slovensko 15220 Mad’arsko 600
Rakousko 10115 Izrael 180
Francie 3258 Jordansko 148

Rozlozeni vody u nas je znacn€ nerovnomérné. Cca 80% podzemnich vod je soustiedéno na
30% tzemi CR.

Pficiny sucha jsou:

e Zemédélstvi — chemizace a tézké stroje, meliorace v minulosti. Malo organické hmoty
v pudé, péstovani fepky (17%) a kukutice

e Lesni monokultury, kiirovec

e Rychly riist zpevnénych a neprostupnych ploch. Ubytek roéné = 5 500 ha.

Voda ve svéte je rozdélena nerovnomérné. 60% vodnich zdroji ma 9 stath: Brazilie, Indie,
Cina, Indonésie, Kanada, Kolumbie, Peru, Rusko, USA.

Za poslednich 50 let bylo na svéte pres 500 konfliktd kvl vode.
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Opatieni je tfeba d¢lat jak celostatné, tak na urovni obci a mést. Nové plochy zelen¢€, vodnich
ploch, obnova rybnikli a mokfadi, kvalitni rozvodni a kanaliza¢ni sit€¢ minimalizujici ztraty
vody v potrubi. Zachytavani a vyuzivani destovych vod k zalévani. U novych staveb vyuzivat
destovou vodu na zachodech aj. Minimalizovat nepropustné plochy,

Budoucnost vody. Komer¢ni piiloha HN 13.2.2019

V blizké budoucnosti hude nutno ménit 1 rizné pravni predpisy, které pochazeji z konce
minulého stoleti. Pijde pfedevSim o evropské smérnice o pitné vodée a ¢isténi komundlnich
odpadnich vod.

Sucho v CR je pfedevsim na jizni Moravé a v Polabi.

Biben, M.: Pro vodu musime mit tvrds$i predpisy. HN 4.4.2019

Normy pro pitnou vodu v Cesku zastaraly (feditel ustavu pro hydrodynamiku AV CR
Pivokonsky, M.). Mame nizkou normu pro vedlejsi produkty chlorace na Ccistickach
odpadnich vod.

Na vefejné vodovody je u nas napojeno 94% lidi, nejhlie je na tom Stfedocesky kraj.
Kohoutkové voda musi odpovidat vyhlasce min. zdravotnictvi 252/2004 Sb., kterd stanovuje
u vybranych 65 parametri mezni hodnotu. Pokud dojde k podstatnému piekroceni, voda neni
pitnd. Zkraceny rozbor se provadi tak 1x tydné, na vSech 65 parametrt né€kolikrat do roka.

Drive jsme se pii analyzach zamétovali na nespravné latky - matetské pesticidy, které po Case
degraduji na latky dcefiné (metabolity pesticidli). Ty jsou dnes ve vodach velkym problémem.

V dnesnich Ccistirnach bude tfeba pifidévat jesté¢ jeden stupenn CiSténi, tfeba membranovou
filtraci, kterd bude schopnd odstraiiovat mikropolutanty, persistentni latky s hormondlni
aktivitou, jako jsou léCiva, hormony, drogy, prostfedky osobni péce aj.

Krom¢ Cistiren se musi zménit také nase zeméd€lstvi, a to razantné. Jiny nez postupny navrat
k Setrn€jSimu zeméd¢lstvi, neexistuje.

Surmanové, K.: Neprsi, tak ted’ neerpejte. LN 9.7.2019

Litomyslsky zavod na sklenéna vldkna Saint Gobain Adfors vybudoval nadrz na 500 m?
destové vody a k tomu piskové filtry. Vodu potiebuje k vyrobé i zalévani zelené.

Do vodniho zikona CR piibyde tzv. ,,sucha vlaha“. Je to preventivné restriktivni systém pro
ptipad nedostatku vlahy, jako uz fadu let plati pro povodné. Novela pfedpoklada tfi stupné
problému:

- sucho (to uz zaséhlo polovinu republiky)
- nedostatek vody
- krizovy stav

Pro jednotlivé stavy budou stanovena potfebna opatieni i pokuty pii jejich nedodrzeni.
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Mareckova, M.: V bytovych domech lze usporit az 40 procent vody. HN 3.4.2019

Developer Skjanska Reality postavil v Praze Jinonicich bytovy dim, jehoz obyvatelé Setti
spotiebu pitné vody diky unikatnimu systému. Jde o hospodateni s tzv. Sedou vodou. Jeho
principem je recyklace pouzité vody z umyvadel, van a sprch a jeji opétovné pouziti zejména
ke splachovani toalet. V CR je to zatim jediny takovy doim.

Spotfebu pitné vody se podafilo sniZit celkem az o 40%. Instalaci Uspornych armatur
pokleslo mnoZstvi odebirané pitné vody piiblizné¢ o 14%. VyuZitim ¢asti odpadnich vod
z umyvadel, van a sprch pfedev§im ke splachovani toalet se spotfeba pitné vody snizila o
dalsich 26%.

Instalace systému Sedé vody v domé se stovkou bytii navysuje cenu bytu o ,,nizké desitky tisic
korun®, rocné pak vychazi na byt primérna uspora do 2 tisic K& Problém je, ze v Ceské
legislativé zatim Seda voda neni ukotvena a realizace predstavovala zna¢nou administrativni
zatéZ navic.

Pro maximalizaci vyuziti deStové vody se pracuje s principem deStovych zahrad, jez
zachytavaji a akumuluji povrchovou vodu ze vSech zpevnénych ploch v blizkosti budovy.
Jako reten¢ni nadrze pak slouzi jezirka, ktera jsou soucasti parka

CR jiz dva roky podporuje Setieni pitnou vodou prostiednictvim dotaéniho programu
destovka. Dotaci lze ziskat na

- nadrz na srazkovou vodu na zalévani na zahradé,
- nadrz na srazkovou vodu k zalévani i splachovéani v domacnostech
- systém na recyklaci odpadni vody z domacnosti.

Vitek, M.: Sucho porazime, odmitneme-li fosilni paliva. LN 30.4.2019

Sklenikové plyny se podileji na zachytavani tepla v atmosféfe. Bez nich by nase planeta méla
zhruba o 30°C nizsi praimérnou teplotu a byla by pravdépodobné bez Zivota.

Sklenikové plyny prosly za poslednich nékolik desetileti obrovskou zménou. Koncentraci
CO2 — klicového sklenikového plynu - jsme spalovanim fosilnich paliv dokéazali zvysit od
zacatku primyslové revoluce o 40%. Vztah mezi zvySovdnim koncentrace CO: a
oteplovanim atmosféry je prokdzanym faktem.

Pokud budeme dal spalovat fosilni paliva, mizeme do konce stoleti zvednout globalni teplotu
0 3-6°C. Rozpéti je proto, Ze to nedokaZzeme piesné predikovat.

Zacit pracovat na zdravéjsi krajiné (zemédé€lci), kterd zachyti vice vody, je dilezité. Klicové
jsou ale klimatické zmény a tedy 1 fosilni paliva.

Nova, E.: Tajici led miiZe prinést novy Titanic. LN 31.8.2019

K tani ledu v Gréonsku dochazelo i v dobé Vikingské, ale ted” Gronsko poutd pozornost
mnohem vice. Bude-li to pokracovat, dostane se do moie velké mnozstvi sladké vody.
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Celosvétova cirkulace vody je fizena jeji teplotou a hustotou. Sland moiska voda je hustsi a
ma tendenci klesat ke dnu, na jeji misto se tlaci sladSi a méné husta voda. Velké tani ledovct
muze zpusobit utlacovani vod Golfského proudu, ten by se zacal rozpadat a jeho vody klesat
do hlubin pfili§ brzo. Vysledkem by byl tibytek srazek v Evrope. Chybél by vypar, zptisobeny
Golfskym proudem.

Surmanova, K., Langova, M.: Tric¢ko za 2.5 tisice litri vody. LN 7.5.2019

Vodni stopa: mnozstvi sladké vody pouzité k vyrobeni produktu, méteni v misté jeho vzniku.
Zahrnuje celkové mnozstvi vody, pouzité ve vSech fazich vyrobniho cyklu.

Primérna svétova vodni stopa u vybranych produkt (Water Footprint,Network) v litrech

Hovézi maso 1 kg 15500
Kuteci maso 1 kg 3900
Jablko 1 kg 700
MiIéko 1 litr 1 020
BavInéné triko 1 kus 2 495
Pivo 0.25 1 75
Syr 1 kg 5000
Chléb 1 kg 1300
Brambory 1 kg 250
Kava 1 salek 140

Sklenicka, P.: Sucho je predzvésti kolapsu spole¢nosti. HN 24.-26.5. 2019

Nedostatek vody je nejcastéjsi pricinou lokédlnich mezinarodnich konfliktd. I soucasna vina
mezikontinentalni migrace je z velké Casti vyvoldna a urychlovdna stale vétSim suchem
v zemich tropického a subtropického pasu. Napt. zdsoby obnovitelné sladké vody na 1
obyvatele Syrie se za pil stoleti sniZily zhruba desetkrat.

V CR roste rychlym tempem pocet tropickych dntl a noci. Primérna teplota v CR se od roku
1850 zvysila z 8.8°C na 12.2°C a tento trend se stale zrychluje. Vysychaji nejen malé potoky,
ale 1 vetsi feky.

Pfi¢iny sucha:

- Pfirozené cykly vyvoje klimatu — zde nic nenadélame.

- Negativni prispévek ¢lovéka k vyvoji klimatu — zvysujici se produkce sklenikovych
plynd, které zplisobuji ohtivani spodni vrstvy atmosféry a zemského povrchu.

- Clovékem zptisobena devastace krajiny a degradace piidy.

Ovlivnit miZzeme posledni dvé pfiCiny. Pfirozenou schopnost pudy jimat vodu jsme =za
poslednich 50 let omezili zhruba o tietinu. Doslo k nadmérnému scelovani poli, odstraiovani
prirodnich prvki z krajiny, zkracovani vodnich tokl, odvodiiovani. Monotonni produkéni lesy
snadno podléha;ji kiirovci.
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Je tfeba upravit systém dotaci. M¢lo by se davat za vodu, ne za produkci potravin. Vice zdanit
nezodpovédné, vic pomahat zodpovédnym.

Otazka: nebylo by vhodnéjsi misto pesticidii a priumyslovych hnojiv péstovat plodiny
geneticky upravené, jejich péstovani nepiisobi na pidu tak negativné, jako péstovani
nékterych tradicénich plodin? (kukuiice, Fepka..).

Pitra, L.: Zachrani zemskou planetu disruptivni inovace v energetice a dopravé? Czech
Industry, leden 2018

Klimatickou zménu dnes potvrzuje 97% védct z oboru klimatografie. Objem COz dnes: vice
jak 400 ppm, v roce 1960 to bylo jen 320 ppm. Navysuje to teplotu planety. Od roku 1850 se
teplota do roku 2016 zvysila jiz o 1.3°C. Do roku 2030 je tieba zredukovat vypousténi CO2
nejméng o 80%.

Z oceédnl se vyparuje vice vody a jsou silngj$i mistni srazky a boute. Taji ledovce a mohou
zvednout hladinu mote azZ o 1 m, coz povede k zdniku né€kterych piimoiskych oblasti. Jiz
dnes utika 23 mil. lidi pfed suchem.

Zatim se toho ale moc ned¢je, asi se ¢ekd, az bude huf nebo az ptijde néjaky zazrak. Vznikla
ale Globalni iniciativa: Global 100%RE (renewable energy). Cil — zdsobovat energii jen
z obnovitelnych zdrojt. Na této platformé se spojilo jiz 1000 mést a 48 zemi (regiontl).

Kdyz bude oteplovani pokracovat jako dosud, otepleni planety bude do roku 2100 o 4-5°C.
Spinava energie produkuje 500-1500g CO2/kWh, &ista jen 5-50 g CO2/kWh.

Disruptivni  technologie v energetice a dopravé: fotovoltaika, Li-ionové Dbaterie,
elektromobily, vétrna energie, biomasa, vodik, autonomni fizeni aut aj.

Fotovoltaika: protoze byla statni podpora (kterou plati ob¢ané), byla vetejnosti odsuzovana.
Ale 17 uhelnych elektraren nas ro¢né stoji z rozpoctu 51 mld. K¢, coz ale nikomu nevadi.
(zdroj: Karlova univerzita).

Ceny fotovoltaickych paneltt v USA, rok 1970: 100 USD/W, v roce 2013: 0.65 USD/W. Pti
kazdém zdvojnasobeni fotovoltaik se cena sniZi o0 22%. Ceny dodavek elekttiny z fotovoltaik
v Chile a Dubai se dostaly jiz pod 30 USD/MWh.

Baterie — nutnost akumulovat energii do Li-lon baterii. I zde dochazi ke snizovani cen.
Odhaduje se, ze vroce 2030 bude 1kWh stat mezi 30-70 USD. To by vedlo k enormnimu
rozsifeni baterii. Velké bateriové systémy dodaji energii okamzité, coz umoznuje vhodné
obchodovat s energii — kdy je cena a poptavka nejvyssi.

Elektromobily: dulezité bude pouzivat elektfinu vyhradé z obnovitelnych zdroji.

Geussova, M.: Podpora CNG bude pokracovat. Magazin Energie, Cerven 2018.

Stlaceny zemni plyn je sice fosilni palivo, produkuje ale méné Skodlivin neZ benzin ¢i nafta.
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15. PRACE, VZDELAVANI

Bez pieskoleni lidi Cesko digitalni $ampiony nedoZene. HN 13.12.2018

Cesko ma naskok (v EU) v digitalizaci finanéniho sektoru & primyslu, ale v ostatnich
oblastech, napf. e-governmentu, zvlasté za severskymi staty zaostava. Je tfeba, aby se CeSti
pracovnici zdokonalili v pokrocilych digitalnich znalostech, coz plati predevsim pro lidi nad
35 let. Treba na Slovensku se uz podniky poustéji do vzdélavani, které kombinuje
zdokonalovani manazerskych dovednosti s oborem IT.

Kovanda, L.: Marx se ma ¢ile k svétu. Rika si Piketty. HN 22.-24.3.2019

Piketty vychazi z Marxe a zdroj rostouci nerovnosti vidi v dominanci kapitalu (burzoasie) na
ukor prace (proletariatu). Kapital se podle n¢€j nutné koncentruje v rukou stale uzsiho kruhu
kapitalistd, rentiéra, ktefi si pfitom uzivaji bezpracného Zivota, kdyz na n¢ vyd¢élava stale Sirsi
armada pracujicich.

Tuto tézi koriguje tym prednich ekonoml zamerickych univerzit (Berkley, Princeton,
Chigago) a ministerstva financi USA ve studii Kapitalisté v 21. stoleti. Zjist'uji, ze predCasné
umrti pracujiciho vlastnika firmy, resp. jeho odchod do penze, v priméru souvisi s poklesem
zisku dané firmy o vice nez 80%. To proto, Ze firma piichazi nejen o vlastnikovo pracovni
nasazeni jako takové, ale i o jeho sit’ kontaktli, schopnost najimat a udrzovat vhodné
zaméstnance nebo o povest, kterd jej béhem kariéry provazela. Studie dospiva k odhadu, ze
75% piijmu vlastnika firmy je vysledkem jeho prace, a to prace spoCivajici tfeba prave
v budovani znacky nebo sité uzite¢nych kontakta.

Piketty ale pfedpoklada, Ze nikoliv 75%, ale 0 % pfijmu vlastnika firmy je vysledkem jeho
prace. Piketty ma zato, Ze ptijem pracujiciho vlastnika firmy je pfijmem kapitdlovym, tedy
rentiérskym.

Jak je to v soucasnosti u velkych firem, jako je Google nebo Goldman Sachs? U nich fadovy
pracovnik bere v porovnani se svym nejvyssim $éfem stale ty samé penize, stale tu samou
procentni ¢ast vydélku svého $éfa - jako v 90. letech ¢i v minulém desetileti. Nerovnost
v USA tedy nestoupa proto, Zze by snad ,rentiérsky* pfijem nejvyssiho $éfa stale zfetelnéji
dominoval nad vydélkem tfadového pracovnika. Roste proto, ze fadovy pracovnik firmy typu
Google, Goldman Sachs, ale i té ¢i oné uspesné kliniky, advokatni kancelare, sité prodejen
automobilll nebo tieba spolec¢nosti distribuujici nadpoje se svym vydélkem vzdaluje fadovému
pracovnikovi té ¢i oné mén¢ uspésné firmy.

Vydélkova propast se tak nerozevird ani mezi praci a kapitalem, mezi spole¢enskymi ttidami,
ale naopak vramci tfidy, mezi praci a praci. Stejnd prace je prosté v usp&Sné firmé

.....

(jako priklad mozno uvést mzdy v Skoda M. Boleslav a jinde).

Nazor: Globalizace kon¢i — co bude dal? (Karhoun, A., Czechinvest 4/2018)
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Rostouci potencial velkych mést je u konce - zivot v nich je nedostupny pro bézné lidi, ktefi
se nechtéji dlouhodobé zadluzovat.

Ve méstech ubyva Spickovych pracovnich mist a mist specializovanych, naopak se nedostava
nekvalifikovanych pracovnika.

Cesko nema kontrolu nad vlastni ekonomikou, jsme jen subdodavatelé mezinarodnich firem.
Némecko béhem 15 let zlikvidovalo konkurenci v celé eurozon€ a my prispivame svou levnou
praci k tomu, jak se maji Némci dobfe.

Konkurenéni vyhodu CR mohou vytvéfet jen organizace s individudlni a lokalni adaptabilni
schopnosti a vlastnim kapitdlem. Ne masova vyroba namezdnich nadenik.

V dusledku specializace na automobilovy priumysl nam hrozi osud Detroitu. Lokalni struktury
jsou vuci krizim odolné, plni svoji socidlni, stabiliza¢ni funkei.

Dotace jsou pfic¢inou soucasného tristniho stavu, kdy staci natdhnout ruku, Sikovné Cerpat a
dokladat. Navic je to povazovano za zadouci. Zemé jsou hodnoceny podle toho, jak ,,doji*
evropské fondy.

Petr, J.: Lid stal a dival se. LN 4.5.2019

Zapad za posledni obdobi zbohatl, tfeti svét zchudl a vytvofila se dramaticka nerovnovaha.
Dnesni krize neni jen ekologicka, ale pterostla i v krizi ekonomickou a socialni. Z hlediska
globalnich perspektiv neni souc¢asny zapadni Zivotni styl ani eticky, ani udrzitelny.

Soucasné ekologické problémy svéta nevyiesime, pokud zaroven neodstranime nerovnosti
panujici mezi sedmi miliardami jeho obyvatel. Lidé z chudych oblasti jsou na okolni ptirod¢
mnohem vice zavisli, nez lidé z bohatého Zapadu. Poskozeni zivotniho prostiedi na n¢ doléha
dopady pocituji mnohem siln€ji nez obyvatelé¢ zemi, kterym patii v produkci sklenikovych
plyni pfedni mista.

Treti svét sklouzl do sestupné spirdly. Poskozeni zivotniho prostfedi vyznamné ptispiva ke
spoleCenskym krizim a humanitarnim katastrofam. Ty pak vedou k prohloubeni chudoby a
nasledné k intenzivnéjSi degradaci Zivotniho prostfedi. Ve chvilich, kdy jde rodiné¢ o holé
preziti, nevaha ani vtefinu nad tim, zda vykaci a vypali dalsi kus destného pralesa a ukroji tak
dalsi porci z jedine¢ného piirodniho bohatstvi. Tito lidé nemaji na vybranou. Bud’ budou dal
nicit ptirodu, nebo je ¢eka smrt.

Kontrola porodnosti je obecné povazovana za jeden z klicii k feSeni ekologické krize. V roce
1800 zila na Zemi asi 1 miliarda lidi. Do roku 2000 se jejich pocet zvysil 6x. Globalni ro¢ni
produkce CO: ale za stejnou dobu narostla z 30 milionti na 30 miliard tun, tedy tisicindsobné¢.
Prudce rostouci spotfeba obyvatel ekonomicky vyspélych zemi k tomu pfispéla mnohem
vy$§im dilem nez spotieba lidi v chudsich ¢astech planety.

Budoucnost by méla pattit zeméd¢€lstvi, které bude na jedné stran¢ dostateéné vykonné a
zajisti dostatek potravin pro lidi v misté¢ produkce, na druhé strané¢ bude Setrné k zivotnimu
prostiedi. Pti spravném hospodateni 1ze dosahnout toho, ze piida bude vazat vice uhliku, ktery
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nebude uvolnovan do ovzdusi ve form¢ oxidu uhli¢itého ¢i metanu. Setrné zemédélstvi
dokaze eliminovat dopady sucha 1 nadmérnych srazek a napomutize obnové biodiverzity.

Mouckova, K., Pruzinova, K.: Agilita prinasi efektivitu prace, tvrdi ¢eské firmy. HN
18.2.2019

Tradiéni zab&hlé organizaéni struktury svodopadovym modelem, kdy firma ma jasné
vymezenou strukturu, ptfes kterou prochédzi vétSina procestt vyroby i schvalovéni, zacinaji
mizet. V novém modelu pracuji lidé v malych tymech, kde ma kazdy jedinec vétsi miru
autonomie, zodpovédnosti za dany kol a podili se na projektu od zac¢atku az do konce. Diiraz
se klade na pfimou komunikaci.

Jednim z pfinost agility je rychle reagovat na zménu. To se d&je hlavné v oblasti vyvoje
novych produktd a sluzeb, navic casto v digitalnim prostiedi, kde je inovacni cyklus obvykle
rychlejsi.

At jiz se spolecnost rozhodne pro zménu celé firemni organizace ¢i pouze nékterych jejich
¢asti, vZdy jde o dlouhodobou véc. Obdobné, jako je samotna agilita zaloZena na identifikaci
problémit pfimo béhem procesu, i samotny prechod k témto metodam se zakldda na
rozpoznavani nedostatkli, vhodnych reakcich na necekané zmény, adaptaci a uceni se za
pochodu.

Clenové realiza¢nich tymi ve firmach se posunuli od mentality “Gekdm na zadani od
projektového manazera, $éfa, zdkaznika* vice k pfistupu ,,chopim se toho sam®“ — tedy
k pochopeni, ze pravé tym je vykonnou jednotkou, ktera vytvari hodnotu a findlni produkt.
Kolegové maji pravomoc dé€lat rychld rozhodnuti, se kterymi se poji zodpovédnost, veétsi
flexibilita a efektivita.,

Musilek, S.: Renesance poptavky po kreativité. HN 25.6.2019, Specialni ptiloha.

V mnoha teoretickych pojednanich je kone¢nym cilem Prumyslu 4.0 tovarna se ,,zhasnutymi
svétly”, tedy pln¢ automatizovand, bez ptitomnosti lidi. Timto smérem se ale asi vyroba
nebude ubirat, spiSe dojde k propojovani lidi a robott, coz je zndmé jako Priimysl 5.0.

Zatimco roboti jsou nedostizni ve vyrobé standardnich produktl, ve standardizovanych
procesech a ve vysokych objemech, lidé pfindseji do kazdého produktu, do kazdé série
jedinecnost, pozadovanou soucasnymi zakazniky. A to pfivadi lidské pracovniky zpét do hry.
Uplné nahrazeni lidi roboty neni mozné, protoze lidé maji schopnosti, které roboti
pravdépodobné nikdy mit nebudou. Jsou to stale ,,hloupé* stroje, které nedélaji nic jiného,
nez ze prijimaji instrukce a generuji data. Roboty (koboty) a lidé se vzajemné dopliuji a
eliminuji slabé stranky toho druhého.

Koncept kobotl je odpovédi na komplexnéjs$i pozadavky malosériové vyroby silné
individualizovanych vyrobku. Se svou flexibilitou, jednoduchosti ovladani, rychlosti nasazeni
do provozu a navratnosti investic do 6-12 mésicti pfedstavuji koboti obrovské technologické i
obchodni pfilezitosti pro podniky ze vSech odvétvi.
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Lodl, J.: Adaptivni pristup umozni produkt nejen dodat, ale predevSim objevit. HN
18.2.2019

Nekteti davaji prednost terminu adaptivni pfed agilnim. To znamenéd schopnost reagovat na
zmény €1 se pfizpusobit nové situaci. Nejde jen o zmény v pozadavcich zékazniki, ale hlavné
o zmény v porozuméni jejich potfebam, coz neni totéz.

Firmy jsou tradi¢né organizovany do utvari ¢i tymi podle specializaci a pripominaji vyrobni
linku, na niz si jednotlivé utvary predéavaji praci €1 Castecny vyrobek a teprve az na konci se
objevi hotovy produkt. U agilni struktury se vytvareji multidisciplinarni tymy tvotené z lidi
s riznymi specializacemi jak z byznysu, tak z IT, které tizce spolupracuji a orientuji se ptimo
na vytvafeni hodnoty pro zékaznika. Bohuzel mnoh¢é firmy se zastavily v puli cesty. Sviij
velky a slozity produkt rozdéli na mensSi casti, kazdému tymu pfid€li jednu cast, jejich
autonomii tak omezi z celé hodnoty na jeji ¢ast. Produkt ovSem neni sumou svych ¢asti, ale
synergii. I kdyz je kazda jednotliva cast skvéla, produkt takovy byt nemusi. To pak vyZzaduje
vytvofeni novych koordinacnich roli a firma se nevédomky vraci zpét k modelu vyrobni
linky, pouze jinak organizované. Muze dojit ke zvyseni efektivity, ale ne uz tolik ke zvySeni
adaptivity. A zde je tloha systémového mysleni: poukdzat na to, jak riiznd mira autonomie
tymu ovliviiuje rizné aspekty firmy.

Mnoho lidi dnes agilitu zaménuje s vytvofenim autonomnich tyma s vétsi zodpovédnosti a
transparentnosti jejich prace. To je jen jedna Cast. Jadrem agility je adaptivni pfistup.

To, co nazyvame agilitou, je zalozeno na pfirozenosti ¢loveéka. Takto jsme fungovali jako
lidstvo pted ptichodem primyslové revoluce, kdy se kazdy musel podilet na vysledku tim, co
umél nejvice. S pfichodem strojli jsme se jim trochu pfizplsobili, zacali jsme svoji praci
organizovat podle nich. Dnes s postupujici robotizaci ziistdva prostor pro lidi tam, kde je
potfeba pracovat komplexné, s uréitou mirou nejistoty, nutnosti ovéfovat predpoklady. To
zatim stroje nedovedou. To se zméni az v okamziku, kdy budou mit vétsi pamét, jiné
vlastnosti. Do té doby agilni ptistup je ptirozengjsi.

Tim O’Reilly: WFT. Redakéni ¢lanek, LN 23.10.2018

Ekonomové obvykle definuji kvalifikovaného pracovnika jako ¢lovéka, ktery ma za sebou
alespoil 4 roky tercidrniho vzdélavani, coz je podle Bessena zavadéjici. Dovednosti potiebné
k obsluze nové technologie maji se Skolnimi védomostmi mnohdy jen maloco spolecného.
Autor studoval latinu, a to mu bylo k nicemu. Osvojil si vSak mentalni ndvyky, studijni
disciplinu a schopnost rozeznavat vzory. Skoly by nemély studentiim jen pfedavat informace,
ale také rozvijet samostatné uméni studovat. Vést je k tomu, aby se neustale ucili, cely Zivot.
V pribéhu autorovy kariéry bylo uéeni stale nejdilezitéjsi slozkou prace. Siroké vieobecné

vvvvvv

zastaraji.

Autor tikd, Ze pro tovarnu i celou spolec¢nost neni dilezité, jak dlouho trva zaSkoleni jednoho
pracovnika, ale co je potfeba k vybudovani stabilni, kvalifikované pracovni sily.

Autor dale uvadi, ze s postupujici rutinizaci programovani bude klesat narocnost jeho studia.
Mnoho typl programovani bude vyzadovat spiSe obdobu ucnovského vzdélavani namisto
pokrocilého softwarového inzenyrstvi ¢i vysokoskolské matematiky.
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Pfi soucasném tempu technologického pokroku muize vzdélavaci systém do budoucna
poskytnout jen urcity zéklad, ale pak uz bude na soukromych spole¢nostech, aby investovaly
do jedinecnych a neustale se ménicich dovednosti, tedy pokud chtéji na trhu uspét.

(celé je vytahem z knihy: Tim O"Reilly: WTF. Co pfinese budoucnost a jak ji prezit.)
Wikipedia:

Generace X je pojem, jimZ se oznacuje generace zapadnich zemi, jejiZ pfisluSnici se narodili
piiblizné v rozmezi let 1965 az 1985.2 Termin generace X se pouziva v demografii,

socialnich védach, marketingu a asi nejcastéji v popularni kultufe. Samotny vyraz ,,Generace
X*“ nesou ve svém nazvu néktera dila této doby, jako je napt. stejnojmenny komiks.

Pro tuto generaci se pouzivaji také ndzvy baby busters, post boomers (po babyboomu) ¢i
generace lenochil (slackers). Oznaceni této skupiny zpopularizoval Douglas Coupland svou
knihou Generace X: Vyprdvéni pro akcelerovanou kulturu. Tato kniha vSak paradoxné
popisovala generaci, kterd nema riizna piizviska a nalepky rada — ,,fikejte nam prosté X«.[2

Lidem narozenym uprostied Generace X v Ceskoslovensku se ptezdivad Husdkovy déti.

Generace Y je pojem, ktery se poprvé objevil v srpnu 1993 v Casopisu Advertising Age.
Popisoval generaci déti, kterym bylo v dobé vydani ¢lanku 11 a méné let; tedy déti narozené
po roce 1982. Protoze déti narozené po roce 1982 maturovaly v roce 2000 a pozd¢ji, vZzilo se
pro n¢ také oznaceni milenialové. Dnes uz Casto oznacuje i generaci narozenou mezi lety 1974
(respektive 1975) az 2004.

Generace Y se chape jako nasledovnik generace X a generace MTV. Kromé oznaceni
milenidlové si vyslouZila 1 dal§i ndzvy. Napfiklad internetova generace (iGen). Ziskala také
mnoha oznaceni na zaklad¢ kli¢ovych udalosti a trendi, které se ji tykaji. Dalsi nazvy jsou
Echo Boomers (déti narozené generaci Boom Generation), Net Generation (1. generace, ktera
od détstvi pouziva ICT) nebo Generation 9/11 (vSechny déti, kterym bylo v dobé utokt z 11.
zaii 2001 mezi 10 a 20 lety).

Generace Y jsou vétSinou déti rodict narozenych v povale¢nych letech, tzv. baby boomers.

vvvvv

zodpovédni za socidlni jistoty, diraz kladou i na osobni uplatnéni, zaroven se velice zajimaji
0 svlij osobni Zivot (partnerské a rodinné vztahy), coz je v rozporu s predchozi generaci X,
kterd tyto hodnoty kladla na spodni pficky zebiicku hodnot. Zastupci generace Y chtéji
naplno vyuzit vSech moznosti, které jim oteviena spoleCnost nabizi, ale zaroven kvili tomu
odmitaji ob&tovat osobni Zzivot. V pracovnim Zzivoté¢ proto zacinaji pozadovat flexibilni
pracovni dobu 1 misto zaméstnani, pouzivaji rozlicné prostiedky moderni komunikace atd.
Jsou komunikativni, pfes internet vytvaieji virtudlni komunity a jsou otevieni novym
myslenkdm.!

Podle Jaroslavy Rezlerové z persondlni agentury Manpower CZ by do roku 2025 méla
generace Y tvofit prevaznou ¢ast populace v produktivnim véku.2!

Podle studie publikované ve védeckém casopise Journal of Management se ptisluSnici
generace Y vice zaméfuji na volny Cas, praci berou jen jako snadny zpisob, jak zaplatit Gcty.
Méné hledaji praci dle ,,smyslu®, ale vice cili na vysoké finanéni i spoletenské uznani.*!

Generace Z (také zndma jako generace M, internetova generace, déti nového tisicileti) je
spole¢ny nazev pro skupinu lidi narozenych od poloviny 90. let 20. stoleti do sou¢asnosti.l!
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Generace vyrostla na siti World Wide Web, ktera zacala byt stale vice dostupna po roce 1991.
Nejmladsi zastupci této generace se narodili béhem mensiho baby-boomu v dobé svétové
finan¢ni krize koncici kolem roku 2010, nésledovani dalsi jeSté nepojmenovanou generaci.

Generace Z se narodila a vyrtstala po éfe Studené valky a padu Sovétského svazu. Rodici
generace Z jsou typicky zdstupci generace X.

2 Diky pozornosti médii se k popisu generace Z pouzivaji i dalsi terminy, naptiklad:

e Generace M (M jako multitasking)
e Generace I (I jako internet)

e Generace 11. zafi (odkazujici na mladou populaci (17 let a mén¢) v dob¢ utokt z 11.
z4Fi 2001)

Generace Z je vysoce propojend, mnozi z této generace po cely zivot vyuzivaji komunikacni a
medialni technologie jako internet, rychlé zasilani zprav (instant messaging, textové zpravy),
MP3 piehravace, mobilni telefony ¢i YouTube. Tim si vyslouzili pfezdivku ,,digitalni
domorodci®. Nejsou omezeni na domaci pocita¢, internet maji vSude s sebou, napiiklad v
mobilnich telefonech. Vyrazny rozdil mezi generaci Y a generaci Z je ten, ze clenové
piedchozi generace pamatuji Zivot pfed vzestupem vyuzivani masovych technologii, zatimco
nasledujici generace se narodila az po ném.

Generace Z je znama pro zivot online a v rychlém tempu: okamzité sdileni mySlenek a
poznatki na rizna témata, pomoci riznych médii a produkta.

Néktefi rodice generace Z pracuji na casteCny uvazek nebo ve svych domovech, aby jejich
déti mohly byt vychovavany jimi nebo jinymi ¢leny rodiny misto rliznymi zatizenimi denni
péce.

(Internet):
GENERACE X: DENIi. ZAJIMAM SE O EKONOMIKU, PODNIKANI A
AKTUALNI POLITICKE

Tato generace zahrnuje lidi narozené v obdobi 60. az 80. let 20. stoleti. Zpravidla je
pro né¢ dulezité stabilni zaméstnani a jsou loajalnimi zaméstnanci. Lidé spadajici do
generace X vyrustali v dob¢, kdy na naSem uzemi vladl komunismus a po jeho padu
nastalo v jejich zivotech a ve svété okolo velmi mnoho zmén. Velky vliv na tuto
generaci mél celkovy rozpad masové popkultury, ktery mél za nasledek mj. zvySeni
sebevédomi a touhu dosdhnout néceho vyjimecného. Soucasnou generaci X tak v
dnesni dobé¢ spatiime napiiklad ve vedeni novych politickych stran, z ¢ehoz mizeme
usuzovat zdjem o aktudlni déni ve spoleCnosti a jistou touhu néco zmeénit a zkratka
“byt u toho”. Generaci X dale charakterizuji vyrazové postoje a hodnoty, které
celozivotné zastavaji.

GENERACE Y: CESTUJI, SBIRAM INFORMACE A POTKAVAM SE S
LIDMI

Generace Y sestava z dneSnich dvacatnikti a tficatnikd a vyznacuje se zejména
svobodnym a otevienym mysSlenim. Lidé z generace Y jsou flexibilni a maji urcité
podobné zivotni hodnoty, které rddi navzijem sdili. Vzhledem k tomu, zZe lidé z
generace Y vyrustali v dobé rozkvétu 90. let minulého stoleti, je pro né jiz velmi
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blizka moderni komunikace a svij zivot si zpravidla nedokazi predstavit bez internetu
nebo mobilniho telefonu. Dal§im charakterizujicim symbolem generace Y je volnost.
Moznost pracovat odkudkoli, cestovat po svété a vyuzit vesSkerych dostupnych
moznosti, které soucasny svet nabizi a zadroven se neomezovat, to jsou typické znaky
generace Y. Jakkoli se to mize zdat rozporuplné s ostatnimi rysy, je pro generaci Y
velmi dulezité mit Cas na sebe a své blizké a stdle vice se objevuje i uchyleni se k
tradiénim hodnotam, tedy manzelstvi a zalozeni rodiny.

GENERACE Z: POSLOUCHAM DOBROU HUDBU, RAD/A SDILIM SVE
POSTOJE S PRATELI A VERIM V SAM/SAMA SEBE.

Jedna se o dnes$ni teenagery az dvacatniky. Dokazi plné¢ vyuzivat stale se rozvijejici
virtudlni svét okolo a dilezité zalezitosti zvladaji vyfeSit pomoci par kliki. A¢ to
firmy a média nemély az tak uplné v planu, je generace Z velmi soustfedénd a
sebevédoma. Vira v sebe sama pak pochézi zfejmé z okoli, jez tuto generaci definuje.
Internet, multikulturalismus, ztrata jistot a rozpad urcitych hodnot, které ptedchozi
generace drzi pohromadé¢, pravdépodobné stoji za tim, ze se lidé z generace Z obraci
vice sami k sobé. Individualismus nasledné dosahuje novych rozméri s touhou az
posedlosti po vlastnich zkuSenostech. Generace Z dospiva az piili§ rychle a jako Zivy
organismus vytvaii novy svét kolem sebe, ktery piedchozi generace nemohou ani v
nejveétsi snaze predstihnout. Pravé diky dynamice, s jakou tato sebevédoma generace
proplouva svétem, nevyznava nijak zvlast viru v tradice a zije hlavné ptfitomnosti.

PODOBNOSTI A NAVAZNOSTI JEDNOTLIVYCH GENERACH

Kazdou generaci jsme si jiz kratce predstavili a je dulezité dokazat na n¢ pohlizet s
jistym odstupem. Pohlédneme-li v pfitomném okamziku na kazdou z nich, je patrné, ze
jedna bez druhé by nebyla takova, jaka je pravé ted. Ano, generace Z se formulovala z
generace Y a ta z generace X. Zaroven vSak mizeme z chovani generace Z vycist
patrné pfi¢iny chovani a jedndni generace X. Zatimco soucasna generace X vyrostla v
dobé&, kdy zastavaly prvni misto rodinné hodnoty, u generace Y se dere na prvni piicky
svoboda, u generace Z neni nic neobvyklého pochéazet z rozvedeného manzelstvi a
verit tak vice v sdm/sama sebe. Otdzkou je, jak si naptiklad status rodiny povede dale.
Vrati se generace Z nebo noveé nastupujici generace oznacovana Alfa (lidé narozeni od
roku 2010) k pivodné uzndvanym hodnotdm? Na mysl se ndm vkréadaji i dalsi otazky,
napf. je generace X také ovlivnéna generaci Z nebo jde pouze o Casovou osu pfirozené
se ménicich stadii a hodnot dle chronologického vyvoje? Clovék se &asto setkava s
nazory, které né¢jakym zplsobem degraduji vzdy tu mladsi generaci. Zpravidla je to
dano tim, ze lidé star§i jsou povazovani ¢i se sami povazuji za zkuSené&j$i. AvSak
generace Z je mnohem vice oteviena novym moznostem a je schopna a ochotna
pojmout mnohem vétsi kvantum signélt okolniho svéta, které dovede bez problému
okamzité zpracovat. Generace X a Y jsou pak do jisté miry inspirovany generaci Z a to
se projevuje v jejich jednani a chovéani.

VYBIRATE-LI MEDIUM PRO KOMUNIKACI SMEREM K
ZAKAZNIKOVI, MOHLY BY VAM POMOCI NASLEDUJICI BODY:

Generace X sleduje v televizi pfedem vybrané stabilni kanaly a ostatni ignoruje, kdezto
Y a Z neni tolik zaméfena na sledovani konkrétniho kanalu. TV je spolehlivy kanal, kde
stale oslovite vSechny.

Radio stale poslouchaji vSichni, jen se lisi Cas a misto posluchact.
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e Tisk zajimé pftislusniky generace X a Y, ktefi stdle radi Ctou. Generace Z chce vice
prozivat sama.
o Internetové prostiedi je nejblizsi generaci Z. Generace Y je v tésném zaveésu.

Podle nas je rozhodné¢ na misté¢ brat zietel na rizné proménné charakterizujici
jednotlivé generace. Vysledna komunikace ziskavd diky generaénimu cileni ten
spravny styl, ktery firma potfebuje k osloveni svych potencidlnich zdkaznikd. A
vSichni jsme plni ocekavani, co ndm pfinese generace Z v dobé&, kdy bude sestavat z
tficatniku a Ctyficatnika jako soucasna X.

Moderni Fizeni 5, 2019

Stale vice spole¢nosti t¢Zi ze zdravého souziti tfi generaci — X, milenialii a generace Z. Jejich
souziti v jedné spolecnosti je velmi uziteéné, protoze se navzajem od sebe uci.

Koncept spolecenské organizace se stava pro firmy stale dulezit¢jsi. Lidé jiz nehledaji pouze
praci, chtéji mnohem vic. Mezi klicové pozadavky patii smysluplnost a tcel prace, kariérni
rist a moznost vytvaret rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zivotem.

Jednou moznosti, jak si talentované zaméstnance udrzet, jsou moderni technologie, které
odbouravaji rutinné se opakujici operace. Budou se vyzadovat nové schopnosti, napiiklad
schopnost spoluprace, interpretace vysledkli, empatie a fteSeni jedinecnych problémil.
Preferovat se bude feseni komplexnich problémd, nikoliv specificky definované dovednosti.

Vyzadovat se bude schopnost lidi motivovat, podnécovat k inovativnimu fizeni, vytvaret
prilezitost pro jejich seberealizaci a schopnost pfipravit své zaméstnance na ptichazejici
zmeny.

Lenka Petrasova: Laska a dobré skutky jsou novym trendem. Moderni fizeni, 5,2019.

Nastupujici generaci zajimd, jak firma pomdaha Zivotnimu prosttedi, jaké citi hodnoty a co
podporuje za charitu. Nejnovéjsi trend ve firemni politice je ,,pachdni dobra®. Nastupujici
generaci, pfichdzejici po milenidlech, na rozdil od pfedchidcli nezajimd moznost mit co
nejvice osobniho volna, ale jakou firemni kulturu spole¢nost vlastné ma.

Generaci 1990-2000 nejvic zajimalo, jak firma dodrzi jejich pozadavky na rozdé€leni
pracovniho a soukromého Zivota a odmitaji d€lat po praci cokoliv navic. Nechtéji zit jako
jejich rodice, ktefi budovali sviij byznys a dieli na tikor volného Casu.

Generace po 2000 uz bere svlij volny ¢as jako néco automatického a chce v ném délat nejen
to, co je bavi, ale navic je 1 spoleCensky prospé$né. Nekde vypomoci, nékde predat své
zkuSenosti. Zajima je, jestli jejich firma nabizi podporu nejen rodi¢lim na mateiské, ale i
lidem ve stfednim veku, ktefi se staraji o své staré rodice. A hlavné: kam firma dava penize a
jestli jejich zaméstnanci mohou sami rozhodovat, do jakych charitativnich strategii ptijdou.

Dnesni generace Z nemd niceho nedostatek,. Nezna hlad, maze si koupit zbozi jakékoliv
znacky a jeji piislusnici jako samoziejmost berou to, ze poméhaji tém, kdo takové Stésti
nemaji. Zacinaji se ptat, pro¢ firma d¢la ty véci, které déla, prave tak, jak je déla. A nechtéji
slySet vymluvy, ze to ¢i ono nejde anebo ze délat to ekologi¢téji by bylo pfilis ndkladné a
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vysledny vyrobek by nikdo nekupoval. Chtéji ve své firmé spolurozhodovat, kam pijdou
penize, jez pomohli vydélat. Zatimco dosud mély firmy dobrocinné aktivity jako tieSnicku na
dortu pro reklamni ucely a vlastni propagaci, pfipadn¢ aby si mohly odepsat penize na charitu
z dani, nov¢ je to upln¢ jinak. Pouhé feci nestaci, firma musi spoleCenskou odpovédnosti a
dobrymi skutky skutecné zit. Ttidéni odpadu jiz nestaci, musi byt odpadkové pytle z pln¢
rozlozitelnych surovin nebo se museji pouzivat elektromobily.

Dnes mé zaméstnanec jako benefit praci jen 4 dny v tydnu, ale paty den jde vypoméahat tieba
seniorim v jejich domové nebo dé€lat osobniho asistenta lidem na voziku, a to bez naroku na
odménu.

Usela, I.: S lidmi bez prace by se ekonomika zhroutila. HN 6.12.2018
Ekonomicky analytik Thomas Rock:

Kviali automatizaci se vyZaduje od lidi vice dovednosti, znalost jednoho oboru wuz
nedostacuje. Dnes roste role analytickych schopnosti ¢i kreativity.

Méné kvalifikovani lidé by mohli najit praci v socialnich sluzbach.

Automatizace bude trvat celé dekady, bude Cas se piipravit. Ocekava se, ze zmeény nastanou
az v pristich desetiletich, ne v fadu let. Nezaméstnany je také spotiebitel a na tom firmy
zéavisi. S lidmi bez prace by firmy pfisly o sviij byznys a ekonomika by se zhroutila.

Pfinosem cCloveka je kreativita - schopnost véci formulovat jedine¢nym zptisobem.

Um¢la inteligence oproti ndm nezna sarkasmus a nema smysl pro humor. Bez pracovnikd,
ktefi by do lidské teci prekladali vysledky pocitacovych analyz, se zkratka neobejdeme. A to
plati i o lidech, ktefi informace do systému umé¢lé inteligence vkladaji.

Kli¢em je podpora soustavného vzd€lavani a pracovni flexibility, aby pracovniky inovace
nemohly zaskocit. OhroZena je pfedevsim starSi generace, kterd neni tak ochotna sviyj pfistup
k praci ménit.

Kvackova, R.: Uzite¢na dovednost. LN 26.2.2019

24

nepracovat je lehké, ale neni. Chybi pravidelnost, usporadanost.

Ale vratme se ke $kole. Skola nikdy nevybavi zdky znalostmi a dovednostmi, jaké by se jim v
zivote opravdu hodily, ale feknéte — co by ¢lovek celé dny délal, kdyby do ni nechodil?

Je tfeba posunout Skoly od vyuky obsahu, od ufeni se véci, k poznani spole¢ného tesSeni
problému, jak vice pracovat vtymech, jak komunikovat. Univerzity jsou izolované,
nespolupracuji s firmami, s primyslem, se start-upy.
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Benes, Z.: Vzdélani je povinnost, vzdélani je vyzva. HN 8.-10.2. 2019

Vzdélani je od 18. stoleti socidlni instituci. Je reprezentovano Skolskymi systémy, které jsou
centralné fizeny staty, které je spolufinancuji a kontroluji. Kontrola umoziuje to, zZe tiroven
vzdélavani je méfitelnd (rozpocty, znamky). Problém je, zda tyto kvantifikacni postupy
vystihuji skute¢né efekty vzdélavani. Problém: Zijeme ve svété, vnémz je vSe
kvantifikovatelné do riiznych tabulek, nebo ve svété ur¢ovaném subjektivnimi vztahy, tedy
pfedevsim hodnotovém svété?

Dnes se uznava, ze (testovanim matematickych a ptirodovédnych kompetenci zaki zakladni
Skoly) Zzaci ziskdvaji schopnost zodpovédné piistupovat ke svému zdravi, informované
nakladat s financemi nebo se zapojovat do vefejného zivota v oblasti ekonomiky ¢i zivotniho
prostiedi. Je to ale dostacujici? Jsou tu védy socialn¢ humanitni. Co zménilo svét v minulosti?
Nejprve literatura a filosofie, pak teprve matematika, ptirodni v&dy, technika. Vznikl jakysi
evropsky kulturni kéd spojenim antické racionality, judaismu a kiestanstvi, ktery stanovil ve
svém disledku ,,gramatiku‘ naseho vztahu ke svétu a jeho interpretacim.

Vzdélanost je vysledkem tohoto vzdélavani, toho, co v nés ziistane, kdyz zapomeneme, co nas
ve Skole ucili (T.G.M. 1920). Nejde o sumu ziskanych faktl, konkrétnich znalosti, ale o
metodu mysleni, kterou vzdélavani v myslich zanechd o sméfovani, o kompetenci k feseni
praktickych ukoli, které pied jednotlivcem stoji.

Skola uz v mnoha piipadech neni pro zaky dominantnim zdrojem informaci. Méla by ale
poskytovat nastroje k jejich systemizaci. Propojit to, co se Zaci naucili ve skole, a to, co
ziskali od rodiny, internetu, azZ po socialni site.

ZvIast predméty socidlné-humanitniho typu (dé&jepis, obCanskd nauka, literatura) umozni
vytvofit si vlastni a rozumny ndzor na fake news, hybridni valky a;.

OdtrZeni technického mysleni od humanitniho zakladu muze vést k civiliza¢ni katastrofé¢ (K.
Capek).

Budoucnost neni linearné pfedvidatelna, Ize ji jen odhadovat na zdklad€ urcitych predpokladi.

Hoftejsi, V.: ,,Bulimicky* vzdélavaci systém. LN 12.2.2019

Tradiéni $picka studentii na VS je stale vyborna, ale spodni polovina (nebo spise tietina)
prosté na trochu naro¢néjsi vysokoskolské studium nestaci.

Studium je zaloZeno na jakémsi ,,bulimistickém* principu — studenti se navr¢i pred zkouskou
urcité kvantum védomosti, z nichz po zkousce béhem kratké doby zapomenou néjakych 90%,
a 1 kdyby nezapomnéli, nikdy to v praxi nepouziji. Takto to fungovalo u nas vzdycky.

Problém je hlavné na zdkladnim stupni. Tam se déti u¢i absurdni podrobnosti ze zemépisu,
prirodopisu, vétné rozbory aj. Vice ¢asu by bylo vhodné vénovat vyuce cizich jazyku,
moderni historii, povSechnému piehledu o fungovéani svéta kolem nds, finan¢ni, pravni a
obcanské gramotnosti, kulturnim a nabozenskym a filosofickym principiim nasi civilizace aj.

Kdybych mohl, zrusil bych v prvnich 5 letech studia zndmkovani na vysvédcéeni, 1 ze
zkousSeni a pisemnych praci. Je Skodlivé srazet sebevédomi nékterych déti tim, ze se hned od
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zaCatku dostanou mezi Ctytkaie. U stiednich Skol znamkovani ano, ale zruSit maturity. Pro¢
by nemélo stait normalni zdvérecné vysveédceni?

Neznamy autor
Kolika jazyky mluvis?

Byly doby, kdy si pfi cestach do zahrani¢i mnozi turisti brali malé slovnicky, aby se s cizinci
konverzace. Dnes je mozné pouzit mobil s prekladacem Google a napsat tam vétu a dostanete
ji ptelozenou okamzité, s moznosti prekladit do 90 jazykt. Neni to uplné dokonalé, ale Ize
tomu porozumét a postupné se budou pieklady zlepSovat. Nevime ale, co nam fika nas cizi
partner, pokud mluvi osobné a ne ptes preklada¢ v mobilu.

Nedostatky téchto prekladact se postupné odstraiuji, jak se ziskavaji dalsi zkuSenosti.

Dutlezitou inovaci v piekladani 1ze ocekadvat pro vzdjemny a piimy dialog mezi osobami.
Béhem 10 let malé usni sluchatko vam bude do ucha Septat ve vasem rodném jazyce vse, co
vam cizinec fikd, bez ¢asového prodleni. Navic v disledku pokroku v bioakustice, méteni
frekvence, délky vin, intenzity zvuku a jinych vlastnosti hlasu, software v cloudu propojeném
na vaSe sluchatko pfetvoii hlas vaSeho partnera tak, ze ho uslySite mluvit vas$im rodnym
jazykem.

Dnesni ptekladace umoziuji konverzaci pouze ve dvou jazycich. V budoucnu nebude
problém ptekladat diskusi s partnery mluvicimi v riznych jazycich, vy ale uslySite odpovéd’
vzdy ve vaSem jazyce. Umozni to urychlit obchodovani i v takovych oblastech, kde
obyvatelstvo mluvi mnoha jazyky. Naptiklad v Indonésii je to kolem 700 ruznych jazyka,
pouzivanych na 6 000 obydlenych ostrovech. UmozZni to zapojit i tyto oblasti do globalni
ekonomiky.

Jako kazda nova technologie, i tato mize mit své stinné stranky. Dle Isacsona jednou nastane
zanik tlumoc¢nikt, kromé téch, co budou pracovat na prekladatelskych softwarech.

Druhym problémem je riziko klanu, podvodu. Jestlize m@j hlas bude mozné rekonstruovat
tak, Ze se neodlisi od skute¢ného, vznikne tak ptilezitost pro klamani mym hlasem. Asi bude
tteba, abychom pii piekladatelské komunikaci mohli vidét fe¢nikovi do tvare a uvefit tak
tomu, Ze je to on, kdo skute¢né mluvi.

Fischer, P.: Vysoka — ,,u¢iiak* postindustrialni doby. HN (i1-5.3.2019)

Casto se uvadi, ze vysokoskoldkii mame dostatek a Ze je tieba, aby mladi §li na u¢hovské
obory. Vysokoskolakli je v CR pétina ekonomicky aktivnich obyvatel, v EU je to vice jak
¢tvrtina, v Némecku skoro tfetina, v USA vice jak polovina. Trendy ukazuji na dalsi rtst.

Mnozi nasi politici tvrdi, Zze se u¢ime pro praci, budouci obzivu (ekonom Dlouhy, filosof
Sokol). Ale my se ucime pro Zivot, coz neni totéz. U¢ime se proto, abychom co nejvice
rozvinuli lidské moznosti, které v sobé neseme.
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Druhym nespravnym argumentem je, ze vzdélani je otazkou nabidky a poptavky a ze je tieba
piizptisobovat se tomu, co je pro spolecnost potieba. Ale kdo to vi dopiedu? Jaké profese a
kolik let doptedu budou potieba? Smérna Cisla byla za minulého rezimu. Vzd€lani nemize
byt funkci pracovniho trhu, ale funkci budoucnosti a méniciho se zivého svéta.

Budoucnost bude v digitalizované spolecnosti. Rozhodujici bude tymova prace. Budouci
pracovnici musi pocitat s tim, Ze zméni své povolani 3-4x za Zivot a Ze se nebudou profesné
fixovat jen na jeden obor, ktery za par let uz nemusi vilbec existovat. Hovoii se o ,,tekuté
praci®, jiz se dokazi ptizpisobit jen ti, kteti budou sami dostatecné tekuti, tedy flexibilni.
Bylo by sebevrazdou misto rozvoje vyssiho standardu primérné inteligence spolecnosti (a
tedy vyssiho vSeobecného vzdélani) vénovat se specializovanym profesim na urovni
ucnovského skolstvi. Neni to opovrhovani fyzickou praci a femeslem, ale realisticky odhad

budoucnosti, ktera jiz ptichazi.

Bohuzel naSe skoly zatim jen mdalo dokazi vychovéavat kriticky myslici lidi, kteti dokézou
hledat smysl napti¢ obory, propojovat znalosti, analyzovat a syntetizovat zaroveil. Tak jako
ucnovské a stfedni technické Skolstvi bylo vzdé€lanostnim zékladem pozdni industridlni éry,
stavaji se vysoké skoly, nizsi 1 vy$si, edukativnim zakladem doby post-industridlni. Jak s takto
ziskanym komplexnim tréninkem studenti nalozi, je uz jen otadzkou jejich volby a jejich
osobni odpovédnosti.

Sykora, F.: Technologie i vzdélavani. HN duben 2019, nedélni ptiloha.

Vzdélavani zalozené na memorovani bylo vhodné pro prvni a druhou priimyslovou revoluci,
kdy bylo potfeba lidi vzdé€lat pro opakujici se ukony. Dnes uz je tomu jinak. Musi se zménit
nejen vzdélani, ale i mentalita, pfistup lidi.

Studium musi klast vétsi diiraz na schopnost aktivné se piizptsobit prostiedi. Zijeme v dobg,
kdy se svét méni tak rychle, ze se lidé musi ucit nové dovednosti kazdy den - zvlast
s ohledem na revoluci v oblasti umélé inteligence, kterd pravé probiha. Sila, kterou budou mit
pocitace, lezi mimo naSe predstavy. PodstatnéjSi nez samotny obsah studia je kritické
mysSleni, kreativita a schopnost ucit se. Lidé, ktefi dale nerozvijeji svoje schopnosti, a to
napfic riiznymi obory, budou nezaméstnatelni. Nebude prace, kterou by mohli vykonavat.

Redakéni tprava z knihy Vejsadové, J.: Mozkohratky. LN 30.4.2019

Nejcastéji byva pamét’ ¢lenéna do tii fazi: senzorické, kratkodobé a dlouhodobé. Nelze vsak
mluvit o jednom typu paméti, spi§ se jedna o nékolik riznych paméti vedle sebe, které se
vzajemné dopliuji, prechazeji jedna do druhé a vyzaduji pfitom zapojeni nejriiznéjSich oblasti
mozku. Poté, co naSe smysly zachyti vjem, se informace na ném ulozi na nékolik sekund
v oblastech mozku odpovidajicich jednotlivym smyslim. Této fazi se fikd senzorickd
(okamzita) pamét. Je nejpomijivéjsi, ale nejdilezitéjsi fazi pamétového procesu. Prestoze
80-90% informaci prijimame zrakem, nelze podcenovat ani ostatni smysly (sluch, ¢ich, hmat,
chut).

Cim vice smysli v procesu zapamatovani zapojujeme, tim lépe se nam podaii informace
zakddovat. Ty, které upoutaji na§ zajem, jsou pieneseny k bezprosttednimu vyuziti do
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kratkodobé (pracovni) paméti. V ni zlstanou v pohotovostni podobé po dobu vykonani
urcitého tkolu. Jeji kapacita je omezena, vejde se do ni 5-9 raznych prvki (slov, obrazk,
¢isel). Doba jejich uchovani v paméti zavisi na druhu a dal§im zpracovani. K pfenosu
informaci do dlouhodobé paméti dochazi pouze tehdy, byla-li jim vénovdana zamérna
pozornost a byly—li dostate¢né opakovany.

Dlouhodobé zapamatovani informace zavisi na tfad¢ faktorti a okolnosti ve fazi kédovani,
ukladéani a vstipeni. Dlouhodoba pamét’ umozituje vybavit si nebo znovu poznat informace,
které jsme si zapamatovali pfed nékolika minutami, hodinami nebo lety. Tato treti faze
obsahuje epizodickou pamét’, kterd zaznamenava jednotlivé epizody naseho zivota, jejichz
fetézeni vytvari nas zivotopis.

Pamét’ a u€eni nejsou totozné pojmy. Uceni je zpusob, jakym ziskavdme nové informace o
svéte, pamét je zplsob, jakym je kratkodobé nebo dlouhodobé uchovavame.

Cim vice smysll do procesu zapamatovani zapojime, tim diikladnéji se ucebni latka uklada do
paméti, 1épe ji porozumime a nasledné si ji vybavime. Vidéné a slySené se zapamatuje 1épe.
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