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Poznamka:

Tyto vypisky z bézného tisku si délam pro vlastni potfebu, ale myslim, Ze mohou byt uzite¢né i pro
ostatni, tak je ddvam k dispozici. NevyCerpavaji danou problematiku kompletné, pfesto ndm mohou
dat dalsi impulzy pro studium, protoze knizni literatura na toto téma ma a bude mit vidy velké
zpozdéni. Informace byly vétSinou ¢erpany z Hospodarskych novin (HN) nebo jejich specialnich pfiloh
a z Lidovych novin (LN) od zati 2019 do prosince 2020. Pfedkladané vypisky nejsou Zzadnou védeckou
praci, pouze uréitym prlvodcem v rychle se ménicim prostfedi novych technologii. Zajemci si mohou
vyhledat v knihovné plny text. Berte to jako pomucku, pro potfeby citace je tfeba vyhledat originalni
pramen.
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1. Digitalizace

Kubes, R.: Digitalizace vyZaduje vizi a investice. HN, pfiloha Magazin revue 12/20

V soucasné dobé nejde ani tak o primyslovou revoluci, spise o kontinualni pokrok. Priimysl 4.0 je
nejcastéji ztotoZzrnovan s robotizaci a automatizaci priimyslové vyroby. Tato zména se ale odehrala jiz
pred desitkami let a je oznacovana jako Priimysl 3.0. Podstatou pramyslu 4.0 je Siroké vyuziti
kyberfyzikalnich systémd, tedy stroj s vysokou mirou autonomie, které jsou schopny samostatného
rozhodovani na zakladé dat ziskavanych v realném case z vyrobniho procesu a jeho okoli. Aby takové
stroje mohly fungovat, neobejdou se bez integrace s ostatnimi podnikovymi systémy, vcetné ERP
systém{. Je nutno si ale pfiznat, Ze tovarny, kde stroje samostatné planuiji a fidi vyrobni kapacity, jsou
dnes spise ve stadiu laboratornich model( a v realu takto na svété funguje jen malo vyrobnich
zavodu.

Redeni primyslu 4.0 mohou do znaéné miry ve vyrobé zastat roli mistrd, planovacd, ekonoma-tedy
lidi, ktefi rozhoduji na zakladé dat z vyroby a okolniho svéta. Naopak roste poptavka po lidech

s kvalifikaci v oblastech analyzy a vyvoje softwaru, robotizace, internetu véci nebo umélé inteligence.
kyberfyzikalni systémy pak potrebuiji lidi, ktefi je udrzi v provozu, jejich servis vyZzaduje podstatné
vyssi kvalifikaci.

Usela, J.: Ceské firmy se uz v zavadéni digitalnich inovaci vyrovnaji konkurenci ze Zapadu. HN
23.11.2020.

Cloudové servery lze vyuZzivat a platit podle toho, jaky vypocetni vykon podnik v dobé nejisté
ekonomické situace potrebuje. Pandemie ze dne na den pfinesla obrovskou urgenci na zménu
zpUsobu prace a urychlila zavadéni digitalnich inovaci.

Nikdo nevi, kdy koronakrize skonci a kdy se vratime do normalu. V takovém pripadé dava velky smysl
pravé cloud, za ktery platite vidy podle toho, jakou vypocetni kapacitu zrovna potfebujete. Vyuzivani
cloudu se ocekava zvlasté u e-shopl. Kromé ekonomického dlivodu je dalsim dlvodem pro vyuzivani
cloudu bezpecnost. Dnes se nepracuje jen z kancelafe, ale i z domova a proto je tfeba stéle vice resit
zabezpeceni podnikovych systému, coz mUizZe zajistit praveé cloud.

Nevyhody prace z domova: ztrata socidlniho kontaktu s kolegy a riziko nizsi sounalezitosti s firmou.

Ugela, J.: Cesta z krize vede pres digitalizaci. HN 19.11.2020

Vedle reformy skolstvi ¢i vyssi podpory pro védu a vyzkum je pro zemé stfedni Evropy nejdileZitéjsi
restart jejich ekonomik. Hlavnim motorem oZiveni mlZe byt dle poradenské firmy McKinsey sazka na
digitalni produkty a sluzby. Ty jsou proti koronavirovym omezenim odolné a jejich vyznam stale
poroste. Koronakrize postihuje hlavné sektor sluZeb. Digitdlni inovace umoZni doddvat na trh vyrobky
a sluzby s vyssi pridanou hodnotou, na které se da vice vydélat.

Dalsim smérem muZe byt sazka na ekologii. Dale je tfeba zlepsit silni¢ni infrastrukturu, aby se
urychlila preprava zbozi.

Vyvoj produktivity prace vzhledem k priméru EU, v %

Stat 1995 2019
Némecko 146 114
Francie 146 128
Rakousko 145 134
Cesko 25 62
Madarsko 25 45




Polsko 21 48

Slovensko 20 58

Hubicka, F.: Digitalizace lidskou praci nevylucuje. Priloha: Automatizace a robotizace, HN cerven
2020

PIna automatizace s lidskou praci nevylucuje. Zméni se ale jeji forma a napln. V modernich skladech
napfiklad operatofi komunikuji pfimo s fidicimi systémy, které jim asistuji s vytvarenim seznaml
vychystavaného zboiZi.

Ptikladem jsou hlasem fizené operace, jejichz implementaci nabizi napf. spole¢nost Kodys.
Pracovnici skladu jsou vybaveni ndhlavnim headsetem a k nému pripojenym terminalem a maji volné
ruce pro manipulaci se zbozim (terminal maji pfipevnény u pasu). Veskeré pokyny systém prevadi do
podoby lidského hlasu a obracené, sdéleni skladnika vede zpét k pfistroji.

Toman, P.: Stroje a véci propojené v siti. Pfiloha: Automatizace a robotizace, HN ¢erven 2020

Velky prostor pro aplikaci internetu véci poskytuje oblast manipulaéni techniky. Patti sem nejen
sledovani, ale také ovladdani a kontrola automatizovanych manipulacnich zafizeni na dalku a zejména
moznost jejich vzdalené servisni podpory. Lze tak vyloucit zbytecné odstavky stroju a lépe planovat
servisni zasahy. Po nahlaseni problému do servisu se technik ptipoji vzdalené ke stroji, zobrazi si stav
jednotlivych ¢idel i koncovych spinacd a rozhodne, zda Ize poruchu opravit na dalku, nebo bude treba
provést zasah na misté.

Sluzba vzdélené podpory zahrnuje také proaktivni monitoring systém a jejich kondice. To znamen3,
Ze systém si sam, na zdkladé chybovych hlaseni, vysila pozadavek na preventivni zdsah technika jesté
pfe tim, neZ se porucha projevi. Vzdaleny pfistup do systému probiha vzdy se souhlasem zdkaznika
na zakladé jeho pozadavku. Soucasti pfipojeni je také dvouslozkova autoidentifikace. Pro predstavu —

Vv

Internet véci se uplatfiuje také v kontejnerové Zelezni¢ni a ndmorni prepravé. Napriklad namofini
kontejner vybaveny prvky internetu véci lze pfi zapojeni do sité sledovat a zaznamenavat mechanické
a klimatické vlivy, kterym je ndklad v konkrétnim misté vystaven.

Ptiklady vyuZiti internetu véci.

Véci, stroje Ci zafizeni, pfipojené k internetu véci, mohou odesilat, pfijimat zpracovavat a ukladat
informace a aktivné se tak Ucastnit logistickych procesu.

Pfipojeny sklad. V siti propojené sklady mohou zvysit efektivitu své ¢innosti oznacovanim
jednotlivych polozek, palet a ¢asti provozniho vybaveni. Sledovaci jednotky, vybavené Cidly a
pfipojené k internetu prenaseji informace o aktualné provadénych ukolech, stavech i poloze. Diky
tomu lze zlepSovat planovani a efektivnost procest, udrzby, i vyuZivani zdrojud.

Inteligentni prepravni feSeni. Internet véci zvysuje prihlednost dodavatelskych fetézcl
prostfednictvim inovativnich konceptl inteligentnich nékladnich vozidel. Napriklad telematika ve
voze muZe shromaZzdovat Udaje o pohybech a dobé necinnosti. Tak Ize maximalizovat vyuziti
dopravniho parku i dynamické planovani a optimalizaci rozvozovych tras.

Pfipojeny spotrebitel a zavadéni tzv. smart houses, vybavenych inteligentnimi zdmky umoziuje
vytvaret a vyuzivat nové koncepty dodavani zasilek se zabezpedenym dorucovanim pfimo do
domacnosti.



Ehl., M.: Novy svét moci a ceské misto v ném. HN 8.11.2020

Mocensky stiet mezi Spojenymi staty a Cinou bude uréovat na pfisti desetileti dynamiku globalni
politiky a ekonomiky. Mocenské pomérovani dnes probiha Uplné jinde, nez za druhé svétové valky,
kdy $lo o pocty tank( letadel apod.

Moderni zbrané jsou zavislé na modernich technologiich. V ¢em se soupeti? Srdcem kazdého
moderniho pfistroje je Cip a jeho zdkladem jsou polovodice. Vyroba Cipl je sloZita, neni omezend na
jedno misto, ale je vysledkem propletence rGznych dodavatell. Néktefi ho vymysli a napisi program
pro pristroje, které polovodice vyrabéji. Tyto pfistroje ale umi vyrobit zase nékdo jiny.

Dalsi firmy dokaZzou vyrobit zakladni materidl pro ty, které to vSechno daji dohromady a vyrabéji
pfimo polovodice a Cipy. Vyroba zjednodusené sestava ze tfi ¢asti: 1. Navrhu a designu, 2. vyroby
polovodice, 3. Vyroby Cipu.

V kazdé z téchto tfi fazi dominuje jiny svétovy region. V designu jsou to USA, ve vyrobé polovodicl
jihovychodni Asie, hlavné Taivan a Jizni Korea. Tamni tovarny ale potfebuji pfistroje, jejichz vyvoji a
vyrobé dominuji USA a Evropa, ale vyrobu zakladniho materidlu zase ovladaji dvé japonské firmy.
Chemikalie prichazeji hlavné z Evropy a Japonska. Zadny svétovy region nema tak véechny potiebné
technologie k tomu, aby mohl sdm vyrobit polovodice ¢i Cipy.

USA ve svém sporu s Cinou zavedly pomérné presné cilené sankce pravé do tohoto vyrobniho fetézce
polovodicl, které zasahuji dvé mista, v nichz USA dominuje: vyrobu softward nutného pro design
polovodicli a ¢ipl a vyrobu pfistroji pro montaz Cip0.

Podle nékterych odhad( je Cina v tomto ohledu 15 let za USA, ale hodné patentd krade. Naproti
tomu jsou Cifiané napred pred USA v umélé inteligenci, nebo je brzy pfedstihnou.

Moderni technologie ukazuji slabinu vSeobjimajici globalizace. Pfinesla sice prosperitu, ale
autoritarskym vladclim také moznosti si tyto technologie opatfit a vyuZit je Cisté mocensky. Peking
svUj vypracovany systém dohledu nad obyvatelstvem nabizi a vyvazi do jinych statd.

Pro liberalni demokracii neni cesta v nacionalizaci ekonomiky a politiky, ale naopak v prohlubovani
spoluprdce. Demokracie by proto mély uvazovat o vytvoreni vlastni technologické aliance, ktera
pujde nad rdmec spojenectvi v Severoatlantické alianci a kde je vedeni USA naprosto
nepostradatelné.

Ehl, M.: Digitdlni nacionalismus zabiji Sance Evropy. HN 12.5.2020

Staty EU v pandemii ndzorné predvedly, jak vypada obrat k nacionalismu, pokud jde o ochranu zdravi
svych obyvatel. Ze dne na den zavfely hranice a vypuknul zavod o to, kdo nakoupi v Ciné vic
ventilatord nebo rousek. Dalo by se ocekavat, Ze pokud jde o digitalni prostor, ktery fyzické hranice
neznd, bude situace jind. Evropa totiz proziva vinu digitdlniho nacionalismu.

Mobilni aplikace umoznujici chytrou karanténu napfic evropskymi staty by byla prakticky i politicky
nastroj, jak z EU udélat jeden fyzicky digitalni prostor, ktery by umoznil pfed pandemii normalni véci,
jako je nakup v sousedni zemi nebo dovolena v ciziné. Vedena touto myslenkou, zacala v bfeznu na
spolecné aplikaci pracovat skupina némeckych a francouzskych védcu. Chtéla dodrzet standardy
ochrany soukromi, ale zaroven dat smysluplny nastroj epidemiologlim.

Jenze pak se ukazalo, Ze rizné vlady maji odlisSné nazory na to, kdo a jak bude sebrand data
kontrolovat. Nabizeji se feSeni s centralni kontrolou dat (obava ze zneuZiti viddou, ale snadna
dostupnost pro epidemiology), nebo naopak decentralizovany pfistup, (omezeny pfistup pro vladu
k datlim, tedy i pro epidemiology, ale vétsi kontrola ob¢ani nad vlastnimi daty).



Vysledkem je, Ze nékolik evropskych zemi (Francie, V. Britanie, Norsko) si vyviji vlastni aplikace,
zatimco Némecko se pfipojilo k Italii, Irsku, Rakousku, Svycarsku a souhlasi, 7e misto evropského
feSeni pfijmou metodu Apple/Google.

Digitalni nacionalismus v Evropé neni nic nového. Podobné si jednotlivé staty hlidaji frekvence
pridélované operatordm nebo omezuji sdileni digitalniho obsahu-na programy ceskych televizi se
nemlzZete podivat pfi dovolené v Chorvatsku ¢i v Itdlii.

Podobné problémy maji i Americané, kde si aplikaci vyviji kazdy z 50 federalnich statl sam. To v EU
mame spolecny standard ochrany dat diky GDPR aspon definovany a spor se vede v zasadé o
technické reseni a miru sdileni dat mezi staty, ¢i zdravotnimi sluzbami. Evropa tak ma vyhodu, kterou
neumi prakticky vyuZit.

Spolecna aplikace a spoluprace epidemiologll by nejen vratila milion0, Evropan( pocit otevieného
prostoru pfi aspon ¢astec¢né uvolnéném pohybu pres hranice, ale nepochybné by kupredu posunula
spole¢ny digitdlni trh. Geopoliticky by Unie potvrdila svoji roli modelu, ktery se vyplati nasledovat a
posilila jako hrag, s nimz musi digitalni mocnosti USA a Cina poc¢itat.

Kubes, R.: Digitalizace pomaha zvladnout krizi. HN 7.10.2020

Nastup globalni pandemie nového koronaviru potvrdil nutnost rychlé digitalizace a zajisténi flexibility
v oboru pramyslové vyroby. Nejméné narusen byl provoz podnikd, jejichz zaméstnanci mohli zadit
pracovat na dalku z domova a podnik( s vysokou automatizaci, které si poradily s vypadkem pracovni
sily. Nejlépe obstdly podniky, schopné flexibilné ménit sv(ij vyrobni program a dodavat zbozi, po
kterém raketové stoupla poptavka.

Velkym tématem digitalizace vyroby bude v nasledujicich letech bezdratové propojeni stroj a dalSich
vyrobnich technologii prostfednictvim siti 5G. V praxi m{Ze jit o pfipojeni a ovladani rGznych
automatizovanych a robotickych technologii ve vyrobé Ci logistice, stejné jako tfeba aplikace virtudlni
reality, uréené na vzdalené ovladani ¢i Udrzbu strojniho vybaveni. Sit 5G bude 10-20x rychlejsi nez
dnes pouzivané LTE a soucasné spotiebuje jen tisicinu mnoZstvi prenesené energie na bit. Jejich
zavedeni bude vhodné predevsim v podnicich, které chtéji sledovat vyrobu v redlném case.

Digitalizace ale ma i sva rizika, neexistuje zde absolutni bezpedi. Primyslové zabezpedeni je
nepretrzity proces, ve kterém je tfeba byt neustale o krok napred pred moznymi hrozbami.

Niedermeierova, J.: Sité paté generace by Cesi mohli zaéit pouzivat p¥isti rok. HN 20.5.2020

Podle expert( pravé sité 5G nastartuji ctvrtou primyslovou revoluci. Mnohondsobné zvysi pfenosy
dat, ¢imz usnadni rozvoj automatizace, samofiditelnych aut i virtualni reality.

V Cesku se zatim objevuji prvni zkugebni projekty v oblasti 5G, napftiklad K. Vary vyvinou digitalniho
pravodce. Vyhodou 5G je predevsim rychlost pfenosu dat a okamzita odezva a také vyssi kapacita. 5G
se uplatni téZ v pramyslové vyrobé, fada obor( bude moci fungovat témér bez zasahu clovéka.

Pro plosné rozsifeni 5G je ale tfeba v ¢esku vybudovat infrastrukturu. Bezdratové vysilani bude velmi
rychlé a s rychlou odezvou, ale optimalné na kratkou vzdalenost. Proto je nutné, aby sité 5G byly

v idedlnim pfipadé napojeny na optickou infrastrukturu. Do budovani siti by se nemély pousté firmy
povaZzované za bezpecnostni riziko. Rozhodnuti o vyfazeni spolecnosti z vybérového fizeni ponechava
Evropska komise na jednotlivych statech.

Bez autora: Digitalni ekonomika méni svét podnikani. HN 9.12.2019
Rozhovor s Tomasem Stegurou, feditelem digitalizace a architektury CSOB.



Osobni data poskytujeme obcas lehkomysIné ostatnim. Pfedevsim na socialnich sitich si lidé
oznamuji polohu, zvetejiuji ndzory a informace soukromé povahy, sdileji fotografie. Z
publikovaného snimku Ize ziskat stati nebo socidlni status, tedy jak drahou dovolenou si
mohu dovolit, kam jezdim, v jakych obchodech nakupuji obleceni, co jim.

Cilem nemusi byt jen reklama, ale tfeba i ovlivnéni postojl celych skupin. | volby tak Ize
ovliviiovat.

Lidé pristupuji ledabyle ke spravé dat i k informacim, které ziskavaiji.

Banka — nékdy mam dojem, Ze jsme spiSe technologickou spole¢nosti, ktera poskytuje
informacni sluzby, nez klasickym penéznim ustavem. Nas cil je vytvofit banku, ktera svym
klientlim poskytuje nastroje pro usnadnéni Zivota i podnikani.

Automatizujeme a robotizujeme predevsim jednodussi a opakované agendy. To vede ke
snizeni papirové agendy. Snazime se nejen zvysit efektivitu a snizovat naklady, ale pfedevsim
chceme, aby z toho profitoval nas klient, kterému Setfime c¢as a penize.

Vejvodovi, A.: Konec chozeni na urady? Navrh pocita s digitalizaci ufada do péti let. HN
16.10.2019.

Do péti let by mohli lidé v Cesku komunikovat s Gfady elektronicky. To by usnadnilo lidem jednéni

s Urady a zbavilo je nutnosti opakované poskytovat stejné informace. Mohli by téz uzavirat smlouvy
tfreba s telefonnimi operatory nebo energetickymi firmami. Pfinos pro ekonomiku se odhaduje na 25
mlid. K¢.

vvvvv

tfeba veler nebo o vikendu. Za Zadost podanou na elektronickém formulafi by se platilo o 20% méné
nez za klasicky postup. Z toho ale maji obavu obce, protoze by dostavali méné do svého rozpoctu.
Neni také jasné, kde obce a mésta vezmou penize na novy software, ktery jim on-line spojeni

s ob¢any umozni.

Celkové naklady na elektronizaci plynouci pfimo ze zadkona pro stat predkladatelé odhadli na 2,5
miliardy K¢. Nakladovou stranku povaZzuje za nejvétsi uskali digitalizacniho planu i Ministerstvo
financi, které hovofti o nakladech az 7,7 miliardy K¢.

Lacko, L.: Zkuste trojfaktorovou autentizaci. CIO Business World. C.4 (srpen)2019

Vyhodami biometrické autentizace osob je univerzdlnost, jedine¢nost, stalost, bezpecnost,
nemoznost presunu na jinou osobu a hlavné jednoduchost pouzivani.

Proces biometrické autentizace zacina konfiguraci Cili pfidanim opravnéné osoby do systému. To se
prislusny biologicky parametr nékolikrat naskenuje a z néj se pak vyberou charakteristické prvky a
vytvori se Sablona, kterd se v zasifrované podobé ulozi na sever firmy nebo databdaze poskytovatele
cloudové sluzby.

Snimani otisk( prstl je nejrozsifenéjsi metodou v klientskych zafizenich. Spolehlivost vyhodnoceni se
pohybuje na 99,93%.

Otisk dlané. Oproti jinym biometrickym metodam je Palm Secure (Fujitsu) mnohem bezpecnéjsi,
protoZe umi rozeznat Zivou ruku, takZe se neda oklamat Zzddnou maketou ani mrtvym orgdnem.



Oblicejové biometrie. Lidska tvar ma nékolik bodd, které jsou pro kazdého jedince unikatni. Ty se
vyuzivaji k biometrické identifikaci. Méfi se vzdalenost odi, licnich kosti, tloustka rtl, vzdalenost mezi
nosem a ocima, aj.

Sken o¢ni duhovky nebo sitnice. Vyuziva se infracervené svétlo, takze funguje i pfi nizké Urovni
okolniho osvétleni. Snimani funguje i s brylemi. Neda se oklamat snimanim obrazku nebo
prostorového modelu oky.

Hlasova biometrie. Je méné spolehlivd, pouziva se jen jako doplnék. Vyhodou je jednoduchost. Staci
zavolat na zakaznické centrum a technologie instalovand do CRM systému se snazi na zédkladé dfive
zaznamenaného vzorku urcit, zda mluvici osoba je totozna se vzorkem, ktery je k dispozici.

Digitalizace vlastnorucniho podpisu. Naptiklad pfi uziti podpisového tabletu ¢i smartphonu. Systém
dokaze kromé vizudlni reprezentace podpisu zachytit i biometrické parametry, jako pftitlak pera na
tablet, rychlost a rytmus psani, sklon a pohyby pera ve vzduchu.

Nevyhody biometrie

Pfi pouZiti Cipové karty, privésku, lze po uzivatelich poZadovat, aby si ve stanovenych intervalec h
ménili hesla. Nelze vSak zaméstnance pozadat nebo donutit, aby si ménili své biometrické rysy.
Biometrické udaje se ukladaji centralné a lez o¢ekavat, Ze se stanou cilem kyberatokd. Nepujde jiz o
kradez cCisla kreditni karty obéti, ale o kradez jeji biometrické identity. Jak tomu predejit? Experti se
shoduji na trojfaktorové identifikaci: HESLO (to, co vim), TOKEN (to, co mam), a biometrie (to, co
jsem).



\ 2. Uméla inteligence

Zeman, D.: Automatizace nastupuje. HN 1.12.2020.

Rozdilné teploty v rdznych mistnostech, kontrola vzduchu nebo snizeni energetické narocnosti
budovy efektivnim vyuzivanim alternativnich zdroju, to jsou nékteré prednosti automatizace budov.

Automatizace tfeba kontroluje kvalitu vzduchu, a spousti ventilator za ucelem jeho vymény. Pokud se
v mistnosti otevie okno, okenni kontakt da informaci fidicimu systému a v dané mistnosti se nebude
topit nebo chladit.

V Cesku prevaZuje zatim developersky zplisob vystavby kancelafskych a rezidenénich budov

s ohledem na rychlejsi ziskovost. Pfi vystavbé se vybiraji nejlevnéjsi reseni, ktera ovsem nesplnuji
nékteré pozadavky. Protoze budovy ¢asto méni majitele, tfeba uz po dvou letech, dlouhodobé Uspory
provoznich nakladd nebyvaji hlavnim kritériem.

Trendem dneska je zdravé Zivotni prostiedi, protoZe uvnitf budov travime az 80% casu. Proto je
nutno fidit a monitorovat tepelny komfort, svételné podminky nebo oxid uhli¢ity ve vzduchu.

Bez autora: Trendy digitalizace v automatizaci budov. HN 1.12.2020

Jedna z definic pro inteligentni budovy: ,je to budova, v niZ jsou jednotlivé inteligentni prvky a
systémy integrovany, fizeny a monitorovany prostiednictvim jediného fidiciho systému”. K tomu je
tfeba vyuzit integrované planovani a projektovani, BIM modely, Cloud Computing, loT, Big data,,
Smart Energy a Smart Uban Areas.

BIM (Building Information Modeling) je nastrojem komunikace mezi jednotlivymi projektanty.
Vysledkem je digitalni dvojce budovy, ve kterém je mozno objevit nesrovnalosti jesté pred zahajenim
stavby a tim eliminovat souvisejici financni ztraty.

Pridana hodnota Cloudu. Cloud miZe poskytnout tfeba UloZny prostor, vypocetni vykon, nebo
aplikacni software. DulezZiti je sniZeni investic do hardwaru, zprovoznéni a udrzby tradi¢ni IT
struktury. Obvykle je fidici monitorovaci stanovisté umisténo uvnitt budovy. Do budoucna se vsak
predpoklada presun drovné spravy budovy do Cloudu. Data se tak mimo jiné zpfistupni i externim
partnerim, bez ohledu na to, kde se nachazi.

Honzejk, P.: Bude za nas v politice rozhodovat uméla inteligence? HN 3-5/7.2020

Nasi politici maji s racionalitou pramalo spolec¢ného. Naskyta se otdzka, zda by nebylo lepsi dat
v politice volnou ruku umeélé inteligenci, kterd by se chovala alespon racionalné.

V mnoha oblastech Zivota jsme uz umélé inteligenci volnou ruku dali. Nechavame si od ni vybirat
filmy, na které se chceme divat, hudbu, kterou chceme poslouchat, dokonce ji nechdme vybirat
osoby, se kterymi si pak dame rande. A na druhé strané jsme umélou inteligenci tfidéni a vybirani.
Personadlni agentury a HR oddéleni velkych korporaci si nechdvaji pretfidit uchazece o praci pomoci
algoritm. Proc¢ by tedy méla byt politika vyjimkou?

Konkrétni pokusy jiz probihaji. Napf. na starostu japonského distriktu Tama kandidovala v roce 2018
jista Michihito Matsuda. Byla to uméla inteligence vystupujici na plakatech jako robot s lidskou tvari.
Matsuda sice nezvitézila, ale umistila se na 3. misté se ziskem 4 tis. hlasU.

Na Novém Zélandu funguje 2 roky projekt Sam. Je to uméld inteligence, vytvofend tymem Victoria
University ve Wellingtonu a chysta se na volby v roce 2020. Prvni virtualni politik diskutuje s ob¢any
na socialnich sitich, uci se z jejich védomosti a nahled(, neni snadné ho zmast nazlobenosti, ironii,
dokaze ze vieho destilovat racionalni jadro.



Také u nds uz uméla inteligence v politice do jisté miry pisobi. Mame k dispozici nejrliznéjsi volebni
kalkulacky, které jsou zpUsobilé vybrat za nds vhodné kandidaty. V evropském méritku je to Vote
Watch Europe, kterou vyufZily statisice lidi. Tvlrci dali dohromady 25 otazek, jeZ souviseji

s rozhodovanim Evropského parlamentu, a uZivatelé hlasovali, jakoby byli sami europoslanci.
Algoritmus jim potom ptifadil kandidaty, ktefi by hlasovali pokud mozno stejné. Podobna kalkulacka
existuje v USA a poutZilo ji uz 55 mil. lidi. Stalo by zato najit zplsob, jak zakalkulovat néco jako
koeficient dlvéryhodnosti, jak ¢asto kandidat v minulosti Ihal.

Dalo by se ale umélé inteligenci svéfit samotné politické rozhodovani? Ne zcela. Komplexnost
politického rozhodovani je takova, Ze by ho uméla inteligence nedokazala zatim zvladnout. Jak by asi
rozhodovala v pfipadé odstranéni sochy marsala Konéva? V etické roviné pak mlze byt obava z toho,
Ze pokud by Al byla jakymsi agregatorem spolecenského védomi a na zdkladé toho délala rozhodnuti,
stal by se z ni dokonaly populista. Jeden expert na Al ji nechava ucit se ze socialnich siti a zjistil, jak
rychle se Al stava rasistickou. TakZe nakonec by Al mohla rozhodovat dokonale demokraticky, ale
fakticky nebezpecné.

Stdlo by zato nasadit Al napfiklad do vybérovych tizeni. Pak bychom asi v Praze neméli metro se
zatackou do Motola, ale vedlo by na letisté. Ve vybérovych fizenich by Al védéla, co je potieba a co
ne, ¢imz by se vyloudily zakazky Sité na miru urcité firmé.

Vyloucit z vybérovych Fizeni (nebo i tfeba z pridélovani dotaci) lidsky faktor se mozna bude brzy
povaZovat za néco tak bézného jako uvahy, jestli z bezpecnostnich dlivodd nevyloucit lidsky faktor
z fizeni automobild.

Schon, O.: Ukradené tvare. HN Unor 2020 o jiného nezZ sliboval a podobné. ,, Deepfakes” spojuje

terminy pro strojové uceni (deep learning) a falSovani. Deepfakes nahrazuji pomoci umélé
inteligence, respektive strojového uceni, zejména tvare ve videoklipech cizim obli¢ejem. Vétsina
z nich koluje po uzavienych komunitnich pornografickych serverech.

Jiny druh: napf. z dubna 2018: Prezident Obama nejprve fika: “Vstupujeme do éry, kdy nasi nepratelé
mohou zaftidit,, aby kdokoliv Fikal cokoliv, i kdyz by néco takového ve skutecnosti nikdy nefekl”.
NacezZ se rozpovida na rlizna kontroverzni témata, sprosté se vyjadii o Donaldu Trumpovi a zakon¢i
varovanim, ze podle toho, jakym smérem se v informacnim véku vydame, skonéime v néjaké pos...é
dystopii.

Ptiprava takového klipu je ale ndro¢na, klamat lze s mnohem mensi namahou, napfiklad Sifenim
existujicich zabér( s podvrzenym slovnim doprovodem.

Jiny zpUsob klamani je pomoci fotografie — statického obrazu. To je znamo jiz z obdobi komunismu,
kdy z fotografii se Stalinem nebo Gottwaldem mizeli z jejich okoli zlikvidovani soudruzi a objevil se
tam misto nich stromecek nebo néco jiného.

Machacek, J.: Jen regulace nestaci. LN 29.2.2020

Dle Frankeové, U., (¢asopis Securuty Times) Evropa beznadéjné zaostava za USA a Cinou ve
vojenském vyuZiti umélé inteligence Pfitom pravé ta se stava nejdulezitéjsim aspektem obrany a
bezpecnosti. Napfiklad drony. V Evropé prevaZzuje Spatny pohled na inovace a regulace. Inovace se
prece nerodi z regulace, o regulaci se premysli az potom, co se zrodi inovace. KdyZ Karl Benz
vymyslel motorové auto, nebyly Zadné rychlostni limity ani emisni testy, regulace se zacala rodit az
pozdéji, kdy bylo tfeba resit bezpecnost a znecisténi.

Evropa se dostala do situace, kdy prvnim instinktem je regulovat, a pak se divime, Ze ostatni jsou
pred nami. Bild kniha o umélé inteligenci toto mysleni jenom podporuje. Realitou je, Ze 45% patentl
spojenych s Al maji USA a 40% Cifiané.
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Hrabétova, J.: Odpovédnost za to, jak uméla inteligence funguje, musi nést lidé. HN 13.2.2020
(Z rozhovoru s Daliborem krémarem a Ivo Gavendou).

Uméla inteligence je dnes béZnou soucdsti naseho Zivota. Pomaha tieba s filtrovanim spamu

v pfichozi e-mailové posté, pfi vyhledavani na internetu, preklada texty z rdznych jazykd, pomaha
s fizenim auta. UmoZnuje rozpoznavat lidské emoce. Napfiklad pfi monitorovani hovor( v call
centru, diky ¢emu pak Ize zvolit lepsi zplsob komunikace a pfizplQsobit se konkrétnim situacim.

Pokud ma Al dostatek kvalitnich dat, jde ji u¢eni, na rozdil od nas, hodné rychle. Dnes se nejvice
vyuziva pfi prediktivni adrzbé strojd, umoznujici predvidani poruch, dale v oblasti bezpecnosti prace,
kvality vyroby, fizeni dodavatelského retézce a ve zdravotnictvi.

Kam asi Al nepronikne?

Tam, kde je tfeba lidsky ptistup, empatie. Paradoxné je to tam, kde neni tfeba nejvyssi vzdélani a
odborna kvalifikace, napfiklad je to oblast zdravotni péce, oSetfovatelstvi apod. Dale sem patfi téz
pravo a uméni.

Keményova, Z.: Uméla inteligence roztfidi reakce zakaznikl a pozna jejich naladu. HN 18.2.2020

Plzenska technologicka spolecnost SentiSquare pouziva umélou inteligenci k analyze textt
vytvorenych zakazniky a nabizi ji firmam.

Ptiklad: firma ma kazdy mésic desetitisice vyplnénych dotaznikd s otevienymi otazkami. Uvedena
technologie je do 3 dn( precte, porozumi jim, umi je zaradit do kategorii a navic urci sentiment
odpovédi. Pozn3, jestli je vyznéni odpovédi pozitivni, neutralni, negativni nebo smiSené. Vystupem
jsou statistiky o tom, co zakazniky dané spolecnosti nejvice trapi, s ¢im jsou naopak spokojeni a které
problémy jim vadi.

Software od SentiSquare pouZiva také mobilni operator T-Mobile pro textovou analyzu komentarl od
zakaznikd. Zakaznika telefonicky nebo digitalné oslovime a pozadame o odpovéd na 3 otazky: 1) Jak
byl celkové s feSenim spokojen, 32) jestli pro néj bylo feseni poZzadavku snadné a 3) Jestli by T-mobile
na zakladé své zkusenosti doporucil. Kromé toho muze zakaznik pridat své dalsi pripominky.
Takovych komentar( dostava T-mobile mésiéné 20 000. vyhodnoceni provadéji stroje.

Prvnim vystupem je kategorizace. Maji 44 kategorii, aby mél klient jasno, kterd témata zdkaznici
zminuji.

Druhym vystupem je sentiment. Software pozna z 85%, jaky ma zpétna vazba naboj. 3) Pohled do
hloubky, kdyz se objevi nové téma, které neni dosud v kategoriich obsazeno.

Systém dokaze oddélit ta sdéleni zakaznik(, na néz uz neni tfeba dél reagovat a naopak poukaze na
ta, kterd musi vyresit ¢loveék. Systém precte a vyhodnoti tisice zprav, porozumi jim, da pokyn: téchto
200 ¢cisel je urgentnich. Tito lidé si stézuji, je nutné je osobné kontaktovat a pomoci jim s jejich
problémem.

Svobodova, K.: Nefizena chytra hordkyné. LN 18.2.2020
V bavorskych laznich testuji prvni némecky autobus bez fidice.

Testuji ho Deutsche Bahn v pilotnim provozu v laznich Bad Birnbach v Dolnim Bavorsku. Vypada jako
prifouknuta hranata beruska, ktera ma zepredu i zezadu dvé tykadla a vejde se do néj 6 lidi k sezeni.
Spoj ma svij jizdni Fad. Zastavi pfesné na zastavce, dvere se samy oteviou. V autobuse je zatim 1 muz
jako obsluha, ktery odpovida na otdzky. Ridit nem(Ze, neni volant. Trasa je 2 km, rychlost asi 10
km/h.
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Minibus je z obou stran Uplné stejny, na konecné se neotaci, pouze se zadek zméni v predek. Jezdi se
mimo silnice s béZnym provozem.

Viz se také testoval na pllkilometrovém Useku okresni silnice. V tom pfipadé se diky kameram zméni
dopravni znaceni na silnici, které automobillim ptikazuje sniZit rychlost na 30 km/h.

Dna minibusy jiz najezdily za dva roky20 tisic km a prepravily kolem 40 tisic cestujicich. Letos se maji
minibusy v Némecku testovat v dalSich méstech.

Kred, L., Soukup, O.: Mocné oci statu. HN 31.1.-2.2. 2020

Nendpadny strat-up Clearview Al nashromazdil nékolik miliard fotek lidi ze socialnich siti, které spolu
s technologii, jeZz v nich umi hledat, nabidl chodu, jehozZ tvar maji nahranou na primyslové kamere,
ale neodpovida ji zddny zaznam v oficialnich databazich, tento systém pomaha urcit, o koho jde.
Dokaze totiz najit jeho obli¢ej na snimcich z YouTube, Facebooku nebo Twitteru a propoji ho s profily
na téchto sitich.

V Evropé by to nefungovalo, tam je jind ochrana osobnich udaju.

Vedouci misto v rozliovani obli¢eji ma Cina, kterd buduje celostatni kamerovy dohled a pfedehnala
ve vyvoji umélé inteligence i firmy z USA.

vru

Cinskou ,laboratofi“ je provincie s ujgurskou mensinou. V regionu Sin-tiang je na 10 000 obyvatel
stejné mnozstvi kamer, jako v jinych regionech na nékolik milion( lidi. V policejnich databdazich jsou
fotografie vSech obyvatel provincie napojeny na registr rozpoznavani oblicejl. Systém hlida, kdyz
nékdo zméni kazdodenni rutinu, naptiklad kdyzZ se ,,zajmova osoba“ odkloni od své trasy domov-
prace o vice jak 300 metrda.

TFi principy

V odbornych kruzich panuje shoda na tfech zakladnich pravidlech, jak s udaji nakladat.
1. Nasazeni pouze ve vefejném zajmu s respektem k lidskym pravam.

2. Co nejmensi zasah do soukromi lidi

3. Proporcionalita. Napfiklad kdyZ uz jsou civilni obéti, musi to byt vykoupené néjakym dilezitym
strategickym cilem. Pokud tedy budeme zasahovat nékomu do jeho soukromi, musi to mit opravdu
hluboky ddvod. Pfi hledani zlo¢incl je to pochopitelné, méné jiz pfi marketingu.

Tyto uvedené zasady ignoruje Cina, Indie, staty byvalého Sovétského svazu a fada zemi v Africe &i
Latinské Americe. Hodné aktivni jsou vyvojafi v Rusku. Sami uvadéli priklad. Treba v baru se ti libi
néjaka holka, tak si ji vyfotiS a systém ti najde jeji profil. MGzes ji pak oslovit a uz vis, jakou posloucha
muziku, jestli ma psa nebo koc¢ku, co ma rada.

V Kremlu chtéji pomoci rozeznavani obli¢eji bojovat proti nepovolenym demonstracim.

V Cesku zatim neexistuje regulace pro rozpoznavani obli¢ejd. Mame pouze stanovisko Utadu pro
ochranu osobnich udajli (2019) o poufZiti této technologie pfi vstupu navstévnik( na fotbalové
zapasy. Utad zde rozpoznavani oblicejd zakazal. Jasnd univerzalni pravidla ale zatim nikdo nepfijal.

Bez autora: Nemate cas na kreativni napady? Vyuzijte sluZzeb virtualniho robota. Pfiloha HN 13-
15.12.2019

Spolecnost Soitron ma divizi robotické procesni automatizace. Nasazuji napf. virtudlni roboty, které
v kooperaci se zaméstnanci zefektiviuji fungovani spolecnosti.
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Virtudlni administrativni pracovnik provadi napfiklad ukony, spojené s nastupem, odchodem nebo e
zménou pozice zaméstnance. Zajistuje vSechny kroky, které s tim souvisi- vytvari e-mailové ucty,
pristupy do systému, zaroven synchronizuje vSechny databaze.

Do budoucna bude schopen aktivné komunikovat s nové pfijatymi zaméstnanci, generovat pfislusna
Skoleni apod.

Nasazeni robota snizi administrativni zatéz. Napf. dfive musel novy zaméstnanec projit nékolika
oddélenimi — od HR, hepl desk, IT, atd. s vyuZitim robota se se zredukoval ¢as onboardingu z pul
hodiny na 12 sekund.

Stavalo se také, Zze novy zaméstnanec nemél hned pocitac, e-mailovou adresu aj., takze ztratil 3-5
dn(, neZ se zapojil do své Cinnosti. Ted ma vse k dispozici hned prvni den.

Firma umi téZ automatizovat ¢ast komunikace, kterd mifi smérem ke klientdm.

Firma poskytuje tézZ sluzby typu Paa$S (proces as a service) Zakaznik si na zakladé analyzy objedna
pouze proces, jez ma v Umyslu automatizovat. Nemusi se starat o infrastrukturu, ta je u této firmy
Soitron, takZe s ni nema zadné starosti. Robot vykona cely proces a vSechny data zlstavaji u
zakaznika. V podstaté jde o formu virtualniho outsourcingu.

Firma nabizi téZ mechanismy, které s pomoci robota umi automaticky detekovat problémy. Robot
dokaze odhalit chybu (tfeba nékde chybi data) a poté zasle urcenému clovéku report k feseni. Jde o
proaktivni monitoring, podporu.

V soucasnosti jsou jiz robotické sluzby vyuzivany napriklad v pojistovnictvi, kde jsou schopné
detekovat vzniklou Skodu z obrazku, naptiklad na auté. Téchto modulll se vyuziva také pro detekci
véci, pro identifikaci kvality a Cerstvosti potravin podle obrazk(i nebo zaznamu z kamer.

Dalsi oblasti vyvoje je technologie machine intelligence, samouceni robota, kdy on sam na zakladé
opakujicich se ¢innosti bude umét detekovat, co je tfeba a bude umét podle toho korigovat sv(j
postup.

V beneSovské nemocnici stale nefunguji pocitace, operace se rusi
12. prosince 2019 9:20

BenesSovska nemocnice se stdle vzpamatovava z Utoku pocitacového viru na jeji systém. IT specialisté
pracuji na ndpravé, ale problémy mohou teoreticky trvat i tydny.

BenesSovskou nemocnici ochromil pocitacovy kryptovirus. Operace se rusi. (11. 12. 2019) |
V nemocnici se rano sesel krizovy $tab, zmény podle mluvciho zatim zadné nejsou. ,Situace je stejn3,
" v

uvidime v poledne,” Fekl CTK dnes rano mluvéi nemocnice Petr Ballek. Dodal, Ze kv(ili omezenému
rezimu bylo dosud presunuto do jinych nemocnic devét pacienta.

Stdle nelze spustit Zadny pfistroj véetné pocitacové sité, vSechny pldnované operace nemocnice
zrusila. Na napravé pracuji odbornici, nemocnice spolupracuje se specialisty na kybernetickou
bezpecnost.

Lékari nemohou v ordinacich vysSetfovat. Mohou pacientovi napfiklad oSetfit odfeninu nebo zasit
feznou ranu, zvlddnou bézné prevazy a kontroly. Pokud ale bude potieba rentgen, je to problém.

Nemocnice zajistila ndhradni provoz pro hospitalizované.

O problémech informovala policii, zdchrannou sluzbu a zdravotnicka zafizeni v okoli. Zachranna
sluzba prevazi pacienty do okolnich nemocnic v Pfibrami, Ri¢anech, Sedl¢anech a prazské Kréi.
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Podle hejtmanky Stfedoceského kraje Jaroslavy Pokorné Jermanové situace v Benesové neohrozuje
pacienty, Ostatni krajské nemocnice nezaznamenaly vyssi ndpor pacient(. Jinde problémy s pocitaci
nemaji.

Provoz zdravotnického zatizeni ochromil v noci na stfedu pocitacovy kryptovirus, ktery napadl|
nemocnicni pocitacovy systém.

Podobny utok jako v BeneSové se stal loni v ¢ervnu v plicni nemocnici v Janové na Rokycansku.
Hacker tehdy zasifroval veskera data, nemocnice se k nim nékolik dni nemohla dostat.

Spravce sité vyzval nezndmy pachatel k uhrazeni ¢astky ve virtudlni méné. Nemocnice na to
nepristoupila a diky zaloham o data nepfisla.

Zdroj: https://www.idnes.cz/praha/zpravy/nemocnice-benesov-pocitacovy-virus-provoz-
omezeny.A191212 085229 praha-zpravy_rsr

Usela, J.: Regulace umélé inteligence je nutna. Védi to i v Silicon Valley. HN 9.12.2019

Rozhovor s M. Péchouskem, prof. CVUT. Utoénici (hackefi) se neustale zdokonaluji. Uz dnes spoustu
svych utokd automatizuji za pomoci umélé inteligence (Al), ¢imz jejich sofistikovanost roste. Proto
potiebujeme Al dale rozvijet. Dnes jsme zkratka svédky souboje umélych inteligenci — té nasi na
jedné a atocnikd na druhé strané.

Redaktor HN: , Francouzsky prezident Macron se pred casem nechal slyset, Ze by se mu libilo, aby
Evropa po vzoru Airbusu podpofila vznik velkého podniku zaméreného na umélou inteligenci, ktery
by v oboru konkuroval americkym gigantlim, jako jsou Google ¢i Facebook.”

Odpovéd: ,Kdybychom to dokazali, tak by nam to prospélo. Zvlastni ale je to, kdyZ je takovy koncept
motivovany politicky a ne ekonomicky. Politici by méli byznysu spiSe tvofit dobré podminky a vkladat
vefejné penize do védy a vyzkumu, aby takovy Al Airbus mohl vzniknout na zakladé ekonomickych
zajmu. Jediné tak bude mit Sanci na dlouhodoby Uspéch.

Ul a nezaméstnanost. Pred lety jedna americka vladni studie odhadovala, Ze nezaméstnanost nejvice
postihne levnou préci pod 10 USD/hod. Prace nad 40 USD by se méla drZet. Tato predikce se ale
ukazala jako mylna. Dnes je spiSe podifadna prace duleZitéjsi. Vyvazet odpadky bude stale potieba,
jinak civilizace skonci. Dobre placenou praci lIze ¢astéji nahradit algoritmy nebo stroji. Vytvéret se
bude prostor pro kreativni praci. Vedle toho vzroste role socidlni prace ve zdravotnictvi, Skolstvi, ve
sluzbach.

K otazce chytrych kamer. San Francisco jako prvni na svété zakazalo pouZivani algoritm( na
rozeznavani obliceji na kamerach. T

Tamni politici si uvédomuiji, Ze vyuziti této technologie by omezovalo svobodu obyvatel a jejich
soukromi.

Hora, J.: Svét za 30 let: misto mobilu bryle. C. Budéjovice, 5+2, 15.11.2019
(Dle ¢eského futurologa M. Holecko).

Uméld inteligence ovlivni vSe, stejné jako dfive nastup internetu. UZ za 10-15 let by méla dosahnout
co do kreativity a fantazie lidské arovné. Za 30 let bude vSude.

Mobily béhem pfistich 30 let vymizi. Nahradi je specialni bryle pro rozsifenou realitu, které budou
lidem poZzadované informace promitat pfimo na sitnici oka nebo do prostoru.

Nové technologie umoZni nakupovat tak, jako jiz v nékterych obchodech Amazonu. Zadkaznika do
obchodu pusti turniket, na néjz se lidé zaregistruji chytrym telefonem, v budoucnu tfeba ¢ipem pod
kGzi. Nasledné si zakaznik nasklada zboZi do tasky a prodejnu opusti. To je mozné proto, Ze u stropu
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je dimyslny systém kamer a senzori. Ty umi detekovat kazdy pohyb zbozi. Vse, co si zdkaznik odnasi,
systém zaregistruje a posle mu do telefonu zpravu se seznamem zboZi a Uétenkou- ¢astku
automaticky strhne z uctu.

Starsi déti budou Stvat rodice travenim ¢asu v naprosto realistické virtualni realité, ale také se v ni
budou ucit a vydavat se na skolni exkurze.

Velké nadéje se podle vizionail vkladaji do zdravotnictvi. Kdo podstoupi regeneraéni terapii lidskych
tkani, omladne za rok o vic, nez stihne zestarnout. V budoucnu se bude 100lety ¢lovék citit jako
dnesni Sedesatnik.

Lidé budou ¢asti své mysli napojeni na digitalni svét. S tim jsou samoziejmé spojena rizika, napfriklad
vznik jakési superinteligence, ktera se bude stale zdokonalovat a nikdo nevi, kde to skonci.
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\ 3. Priimysl 4.0, Roboty, Smart tovarna

Ehl, M. Norové vypoustéji prvni elektrolod’ bez posadky. HN 7.12-2020.

Lodni ndkladni doprava je zodpovédna za 2.5% svétovych emisi sklenikovych plynd. Lodni palivo patfi
mezi nejhorsi ropné produkty. Lod bude vybavena vysoce citlivymi senzory, které ji umozni
automatickou plavbu, v€etné naloZeni kontejner(, odrazeni od mola i pfistani. Na prvnich plavbach
bude jesté s posadkou, pozdéji je planovan autonomni provoz pod kontrolou pozemniho centra.

Lod' Yara Birkeland je 80m dlouhd, 15m Siroka a muze vézt 120 standardnich kontejnerd. Hlavnim
cilem je nahradit kamionovou dopravu mezi tovarnami koncernu Yara.

Ugela, J.: Bez robotd se vyrobni podniky k vy$3im marzim nedostanou. HN 24.9.2020

Tuzemské firmy dlouhé roky sazely na levnou pracovni silu. S rlistem mezd by ale mély nyni zavadét
automatizaci vyroby. Kdyz se ve firmé vyskytne coronavirus, miZe to podstatné omezit jeji vyrobu,
protoze ji zacnou chybét lidé. Pokud ale podnik sazi na automatizaci, takové riziko se vyznamné
sniZuje.

Zajimavé je, Ze kolaborativni roboti nejsou nynéjsim poklesem poptdvky postizeni tolik, jako ti
klasicti. Znamena to, Ze se do modernizace vice poustéji i mensi firmy. Jeden kolaborativni robot
vyjde na stovky tisic korun, proto si je potizuji mensi firmy.

Podniky si musi udrzet nizké naklady, aby o zahrani¢ni odbératele nepfichazely. Jedinou Sanci, jak to
zvladnout, je sdzka na automatizaci, kterd vyrobu zleviiuje.

Cesko ma podle dat z predloriska (2018) 135 robot(i na 10 000 pracovnik(. Nejvic jich ma Singapur =
831. (dle mezinarodni federace robotiky IFR).

Tolimat, R.: Primyslova revoluce 3D. LN 26.9.2020

V Praze u Streleckého ostrova stoji dam. Vypada jako hausboét, jmenuje se prvok. Autor: M. Trpak.
Obytna plocha 43m2,ale cely diim byl vytistén na 3D tiskarné, respektive 3D tiskovym robotem.

Robot je dlouhé rameno na koleckach, které se umi natdhnout na nékolik metrd viemi sméry a
nanaset na potfebna mista potfebny material. Prvok vypada jako stavba z gigantickych, 1.5 cm
tlustych Spaget. Stavba trvala nékolik dnd (7x méné, jak tradi¢ni cestou), celkem 2 mésice. Potieba
lidské prace se snizila 2.5x, uhlikova stopa je mensi 0 20%. V budoucnu by cena méla klesnout na 30
tis. K¢ na 1m2, celkem na 1.25 mil. K¢.

Prvni tistény diim na svété vznikl v roce 2016 v Dubaji, ma podlahovou plochu 220m?2 a tiskarna byla
vysoka 7m.

Na rozdil od stolnich pfistroji nevyuzZivaji pramyslové tiskarny tavny drat, ale technologii “multi jet
fusion”. Zakladem je jemny tavny prdsek, ktery se nanasi pomoci tiskové hlavy a na uréenych mistech
se spéka.

Existuji rovnéz projekty, které zatim funguji jen teoreticky nebo v prototypech. Napftiklad 3D tisk jidla.
Do pfislusnych nadob se rozmisti potfebné ingredience a pak uz jen sledujete, jak z vydejniho okénka
vyjde hotova, presné pripravend pochoutka. Tomu se vénuje napt. firma BeeHex, ktera zvlada tisk
pizzy Ci ravioly.
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Casem by se mohly tisknout i lidské tkané nebo dokonce celé organy. (firma Cellink). Zakladem jsou
lidské buriky. Odeberou se z tkané a vloZi do specialniho materidlu, kterému se fika bioinkoust. A ten
se pak pouZiva jako zakladni stavebni material pro tisk libovolnych struktur. Za nékolik tydnd buriky
dozraji a zacne se v nich vytvaret kolagen, tedy bilkovina tvofici zakladni stavebni slozku pojivovych
tkani. A v tu chvili uz se tkan maze normalné vyvijet.

3. Debata HN: Nahradi nas roboti? HN 24.9.2020

Zemé, které maji robot0 vice jak Cesko, (Némecko, Tchai-wan, Jizni Korea) se dlouhodobé vyznacuji
nizkou nezaméstnanosti. Automatizace zvySuje produktivitu prace firem, které oproti konkurenci pak
ziskavaji vice zakdzek a mohou zaméstnat vice lidi.

Mezinarodni federace robotiky (IFR) z roku 2018: Cesko méa 135 robot( na 100 tis. pracovnikl. Nejvic
ma Singapur-831, Cesko si v roce 2018 pofidilo 2700 robotd, nejvic si potidila Cina — 154 tisic.

V Cesku je ted zdjem predeviim o mensi, kolaborativni roboty. To znamend, Ze do modernizace se
vice poustéji i mensi firmy. Tyto roboty mohou pracovat vedle lidi a jeden vyjde na stovky tisic K¢.
Drivéjsi roboty pro praci v klecich staly nékolik mil. K¢&.

Rychlik, M.: Homo technologicus. HN 6.-8.3.2020

Védci hledaji cesty, jak vylepsit lidské télo a jeho funkce. Jsou to implantaty, biomedicinské Cipy a
nyni i pokusy o propojeni mozku s pocitacem. Dnes se bézné vkladaji do tél

Umélé kycle i klouby, statisice z nds si denné nasazuji ocni cocky, abychom Iépe vidéli. Zmény byvaji
spiSe postupné, ale moderni obory, v€etné IT, kybernetiky a robotiky i mezioborovych biotechnologii
maji ambice prinést revoluci.

Nejvyssi metou zUstava propojeni lidského mozku s poéitacem. Prvni mozkovy implantat, jimZz mohl
ochrnuty pacient ovladat pocitacovy kurzor, byl Uspésné pripojen k mozku v roce 2004. zafizeni ale
bylo velké se spoustou dratll a sloZité se zapojovalo.

Elektronicky Cip, osazeny pod klzi, mUZe fungovat jako identifikator napriklad RFID (domaci mazliéci.

Tucek, J.: Rozhovor s V. Mafikem. LN 12.9.2020
Tucek: Vy jste mluvil o degolobalizaci.

Marik: Sesly se dva trendy: 1) prestava byt ekonomicky vyhodné vyrabét zbozi tak daleko jako nyni,
na jinych kontinentech Cena pracovni sily tam stoupa, doprava je draha, ekologicky nevyhodna). 2)
Nékteré vyrobky, které jsou kriticky potfebné pro nase preziti, vibec doma nevyrabime (rousky,
ventilatory..).

Mame byt sobéstacni?

Marik: to nejde, nemuizeme byt sobéstacni ve vsem. Méli bychom urcit polozky, u kterych
potfebujeme byt sobéstacni a dalsi, které si miZzeme smluvné zajistit v sousednich evropskych
zemich.

Je snadni prestavét vyrobni linku v tovdrnach?

Mafrik: Ty klasické ne, ale moderni, robotické, kde se napfiklad jednotlivé komponenty vyrabéji na 3D
tiskarné, ano. Pfichazime na to, Ze vyrobnich kapacit je hodné a nejsou vyuzité. Pocitacem fizené
pujcéovani vyrobnich provozld muize byt chapano jako sluzba pro tovarnika. Nastava doba tovarnika
bez tovaren- tedy lidi, ktefi maji plany svého vyrobku, zazadaji o zorganizovani vypujcky vhodnych
vyrobnich linek, tam si jej nechaji vyrabét a budou jej prodavat. Mnohdy mUzZe existovat jedna
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tovarna, o jejiz kapacitu se déli nékolik firem a vyrabéji se v ni rizné produkty. Takové sdileni
vyrobnich kapacit pfinese ekonomické Uspory.

Malé a stfedni podniky nemaiji vlastni vyvojovou zakladnu, proto je dlleZité budovat, pro né jakasi
inovacni centra. A v nich je potfebné vyuzivat moznosti univerzit a pracovist Akademie véd.

Ktera odvétvi by méla byt perspektivni pro CR?

Matik: ta, co jsou zaloZzena na modernich technologiich. Treba vyroba bezpilotnich letound. Je tfeba
udélat z Ceska zemi dron(, kde se vyrabi vée od vrtuli, motord, a kde vznikaji algoritmy pro jejich
pohyb.

Dale je v Cesku obrovsky rezervoar lékatskych znalosti, na kterych je moiné stavét nové pfistroje a
také algoritmy pro IéCeni lidi. Pro to je trh vSude na svété.

Co to je uméld inteligence?

Marik: pod timto pojmem chdpeme pocitacové programy a systémy, jejichz chovani se nam jevi,
jakoby za nimi stal ¢lovék, a to jesté takovy inteligentni. Musime rozliSovat praktickou a teoretickou
umélou inteligenci. Prakticka se dnes pouziva ve strojich, napf. v autonomnich autech. Pak je tu ta
druhd inteligence, ale ja jsem inZenyr a myslim, Ze se musime soustredit na souc¢asnost.

A co neuronové sité?

Matik: to je dalsi zjednoduseni, Zze uméla inteligence = neuronova sit. Tim se mysli poéitacova
struktura, napodobujici fungovani lidského mozku, ovSsem misto mozkovych nervovych bunék ji tvofi
navzajem propojené jednoduché softwarové bloky. Kdo dnes nem(ze néjaky problém vyresit, , pusti”
na néj neuronovou sit. Trénuje ji, snazi se, aby reagovala obdobné jako ¢lovék a ¢eka na vysledek,
kterému tfeba nebude rozumét, ale bude to fungovat. To je sice mnohdy dobry pfistup, ale nehodi se
na vsechno.

A podoba s lidskym mozkem je také limitovana. Mozek ma 16 miliard bunék, ndami vytvorené
neuronové sité maji tisice, mozna desetitisice elementd. Jejich vykonnost je prosté Uplné jina. Tyto
metody se postupné vylepsuji.

Dojde k nadvladé pocitacl ¢i umélé inteligence nad lidmi?

Mafrik: v tomto stoleti nebudou stroje schopné nad lidmi ziskat nadvladu. Stroj nema ani emoce, coz
je predstupen védomi. Védomi u ¢lovéka je odraz zkusenosti nasich predkd i nasich vlastnich
poznatk( a navic je ovlivnéné projevy dédicné informace ulozené v DNA uvnitf naseho téla. Nic
takového stroj nema a zda se, Ze ani anorganicka hmota, kfemik, mit nebude.

Rozhovor s M. Valaskem, dékanem fakulty strojni CVUT Praha. 15.-17.5.2020

Vyrobni spoleénosti zaspaly s digitalizaci a automatizaci, coz se naplno projevilo po vypuknuti
koronavirové krize. Cesti priimysinici by se méli pfestat bat a vice experimentovat.

Ceské firmy nemusi byt po koronavirové krizi kapitalové silné a mohou fuzovat do silnéjsich
zahranic¢nich podnik(, coZ je nebezpecné.

Déle Ize oéekdvat navrat vyroby ze zemi tfetiho svéta, zejména z Ciny, do Evropy. To je $ance pro
Cesky pramysl, ktery by e toho mohl chopit. PFileZitosti miiZe byt farmaceuticky prémysl. V Cesku
jsme dfive vyrabéli penicilin, dnes ho 80% dovaZime z Asie.

Problém je, Ze nemame koncové vyrobky. V dobé krize ho Ize pfizpisobovat podminkam, tfeba i
vyrabét se ztratou, ale udrzet pracovni mista. U montdznich firem tato moznost neni.

Chybou je v Cesku maly podil vyzkumu. Firmy maji jen konstrukéni tymy, vyvojova oddéleni jsou jen
sporadicka.
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Klademe velky diraz na ekologii, ale sami sebe klameme. Neekologickou vyrobu radi presuneme do
tfetiho svéta a tam ji provozujeme. Ale vyroba oceli nebo energie je v Evropé daleko ekologictéjsi nez
v Cin&. NemUGZeme Fici: J4 mam ¢isto — venku at je klidné $pina. Planetu mame jen jednu.

Po éfe koronaviru se za¢ne vice zvaZovat, co je nezbytné a co ne. Co potiebujeme k Zivotu? Potraviny
a pro jejich vypéstovani zemédeélské stroje, chemikalie. Dale pak potravinarsky primysl, ktery
potfebuje také stroje a chemikalie. VSechno to pottrebuje energii. A nékde musime ty stroje a
chemikalie vyrobit. Nepotifebujeme ale zabavni pyrotechniku.

Co bude s elektromobilitou? M(iZze nastat pokles podpory, bude levna ropa. M(ze se zvysit tlak na
hybridni pohony automobilli i letadel. Systém elektrického motoru, ktery pohani elektromotor

s vrtuli, nepotrebuje takové investice v bateriich, jako elektromobil. Dovedu si predstavit, Ze cesta
smérem k letadliim s hybridnim pohonem povede k ekonomi¢téjsimu provozu a zajisti vétsi
flexibilitu.

Motor je umistén v trupu letadla a pohani generatory elektrického proudu, ktery pak teprve pohani
elektromotory v kfidlech. Z toho dlivodu vlastni motor nijak neovliviiuje proudéni kolem kfidel, jsou
mensi ztraty, v letadle je mensi hluk.

Neustale valime primysl k exponencialnimu rlistu, soucasné roste exponencidlné potreba surovin,
k tomu je potieba i vétsi pocet lidi. Méli bychom si uvédomit, zda md smysl se hnat za
exponencialnim rdstem, zda nezvysovat spiSe potfeby duchovni. Potfebujeme nové auto, nebo se
radéji budeme stykat s prateli,

Frouzovd, K.: Robotizace nejvic ohrozi makléfe, kuchare ¢i délniky v autoprimyslu. HN 9.3.2020

Podle celosvétovych analyz ohroZuje robotizace a digitalizace nejcastéji pracovniky telemarketingu,
modelky, pokladni, kuchafe. V Cesku miiZe byt situace jind, s ohledem na rozsahlou vyrobu aut
(realitni makléfi, likvidatofi pojistnych udalosti, hostesky, uvadécky, sekretarky, recepcni, ¢isnici,
taxikaFi. E- shopy vytlaéi tradiéni prodejce. Ubytek pracovnik(i se oéekava ve vyrobé motord do aut
nebo v oblasti elektrotechnického primyslu. Cesko je zaméteno na strojni vyrobu a patii Evropé mezi
zemé nejvice ohroZené robotizaci. Do 20 let zmizi z trhu cca 400 000 pracovnich mist.

Spalovaci motor ma asi 126 soucastek, elektromotor jen 14. Vzniknou ale nové profese, jako fidici
dron(, bude treba vice |ékarq, sester, ucitell a pecovateld. Rovnéz budou treba lidé na montovani,
obsluhu, opravy ¢i programovani robott, na dohled nad kybernetickou bezpecnosti vyroby. Stat musi
lidem zajistit rekvalifikaci a Skolstvi ma pfipravovat lidi na Zadouci profese.

Zdanéni prace robotd

V CR to prosazuje jen CSSD. M4 dva modely:

1. Vysoké zdanéni pti nakupu robota. To by ale zabrzdilo konkurenceschopnost.
2. Zdanéni prace, které by bylo nizsi, nez zdanéni lidské prace

Vétsina politickych stran to povazuje za nesmysl.

Veselka, J.: Zdanéni robotl je hloupy napad, na ktery doplatime. HN 21.-23.2.2020

Jsou ¢innosti, pro které je dnes obtizné najit zajemce (ve zdravotnictvi aj.) Jen malokdo dokaze cely
Zivot se divat na lidské utrpeni a neprestat pritom byt citlivym a empatickym clovékem, ochotnym
kdykoliv zasahnout ve prospéch pacienta.

Jiz pred 200 lety rozbijeli anglicti délnici stroje, Ze jim berou praci. Objevil se nazor, Ze nové
technologie by se mohly regulovat pomoci dani. CR jako jedna zemé s nejvétsi spotiebou alkoholu
snizuje dan u ¢cepovaného piva a soucasné by chtéla zavadét dan na roboty?
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Muchna, V.: Zdanéni robott je cestou ke ztraté pracovnich mist. HN 26.2.2020

Vsechny drivéjsi primyslové revoluce donutily vétsinu spolecnosti ke zvysovani kvalifikace. Dnes, diky
robotlim se to opét opakuje. Autor neni principidlné proti zdanéni robot(, ale nemélo by se to délat
preventivné. To by zastavilo pokrok a vyuzivani robotd. Nase Sance je roboty podporovat a zdanéni si
nechat na dobu, aZ se ukaze, Ze vlady musi opravdu investovat obrovské prostfedky do rekvalifikace
obyvatelstva, nebo aZ se ukaze, Ze zakladni pfijem muZe opravdu fungovat. Ale to budou fesit lidé az
ve 22. stoleti.

Frouzova, KL., Kre¢, L.: Robotl v Cesku piibyva, €SSD fesi, jak je zdanit. HN 17.2.2020

Petr Dolinek, CSSD: Vlivem automatizace zanikne v nejbliz$ich letech a 200 000 pracovnich mist.
Nezaméstnani nebudou platit socidlni a zdravotni pojiSténi, penize na penze ale budou potreba.
Proto je tfeba zdanit robotickou praci. Jsme zastanci novych technologii, aby mél ¢lovék kratsi
pracovni tyden, a robotizace k tomu vede. Potfebujeme ale, aby se systém udrzel. Pfesny ndvrh, jak
by mélo zdanéni vypadat, teprve vznikd. Dolinek zvazuje dva pfistupy:

1) Zdanéni na poftizeni robota
2) Zdanéni hodinové prace robota

Zdanéni robotl je koncept, ktery zatim ve svété nikde nefunguje. Zdanéni prace robotd ma byt
cestou, jak nové prerozdélovat bohatstvi a uchovat socialni stat. To podporuje i Bill Gates, Elon Musk
nebo americky exprezident Barack Obama. Mezi odborniky ale panuji pochyby:

Jak se definuje, co je robot? Je to jedno rameno na lince nebo je to celd linka s desitkami ramen,
ovladana pocitacem z velina? Na co by méla dan cilit? Na pocet robot(, podil robot(i na vystupu,
pofizovaci cenu ¢i na néco jiného?

Systémovym feSenim robotizace je predevsim vzdéldni lidi a vytvoreni podminek pro vznik profesi
s vysokou pfidanou hodnotou.

Zdanéni robotd odmita hnuti ANO, ale i ODS i TOP, ktefi chtéji pfesevsim zlevnit naklady prace u lidi.
16.12.201916:22
Zemé budoucnosti pro 11 milioni lidi (Narodni investi¢ni plan, seznam.cz)

Vlada projednala 16. prosince 2019 Narodni investi¢ni plan, ktery predstavuje investi¢ni potencial CR
do roku 2050. Pocita s témér 20 tisici projektovych zaméra v celkovém objemu cca 8 biliond korun.
Plan byl pfipraven tak, aby projekty v ném zahrnuté mély pozitivni spolecensky pfinos a soucasné
byly finan&né efektivni a v neposledni fadé splfiovaly strategické cile Ceské republiky.

»INa jednom misté jsme i pro budouci viady shromadzdili z naseho pohledu zasadni investice,
které vnimame jako potiebné. Tento plan by mél slouzit pristim premiérim, ministrim,
hejtmaniim, starostum, prosté vsem verejnym investorum. A mél by byt v budoucnu hlavnim
motorem rustu ceské ekonomiky. Prosté se uz nesmi opakovat situace po roce 2009, kdy stat
pravé v dobé ekonomického ochlazeni zaskrtil verejné rozpocty, vzal lidem penize a tim
ekonomickou krizi jesté umocnil a neumerné prodlouzil, “ uvedl premiér Babis.

Narodni investi¢ni plan tak predstavuje zasobnik investi¢nich projektd, ze kterych by si méli ministfi,
hejtmani, primatofi a starostové vybirat a realizovat je podle pfipravenosti a finan¢niho kryti. Do
budoucna by tyto investice mély byt soucasti jednotlivych statnich rozpoctd, rozpoc¢tl krajd, mést a
obci. Plan bude slouzit i jako podklad a zasadni argument pti vyjednavani viceletého financniho
ramce prostfedkl z EU pro Ceskou republiku na obdobi 2021-2027.
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,,Je jasné, ze v soucasné dobé dochazi k ochlazeni svetovych ekonomik, ale nase vlada udela
pravy opak toho, co udélala viada v roce 2009. Nebudeme lidi strasit, a pokud by soukromy
sektor méne investoval, tak prave stat bude investovat v daleko vétsi mire a prevezme Stafetu
ekonomického ristu, “ dodal predseda vlady.

Plan byl pripraven na zakladé podkladu, které poskytly jednotlivé resorty, kraje a mésta. Dokument
zahrnuje napfiklad investice do dopravni infrastruktury v ¢astce 6 000 miliard do roku 2050, z toho 3
000 miliard do roku 2030. Narodni investi¢ni plan pocita s investicemi ve vysi 782 miliard do vystavby
ddlnic, 878 miliard do modernizace Zeleznice a 769 miliard do stavby rychlotrati.

Verejnost mlze k Narodnimu investi¢nimu planu psat pfipominky na email
narodnikonzultace@vlada.cz

Vytisténo: 20.prosince 2019 v 9.04

Ugela, J.: Skupina ABB z Ostravy naviguje lodé a opravuje TU roboty. HN 10.10.2019

Za velkymi monitory sedi dvojice operatorl. Na obrazovce sleduji mapu svéta, kde na oceanech Ize
vidét desitky modrych tecek. Najednou se jedna z nich rozblikd a v pocitacové mistnosti zazni alarm.
To signalizuje poruchu na jedné lodi, na kterou dohlizime. Jedna se o Svédsko-Svycarskou spole¢nost.

Pokud na lodi dojde k zavadé, dokazeme ¢ast poruchu opravit pfenastavenim naseho softwaru. Ve
vaznéjsich pripadech na lodi objedname potfebné nahradni dily, které si pak lod vyzvedne

v nejblizSim pfistavu. Detail zavady si operatofi mohou prohlédnout pres pocitac v diagnostické
mistnosti. A to diky tomu, Ze lodni senzory z trajektl i vyletnich, lodi s OV ostravském operacnim
centru, kde pracuje 550 ajtaku ¢i elektrotechnikd, navic ABB vyviji software pro navigaci lodi. Systém
je zaloZen na aktualnich predpovédich pocasi, pohybu vétru, velikosti vin nebo mofskych proudd.
Diky vSsem témto informacim kapitanim doporucujeme takovy kurz, pfi kterém mohou jejich lodé
spotfebovat co nejméné paliva.

ABB své operacni centrum umistilo do Ostravy proto, Ze je tam dostatek kvalifikovanych obornika.

Z podobnych dlvod( se tam jiZ pred lety usadila i dalsi pobocka ABB: globalni centrum na opravy a
repase pramyslovych robotl. Kazdy rok se z néj do provozu vrati na 300 stroju, které dfive pracovaly
predevsim v automobilkach. Tam je ale po 5-10 letech odstavili, protoze jejich vykonnost klesala.
BéZny servis takovych robotd je nakladny, proto je nabidnou k odprodeji do ABB. Tam je repasuji
béhem 54 tydni za cenu zhruba o 30% nizsi a dale je pfeprodavaji, hlavné do stfedné velkych
podnika.

Kain, P.: €esko je stdle montovnou, tvrdi analyza spole¢nosti Deloitte. HN 4.11.2019

Domadci ekonomika stoji potrad spiSe na praci s nizsi prfidanou hodnotou nez na produkci vyzadujici
kvalifikovanou pracovni silu.

Do této situace jsme se dostali ze dvou divodu:

1. VIadnimi investicnimi pobidkami, jejichz cilem byla v poslednich 20 letech pouze tvorba novych
pracovnich mist, bez ohledu na to, zda pljde o malo ¢i vysoce kvalifikované pracovniky. Ke zméné
orientované na vyvoj a vyzkum doslo az letos.

2. zanedbané skolstvi. Pokud zahraniéni zdkaznik hleda vysoce kvalifikovanou pracovni silu, nevybere
silu Cesko.

Cesko by nejvice ovlivnil pokles poptavky v Némecku, se kterym jsme silné ekonomicky propojeni.
JenzZe pohled na toky pridané hodnoty ukazuji, Ze vliv Némecka je mensi, protoZe tam hotové
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produkty nekondi, ale vyvazeji se dal do svéta, naptiklad automobily do USA. Cesko sice nevyvazi
automobily do USA, ale z hlediska pridané hodnoty tam tuto hodnotu vyvazi. Proto USA jsou po
Némecku druhym nejsilnéjsim zdrojem konecné poptavky po ceské produkci. Kdyby USA napftiklad
uvalily cla na dovoz automobilll z Evropy, mél by takovy krok na nds vazny dopad, jelikoz

v némeckych vozech vyvazenych do USA je fada dilG vyrabénych v Cesku.

Podil domaci pfidané hodnoty ve vyvozu 2015 (zdroj: Deloitte)

Saudska Ardbie 95%
USA 91%
Japonsko 87
Velka Britanie 85
Izrael 81
Némecko 79
Rakousko 74
Polsko 73
Korea 67
Mexiko 63
Cesko 61
Madarsko 57
Slovensko 55

22



\ 4. Genetika

Petr, J.: Minotaurtv labyrint gend. LN 15.8.2020

Jak se prepisuje genom. Technika CRISPR-Cas9 slouzi genovym inZenyrlim uz 8 let ke dvéma typim
editace genomu. Prvni postup se tak trochu podoba psani na pocitaci s vyuzitim prikazu ,,najit” a
,vyjmout”. | ve velmi dlouhém textu najde pocitac zvolené slovni spojeni a nasledné z néj vymaze
uréenou cast. Techniky CRISDPR-Cas9 dokaze s tfemi miliardami pismen genetického kddu tvoticich
savCi genetickou informaci totéZz. Vyhleda pfedem uréeny usek DNA a prestfihne v tomto misté
dvojitou Sroubovici molekularnimi nlizkami. Buriky za¢nou diru okamzité spravovat. Obvykle se
pritom dopusti chyby, a tim okolni informaci znehodnoti. Asi jako kdyby ze slovniho spojeni ,,zrala
jahoda” zmizelo 6 prostfednich pismen a zbyla z néj ,zrada“. Védci tak mohou znicit predem vybrany
gen. To nemusi mit pro nositele vZdy fatalni nasledky. Nékdy mu defekt dokonce zajisti urcitou
vyhodu. Napfiklad lidé narozeni s genem CCR5, z néhoZ vypadlo 32 pismen genetického kédu, jsou
odolnéjsi vici infekci virem HIV 1. Skot plemene belgické modré vdéci za enormni rist svall vypadku
jedenacti pismenek z genu MSTN.

Problémy vznikaji pfi prikazech: najit a vloZit, nebo najit a nahradit. Prvni ¢ast postupu je stejnd, jako
pti blokovani genll. Na presné zvoleném misté se prestfihne dvojita Sroubovice DNA a tim se spusti
oprava. K ni dostanou buriky od védcu ,,zaplatu” z predem pripravené DNA. Pfi opravé je pak do
,diry“ vloZzen zcela novy Usek DNA. Tak Ize do genomu zvifete vnést cizi gen.

Bez autora: Sance genovych niizek. HN. 2020

Lidsky genom obsahuje pfriblizné 20 tisic gend. Ty jsou pomoci nukleovych bazi cytosinu, guaninu a
thyminu, vepsané v kyseliné DNA a kazdy gen je vlastné urcitym receptem na vyrobu néjaké bilkoviny
v burice. Sekvence genomu je vidy stejn3, ale lisi se aktivita jednotlivych gen(i podle toho, v které
burice se zrovna nachazi. KdyzZ se pak ve Sroubovici objevi chyba, mize to mit tragické nasledky, tfeba
rozvoj rakoviny.

Jak ale funguje CRUSOR-Casd9? Stfihaci protein Cas9 si vyzkumnici vyrobi v bakteriich E coli a izoluji
ho. Nasledné ho pomoci kyseliny RNA, kterou Ize ziskat synteticky, navedou na konkrétni sekvenci
DNA, do buriky s vadou ho dopravi pomoci elektrického pulzu. Cas9 a RNA dosednou na misto, které
se ma upravit, enzym Cas9 jej vyjme a v burice se nastartuje automaticka oprava, béhem které se
prepiSe geneticka informace.

Predélané buriky se nechaji namnoZit, a kdyZ se vrati do téla, mély by postupné nahradit pdvodni,
poskozenou tkan. Technologie je teprve v pocatcich. Védci dokazi presné ,stfihat”, male kdyz se ma
DNA nejen opravovat, ale cilené ménit, ma tato technologie jesté mezery.

Vainert, L.: Hloupa geneticka kontrarevoluce. HN 5.3.2020

Soudni dvar EU pred rokem a pul vyuzivani metody oznacovanych jako CRISPR/Cas9 vyznamné
omezil. Rostliny, na které se metoda CRISPR poufZije, jsou posuzované jako geneticky modifikované,
GMO.

Pfinosy nové metody jsou zdsadni pro vyZivu lidské populace, ale EU tomu brani. Védci z vice jak
stovky vyznamnych instituci apeluji na politiky, aby pfijali rozumnéjsi pravni Upravu.

Votruba, V.: Cesti védci pozaduji zmirnéni pravidel pro genetické modifikace rostlin. HN 5.3.2020

Zemédélské plodiny budoucnosti budou muset vydrzet delsi obdobi sucha, snést vyssi teploty a
zaroven odoldvat chorobam i $kiidctim. Re$enim maji byt geneticky modifikované rostliny. Proti nim
ale stoji ekologové i evropska legislativa.
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Ke zdokonaleni péstovanych rostlin nebudou stacit klasické metody Slechténi. Ekologové ale
nesouhlasi. Pry hrozi kontaminace nemodifikovanych rostlin, vétsi pouzivani herbicid( aj.

Zvyseni primeérné teploty o 10C vede v celosvétovém méritku k poklesu vynosu psenice o 6%.
Podobné je tomu u ostatnich rostlin. Svétova populace se miliZze do konce stoleti zdvojnasobit a
zajiSténi potravin bude zdsadnim problémem.

V Japonsku, USA a dalSich zemich se jiz geneticky modifikované rostliny pouzivaji, evropska legislativa
tomu brani. Takzvané molekularni nlizky umoznuji provadét zmény v DNA rychle, pfesné a levné.
Zatim genové modifikace mohou védci provadét jen v laboratofich a své vysledky prodavat do jinych
statd.

Ministerstvo Zivotniho prostredi i min. zemédélstvi se vyslovuji pro Upravu evropskych predpist.
Evropska komise loni zadala studii, ktera by nové metody méla posoudit. Hotovd ma byt do konce
dubna 2021.

Votruba, V.: Geneticky modifikovana slepice midzZe najit vyuZiti v Asii, v EU je zakdzana. HN
13.2.2020

Dostala jméno Zora, zdsluhou ¢eské Akademie véd a tuzemské spoleénosti Biopharm. Je to prvni
geneticky upravena slepice na svété. Snéhové bila kvoéna ma uz ted nékolik desitek potomkd. Je
odolnd vigi slepi¢imu viru, ptaéi leukdze, kterd masivné postihuje chovy v Ciné a JV Asii. Do
evropskych chovi se ale Zora nedostane, zdejsi legislativa genetickou Upravu nepovoluje. V Evropé je
genetické upravovani povoleno jen v laboratofich, mimo né se modifikovani Zivoc¢ichové ¢i rostliny
nesmi dostat a viibec nesmi skoncit v potravnim retézci ¢lovéka.

Asijské zemé, stejné jako USA, se na genetické Upravy nedivaji tak pfisné. Vyzkum stal 10mil. K¢ a tak
se snad jeho vysledky podafi prodat do Asie.

Ustav molekuldrni genetiky chce v genetickych Gpravach slepic pokracovat a zaméfit se na nemoce,
vyskytujici se v evropskych podminkach, napfiklad na ptaci chfipku.

Metoda genetické upravy CRISPR umoZiiuje ménit genetickou informaci tak, Ze se do organismu
nevklada cizi DNA, ale upravuje se pouze ta, ktera jiz v organismu je. Genetici se dlouhodobé snazi,
aby evropska legislativa nebyla tak prisna.

Nenadal, J.: Jen to neprestfihnout. HN 3-6.1.2020

,Prime editing” je nova, vylepsena varianta postupu.). Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats — kratké pravidelné Rozmisténé palindromické repetice, CRISPR). Plvodné
vzniknul evoluéné, jako bakterialni imunitni systém. SlouzZi pfi obrané proti viradm, které vkladaji svou
genetickou informaci do DNA bunky a tak ji presvédci, aby sloufZila jejich zajmGm. CRISPR dokaze
takovou cizi informaci najit a vystfihnout.

Nova varianta, tzv. CRISPR-Cas9)je schopna rozstfihnout DNA i v savcich-a tedy i lidskych burnkach na
misté, které mu védci oznaci. Je tfeba ho ale vybavit kopii hledané sekvence, podle které se tato
fizena stfela na geny zorientuje a zasahne.

CRISPR ma ale jedno zasadni omezeni. Umi spolehlivé vystfihnout kousky DNA, ale uzZ podstatné
hare si vede pfi jejich nahrazovani. Mame spolehlivé ,,nGzky” na geny, ale chybi ndm spolehlivé
lepidlo, které by umoznilo do vytvofené mezery vlozit novy obsah.

Toto pridavani genetické informace se nyni provadi tzv., virovou reverzni transkriptazou. Jeji funkci je
prepisovat v DNA Useky podle pfipraveného vzoru v podobé vldkna kyseliny RNA. Ani tento zplsob
vSak neni bezchybny. Neni problém ho aplikovat laboratofi v petriho misce, ale pro lidskou medicinu
pfipraveny neni.
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Uspéch této prekotné védecko-genetické revoluce mimo laboratofe zatim tedy nenfi zaruéen. Az
bude, musi jej navic pfijmout verejnost. Negativni pfijeti bylo napfiklad u technologie genetickych
modifikaci (GMO). Metoda slibovala nevidané, ale u konzument( pohorela.

Znacna cast genetickych technologii byla vyvinuta v rdmci velkych spolecnosti, napfiklad Monsanto.
Ty se zamérovaly predevsim na svij zisk a na zemédélce, kterym byla technologie uréena. Skutec¢nost,
ze diky GMO neni zapottebi tolikrat vyjizdét s traktorem na pole, protoZe rostliny se pred nékterymi
Skadci ochrani samy a bez postriku, zakazniky v supermarketech nezajimala. Zato strach z neznamého
je oslovil mnohem vic. GMO vadilo, Ze je to nepfirozena technologie.

V tuto chvili nemame zadné presvédcivé argumenty, Ze by konzumace GMO $kodila, presto obavy u
konzument( zUstavaji. Zaroven si vSak do téla vpravujeme jiné extrémné dulezité latky, vyrobené

s pomoci GMO: Iéky. Modifikované bakterie a kvasinky i v kulturach péstované upravené savci buriky
jsou jiz od 1980 pomérné béznou soucasti farmaceutického priimyslu. Napf. Inzulin, vakciny proti
Zloutence aj., az po rGzné pletové krémy.

Zpét ke CRISPR: zatim nemame 100% zpUsob, jak opravné nastroje dopravit do téla pacientl

s dostatec¢nou presnosti a spolehlivosti. V budoucnu se tak budou nejspis pouzivat postupy, pti
kterych se odeberou buriky z téla pacienta, upravi se v laboratofi a pak se vrati zpét. To vsak tyto
zakroky nejen omezuje, ale téz prodrazuje. Aplikace na zvifatech a rostlinach je jednodussi, protoze
na né nemusime brat takovy ohled, jako na lidi. K tomu jsou ale konzumenti, jak jiz vime z pfibéhu
GMO, podstatné skeptictéjsi.

Vacha, M.: Najit a nahradit. LN 2.11.2019

CRISPR 2.0 je dalsi z tchvatnych vynalez(i. Namisto pferuseni obou vlaken DNA tento novy systém
prerusi jen jedno, veze si s sebou presnou sekvenci pismen, ktera ma byt do daného mista v DNA
zabudovdna. Nasledné systém umi zménit i druhé vldkno, tedy udéla presné tu zménu, kterou
chceme, na misté, kde chceme.

Broad Institut nabizi tuto novou technologii zdarma pro akademické a neziskové komunity. Pokud
bychom vlastni DNA pfirovnali ke knize Zivota, k ndvodu, jak ma dany ¢lovék vypadat, cervenou
tuzkou ucitele mohu v knize libovolné skrtat, prepisovat, odstrafovat a dopisovat.

Je zndmo ptiblizné 7 tisic genetickych chorob a autofi ¢lanku odhaduji, Ze novy systém by mél byt
schopen opravit 89% genetickych variaci zpUsobujicich nemoc. To jsou viechno véci pozitivni, eticky
Cisté. Nedélame s geny nic nového, u genetickych chorob uvddime zpétné dany gen do stavu, v jakém
jej ma zbytek lidstva.

S CRISPR se ale daji délat i kouzla problematictéjsi. Pokud jsme v minulosti z vika kfizenim dostali
jezevcika, lze to nyni zvladnout velmi rychle. PFi kfiZzeni se totiZ vybiraji z mnoha potomkd jen ti, u
kterych ndahodna zména DNA Sla smérem, ktery se vam libi. Nyni tyto zmény sami udélate. Kdyz vite,
jak vypada mamut, mohli byste s onou ¢ervenou tuzkou vyrobit ze slona tvora, ktery by mu byl
podobny. Mohli bychom vyrabét zvitata podle fantazie. Mohli bychom pomoci technologie Gene
drive pfidat ohrozenym stfedoamerickym zabam gen, ktery jim zajisti odolnost vici plisni, ktera je jiz
skoro vyhubila. Gen by se pak rozsifil u vsech potomkd.

Mohli bychom ,,vyrdbét” lidi mensi, aby nespotrebovali tolik kalorii a prostoru, nebo je upravit tak,
aby bylo méné agresivnéjsi a inteligentnéjsi. Hmota zacina vylepSovat sama sebe.
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\ 5. Energie, CO»

Zenker, P.: Miliardy do vodiku. HN 23.7.2020

Prvni ¢eskou plni¢ku vodiku zfidil v Neratovicich vyzkumny Gstav UJV ReZ pro experimentalni
vodikovy autobus., ktery potom jezdil pro méstsky dopravni podnik. Je to uz 10 let jediné misto
v Cesku, kde se da natankovat vodik.

Automobilky Hyundai a Toyota cekaji alespor na minimalini infrastrukturu zahrnujici nékolik pInicek
vodiku ve vétSich méstech.

S vyuzitim vodiku se pocita spiSe v n nakladni a autobusové dopraveé. Objevuji se prvni vodikové vlaky
a lodé a s vodikem jako pohonem pocitaji i vyrobci letadel.

Vyroba vodiku by mohla tesit i nestabilni zdroj elektriny, jako jsou fotovoltaika, nebo vétrné
elektrarny. Nadbytecna elektfina ze zelenych zdrojl by se mohla vyuZit pro vyrobu vodiku, ktery se
uskladni a pouzije jako palivo v dopravé. V pfipadé nedostatku elekttiny by se naopak mohl
uskladnény vodik opét pfeménit na elektfinu. To je zatim velice draha véc s velkymi energetickymi
ztratami.

Lukag, P.: Uhli zvoni umiracek. HN 29.10.2020

Cesko se pripravuje na konec vyroby energie z uhli v roce 2038 (v domdcnostech Ize pouzivat i dale).
Je ale mozZné, Ze uhli bude ze hry mnohem dfive, a to z ekonomickych divodu. Vsechny dosavadni
scénare pocitaji s cenou emisnich povolenek 30 eur/tunu vypusténych emisi CO2. Jestlize ceny
emisnich povolenek stoupnou, nebude ekonomicky Unosné v fadé elektraren dale vyrabét.

Ekonomicky tlak povolenek mél jiz tragickou dohru na Karlovarsku. Sokolovska uhelnd, nejmensi
téZar hnédého uhli v Cesku, kvali miliardovym naklad@im na emise v 1été oznamila propusténi
tisicovky lidi, snizovani tézby kv(li nizkému zdjmu o uhli a postupny pfechod na plyn. Vétsinovy
majitel Franti$ek Stépanek pry neunesl dopady Gtlumu na region a na jafe spachal sebevrazdu.

Zdroje vyroby elekt¥iny v Cesku v roce 2019 (GWh)

Jadro ............ 30 246,2

Uhli.ueeeeenee. 41 386,7 (vCetné Casti biomasy)
Plyn.............. 9192,

Voda............ 3 173,8 (hydroelektrarny)
Vitroeneeene 700

Slunce. ............ 2281,9

Jak se zpfisniovaly klimatické cile EU pro rok 2030 1PGvodné se mély emise sklenikovych plynl sniZit
oproti roku 1990 o 40%. Nasledné se hovofilo o 50%, po koronakrizi o 55-60%.

Adamkova, A.: Dekarbonizace evropské energetiky povede k ristu spotreby elektfiny. HN
29.10.2020

Zelena dohoda pro Evropu — tedy plan, jak zajistit udrzitelnost hospodarstvi evropské unie- usiluje o
to, aby se Evropa do roku 2050 stala prvnim klimaticky neutralnim kontinentem. A to nejen

v energetice, ale také v dopravé, zemédélstvi ¢i priimyslu. Vyznamnou roli v dekarbonizaci pfitom
bude hrat elektfina. Jeji spotfeba tak v budoucnu poroste.

Stredni odhad vyvoje spotieby elektfiny je podle, EGU Brno 25% narUst do roku 2050 bez
elektromobility, a 40% s ni.
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Zeleny a modry vodik. Modry vodik je vyrabén elektrolyzou s vyuzitim elekttiny z fosilnich zdrojq,
zeleny vodik je vyrabén z elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Vyhledové se pocita s vyuZitim zeleného
vodiku.

Lukac, P.: Konec uhli naplanovala komise na rok 2038. Trh s povolenkami ho ale mizZe urychlit.
HN7.12.2020

Uhelna komise se rozhodla pro rok 2038, stejné jako sousedni Némecko. Z uhli dnes v Cesku pochazi
zhruba polovina elektfiny a tepla. Némci ale ptipravili plan, jak postupné elektrarny odstavovat, na
kolik penéz vyjde pomoc regiondim a na kolik ,bolestné” firmam. To v Cesku ale chybi. Po&itd se jen
s pfezkumem tohoto rozhodnuti kazdych 5 let.

Problémem je ale rlst cen povolenek na vypousténi emisi. Jejich ceny vzrostly od roku 2017 z 5 na
30 eur (800 K¢) a nékterym uhelnym elektrarnam se tak uz dnes nevyplati vyrabét a ¢ast roku stoji.
Chybou zfejmé je, Uhelnd komise délala kalkulaci s cenou 30 euro za povolenku i do budoucna.
Pokud Evropska komise schvali snizovani emisi pro rok 2030, Ize uvazovat s cenou povolenek az 80
euro (dle spolec¢nosti Bloomberg NEF).

Ministr Havli¢ek tvrdi, Ze investice do novych zdroji energie si do roku 2050 vyZadaji 355 mid. K¢.
Zhruba polovinu téchto nakladud tvofi planovana vystavba patého jaderného bloku v Dukovanech.

Klimova, J., Lukac, P.: Start jaderného tendru se posouva. HN, 10.12.2020.

EZ planovala, Ze jesté v prosinci 2020 vypise vybérové fizeni na dodavatele m nového bloku
elektrarny v Dukovanech, jehoz hodnota se odhaduje celkem na 200-300 mld. K¢. VIadni vybor pro
jadrnou energetiku (zastupci vlady, opozice, expertll) rozhodl, Ze jesté bude no tendru do konce roku
jednat. Ministr Havli¢ek predstavil 4 varianty, jak by stat a CEZ mohly postupovat.

1. Tendr se véemi zdjemci (Francie, USA, Jizni Korea, Cina, Rusko).

2. Bez Ciny (CGNP) a Ruska (Rosatom).

3. Cina a Rusko ano, ale...tyto firmy by mohly stavét, ale jen v konsorciu. V tom by Rosatom
nebo CGNP nesmély mit vedouci postaveni.

4. Nechme to na jindy. Podle Babise by o tom méla rozhodnout az nova vlada po volbach v roce
2021. To by mohlo zpUsobit vyznamné zpoZzdéni projektu. VIadni stany a experti se sejdou
znova v lednu 2021.

Sitner, R.: Vlaky budou jezdit na baterky. HN 14.10.2020

Aby bylo mozné splinit klimatické cile Evropy i Ceska, musi se co nejvice lidi a nakladu pfesunout ze
silnic na koleje. Vlaky na nich budou jezdit na elektfinu z obnovitelnych zdroja.

Hlavni traté jsou vybavené trolejovym napdjenim a vlaky jezdi na elektfinu, na méné vytizenych
trasach se ale elektrifikace nevyplati a jezdi po nich vlaky na naftu. Re$enim maji byt hybridni vlaky.
Z troleji dobiji své baterie, z nich si nasledné berou energii pfi jizdé na elektrifikovanych tratich. Cista
doprava se tak dostane i tam, kam dfive nemobhla.

Vozidla, kterd se dnes vyvijeji, maji Zivotnost 30 let a budou to jezdit i v roce 2050. To uz tu nebudou
zadné uhelné elektrarny a na silnicich nebudou auta se spalovacimi motory. Proto Zelezni¢ni dopravci
dnes zvaZzuji, zda ma smysl kupovat nové vlaky na naftu. Proto je vhodnym feSenim hybridni viak.
Hybridni vlaky budou jezdit na méné vytizenych tratich.

Velkou prednosti bateriovych vlakl je rekuperace energie, tedy nabijeni baterie pfi brzdéni. To je
ucinnéjsi nez u aut. Vlak ma nizké valivé a aerodynamické odpory. Dojezd na baterie je v zavislosti na
profilu traté kolem 100 km, coZ pro vétSinu regionalnich trati s rezervou postacuje.
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Pro nasazeni na draze jsou ale kladeny jiné poZadavky na baterie, nez u aut. U vlak{ se pocitd

s nasazenim 16-18 hodin denné, 7 dn( b tydn(, po cely rok. Jejich baterie se budou nékolikrat
denné nabijet z trakéniho vedeni, a proto musi byt robustné;jsi, tézsi, spolehlivéjsi a drazsi. Vyzvou je
rychlost dobijeni pod troleji. DileZité je najit optimalni pomér mezi rychlosti nabijeni a Zivotnosti
baterie.

Prokes, J.: Solarnim elektrarndam bere vlada miliardy. Majitelé v tom vidi politickou objednavku. HN
29.4.2020

Schvdlend novela zdkona o podporovanych zdrojich umozni viddé kontrolovat, na jaké projekty Sly
penize. Fotovoltaicky boom z let 2009 a 2010 byl jednim z nejvétsich tuneld v Cesku. Jen ve
fotovoltaice nas bude stat 500 miliard K¢ celkem, pficemz v jednu chvili se tam az zdesetindsobily
vykupni ceny elektfiny.

Rocné nas stoji vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojt 44 mld. K¢, z toho jde 29 mld. Do solarnich
zdroju.

Podle schvalené novely (pljde teprve do snémovny) by Urady mohly zjistit, zda diky dotacim neméli
majitelé soldrnich elektraren nepfiméreny zisk. Hranice ziskovosti byla stanovena na 6.3%. Evropska
komise stanovuje rozpéti ziskové, 6.3% je na dolni hranici. U majitel( vodnich a vétrnych elektraren
bude hranice ziskovosti 7%. U vyroby biomasy 9,5%u bioplynovych stanic 10,6%.

Sitner, R.: VSechnu elektfinu z Dukovan koupi stat. LN 5.5.2020

Podle Statni energetické koncepce je jaderna elektfina jedinym bezemisnim zdrojem u nas,
schopnym pokryt poptavku po elektfiné v Cesku. Vystavbé nového bloku v Dukovanech nahrava i to,
Ze pro cast vefejnosti je jaderna energetika prijatelnéjsi neZ fotovoltaické elektrarny, a to kvl
nakladim solarniho boomu pred 10 lety.

Pfesto se hovofi i o jinych alternativnich zdrojich vyroby elektfiny. Z toho divodu se zatim pfipravuje
vystavba pouze 1 bloku, i kdyZ v planu jsou celkem 3.

Kdo pfevezme rizika? CEZ bude na Dukovanech pracovat, a kdy? to piestane davat ekonomicky smysl|,
projekt za naklady odkoupi stat. V nejblizsich letech jde o riziko miliard K¢, pozdéji o desitky miliard.
Az za¢ne novy reaktor vyrabét, bude muset stat za dohodnutou cenu viechnu elektfinu odkoupit. CEZ
se nebude muset strat o situaci na trhu a bude moci pouze vyrabét. CEZ bude mit povinnost prvni
blok postavit v dohodnutém terminu a rozpoctu. Rizika vystavby ponese CET.

Podle studie US banky Lazard se rentabilni cena elektfiny z nového jaderného zdroje pohybuje mezi
100-200 Eury za MWh. CEZ véfi, 7e se statnimi zarukami se dostane na 60 Eur. | tak slune¢ni a vétrna
energie vychdzeji levnéji, jadro je ale spolehlivé, bez ohledu na pocasi. Pro srovnani: produkce
fotovoltaickych elektraren postavenych do roku 2010 se vykupuje zhruba za 500 Eur. Ceny silové
elektfiny se v poslednich letech pohybuji mezi 20-60 Eury/MWh.

Cesko by mohlo uhelné i jaderné elektrarny nahradit obnovitelnymi zdroji, jak tvrdi jejich zastanci,
pripadné vétsi orientaci na plyn nebo biomasu. Ve hie jsou i malé jaderné reaktory, které jsou nyni ve
vyvoji. Ceska energeticka koncepce je konzervativni a sazi na technologie, jeZ jsou dostupné jiz nyni.

Lukac, P.: Jadro jako stavebnice. HN 21.-23.2.2020

1082 MW je vykon kazdého ze dvou blokd Temelina. 160 mld. K& odhaduje CEZ néklady na novy velky
reaktor. Za zkuSenosti ze zahranici by to bylo asi 250-300 mld. K¢.

Zdroje energie v Cesku 2019 v GWh: (zdroj: CEZ)
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zdroj % GWh
uhli 47.6 41 387
jadro 34,8 30 246
plyn 10.6 9192
vodni elektrarny 3.6 3174
sluneéni energie 2.6 2282
vétrné elektrarny 0.8 700

Jadernd energie z malych reaktorll nema pouze dodavat elektfinu v odlehlych oblastech, ale protoz
neprodukuje sklenikové plyny, pomaha i v boji s klimatickymi zménami. Malé reaktory se vyuzivaly ve
vojenstvi uz od 50. let min. stoleti (ledoborce, atomové ponorky). Pak byly zapojovany do nevojenské
sféry, musely zajistit elektfinu pro domacnosti i priimysl a tak hodné nabobtnaly a staly se z nich
nejkomplexnéjsi lidské vytvory vibec. Nyni je zdjem, jak je zjednodusit a zmensit.

Nadéje statll se upinaji k tzv. malym moduldrnim reaktordm (SMR), s vykonem do 300 MW (pro
srovnani: v Temeliné ma kazdy blok vykon 1082 MW.

U malych reaktorl se predpoklada, Zze se vyrobi uz v zavodech vyrobce a na misté se jen modely
zkompletuji. Malé reaktory by se mohly sklddat do vétsich celki a konkurovat i velkym jadernym
elektrarnam. Elektrarna by stavéla postupné, mohla by dodavat elektfinu, kdyz se jesté budou
montovat dalsi moduly. Navratnost investice by se podstatné zlepsila.

Riziko vazné nehody ma byt u malé elektrarny az 10 000 x mensi, nez u velkych.

Zatim se ale hledaji zdkaznici, pro které se postavi prvni testovaci jednotky. Ceny jsou zatim
problémem.

CR bude ¢ekat v Bruselu sloZité vyjednavéani, zda smlouva s CEZem nepredstavuje nedovolenou
vefejnou podporu. Pravé proto CEZ zacind nyni mluvit o moZnostech malych moduldrnich reaktord.
Prvni elektrarny této konstrukce by mély byt v provozu v roce 2026 (NuScale) a 2027 (Rosatom).

Bez autora. Denik (specialni &islo) 11.12.2019. Chytré mésto Ceské Budéjovice. www.denik.cz
Vsechny véci ve mésté, verejné sluzby, doprava, by mély fungovat tak, aby byly pro lidi co
nejjednodussi a nejprirozenéjsi.

V ¢lanku jsou popsdny konkrétni problémy mésta.

Vachal, A.: Rodinné domy budou muset byt od ledna tGspornéjsi. Jejich vystavba se prodrazi. HN
16.12.2019

Od ledna 2020 zaénou v Cesku platit prisnéj$i pravidla EU, podle kterych musi mit nové postavené
domy o 20% nizsi spotifebu energii nez dosud. Zhruba 40% celkového mnoZstvi CO2 se dnes v EU
vyprodukuje pravé v souvislosti s provozem budov.

Lukac, P.: Velké jaderné plany. HN1.1.2020
Novy reaktor v Dukovanech o vykonu 1200 MW by mél stdt uz v roce 2036. Jsou zde ale pochybnosti.

1. Uzavfit smlouvu mezi energetickou firmou CEZ a statem. VIada ji letos (bfezen) predloZi Evropské
komisi k posouzeni, zda finan¢ni angazma nepredstavuje nepovolenou podporu.

Do ¢ervna 2020 zac¢ne CEZ s poptavkou nového reaktoru u dodavatel(i (Rosatom, EDF(Francie), KHNP
(Korea), China General Nuclear, Atmea (japosko-francoouzské konsorcium).

Vitéz bude zndm 2022.

7 let na ziskani potfebnych povoleni,
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7 let na vystavbu bloku.

Odhadované néklady jsou 140-160 mld. Kc.

Pozdéji se ma stavét téz v Temeliné.

Pti soucasnych cendch za el. Energii 50 Euro za megawatthodinu se vystavba nikdy nezaplati, proud
by musel byt 2-3x draZsi.

Projekt je sice strategickym, ale drobné akcionare, kterych ma CEZ 30%, nemusi viibec zajimat.
Patrné by CEZ vystavbu financoval, ale stat by ochranil minoritni akcionare pted rizikem. Stat by
musel vzit na sebe financni rizika, bud formou silnych zaruk, nebo garantovanim vykupnich cen
elektfiny.

Rada odbornikd, mj. Dana Drabova neéekad, ze by byl reaktor hotov pied rokem 2040.

Problémy budou i s okolnimi staty (Rakousko, Némecko), které jadernou elektfinu nechtéji. Podporu
mozna daji Francouzi, kde je jadernych reaktord vice.

Dalsim problémem jsou ceny a terminy, které se u budovanych reaktor(i V Evropé znacné zvysuiji.

Dostélova, H.: Maso a mlécné produkty zvysuji emise sklenikovych plynd. HN 12.12.2019

Potraviny s nejvétsi uhlikovou stopou (CO2 na 1 kg konzumované potraviny, véetné postprodukénich
emisi, tj. zpracovani, doprava, prodej, vareni a likvidace odpadu v kg CO2).

Jehnédi 39,2 brambory 2.9
hovézi 27,0 ryze 2,7
syr 13,5 arasidové méslo 2,5
veprové 12,1 orechy 2,3
losos /z farmy) 11,9 jogurt 2,2
krati 10,9 brokolice 2,0
kureci 6,9 susené fazole 2,0
tundk v konzervé 6,1 mléko 2% 1,9
vejce 4,8 rajCata 1,1

¢ocka 0,9

Neni nutné vyradit maso absolutné, ale je dobré ho omezit alespori na par dn( v tydn0.

Uhlikova stopa vyplytvaného jidla je az 3,3 gigatuny CO2, coz odpovidd rocné 8% celosvétovych
emisi.

Bez autora: Jak snizit uhlikovou stopu. HN 12.12.2019- pfiloha

Dobrovolna skromnost. Vytvorte si seznam véci, které si nekoupite, dark(, které nepfijmete, cest,
které neabsolvujete.

Lokalnost a sezdénnost. Vybirejte si potraviny, které necestovaly pres pul svéta. Jezte to, co odpovida
rocnimu obdobi. Nejist v zimé rajcata, okurky, jahody apod. Ale jablka, hrusky. Susené ovoce.

Setfete zdroji a energii. V&tsi vyuZivani vefejné dopravy, uiivat Usporné spotrebice, zatepleni domd,
fotovoltaika na strechach domda,

Apelujte na politiky

Nekupujte zbytecné obaly.

Uhli¥, M.: Cesko leti na Mésic. Respekt51/52, 2019

Evropa sniZuje mnoZstvi CO2, chce uhlikovou neutralitu. To snizuje jeji konkurenceschopnost. Pokud
se zbytek planety nepfidd, bude Evropa chranit svij prdmysl dovoznimi cly na zboZi, pfi jehoZ vyrobé
vznikaji emise.
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Mendlova, Z.: V Tusimicich funguje nejvétsi baterie v €Cesku, pom(ze stabilizovat sit. I-dnes,
20.12.2019

Momentalné nejvétsi bateriovy systém v Cesku funguje od konce minulého tydne v elektrarné
Tusimice nedaleko Kadané. Velkokapacitni zafizeni o vykonu ¢tyfi megawatty s kapacitou 2,8

megawatthodiny neni urceno jen k ukladani energie, ale nasledujici tfi roky poslouZi i k testovani.

PFi svém maximalnim vykonu dokdze bateriovy kontejner do sité dodavat energii zhruba 45 minut.
Testovat se bude poskytovani riiznych typt podptirnych sluzeb pro spoleénost CEPS, ktera zajistuje
provoz elektroenergetické pfenosové soustavy v republice. Test potrva zhruba tfi roky, ale klicové

vysledky by mély byt zndmé uz béhem pfistiho roku,”

S planovanym vétsim vyuzivanim obnovitelnych zdrojl je totiz potreba zajistit i plynulé poskytovani
energie a stabilizovat jeji mnozstvi v siti i v pfipadech, kdy dojde k rozdilu mezi jeji vyrobou a
momentalni spotfebou.

,Je to krok do nové éry energetiky. Pripravy projektu zacaly uz v roce 2017. ,,

Bateriovy kontejner o délce 12 metrl ma mit minimalné desetiletou Zivotnost. Pri svém maximalnim
vykonu dokaze do sité dodavat energii zhruba 45 minut.

Pti bézném vykonu by dokazal zajistit dodavky elektrické energie po cely den dvéma stim rodinnym
domam. Jeho nabijeni, také pfi maximalnim rezimu, trva 45 minut.

Do roku 2050 budeme klimaticky neutrdini, shodli se lidfi EU na summitu (i-dnes)

12. prosince 2019 19:48, aktualizovano 13. prosince 1:47
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LidFi zemi Evropské unie se v noci ze ¢tvrtku na patek po dlouhém vyjedndvani shodli, Ze EU bude do
poloviny stoleti klimaticky neutralni. Zavéry obsahuji zminku o jaderné energii jako soucasti
energetického mixu, kterou prosazovalo Cesko. Do¢asnou vyjimku si vyjednalo Polsko.

Premiér Andrej Babis vyhodnotil debaty lidr( EU o klimatu pozitivné. Zavéry summitu zminuji totiz i
jadernou energii, coz je bod, ktery predseda ceské vlady prosazoval.

,Je to konecné cerné na bilém, Ze zkratka my bez jadra tu uhlikovou neutralitu nedame,” prohlasil
Babis po vice neZ Sest hodin dlouhém jednani. ,Jasné jsme fekli, Ze pokud chceme dosdhnout
uhlikovou neutralitu v roce 2050, tak to jadro tam musi byt. To se povedl|o,” fekl Babis hodinu po
palnoci, kdy jednani skoncilo. Dodal, Ze celil silnému odporu dalSich unijnich lidr( a Ze byl ,,cely vecer

“«

sam .

Zdroj: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/summit-eu-uhlikova-neutralita-jadro-
babis.A191212 191204 _zahranicni_zaz

Lukdg, P.: Cesi maji Sestou nejdrazsi elektiinu v Evropé. HN 27.11.2019
Nominalni cena elektfiny v Cesku je 4,50 K&/kWh, to je pod priimérem EU.
Ale pti pfepoctu na paritu kupni sily to stoupne na 6,45 K¢é/kWh.

Nejdrazsi elektfinu ma kvili masivni podpore obnovitelnych zdroji Némecko. Ta je v pfepoctu na
paritu kupni sily 7,49 K&/kWh. Nejméné je to ve Finsku, jen 3,59 K¢/kWh.

Lukac, P.: Kolik stoji vyroba elektfiny. HN 28.11.2019

Ceska vlada sazi na jadro, byt podle studie mezinarodni poradenské firmy Lazard se jeho vystavba
nevyplati. Ve srovnani s jinymi zdroji elektrické energie je jedna z nejdrazsich. Studie Lazard vyuZiva
metodu LCOE, kterd nepocitd jen s cenou vystavby elektrarny, ale i s naklady na palivo, udrzbu,
financovani a dobu Zivotnosti.

Na kolik vyjde elektfina z jednotlivych zdrojd? (cena za 1 MWh v Eurech)

Zdroj elektfiny Minimalni cena Maximalni cena
Stiesni panely na rodinnych domcich 135,9 217,8

Jaderné elektrarny 106,2 172,8

Slunecni elektrarny na stfechach firem ¢i sklad 67,5 138,6

Uhelné elektrarny 59,4 136,8

Plynové elektrarny 39,6 61,2

Vétrné elektrarny 31,8 48,6

Nejvétsi solarni elektrarny energetickych firem 28.8 39,6

48,8 Eur/MWh je aktualni cena elektfiny na prazské burze
106,2 EUR/MWHh je nejnizsi cena elektfiny, aby se jadernd elektrarna zaplatila sama bez subvenci

500 EUR/MWh, v pfepocétu c ca 13 tisic K¢ je vykupni cena, kterou maji od statu na 20 let
garantovanou tuzemské soldry, postavené v roce 2010. Cesko je dotuje kazdoroéné €astkou 25 mld.
K¢.

Novy jaderny blok v Dukovanech se ma zacit stavét 2029, hotov 2035, odhadovana cena 140-160
mld. K¢.
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Malek, M.: Promény ceské energetiky. Magazin Energie (HN), Listopad 2019

Emise CO; se staly hybnou silou v nasi spolecnosti, ale pfitom se zapomina na jiné emise, napfiklad
jemnych prachovych &astic, které maji na rozdil od CO; pfimy negativni vliv na lidské zdravi. Snizeni
uhlikové stopy je jen Casti ekologické mise, ktera nas v nejblizsich letech ceka.

Podle prizkumu Svédského vyzkumného dstavu IVL: téZzbou a zpracovanim materidld pro vyrobu
lithium-ion baterii se uvolni primérné 70 kg CO, na kazdou kWh akumulatoru.

Adamkova, A.: Elektfina se mize stat luxusnim zboZim. Magazin Energie (HN), Listopad 2019

Pokud by zacala vyrazné rist spotieba elektfiny kvali masivhimu pouZivani elektromobild, méli
bychom vazny problém.

Je tfeba resit i pfipadné socidlni rozdéleni zemé na dvé casti. Jedna si bude vyrabét elektfinu sama a
v dobé tuhé zimy odebere z centralnich zdroji maximalné 5% spotieby, tu bude stat podporovat.
Druhd zUstane zavisla na velkych zdrojich elektfiny a tepla. Pokud se pocet odbératell z velkych
zdroju vyznamné snizi, elektfina na teplo pro tyto lidi vyrazné podrazi, podobné jako tomu bylo pfi
poklesu spotreby vody. Fixni naklady zlstanou stejné, jen se rozdéli mezi méné lidi.

Sedlacek, K.: Datacentra v roli ,,polykacti” energie. Magazin Energie (HN), Listopad 2019

Pro umisténi datacentra je dlleZitd i dostupnost energie. Jeji spotfeba vtakovych zafizenich je
enormni a tvofi nejvétsi cast nakladd na provoz datacentra. V efektivni ¢asti provozu centra se pfi
napajeni serverll energie méni v teplo a to je potfeba odvadét prostfednictvim aktivnich systémi
chlazeni. Jejich spotteba se vSak pohybuje na Urovni dvojnasobku spotieby server(.

V pfipadé nedostate¢ného chlazeni a tedy i zvy3eni teploty v serverovné nad idealni hranici 20°C
dochazi ke sniZovani Zivotnosti server( a zvySovani rizika poruch.

Neobvykly zplsob chlazeni datacenter si vyzkouSel Microsoft. Firma uloZila loni vice jak 27 petabytu
do specidlni ochranné schranky a spustila ji u skotského pobrezi do hloubky 12 m v oceanu.

Také spolecnost SIMEC Atlantis Energy usiluje o vybudovani datového centra pod mofskou hladinou
ve Skotsku. Zafizeni bude vyuzivat jako zdroj energie elektfinu z pfilivovych turbin, jez existuji v misté
projektu.

Ceska republika nema more, a proto musi hledat jiné feseni. Jako idedlni zplsob sniZeni energetické
spotreby se nabizi nepoutziti klimatizace. Chladit se bude tzv. freecoolingem, tedy volnym vzduchem.
Vnéjsi vzduch bude pres vyméniky ochlazovat vnitini vzduch, ¢ast tepla se odpafi, odvede se diky
vodnimu zkrapéni. A v dobé nejvétsiho horka bude nasazen 100% freecooling — budova se otevie a
mohutné ventilatory pozenou k serverim vzduch pod tlakem. Toto feSeni je konstrukéné jednodussi
nez klasické chlazeni, jez je narocné na spotfebu energie.

Krél, K.: Zajem o bezemisni elektfinu roste. Magazin Energie (HN), Listopad 2019

Roste zajem o certifikaty i pdvodu elektfiny z bezemisnich zdrojd. Je nékolik moznosti, jak méze CEZ
ESCO zelenou energii dodat, ¥ika Martin Ludvik, feditel pro komoditni sluzby u CEZ ESCO.

1. Prvni je vlastni vyroba pomoci fotovoltaickych panel(, napfiklad v kombinaci s bateriemi. Takovych
zajemcd mame desitky roéné. Tfeba Skoda Auto oznamila, Ze chce mit do roku 2025 energie jen
z obnovitelnych zdroj(. Pravé se Skodou ted na fadé modernich feseni pracujeme. Mit vlastni zdroj je
ta nejcastéjsi varianta, ale znamena to investici.

2. Zaruky puvodu. Jde o mezindrodné uznavany certifikdt, Ze vase elekttfina pochazi ze zeleného
zdroje. Vyrobce zelené elektfiny — vodni elektrarna, soldrni, vétrna aj. doda elektfinu a dostane
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certifikat, ktery pak mGze prodat spottebiteli. CEZ je nejvétsim vyrobcem zelené elektfiny v Cesku a
zejména diky vitavské kaskadé mulzeme ¢dast i zakaznikl garantovat, Ze jejich elektfina je zelena.
Operator trhu je takovy arbitr, ktery kontroluje, aby nebylo vice certifikatll, nez je zelené elekttiny.

3. bezemisni elektfina. Podobny certifikdt je u elektfiny zjadra, protoZe jadro je zdroj, ktery
neprodukuje CO2, oxidy dusiku ani oxidy siry.

Kotrbaty, A.: Hlad po elektfiné prudce stoupne, varuje $éf evropského Exxonu. HN 26.9.2019

Obnovitelné zdroje vam nebudou stacit — uvadi Philippe Ducom, prezident evropské pobocky
amerického koncernu Exxon. Cesko musi doplnit kvili nevhodnému podnebi doplnit vétrné a solarni
elektrarny dalSimi alternativami, napf. na zemni plyn. Zaroven zminuje, Ze velka uloZisté, do nichz by
se dala na pozdéji ukladat nespotiebovana energie ze dn(, kdy je slunce a vétru dost, jsou stale pfilis
draha.

Neni mozZné se na elektromobilitu zcela upinat. Zatimco individualni dopravé skute¢né muize pomaoci,
pro nakladni i komer¢ni je nevhodna. Nevidi feseni, které by mohlo byt alternativou k tekutym
palivim pro nakladni automobily, lodé a letadla.

Z ¢eho se bude vyrabét energie v roce 2040 (v zavorce stav 2017).

Svét:

ropa 30(2040) | 33(2017)
Zemni plyn 26 23
uhli 20 26
jadro 7 5
biomasa 8 9
vodik 3 2
obnovitelné zdroje 6 2
Evropa:

ropa 33 36
zemni plyn 26 24
uhli 6 14
jadro 11 11
biomasa 11 8
vodik 3 3
obnovitelné zdroje 10 4

Podil regionl na produkci CO2 (celosvétove, v
%, rok 2040, v zavorce 2017

Afrika 7 4
Asie (mimo Blizky vychod) 53 48
Evropa 8 12
Latinska Amerika 5 4
Blizky vychod 8 7
Severni Amerika 14 18
Rusko 6 7

Bouska, M.: Elektricka letadla svezou cestujici v roce 2030. HN 8.10.2019
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| kdyZ tradicni Airbusy a Boeingy nebudou elektrickymi letadly jen tak nahrazeny, na nékterych
kratSich trasach by se mohly objevit za 10 let.

Nizkonakladova spoleénost Ryanair patfi mezi 10 nejvétsich znedistovatell ovzdusi v Evropé. Zaradila
se po bok energetickych spole¢nosti provozujicich uhelné elektrarny.

Cilovy dolet elektrického letadla je dnes 500 km. Predpoklada se, Ze se na trhu objevi nejdfive letadla
mald, jen pro nékolik cestujicich, pro desitky lidi az po 2030. Nejdelsi lety pfes oceany maji zUstat
doménou letadel s klasickymi motory.

Vyvoj brzdi tézké baterie. Napriklad pro primérny let Airbusu jsou pfi soucasnych technologiich
potieba baterie o vaze 500 tun, coz je 7x vic, nez maximalni vzletovd hmotnost stroje. Vse tedy bude
zalezet na vyvoji novych baterii. Potom bude i provoz levnéjsi. Palivo pro letadla predstavuje 20-35 %
z celkovych nakladd.

Nabiti baterie na 1 hodinu letu stroje pro nékolik cestujicich stoji v prepoctu zhruba 70 K¢. Klasické
palivo by vyslo na necelych 1000 K¢.

Elektrickymi stroji ma letecky priimysl odpovédét na konkurenci vysokorychlostni Zeleznice.

Nedéla, R.: Potiebuje Cesko dalsi jaderny blok? HN 21.11.2019

V roce 2029 se ma zacit stavét novy blok jaderné elektrarny Dukovany. Podle kritikd ale Cesko novy
blok nepotrebuje.

Hlasy PRO: (René Nedéla):

e Jadernou energetiku podporuji vSsechny politické strany ve snémovné

e Nové bloky jsou potteba proto, Ze se budou odstavovat uhelné elektrarny a Cesko musi
snizovat emise CO,.a dosahovat uhlikové neutrality

e Kdo se stavi proti jadru, musi pocitat s uhelnymi elektrarnami

e Uhlikovou neutralitu v Cesku Ize dosahnout jen jadrem v kombinaci s obnovitelnymi zdroji
energie a energetickymi Usporami.

e Narozvojjadra sazi i Francie, V. Britanie, Finsko a zemé Visegradu.

e Stavba jadernych blok( podpofi domaci vyrobu (primysl) i Skoly-potfeba odborniki)

Hlasy PROTI Stépan Chalupa:

e Jaderny blok bude dostavén az kole 2045, ale uhelné elektrarny se budou zavirat dfive

e Do roku 2030 dokaZeme obnovitelnymi zdroji nahradit 80% uhelné elektfiny.

e Je tfeba zastavit vyvoz elektfiny do zahranici, tuto vyrobu nepotfebujeme

e Proti jaderné elektfiné mluvi naklady, které prevysuji planované naklady 2-3x, i vice.

e Stat b se mél vice zaméfit na stavbu obnovitelnych zdrojd, jsou levnéjsi a rychleji postavitelné

e Pokud se presto ma stavét jaderny blok, je tfeba ho vystavit testu efektivity. Nechceme, aby
tato vystavby poskodila konkurenceschopnost nasi zemé.

Vejvodova, A.: Verdikt soudu EU ohroZuje i jaderné elektrarny v Cesku. HN 30.10.2019

Postavit novou nebo opravit starou elektrarnu bude v Evropé tézsi nez dfiv. To se tyka i jaderné
elektrarny. Tribundl soudniho dvora EU, tykajici se plynovodu OPAL vydal rozsudek. Tribunal zcela
nové vylozil obecnou zdsadu solidarity, zakotvenou v zakladni smlouvé o EU.

Clenské staty EU tak ted budou muset pfi planovani energetickych projektt dikladnéji zkoumat, co
chtéji jejich sousedé. A pripadné jim kompenzovat Ujmy. To by mohlo zastavit nebo zdrZzet vystavbu
energetickych siti, ale tfeba i jadernych elektraren. Zaroven to ddva argument proti vystavbé
reaktor( v Cesku, kdy? zde postavime zdroj, ktery se okolnim statdm nelibi.
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Luk&g, P.: Konec uhli v €esku. HN 22-24.11.2016

Uhli ziskalo v polednich letech nalepku nejSpinavéjsiho zdroje a po jeho Uplném konci volaji nékteré
vlady i desitky tisic studentl pfi pravidelnych protestech.

Naproti tomu miliardar Pavel Tykac vlastni kromé dolt i dvé uhelné elektrarny a teplarnu, se
rozhodné nikam nechysta odchazet. Podle néj cely boj s globalnim oteplovanim nedava smysl. Evropa
se zbldznila do klimatického boje, ale nikdo vyznamny, ani USA, ani velké asijské staty, ji nenasleduji.
Se svétovym obsahem CO2 se neda nic délat, dokud se nedomluvi jeho nejvétsi producenti na svété.

Podle né&j se Cesko nezbavi uhli nejméné do roku 2035. Evropské plany nedévaji smysl. Pocitaji s tim,
Ze namisto velkych jadernych a uhelnych elektraren budou elektfinu dodavat stovky tisic stfeSnich
soldrnich elektraren ¢i velké vétrné parky na mofti. Zakladnim problémem je, Ze spousta lidi vnima
elektfinu stejné jako ropu nebo plyn, kde je dlleZita celorocni bilance, protoze mate k dispozici
zasoby na mnoho tydnu. To u elektfiny neplati. U ni je podstatna hodinova bilance. Vy musite byt
schopni i v nepfiznivé situaci vidy vyrabét takové mnozstvi, abyste pokryli poptavku, vysvétluje sv(j
postoj. A dokud nepfijde revoluce v ukladani elektfiny, nic se nezméni. Do té doby pfirovnava jejich
odstaveni k zavfeni prazské magistrdly jesté pred tim, nez se dostavi okruh kolem Prahy.

Pavel Tyka¢ ma podle smlouvy ziskat uhelnou elektrdrnu Pocerady v roce 2024. Jeji dosavadni
majitel, CEZ, ma do konce leto$niho roku €as na to, aby smlouvu zrusil, ale nevypada to na to, e ji
zrusi. Tykac misto smluvenych 21 mld. K¢ nabidl 10 mld. Prodej zablokoval A. Babis. Proti jdou
ekologové, ktefi po CEZ chté&ji, aby CEZ elektrarnu zav¥el. Firma by viak odstoupenim od prodeje
prisla nejen o 2 mld. K¢, ale dalsi 3 mld. by musela zaplatit jako pokutu za poruseni dlouhodobé
smlouvy na odbér uhli z Tykacova Dolu Vrsany.

Jako argument pro dalsi vyuzivani uhli uvadi dalsi ¢esky miliardar Daniel Kretinsky tento pfiklad. Ten
ziskal anglickou elektrarnu Eggenborough, u které tamni vlada pocitala, Ze ji brzy zavre. Pak ale pfislo
nékolik dni, kdy nesvitilo slunce, a nefoukal vitr, zemé se potdcela na pokraji blackoutu a firmy
musely omezovat vyrobu. Kietinsky tehdy dostal velmi lukrativni kontrakt na jeji dalSi provoz.

Nova emisni norma je za dveimi, lodim vezme palivo s vysokym obsahem siry (i-dnes,
1.11.2019) 31.fijna 2019 20:07 Autor: sam

Uz za dva mésice vstoupi v platnost emisni norma, ktera ma vyznamné omezit znecisténi zplsobené
lodémi. Mezindrodni namotni organizace bude od prepravcl poZzadovat, aby pouzivali palivo s
obsahem siry niz§im neZ pul procenta. Nové pravidlo zvysi ndklady na prepravu a mliZze tak mit
zasadni dopad na svétovou ekonomiku.

Nejvétsi zména v ropném a lodnim pramyslu za posledni desetileti vstoupi v platnost 1. ledna 2020.
Mezinarodni ndmofini organizace (IMO) zakaze lodim pouzivat palivo s obsahem siry vy$sim nez 0,5

procent. Soucasna horni hranice je 3,5 procenta, nejbéznéji pouzivané lodni palivo ma obsah siry asi
2,7 procenta. Vyjimkou jsou lodé vybavené filtry na Cisténi siry, které budou moct i nadale spalovat

palivo s jejim vysokym obsahem.

IMO si od nové normy slibuje hlavné pozitivni dopady na lidské zdravi a Zivotni prostfedi. Emise siry
jsou totiz soucasti kyselého desté, ktery poskozuje vegetaci a vodni ekosystém.

Studie o dopadech oxidu siry na lidské zdravi, o kterou se IMO opird, odhaduje, Ze zavedenim novych
predpist o lodni dopravé bude mezi lety 2020 a 2025 zabranéno vice nez 570 tisicGm predcasnych
amrti.
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Mensi pristavy bez $tavy

Je zfejmé, Ze zména bude mit i negativni dopady. Pfedpoklada se, Ze kvdli ni bude na trhu prebytek
topného oleje s vysokym obsahem siry. Zaroven vzroste poptdvka po produktech, které jsou v
souladu s nafizenim IMO.

Zatimco velké pfristavy jako Singapur, Fujairah ve Spojenych arabskych emiratech nebo Rotterdam
budou mit podle odhad( dost vyhovujiciho paliva, mensi pfistavy na tom budou haF, pise CNBC. | na
takovou situaci je ale IMO pfipravena. Prepravci, ktefi se k ekologi¢téjsim palivim nedostanou,
mohou pfti kontrole pristavni policie predlozit ,oznameni o nedostupnosti topného oleje” a vyhnout
se tak pokuté ¢i zabaveni lodi.

Alternativni paliva

Emisni norma muzZe dolehnout i na svétovou ekonomiku. Pfepravci doposud jezdili na mazut, jehoz
nevyhodou je pravé vypousténi oxidl siry pfi spalovani. Od zacatku roku 2020 ho budou muset
vymeénit napriklad za naftu, kterd je ale dvakrat drazsi. ZvySené naklady na prepravu tak mohou
poskodit dovoz i vyvoz a je mozné, Ze budou preneseny na spotiebitele.

Analytici odhaduji, Ze zména zasahne nejvice ty lodé, které prepravuji spotiebni zbozi v kontejnerech,
tfeba odévy nebo banany. Podle agentury Reuters témto prepravcim narostou naklady priblizné o 10
miliard dolard.

Dalsim alternativnim palivem je zkapalnény zemni plyn (LNG). Nékteré namorni firmy uz zacaly do
Setrnéjsich paliv investovat. Naptiklad francouzska spolecnost CMA CGM zaradila letos v zafi do své
flotily devét velkych kontejnerovych lodi s pohonem LNG, které prepravi az 23 tisic kontejnerl
najednou. Od roku 2020 budou tyto ultravelké lodé pfepravovat zboZi na trase Asie - Francie.

Podle Organizace svétovych narodu je namorni doprava pro svétovou ekonomiku klicova. Vice nez 90
procent svétového obchodu je prepravovano po mofi. Jde taky o zdaleka nejusporné;jsi zplsob
pfepravy zboZi a surovin.

Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/lode-emise-obsah-siry-oxidy-norma-pravidlo-
imo0.A191030_141030_eko-zahranicni_maz

Lavicka, V.: Na energetickém voditku. HN 30.10.2019

Mira dovozni zavislosti (vybrané zemé EU, v %.

1 Portugalsko 80
2 Italie 77
3 Litva 76
4 Spanélsko 74
5 Slovensko 65
6 Rakousko 64
7 Némecko 64
8 Primér EU 55
9 Nizozemsko 52
10 Francie 49
11 Finsko 44
12 Polsko 38
13 Cesko 37
14 Svédsko 27
15 Dansko 12
16 Estonsko 4
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| 6. Automobily, Letadla, vlaky
Sitner, R.: Vlaky, které umi nahradit i letadla. HN 25.11.2020

Vysokorychlostni vlaky nastavuji nejvyssi standardy na Zeleznici. Maji byt atraktivni pro ty, ktefi létaji
letadly, i ty, ktefi davaji prednost aut@im. V Cesku zatim vlaky o rychlosti 300 km/hod nejezdi, ale
pracuje se zde na jejich vyvoji.

Ceské vyvojové centrum kolejovych vozidel spoleénosti Siemens Mobility je v rdmci skupiny po
Némecku druhé nejvétsi na svété. Na vyvoji vSech typl Zeleznicnich vozidel zde pracuje 320 lidi, jejich
pocet roste.

T

Na vysokorychlostnich jednotkach ve svété se Cesi podileji jiz od roku 2006. Napft. pro Cinu méli na
starosti dverni systémy a nékteré Casti vnitfniho designu. Pro Rusko dostal ¢esky tym vétsi cast
vyvoje, hlavné Upravy pro provoz za velkych mrazd. Pracovali také na vysokorychlostnim vlaku,
spojujicim Paftiz a Londyn, hlavné z hlediska bezpecnosti jizdy v tunelu.

Hlavnim cilem vysokorychlostnich vlakl je konkurovat letecké dopravé na vzdalenosti 500-1000 km.
Vlaky maji terminaly v centrech mést, nemusi se jezdit za mésto na letiSté. Kromé rychlosti je tfeba
lidem nabizet stale vétsi komfort. Rychlovlaky oproti letadliim spotfebuji nékolikanasobné méné
energie. Ta navic pochazi ve stale vétsi mife z obnovitelnych zdroja.

Cerny F.: Budoucnost fizeni je ted. A na misté fidice sedi robot. HN 30.7.2020

Plvodni koncepce samofiditelnych aut z tficatych let pocitala s instalaci vodiciho elektrického dratu
do vozovky. Automobil by dokazal sledovat trasu na zakladé impulz elektromagnetického pole. Az
do 70. let min. stoleti se s touto technologii rizné experimentovalo.

Skutecna revoluce se rodila od 50. let v robotice. V roce 1977 v Japonsku predstavili viz, ktery snimal
okoli kamerami a jeho pohyb Fidil pocitac. Dnes jsou autonomni vozidla vybavena radary, laserovymi
radary (lidary) a kamerami, které skenuji okoli celého vozu. Pocitac pak kazdou milisekundu
vyhodnocuje pohyb a predvidd, co se stane.

Pozdéji, kdyz se zjistilo, Ze se dvé samofiditelna auta srazila, zjistilo se, Ze obé auta sice vidéla, ale
jedno povaZovalo obraz za betonovou zed a proto nereagovalo adekvatné. To ukazalo na problém
Cteni obrazl. Zatimco lidé byli pfi identifikaci obrazl (toto je sloup, toto je strom) Uspésni na 95%,
pocitace to tehdy zvladla jen na 75%.

Pocitace se ale uci neustale a v roce 2016 jiz byla uméla inteligence mnohem Uspésné;jsi nez ¢lovék.

Kazdé samofriditelné auto sbira informace, které poskytuje celé flotile svého vyrobce. Pokud clovék

udéla na silnici chybu, moZna se z ni pouci, mozna ne. Uméla inteligence se pouci zcela jisté, ne vsak
jeden jeji kus, ale cela skupina dané spoleénosti. Cim vice aut je na silnicich, tim vice se zlep3uji.

Stadi si uvédomit, kolikrat za jizdu nas narusi déti, kolikrat nasi pozornost pritdhne néco jiného,
kolikrat nevime, jaka je na misté povolena rychlost aj., presto si myslime, Ze jsme lepsi nez stroje.
Kazdym rokem za tuto nasi zpupnost zaplati Zivoty 1.35 mil. lidi, pficemzZ 94% nehod je zplsobeno
lidskou chybou. Roboticky fidi¢ nikdy nesedne za volant opily, unaveny, neprestane sledovat cestu
vpredu, vzadu, vidi ve dne i v noci.

Pro rozsifeni autonomnich aut je potreba pripravit legislativu. Zdkonodarci za technologickym
vyvojem silné zaostavaji. V Cesku zatim min. dopravy predstavilo tseky o délce 1500 km, kde se
mohou autonomni vozidla testovat. A BMW stavi u Sokolova mohutny testovaci polygon pro
roboticka auta.
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Lavicka, V.: Tanec kolem emisi. HN 17.2.2020

Automobilkdam, které chtéji prodavat na trhu EU nezbyva, neZ dostat rychle na silnice co nejvice vozl
na elektricky pohon a také investovat do vyroby bateriovych tovdren, aby se vymanily ze zavislosti na
Asii.

Pro dosaZeni emisi u osobniho auta pouze ve vysi 95g CO2/km, nesmi byt spotfeba motorové nafty
vyssi jak 3.6 litrd nebo 4.1 litrd u benzinu. Anebo museji vyrabét auta na elektfinu, kterd nemaji tyto
emise.

Baterie vSak budou z dovozu, Evropa se podili na celosvétové produkci baterii jen asi 1%.
Registrovana nova osobni auta podle typu paliva v EU (2019 v %)

Benzin 58.9, diesel 30.5, alternativni pohon...10.6.

95g/km je stézejni norma EU pro CO2.

95 Eur je vySe pokuty, jakou zaplati vyrobce za kazdy gram CO2, o ktery prekroci stanoveny limit.
Ndsobi se poétem prodanych aut.

CTK: Odskodné za Dieselgate bude. LN 29.2.2020

Koncern Volkswagen v zafi 2015 v reakci na obvinéni americkych Gradi pfiznal, Ze zhruba do 11
milion{ naftovych aut po celém svété nainstaloval software, ktery umozniuje manipulovat s testy
emisi. Auta pfi jizdé produkuji vyrazné vice emisi nez pfi kontrolnich testech. Aféra se tykda mimo jiné
i vice jak 1 milionu voz( Skoda Auto.

V USA se dohodl Volkswagen s témér pll milionem majitel( naftovych voz( na vyrovnani v celkovém
objemu kolem 10 miliard USD. Koncern v rdmci dohody také souhlasil, Ze majiteldm vyplati odsSkodné
5100 aZz 10 000 USD a nabidne jim opravu ¢i odkup jejich vozu.

Volkswagen se dohodl rovnéz s némeckymi majiteli aut na odskodném ve vysi 830 milion( eur.
Odskodné je odstupriovano podle typ u a stafi vozu a ¢ini asi 15% pUvodni ceny vozu.

Tucek, J.: Vodik auttim slibuje vic nez elektfina. LN 15.2.2020 (rozhovor s prof. J, Mackem)

EU predpokladd, Ze v roce 2050 budou na silnicich pfevazovat elektromobily a hybridni automobily.
Nakladni doprava se bez silnych naftovych motor( zatim neobejde a tak spalovaci motory budou
predstavovat vic nez 50% energetické spotreby. Elektromobily se uplatni hlavné méstské dopravé.
Prof. Macek ale nevéfi, ze se do roku 2050 podati zavést elektromobily tak, aby se podminky pro
klimatickou zménu jesté nezhorsily.

Pro¢? V Cesku a Némecku je elektfina hlavné z uhli. Kdy? elektromobily zvysi spotiebu elektfiny,
vzroste i produkce sklenikovych plyn( a zhorsi se stav klimatu. Také vyroba elektromobilu vyZzaduje
kovy, jejichz produkce je ndro¢nd a spotifebovava energii z fosilnich paliv. Vyrobit elektromobil je
obdobné jako vyrobit bézny automobil. Ale vyroba elektrické baterie, ktera vazi stovky kg a
elektromobil ji stale prevazi, celkovou energetickou bilanci zati#i. Elektromobil v Cesku nebo
Némecku zacne mit lepsi uhlikovou bilanci az po ujeti 200 000 km. Ale to se uZ zase bude muset
nahradit baterie a elektromobil bude mit zase hendikep.

Je tfeba pro elektromobily zajistit dostatek neuhlikovych zdroja elekttiny. Kdo bude dobijet doma
nebo v garazi, potfebuje po ujeti cca 70 m/den elektricky pfikon srovnatelny s automatickou
prackou.

Pro rychlonabijeni, které trva 30 min, je tfeba prikon alesporn 20kW. To odpovida uzZ pfikonu celého

s es

soustavu. Navic pfi rychlonabijeni se baterie nabije jen na 80% (dal je proud maly). Rychlonabijeni je
malo Ucinné, 70% odebrané a zaplacené elektfiny se uloZi do baterie, zbyvajici tfetina jsou ztraty.
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Problém je tézZ s lithium-iontovou baterii, ktera mlze byt velice hoflava. Pfi nehodé nebo pfi poruse
tésnéni pronikne do baterie vzduch a vysoce reaktivni lithium se vzniti. Toto nebezpedi hrozi starSim
bateriim. Pokud za¢ne baterie elektromobilu hofet, neda se uhasit jinak, nez Ze se celé auto ponofi

na nékolik hodin do vody. To se bude muset jesté néjak vyresit.

Pro baterie jsou zapotrebi téZ vzacné kovy, jako lithium, kobalt, mangan a nikl. Jak bude automobilli
pribyvat, nebude stacit je ziskdvat recyklaci z vyfazenych baterii.

liné feseni jsou spalovaci motory na biopaliva. Biopaliva prvni generace /kvasny lih a metylestery
mastnych kyselin vyrobené z polnich plodin (u nds z fepkového oleje)nedokazi nahradit vsechen
benzin a naftu.

Biopaliva druhé generace, vyrabéna z organickych odpad(, pfedstavuji zatim jen nepatrné objemy a
na podstatnou zménu nestaci. Ve vyvoji jsou synteticka paliva- vodik, synteticky metan aj. bud’

z biomasy, odpad(l, nebo ze zachyceného CO2 ze spalin tepelnych elektraren. To je ale energeticky
naroéné

Zatim se jevi jako velmi nadéjny vodik. Vznika jako odpadni produkt pfi rznych chemickych vyrobach
a dal by se po vycisténi pouzit. Vodik lze pfidavat do zemniho plynu nebo nafty jako jejich ¢astecnd
nahrada. Tim by se hned dala sniZit spotfeba fosilnich paliv. Dalsi generace automobill by uz mohla
jezdit Cisté na vodik. Jeho ¢erpdani do nadrze by bylo rychlé, jako dnes u zemniho plynu nebo propan-
butanu. Nemuselo by se tankovat celou noc, jako u elektromobil(.

Vodik by se vyuzival v palivovych ¢lancich. V nich reaguje vodik s kyslikem ze vzduchu, vyrabi se
elektricka energie a ve vyfuku je jen vodni para. Problém je, Ze palivovy ¢lanek se zdsobnikem vodiku
zabere ve vozidle hodné mista. Auta musi mit soucasné maly elektricky akumulator, protoze reakce
¢lanku na pozadavek vyssiho vykonu je pomala.

Bezpecnost vodiku: Je to nejlehci prvek, takZe pripadné uniklé molekuly ve vétrané garazi rychle
uniknou. Nadrz na vodik musi ale odoldvat 3x vétsim tlaklim neZ nadrz na stlaceny zemni plyn.

Ukol je dany — nahradit automobily na fosilni paliva. To patrné nezajisti pouze jedna varianta.

Koncepce robotickych aut na jiny nez fosilni pohon a fungujici jako taxiky, je zajimava. Kdo potrebuje,
privold si je na cestu do prace, ale zpét by jelo prdzdné, protoze nikdo tim smérem zrovna nejede. To
by nebylo efektivni. Mozna vozit lidi jen na nadrazi, tramvajovou zastavku apod. Ale jak resit venkov
s ridkym osidlenim?

Knizek, M.: Letecky priimysl je ve vynikajici kondici. Potfebuje ale podporu. HN 18.12.2019

Neni mnoho zemi na svété, které tak jako Cesko dokazou samy vyvinout a vyrobit kompletni letadlo-
od projektu pfes motory az po elektroniku. Nase sportovni ¢i vojenské letouny patfi ke svétové
Spicce, v fadé technologii udavame krok. V roce 2018 exportoval letecky pramysl produkty za témér
13 mld. K¢.

Aero Vodochody je jednim z pionyri§ ceského leteckého primyslu. Firma se ve svété proslavila svymi
cviénymi proudovymi letadly L-29 Delfin a L-39 Albatros. Letos chce navézat strojem L-39NG. Rada
zemi by chtéla schopnost vyvoje letecké techniky ziskat, ale nelze ji koupit, souvisi s vysokym
Skolstvim, vyzkumem a vyvojem. Zemé si ji musi uchovavat jako rodinné stfibro.

V Kanadé vzlétlo prvni pIné elektrické letadlo, testovaci let trval 15 minut i-dnes, Autor: mtm, 11.
prosince 2019 16:37

Sestimistny hydropldn na baterie absolvoval v kanadském Vancouveru Uspé&sny testovaci let. Podle
vyvojarl se tak stal prvnim plné elektrickym komercnim letadlem na svété. Za projektem stoji
kanadské aerolinky Harbour Air a technologicka firma MagniX, podle kterych jde o zacatek éry
elektrického Iétani.

40



. Zatimco nékteré letouny s hybridnim pohonem se uz ve vzduchu ocitly, Cisté elektricky stroj mél
svou premiéru v Utery ve Vancouveru.

Dolet stroju s lithiovymi bateriemi je zatim pouze 160 kilometr(. Zatimco vyvoj v oblasti elektrickych
motor( ¢i generdtord byl v poslednich letech pomérné rychly, technologie baterii natolik nepokrocila.
,Dolet zatim neni takovy, jaky bychom jej chtéli mit, nicméné je dostatecny na to, aby odstartoval
revoluci,” citovala Ganzarského BBC.

Pfechod k elektrickym motordm je jednou z cest jak sniZit emise produkované leteckou dopravou.
Dopravci jsou totiZ pod stale vétsim tlakem zakaznikd, kterym déla starost uhlikova stopa.

Petr, M.: Zelené palivo? Stale vede LPG. LN 8.10.2019

| pfes minimalni podporu statu roste v Cesku rychle pocet mist pro tankovani propan-butanu,
oznacovaného jako LPG. Plnicich stanic je u nas asi 950, nékolikandsobné vic jak u konkurenéniho
CNG. LPG se téZi podobné jako zemni plyn a ¢ast vznika jako vedlejsi produkt v rafineriich.

Plynu vsak stale vice konkuruji pomérné levné moderni a Usporné spalovaci vozy.

Zenker, P.: Elektromobily zméni chovani fidi¢a, dobijet se bude nejvic doma. HN 14.11.2019

Ridi¢i budou chtit dobijet auta viude, kde zastavi. Nebudou dojizdét s baterii na nulu. Proto stoupne
vyznam pomalych nabijecek. Rychlé dobijeni navic zkracuje Zivotnost baterii — nejdrazsi ¢asti
elektromobilu. Az se dokondi infrasturktura dobijeni na dalnicich, preklopi se opét k domacim
nabijeckam, kde bude na dobiti celd noc.

DalSim problémem bude parkovani v praci. Verejné rchlodobijecky o vykonu 150 kW jsou oproti
standardnim 22 kW narocnéjsi na pofizeni i provoz, zakaznik za to bude muset zaplatit. Cena u
podobného dobijeni se v Zadpadni Evropé pohybuje mezi 7-8 K¢ za kWh.

Cena jizdy elektromobilem se mlze pohybovat (dle ceny elektfiny) kolem 1 K&/km.

Nejvétsim problémem u pomalého dobijeni elektromobill je rozsiteni dobijecich stanic na sidlistich.
Pti jejich stavbé se nepocitalo s tim, Ze na kazdy byt pfipadne jedno auto. Tito lidé by byli odkazani
jen na verejné dobijeni a by mohl byt problém.

Zlevnit dobijeni elektromobild mohou v budoucnu nové technologie dobijecek. Elektroauto by pak
mohlo dodavat energii do verejné sité a tim prispivat k rovnovaze v siti.
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\ 7. Logistika, doprava

Sitner, R.: V Brné fe$i dopravu na Manhattanu. HN2.12.2020

Vysledky prace brnénskych vyvojarua jsou vidét nejen v evropskych metropolich, ale i v zamoti, na
Floridé nebo na Manhattanu.

Dopravni systémy jsou dnes navrhovany tak, aby si vedeni mésta mohlo samo fici, jaké jsou jeho
priority. MUZe preferovat cyklisty (Holandsko), MHD, nakladni nebo osobni auta. Nejc¢astéji se mésta
orientuji na podporu MHD.

Objevuje se také méreni emisi. Pokud jsou nastavené limity pfekroceny, vjezd do centra je omezen.
V Hamburku zase preferuji, aby se vina kamion0 z pravé vyloZzené lodi dostala co nejrychleji na dalnici
a neovliviiovala dlouho provoz v mésté. Detekuji se kamiony, vyjizdéjici z pristavu, a kdyZ je jich vice,
dostanou prioritu, aby byly zase rychle pry¢.

Existuji omezeni, ktera fidici vétsinou vnimaji negativné, pfitom jsou z pohledu mést dulezita. Jako
napfiklad zdanlivé zbytecné omezeni rychlosti na dalnici 10 km pfed méstem. Cilem je zpomalit
proud aut, aby nezahltil provoz ve mésté. Cidla desitky km pred méstem detekuji velky provoz
smérem k méstu, takze hrozi kolaps v centru a proto jiz v predstihu se systém snazi dostat proud aut
pod kontrolu a zpomalit ho.

Nékterd mésta také chtéji zajistit pfednost integrovaného zachranného systému a zajisti pro jeho
auta hladky prajezd krizovatkami.

Rizeni doprav zatim nespolupracuje s navigacemi v autech, ale i tim, jak se nastavi prdjezd
krizovatkami, Ize ovlivnit moderni navigaci fidi¢. Moderni technologie jako Car2X, tedy komunikaci
vozidel s infrastrukturou a mezi sebou, které jsou zakladem chytrych silnic, zacali v Brné vyvijet od
zacatku.

Komunikace ma v budoucnu zahrnout i pIné autonomni auta. UZ nyni mohou nejmodernéjsi vozy
dostavat informace o dopravni situaci, nehodach, svételnych kfiZzovatkach ¢i o tom, zda je nékde
naledi.

Porad tu ale budou chodci, jako nevyzpytatelny prvek. Napfiklad v USA fesil Siemens situaci, kdy
pobliz soudu ve dnech zasedani se pohybovalo vice lidi a dochdzelo zde k nehodam. Systém o tom
musi auta varovat.

DulezZité je dostat do systému co nejvice dat a co nejvice rliznych scénard. Napfiklad jak to vypada po
skonceni fotbalového zapasu a jak zareagovat v fizeni kfiZzovatek. Podle tym, které spolu hraly, da se
odhadnout, kam auta po zapase zamifi a kde mohou vznikat problémy.

Pitronova, A.: Nasim cilem je pruzné reagovat na potfeby uZivatel v oblasti prepravy. HN
16.11.2020

Platforma Trans.eu sdruzuje dopravce, spedice, i vyrobné obchodni firmy a vytvafi moderni
logistickou platformu s odkazem na logistiku 4.0. Trans.eu je jedna z nejvétsich platforem s nabidkou
a poptavkou preprav v Evropé, denné zde registruji zhruba 100 000 pfipojenych uZivateld, ktefi mezi
sebou ro¢né uzavrou az 4 miliony transakci. Na Trans.eu se vyjednava pres chat, zaznamenava se
zhruba 100 miliona konverzaci ro¢né, které uzivatelé vedou mezi sebou.

Zaznamy se daji filtrovat podle vSech moznych kritérii-podle data a mista nakladky ¢i vykladky, podle
typu auta, nebo specidlnich poZadavku. V systému je prihlasenych zhruba 25 tisic dopravci z Evropy,
ktefi si zde registrovali 200 000 vozidel. Trans.eu je tak feSenim pro hledani nejen ad hoc prepravy,
ale i pro optimalizaci celého logistického procesu.
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Toman, P.: Kyberneticky zlocin ohrozuje sklady. Efektivni skladovani, pfiloha HN, Listopad 2020.

Asi nejznamé;jsim logistickym subjektem, napadenym hackery, byl celosvétovy lidr v oblasti pfepravy
a logistiky — danskd spolecnost Maersk. V roce 2017 zazila 10ti denni vyfazeni z provozu, reinstalaci
4000 serverll a 45 tisic pocitacli. Na poc¢atku byl ale pouze jediny infikovany server spole¢nosti

v Africe. Po celou dobu vypadku bylo nutné pfijimani, odbavovani, evidenci, a manipulovani

s prepravnimi kontejnery provadét ru¢né. Celkova skoda cinila 300 miliont dolard.

Zneuziti ma radu podob.

Pokud se Ize dostat k penézim, diky pfistupu k riznym penézenkam, Utocnici to pravdépodobné
vyuziji. Napfiklad na dosud neproplacenych fakturdch lze zfalSovat Cislo uctu prijemce.

Dalsi mnozZnosti je destruktivni faze utoku. Na radu pfichazi vypinani prvk( ochrany, vypinani
zalohovani a mazani zaloh. Pak dojde k zasifrovani soubort na vsech dostupnych, nebo alespori na
vsech kritickych systémech.

Jakmile je zfalSovani, Utocnici pozadaji o vykupné vymeénou za poskytnuti desifrovaciho kli¢e. Pokud
obét odmitne zaplatit, mohou Gtocnici navic vyhrozovat, Ze jeji nejcitlivéjsi data zverejni on-line na
webu a zaroven upozorni pfislu$nou autoritu (nap¥. Ufad pro ochranu osobnich tdajii), kterd véc
vysetii a nestastné firmé pravdépodobné vyméri sankce za nedodrzeni pravidel ochrany citlivych
udaja.

Vedle vidiny pfimého zisku se v poslednich letech objevuje také kybersSpionaz. To je citlivé zvlasté

v souc¢asném obdobi covidu, kdy se fada firem presouva do on-line prostoru a z bezpecnostniho
hlediska na to nejsou pripraveny. Spole¢nym cilem utocnik( je zisk prostfednictvim nelegédlniho
byznysu.

Skod po Uspéiném Utoku je hned nékolik. Jednak je to odstavka na nékolik dn aZ tydn(i. Potom
mozZna zaplatite Uto¢nikdim. Dale musite zaplatit nékoho, kdo vdm pomuze dostat se do funkéniho
stavu. A nakonec zaplatite to, co jste méli zaplatit hned na zacatku — za zvySeni vasi kybernetické
bezpecnosti.

Nebezpecny mize byt i hardware, zvlasté u komponentl od no name znacek s aZ podeziele nizkou
cenou. DuleZité je pak nastavit procesy, které budou garantovat mimo jiné, pravidelnou aktualizaci
firmwaru a softwaru na vsech zafizenich.

Casto se hardware nakupuje od réiznych vyrobc(i a uZivatelé téchto zafizeni netusi, co se skryva
uvnitf. Firmy by se mély zajimat také o hardwarové zabezpeceni svého poskytovatele IT sluzeb.
Vétsina informacnich aktivit se dnes pfesouva do cloudu, proto je tfeba pohlidat si fyzickou
bezpecnost na Urovni datového centra.

Internet véci: zakladnim predpokladem je oddéleni bézné sité od sité uréené pro internet véci. Rada
vyrobc( se snazi prodat své vyrobky za kazdou cenu a tak bezpe¢nost jde stranou. Regenim je
provozovat tyto prvky v rdmci uzaviené sité s omezenym pfistupem.

Kyberneticka bezpecnost bohuzel neni néco, co se da vyresit jednou provzdy. Pokud si bezpeénost
nedokaze firma zajistit sama, musi hledat partnera, ktery ji vtomto sméru dokaze pomoci.

Kotrbaty, A.: Pandemie urychlila rozvoj logistiky o 5 let. HN 4.11.2020

Poptdavka firem po skladech, halach ¢i logistickych centrech rostla v poslednich letech, pandemie ji
jesté urychlila. Lidé kvili zavienym obchodim nebo obavé z ndakazy v obchodnim centru zacali ¢astéji
nakupovat po internetu. Tento boom pandemie znacné urychlila.
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Bouska, M.: Z Prahy do Drazdan vlakem za hodinu. Sprava Zeleznic vypsala zakazku na projekcni
prace. HN 1.9.2020

Né&mecky spravce koleji DB Netz a Ceska sprava Zeleznic vypsaly zakazku na projekéni prace, které
poslouzi jako podklad k Uzemnimu rozhodnuti. Rychlodrahy Praha — Drazdany. Soucasti bude i 26 km
dlouhy tunel pod Krusnymi horami. Zacit stavét se ma v roce 2027, hotovo 2040. V soucasné dobé
trva cesta Praha — Drazdany 2,25 hod, coz je 2x vic nez primér v Evropé. Na tuto trat se pfesune ze
silnice i nakladni doprava do Hamburku. Max. rychlost bude 320 km, pro nakladni dopravu 200
km/hod. Naklady: 198 mid. K¢.

Obfi tunel vznikne téZ u Berouna na trati Praha — Plzel. Ma méfit 24 km a byt hotov 2042. Vlak urazi
trasu Praha — Beroun za 12 min.

Rychlovlaky maji spojit téZ Prahu-Brno-Ostravu. Cely Usek Praha — Brno ma byt rozestavén do 2030.

(bez autora) Stat chce zacit s kanalem na Odre. (LN)

Min. dopravy navrhuje zahdjit pfipravu Useku na Odre mezi Ostravou a polskymi hranicemi. Tato ¢ast
by stdla cca 15 mld. K¢. Stat se tak snazi prioritné propojit Odru s Dunajem, propojeni s Labem se
odklada. Stavba by méla zaéit po roce 2030. Sitka plavebni drahy ma byt 40m a hloubka 5m.

Tolimat Rani.: VyZenou nas kolobézky z mést? LN 20.6.2020

Auto prestava byt statusovym symbolem, coz spolu s chytrymi aplikacemi radikalné zménilo dopravu
ve velkych méstech. BEhem nékolik dekad mize zcela zmizet vlastnictvi vozu. Dnesni mladi lidé uz
tolik netouzi po vlastnich autech.

Praha: prvni vlastovkou nové éry carsharingu byla dvoumistna Zluta elektricka auticka ReVolt. Maji
prekvapivé zrychleni, otocite se s nim na pétniku a parkovat se s nim dd i kolmo na podélné stani. A
protoZe je plné elektrické, mlze po celé Praze parkovat zdarma.

V roce 2018 se v Praze objevily zelené elektrické kolobézky kalifornské firmy Lime.

Po elektrickych kolobézkach pfisla na fadu elektrokola, konkrétné sluzba Freebike, masivni
zelenocerné bicykly (2019). Jiz dfive byla v Praze Rekola, aly ta nemaji motor ani pfevody a jsou jen
pro jizdu po roviné a do Prahy se nehodily.

Po nich nésledoval elektricky skutr BeRider, od Mladoboleslavské Skodovky.

Vsechny sluzby funguji stejné. Stahnete si aplikaci, zaregistrujete se, ulozite si do aplikace platebni
kartu a u motorovych vozidel jesté naskenujete obcansky a Fidi¢sky prikaz a mlzZete vyrazit. V mapé
pomoci aplikace najdete nejblizsi auto, kolobézku nebo kolo, pfijdete k nému, pres telefon ho
aktivujete a frcite. Plati se vétSinou od minuty 3-6 K&. Nakonec zaparkujete u chodniku nebo ve
vymezené zoné, v aplikaci pfistroj zamknete a z ictu se vam strhne pfrislusna ¢astka.

Vzbuzuje to ale téZ odpor u mistnich, ktefi pak nemaji kde parkovat. Car-sharing ale postupné snizi
pocty aut ve méstech.

Zenker, P.: Dodame, zn. dronem. HN 6.2.2020

Tisice dron@ s nakladem zatim nekfizi oblohu nad Ceskem, ani nad jinymi zemémi. Pilot totiz musi mit
dron neustale pod vizudlnim dohledem a nemuze s nim tak létat dale jak nékolik stovek metrd. Od
Cervence zacne v EU platit nova legislativa, podle niz se musi vSichni majitelé drond povinné
registrovat. Chystana pravidla rovnéz vyjasni, jak drony komercné vyuZivat.
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Podle novych pravidel by firmy provozujici drony predkladaly Rizeni letového provozu on-line
aplikace plany letu droni a pfedem by si je nechaly autorizovat. Diky tomu by drony mohly létat i za
hranice viditelnosti, protoZe se s nimi bude v letovém provozu pocitat.

Nova pravidla zatim nestanovuji podminky pro Iétani ve méstech, kde se pohybuiji certifikovana
letadla. Za vibec nejvétsi problém se povazuje provoz dron( v blizkosti letist.

Novotny, R., Toman, P.: Skladové desatero pro zacinajici a expandujici firmy. Pfiloha HN. listopad
2019

Vybér lokality pro sklad je tfeba posoudit zejména z hlediska prepravnich nakladd na vstupu i vystupu
a také z hlediska dostupnosti pracovni sily.

Podle zjisténych dat je tfeba nastavit dodavatelsky fetézec, toky materialu uvnitf tovarny nebo
skladu. Nemélo by se zapominat na pldnovany rozvoj firmy.

Vybér techniky: Mensim a stfenim firmam se doporucuji konvenc¢ni zplisoby manipulace a skladovani.
Vyuzivat univerzalni typy manipulacéni techniky-Celni voziky, ru¢né vedené vysokozdvihy nebo retraky.
U paletovych systém paletové ¢i policové regaly. To dava firmam potrebny vykon i flexibilitu.

V manipulacni technice se stale vice prosazuji voziky na elektfinu, ¢asto s lithium-iontovymi
bateriemi, které Ize dobijet i béhem kratké prestavky a neni tfeba specialnich dobijecich stanovist.

Z hlediska skladové automatizace se zatim nejvic prosazuji skiinové skladovaci systémy na bazi
paternosteru.

Podnikové informacni systémy zahrnuji i néjaky skladovy modul, ale od vyssich objem( je vhodné
zavést systém pro fizeni skladu WMS.

Horcik, J.: Kapalny metan otevira nové moZnosti v dopravé i energetice. HN, Specidlni pfiloha,
21.11.2019

Zkapalnény zemni plyn (LNG, Liquified Natural Gas)

Pfi zkapalfiovani se zemni plyn (metan) ochladi minimalné na -161°C a tim se zméni jeho skupenstvi
z plynného na tekuté, pficemz 600x snizuje svlj objem. To nasledné usnadnuje jeho pfepravu. Pied
zkapalnénim jesté probiha cisténi plynu (voda, rtut aj.). Pro kapalny plyn staci velmi kvalitni izolace,
aby z vétsi ¢asti zUstal kapalny. Vlastni zkapalnéni je technicky a ekonomicky narocné a zafizuje se to
tam, kde se t&Zi (Katar, AlZirsko, Australie, Indonésie, Norsko aj.). Na ochlazeni 100m3zemniho plynu
se spotiebuje energie obsaZenda zhruba v 10m3plynu. Jde o energeticky naro¢ny, ale stéle
ekonomicky vyhodny proces.

Zkapalnény plyn se precerpava do specidlnich, m vakuové izolovanych nadrzi. Obrovské lodni tankery
s kryogennimi nadrzemi dnes umoZziuji pfepravit az 266 tisic m3zkapalnéného zemniho plynu.

Nejvétsimi dovozci LNG jsou Japonsko, Jizni Korea, Tchai-wan, Cina, Spanélsko, V. Britanie, Mexiko.
Zasadni vstup mezi exportéry LNG zazivaji od roku 2010 UISA. Ty LNG vyvazeji téz do Polska, které si
vybudovalo svij prvni LNG terminal ve Svinousti.

Evropska komise povaZzuje LNG za dllezZitou cestu k diverzifikaci zdroj energie ¢lenskych statq,
snizeni zavislosti na Rusku a snizeni emisi.

Horcik, J.: Ekologicky pohon pro dalkovou pfepravu? Zatim jen zemni plyn. HN, Specialni pfiloha,
21.11.2019
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Podle EU ma do roku 2025 podél hlavnich evropskych tepen vyrist alespon kazdych 400 km jedna
LNG plnici stanice. Tento zamér byl zapracovan i do ¢eského Narodniho akéniho planu cisté mobility.
Cilem je poskytnout tézkym nakladnim voziim ekonomicky efektivni technologii k pInéni stéle
pfisnéjsich emisnich norem.

CNG (stlaceny zemni plyn, compressed natural gas) se hodi predevsim pro osobni vozidla, dodavky a

méstskou dopravu na kratké vzddalenosti. Proti nafté rapidné sniZuje emise, ale nevyhodou je zatim
nizky dojezd, jen nékolik stovek km. Neni pravdépodobné, Ze by se uchytil v ndkladni dopravé.

Naproti tomu LNG (liquified natural gas) ma v nakladni dopravé perspektivu. Do stejné velké nadrze
se vejde 3x tolik plynu nez u CNG a vozidla tak na jedno naplnéni ujedou 1000 i vice km.

Na evropskych silnicich jezdi v sou¢asné dobé na LNG asi 7000 vozidel. K dispozici maji cca 230 LNG
stanic. Tahace s pohonem na LNG nabizeji vyrobci, jako Scania, Vlvo, Iveco. Nevyhodou jsou asi o
tfetinu vyssi porizovaci naklady vozidla oproti dieselovym autlim. Je to kvili kryogenni nadrzi, ktera
musi udrZovat velmi nizkou teplotu, pod 130°C. Z hlediska bezpeé&nosti — v kapalném stavu neni LNG
vybusny. Pokud dojde k mensimu uniku zplyfiovanim, ani pak neni nebezpecny, pokud to neni

v uzavienych mistnostech. Diky rychlé preméné skupenstvi neni ani riziko kontaminace pUdy.

V Cesku je zatim jedind plnic i stanice v Lounech, kazdy den obslouzi 10-20 vozidel. Dalsi stanice se
planuji postavit.

Kromé tahacl je mozné LNG vyuzivat také pro pohon lodni dopravy, vlak(li, dokonce i letadel.
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| 8. Banky, poji§tovny, pravo, jiné sluzby
Vachal, A.: Cenu opravy urci uz brzy robot podle fotky nabouraného vozu. HN 10.11.2020

Pojistovny v obdobi pandemie zacdaly urychlené zavadét technologické inovace, na které se pripravuji
uz nékolik let. Napf. Genreali zavedla videoprohlidky, diky kterym k nékterym nehodam uz viibec
nemusi jezdit pracovnik pojistovny. Vlastnik auta v$e natodi na chytry telefon a odesle pojistovné.

Lodl, J.: Specialisté z center podnikovych sluzeb pracuji z Ceska pro cely svét. HN 25.11.2019

Kdyz ma firma radu pobocek ve svété, je vhodné zakladat centra podnikovych sluzeb. Napfiklad IT
sluzby, spravu lidskych zdrojd. Hovofi L. Appleton, vykonny feditel asociace ABSL, sdruZujici firmy,
které provozuji centra podnikovych sluzeb u nas.

Postupem Casu se ukazalo, Ze prostfednictvim téchto ¢innosti poznaji pracovnici center velmi dobre
fungovani svych materskych firem, pracuji totiz napfi¢ vsemi pobockami, mohou tedy vyuzit svych
zkusenosti k navrZzeni toho, co by se mélo v celé firmé zménit, aby fungovala efektivnéji. Tak se
postupné staly centrem inovaci spojenych se zavadénim novych technologii, jako jsou digitalizace,
automatizace a uméld inteligence. Podle tdaji této asociace existuje v Cesku asi 300 center
podnikovych sluzeb, ve kterych pracuje pres 110 000 lidi. Jejich pocet roste cca 0 12% rocné a zhruba
stejnym tempem pribyva samotnych c enter.

Pecinkova, I.: Greta ma vliv i na bankovnictvi LN 3.12.2019

Rozhovor s M. Hamplem, partnerem poradenské spole¢nosti KPGM a nékdejsim viceguvernérem
CNB.

Existuji bankovni skupiny, které dobrovolné fikaji: nechceme financovat nékteré aktivity, napfiklad ty,
které souviseji s uhlim. Rikaji tomu rozsifena verze corporate social responsibility.

Druhou skupinou budou tvofit banky, pojistovny a investi¢ni fondy. Co budou délat, pokud se
atmosféra, ve které ted Zijeme, pfeméni na zakladni politickou linii vyspélého svéta, coZ se dle mého
minéni stane. Evropska unie bude prvni skupinou zemi ve vyspélém svété, kterd v oblasti donucovaci
nebo regulatorni bude chtit jit dal nez ostatni.

Nazor: ,, pojdme pouZit finanéni sektor pro dosaZeni zelenych politickych cilG“ ma pomérné silnou
podporu nékterych evropskych instituci, Evropského parlamentu, Evropské komise. Ale lidé, ktefi
maji na starosti stabilitu finan¢niho sektoru, ¢asto tvrdi opak: Touto cestou nepostupujme, necht jsou
voleny jiné cesty typu karbonovych dani. O tom se ted povede debata.

Nakolik je podle Vas realistické, Ze unijni politici timto smérem skutecné zaveli? (smér zelend
ekonomika). Vlibec to neni vylou¢eno. Nova Komise i Evropsky parlament se jasné vyjadrily, Ze tohle
ma byt jedna z prioritnich oblasti.

Dle mého nazoru bychom se méli vyvarovat, aby se z financnich instituci stalo néco jako podniky
verejné sluzby. Néco jako neziskovky, které maji jako primdarni cil dosahovani néjakého politického
zaméru. Mély by zlstat obchodnimi spole¢nostmi zaloZzenymi na principu dosahovani zisku a
maximalizace své hodnoty pro akcionare.

Uvaha o udrZitelnosti nebo i neudrzitelnosti, je silné politickd témata maji velké politické diisledky.
V Evropé ale k nim mame naslapnuto vice, jak jinde. Naptiklad nemame jasnou definici toho, jestli
jaderna energetika spada nebo nespada do kategorie udrzitelna. Tim padem mlzZeme ocekavat, Ze
verdikt mGze jadro podporovat nebo znidit politickym rozhodnutim.

Kdyby bylo jadro oznaceno za neudrzitelnou technologii, mohlo by to v konecné situaci vést az
k tomu, Ze by 74dna banka nesméla poskytnout CERZ tvér, koupit akcie CEZ nebo dluhopisy ¢eské
vlady, protoZe vlada majoritné vlastni vyrobce jaderné energie.

47



Pokud véfite, Ze nas Zivot na této planeté je neudrzitelny, je tfeba méné spotfebovavat a vSe ma byt
draZsi. A to se tyka vseho, méné cestovat, |état, nejist maso, nedodélat aktivity, které posiluji
neudrZitelnost.

Mejzlik, L.: Existuje Audit 4.0? HN12.11.2019

Ucetnictvi i audit zasdhne automatizace a zaméstnanci budou nahrazeni software. V dalsich fazich
vyvoje budou tyto technologie samy rozhodovat.

Stavajici profese v oblasti Ucetnictvi a auditu patfi k jedném nejohrozené;jsSim a je velka
pravdépodobnost, Zze budou do 20 let nahrazeny robotem.

Robotizace zde nepouziva fyzické roboty jako v primyslu, ale software, ktery automaticky provadi
postupy, které drive délali lidé a to s rGznou mirou autonomie a rozhodovani. Hlavni vyuZziti spociva
v automatizaci rutinné se opakujicich uloh (procest) zaméstnancd, jako je napfiklad vyhledavani
udajl a jejich vypliovani ¢i prepisovani z jedné aplikace do jiné (prepisovani udajli z webu, faktur,
reportl apod.), nebo robotické komunikacéni systémy, které umi odpovidat na e-maily, na dotazy
zaméstnancl nebo zakaznik( prostfednictvim chatu apod.

Cilem je rychlost, cena a kvalita, mérena vétsinou Usporou pracovnich Uvazkd, a tedy naklad(. Robot
je v téchto ohledech presnéjsi nez ¢lovék, nespi, nema dovolenou, nedéla chyby. Na druhou stranu
ma naroc¢néjsi implementaci nez zaskoleni pracovnika a prinasi s sebou riziko nepruznosti pfi
zménach pracovnich postupu.

Samotna robotizace jesté nemusi pfedstavovat umélou inteligenci. Tu s sebou pfinasi az pokrocilejsi
matematicko-statistické postupy, které casto simuluji skutec¢né lidské chovani. Do umélé inteligence
patfi téz napriklad schopnost systém(l rozpoznavat obraz, ucit se, vytvaret baze znalosti, pracovat

s pfirozenym jazykem apod. Pravé prvky umélé inteligence budou odstraniovat v budoucnu nékteré
zminéné nevyhody prvni faze jednoduché robotizace, protoze s nami budou roboti schopni
komunikovat v pfirozeném jazyce, budou umét pruzné reagovat na nové vzniklé situace a vytvaret si
samo znalosti na zakladé zkuSenosti z minulosti. Problém ale bude, jak zabudovat etické koncepty do
chovani robotu a jak je kontrolovat.

Jiz dnes jsou schopny reportingové systémy produkovat prakticky on-line informace z Ucetnictvi a
auditofi na spolehlivost takovych systému dohliZeji kontinualné. Pokud se to stane standardem, bude
to vyZzadovat zménu nejen obecnych regulacnich pravidel (zakond, pfedpisti apod., ale i profesnich
predpisd a standardd.
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| 9. Zdravotnictvi

Usela, J.: K 1ékafi on-line. Cesky Meddi hub cili na cely svét. HN 2020

Zajit k |ékari nebo se poradit na dalku? Sluzby takzvané telemediciny, v rdmci nichz rGzné firmy
pacienty s lékafi digitalné propojuji, zaZivaji v Cesku rozkvét. Nyni se k nim pridava i strat-up Meddi
hub. Po mésici testovani ho vyuziva pres 2000 praktickych a détskych |ékarl a desitky tisic pacientd.

Meddi hub umoznuje lidem, aby se s |ékafi spojovali prostfednictvim mobilnich aplikaci formou
chatd, telefonnich hovori nebo videokonferenci. Veskera komunikace v systému je Sifrovana, aby se
predeslo uniku osobnich informaci. Do programu navic mohou pacienti i doktofi ukladat zdravotni
dokumentaci. S |ékafi se daji sdilet i fotky pacientovych otok &i vyrazek.

Lidé si na jedno misto bezpecné ulozi |ékarské zpravy, které pak nemusi hledat. Doktofi si z aplikaci
mohou snadno okopirovat ¢asti predeslych zprav, které musi vkladat do téch aktudlnich. Vysetieni
tak zabere jen tietinu dfivéjSiho casu. Cilem je odbourat zbyte¢né navstévy v ordinacich, kam by méli
lidi chodit jen v akutnich pfipadech.

Petrasov3, L. : Telemedicina se prosazuje i u nas. HN Priloha, 23.4.2020.

Rozvoj telemediciny ¢ekd nevidany boom. Napf. Pfistup k Iékafi na dalku, aniz by ¢lovék musel
Compu Group, kterd je uz Iéta dodavatelem chytrych softwar(l pro lIékafské ambulance.
Zjednodusené to vypada nasledovné. Sedite doma u videochatu, zatimco lékar je na druhé strané
obrazovky a uz si stihl prostudovat vas chorobopis, zajistit vam tfeba EKG a diky systému rutinnich
otdzek, které chatu predchdzeji a jez musi pacient vyplnit, uz také vi, co momentdlné potrebujete.
Teprve pak se lékaf a pacient propoiji. Vlastni diagnosticky rozhovor pak muze byt rychly, cozZ Setfi ¢as
obéma ucastnikim a navic pacient nemusi cekat v ¢ekarné.

Petrasov4, L.: On-line sluzby musi byt bezpecné. HN pfiloha 23.4.2020

Dalkova diagnostika, ktera diky pandemii ziskala na popularité, ma i svou stinnou stranku. Jsou to
hackefi, ktefi jiz ve 3 ¢eskych nemocnicich béhem posledniho pll roku dokazali napadnout pristroje.

Petrasovd, L.: Nemoci lze odhalit Iéta dopfedu. HN pfiloha 23.4.2020

Dnes jiz Iékafi rozeznaji u novorozence, zda ma dispozice k nemocem bézny az ve vysokém véku.
Otézka zni: chceme to védét a dostat informaci tfeba jako darek od rodi¢li k osmnactindm? Nebo je
genetika nase Sance, jak vylécit i rakovinu? Napftiklad slavny Angelina Jolie si nechala chirurgicky
preventivné odstranit prsa, protoze vysetieni prokazalo, Ze ma vysoké riziko vzniku rakoviny prsu.

Choroby stafi se daji poznat Iéta predem. Napriklad nedavny objev, Zze Alzheimerova nemoc souvisi
s jednim konkrétnim genem a propuka jiz 12 let predtim, nez se naplno projevi. | kdyZ nemoc nelze
|écCit, jde diky v€asné diagnostice oddalit chvile, kdy se ¢lovék stane dementnim.

Blizi se doba, kdy precteni celého genomu na skutecné smysluplné drovni a hlavné interpretace
prec¢teného budou soucdsti bézné diagnostiky pacienta u mnoha chorob. TakZe uz nejen odevzdani
moci, odbér krve, zjisténé krevniho tlaku ¢i EKG, ale ¢ekda nas rozbor gend.

Tzv. prediktivni genetické testovani pomdaha objasnit i potiZe s pocetim, odhalit riziko mozného
komplikovaného téhotenstvi ¢i narozeni postizeného ditéte.

Pokud jsou oba partnefti prenaseci stejné dédicné choroby, mize se jim narodit dité se zavaznou
nemoci. Pomoci testovani mame moznost velmi pfesné zjistit vadné geny u obou partnert a pomoci
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jim s pocCetim miminka zdravého. To znamen3, Ze genetika uz nepomaha jen béhem Zivota nebo pfi
|écbé nemoci, ale jesté pred jeho vznikem.

Vejvodova, A.: On-line zdravotnictvi se vyrazné zméni. HN 12.2.2020

Zakon o elektronizaci zdravotnictvi ma vytvofit platformu, jejimz prostfednictvim budou lékafi a
zdravotnici sdilet zdznamy o pacientech, aniz by se data musela ukladat v néjakém centrdlnim
registru. Maji zde byt zaznamy o tom, ktefi Iékafi a zdravotnicka zafizeni vedou dokumentaci
pacienta. Ti, ktefi je zrovna oSetfuji, si je tak od nich budou v budoucnu moci nékolika kliknutimi
vyzadat.

“Cesko dlouhodobé patfilo v digitalizaci zdravotnictvi k nejhor§im v Evropé. Velky krok udélalo
zavedenim povinného elektronického receptu. Stale jde ale jen o dil¢i pocin, komplexni feSeni
elektronizace chybi.

Horakova, V.: Leukémii zacnou lécit Upravou DNA. Mohou se zrodit superlidé, varuje doktor.
20.12.2019

Fakultni nemocnice Brno bude mezi prvnimi v Cesku, ktera spusti genovou terapii. Mize pomoci
nemocnym, ktefi nyni nemaji nadé€ji na uzdraveni. Nejprve Iékati metodu vyuziji u pacientti s
leukémii, zfejmée se vSak rozsiti i na dalsi diagndzy.

Bude novou nadéji pro pacienty, ktefi jsou vazné nemocni a nyni dostupné postupy uz nezabiraji.

Zaroven ale podle vSeho ptijde o nejdrazsi 1écbu v historii. Naklady na takzvanou genovou terapii se
budou pohybovat v desitkach milionti korun na jednoho ¢lovéka.

Jednim ze dvou zafizeni v Cesku, kde tento novy zptisob 1é&by pravé rozbihaji, je Fakultni nemocnice
Brno (FN Brno). Nejprve budou novinku testovat na pacientovi s leukémii. Podle celosvétového
vyvoje lze ale predpokladat, Ze se rozs§iti i na dalsi v soucasnosti nevylécitelné nemoci jako svalovou
dystrofii nebo autismus.

Aby FN viibec ziskala povoleni ke genové terapii, musela projit dvéma ptisnymi audity ze strany
vyrobceil 1€ka, které se pacientim budou podavat. ,,Museli jsme prokazat, ze mame odpovidajici
personal i dostatecné €isté prostory, ptiblizil dnes uz byvaly feditel FN Brno Roman Kraus, ktery se
pripravami na novou terapii zabyval.

Podle Krause se genova terapie v prubéhu nasledujicich dvou let bude rozsifovat po celém svéte.
,»Véda jde neskute¢nym zptisobem doptedu. Zminovana terapie se roz$ifi i na jina onemocnéni, nejen
onkologicka. Pijde o cileny zptisob 1écby, protoze kazdy mame jinou genetickou informaci uloZzenou
v DNA. Napiiklad u vSech Zen, které maji rakovinu prsu, také nefunguje jedna terapie,” mysli si
Kraus.

Zacne se v Brné, na radé je Plzen ¢i Ostrava

Byvaly $éf nemocnice také soudi, ze mame pted sebou velky spolecensky problém. ,,Naklady na
jednoho pacienta ptijdou do desitek milionii. Stale neni vyfeSené, kde na to jednotlivé staty vezmou
penize, abychom mohli pomoci v§em. Jinak si budou moct takovou lécbu zaplatit jenom bohati lidé,
kde by mohlo dochazet i k cilené upravé genetické informace tieba u déti. Mohla by se tak vytvotit
skupina superlidi, kteti treba budou méné€ nachylni k chorobam a déle zit. Mtize to neskutecné zahybat
svétem,** upozornil Kraus.

Prave 1 kvuli této nakladné 1écbé pfitece od statu do zdravotnictvi 20 miliard korun. Kromé FN Brno
ma nyni potfebné povoleni ke genov¢ terapii Ustav hematologie a krevni transfuze v Praze.

udou Cita zSifenim 1 Sich zdravotnickych zafizeni v u. ,, iuni
Do budoucna se pocita s rozsifenim 1 do dalSich zdravotnickych zafizeni v Cesku. ,,Nyni u nich
probiha proces certifikace,” uvedl mluvci VSeobecné zdravotni pojistovny Vlastimil Sr$en. Hovoii se
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naptiklad o Plzni, Hradci Kralové, Ostravé ¢i Olomouci. Genova terapie je v Cesku skuteéné teprve ,,v
plenkach*.

7 vr

Keményova, Z.: Sama v téle vyhleda cil a 1é¢i. Biologicka lIécba je silici trend. HN 12.12.2019

Biologické léky se od téch klasickych lis¢i nejen typem molekuly, ale hlavné svymi vlastnostmi. Vyrabi
se totiZz pomoci Zivych organism(-bunék. Tahle IéCiva se velmi ¢asto podobaiji, nebo i dokonce shoduji
s bilkovinou lidského téla a dokazou velmi presné zasahnout centrum nemoci. Misto aby plosné
zasahovala celou ¢ast téla jako bézné léky, vyberou si jen kritickd mista a na ta se zaméruiji.

Specifikem biologik je pravé pfesné zacileni na centrum nemoci, naptiklad na nadorové buriky.
Biologika dokaZou oznacit choroboplodné buriky ke zniceni imunitnim systémem pacienta, zabranit
rastu a mnozeni bunék, které onemocnéni zplisobuji, a dodat dalsi Iék pfimo do centra onemocnéni,
cozZ zvySuje Uspésnost lécby.

Jednim z obord, kde se biologika pouZivaji hojné, je hematologie. Jedna se o pfipravky pouZivané
k lécbé komplikaci krevnich srazenin, jako jsou mozkova mrtvice, srdecni infarkt, plicni embélie, nebo
latky podporujici srazlivost krve.

Biologicka lécba se uplatiiuje také v plicnim Iékafstvi, Jsou to léky na cystickou fibrézu, alergické
astmna a bézné se vyuZivaji v [é¢bé plicnich nadorl. V kariologii pomahaji naptiklad pfi lé¢bé
srde¢niho infarktu nebo vysokych hladin cholesterolu.

Vyvoj jednoho Iéku trva 10-15 let a ndklady se pohybuji v rozmezi 1-2 miliard USD. Obecné plati, Ze
biologicka lécba byva v priaméru o polovinu, ale i vice drazsi nez ta bézna.

Bartosek, P.: Cesi vyvinuli kiru na rakovinu. LN7.12.2019

Pacienti s akutni leukémii, jimz nezabira zadna jind dostupna lé¢ba, uz nemuseji cestovat za posledni
nadéji do zahranici. Genova terapie, jez je jednim z nejmodernéjsich zplsobU boje s rakovinou,
nedavno pronikla i do Ceska.

V Ustavu hematologie a krevni transflize v Praze revolu¢ni metodou Ié¢ili prvniho pacienta. A brzo by
jich mohlo byt mnohem vic. Nyni se ¢eka na to, az Statni Ustav pro kontrolu Ié¢iv povoli klinickou
studii. Pak by experimentalni pripravek mohlo dostat na deset nemocnych, u nichz dostupné Iécby
selhaly. Vybranym pacientdim by Iékafi odebrali ¢ast bilych krvinek, v laboratofi je geneticky upravili
tak, aby leukocyty ziskaly schopnost na chorobu zaudtocit a zlikvidovat ji, a pak by ,zabijacky”
modifikované bilé krvinky vratili pacientim do krevniho obéhu.

Ceny jsou enormni. Terapie pro jednoho ¢lovéka vyjde na 15 mil. K. Zdravotni pojistovny si na
nastup genové IéCby na pfisti rok vyhradily 100 mil. K¢ a ocekava se, Ze do 10 let za ni vydaji ro¢né az
30 miliard.

V pfistim roce se bude genova terapie poskytovat pouze détskym pacientlm. V roce 2021 se rozsifi i
na mladistvé, pficemz naklady vyskoci na miliardu. Pfipravek se jmenuje BCAR 19.

Jak dlouho trva samotni testovani?

V prvni fazi se testuje do 10 lidi. Zjistuje se, zda |ék pacienta nezabije.

Ve druhé fazi je vice pacient(, napf. jedna nemocnice. Sleduje se, zda lék proti chorobé pomaha a

v jaké davce.

Treti faze pak probiha po celém svété. Obvykle to provadi velka farmaceuticka firma, na ticich
pacientd.
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Mouckova, K.: Konzultace s Iékafem na dalku nebudou v budoucnu problém. HN 23.9.2019

Radéji budu mit vazné dobrého advokata u USA, se kterym se dohodnu pres videorozhovor nez
nékoho, kdo ma sice kanceldf v Praze, ale je nekvalitni. | v mediciné by prace zdomova mohla mit
pfinos. Dnes jsou Cekarny precpané, lékafi by mohli ddvat konzultace ne dalku.

Veselka, J.: Lé€ba za miliony nemizZe byt pro vSechny. HN 22.-24.11.2019

Mezi hlavni problémy soucasného a hlavné budouciho zdravotnictvi patfi fakt, Ze nejmodernéjsi
technologie jsou jiz natolik drahé, Ze si je pro vSechny obyvatele nem(ze dovolit témér zZadna zemé
na svété. To je hlavnim dlivodem, proc¢ ¢im dal ¢astéji budeme svédky prezentace medialnich
pribéhd, v nichz se nestastné rodiny pacientd budou obracet na vefejnost se smutnymi osudy svych

pribuznych, jejichz 1é¢ba neni hrazena z verejnych zdroju.

Vyvoldva to litost, ale zatim nikdy nendsledovala seriézni diskuse o tom, co si miZeme za nase
zdravotni pojisténi dovolit a kde lezi rozumna mira celospolecenské solidarity. A jeSté méné se hovori
o prevenci a zplsobech, jak si ¢lovék jednoduse a témér bez nakladl muze prodlouZit Zivot.

Soucasna medicina jiz dosahne sahnout na samou podstatu Zivota. Pfikladem je technologie nazvand
CRISPR-Cas9. Témér kazda burika obsahuje vétSinu informaci o nasem téle, zakddovanou v pfesném
poradi urcitych latek oznacovanych ¢tyfmi pismeny (A, C, G, T). Tomuto systému, jehoZ nositelem je
kyselina zvana DNA, se fika genotyp. Pokud se narodime s néjakymi zdsadnimi odchylkami od
béZzného genotypu, mohou nase buriky zacit vyrabét namisto spravnych bilkovin zmetky svého druhu
a ty vyvolavaji onemocnéni, ktera se mohou tykat kteréhokoliv orgdnu. Zminéna technologie CRISPR-
Cas9 dokaze nesprdvné pocadi pismen, jimZ je genotyp napsan, najit a opravit ho.

Do budoucna se tak oteviraji moZnosti nejen lécit nékteré vrozené choroby, ale zacit i manipulovat
s lidskymi vlastnostmi a upravovat ¢lovéka samotného. Chcete se stat blondynou? Chcete méfit pres
dva metry? Podobné otdzky si bude lidstvo pokladat béhem pfistich desetileti.

Tato technologie se nyni zkousi v [é€bé nékterych vrozenych onemocnéni a odhaduje se, Ze péce o
kazdého jednotlivého pacienta prijde na desitky miliont korun. Je sice jisté, Ze jakmile |é¢ba prokaze
svoji ucinnost, pak se bude zjednoduSovat a zleviiovat, ale soucasné také plati, Ze kazdy pacient bude
vzdy neopakovatelnym originalem, a tudiz dany postup bude tfeba vytvofit presné pro néj, coz bude
ceny drzet extrémné vysoko.

Malokdo si uvédomuje, Ze jiz dnes mame v rukou skvélé technologie, avsak na jejich rutinni pouzivani
nemame dostatek prostredkll. MUzZeme zachranit jednotlivy Zivot, ale nemUzZeme zachrariovat stovky,
natoz tisice. Dokud si tento fakt neuvédomi politické Spicky a manazefi ¢eského zdravotnictvi,
budeme si na jednotlivych zachranénych prikladech ukazovat, co umime, ale rutinné pouzivat
nemuzZeme. Diskusi o cenach téchto zasah(l a jejich Uhradé se nase spolecnost zatim vyhyba. Snad je
to i tim, Ze zdravotnictvi je citlivym tématem, jak ukazal v minulosti smésny tficetikorunovy poplatek
u lékare, ktery dokazal rozhodnout o vysledku voleb v té dobé. Dnes si Zadna politicka strana
netroufa vyjadrit se k feSeni rozevirajicich se nizek mezi ndklady moderni mediciny a prostredky,
které mame k dispozici.

Jak Zit déle

Existuji vSak jednoduché a dobfe ovérené postupy, které vedou k delSimu a kvalitnéjsSimu Zivotu pfi
relativné nizkych nakladech.

Relativné novym poznatkem je, Ze toxické mikro a nanocastice ve vzduchu zabiji dokonce vice
Evropanl neZ opravnéné kritizované koureni cigaret. Vétsi ¢astice vstupuji do plic, kde zpUsobuji
trvaly zanét a naslednou poruchu funkce. Ty mensi prechdazeji do krve a usazuji se v nékterych
organech i se spolupodili na vzniku aterosklerdzy tepen, ktera je nejvyznamnéjsi pficinou Umrtnosti
nasi zemi.
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Spalovani fosilnich paliv tak prestalo byt Cisté politicko-ekonomickym problémem a stalo se
problémem medicinskym, k némuz by se v budoucnu neméli vyjadiovat pouze politici i jejich
ideologové, ale predevsim zdravotnici.

Velky posun zaznamenal v poslednich letech vyzkum na poli Uc¢inku pohybu na lidsky organismus.
Doporuceni vykondvat stfedné intenzivni fyzickou aktivitu alespon 5x tydné po 30 minutach jsou nyni
postavena na silnych a konzistentnich datech. Takto fyzicky aktivni osoby se dozZivaji o 5-10 let vice
nez ti, co maji sedavy zpUsob Zivota. Mensi, avsak stale podstatny vliv na délku Zivota ma také sloZeni

,,,,,,

evvys

technologie 1éCby, ale délejme téZ néco sami pro své zdravi.

Lze opravnéné predpokladat, Ze ceny nejdrazsich technologii si nakonec vynuti selektivni pfistup
spojeny s komerénim pripojisténim, protoze soucasna solidarita dana zdravotnim pojisténim na to
v zadném pripadé nebude stacit. Na druhou stranu vsak plati, Ze 30 minut fyzické aktivity 5x tydné
prodlouzi v priiméru Zivot vice nez vSechny soucasné nejmodernéjsi technologie.

(autor je prednostou Kardiologické kliniky 2. LF UK a FN v Motole).
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| 10. Odpady

Votruba, V.: V Cesku se roéné ztraci tisice tun nebezpeéného odpadu. Na pachatele je inspekce
kratka. HN 2.7.2020

V Cesku se kazdoroéné ztraceji tisice tun nebezpeéného odpadu, napfiklad provozni kapaliny,
motorové oleje, odpadni syntetické barvy a fedidla. Nebezpeény odpad musi byt ze zakona
evidovan. Z evidence se ale Casto ztraci a nelze vyloucit, Ze viibec neexistoval. MlzZe se jednat o
danové uniky, Ze firmy vykazuji vydaje s likvidaci odpadu, k niz ve skutecnosti nedoslo. Nebo kdyzZ se
podafi rozplést sit firem, pfes které odpad putoval, je na konci invalidni dichodce s bydlistém na
Uradé. Kdyz se polici nepodafi zjistit, jak bylo s odpady naloZeno, nemuze konstatovat, Ze doslo ke
spachani trestného cinu, mize dat jen pokutu za Spatnou evidenci. Ta ale dosahuje maximalné
nékolik statisicl.

Votruba, V.: Kam s odpadem? Cesko planuje nové spalovny. HN22.7.2020

Cesko k sou¢asnym 4 spalovnam planuje postavit 6 dal$ich. Dohromady by pak mohly likvidovat 1/
komunalniho odpadu v Cesku. Ted ho zhruba polovina konéi na skladkach. Ekologové spalovny
kritizuji, navrhuji vy$si podil recyklace. Cesko ale neméd dost firem, schopnych odpad zpracovat. Navic
vysledny recyklat byva drazsi nez ten novy. Plati to napf. i pro PET lahve, které se zatim ve velké mire
recykluji. EU vyZaduje recyklovat do 2030 60% komunalniho odpadu, Cesko je zatim na cca 40%.

Odpad se vétsinou skladkuje, protoze je to levné. Ze soucasnych 500 K¢/osobu/rok ma vzrist na 1850
K¢ v roce 2030.

Spalovny jsou dnes 2x tak drahé, nez skladky. Spaleni 1 tuny v MaleSicich vyjde na 2500 K¢.

Keményova, Z.: Jako na trhu a ekologicky. Albert piedstavil novy koncept. HN 5.11.2020

V Jesenici u Prahy a na Florenci vede ke zdravé vyzivé, mensi spotfebé masa a oball a celkové

k neplytvani.

Kazdé baleni masa md oznaceni zemé plivodu, misto, kde se zvife narodilo, kde bylo poraZeno, a kde
se zboZi balilo.

Recykluji ndkupni kosiky. PoSkozené rozemelou a z drti se vyrobi novy. CoZ Ize opakovat azZ 5x.

19 bioproduktl (lusténiny, obiloviny, susené ovoce)- do vlastnich nadob.

Samoobsluzné pokladny

U vystaveného zboZi maji elektronické cenovky.

Misto do igelitovych pytlikl Ize nakupovat do sackd Frusak. Jsou vyrobeny z kukuti¢ného srotu.

Bez autora: Trendy v elektroodpadovém hospodarstvi. HN 17.9.2020

Jesté pred par lety byl zaklinaci formuli pro nastavovani pozadavk( v odpadovém hospodarstvi pojem
trvale udrzitelny rlst. Ten vSak zacal narazet na své hranice a do zajmu se dostalo ,,prodlouzeni
Zivotnosti pouZivanych vyrobk( s maximalnim vyuZitim jiz jednou vytéZenych a pouZitych zdroju.
Tento model dostal nazev cirkuldrni ekonomika ¢i obéhové hospodaistvi.

Principem obéhového hospodarstvi je podpora vyssi mira tfidéni a vyuziti i u komodit, které nejsou
ekonomicky zajimavé. Nahrazenim primarnich surovin dochazi k isporam v Zivotnim prostredi,

zejména ve snizovani CO2 a snizovani pfirodnich zasob. Vyrobci maji povinnost financovat sbér urcité
Casti elektroodpadu a elektrozatizeni, kterd uvadéji na trh.

Drive byla snaha ziskat zpét Zelezné a nezelezné kovy, a tak se na tyto odpadové materidly divaji dnes
i provozovatelé sbérnych dvor(l a vykupen. Vyzobavaji jen to, co Ize snadno zpenézit, a zbylé
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materidly z nedokonalého zpracovani jdou opét na skladku. Ndstroj cirkularni ekonomiky — rozsifena
odpovédnost vyrobcl- se tak miji uc¢inkem.

Keményova, Z.: Konec véci na jedno pouziti. Unie sméfuje vyrobce k Setrnosti. HN, pfiloha
15.9.2020

Elektronika, obleceni nebo obaly by jiz nemély vydrZet jen omezeny pocet poutiti, jak je tomu nyni,
ale jejich Zivotnost by méla byt mnohem delsi. V bfeznu n2020 pfiopravila Evropska komise akéni
plan pro cirkularni ekonomiku, ktery ma nasmérovat vyrobce i spotiebitele na udrzitelnéjsi cestu.

Mnoho produkt se rozpada pfilis lehce, nebo se neda opravit ani recyklovat, nebo jsou jiz vyrobeny
jen pro jedno pouziti. Jiz od pristiho roku budou muset vyrobci pracek, ledniéek, televizor(, zajistit
nahradni dily i 10 let po prodeji vyrobku. Zaroven by mély byt tyto vyrobky snadno rozmontovatelné,
opravitelné a nesmi obsahovat tzv. kazitka.

Na to navazuje i nové oznacovani vyrobkd, které ponesou také informace o opravitelnosti, a
Zivotnosti produktu. To podstatné snizi vznik odpadu. Produkty by mély byt vice modularni, coz
ulehcuje jejich opravitelnost. Delsi Zivotnost snizi jejich negativni dopad na Zivotni prostiedi. S tim
souvisi i vétsi recyklovatelnost obald.

40% vydajl podnik(l v EU predstavuji materidly. Jejich Castéjsi recyklace muze zvysit ziskovost firem a
zaroven snizit kolisani cen zdroja.

38,4% elektronického odpadu se zrecyklovalo v EU v roce 2018.

10 Keményova, Z.: Zero Waste frcelo i v koroné. Lidé vymysleji vlastni triky. HN, pfiloha
15.9.2020
(Rozhovor s V. Novackovou, feditelkou “Organizace Bezobalu®).
Néktera doporuceni pro jednotlivce:
e Cojednorazového denné pouzivate? Da se to nahradit opakovatelné pouzitelnym? Do ¢eho
nakupujete?
e KdyZ se vam vyhazovana véc nehodi, mlzZe se hodit nékomu jinému. Hledejte dalsi vyuZziti
tfeba v reuse centrech.
e Jednorazové utérky a kapesnicky lze snadno nahradit.
e Jimejte Sedou vodu pro pouziti na zahradé i splachovani zdchodu.
e Ptivarenivody si nejprve odmérte potfebné mnozstvi.
e Zméfte si, kolik vody primérné spotiebujete a najdéte zpUsoby, jak toto mnoZstvi sniZit.
e Zamyslete se nad svym potravinovym odpadem
e Nainstalujte si ,, Uusporky” — prelatory na kohoutky do sprchy a do WC splachovani

Votruba, V.: Cesko zaplati EU za plastovy odpad miliardy korun. HN 5.8.2020

Za kazdy kg plastovych obald, ktery skonci na skladce ¢i ve spalovné, a ne v recyklaci, ma kazda
¢lenska zemé EU od pfistiho roku (2021) zaplatit do unijniho rozpoctu 80 eurocentd, tj.21 K¢. Unie
chce, aby vyhozené obaly nasly nové vyuziti

Loni bylo pro cesky trh vyrobeno 252 tisic tun jednorazovych plastovych obali. Z toho k recyklaci se
dostalo 173 tisic, tj. 69%. Poplatky nemaji hradit producenti plastd, ale ¢lenské zemé. Poplatek Ceské
republiky by Cinil cca 2.2 miliardy K¢. Oproti jinym zemim je mensi, mdme pomérné velkou recyklaci
plast.
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Zeman, D.: Je papir lepsi nez plast? HN, pfiloha, 13.10.2020

Rocné se ve svété vyprodukuje pres 30 miliond plastového odpadu (asi tun), pficemz vyspélé
ekonomiky jsou schopné recyklovat pouhych 30% vlastni produkce a zbytek ¢asto vyvazeji do
rozvijejicich se ekonomik nebo do Ciny. Ta ale sv(j p¥istup jiz zménila. Zadpadni ekonomiky tak hledaji
nové alternativy, do ¢eho své vyrobky balit.

Papir nelze vnimat jako univerzalni obalovy material. Energetickd ndroc¢nost jeho ziskani a dalSiho
zpracovani je pomérné vysoka. Stejné jako u plastu zaleZi na celém Zivotnim cyklu obalu. Pokud jsme
schopni zajistit efektivni recyklaci a opakované pouZiti, pak vychazi jeho uhlikovd stopa velmi dobre.
Pokud ale vyrobime papirovy obal z nerecykolovaného materialu, s mnoha povrchovymi Gpravami
pro baleni luxusniho zbozi, a ten po jednom pouziti skonci na skladce, vznikne Spatnd ekologicka
stopa. Jinak je ale papir velmi vhodnym obalovym materialem, je v podstaté pfirodni, zdravotné
nezdvadny, obnovitelny a predevsim snadno recyklovatelny.

Papir patfi mezi nejé¢astéji tfidéné komodity. V roce 2019 vyt¥idil kazdy Cech v priméru 22 kg papiru.

Stdle se zkouseji jako obaly téz biologicky rozlozitelné félie, napriklad na automobilové dily.

Zeman, D.: Misto do popelnice do mycky. Stale vice bister a restauraci pouziva vratné obaly. HN,
priloha, 13.10.2020

Ondfej Siro¢ka a jeho REkrabicka. Zabyval se myslenkou vratnych obalG na jidlo. Do REkrabicky si
mUzete nechat zabalit jidlo v kterékoliv restauraci, bistru nebo kavarné, ktera s ndmi spolupracuje,
uvedl. Zaplatite 80 K¢ zalohu, kterou pak pfi vraceni REkrabicky dostanete zpét. Obal Ize vratit

v kterémkoliv jiném zapojeném podniku. REkrabicka se pak v restauraci pfimo umyje, hygienicky
osSetfi a vrati zpét do obéhu. VloZeni jidla do REkrabicky pfijde restauraci na 1.5-3.5 K¢, jednorazové
obaly se pohybuji mezi 2-8 K¢.

Petr, J.: Redeni pro dobu plastovou. LN 3.10.2020.

Stale vétsi mnozstvi plastovych odpadl kondi v ptirodé a pouhé t¥idéni a sbér plastd tento problém
nevyresi. Co s tim?

DFive se plasty vyvazely do Ciny, ale to je od roku 2018 omezené. Odhaduje se, 7e ve svétovych
motich konci kazdorocné 8 mil. tun plastl, véetné fek a jezer pak 11 mil. tun. Na pevniné jich kon¢i
asi 18 mil. tun.

Dopady na lidské zdravi (a zdravi zvifat) zcela nezname. Z plastl se uvoliuji mikroskopicka plastova
vlakna, ktera se dostavaji do Zivych organism( a do pitné vody. Jejich vliv na zdravi zatim neni znam.
Pro boj s plastovym odpadem existuji 2 zakladni strategie:

1. Ekologicka likvidace. V roce 2040 naroste plastovy odpad 3x proti dnesku.

2. Omezeni spotreby plastd.

Zadna z téchto strategii ale problém nevyresi, zatim je tfeba vyuzivat kombinaci obou.

Rostilkova, J.: Co s odpadky? Cesko zvaZuje odlozit zakaz skladek. HN 6.11.2019

Skoro polovina odpadu z ¢eskych domdcnosti konci na skladkach. Evropska smérnice pozaduje, aby to
v roce 2035 bylo nejvy$el0%. Znacna ¢ast odpadl se da recyklovat. Co nejde recyklovat, mélo by se
spalovat. Dnes se spaluje 12% komundlniho odpadu, 38% se recykluje, pfevazuje ale sklddkovani.

Skladkovaci poplatek ¢ini 500 K¢/rok/tunu, ma se zvySovat az na 1850 K¢ do roku 2029. Zvyseny
poplatek ale nema Zadny vliv na nasmérovani odpadl do recyklace.
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Energeticky (spalovanim) se ma vyuzivat jen 25% odpadu. Stat by se mél zaméfit na podporu
recyklace, napfiklad nizsim zdanénim prace v recyklaénim pramyslu, snizenim sazby DPH u
recyklovanych vyrobk( nebo podporou recyklace z dotaci.

Kohoutova, M.: Diky chytrému tfidéni odpadu maji mésta a obce ¢istsi ulice. HN 27.2.2020

Ve Stiboficich na Bfeclavsku tiidi odpad do pfipravenych pytl(, na které nalepi ¢arovy kéd, unikatni
pro kazdou domdcnost. Ve sbérném dvore zaméstnanci zkontroluji, zda je odpad spravné vytfidény,
zvazi ho a na zakladé ¢arového kddu zaznamenaiji do databaze. Obec ma prehled, kdo a jak tfidi a

z poplatkd za komunalni odpad jim vyplaci odmény. Obec vybere poplatky za osobu 440 Ké/osobu,
nejlepsim tfidi¢tm vraci az 310 K¢.

Zenker, P., Janikova, S.: Cesko plné odpadd. HN Leden, 2020.

V CR se spotfebuje témér 1.6 mil. tun papiru a témér 2/3 se vytiidi. Slabinou je, Ze chybi podniky,
které by toto velké mnozstvi vytfidéného papiru zvladly zpracovat. Situace se jesté zkomplikuje
legislativou o obéhovém hospodatstvi a cirkularni ekonomice. Podle ni do roku 2035 budou muset
jednotlivé staty recyklovat do novych vyrobk( 65% smésného komundlniho odpadu, ktery zlstava
v ¢ernych popelnicich jako smésny odpad.

Odpadovy papir maji zpracovavat papirny v Ruzomberoku, kterou stavi majitel nejvétsi Ceské papirny
Mondi Stéti. Podnik v severnich Cechdch ale vyrabi papir pouze ze dfeva, ne ze shérového papiru.
Podobna situace je i u ostatnich éeskych papiren. Pravé proto se z Ceska asi 80% vytfidéného papiru
vyvaZi, a to nezméni ani zvy$eni vykupnich cen. V roce 2018 se v CR zpracovalo a nové zrecyklovalo
jen asi 215 tis. tun sbérového papiru. Nejvétsi zpracovatel odpadového papiru, Smurfit Kappa Czech
ve Zimrovicich na Opavsku roéné zrecykluje asi 65 tis. Tun vytfidéného papiru.

Obdobn4 situace je i u plastt, poté, co je Cina odmitla nadale pfijimat.

Plasty vyrabi v Cesku cca 2500 firem, vétsinou jsou to obaly. Asi 1/3 odebere stavebnictvi, desetinu
zemédélstvi a automobilovy primysl. Vyrobci jsou pfipraveni na vétsi vyuZiti recyklovaného
materialu, narazeji ale na zdkony a na tvrdé pozadavky potravinarskych firem, jez trvaji na maximalné
¢istych odpadnich plastech.

Z plastového odpadu lze recyklovat témér vSechno, ale ne vzdy se to ekonomicky vyplati.
Nejvyhodnéjsi je recyklace u PET lahvi, méné zajimava je u PVC nebo plastovych kompozitech. Zalezi
na vstupni Cistoté materidld. Plasty jako odpad z vyroby jsou velmi cenné materialy, z komunalnich
odpadu je to méné atraktivni. Zatim se ekonomicky podporuje tfidéni, coz ale recyklaci neresi.
Tridény papir, sklo nebo plasty neumime dobfe vyuzit.

Moznost sklddkovani se prodluzuje z roku 2024 do 2030 a zaroven se zavadi zvysSeni poplatku za
skladkovani z 500 K¢ na 1850 Ké/tunu. Zakon by mél vést k tomu, aby se podporovalo tfidéni, to ale
recyklaci nefesi. Problém je v tom, Ze vytfidény papir, sklo nebo plasty neumime dobte vyuzit. Je
nebezpedi, Ze odpady, odklonéné ze skladek, skonci v kapacitach spaloven na smésny odpad, pred
¢imz varuje EU. Odpad by mél koncit v recyklaci.

Hospodarské noviny 30.1.2019. Komer¢ni pfiloha ,,Plasty”

Plasty snizuji uhlikovou stopu u automobil(l. Snizeni hmotnosti automobilu o 1 kg sniZi uhlikovou
stopu automobilu za dobu jeho provozni Zivotnosti o 20 kg CO2 (Evropska asociace zpracovatel(
plastl Plastic Europe). Plasty vaZi aZz o polovinu méné nez podobné komponenty z jinych materiald a
tak sniZuji spottebu paliva az o 25-30%. Ve svété je proto snaha o ,lightweight — Usporu hmotnosti.

vvvvv
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Plasty dale umoznuji vyrobitelnost tvarové komplikovanych dild a umoznuji nahradit vicedilné
sestavy vsttikovanymi plastovymi dily.

Hlavni nevyhodou plastl je environmentdlni pohled. Proto se automobilky pfi vyvoji jednotlivych dild
zaméruji na sniZzovani dopadid pouZitych material( na Zivotni prostredi, na recyklaci a pouziti
recyklatu jako pt¥idavku do Cistého nového plastu.

Z diskuse s prof. M. Londesboroughem:

Co nam plasty jiz dal? Jsou lehké, relativné levné a mnohoucelové. Lze je snadno zpracovat pfi
nizkych teplotach. Vétsinu lze prepracovat a obecné produkovat ve velkém mnozstvi. Nastolily nové
moznosti v zubnim Iékafstvi, chirurgii, stavebnictvi. U automobill pfispivaji ke snizeni jejich
hmotnosti (u osobnich dnes tvofi 35% hmotnosti.

Pro¢ pouzivame plasty jako obal a ne papir, sklo? Diky nizké hmotnosti méné zatézuji dopravu,
potraviny balené v plastu jsou déle Cerstvé. Nahrazeni plastovych oball papirem by zvysilo mnozstvi
potravinového odpadu o 30%. Také by se vyznamné zvysila uhlikova stopa z dopravy v disledku vyssi
hmotnosti papiru. Vyroba papiru je navic velmi ndro¢na na spotrebu vody. Tvorba 1 tuny papiru
vyzaduje 20x vice vody neZ vyroba 1 t plastu.

Plastovy odpad. A7 do konce roku 2017 EU vyvézela svij plastovy odpad piedeviim do Indie, Ciny a
rovnikové Afriky. Nyni to tyto staty zakazaly a tak se zac¢alo mluvit o konci ,, doby plastové”. Podle
studie MZP je v CR nejvic plastového odpadu podél cyklostezek a u odpocivadel.

Pfes 95% veskerého plastového odpadu v mofich pochdzi z 10 fek (8 v Asii a 2 v Africe). V téchto
zemich by mély vyspélé zemé podporovat technologie, jak preménit plastovy odpad ve vyrobky.
Druhym krokem by mélo byt, aby kazdy zacal u sebe sdm a omezoval zbytecnou spotfebu a to, jak
s plasty po skonceni jejich Zivotnosti nalozi.

Co s plastovym odpadem? Existuji rlizné typy plast(, jako polyetylen, polypropylen, PVC, PET a dalsi.
To znamena3, Ze se lisi i teploty, pfi kterych se daji zpracovavat. Navic mnohé z nich obsahuji aditiva,
jako pigment, plniva, etikety, vicka z jinych plastl aj. Oddéleni téchto prvk( tak, aby plastovy odpad
mohl byt pouzit jako surovina k nové vyrobé, je velmi obtizné. Vysledny vyrobek ma vidy horsi uzitné
vlastnosti neZ vyrobeny z prvotnich materiald. Kromé toho mame technické normy, které stanovuji
kvalitu vstupnich surovin.

EU tlaci na snizeni mnozstvi skladek, kam se téz plasty vyvazeji. Ma se maximalné vyuzit recyklace
nebo energetické zuZitkovani. Zaroven je tfeba omezovat pouZzité jednorazovych plastd.

Potfebuje potravinarsky pramysl plasty?

Obal v prepravnim retézci chrani material pfed vnéjsimi vlivy a prodluzuje tak jejich trvanlivost. Plasty
tak maji vliv na Cerstvost a omezuji odpad potravin. Mezi vyhodami a nevyhodami plast( je tfeba
hledat rovnovahu.

Zelenina a maso, ovoce v plastech se udrzi delsi dobu v ¢erstvém stavu. U masa je to v modifikované
atmosfére. U mrazeného zbozi plasty zabranuji vysychani zbozi. Vznika dilema: Balit zeleninu do
igelitového sacku nebo plytvat potravinami? Zivotnost produktu se tak prodlouZi a? 3x. D¥ive bylo a?
30% plod( v prodejnach neprodejnych.

Mattoni zkousi prodej zalohovanych PET lahvi.

Obchodni fetézce se snazi snizovat hmotnosti obalovych materiald.

Jednorazové plastové vyrobky (bréka, kelimky, nadobi z plastu) se jiZz nesméji vyrabét a prodavat (od
2021).

Je snaha sniZovat gramaz obald, zvySovat recyklovatelnost a odklanét se od materiald, jako je PVC
nebo polystyren. Lepsi je polypropylen, kde je vétsi potencial pro recyklaci.

58



Problémy ale z(stavaji. Nékteri odbornici upozoriuji, Ze pro ekologicky pfinos je lepsi jedna tézsi
plastova lahev, ktera vydrzi nékolik obratek na trhu, nez tenkosténna, na které se nyni vyrobci
zaméruji.

Hrstkova, J.: Odpadky za vSechny nase penize. HN 17.12.2019

Konec skladkovani odpadu se v Cesku posouva z roku 2024 na rok 2030. A jestli se ted plati za odpady
max. 1000 K¢&/rok/osoba, za par let to mizZe byt i ctyfnasobek, s ristem cen za skladkovani.

Byznys s odpadem tak slibuje globalné vyssi vynosy nez obchod s narkotiky.

Evropska legislativa vyZaduje, aby se od roku 2020 minimalné 50% odpadu recyklovalo, v roce 2035
to ma byt uz 65%. Pfitom prdmér na EU je dnes 38%.

Drive to bylo jednoduché. Staré pocitace, které jsme neuméli ekologicky zlikvidovat, jsme poslali do
Afriky jako rozvojovou pomoc. To uz Afrika nechce. Pfesto jsou dodnes Nigérie, Tanzanie, Ghana
nejvétSimi prijemci staré elektroniky. Nejde ale o charitu, ale o nelegalni export. Afrika uz nechce ani
second hand textil. V lednu 2018 prestala Cina dovazet vybrané druhy odpadu, predevsim plasty
Kontejnery se ,,svinstvem® zacaly proudit do ostatnich stat(i JV Asie. Ty to ted také zakazaly. A tak se
vyspélejsi staty pokouseji vyvézt odpad za kazdou cenu, dochazi k ,,odpadkovym vdlkam*“. Nedavno
vratily Filipiny do J. Koreje lod's 53 tis. tunami toxického odpadu. Rovnéz Kanada musela odvézt zpét
69 kontejneru z Filipin s toxickym odpadem. V roce 2018 odeslo u ZUA do zemi, jesté ochotnych brat
odpad, 157 tisic velkych prepravnich kontejnerd.

Ukazuje se, Ze vyspélé staty nedisponuji dostatecnym mnozstvim ekologickych technologii na
zpracovani odpadu. A navic je ekologicka likvidace mnohem drazsi nez pokuta za nelegalni zachazeni
s odpady. Skladkovani je porad vyrazné levnéjsi nez recyklace.

Varovnym ptikladem je Polsko. Pfedstavilo ambicidzni plan na zpracovani odpadu, kde by mél
vzniknout kromé energie a tepla jesté odpadni olej, ktery bude mozné priddvat do benzinu. Firmy
hned zacaly dovazet odpad do Polska. Dovoz odpadt stoupl z 367 tis. Tun (2015) na 733 tis. Tun
(2017). Podil recyklace ale klesl z 35,7% na 31%. Z Polska se stal odpadkovy koS Evropy.

V Cesku je nyni 178 oficialnich skladek kazda z nich hofi v priméru 3x za rok. Nové zakony viak
pocitaji s prodlouzenim skladkovani do 2030.

Prokes, J.: Odvoz odpadu na skladku se obcim prodrazi. HN 10.12.2019

Na skladkach konci témér polovina odpadu z ¢eskych domacnosti. ro splnéni evropskych pravidel
musi tento podil do roku 2035 klesnout na 10%. Stat proto v pfistich letech hodla zvysit poplatek,
ktery obce plati za vyvoz odpadu na skladku. V souéasnosti plati starostové 500 K¢/tunu. Penize
inkasuje obec, na jejimz Uzemi je sklddka zfizena. Tento poplatek by se mél v pfistich letech zvysit na
1850 K¢&/t. Zakon véera schvdlila vldda, platit bude od ledna 2021.

Zatimco v EU bylo primérné zrecyklovéano 46% komunalniho odpadu, v Cesku jen 36%. Zbytek $el do
spaloven na vyrobu tepla. Za 5 let by Cesi méli recyklovat alespori 55% domaciho odpadu.

Vyssi poplatek za ukladani odpadu na skladky povede asi ke zdrazeni odpadu v popelnicich. Dnes
mohou obce vybirat za svoz odpadi od lidi max. 1000 K¢/rok, dle nového zdkona o 1200 K¢.

Radacicova, S.: Francii vadi plytvani. Zakaze niceni neprodaného zbozi. HN 2.9.2019

Podle expertd je pro firmy nékdy levnéjsi zboZi nicit nez se pokusit ho znovu prodat. Firmy maji velké
zasoby pro pripad zvysené poptavky. Ve Francii se pfipravuje zakon proti takovému plytvani, napf.
obleceni, elektroniky, kosmetiky, hygienickych produkt(. Ve Francii se se kazdy rok ze skladd a regdlt
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vyhodi nepotravinarské zbozi za 800 mil. Euro (20,8 mld. K¢) Jen asi Sestinu dostanou zdarma
charitativni organizace. Velké firmy do budoucna mohou toto zboZi darovat nebo recyklovat.

Zenker, P.: V Litvinové testuji, jak vyuZit v rafinerii plastovy odpad. HN 17.10.2019

Skoro polovina plastt konéi nyni na skladce, protoze se vyplati recyklovat jen PET lahve. Ve
vyzkumném centru UniCRE pracuji ha tom, aby se to zménilo. Testuji zpUsob, jak pomoci chemické
recyklace (pyrolyzy) proménit odpadni plasty na kapalinu. Cisterny by s ni pak z tfidicich linek
prijizdély pfimo do litvinovské rafinérie Unipetrolu. Tady by se plastova tekutina jesté jednou
destilovala a opét ,,pustila“ do zafizeni, které by z odpadu vyrobilo nové plasty. Kruh ob&hu material(
by se uzavrel.

Pyrolyza probiha pfi 400-800 stupnich a jde z ni ziskat pro dalsi zpracovani az 80% plastového
odpadu.

Zminéna plastova budoucnost je jesté minimalné pro nékolik pfistich let vzdalena. Pokud k ni ale
nakonec dojde, mlzZe v petrochemii u plastd zacit fungovat to samé co v hutnictvi, kde kovovy Srot
tvofi az polovinu suroviny pfi vyrobeé tekuté oceli. Naopak skoro polovina z lofiskych 400 tisic tun
plastovych odpad( skoncila v Cesku na skladkdch. Neceld pétina se spalila a tfetina se mechanicky
recyklovala rozdrcenim a dale vyutzila.

Pro Unipetrol jsou ldkavé i pneumatiky, kterych je po Cesku nékolik desitek tisic. Obsahuji viak siru,
kterd jejich vyuZiti ztéZuje, da se vSak pomoci vodiku odstranit.

Letos na jare predstavili vyzkumnici v UniCRE také biopalivo druhé generace z dfevni stépky.
Zakladem vyroby je Fischer-Tropschova syntéza, coz je zplyniovani odpadni biomasy, ktera se dale
pfeméni na plynné a kapalné uhlovodiky. Z jednoho kubiku dfevni stépky se da ziskat kolem 40 litrQ
syntetické motorové nafty, ktera se nemusi pfimichavat do klasickych motorovych paliv, ale Ize ji
pouZit samostatné. Ro¢ni mnoistvi suché dievni $tépky je v Cesku kolem 7 miliond tun. Timto
zpUsobem lze vyuZit téZ sldamu a dalsi zemédélské zbytky.
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| 11. Zemé&dé&lstvi

Pankov3, B.: Vice vody, vice ovoce? HN 5.10.2020

Stat oprasuje na jizni Moravé plan stavby nejvétsiho systému zavlazovacich kandld u nas. Ma privést
vodu z Novomlynskych nadrzi do poli, sadll a vinic. Voda z nadrzi potece desitky kilometr(i dlouhym
potrubim v podzemi pod tfemi desitkami obci. Zavlazi zemédélskou pudy o rozloze témér 10 000 ha.
Na tento systém se pak napoji cca 80 km trubek, které rozvedou vodu do jednotlivych obci. Stat
pocita se 7 miliardami K¢ na hlavni systém rozvodu, ptipojky do poli a sadi si budou muset hradit
obce samy. Celd oblast zahrnuje napt. Hustopece u Brna, Klobouky u Brna, Blucinu, Horni Bojanovice
a dalsi.

Problémem ale asi bude ziskat povoleni ke zvySeni hladiny Stfedni a Dolni NadrZze Nové Mlyny o 35
cm. V idedInim pfipadé se zvysi celkové mnozstvi vody ve viech nadrzich o 9 miliond m2.

Pankova, D. FarmafFi se uci péstovat soju. Dotlacili je k tomu producenti mléka. (bez data)

Osevni plochy séji v CR rostou. MiZe za to tlak potravinaidi na to, aby plodiny nebyly geneticky
modifikované. Letos (2020) se séja v Cesku péstovala na 14 tis. ha.

Pred nékolika lety zacaly némecké mlékarny (odebiraji téz ceské mléko) vyZzadovat oznaceni GMO
free, tj. bez geneticky modifikovanych organismu, tedy od krav, které nebyly krmeny GMO plodinami.
To néktera krmiva nesplfiovala. Vétsina séji se do Ceska dovazi z USA, kde je 94% s6ji GMO. Dovoz
séjovych bob( tak z USA posledni dobou klesd, ale stoupaji plochy séji, péstované v Cesku.

7 v

Votruba, V.: Desitky tisic lidi Zadaji odklon od intenzivniho zemédélstvi. Krajiné chybi hmyz a
zvirata. HN 4.12.20196

Ministerstvo omezilo velikost zemédélskych monokultur nejvyse na 30 ha, ale mnozi poZaduji snizeni
na 20 ha.

Spolec¢na zemédélska politika EU rozdéluje mezi ¢lenské zemé rocné 1450 miliard K¢.

V Evropé patii Cesko k zemim, které pouZivaji nejmensi mnoZstvi pesticid, v priméru 1,9 kg/ha.
V Belgii je to 4x vice, v Némecku3,9 kg a v Rakousku 3,1 kg.

Ceska krajina si nese dédictvi kolektivizace, b&hem niz dochézelo k odstrafiovani mezi a remizka,
odvodriovani pozemk a ni¢eni mokradU. Scelovanim poli vzrostla jejich ploch vice jak desetinasobné.
A negativni vliv ma dnes i pouzivani vykonné mechanizace a chemickych prostredk.

Dolezalova, D.: Bioekonomika a cirkularni ekonomika. AVO ,Asociace vyzkumnych organizaci) 18,
podzim 2019

Strategie EU pro biotechnologie, nazvana: ,Inovace pro udrZitelny rlst: biotechnologie pro Evropu”
z roku 2012 chape bioekonomiku jako prirezovou oblast, schopnou fesit zajisténi potravin,
udrzitelné vyuzivani omezené zasoby pracovnich mist. Bioekonomika se zaméruje na obnovitelnost,
mozZnost opakovaného pouziti a efektivni pouzivani véci. Cirkuldrni ekonomika je pak soucasti
bioekonomiky.

Co je cirkularni ekonomika (téz: obéhové hospodarstvi)?

Je to koncept, ktery je integrdlni soucasti udrZitelného rozvoje. Zabyva se zpUsoby, jak zvySovat
kvalitu Zivotniho prostfedi pomoci zvySovani efektivity produkce.
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Dulezité je, aby pouZité materialy byly rozdéleny do dvou nezdvisle cirkulujicich okruht, jez se ridi
rozdilnou logikou. Prvni operuje s latkami organického plvodu, které jsou snadno odbouratelné, a
neni problém je navratit zpét do biosféry. Druhy operuje se syntetickymi latkami, jef by mély byt do
produktl vkladany tak, aby bylo mozné je z nich nasledné extrahovat a opét pouzit a nebylo tak nikdy
nutné je do biosféry navracet.

Dosavadni linedrni systém je zaloZen na tom, Ze suroviny jsou proménény na produkty a po skonceni
jejich kratké Zivotnosti spaleny nebo skladkovany.

Potreby zdkaznikd jsou naplfiovany sluzbami namisto prodeje. Vlastnictvi je nahrazovano prondajmem
a maximalnim vyuzivanim potencialu vyrobku.

Cirkuldrni ekonomika pohlizi na materidly jako na cenné zdroje, snazi se je vyuzivat co nejdelsSi dobu a
pokud opétovné vyuziti neni mozné, vracet je do pfirody v co nejpfirozenéjsi formé, aby ji nezatizily.
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\ 12. Bezpecnost dat, informaci

Rehakova, M.: Nemocnice pod palbou hackerd. HN 2.7.2020

Kdyz se hackefi probouraji do pocitacovych systéml nemocnic, mohou zasadné ohrozit zdravi
pacientl. Neddvné Utoky na nemocnice v Brné, Kosmonosech ¢i Benesové odkryly, jak jsou zdejsi
zdravotnicka zafizeni snadno zranitelna. Hlavni divod je, Ze chybéji penize. VIada ma sice
kyberberbezpecnost za jednu ze svych priorit, zatim ale spoléha vyhradné na evropské dotace, které
ale nestaci. Vysledkem je, Ze vybaveni IT v nemocnicich je zastaralé, schazeji odbornici i penize na
jejich platy. Nedostatkem je rovnéz mala pocitacova gramotnost nemocni¢niho persondlu. Dnes
zdravotnicka zafizeni na utoky obvykle reaguiji, az kdyz k nim dojde, pokud je pred hackery nevaruji
tfeba tajné sluzby.

Utoénici nejéast&ji pouzivaji jednoduchou formu podvodnych e-mail(i, po jejich? otevieni virus
ovladne sit uvnitf nemocnice. Tak byla paralyzovdana nemocnice v Brné, Kosmonosech ¢i v BeneSové.
Hackefi zadaji vykupné, a kdyz ho nedostanou a nemocnice si systém vycisti sama, vyhrozuji
zvefejnénim ziskanych Udajd, pfipadné mohou ziskané informace prodat. V ceskych nemocnicich
jdou Skody do desitek milion( K¢.

Jedinym Fe$enim jsou investice do lidi a techniky. Cesko ale spoléhd pouze na eurtodotace.Za
uplynulych 7 let bylo moZné na kyberbezpecénost vsech tfad( a statnich organizaci vycerpat 1.2 mid.
KE. Projektd na né ale bylo trojnasobné, mnoho nemocnic nic nedostalo.

Regenim by mohlo byt zfizeni, které by kyberprostor nemocnic hlidalo. Nemocnice by si bezpe¢nost
nemusely potizovat na své ndklady, ale pronajaly by si ostrahu od statu podobné, jako si najimaji
tfeba ochranku.

Masek, A.: Pocet kyberutokd nardsta. HN22.12.2020

V letosnim roce doslo ke100% nardstu pfipadl takzvaného phishingu. To jsou Utoky vedené e-
mailovou komunikaci nebo pomoci SMS zprdv. Ve vétsiné pripadu se jednalo o e- maily, které mély
v klientech vyvolat pocit, Ze jim je zaslala jejich banka. Utoénici se vydavaji za pracovniky konkrétni
banky s tim, Ze klienta informuji o netspésné platbé z dlivodl chybéjicich Udaji v jeho uZivatelském
profilu. Pak nasleduje vyzva, aby klient doplnil data o své platebni karté a proces platby tak
,Uspésné” dokoncil. Ve skutec¢nosti tak hackeriim vyzradil citlivé Gdaje a ti mu pak odcizi penize,

Rehdkova, M.: Cesi jsou kyberneticka $picka. Celé NATO je diky nim ve vétsim bezpeéi. HN
26.5.2020

Cesko stéle nedavd na obranu slibend 2% HDP. V kybernetice jsou Cesi pro NATO naprosto kli¢ovi.
Zaklady spole¢né kyberobrany polozilo NATO v Praze v roce 2002.

Zasadni byl rok 2016, kdy NATO oznacilo kyberprostor za patou opera¢ni doménu. Kazdy ze spojenct
ma svUj ukol, jak budovat obranu svych vlastnich siti a infrastruktury. NATO se pak navic podili na
budovani kapacit, financovani kybernetické bezpecnosti a tréninku a osvéty a spoluprace

s primyslem.

Tolimat, R.: Na bezpecnost staci chytry telefon. LN 29.2.2020

Zakladnim prvkem bezpecné domacnosti by podle odbornikd mélo byt néco zcela nedigitalniho:
poradné dvefre, s vicebodovym zamykanim pomoci ocelovych tyci, zajizdéjicich do masivnich futer. Ty
maji téz slusnou pozarni odolnost, ale stoji dost penéz (30 000 Kc).
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Ke kvalitnim dvefim patfi dobry zamek, nejlépe bez klice, protoze klice se ztraceji, daji se okopirovat.
Lze poutzit Ciselnik, na ktery se namacka kéd, nové téz jen prejet prstem po displeji telefonu ve
specialni aplikaci, pfipadné jen otisk prstu. Zamek ale mizZe sdm rozpoznat vas oblic¢ej a pustit vas
dovnitf.

Ptijela k vdm ndavstéva. Vy byste ji radi vpustili dovnitf, ale nejste nablizku? Neni problém, dvere se
daji otevfit na dalku. Totéz i v pfipadé, Ze chcete vpustit do bytu uklizecku nebo kuryra, aby vam za
dvere slozil zasilku.

Probléme je, Ze u téchto zafizeni neexistuje jednotny standard. Jednotlivé znacky, jako Yale, Fibaro,
Netamo aj. funguji na vlastnich platformach, takze zafizeni od jednoho vyrobce vzdjemné
spolupracuji, ale dokoupené od jiného vyrobce bude v systému patrné nefunkéni.

Pak je tu jesté jeden problém z hlediska bezpecnosti: viechny tato zafizeni jsou soucasti internetu
véci, propojeného systému stroju, které spolu komunikuji v domaci siti, vétsinou pres wi.fi. V této siti
jsou zapojené i pocitace a telefony se véemi bankovnimi aplikacemi, d@vérnymi e-maily aj. Utoénikem
na vas dim tak muizZe byt spiSe nez lupi¢ —néjaky hacker.

Zpravodajci maji branit internet. LN 14.1.2020

Ministr obrany CR ma prosadit novelu zékona o Vojenském zpravodajstvi, které by zajistilo
kybernetickou obranu statu. Jde o to, jestli budou moci provést protiutok na hackery, ktefi chtéji
masivné napadnout Cesko. Co novela obsahuje?

e Armadni $pioni budou moci nasadit k operatorlim ,nastroj detekce” neboli sondy, které
umozni monitorovat provoz na ¢eském internetu.

e Pokud se v kybernetickém prostoru zjisti rozsahlé ohrozZeni , ddleZitych zajmu stat” ¢i hrozba
utoku, mohou vojensti hackefi provést kyberneticky protiutok.

e Protiltok musi schvalit ministr obrany

e Data ze sondy nesmi byt pouZita pro provadéni odposlechl a zaznamu nebo zprav podle
zakona o elektronickych komunikacich

e Vzniknout by mél inspektor pro kybernetickou obranu, ktery by dohlizel na to, aby ziskana
data nebyla zneuZita. Inspektora po projednani ve snémovné jmenuje vlada
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\ 13. Nové technologie a jejich aplikace v podnicich

Bez autora: GEIS efektivné realizuje plany svych zakazniku. Priloha HN. listopad 2019

Kontaktni logistika je produkt, se kterym vstoupila GEIS na cesky trh. Jsou schopni efektivné zajistit
kompletni tok zboZi od dodavatele pres sklad az ke koncovému zadkaznikovi bez ohledu na destinace.
O kazdém kroku v ramci tohoto fetézce ma nas zdkaznik on-line informaci a mize do celého procesu
aktivné vstupovat a ménit své zadani. To by neslo bez softwaru, ktery byl vyvinut pfimo pro tyto
potreby.

Geis zajistuje v kontaktni logistice jednoduché ukony, jako je pfijem-vydej palet, a balikl, skladovani
zboZi, ale i velmi slozité logistické projekty, do kterych spada napfiklad outsourcing logistiky
zakaznika véetné vedeni skladu veskerého materialu, dodavka dila§ k vyrobnim linkdm klienta, odbér
hotovych vyrobkd, jejich skladovani, baleni a distribuce ke koncovym ptijemctm (viz 4PL).

Projekty kontaktni logistiky zahrnuji i obalova rfeseni. Specialni oddéleni se zabyva vyvojem
efektivniho baleni, optimalizace nakladd na obal, vyrobou a dodavkou obalovych materiald od
kartonaze pres drevéné obaly az po specialni prepravni baleni, napfiklad vysoce profesionalni baleni
pro zaoceanské prepravy.

Toman, P.: Zboii k clovéku, ne obracené. Priloha HN. listopad 2019

Castym Fedenim automatizace ve skladech je prechod na systém: goods to man, kdy manipulant stoji
na misté, zbozi se dopravuje az k nému a on pouze odebere spravny pocet polozek.

V soucasné dobé se nejvice vyuzivaji 3 druhy systém0( automatizovanych regall-vytahové regaly,
karuselové regaly (zakladace) a tzv. Vertical Buffer Module systémy. (pozn: je to podobné jako
karusel)

Vytahové systémy umoznuji vysokou hustotu skladovani na minimalni plose. Jedna se o uzavieny
systém, ve kterém jsou police umistény v predni a zadni skladovaci ¢asti. Policemi manipuluje tzv.
extraktor, ktery dopravuje vyzadanou polici do ergonomicky umisténého vydejového otvoru.

Karuselové zakladace funguji na obézném principu, zboZi obiha dokola a obsluha je odebira. | zde
obsluha stoji na misté a vychystava zbozi, které je dopravovano pfimo pod ruku.

Biben, M.: KdyzZ voda mizi z trubek. HN 8.6.2020

Vodarenstvi-vydéle¢ny statni n byznys zprivatizovaly zahrani¢ni firmy as ¢eska mésta ho nyni vykupuji
zpatky svymi penézi.
Ztraty vody ve vodovodnich sitich — CR (v mil. Kubik{ za rok)

2010............ 135.9
2014............ 96.0
2018........... 95.0

Evropské zemé — ztraty vody ve vodnich sitich (mil. Kubak( za rok) — z posledni doby

Spanélsko 2016 4903.0
Bulharsko 2017 744.75

Némecko 2010 473.52
Polsko 2017 320.28
Nizozemsko 2017 | 41.05
Litva 2017 22.45
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Biben, M.: Cesko ztraci roéné vodu za 8 mld. K&, v Evropé je to priimér. HN 8.6.2020

Podle vladni zpravy dosdhly ztraty vody za rok 2018 kvuli havariim a Unikm 15.8%. Ke snizeni ztrat
pfispiva pravidelny monitoring vodovodni sité.

Zahrani¢ni spoleénosti ziskaly v privatizaci vét$inu vodovodnich siti v Cesku a ro¢né si vyplaceji pres
miliardu K¢ (2018). Podle R. Brabce byla privatizace vodohospodatstvi do rukou zahranicnich
koncern( za nejvétsi hloupost v historii. V Cesku se vybere na vodném a stoéném roéné kolem37
mld. K& Do obnovy potrubi se vraci asi 16 mld. K& Rada mést se snaii v poslednich letech ziskat
kontrolu nad provozem svych vodovodi zpét — koupi (Praha, Plzen aj.).

Zenker, P.: S baterii do vzduchu. HN 21.12.2020

Elektroletadlim se dle spole¢nosti Roland Berger vénuji po celém svété témér dvé stovky firem.
Vétsinou jsou ve fazi konstrukénich priprav, v lepsSim pripadé maji prototypy, které jesté nevzlétly.
Rozsiteni elektfiny bude v letectvi pomalejsi neZ u automobil(. PIné elektricka letadla na baterie
budou spiSe u osobni prepravy nez u aerolinek. Pajde hlavné o letadla do 9 cestujicich, na vétsi
letadla elektrické stroje nestaéi. Re$eni se nabizi spise v hybridnich kombinacich s tradi¢nimi motory
a elektrickymi bateriemi.

Vyrobce ultralightd BRM Aero z Kunovic ma za sebou Uspésny zkusebni let dvoumistného
elektrického letadla Bristell Energic.

Uz 2 roky se ve vzduchu pohybuje dvousedadlovy elektricky letoun Phoenix, spolecny projekt
nékolika ceskych firem. Stroj ma za sebou 150 letovych hodin v rlznych vyskach a teplotnich
extrémech. Vyhodou je jeho velka vydrz ve vzduchu, ktera Cini 2.5 hodin.

U benzinovych stroju jsou naklady na letovou hodinu asi 600 K¢, zatimco elektropohon vyjde kolem
50 K¢. Levnéjsi je i udrzba elektrickych letadel. Je ale tfeba po cca 1000 hodinach vymeénit baterii.

Pro letectvi, kde se bojuje o kazdy kg vzletové hmotnosti, je problémem vaha baterii. V souboji
vykonu a vahy zatim vyhravaji tradi¢ni turbovrtulové motory. Stejnou vyzvou je i chlazeni baterii,
které se nesmi ohrat natolik, aby se vznitily. Vyménit jednoduse spalovaci motor za elektricky jde
pouze u mensich letadel.

KFiz, L.: Digitalni transformace méni postaveni ERP systému. Pfiloha HN, Magazin ITC Revue, 12/20
Editorial (Knizek, V.):

ERP systémy (Enterprise Resource Planning) tvofi spolu s vyrobnimi informacnimi systémy MES
(Manufacturing Execution Systems) a systémy pro fizeni Zivotniho cyklu vyrobku (PLM (Product
Lifecycle Management) zaklady digitalni tovarny a jejich omezena funkcionalita ¢i konektivita se
mUze stat prekazkou ¢in brzdou digitalizace ve firmé.

KFiz, L.: Digitalni transformace méni postaveni ERP systému. Pfiloha HN, Magazin ITC Revue, 12/20

Pti sbéru informaci maze ERP komunikovat se stroji, pfi vyvhodnocovani informaci potencialné vyuZije
pokrocilé algoritmy, pomoci nichZz navrhne navazné akce v prodeji, ndkupu, vyrobé, skladech, jakosti
a v uctarné.

Soucasnym trendem napfi¢ organizacemi je dliraz na vytvoreni analytickych platforem, které moznuji
integraci a analyzu dat z rliznych oblasti: zadkaznici, operace, nebo tfeba internet véci. Implementace
analytickych platforem pak umoZriuje nasazeni systémi strojového uceni a umélé inteligence a pro
automatizaci proces( a podporu rozhodovani.
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Obecnym trendem je posun automatizace a digitalizace smérujici k bezdotykovym procesiim, bézicim
kompletné bez zasahu clovéka.

Postaveni ERP v podnicich: Pfed 15 lety byly ERP systémy vnimdany predevsim jako misto, kde je
zachycena podnikova realita. Umély pomoci s evidenci vstupt a ndvrhem vystup(. Caste¢né
automatizovaly nékteré Cinnosti, které se do té doby dély zcela mimo systém, ale naprosta vétsina
krokl byla zavisla na interakci uZivatele. Dnesni ERP systémy jsou zejména komunikacni patefi.

Cloudova vina. Cloudovy trend pozorujeme zejména u malych a stfednich podnikd, kde nasazeni
cloudového ERP probiha relativné rychle, bez nutnosti vytvoreni IT infrastruktury a bez nutnosti
vyuziti internich IT pracovnik(. Cloud computing se po letech vyvoje a opatrného pfistupu etabluje
jako standardni podnikova technologie. A plati to i pro podnikové informacni technologie kategorie
ERP.

Keményova, Z.: Jako na trhu a ekologicky. Albert predstavil novy koncept. HN 5.11.2020

Znaceni masa. Kazdé baleni masa obsahuje prehledné znaceni pomoci vlajek o tom, kde se zvife
narodilo, kde bylo porazeno a kde se zbozi balilo. Zakaznik si tak mUzZe ovéfit, odkud dané maso
skutecné pochazi a jakou uhlikovou stopu ma jeho preprava.

Recyklace poskozenych kosikd. Poskozeny kosik nebo jeho ¢ast se rozemele na drt a z té sed vyrobi
novy kus. Zivotnost se tak prodlouZi a7 5x.

Bezobalovy prodej. V Novych Butovicich a v Jesenici je pfipraveno 19 produktd v biokvalité
(lusténiny, obiloviny, susené ovoce..). Potraviny do specialnich nasypnik( dopliuje Albert

z papirovych pytlQ, v nichZ dorazi do prodejny. Logistika je bezplastova a probiha v logistickém retézci
s certifikaci bio.

Samoobsluzné pokladny. Aktudlné jsou asi u 100 obchod.

Elektronické cenovky. Diky nim se uz nemusi vystfihovat a roznaset po prodejné desetitisice
papirovych cenovek. Cena se na nich méni pomoci pocitacového pokynu.

Ktiz, L.: Podnikové informacni systémy ERP v dobé digitalni transformace. ITC revue, ptiloha HN,
listopad 2019

V CR je digitalni transformace velmi ¢asto realizovana v izolovanych aktivitach, jako napfiklad Fizeni
vyrob y, bez komplexniho pfistupu a ndvaznosti na procesy v ERP. Takovyto ostrivkovy pfistup

k digitdlni transformaci predstavuje pro podniky hrozbu, nebudou pak schopny konkurovat
zahraniénim podnikim, které se do digitalni transformace pustily komplexné. Ceské podniky dopldci
na levnou pracovni silu a zapominaji, ze konkurence v zemich, kde je cena lidské prace vysoka, jim po
digitalni transformaci bude vice nez sméle konkurovat.

Ceské podniky ¢asto voli nékolik odlignych fe$eni od vice dodavateld. Komplexni funkcionalita chybi
mensim lokalnim systémim a adaptabilita a schopnost integrace zase nékterym zabéhlym svétovym
podnikovym systémum.

Kazda firma by méla mit podnikovou strategii a na ni navazujici IT strategii.

O tom, Ze nasazeni nového systému ERP nepredstavuje rutinni operaci s jasné predikovatelnym
pribéhem a vysledkem, svédci také 51-54% organizaci, které zaznamenaly vétsi ¢i mensi naruseni
provozu po prechodu na nové feseni. Naklady na tato preruseni zvysuji celkovou nebo finalni cenu
implementace o 50-300%. Trvaji totiz tydny a mésice, pticemz analytici monitoruji pouze problémy
s hodnotnéjsim hmotnym dopadem.
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Adéamkova, A.: Co vSechno umi chytré budovy? Obstoji proti Covidu-19? HN 8.9.2020

Uvadi se, Ze 40% celosvétové spotieby energie Ize pficist budovam. Ekonomové odhaduji, Ze nemoci
z povolani souvisejici s kvalitou budov snizuji hruby narodni produkt az o 1%. Proto se vyplati do nich
investovat technologie sniZujici spotfebu nejen elektfiny, ale vylepsujici i jejich vnitfni prostredi.

Predstavuji sloZité organismy s centralnim tizenim, které zohlednuje napfiklad vytapéni, vétrani,
klimatizaci, osvétleni, nebo naopak zastinéni vnitfnich prostor, ochranu proti pozarim ¢i
neopravnénému vniknuti nezadoucich osob.

Systém Desugo CC umoznuje pak zobrazit stav nejriznéjsich zatizeni v redlném case. Dfive bylo
nutné nainstalovat si nékolik rznych systému. Ted staci jeden centralni.

CSOB vystavéla v Radlicich novou budovu s novymi technologiemi. Zcela unikatni je systém 177
geologickych vrt( 150 m hlubokych. S nimi a automatickym oteviranim oken je budova sobéstacna
z hlediska vytapénii chlazeni. Do budoucna lze nainstalovat kamery na detekovani télesné teploty,
kterd maze indikovat onemocnéni osob.

Rychlik, M. Homo technologicus HN 6.-8/3.2020
Védci hledaji cesty, jak vylepsit lidské télo a jeho funkce. Zrodi se Homo sapiens 2.0? A kdy to bude?

Jiz dnes se do lidskych tél vkladaji umélé kycle, o¢ni ¢ocky aj. Nejvyssi metou z(stava ale propojeni
lidského mozku s pocitacem. Neuralink Corporation doufa, Ze se jim povede pfimo do mozku vlozit
vlastni sofistikované zafizeni, aby mohlo propojit biologické synapse s umélou inteligenci.

Testovany jsou rlizné voperované Cipy a mikrocidla, ktera presné méri nékteré potrebné udaje
pfimo v lidském tle, naptiklad hladinu cukru v krvi, ¢imz pomahaji optimalizovat |é¢bu pacientd
s diabetem.

Ugela, J.: Nejvy$si dim na svété vytistény jako jeden kus stoji v Belgii. HN 21.-23.8.2020

Nejvétsi evropska 3D tiskarna postavila v belgickém mésté Westerlo za 3 tydny prototyp
dvoupatrového domu. V budoucnu by ji na to mély stacit 2 dny. Ve svété se zatim tisknou
jednopodlazni domy. Budova je vysoka 8 m a zabira plochu 90m2.

Tisk budov probiha jako jakykoliv jiny 3D tisk, jen tryska robotického ramene postupné nanasi vrstvy
nikoliv plastu, ale betonu. U vétsich domu se nejprve vytisknou jednotlivé moduly budovy, jeZ se pan
za pomoci jerabu a lidské sily spojuji dohromady. Také samotny tisk vznikd za pomoci jefabu, ktery
pohybuje tryskou. Ma-li byt budova z jednoho kusu (jako v Belgii), musi byt 3D tiskarna vétsi, nez
obvod budovy. Proto je zde tiskdrna umisténa na ramové konstrukci o rozmérech 10x10 m. Rameno
trysky pak vytisklo budovu od zakladl aZ po stfechu jako jednolity kus. Usetfilo se asi 60% materialu,
¢asu a rozpoctu.

V USA a Mexiku se dnes tisknou celé ¢tvrti piizemnich rodinnych bungalovd, v Cesku zatim stoji
jedina budova z 3D tiskarny: betonovy hausbét Prvok, vytistény v C. Budéjovicich a umistény nyni
v Praze na Vltavé u Streleckého ostrova.

Ugela, J.: Uméla kaze, ktera citi doteky. HN (bez data)

Védci ze Singapurské univerzity (NSU) pfedvedli umélou kzi, kterd by se mohla davat do pazi
umélych rukou. Kazdy centimetr umélé pokozky je pokryt stovkou miniaturnich senzor(. Ty pak po
napojeni protézy na nervy pahylu ruky podle védcl dokaZou rozeznat az 30 rliznych textur predmétd,
kterych se dlan s umélou rukou dotkne. Navic by s 90% presnosti mély zvlddnout i ¢teni Braillova
slepeckého pisma.
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Vyznam to ma i pro roboty, ktefi manipuluji s predméty ve vyrobé a mohou je velkym tlakem
poskodit. Uméla kize by mohla vylepsit jejich motoriku.

TOLIMAT, Rani: Mezi myty a realitou 5G. LN 25.4.2020

Na Facebooku lidé sdileji zarucené zpravy, Ze covid-19 je tajnym projektem USA, lzraele, ktery
vyuziva radiovych vin z 5G vysiladd. Ze §ifi koronavir apod. nejvic se tyto informace $ifily v Britdnii,
kde nechybély fyzické utoky na délniky, pokladajici optické kabely.

Ostatni lidé se pod 5G predstavi predevsim rychlejsi internet. To ale neni zcela pravda. Spis rozsiri
prostor, kterym se daji data prendaset. Pfedstavte si dalnici se 2-3 pruhy. Provoz je na ni plynuly, nez
nékde dojde k ucpani. A ted'si predstavte, Ze ta dalnice bude mit 10 pruh( v kazdém sméru. Tuto
zménu sit 5G prinasi. Zatimco dnes se v Evropé ve standardu LTE vyuZiva v zasadé 5 pasem v rozsahu
88-2600 MHz, 5G znamena rozsah aZ do desitek GHz. Tam se vejdou nejen online hry, robotické
operace, prosté vse. Druhou vyhodou bude kratka odezva sité. DlleZita napriklad pro autonomni
auta, ktera musi rychle reagovat na situace na kfizovatkach aj.

Pfechod na 5G neznamena, Ze LTE standard zanikne. Soucasné frekvence nikomu neprekazeji, budou
se vSak v rdmci 5G rozSifovat.

Niedermeierovd, J.: Vystavbu tovaren a skladl ¢im dal vic ovliviiuje udrzitelnost. HN 6.11.2019

V Ostravé postavili logistické centrum, které je energeticky sobéstacné. Ve Slavkoveé vyrostla prvni
,Ziva“ vyrobni hala, ktera ma strechy i fasady po kryté zeleni, ktera ochlazuje okoli a zadrZuje vodu.
Stale vice firem v Cesku Fedi, jak stavét primyslové stavby udritelné a s co nejmen$im dopadem na
Zivotni prostredi. Velké betonové plochy se totiz prehfivaji a zabranuji vsakovani vody do pudy.
Udrzitelnost jer pro formy urcitou formou prestize. Voda ze stiech se nesvadi do kanalizace, ale do
retencnich nadrzi a vyuziva se ke splachovani ¢i k zalévani.

Knizek, M.: Informacni technologie stavafi zatim naplno nevyuzivaji. HN 30.1.2020

Skutecné komplexni nasazeni modernich technologii zatim v oboru chybi. Od kresleni ¢ar a ploch
jsme se posunuli k vytvareni 3D modell objektd, ale nevyuzivame vSech mozZnosti, které takovy
model a data nabizeji. Navic model vytvafime manudlné.

Stavari se museji naudit, jak z digitalizace profitovat. Pouzivame drony, GPS souradnice, 3D tisk,
automatizujeme nejrdznéjsi vyrobu, ale bohuzel to vie do sebe nezapada. Potfebujeme, aby tyto
technologie a IT systémy nahradily ¢ast lidské prace, a to ve vSech fazich stavby, od projekce az po
realizaci.

Architekti projektanti b se méli soustfedit na sv(ij obor, ne na vytvareni technickych vykrest, to mize
délat stroj.

Digitalizace by méla prispét ke snizeni potreby kvalifikovanych pracovnikd, realizovat projekty
rychleji, s mensim poctem lidi a vysSim ziskem.

Jednou z nejviditelnéjsich casti digitalizace ve stavebnictvi je informacni model stavby, BIM (Building
Information Modeling). Je to vlastné digitalni dvojce stavby. Informace jsou zde Iépe strukturovany
nez v klasické projektové dokumentaci a transformovany do 3D modelu stavby. Projekt( vytvorenych
metodou BIM se u nas zatim postavilo relativné malo.

Nyvlt, V.: I divka zvedne tézky kufr jako nic. Prvni exoskeletony mifi na letisté
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8. ledna 2020 13:01. Zdroj: https://www.idnes.cz/technet/technika/exoskeleton-sarcos-
guardian-xo-bude-nosit-kufry-u-delta-airlines.A200108 002538 tec technika nyv

Las Vegas (Od zpravodaji Technet.cz) - Nalozit stovky dvacetikilovych kufrt je makacka,
vymenit padesatikilove kolo fuSka pro dva. Spolecnost Sarcos a Delta Airlines na CES 2020
predvadéji exoskeleton, ktery by jiz letos méli obléknout prvni zaméstnanci na letistich.
Zminéné kolo pak 1 netrénovana divka odnese jako nic.

o\

Sarcos Guardian XO je prvni celotélovy samostatné fungujici a z akumuldtoru napajeny exoskeleton.
Je to vlastné vnéjsi kostra vybavena motory, kterd se pohybuje presné v koordinaci s operatorem,
ktery si ji oblékne — presnéji feceno, ktery se do ni upne.

,Pocitové exoskeleton nic nevazi, diky Gponim je to podobné, jako bych si navlékla batoh,”

Guardian XO prenasi silu v poméru 20:1, coZ znamen3, Ze kdyz zveda dvacetikilové bremeno, plsobi
na néj operator silou, jako by zvedal jeden kilogram. Padesatikilova pneumatika tak pro operatora
vazi 2,5 kilogramu. V soucasné verzi dovede robot manipulovat az s 90kilogramovymi predméty.

Akumuldtor ma vydrZet az osm hodin provozu, béhem nékolika sekund jej Ize navic vyménit za
nabity, takZze muZe v praci pokracovat dalsi operator.

Pokud by operator véas neuposlechl varovani systému a energie dosla béhem chlze k ,,vésaku“, na
kterém Guardian XO trdvi volny ¢as, exoskeleton se pomoci mechanickych bezpeénostnich brzd
pomalu svési a nakonec se v podiepu skuli na zadda, ¢imz ochrani operatora pred zranénim.

Niedermeierova, J.: Ceské firmy se musi naudit Iépe pracovat se zpétnou vazbou. HN, spec. pfiloha
15.10.2019

Ceské firmy vénuji malou pozornost zpétné vazbé. To je tfeba délat pribéiné, jinak se mize stat, Ze
pti nahodilém zjistovani se pak firma zaméri na nepodstatna opatreni. Nejdal jsou zatim firmy
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z oblasti financi, telekomunikaci a energetiky. Naopak nejméné se zpétné vazbé vénuje verejny
sektor.

e Customer satisfaction (CSAT, OSAT). Jak spokojeny jste s produktem (nespokojeny — Uplné
spokojeny ~

e Customer effort score (CES) Usili, které musi zakaznik vyvinout, aby si koupil tento produkt.
(vibec zadné usili — hodné velké usili)

e Repurchase (Retention forecast). Zakaznici proklamuji svou ochotu koupit dalsi, koupit vice
nebo koupit novy vyrobek, respektive vyuZit sluzbu v budoucnosti. Jak pravdépodobné je, Ze
u nas nakoupite v budoucnu znovu? Viibec ne — urcité ano.

e Net promoter score (NPS) Méfi zdkaznikovu ochotu doporudit produkt /sluzbu jinym. Jak je
pravdépodobné, Ze doporucite nasi spolecnost svému kamaradovi nebo kolegovi? Vibec ne
— urcité ano.

e Customer expectation (CExp). MéFi rovnovahu mezi ocekavani zakaznika a skutec¢nym
zazitkem. Do jaké miry jsme dnes naplnili vase o¢ekavani? Vlibec nenaplnili — vyznamné
predcili.

e Compound loyality indices. Komplexni index, ktery maze kombinovat rlizné vérnostni
metriky, které mohou zahrnovat spokojenost, opakovany nakup, doporuceni, podil ndkupu,
hodnotu znacky aj. Napt. TNS, TRIM, Ipsos Loyalty index apod.

Prokes, J.: Bundu od Moiry testuje policie i specidlni jednotka v Afghanistanu. HN 16.12.2019

Strakonicka Moira vyrabi specialni pradlo i obleceni. Napf. balisticka tricka chrani pred stfelbou
z kratkych palnych zbrani.

Ted vyrobili bundu, ktera dokdze odvést velké mnoZstvi vihkosti. Testuje se v Afghanistanu.

Kohoutova, M. Ceské strojirenstvi zacina objevovat 3D tisk kovii. Komeréni pfiloha HN, 10.12.2019

Ve vilich, kdy standardni vyroba narazi na své mantinely, pfichazi na radu aditivni technologie,
fungujici na principu vrstveného tryskani materialu. Umoznuje tak vznik unikatnich dild a tvarové
slozitych struktur, které by nebylo mozné vyrobit konvencénimi cestami, nebo jen velmi obtizné+ i
nakladné. Lze pfi ni dosahnout sloZitych detaild s minimalnim mnozstvim odpadu. Mezi vyhody 3D
tisku patti jednoznacné rychlost vyroby, a moznost tvorby dfive nevyrobitelnych konstrukci, které
maiji napriklad vyssi pevnost, nizsi hmotnost a integruji rzné funkce do jednoho celku.

Ne vzZdy se ale vyroba pomoci 3D tisku vyplati. Stale existuji oblasti, ve kterych je pouziti konvencni
technologie vyhodnéjsi, napriklad u sériové vyroby jednoduchych vyrobkd, pfi kterych je
ekonomictéjsi a rychlejsi obrabéni a svarovani.

PFes viechny vyhody je samotny 3D tisk v Cesku stale v plenkach. VyuZivaji ho jen 4% firem. U téch
velkych se k nému hlasi jen 20%. Co brani rozsifeni? Cena a zase cena.

Tucrek, J. Védnohubky. LN 47.12.2019
Kontrola potrubi

Kulicky o velikosti golfovych mic¢kd by se mély vkladat do potrubi — vodovodnich, kanalizac¢nich i
jinych. Obsahuji senzory, diky nimz lze zjistit, zda v potrubi neni dira Ci jiny problém.

V kuli¢ce jsou drobni métice, zaznamenavajici zvuk, teplotu, tlak, zrychleni, otdceni a také magnetické
pole. Do potrubi se vpusti hned nékolik takovych méfi¢d. Pravidelné zaznamendavaji pohyb, a pokud
jejich mikroprocesor vyhodnoti néjakou zménu, frekvence zaznama se zrychli. Aktivovat ji mize
napfiklad sycivy zvuk, ktery naznacuje, Ze tekutina z potrubi mizZe unikat nebo zvysené otaceni, jez
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muze signalizovat zménu pohybu kvili prekazZce v toku. Pokud pfristroje zjisti problém, neni problém
zjistit, ve které casti potrubi k tomu doslo a kde potrubi opravit.

Ugela J.: Ceské Elmarco ve svété boduje s unikatnimi pavouéimi stroji. HN 7.11.2019

Liberecka firma pred lety vyuZila patent tamni univerzity na priimyslovou vyrobu nanovlaken. Ted své
stroje Nanospider dodava do celého svéta. Nanovlakna jsou tisickrat tenci nez lidsky vlas, Liberecka
firma Elmarko je ale nevyrabi. Vyrabi primyslové stroje, na nichZ supertenké netkané textilie
vznikaji. V priiméru prodame asi 20 laboratornich a 4 primyslova zafizeni.

Nanovlakna se pouZivaji do filtr(i, propusti méné necistot. Rovnéz pro specialni obvazy, kde Iépe
zadrZuji bakterie i nékteré vétsi viry. Také funkéni obleceni pro sport, doplnéné o nanomembranu,
byva prodysnéjsi nebo naopak méné propustné, takze brani nadmeérnému propoceni ¢i profouknuti.

Zenker, P.: Ocelafstvi na hrané. HN 10.12.2019

Budoucnost jednoho z klicovych obort ceské evropské ekonomiky je nejasna. Pokud maji huté preizit,
musi najit zpUsob, jak zaplatit emisni povolenky a odolat rostoucim dovoziim ze tretich zemi. EU
navic tla¢i na bezemisni provoz.

Podnik v Cesku Triby 2018 v mld. K¢
Liberty Steel 32,6

Trinecké Zelezarny 40,5

Vitkovice Steel 9,6

Sandvik Chomutov 3,7

Vyroba oceli v Cesku: (v mil. tun, 2018): celkem surova ocel ....4,89, plocha... 0,99.

Zakladni slozkou v hutnictvi je surové Zelezo, které se vyrabi bud' ve vysokych pecich, nebo
v elektrickych obloukovych pecich. Vysoké pece v Cesku ma Liberty Steel a tfinecké Zelezarny.
Vitkovice Steel 1998 vysokou pec uzavrela, 2015 uzavrela i oceldrnu.

Surové Zelezo se dopravuje do ocelarny, kde se z néj odlévaji polotovary (housky). Zpracovavaji se na
plechy, draty, tyce. Dalsi vyrobou s pfidanou hodnotou jsou kovarny. Ve specidlnich provozech
v Chomutové se vyrabéji trubky.

Na 1 tunu surového Zeleza je potfeba Zelezna ruda (2-2,4 tuny), jako palivo slouzi koks z ¢erného uhli
(1-1,4 tuny). Treti sloZkou je struska (07-0,8 t), coZ jsou Cistici pfisady, napf. vapenec.

Hlavni vyrobci oceli 2018 v mil. tunach

Svét celkem 1816
Cina 928
EU (28) 168
Némecko 42
Itélie 25
Indie 109
Japonsko 104
USA 87
Rusko 72
Jizni Korea 73
Turecko 37
Ve stredni Evropé:

Polsko 10
Rakousko 7
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Slovensko 5

Cesko 5

V CR je situace v ocelaFskych firmdach horsi nez v roce 2009, na konci krize. Stupriuje se tlak na
dekarbonizaci a soucasné zUstava témér neomezeny import oceli do Evropy. Soucasné doslo ke
zvySeni cen Zelezné rudy, ze 70 na 120 USD za tunu.

Na evropské ocelare dopadlo i zavedeni americkych cel ve vysi 25% na dovoz oceli. Neni mozné
konkurovat ocelaflim mimo EU, ktefi nenesou ani environmentalni, ani sociadlni naklady. Navic EU
prosazuje uhlikovou neutralitu.

Pti vyrobé 1 tuny oceli vzniknou v prdméru 2 t CO2. Pfi soucasnych cenach povolenek to znameni
naklad o 50 Eur vyssi. O tolik mGze byt turecka konkurence levnéjsi.

Politici mluvi o alternativach, které prakticky neexistuji, ale podle jejich nazor( urcité vzniknou.

Vobruba, V.: Domaci spotiebice dostanou stitky o moZnosti opravy. HN 25.11.2019

Pracky, lednicky Ci televize se budou muset od ledna 2021 vyrabét tak, aby Sly snaze opravit. Nafizeni
Evropské komise pocita i s tim, Ze spotrebice budou odolnéjsi a nahradni dily na né dostupné az 10
let. Setfit to ma Zivotni prostfedi i penize spottebiteld. K uvedenym vyrobkéim budou postupné
pribyvat dalsi kategorie.

Dnes se vyrobky Casto zaliji plastem, to ma bezpecénostni dlivod.

Stitky opravitelnosti, které se v budoucich vyrobcich objevi, se budou podobat sou¢asnym
energetickym Stitkiim. Misto spotfeby by ale hodnotily Zivotnost a mozZnost opravy. Jak hodnotit
naroc¢nost opravy a roztfidit podle ni vyrobky do kategorii, bude ale problém.

Dnes napfiklad mixér, za par set korun, slepeny do jednoho plastového kusu, nemate moznost
opravit a navic na to nejsou nahradni dily.

Votruba, B.: Cesko éeska revoluce ve stavebnictvi. Beton Ize vyrobit i ze suti. Priikopnikem je
Skanska. HN 21.10.2019

Stavebni a demoli¢ni odpad, ktery dnes konci na sklddkach, haldach nebo je v lepSim ptipadé
vyuzivan pro zasypavani dér a formovani terénu, by v budoucnu mohl v budoucnu najit
plnohodnotné vyuziti ve stavebnictvi. Stavét by se z néj mohly i nové budovy. Jednalo by se o prevrat
ve stavebnictvi. Technologie na to jiz existuji, financni opodstatnéni také, jedinou prekazkou jsou
stavebni normy, které dnes vyuziti suti v betonovych konstrukcich staveb neumoznuji. Norma pro
betony s recyklovanym kamenivem by se mohla zavést v roce 2020.

Odpad ze stavebnictvi a demoli¢nich praci tvofi vice nez polovinu véech odpad@ v Cesku, a méa tak
zasadni dopad na Zivotni prostredi. V betonu by pfitom mohl pIné nahradit kamenivo z loma.

Skanska je na stavebni revoluci pfipravena. Ve spolupraci s ¢eskou firmou ERC-TECH vytvofila Skanska
beton, ktery je vyrabény ze sta % z recyklované suti. Jeho specialitou je utajované pfimés, ktera mu
dodava vlastnosti standardné pouzivaného betonu. Na technologii vyrobku, nazyvaného Rebetong,
ma uz Skanska celosvétovy patent. Rebetong ma neomezeny Zivotné cyklus a splfiuje nejpfisnéjsi
kritéria betonafskych norem. Vyuzit do néj Ize betonovou sut, cihly, i porcelan.

Rebetong je vyuZitelny pro vsechny bézné betonové konstrukce. Jedinou vyjimkou jsou mosty, kde
se pouziva ten nejkvalitnéjsi beton.
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Svoboda, M.: Robotizace v ¢eském obchodé se vice dotkne vyrobcd potravin nez obchodnikt. Czech
Industry, 2/2019

Dle studie” Automatizace prace v CR“ spol. Deloitte.

U velkych fetézcl je vidét, Ze se i pfes automatizaci v podobé samoobsluznych pokladen pocet jejich
zaméstnancu spiSe zvySuje.

Céste¢né robotizované sklady jsou realitou jiz dnes. Ale kli¢ové €innosti, jako napF. kompletace
objednavky, maji stale na starosti lidé. DGvodem je Siroky sortiment prodejc(, ktery pokrocilejsi
robotizaci brani. To asi zUstane i do budoucna.

Predpoklada se, Zze do robotizace pujdou hlavné velci vyrobci potravin, ktefi budou vozit zbozi po
ucelenych paletach, se kterymi jsou roboty schopné pracovat a naloZit je do kamion(. Odlisna situace
je u jednotlivych kusl zboZi nebo kartond, s témi uz automatizované stroje pracovat nedovedou,
lidska ruka je zde nezastupitelna.

V soucasnosti se stale ¢ast vyrobcl potravin snazi zasobovat prodejny primymi zavozy z vyroby.
Nastupem robotl od toho upusti a dojde k tomu, Ze vyrobce bude vyrabét, distributor distribuovat a
prodejna prodavat. Vyrobci nebudou mit v budoucnu s roboty Sanci zajistit takovy servis jako
distributor.

Bezobsluzny prodej. K tomuto trendu mohou napomoci digitalni cenovky. V Holandsku zakaznik
prilozi kartu k elektronické cenovce zvoleného zboZi, zbozi si da do tasky.

Casto je diskutovana otdzka osobniho pfistupu k zakaznikovi. Zejména v mensich prodejnach je to
jakasi ,pfidana hodnota v rdmci procesu nakupovani.

EICi¢, S.: Airbnb v Praze dohani hotely. Sdilené ubytovani za dva roky zvySilo nabidku o tietinu. HN
18.11.2019

Z takzvaného sdileného ubytovani se stal v poslednich letech regulérni byznys, ktery se z hlediska
poctu lGZek v Praze vyrovna nabidce tradiéniho nocovani v hotelich ¢i penzionech. V Praze kazdym
rokem pfibyvaji turisti, ale nové hotely jen pomalu. Dnes je pomér mezi sdilenym a tradi¢nim
ubytovanim uz 2:3. Vidina zajimavého vydélku pres platformy kratkodobého ubytovani vytlacuje
obyvatele z centra mésta.

Viden napf. v minulém roce urcila ¢tvrti, kde je provozovani kratkodobého ubytovani zakazano.
V Barceloné je pozadavek, Ze pronajimatel musi v nabizeném byté skutecné bydlet.

Pocet lGZek v Praze 2018

hotely Sdilené ubytovani

93 168 63590

Ubytovani v Praze na 2 noci : (minimalni, prdmérna, maximalni cena
Ctyrhvézdic¢kovy hotel: 5060, 7412, 14006 K¢
Airbnb 3348, 5699, 8946 K¢
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\ 14. Zivotni prostiedi, voda, emise

Biben, M.: Pesticid, nepfritel vody. HN 1.6.2020

Cesky hydrometeorologicky Ustav md témér 700 kontrolnich vrt( po republice, pomoci nichz
kontroluje znecisténi podzemnich vod. Napft. ve Skali¢ce u H. Kralové nasli 29 pesticid(i. Koncentrace
tak presahovala limit skoro 60x. Celkové: pesticidy se vyskytuji ve vice neZ poloviné sond do
podzemnich vod. Ve 40% je jich vice, neZ pfipousti norma. Jesté vaznéjsi varovani pfichazi z vrta,
odkud se pitnd voda bézné odebira. Mezi 700 misty jich je 50 s pesticidy pfes normu.

40% Cech( pije vodu, kterd nesplfiuje normy. Hygienici tak musi udélovat nékterym vodovoddm
vyjimky. Aby vyjimku na 3 roky provozovatelé dostali, museji predlozit zdmér, jak do budoucna vodu
Cistit. Opakované mohou vyjimku dostat uz jen jednou, celkem tedy na 6 let. Pak musi byt Uprava
vody hotova, nebo je zdroj odstaven.

Odstranit pesticidy z vody lze, ale je to drahé. Vhodna je metoda pomoci aktivniho uhli. Pro malé
studny Ci vrty Ize takové zafizeni poridit za nékolik desitek aZ stovek tisic K¢. Zbavit vodu pesticidd
z hlubokych vrt(, slouZicich pro zasobovani celych mést, vyjde na miliony korun.

Spotteba pesticid v Cesku v poslednich letech mirné klesa. V roce 2009 pouzili zemédélci 4.9 miliond
kg téchto latek proti sklidctm a plisnim, v roce 2018 to bylo o 600 tisic méné. Na hektar jsou to

v Cesku podle Eurostatu v priméru 2 kg, v Rakousku 3.1 kg, v Némecku 3.4 kg, v Italii 7.7 kg, v Belgii 8
kg, v Dansku jen 1 kg.

Norma proto podzemni vody pro jednotlivy pesticid je 0.1 mikrogramu na litr. Pro celkovou sumu
téchto latek ve vzorku je to 0.5 mikrogramu na litr.

Usela, J., Prokes, J.: Chytré dispecinky Veolie bojuji se suchem. Ve vodovodech rychle odhali tGniky
vody. HN 2.7.2020.

Kvili déravym potrubim pfi$lo Cesko jen za rok 2018 o tolik pitné vody, 7e by dokazala zaplnit skoro 8
lipenskych prehrad. Vodarenské firmy ztratily predloni témér 8 miliard korun.

Vodarenska spolec¢nost Veolia nyni rozjela pilotni projekt takzvanych chytrych dispecinkd, které fidi
nékolik vodarenskych soustav najednou a které dokazou sebemensi uniky rychle odhalovat.

Sleduji pratoky kolem 3-5 hodiny rano, kdy vétsina lidi spi. Spotfeba vody je v této dobé nizka a
konstantni, takZe se da snadno odhalit nesrovnalost. KdyZ ve dvou dnech po sobé se pritok v daném
misté zvysi tfeba o 2 litry za sekundu, systém to okamZité odhali a upozorni dispecera. Ten na misto
vysle patraci tym s ekologickymi pfistroji. Ty pod zem vysilaji zvukové viny, jez se odrazeji od okoli. D&
se tak presné urcit, kde se zavada presné nachazi.

Cerny, F.: Co by se vlastné mohlo stat. HN 9.6.2020

NovinaF a spisovatel Roy Scranton: Spocitejte si, kolik vdm bude v roce 2050. Pfedstavte si, Ze v té
dobé budou Siroka uzemi zemékoule, kde dnes Ziji lidé, neobyvatelnd. Bude tam pfilis horko a
nebude tam voda. Usedlici se zvednou a budou hledat Utocisté v mistech, kde lze Zit, tfeba v Evropé.
Extrémni vykyvy pocasi povedou k lokalnim pfirodnim katastrofam: sucho, pozary, hurikdny, zaplavy
a vétrné kalamity. VSe silnéjsi a ¢astéjsi, nez lidské kroniky pamatuji. Zvysujici se hladiny oceanl
zacnou ohroZovat pobrezi, mnohdy v mistech, kde stoji mésta s miliony obyvatel. Tyto jevy pfinesou
ekonomické Soky- Soky na majetku, vypadky v produkci nékterych potravin. Ohrozené obyvatelstvo
bude obchodovat se svoji svobodou. Zvoli autoritare a svobodu vyméni za bezpedi pred uprchlickymi

vinami. Staty budou budovat vyssi zdi a vojensky branit nejdalezitéjsi komodity, naptiklad vodu.
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Princip globdlniho oteplovani je zndam desitky let. Poté, co lidé zacali spalovat uhli, ropu, plyn, uvolnili
do atmosféry ohromné mnozstvi uhliku a metanu, ktery lezel desitky miliond let pod zemi. K tomu
pridali primyslové zemédélstvi s obrovskou produkci hovéziho masa a s tim souvisejici masivni
odlesfovani, aby bylo kde péstovat pro dobytek krmivo. Zemédélstvi ma dnes na lidské produkci
sklenikovych plyn( podil vice jak 20%.

Clovék vypusti roéné cca 11 gigatun uhliku, na co? uz pfiroda nestaci. Polovina CO2 z(stava
v atmosfére a ohfiva ji. Primérna doba setrvani CO2 v atmosfére se pohybuje v rozpéti 4-200 let.
Navic lidé zasobuji atmosféru dalsim sklenikovym plynem —metanem.

Védci se nyni obavaji, zda jsme jiz nepfekrocili bod zvratu, tedy bod, v némZ zvySena teplota spousti
nezastavitelnou kaskadu jevd, které urychluji dalsi oteplovani a vyssi koncentraci sklenikovych plyn(.
Priklad: permafrost, vééné zmrzla pida na Sibifi. KdyZ tento povrch za¢ne rozmrzat, uvolni se z hlubin
metan a CO2 a to by mohlo vymazat vSechny nase dosavadni Uspory na sklenikovych plynech.

Dale jsou tu megapozary v Australii, Rusku, USA, Portugalsku. Tam se rovnéz uvoliuje do atmosféry
ohromné mnozstvi CO2. Pred 73 tisici lety vybuchl v Indonésii supervulkan Mount Toba a uvrhl zemi
do nékolikaleté zimy, kterd patrné vyhubila tehdejsi lidskou populaci. Pokud ledové plochy na
zemékouli roztaji, soucasna podoba lidské civilizace zanikne. Problémy budou mit hlavné husté
osidlené oblasti na pobfezi a u Usti velkych fek.

Votruba, V.: Evropa ma rozhodnout o pfisnéjSim snizovani emisi CO2. Ekologové chtéji vic. HN
9.12.2020

Cena povolenek na vypousténi emisi by mohla vzrist za 10 let ze soucasnych 29 Eur az k 80 euram.
Emise CO2 by mély do konce roku 2030 klesnout o 55% oproti roku 1990. Dosud platny zavazek je jen
0 40%. To ale nestaci k rastu teploty jen o 20C, jak se k tomu ¢lenské staty EU zavazaly v roce 2015,

v ramci Pafizské dohody.

Snizovani emisi je pfileZitosti pro ¢eskou ekonomiku. MUze to podpofit budovani novych pracovnich
mist. 30% energie spotfebuji v Cesku rodinné a bytové domy, zejména za chlazeni a vytapéni.
Podobné investice jsou zapotrebi i do obnovitelnych zdrojl energie, jako fotovoltaické panely na
stfechach.

Hajkova, K.: Ziskame vodu z hydropanelt? HN24.9.2020

Technologie je zatim vhodna pro lokalni spotifebu. Americka Spole¢nost Zero Mass Water zacala
vyrabét specidlni hydropanely. Ty pfipominaji klasické solarni panely, na rozdil od nich z okolniho
vzduchu vstfebdvaji vodni paru, kterou s pomoci slunec¢ni energie extrahuji. Nejlépe pracuji ve
vlhkém a horkém prostfedi. Firma planuje postavit nedaleko Dubaje tovarnu, kterd bude vyrabét
vodu. Panely nepotrebuji zadny energeticky vstup, ani potrubi, ani infrastrukturu. Za litr vody zaplati
zakaznik asi 63 K¢. Jeden panel dokaze za mésic vyrobit zhruba 142 litrd vody, tedy 5 litr( denné.

Nevyhoda (kromé ceny): voda se ztraci ze vzduchu, v némz by mohla poslouzit zvifatlim i rostlinam.
Je to asi vhodny zpUlsob pro lokalni vyrobu, ale ne pro globalni.

Votruba, V.: Sucho uspisi stavbu novych pfehrad. HN12.5.2020

Pocet vodnich nadrzi v Cesku by se mél vyrazné rozsifit. Min. zemédélstvi predstavilo 31 novych mist,
kterd si pro né chce vyhradit. Zatim jich bylo65, s témi novymi se jejich pocet bude blizit stovce. Nova
mista by méla zadrZzet 273 milion( m2 vody, co? je zhruba tfetina vodni nadrze Orlik.

Z voddrenskych nadrzi je v soucasné dobé vyrdbéno 52% pitné vody a tento podil poroste. Pfehrady
by slouZily jak pro pitnou vodu, tak k udrzovani hladiny vod ve vodnich tocich v obdobi sucha.
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Novakova, V.: Zelené stfechy nahradi drahou klimatizaci. Magazin Stavba, pfiloha HN 09/20

Zelené strechy dokazi dlim pfijemné ochladit a zaroven vytvofit prijemné klima. Rozdil mezi venkovni
a vnitfni teplotou maZe byt a7 10 stuprid. Teplota stfech v 1été mazZe byt aZ 80°, u zelenych okolo 25°.
Jsou vhodné pro novostavby i starSi budovy. Je to vlastné kvétinac na strese, ktery ma otvor na
odtok vody a ohrazeni, tzv. atiku. DlleZité je kvalitni provedeni hydroizolaci, které zamezi prordstani
kofend rostlin.

Vrstva zeminy je 5-15 cm (extenzivni stfecha). Naproti tomu intenzivni stfechy uz vyzaduji vétsi pédi,
podobaji se klasickym zahradam a mohou byt osazeny i vzrostlymi stromy. Vyzaduji dodatec¢nou
zalivku. Vhodné jsou tam, kde nevadi vétsi zatizeni. Vrstva zeminy je 30-100 cm. Vyhoda: vydrzi velké
vykyvy teplot.

Nejvhodnéjsi jsou zelené stfechy u novostaveb, kde se jim prizplQsobi konstrikce stfechy.

Bez autora: Nizkoenergeticky diim bez rekuperace neexistuje. Magazin Stavba, pfiloha HN 09/20

Pasivni dim je nadstandardné zaizolovany dim s kvalitnimi okny, fizenym vétranim, tedy
s rekuperaci a spotfebou tepla na vytapéni do 15 kWh/m2 plochy. Pasivni ddm nemusi byt drazsi nez
bézna stavba. Provoz pasivniho domu se pohybuje v rozmezi 16-24 tis. K¢/rok.

Nizkoenergeticky diim je vyborné zaizolovany dlim s fizenym vétranim a spotiebou tepla do 50
kWh/m2 plochy za rok. Nizkoenergeticky diim bez rekuperace neexistuje.

Trnka, M.: Opustit prezité koncepty. HN 15.-17.5.2020
Budoucnosti naseho pramyslu jsou nizkoemisni technologie.

Davod sucha je ve zméné klimatu. Ani pestra krajina suchu nezabrani, mize ho jen zmensit. Tézko
muZeme chtit z EU hodné penéz k adaptaci na zménu klimatu, kdyZ jsme soucasné kvali primyslu
jednim z nejvétsich producentl CO2 na hlavu v Evropé.

Na konci dubna v krajiné chybélo za poslednich 5 let 800 litr( vody na metr ¢tverecni. Polovina proto,
Ze byly mensi srazky, polovina proto, Ze krajina méla ve vegetacni sezéné vétsi vypar.

U pldy nejde jen o nedostatek organické slozky, ale proto, Ze mame malo luskovin, vojtésky, malo
picnin, tedy rostlin, které padu primarné zlepsuji. Dlivod je, Ze jsme se v 90. letech rozhodli vyrazné
omezit Zivocisnou vyrobu, a tak nemame hndj ani picniny. Dnes mame dvojnasobnou uZitkovost u
krav, potfebujeme jich proto o polovinu méné nez v 90. letech. O to je méné hnoje i picnin. Naproti
tomu produkce masa a chov hovéziho dobytka pfispivaji vice ke globalnimu oteplovani. Pfiklonili
jsme se k velkoplosné rostlinné vyrobé. Ted vidime disledky.

Co délat? Nelze pouzit stejny vzor pro Polabi, kde Ize kombinovat polni vyrobu s péstovanim zeleniny
a Vysocinu, kam zase patti pastviny a Zivocisna vyroba. Vyvarovat se péstovani kukurice pro
bioenergii.

Nelze si ale stéZzovat jen na zemédélce, musime si stéZovat na emise.

Votruba, V.: Hydrogeologové se pokusi doplnit podzemni vodu pomoci vrti. HN 20.5.2020

Je snaha zadrzet vice vody na naSem Uzemi, aby neodtékala bez uzitku. V blizkosti feky Moravy u
Kojetina se chystd vybudovani série vrt(, které by pomohly vsakovani povrchové vody z fek do
Stérkového podloZi. Odtud by se cerpadly v pfipadé potreby odsavaly a nova voda z feky by do nich
zase pronikala. Prlichodem pres sedimenty by se voda vycistila.
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Podobné to jiz funguje v nasem nejvétsim zdroji pitné vody, v kdraném, na soutoku Labe a Jizery. Jsou
tam velké vsakovaci nadrze o plose 70 tis. M2, do nichZ voddrna precerpava precisténou vodu z Jizery
a dle potreby pak ¢erpd pro Prahu.

Zaroven se néco podobného chysta jako pokus pro odpadni vodu. Vyzkumny vrt bude jen par metr(
od Cistirny odpadnich vod. Bude se zkoumat, jak se v podzemi zméni jeji kvalita. Tato voda by ale
neslouzila jako pitna.

Houska, O., Lukac, P.: Evropa ma byt bez emisi. HN 5.3.2020

Klimaticka neutralita znamena vypoustét jen minimalni mnoZstvi emisi. Ty, které se do ovzdusi preci
jen dostanou, maji pohltit lesy. EU se ma stat klimaticky neutralni jako celek, to znamena, Ze nékteré
zemé by cile nemusely dosahnout, pokud jiné zemé jejich nadbytecné emise pohlti.

Kromé témér nulovych emisi do roku 2050 v Evropé predloZi Evropska komise navrh na zptisnéni
nynéjsich pland snizeni emisi do roku 2030. Pocita s redukci 0 40% oproti roku 1990. Komise navrhne
zvyseni cile na 50-55 %. Cesko ale trvé na pGvodnim planu.

Ceska vlada si uz sama dala zavazek, 7e do roku 2050 sni%i emise o0 80% oproti roku 1990. To bude
stat biliony korun. Pokud by méla CR dosdhnout Uplné uhlikové neutrality, stalo by ji to dal$ich 600
mlid. K¢.

Vlada chce do budoucna skoncit sw vyuzivanim zemniho plynu i uhli a spolehnout se na obnovitelné
zdroje a jadro.

Hrabétova, J., Tomancov4, J.: Voda nemusi odtékat bez uzitku. HN Komercni priloha 13.2.2020

Na stfechy budov kazdy rok spadne aZz nékolik desitek tisic kubik( vody, ktera vétSinou bez uzitku
odtéka do kanalizace. Developefi proto zacinaji uvazovat, jak by s timto bohatstvim mohli naloZit.

V poslednich letech se ¢asto zmifiuje voda ,Seda”, kterou bez dalSiho vyuziti vypoustime z mycek,
umyvadel, van a sprch. Na rozdil od tak zvané vody ¢erné je minimalné znecisténa a mize po svém
vycisténi a proméné ve vodu uzitkovou neboli vodu bilou znovu poslouzit. Hodi se nejen ke
splachovani toalet, ale také k zalévani zahrad.

Jednim z priakopnik( vyuZiti Sedé vody v bytovém developmentu je spolec¢nost Skanska, ktera tento
projekt pouZila v rezidencnim projektu Botanica v prazskych Jinonicich. Z méfeni vyplynulo, Ze vyuziti
Sedé vody pfinasi Usporu az 26% pitné vody.

V tomto i podobnych projektech se jen minimum vody odvadi do vetejné kanalizace. Voda ze stfech
se svede do zasobnich nadrzi. Z nich se pozdéji vyuziva napft. k zalévani. Nadrze jsou vybaveny
bezpecnostnim pfepadem, z néj se voda v pfipadé potfeby odvadi do odparovacich poldrl, na
kterych je vysdzend vegetace.

Rovnéz podél celych budov se na nich buduji kvétniky.

Ochec Jan: Zelen a voda v méstském zastavéném tzemi. HN Komercni priloha 13.2.2020

Problémy jsou se stromy na chodnicich nebo parkovistich. Nemaji prostor, voda se Spatné vsakuje a
usychaji. Doporucuje se pouzivat podzemni boxy s kvalitnim substratem pro rlst korfend a dostatkem
Zivin a kysliku.

Vainert, L.: Globalni oteplovdni, nova tepna Ruska a dlouhy pochod za nejistym ziskem. HN
18.12.2019
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Oteplovani je na dalném severu 2x rychlejsi, nez je globalni priimér. Jakmile se arkticky led rozpusti,
tani v okoli se zrychli. Zatimco mofska voda ma albedo, tedy pomér odrazeného zareni k jeho
celkovému mnozstvi, kolem 0,06, u ledu je to 0,5-0,7. Tedy o fad vice. Led tak odrazi 50-70% slunecni
energie, voda naopak skoro vSsechnu pohlti.

S tim souvisi i severni lodni trasa z Evropy do Ciny. Ta je oproti cesté Suezskym préplavem krat$i o 10-
15 dni. Rusové chtéji nyni tuto trasu udrZovat celoro¢né, domnivaji se, Ze to bude mozné za 10 let.
Rusko tam ma nyni i novy atomovy ledoborec. Oviem pro intenzivni vyuZivani cesty kolem
nehostinného sibifského pobteZi je potifeba nova infrastruktura. V jejim budovani zatim Rusko
nepokrocilo.

Uhlit, M. €esko leti na Mésic. Respekt 16-29.12.2019

Za 30 let by se méli Evropané probouzet do Uplné jiného svéta. Energie se bude vyrabét z vétru,
Slunce, nékde i z atomu. Produkce oceli, cementu, automobil( nebo zemédélstvi se proméni tak, aby
do ovzdusi neunikaly sklenikové plyny. Pokud sed zbytek planety neptida, bude Evropa chranit sv(j
pramysl dovoznimi cly na zboZi, pfi jehoz vyrobé vznikaji emise. Takovy je aspon plan uhlikové
neutrality do roku 2050, ktery minuly tyden schvalila EU.

Proménu, je? se uz léta dala tusit, Cesko zaspalo. Do své legislativy jsme jesté nedokazali zapracovat
ani minulé evropské direktivy, napfiklad o obnovitelnych zdrojich energie, a uz se na nas vali dalsi.

Ehl, M.: Tim Palmer. HN (dne?) prosinec 2019

Driv Oxfordského fyzika kritizovali, Ze to s varovanim pred klimatickou zménou pfehani, dnes naopak
fikaji, Ze je v predpovédich konzervativni.

Musime se vyrovnat s faktem, Ze jsme historicky vypustili do atmosféry oxid uhlicity a stale v tom
pokrac¢ujeme. | kdybychom délali, co miZeme, je nepravdépodobné, Zze bychom se na globalni Grovni
dostali na nulové emise do poloviny stoleti. Takze musime premyslet o tom, jak investovat do
infrastruktury, abychom minimalizovali zmény, které se tak ¢i onak odehraji. Ve Velké Britanii jsou
napfiklad velkym problémem povodné. Obrovské privaly vody zvysuji hladiny fek, ta zaplavuji mésta.
Kazdy stat ma své vlastni problémy. Opravdu kritické je to v rozvojovém svété. MzZete zastavat velmi
sebestfednou pozici, ale napfiklad migrace z Afriky a Blizkého vychodu nebo Stfedni Ameriky

v pfipadé USA je jen vrcholek ledovce oproti tomu, co se stane, az se klima natolik zméni, Ze lidé
nebudou moci tyto zmény snaset, at uz pljde o sucho, nebo zvyseni teploty i vihkosti natolik, Ze

v tom nebude mozno Zit.

Lidé nyni uvazuji v hypotézach, Ze budouci technologie budou odsdvat CO2. V malé mife se to uz
déje, ale otazka je, zda je to mozné udélat v takovém méfritku, aby to zménilo globalni atmosférickou
hladinu CO2. Vysadby strom( je jednoduchy zpUsob a jejich masivni mnozstvi by situaci trochu
zménilo. Ale technologie tu neni Zadna. MlzZeme se spolehnout na to, Ze do 50 let takovou vyvineme
a nesnizovat dnes emise? Tvrdim, Ze je nebezpeci, Ze béhem 50 let pfekoname takzvané body zlomu,
kdy nas odsati CO2 z atmosféry nevrati zpét, ale Ze se prosté odehraji nevratné zmény klimatu.

Kdyz uz jsme dostali CO2 do ovzdusi, bude velmi slozité ho dostat pryc a zlistaneme v ném zfejmé
hodné dlouho. To, co dnes délame, bude mit vliv na dalSich 100 let, protoze to je horizont, na ktery
jsme schopni dohlédnout. Dopad to ale bude mit na tisicileti.

Stépének, V.: Voda zaklad Zivota (LN 26.10.2019)

V soucasné dobé existuje spor mezi Etiopii a Egyptem kvili etiopskému planu na napusténi jiz témér
hotové prehrady na Modrém Nilu. Modry Nil dodava asi 85% vody do Nilu a to by vedlo k potizim
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nize lezicim statim — Sadanu a Egyptu. ,Pokud to bude nutné, jsme pfipraveni jit s Egyptem do valky“
ekl etiopsky premiér, erstvy drzitel Nobelovy ceny za mir.

Golanské vysiny, okupované lzraelem. Pravé z této oblasti bere Izrael nemalou ¢ast vody.

0Od 70. let minulého stoleti se zacaly objevovat spory mezi staty, jejichz Gzemi zasahuje do povodi
Eufratu a Tigridu, zejména mezi Tureckem, Syrii a Irakem. Vyssi karty ma ten, komu patfi horné rok,
to je Turecko. Poté, co Turci vybudovali pfehrady na hornich tocich obou fek, zacalo ubyvat vody na
téch to tocich v Syrii a Irdku. Sedm z 10 turbin pfehrady Tabka — nad méstem Rakka, Syrie, muselo byt
zastaveno, coz vedlo k rozsahlym vypadklam sité v celé zemi.

Ministerstvo zemédélstvi: Struéné o vodé v €R. 2019. ISBN: 978-801-7434-359-9

Pramérny roéni Ghrn srazek: 672 mm, prdimérna teplota ovzdusi 7,5°C.

V roce 2015specifické mnozstvi vody fakturované celkem ¢inilo 131,5 |/os/den a voda fakturovana
domdacnostem ¢inila 87,9 |/os/den.

Cena vody 2015 (K&/m3): Vodné = 42,95 K¢, stoéné = 37,65 K¢&.

Ministerstvo zemédélstvi: Voda. 2019. ISBN: 978-80-7434-492-3.

Celkovy podil vody na planeté (povrch) je 71%, z toho mofre a ocedny 97%, ostatni ledovce, mokrady.
Qitna voda: zbavena nedistot, zdravotné nezdvadna. Vhodna ke kazdému poufZiti.

Uzitkova: uziti v prdmyslu a potravinarstvi

Odpadni: vypousténa z domacnosti, tovaren aj.

Primérna denni spotieba pitné vody je na osobu pfi riznych ¢innostech v prazské domacnosti je 110
I/os/den. Z toho: piti 2 |, zalévani 5 |, myti rukou 6 |, vafeni 9 |, prani a uklid 18 |, WC 25 |, osobni
hygiena 40 |, ostatni 5 I.

Odpadni vody jsou tvofeny: verejna kanalizace 47,8%, energetika 34,7%, primysl 14,9%, zemédélstvi
0.3%.

Zemédélska plda dokaze zachytit 5,04 mld. m3 vody. Kdyby byla zdrava dokazala by zachytit o 3,3
mld. M3 vice.

Vodni stopa. Kolik vody je tfeba na vyrobu 1 kg potravin.

rajce 13 100g pSenice 130
brambora 25 vejce 135
salek caje 35 sklenice pomeranc. 170
dZusu

pomeranc 50 salek kavy 140
jablko 70 100 g ryze 250
sklenice piva 75 100 g hovéziho masa 1541
sklenice vina 120

Veselin Vackov: Sliby pro planetu. LN 24.9.2019

Statnici se sedli na summitu v New Yorku. CR zastupoval premiér Babi§. Piedstavil nové iniciativy CR:
vysazeni 10 mil. stromU a do roku 2050 aZ 18 miliard (mimo klrovcem zni¢enych), investice za vice
jak 300 mld. K¢ do 2050 do obnovitelnych zdroji a odbourani 80% emisi CO, proti roku 1990 do r.
2050. Nesouhlasi s uhlikovou neutralitou do roku 2050 /vypoustét jen tolik uhliku, kolik ho planeta
vstfebd. Parizskd dohoda s tim pocitala do roku 20100.

Nejvétsi svétovi znecistovatelé (CO, za 2017)

| O, v mil. t/rok | %svéta | Mil. tun
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1 Cina 27,2 9839 mil. tun
2 USA 14,6 5269

3 Indie 6,8 2467

4 Rusko 4,7 1693

5 Japonsko 3,3 1205

6 Némecko 2,2 799

7 Irdn 1,9 672

8 Saudska Ardbie 1,8 635

9 Jizni Korea 1,7 616

10 Kanada 1,6 573

Sklenikové plyny v EU v pfepoctu na 1 obyvatele

1 Lucembursko 20,0
2 Island 17,2
3 Estonsko 16,0
4 Irsko 13,3
5 Cesko 12,3
6 Nizozemsko 12,0
7 Kypr 11,6
8 Némecko 11,3
9 Polsko 11,0
10 Belgie 10,5

Pét ,nejzelenéjsich” statl

1 LotySsko 6,1
2 Rumunsko 5,9
3 Malta 5,5
4 Svédsko 5,5
5 Lichtenstejnsko 51

Bez autora. Selhali jste LN 24.9.2019
Greta Thunbergova, Svédska aktivistka, 16 let, v New Yorku:

Svymi prazdnymi slovy jste mi ukradli mé sny a détstvi. A ja jsem jednou z téch stastnych. Lidé trpi a
umiraji. Selhali jste. A fikam vdm to rovnou, Ze pokud nds zradite, nikdy vdm to neodpustime. Zména
prijde. At uz se vam to libi nebo ne.
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| 15. Globalizace, vzdélavani, prace

Ehl, M.: Pét trend(i, které mijeji stfedni Evropu, ale nemély by. HN 16.12.2020

1. Otevienad spolecnost. Kulturni valky kolem prdv LGBT + komunity v Polsku ¢i Madarsku nebo
vSudypritomna diskriminace Rom{ jsou symptomy toho, Ze jsme ztratili schopnost Zit
s nékym odlisSnym, s ,témi jinymi“. Nas region byl za valky i po ni etnicky procistén, nejsou tu
muslimské mensiny, ale prisli jsme o toleranci vlci tém, ktefi se liSi narodnosti, sexualni
orientaci nebo rasou a ktefi by mohli obohacovat nasi spolec¢nost. Tolerance zmizela a
jakykoliv jiny pohled na svét se setkava s podezienim, odmitnutim.

2. Udrzitelny rozvoj. Lidstvo dochazi k zavéru, Ze klimaticka zména by mohla pfinést nevratnou
zménu a tudiz je tfeba s ni néco délat. Velmi pravdépodobné to v nasledujicich letech zméni
zpUsob Zivota zapadni spolecnosti. Ale stfedoevropané se tvari, Ze Ziji na jiné planeté. Jen
kvali zapadnim firmam je zde tlak na zavedeni elektromobild. llustrativni také je, Ze ,zelené”
politické strany v naSem regionu v podstaté neexistuji, zatimco v Némecku se chystaji prevzit
vladu.

3. Digitalni ekonomika. Chybi nam digitalni stat. Neni tu e-Government. V praxi neexistuji
vzdélavaci strategie, aby pripravovaly nové generace na budoucnost. Neexistuje strategie, jak
v mladsi digitdlni generaci vzbudit zadjem o politiku. Zkuste tfeba hovofit s nasimi politiky o
elektronickych volbach. Nasi politici maji stale pfed o¢ima model, zaloZeny na levné pracovni
sile, podporuji stavby dalSich montoven a tak i zavislost na malo vzdélané pracovni sile.

4. Zeny do vlady. Neni to jen otdzka rovnosti muzd a zen. Americkd Bidenova politika: Zeny do
vlady- jen ziskd. Zeny u nas dal vydélavaji méné jak muzi na tych? pozicich. Pro¢ polsti a
madarsti politici tak radi hovofi o obrané tradi¢nich kfestanskych hodnot nebo narodnich
tradic? Stfedoevropsti muZi tak brani sv(j svét, ktery se jinde rychle méni.

5. Globalizace 2.0. Dochazi k rostoucimu globalnimu vlivu “Ciny, ale i Turecka, Australie,
Vietnamu, Indie. My se ale o svétové déni zajimame stdle méné a pak nds dési, Ze tomu
nerozumime. Pro nas je nejdalezitéjsim hracem Evropska unie, ale té chybi jednotny digitalni
trh. Totéz plati v oblasti bezpecnosti. Evropa potfebuje umét resit krize, jako byl pfiliv
migrantd nebo valka na Ukrajiné.

Nase budoucnost je ohroZena, pokud si neosvojime nové globalni trendy, pokud se budeme
orientovat jen na nasi minulost.

Hronova, M.: Uit se on-line nemusi jen déti. Studujte tfeba na Harvardu. HN 25.3.2020

Univerzitni znalosti: pokud nemate problém s anglictinou, vyuZijte moznost zacit s predndskami

z Harvardu a ostatnich znamych univerzit z tzv. lvy League. Diky otevienym kurzim (MOQC) si Ize
vybrat svij obor. Pak staci se jen zapsat a elektronicky kurz navstévovat. Zhruba 1x tydné prednaska
a pak ukoly rlizného typu. Za tyto kurzy se vétsinou neplati. Nakonec se ziska certifikat, ktery Ize
vhodné pfipojit k Zivotopisu.

Bill Gates radi vyzkouset: lllustrative-mathematics.org nebo Zearn.org. TéZ Freecodecamp.org. Kurzy
poradaji téz ¢eské Czechitas.

Angli¢tina: Seduo.cz nebo Duo-lingo (Duoligo?).

Pro pokrocilejsi jsou vhodné: Online jazyky, EasyLingo, English Me Learn English Grammar.

Na komunikaci s rodilym mluvcim je skvély projekt Blabu.com Nikam se nezapisujete, ani pravidelné
navstévovat. Prosté se prihlasite a uz mluvite s tutorem a trénujete mluveni i poslech. Prvni
videohovor je zdarma, pak uz se plati.
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Freelancefri ¢i digitadlni nomadi v pasti. Stat si nevi s novymi formami prace rady

Aktualné.cz, Jana Rosiilkova, ve spolupraci s ¢asopisem Pravni radce

Pracovni trh se proménuje. Vedle tradi¢niho modelu zaméstnani totiz rychle ptibyvaji i nové typy
tvazku, které se napiiklad prarodi¢tim vysvétluji jen tézko. V Cesku ale chybi pro digitalni nomady
pravidla, protoze zakonik prace na trendy pfili§ nereaguje. Pracovnici "nového typu" se tak ocitaji
mimo tradi¢ni statni socialni sit’ a v ptipadé problémti mohou lehce spadnout do existencni nejistoty.

Ptredevsim diky rozvoji modernich technologii se ¢im dal vic lidi ve svété pohybuje v takzvané gig
economy. Jde o kratkodobou projektovou nebo zakazkovou praci, ktera se tyka nejen IT odvétvi, ale i
finan¢nich sluzeb, architektti, médii ¢i marketingu.

Mezinarodni kancelar Baker & McKenzie si zpracovala studii, jak si jednotlivé staty stoji v pfistupu
ke gig economy a alternativnim zptisobtim vydélku. Z udaji za predlofisky rok vyplyva, ze Cesko patfi
mezi zemé, kde panuje pro firmy a pracovniky nejvétsi pravni nejistota. Naptiklad ve Velké Britanii se
podle odhadi pohybuje v gig economy zhruba 1,3 milionu lidi. Ti jsou ozna¢ovani jako kontraktofi.

"Jde o spolupracovnika na zékladé jednoho z typt smluv," fika advokatka Baker & McKenzie Zuzana
Ferianc s tim, ze britsky pravni systém pocita s nezavislymi poskytovateli sluzeb, kteti nejsou
zamestnanci.

Ve Francii se zase problematika gig economy dostala az k nejvyssimu soudu. Ten loni ve svém
rozhodnuti prohlésil poslicky rozvazejici pro jednu z digitalnich platforem jidlo za zaméstnance, ¢imz
se jim dostalo stejného postaveni a ochrany. "Zaméstnavatel dopfedu mnohdy nevi, jaky bude rozsah
prace, typicky u vyvoje softwarovych produktii," vysvétluje Ferianc jeden z dtivodu, pro¢ firmy voli

flexibilni druhy spoluprace.
Uvazek pies aplikaci nebo "na zavolanou"

O jaké nové modely se ve svété jedna? Patii mezi n¢ platformové zamestnani - situace, kdy on-line
platforma propojuje podniky se specifickymi potfebami a pracovniky s odpovidajicimi dovednostmi.
Typickym piikladem jsou alternativni taxisluzba Uber nebo platformy Upwork a Freelancer.

Dale se mtize jednat o takzvany zerohours contract. V zahraniéi je tento druh obcasné prace pro
zaméstnavatele obvykly naptiklad v provozech rychlého obcerstveni nebo v obchodnich fetézcich.
Zamegstnavatel neni povinen ptidélovat praci, ale mize povolat pracovniky podle potieby v dobé
zvysené ¢innosti (naptiklad pfed koncem roku), zaméstnanci ov§em nemaji povinnost praci piijmout.
Dalsim typem je naptiklad portfoliova prace, kdy osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢innd vykonava prace
mensiho rozsahu pro vétsi pocet klientd.

Tyto nové koncepty pfinaseji vyhody obéma strandm. Pro zaméstnavatele je to pfedevsim uspora
nakladd a administrativy a rychly ptistup k vysoce kvalifikovanym zaméstnanciim. Pro pracovniky je
to zminéna flexibilita a svoboda, moznost snadnéji sladit pracovni a rodinny Zivot, coz je ovSem
kompenzovano mensi pravni ochranou oproti klasickému zaméstnani.

Uzka Ceska realita

Prestoze ¢eské zakony pravni ramec pro nové podoby zameéstnani neposkytuji, fada lidi uz s
nékterymi z nich zku$enosti ma. Priblizné kazdy sedmy Cech své pracovni misto sdilel s nékym jinym,
vyplyva z nejnovéjsi analyzy Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci.

Zhruba sedm procent dospé€lych uz pracovalo pres platformy a ptiblizné kazdy Sesty zaméstnany v

Cesku ma zkusenost s praci na dalku ¢i z domova. "Zakonik prace se alespon ¢aste¢né snazi upravovat
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nyni moderni home office, v ostatnich novych trendech pracovniho prava ale zaostava," rikd advokat
kancelate Peyton legal Jakub Malek.

V Cesku se aktualné mluvi piedeviim o zakotveni takzvaného job sharingu, tedy sdilenych pracovnich
mistech, kdy se o jednu pozici d&li dva zaméstnanci. Vlada novinku schvalila v prosinci. Cést
ustanoveni by podle planu méla zacit v praxi platit v poloving roku a ¢ast od ledna 2021. Na podob¢
kodexu se dohodli zastupci vladnich stran, odborafi a zaméstnavatelé. Zavazali se, ze do textu pfi
projednavani v parlamentu uz nebudou zasahovat a umozni hladké schvaleni.

Jiné novinky se ovSem zatim neplanuji. Vétsi flexibility tak v souCasnosti zaméstnanci dosahuji
naptiklad kratSimi pracovnimi tivazky, které ale nejsou pfilis rozsifeny.

Dal$im z nastroji je pak podle zminéné analyzy vyzkumného tstavu "zaméstnani" na Zivnostensky
list. "Pracovnici, kteti by mohli vyuzivat Gpravy alternativnich pracovnich vztahd, jsou nutné
dodavateli sluzeb jako OSVC nebo vykonavaji praci na zakladé smlouvy o dilo, na zakladé dohody o
provedeni prace nebo pracovni ¢innosti. Takové smluvni vztahy je vSak nedostate¢né chrani,"
upozornuje Malek.

Angazovani zivnostnikli miize hranicit s nelegalnim jednanim oznacovanym jako Svarcsystém. Tedy
situaci, kdy jeden podnikatelsky subjekt vyuziva pro zavislou praci podnikatele fyzickou osobu, a
obchazi tak povinnost uzavtit pracovnépravni smlouvu. "Rozdil je v motivaci, §varcsystém byl
postaven ve snaze na lidech usetfit, dnes jsou ale naopak tito pracovnici velice dobfe finan¢né
ohodnoceni," fika Ferianc.

Problém spociva v tom, ze vykon zavislé prace je mozny jediné na zaklad¢ pracovni smlouvy, dohody
o pracovni ¢innosti nebo provedeni prace. Zavislou praci se pak rozumi prace vykonavana ve vztahu
nadfizenosti a podfizenosti, jménem zaméstnavatele a podle jeho pokynt, kdy ji zaméstnanec pro
zameéstnavatele vykonava osobng.

"Ucelem této pravni upravy je zajistit, aby osoby vykonavajici praci, ktera ma ve skute¢nosti atributy
pracovnépravniho vztahu, tuto praci vykonavaly v rezimu zakoniku prace, a tudiz pozivaly i pfedpisy
garantovanou pracovnépravni ochranu," fika mluv¢i Statni inspekcee prace Richard Kolibac.

Ne vzdy musi byt na prvni pohled jasné, jestli v daném piipadé prace splituje pojmové znaky zavislé
prace a jde tak o jednani za hranou zakona. Pokud by

ale kontrolofi dospéli k nazoru, ze se jedna o piipad Svarcsystému, mohou ulozit zaméstnavateli
pokutu az do vySe deseti milionti korun. Sankci se vystavuje i dany pracovnik, kterému hrozi pokuta
az sto tisic korun.

Krom¢ toho mize zakrocit i finan¢ni tfad a doméfit nedoplatky na danich a penale.

Ochrana pro vSechny, véetné prava na druhou praci

Do tuzemské odborné debaty nepochybn¢ zasahne nova evropska legislativa. Unijni organy loni v
cervnu schvalily smérnici o transparentnich a predvidatelnych pracovnich podminkach v EU.
Smyslem je zajistit zakladni ochranu v§em pracovnikiim, tedy i tém kratkodobym, v domacnosti nebo
lidem pracujicim ptes platformu.

Lhita, dokdy musi ¢lenské staty nova pravidla promitnout do svych pravnich fadu, uplyne v roce
2022. Cilem je, aby kazdy pracovnik mél k dispozici zakladni soubor vymahatelnych prav bez ohledu
na druh pracovni smlouvy nebo pracovniho poméru. Mezi tato prava patii naptiklad pravo vykonavat
soubéznou praci u jiného zaméstnavatele. To znamena, ze zaméstnavatel nesmi Zzadnému pracovnikovi
branit v pfijeti jiného zaméstnani. Ledaze by existovaly legitimni divody, jako je ochrana obchodniho
tajemstvi nebo zabranéni stietim zajmu.
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Ministerstvo prace a socialnich véci zatim posuzuje, v jakém rozsahu a jakym zpiisobem se nova
smérnice promitne do zdkoniku prace. "Pokud ale ¢esk4 ekonomika bude chtit drzet krok se zbytkem
vyspélé Evropy, bude zcela nutné, aby pracovni pravo proslo strukturalni novelou," mysli si Jakub
Malek z Peyton legal. A to podle n¢j idealné tak, ze umozni nové typy pracovnépravnich vztahi a
soucasn¢ nastavi pravidla pracovni doby, doby odpocinku ¢i dovolené.

Zdroj: Stépanek, V.: Kdyz je ve jinak. (Lidové noviny 28.12.2019).

Rikat jim pravdu, ale ne celou. Evropa se musi branit nelegalni migraci z Afriky - to jsou ¢etné titulky
novin Jaka je ale struktura migrantd do Itdlie za rok 2018, kam nejcastéji prilétaji ¢i pfiplouvaji?
Z Rumunska.......ccoeeevuenee 37 000

Brazilie.....ocoeveereeenen. 24 000
Albanie.......ccceveeeeenns 18 000
Nigérie......oevvevvrveevennnns 18 000
Maroka.....ccccoeeeverennennn 13 000

Kromé toho doslo ve srovnani s rokem 2017 k poklesu pfijezd(l z Afriky o 17%.
Soucasné v roce 2018 opustilo natrvalo svoji zem 157 000 Itald.

Mouckova, K.: Stereotypy o mladych lidech komplikuji pracovni komunikaci. HN 2.12.2019

V soucasnosti se na trhu prace stfetavaji 3 generace zaméstnancu, oznacované jako X, Y, Z. X je dnes
na prahu Sedesdtky, nejmladsi Z teprve letos dosahla plnoletosti. VSechny ale pfistupuji k pracovnimu
Zivotu odlisné. Kvili tomu se zaméstnavatelé ¢asto potykaji s problémy v pracovnim kolektivu. Do
generace Z patii ti, co se narodili v poloviné 90. let a tvofi asi 24% populace. Rika se o nich, Ze maji
velké sebevédomi, neochotu pracovat prescas, chtéji rovnovdahu mezi pracovnim a soukromym
Zivotem, maji vysokou fluktuaci a predstavu, Ze i pres malo zkuSenosti si zaslouzi vysoké mzdy.

Spolecnost Grafton Recruiment ale pfisla se zjisténim, Ze uvedené jiz neplati. Prizkumu se zucastnilo
1624 Cechl patficich do generace X a Z. 70% Zetkar( by spiSe neZ nejistotu plsobeni na volné noze
volilo zaméstnanecky pomér.

Pristup mladych k penéziim: prizkumy ukazuji, Ze penize pro né nejsou rozhoduijici. Tito lidé ale Ziji
vétsinou u rodicll a nemaji naklady s hypotékami a drahymi najmy. Proto by se firmy pfi ndboru
nemély primarné zamérovat na mzdy a benefity, ale spiS na mozZnosti rozvoje a vyznam prdce pro
spole¢nost.

Automatické sziti mladych s novymi technologiemi ukazuje, jak mladi uvazuji a jak komunikuji
s okolim. Dokazou rychle a efektivné pfepinat mezi praci a zabavou a jsou schopni pracovat soucasné
na vice ukolech zaroven. Nemaji radi komplikované véci a snazi se vse zjednodusovat.

Podle Svétového ekonomického féra Future of Jobs 65% pozic, na kterych budou pracovat dnesni Zaci
zakladnich skol, jesté vibec neexistuje.

Na jedné strané stoupd dulezitost tvrdych znalosti, predevsim technickych. Zaroven jsou ale stale vice
potfebné mékké dovednosti- komunikace, spoluprace, feseni problému a predevsim schopnost
naucit se v neustale se ménicim prostiedi nové véci. Jenom ten, kdo se bude umét prizpUsobit
rychlym zménam na trhu prace a naucit se pouzivat nové technologické a digitalni postupy, bude

v budoucim svété prace Uspésny.

Kohout, P.: Paradoxy Zebficku PISA. LN 7.12.2019

PISA (Programme for International Student Assessment) publikovany Organizaci hospodarsky
vyspélych zemi (OECD) vydal statistiku. Je na https:www.oecd.org/pisa/PISA-results_ENGLISH.png).

Vyzkum hodnoti Uroven porozuméni textu, matematické schopnosti a znalosti pfirodnich véd. Otazky
se soustreduji spiSe na logické, ne encyklopedické mysleni.
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Na prvnich mistech byla Cina, Singapur, Macao, Hongkong, z evropskych pak Estonsko. Jsou dobré
vysledky v testu PISA zpUsobeny vyssimi vydaji na Skolstvi v bohatych zemich nebo naopak — dobré
gkoly vytvareji bohatstvi? V pfipadé Ciny se pravdépodobné uplatnil jak rist bohatstvi, tak i opa¢né.
Paradox je, Ze Izrael, znamy jako kolébka modernich technologii, domov rady Start-upl a dvanacti
nositelll Nobelovych cen neni na pfednich mistech. Je mezi Tureckem, Reckem, Chorvatskem,
Lucemburskem a Ukrajinou. V matematice ziskal Izrael jen 463 bodd, o 36 méné ne? CR. Pro¢ je tedy
,ve skole” podprimeérny, a v realité skvély?

Hypotéza: Zatimco Zapad investuje ohromné prostredky do studentl s nizkym 1Q — zcela marné,
nebot z nich nikdy nebudou inovatofi, Izrael investuje do téch, kdo jsou schopni néco dokazat. Zapad
namisto do Spic¢ek investuje do inkluze. Na tu si Izrael nepotrpi. Objevy nedélaji a nové firmy
nezakladaji ti, kdo by méli chodit do zvlastnich $kol. To je poselstvi i pro Cesko.

Srajbrova, M.: Malacova: ucit se lidé musi cely Zivot, jinak budou bez mista. HN 26.11.2019

Kdyz v ostravském dole Paskov prestala tézba pred dvéma roky, pfisla o praci tisicovka lidi. Nékolik
hornik( se rozhodlo radikalné zménit obor a preskolili se na ,,ajtaky” a Zivi se dnes programovanim.

Bez ochoty vzdélavat se cely Zivot se uz Cedi neobejdou. Urady prace nabizi rekvalifikaéni kurzy, aby
lidé mohli zménit profesi, kdyz ve své praci nesezenou.

Budoucnost ovlivni té7 demografie. Za 30 let bude Cech’ 0 5% méné, kazdy tfeti bude starsi 655 let.
Trh proméni in technologie, které mohou lidem praci usnadnit, pokud s nimi udrzi krok. VSechno
+bude flexibilni. Nebudeme znat 40 hodinovy pracovni tyden, ani celoZivotni kariéru v jedné oblasti.

Je tfeba zapojit do prace skupiny, které zatim z(stavaji stranou: matky malych déti a seniory. Vék
odchodu do dlichodu je nyni 65 let, to je do budoucna neudrzitelné.

Do vzdéldni Zen nejprve investujeme desitky miliard K¢, abychom je poté zaparkovali na materské a
rodicovské. Na rodi¢ovské mohou zistat az do 4 let, coZ je na evropské trovni rekordné dlouho. Pfi
pokusu o navrat do prace narazeji Zeny na nedostatek mist ve Skolkach a neochotu firem zaméstnat
je jen na c¢astecny nebo flexibilni Gvazek.

Zaroven je tfeba zvysit cenu prace, tedy nizké vydélky. Ted' je v zemi 1.2 mil.lidi, ktefi mésicné
vydélavaji 20 tis. K¢ a méné. Prestoze legalné pracuji, maji problém se uzivit, hlavné ve vétsich
méstech.

Veinberger, K.: ,Zetkafi“ chtéji vysoky plat a praci, ktera dava smysl. Casto ale utikaji. HN
26.11.2019

Zetkafi jsou podle Marka Prose, zastupce $éfredaktora Aktualoné.cz vétsi pesimisté, nez lidé
predchozi generace. Zatimco milenidlové dopspivali béhem pozitivni atmosféry sametové revoluce a
90. let, nejnovési generace béhem puberty zazila teroristické utoky, svétovou financni a uprchlickou
krizi. Je to generace bez jistot. Zaroven jsou zetkafi mnohem rozmanitéjsi, nez tomu bylo u milenidld.
Jejich velka odlisnost je vysledkem vlivu socidlnich médii a Sirokého rozptylu socialnich a
ekonomickych podminek jejich rodica.

Na zakladé prazkumu se daji z hlediska vztahu k praci rozdélit na dvé skupiny.

Pro prvni je zasadni travit v zaméstnani co nejméné casu a pobirat vysoky plat — smysluplnost obzivy
je pro né vedlejsi. Druhé skupiné musi naopak prace davat smysl. Chtéji, aby méla pozitivni dopad na
spoleénost, pozaduji kreativni, rGznorodou napln a skvélé kolegy.

Nechut délat dlouhodobé rutinni praci se promita i do ¢etnosti zmén povolani mezi mladymi lidmi. V
Ceské spofitelné dosahuje fluktuace mezi zaméstnanci do 20 let 57%, u skupiny do 25 let je to uz o
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polovinu méné. Problém muze byt v tom, Ze v nékterych tymech ¢asto pracuji vyhradné mladi. Mladi
lidé potfebuji mentora, nékoho starsiho, o koho se mohou opfit

Podle prizkumu Behavia povaZuje tfetina zetkar( socialni sité za pracovni nastroj a desetina z nich
ma diky nim finanéni pfijem. Za drogu je viak oznacuje kazdy &tvrty mlady Cech.

Cestovani i nadale patfi mezi priority mladych lidi. Stinnou strankou tohoto rezimu je podle Marka
Prose nasledny nedostatek relevantni pracovni zkusenosti. Néktefi moji vrstevnici stravili ¢as mezi
svymi 20-35 lety jezdénim po svété a po navratu zjistili, Ze nemaji Zddnou poradnou praxi, protoze
poslednich 154 let stiihali ovce na Novém Zélandu nebo sbirali ovoce ve Spanélsku.

Hronova, M.: Skoly se musi zménit, je nutné je otevfit svétu. HN 11.11.2019

»Zmeéna je pro nas trvaly stav”. Tzv. tvrdé znalosti vyZzaduji zaméstnavatelé uz jen ve specifickych
oborech, jako je tfeba medicina. VSude jinde se opakuji pozadavky na efektivitu uceni a na kritické
mysleni.

Odvazné vize hovofi dokonce o tom, Ze povolani ucitele zanikne.

Neni nutné ucit vSechno po kapitolach a neni nutné toho tolik udit. Je dlilezité vybrat to, co je pro
studenty relevantni.

Studentlm se hodi schopnost analyzovat problémy, hledat mozZna reseni, efektivné spolupracovat a
pracovat v tymech. Méli by byt podnikavi, zvladnout komunikaci a dobre se orientovat v obéanském
déni.

Je vhodné kombinovat védu a techniku s humanitnimi obory.

Ve skole se dlouho opakovalo, Ze kazdy pracuje sdm a radit se se sousedem je zakazané. Tato
schopnost proto dnes fadé zaméstnancu chybi.

Niedermeyerova, J.: ZruSme znamky a dejme détem prostor k pfemysleni. HN 11.11. 2019

Pokud déti vyuzZivaji pfi u¢eni jen mechanickou pamét, informace zase rychle zapomenou.

Oproti minulosti ve skolach sice pouzivame moderni technologie, ale pfistup k praci se zaky se

v mnohém nezménil. Porad mame pocit, zZe se hlavné musi vSechno probrat.

Vice pozornosti by se mélo vénovat vzdélavani budoucich uciteld.

Informace si dnes déti mohou najit na Googlu. Ale zadny vyhledavac je nenaudi, jak je kombinovat,
kriticky vyhodnocovat a jak o nich premysiet.

Ve skolach se chyba bere jako prusvih, pfitom jde o pfirozenou soucast Zivota.

Fraus, J.: Moderni ucebnice ma byt podnétem k diskusi. HN 11.11.2019

Do nastupu osobnich pocitacl a internetu byla ucebnice vedle vykladu ucitele, jedinym zdrojem
odbornych informaci ve vyuce ve skole i doma. Dostupnost dalSich informaci byla omezend. Obsah
ucebnice byl rdamcem toho, co se mél Zak naucit.

Budouci ucebnice musi plnit zcela jinou roli. Budouci ucebnice predstavuje sofistikované prostiedi
pro vyuku ve Skole i doma, jez neni pro zaky jedinym zdrojem informaci. Moderni ucebnice tedy
obsahuje k zapamatovani pouze takovy vybér latky, ktery je nezbytny pro efektivni diskusi, ktery
slouZzi pro kritické mysleni i jako opora pro vyhledavani dalSich informaci.

Jinak feceno: v ucebnici budou informace, ale jejich role jiz nebude kompenzovat nedostatek
informaci, ale naopak regulovat jejich nadbytek.
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\ 16. Kosmonautika

Ehl, M.: Cesko na vesmirné mapé. HN 19.11.2020

Na zacatku letosniho roku zamifila do vesmiru z kosmodromu ve Francouzské Guyané raketa Vega.
Jeji soucasti byl i nosic, ktery vynesl na obéZznou drahu najednou 53 druzic. Nosic (dispenser) je
vynalezem a vyrobkem brnénské firmy SAB Aerospace, jedné z nékolika desitek firem rostouciho
Ceského vesmirného priimyslu. Tento nosic¢ dokaze vzhledem ke svym rozmérlim a vaze uvézt
mnohem vétsi mnozstvi nakladu, nez jiné nosice.

Vesmir se stavd i ddleZitym prostorem pro obranu. Ceské ministerstvo obrany ma dokonce plén
vybudovat vlastni vesmirné sily. Jejich zarodkem je letos oteviené satelitni centrum SATCEN, zabyvat
se bude analyzou dat, umoZznujicich presné sledovat cile.

Podle ndméstka Kope&ného by mohlo Cesko vybudovat systém vlastnich druZic dfive, neZ bude na
obézné draze kolem Zemé preplnéno. To bude vyZadovat velmi Gzkou spolupraci vyzkumu a vyvoje
s primyslovymi podniky a vojaky. Podle pravidel NATO by ¢lenové méli davat 2% HDP na obranu a
z téchto 2% by mnéla jit 2% na armadni védu a vyzkum. Cesko ani jedno z téchto kritérii nesplriuje.

S tim, jak se vesmir stava strategickou doménou NATO a novym prostorem pro rozvoj vyzkumu a
ekonomiky, je tfeba se divat daleko dopredu. Tato situace je velkou pfilezitosti pro Cesko.

V roce 2008 vstoupilo Cesko do Evropské kosmické agentury a podalo nabidku na pfesun centra
evropského systému Galileo (GSA) do Prahy. O tom bylo rozhodnuto v roce 2010. Z centraly Galilea
se ma pristi rok stat Agentura Evropské unie pro kosmicky program a v Praze se postupné sdruzi
vSechny kosmické projekty EU.

Cesky kosmicky vyzkum se v sou¢asné dobé orientuje na $pickové piistroje pro védecké mise,
zejména Evropské kosmické agentury. V tomto sméru vynikdme, mame napftiklad spolutcast na
Ctyrech pfistrojich z deseti u mise ESA Solar orbiter.

Lederer, B.: Zkusime to pires vesmir. HN, 10.11.2020

Cesko by se mohlo vyznamné podilet na novém osidlovani vesmiru. Planuje vytvofit vlastni vesmirné
sily, druZice. Mala zemé se muZe prosadit mezi obry diky schopnostem zdejsich védcd, inZenyrl a
start-upu.

Naméstek min. obrany Kopecény: mame velky potencial a odpovidajici schopnosti k tomu, aby u nas

v budoucnosti vznikly vesmirné sily. Utvar by mohl vzniknout u? v pfistim roce a spadal by pod
vojenské zpravodajstvi. Cilem je vyvinout a vyrobit druZice a v co nejvétsim poctu je dostat na
obéznou drahu, nebof o to se ted bojuje. Cesko by ziskalo vojenskou i obchodni vyhodu. Kdokoliv se
dnes rozhodne néco do vesmiru vypustit, ma tam misto. Za par let tam bude tolik druzic, Ze bude
muset Cekat, az se néjaké misto uvolni. Je to podobné, jako v letovém provozu. Ten, kdo bude mit ve
vesmiru hodné satelitd, tomu tam z(istanou. Naptiklad Elon Musk tam vyslal jiz 12 000 satelitd. Cesko
zatim ziskava informace (obchodni, klimatické) z pronajatych komerénich a spojeneckych druZic.

Vojenské vyuZiti: uz ted dochazi k narusovani signalt satelitl z rdznych stran. V mozném konfliktu
nepujde o sestreleni druzic, ale o to, pribliZit se k nim a narusit nebo zrusit jejich signal nebo drahu.
Vhodnym pohonem pro druzice bude iontovy motor, ktery se vyviji i u nds a jako palivo by pouzival
zbytky atmosféry. Vyvoj takového motoru je otazkou asi Sesti let.

V Cesku je jiz dnes rada firem, které vyrabéji pro druZice nebo rakety réizné komponenty. Pokud by se
spojily, bylo by mozné vyrobit vlastni druzici.

Ceské ministerstvo obrany ma za cil stat se v NATO expertem na vesmirné technologie. Vedle vyvoje
druzic se chce Cesko zaméf¥it také na lasery. V Dolnich BfeZanech u Prahy je nejvykonnéjsi laser
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svéta. Vykonné lasery mlzete délat bud v USA, nebo u nas (Bohacek). Hlavni vyuZiti laser(i ve vesmiru
by mohlo byt pti odstrafiovani vesmirného smeti, nahromadéného kolem planety béhem poslednich
let. Laser ze zemé zpomali rychlost malého vesmirného objektu, ten postupné zméni drdhu a

v atmosfére shofi. V Gvahu pfipada dnes asi 5000 takovych objektd. Laserd lIze v pfipadé potreby
pouzit i k niceni drond.

Vesmir je tfeba brat jako novy svétadil, jesté neosidleny, ale otevieny. V Evropské Unii jsme vnimani
jako rostouci vesmirna mocnost. V Praze sidli vesmirna evropska agentura GSA, ktera spolupracuje

s nasimi firmami. Ocekdava se také boj o Mésic.

Tesarkova, A.: Internet na Mésici do par let. LN, fijen 2020

Prestoze vysokorychlostni internetové mobilni pripojeni jesté zdaleka nepokrylo vSechny kouty
zemského povrchu, na Mésici by mélo fungovat do 8 let. Americkd vesmirnd agentura NASA ukolem
vybudovat tam 4G sit povéfila norskou Nokii. Internetové pripojeni je jednou z mnoha pfiprav
velkolepého projektu Artemis- vybudovani trvale obydlené mési¢ni zakladny.

Mobilni sluzby na povrchu Mésice by vyrazné usnadnily komunikaci pro dals$i planované mise. Mohlo
by dojit snadno ke komunikaci astronautl mezi sebou, s obyvateli lunarniho vyzkumného stanovisté i
s Agenturou dole na Zemi nebo s lodi na obézné draze. NASA by ¢asem mohla sit modernizovat na
5G.

Tesarkova, A.: Internet na Mésici do par let. LN20.10.2020

Americka vesmirna agentura NASA povéfila norskou Nokii vybudovat 4G sit na povrchu mésice.
Internetové pfipojeni je totiz jednou z mnoha ptiprav projektu Artemis — vybudovani trvale obydlené
mésicni zakladny. Témto ambicim chce NASA dostat do 8 let. Mobilni sluzby na povrchu Mésice by
vyrazné usnadnily komunikaci pfi dalsi planované misi. Diky tomu by mohli snadno komunikovat
astronauti mezi sebou, s obyvateli lunarniho vyzkumného stanovisté, s vesmirnou lodi na obézné
draze i s Agenturou dole na Zemi. Postupem ¢asu by se sit mohla modernizovat na 5G.

(z rozhovoru na www.hydeparkcivilizace.cz dne 7.12.2019, 20:00 hodin.)

Pete Warden, byvaly feditel vyzkumného strediska NASA Ames, brigadni general amerického letectva
ve vysluzbé, v soucasnosti feditel Breakthrough Prize Foundation.

Téma rozhovoru: prvni cesta k nejblizsi planeté Alfa Centauri, vzdaleni 4,3 svételné roky od Zemé.

Soucasnymi technickymi prostfedky je cesta neuskutecénitelnd. UvaZuje se vSak o vyslani tisici malych
nanorobotl(, pripevnénych k féliim, které budou urychleny tisici lasery, zamérenymi na né ze Zemé
po dobu asi 10 minut. BEhem této doby by mély roboty ziskat rychlost asi 20% rychlosti svétla a
doletét k cili cca za 20 let. Tam vyfotografovat hvézdu a jeji planety a odeslat zpét fotografie.

Tento ukol jiz nabyva konkrétni podobu, pracuje se na ném. Musi se fesit tyto hlavni ukoly:

1. nanoroboty

2. Lasery

3. Plachta, u které budou nanoroboty pripevnény

4. Odeslani a pfijem fotografii.

Technologie je dnes jiz znama, problémem jsou vysoké finance, nutno technologie upravit tak, aby to
bylo realizovatelné.

Nanorobot je velikosti cca 3c3 cm, zatim vazi asi 1 gram. Na ném je Cip, ktery ma umoznit orientaci u
Alfa Centauri pro pfipadnou Upravu drahy, zdroj energie (jaderny, slunecni ¢i jiny) + fotoaparat.
Energii bude moZnd vyuZivat z plachty, kterd se bude zahftivat, jak se bude pohybovat a budou do ni
narazet obcas drobné vesmirné ¢astice.
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Na cipu budou jesté mensi lasery pro predpokladanou Upravu trasy pred Alfa Centauri.

Lasery musi dat vykon asi 100 GW po dobu 10 minut. Bude tfeba dat dohromady miliardy laserd, vse
synchronizovat. Zrychleni nanorobotl bude kolem 10 000 G (ve stihacich letadlech je to kolem 3 G
jenom). Jak robot urychlit, aby se nerozbily — zatim vyzkumna otdzka. Potom jiZ roboty poleti
setrvacnosti.

Plachta bude mit rozmér asi 3y3m po rozvinuti, tloustka jen par set molekul, vdha 1 gram. Zatim se
hleda vhodny material.

Jak daleko bude ¢ip od plachty? Mozna 1 m, ale uvazuje se, Ze vSe, co ma byt na Cipu, bylo rozlozeno
na plachté v nékolika exemplafich, protoZe hrozi nebezpeci srazky s mikrocasticemi, které mohou
nékteré ¢asti poskodit Ci znicit.

U Alfa Centauri roboty pofidi fota a poSlou je zpét. Musi se zaméfit na misto, kde bude Zemé za 24
let. Na Zemi musi byt pfijimac, velmi silny, protoze signal bude velmi slaby. Predpoklada se dodani 1
obrdazku za den.

Jak dlouho to bude trvat? 20-25 let cesta tam, 4 roky zpét, 1 rok zpracovat signdly na fotky. Celkem
asi 30-35 let. V roce 2060-2070 mozna tyto fotky mnozi uvidi.

Proc to vSechno déldme? Je to prastard otdzka: Jsme ve Vesmiru sami? Otdzka je filosoficka, neni
praktickd. Ale rozhodné jeji feSeni prispéje k dalSimu velkému rozvoji techniky, podobné, jako kdyz se
Americ¢ané rozhodli dostat na Mésic a zpét.

V CR maiji védci velmi pokro¢ilé technologie s laserem a mohou se do projektu zapojit.

Evropské druZice se budou fidit z CR, vznikne zde sidlo kosmické agentury EU (i-dnes, 11.12.2019)
11. prosince 2019 13:09

V Cesku bude od roku 2021 sidlit nova Agentura EU pro kosmicky program (EUSPA). Vznikne
roz§itenim organizace GSA, kterd v Praze fidi evropsky druzicovy systém Galileo. Agentura se tak
rozroste ze stavajicich 100 na zhruba 700 lidi. Ve stfedu to na tiskové konferenci oznamili zastupci
ministerstva dopravy.
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Evropsky navigacni systém Galileo | foto: ESA

Z Ceské republiky se tak, kromé rozvoje trhu a provozu Galilea, bude #idit vyuziti druzicového
systému pozorovani Zemé Copernicus, pfipravovat program druzicové telekomunikace Govsatcom ¢i
koncentrovat kapacity EU ohledné sledovani blizkého okoli Zemé. EU letos navrhla navyseni
rozpoctu svého kosmického programu v nadchazejicim sedmiletém rozpoctovém obdobi o 30 procent
na 16 miliard eur, tedy ptes 410 miliard korun.

Jedna a pul miliardy do vesmiru. Cesko zaplati vic za kosmicky vvzkum

Vlada nedavno schvalila na navrh ministerstva dopravy investice do kosmickych aktivit 1,205
miliardy K¢ ro¢né, coz je o 275 milionil vice nez dosud. Chce tak prispét k tomu, aby se CR i diky
kosmickym aktivitdm zbavila nalepky nizkonakladové ekonomiky a montovny.

V CR se téastni kosmického programu kolem 50 firem. Souéasti kosmické vyroby jsou napiiklad
rolovaci solarni panely pro stovky druzic z kunovické firmy 5M, adaptér pro vypousténi desitek
malych druzic z nosné rakety Vega, optické systémy, novy systém pro fizeni letového provozu nad
Evropou, ridici software druzic nebo vyroba hlinikovych a titanovych ¢asti nosné rakety Ariane 6.
Podle analyz ministerstva dopravy je navratnost kosmickych investic do ekonomiky vice nez
osminasobna.

Diky podnikatelskému inkubatoru ESA BIC se v CR navic rozviji vice nez 20 dalgich firem, které
zpravidla vyuzivaji kosmické technologie na Zemi. Za tii roky fungovani programu ziskaly zacinajici
firmy soukromé investice 210 milionti korun, zatimco naklady na projekt ESA BIC do roku 2021 jsou
70 miliond K¢. Tyto firmy zaroven generuji zisk z prodeje svych produkti na trhu, a maji tedy dalsi
pfinosy.

Autofi: CTK, iDNES.cz
Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cr-eu-kosmicka-agentura-
gsa.A191211 115057_ekonomika_mato
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\ 17. Ekonomika, sdilena ekonomika, koronavirus, moralka

Zenker, P.: Firma s marzi 5% nema zajisténou budoucnost. HN 14.10.2020

Nejdulezitéjsim ukazatelem ve firmdch je dnes marze, protoZze firmy Ziji z toho, co prodaji, ne z toho,
co vyrobi. Podle Novaka majitelé firem s ro¢ni marzi 5% obelhavaji sami sebe, pokud si mysli, Ze jejich
firma ma pro pfistich 20 let zajisténu budoucnost.

Jakykoliv prdmysl ma budoucnost. Jeho drtiva vétSina je ale u nds soustifedéna jen na vyrobu.
Pridanou hodnotu ale tvoti hlavné vyvoj, dale pak obchod, distribuce, a marketing. Pokud budou
firmy stat jen na vyrobé+, Zapad nedozeneme, i kdyz budeme dobfi konstruktéfi aj.

Zatim slouzime jako vyrobni a nékdy i vyvojova zakladna pro Némecko. Na tom nezbohatneme. N&s
stat zatim déla maximum pro to, aby tento stary trend zachoval. Digitalizace a automatizace je stale
jen vyroba s minimalni marzi. Ceské podniky potfebuji obchodniky a finan&niky.

V robotizaci bychom se neméli porovnavat s Némeckem, kde je draha pracovni sila, ale s Cinou, kde
v robotizaci vidi zpUsob, jak mGze rist produktivita a klesat zmetkovitost, coZ zvySuje
konkurenceschopnost. Zarover je takova vyroba imunni vii¢i koronaviru. Cina uz v poctu robotd na
10 000 zaméstnanc( predstihla Cesko.

NemuZeme se dale prezentovat jako zemé s levnou pracovni silou, coZ uz neplati. Ukazme, Ze tu
dokazeme vyrobit dobry vyrobek, i kdyz bude drazsi.

Bouska. M-: Cesky podnikatel rozjizdi ,,Uber” pro nakladni Zelezni¢ni dopravce. HN 13.10.2020

Platforma podobna Uberu ma ted' pfijit i na nakladni Zeleznici. Autorem je firma Railvis z Prahy.
Princip je jednoduchy: dopravci nabizeji své volné vagény a lokomotivy prostfednictvim webovych
stranek. Zdkaznici si je pak mohou na mapé najit a rovnou objednat.

Reditel firmy Railvis, A. Fronék Fika:“ Po mésici ostrého provozu je do nasi platformy zapojeno
nékolik desitek firem z celé Evropy.”“ Na rozdil od Uberu nebudi tato platforma takové kontraverze.
Pro velké statni dopravce, jako je CD Cargo & Deutsche Bahn nebude konkurenci, ale spie nastrojem,
diky kterému budou moci pronajmout své vagony na dobu, kdy by jinak nékde staly bez vyuZiti.

V Evropé je 800 000 Zelezni¢nich nakladnich vozl a 10-20% je jich nevyufZito.

Lukac, P.: Rosatom stavi nejvice reaktord, politici se ho ale boji. HN 7.10.2020

V Cesku se planuje vystavba nového bloku atomové elektrarny Dukovany. 2020 vyb&rové fizeni, 2022
znamy vitéz tendru, 2029 zahajeni vystavby, 2036 zkusebni provoz, 2038 ostry provoz.

Rosatom se muze zdat byt jasnym favoritem. Na jeho reaktorech VVER stoji obé Ceské jaderné
elektrarny., ale debaty o zavislosti na Moskvé jsou nesmysl. Veskery servis a dodavky nahradnich dild.
S vyjimkou hlavnich cirkulaénich ¢erpadel, zajistuji ceské firmy. Pokud takova zavislost na Moskvé
nevznikla za 35 let u Sesti blokd, neni divod, pro¢ by méla vzniknout u sedmého.

Vybér Rusd si pieje i ¢ast tuzemského strojirenstvi. Ceské firmy se podilely na véech jadernych
elektrarnach, které Rosatom postavil. Odstrasujici je priklad francouzské Flamanville a finské
Olkiluoto od Arevy a slovenské Mochovce. VSechny stdly 2-3x vice nezZ podle planu a mély mnoho let
zpozdéni.

Pokud nékde mUze vzniknout zavislost na Rusku, tak u zemniho plynu. Tam lze uzavfit kohoutky
okamzité. Jaderné palivo si ale mUZete zajistit i na nékolik let dopfedu a mohou ho dodavat rlzni
vyrobci, Temelin dlouhé roky zdsoboval americky Westinghouse.
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(HN 21.9.2020): Pokud se zdvojnasobi cena zemniho plynu, témér se zdvojndsobi cena elektfiny
z takové elektrarny. KdyZ se ale zdvojndsobi cena uranu, cena kilowatthodiny z jaderné elektrarny
vzroste jen o 20%- vysvétluje Dana Drabova).

Sobisek, P.: Jak se vafi z vody ekonomické odhady. HN 14.-16.srpna 2020.
Predpovidani budoucnosti je nejslozZitéjsi ze vSech predpovédi.

Index prlimyslové vyroby je jednou z nejdllezitéjsich charakteristik primyslové zalozené ceské
ekonomiky. V srpnu byl zvetejnén za cerven. Mezitim uplynul ¢ervenec, ktery mohl leccos zménit, ale
to se dozvime az v zafi. Pri predikcich budoucnosti chybi znalost sou¢asného stavu. Prognostik musi
délat vlastni predikci, anglicky nowcasting, tedy predvidani soucasnosti, na rozdil od forecasting —
predvidani budoucnosti.

Nap¥. hruby domaci produkt CR 2019: pfedbézny odhad Statistického Ufadu v unoru byl 2.4%, o
mésic pozdéji byla pfedpovéd upravena na 2.5%, Cervencova revize to srazila na 2.3%.

Machacek, J. : Idylka ruralniho teleworkingu. LN 3.10.2020

Mésta jsou podle Hardinga odolnéjsi, nez aby je zménil k nepoznani covid-19. Romanticka idylka
venkovského teleworkingu je chiméra. Marna je predstava, Ze se odstéhuji na venkov a porad budu
vydélavat skvélou méstskou mzdu, dale dohadovat obchody s klienty a obcas oSetfovat svoji zahradu.

Fakt je, Ze velké narUsty v produktivité a mzdach jsou zplsobeny Zivotem ve méstech, teleworking je
nem(Ze nahradit. KdyZ se mésto 2x zvétsi, zvysi se produktivita na hlavu o 3-8%, zalezi na konkrétni
zemi. Mésto, ve kterém Zije 16 mil. obyvatel, vyprodukuje na hlavu o 30% vic nez mésto, ve kterém
Zije 0.5 mil. lidi. Vyssi produktivita pak znamend vyssi mzdy, a z toho zase vice ujida ndjemné.

Pro praci je nutna fyzicka blizkost lidi. Ve mésté se ucite pracovat s témi nejlepsimi, kfi¢i na vas, kdyz
udélate chybu a pochopite, co to stoji udrzet se v nejvyssi tfidé svého oboru. Konkurence motivuje ke
stalému zlepSovani. Mésta skvéle rozvijeji specializované sluzby a ruka trhu v nich |épe paruje
pracovniky a pracovni pfileZitosti a firmy s klienty.

Kdyby méla pandemie zUstat trvalou hrozbou, pak mésta opravdu oslabi.

Honzejk, P.: Zachrana Zivotl versus ekonomické ztraty. Nedélaji uz omezeni vic Skody nez uzitku?
HN 2.-4.10.2020

Prichazi nova vina diskusi, zdali se Skrceni ekonomiky spolecnosti vyplati. A. Heath (Daily Telegraph):
politika podléha jakémusi tabu-zachrana Zivot( je svatd, nadevse, nic se nezpochybruje. To odporuje
tvorbé racionalni politiky. Primérny vék v Britanii je 79,5 roku. Pokud hodnotime cenu jednoho roku
kvalitniho lidského Zivota na 60 tis. Liber (1.8 mil K¢, dle brit. Min. zdravotnictvi), neziska Britanie
protikoronavirovymi opatfenimi vice jak 50 miliard liber, coz pfedstavuje 2.5 % HDP. Ekonomicky
propad je nyni jiZ mnohem vyssi. Zavér: neexistuje racionalni dlivod, proc skrtit spole¢nost a
ekonomiku.

Malokdo tfeba navrhuje kvili smrtelnym nehodam zcela zastavit automobilovou dopravu. Otazkou
jed, kde jsou ty limity.

Thomas Schelling vySel z toho, Ze je nemoralni stanovovat cenu Zivota arbitrarné svrchu. Lze vyjit

z toho, co jsou lidé ochotni zaplatit, aby se vyhnuli néjakému specifickému riziku. Navrhuje vzit
urcitou castku, kterou jsou lidé ochotni zaplatit, aby se riziku vyhnuli a vynasobit to
pravdépodobnosti nehody a celkovym poctem lidi, kterych se mze riziko dotykat. Vysledek nazval
,hodnota statistického Zivota“.
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Jestlize napf. v USA pfichazi o Zivot nasledkem pracovniho Urazu jeden z deseti tisicl zaméstnanci, je
riziko 1:10 000. Na oplatku dostava kazdy zaméstnanec rocné rizikovy pfiplatek 300 USD. Dohromady
pro 10 000 zaméstnancl 3 mil. USD za to, Ze jeden z nich zemie a zaméstnanci to akceptuji. Hodnota
statistického Zivota byla v USA v 1980 3 mil. USD, coZ dnes odpovida 9 milionam.

Epidemiologové uvadeéji, Zze v USA omezujici opatieni zachrani kolem 1 mil. lidi. Jestlize vezmeme
hodnotu statistického Zivota 9 mil. USD, ¢ini to 9 bilioni USD. To je skoro polovina HDP. Opatfeni by
se tedy vyplatila.

Nékteti ekonomové to kritizuji, protoZze riziko neni v populaci rozloZzeno rovnomérné. Covid zabiji
vétsinou staré lidi. Zprimeérované na celou populaci bychom mohli metodou , hodnoty statistického
Zivota“” dojit k mnohem nizsi ¢astce, nez se kterou se bézné v USA pracuje, a tudiz i k nizSim
Lvynostm,,.

Jsou tady zjevné dva totdlné odlisné ndzory. Jak z toho ven? Vyjdéme napfiklad z hodnoty
statistického Zivota, ktera je v USA v pfepoctu 200 mil. KE. | kdyby toto Cislo bylo tfeba 10x niZzsi,
stejné by se prtikoronova opatfeni vyplatila. Zadchrana 1 Zivota by znamenala ,,vynos” 20 mil. K¢. A
pokud by se zachranilo 30 tis. Lidi, byli bychom na ¢astce nékolika set miliard, to je stdle vice, jak krizi
vygenerovany schodek.

Tlma, Z.: Zchudneme. O nékolik let zpatky. HN 27.-29.3.2020
(2. TGma-byvaly guvernér Ceské narodni banky).

Svym ¢lankem v minulém patecnim vydani HN vyvolal Z. TGma a M. Hampl silnou reakci. Vyjadfili
obavu, aby naklady na boj s koronavirem nezpUsobily ¢eské ekonomice takové rany, ze kterych by se
v nejblizsich letech nemusela vzpamatovat. Tima dodav4, Ze ze srovnani hodnoty lidského Zivota

s ekonomickymi naklady je podle jeho ndzoru néco, co stat déla kazdy den. Je otdzka, jestli se
dostatecné rozjede ekonomika a pfijmy se zvednou, anebo pfitlacime na dané.

Otdzka: je rozumné investovat takrka cely rocni rozpocet zdravotnictvi do boje s jedinou nemoci? Ty
penize pak mohou chybét pro ostatni véci. Je tfeba zvazovat, jak dlouho mame byt v tvrdych
opattenich a kdy prejit na systém néjaké chytré karantény.

Lze ocekavat, ze ekonomika se propadne o néjakych 10%. A ¢im déle v tom budeme, tim horsi ten
propad bude a budou kolabovat celd odvétvi. Ja fikdm extrémné, Ze lidé budou umirat, ale ti nejvétsi
zabijaci nejsou virova onemocnéni. Jsou to rakovina a kardiovaskuldrni choroby a jsem presvédcen,
Ze tam nebude moZné udrzZet stejnou péci.

Jako spole¢nost prosté vyrazné zchudneme. Pfed nékolika lety bylo vidét, jak ¢eska spolecnost
bohatla. Jeden z velkych problému uplynulych let byl, Ze ne vSechny slozky spole¢nosti na tomto
rastu profitovaly. NUzky se rozeviraly a mélo to dopad na postoje volicli a polarizaci spole¢nosti.
Tento problém se vrati. Penéz bude méné.

HN: to, co rozpoutalo polemiku, bylo, Ze jste rok zivota vycislili na 1.2 milionu K¢ a proti tomu
postavili ztraty ekonomiky. Neni to pfilis cynické?

Téch 1.2 mil K& jsme prevzali ze statniho Ustavu pro kontrolu lé¢iv. Udaj je ddleZity pro zdravotni
pojisténi, kde je silny dliraz na nakladovou efektivitu, tj. jakou lécbu si miZzeme dovolit. LEk by mél
dodat hodnotu perfektniho Zivota a naklady by nemély prekrocit hodnotu 1.2 mil. K¢. Statni dstav pro
kontrolu léciv rozhoduje o tom, jestli pFipusti, aby urcita 1é¢by byla hrazena zdravotnimi pojistovnami
a zda viibec Ize takovou lé¢bu v CR pouZit a proplatit. Zda je 1é¢by smysluplna z ekonomickych
nakladl. Tento eticky problém u nas existuje, jen ho ted mame v masovém méfitku.

V poslednich letech hnala ¢eskou ekonomiku spotifeba domacnosti. To ale ted odpada. S tim souviseji
investice, které se zpomali. Zbyva spotfeba a investice vlady.
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Je velky tlak, abychom se ucili komunikovat on-line, coZ nds muZe postrdéit k digitalni ekonomice.
Ceho se obdvan — a7 zase porosteme, méla by z toho profitovat celd spole¢nost jako celek. Aby
nékteré regiony neztracely a nerozeviraly se nam ty nGzky.

Bez autora: Madrid hodi nejchudsim zachranny kruh. HN 29-31/2020

Zavedeni zaruceného minimalniho pfijmu patii mezi hlavni sliby vlady. Pomoc by se méla tykat
statisicd lidi, ktefi nemaji narok na podporu nebo socialni davky. Zadatelé budou rozdéleni do 14
kategorii, podle jejich pfijm0, poctu déti, alimentl. Nejchudsi dostanou 462 EUR mésicné (12 600 K¢).
Podpora pak poroste s poctem déti a dospélych. Prvni penize by méli dostat lidé uz v ¢ervnu 2020.

Kambersky, P.: Jak bude po valce? LN4.4.2020

Je oCividné, Ze nas Cekaji hluboké ekonomické otresy, které mohou narusit demokracii, jak se ukazalo
v 30. letech.

Prvni, koho firmy propusti, jsou agenturni pracovnici, lidi zaméstnani na dohodu o provedeni prace ¢i
dohodu o pracovni ¢innosti.

Pribyde telekonferenci, rozvazkovych nakupt, dezinfekci. Ubyde cestovani a ubude i vymény
poznatk( a kreativity.

Stat vyroste. Zatimco poslednich 30 let se neslo vice méné ve znameni pomalého Ustupu statu nejen
z hospodarského Zivota, napfisté budeme svédky opaku. Staty si budou hlidat sva strategicka odvétvi.
Ta se rozsiti ze zdravotnictvi a energetiky také na vyrobu |éCiv a ochrannych pomdcek. EU jiz zménila
pravidla pro vstup zahrani¢nich investord do zdravotnictvi, medicindlniho vyzkumu ¢i infrastruktury.
Pochopili jsme, 7e Cina dokaze leccos vyrabét levnéji, nez my v Evropé v urcitou chvili nas tato lace

muZe vyjit pekelné draho.

Bude se volat po vétsi akceschopnosti vlad, zejména kdyz srovname rychlost a efektivitu ¢inské a
americké reakce. Zemé svobody méla oproti nejvétsi svétové totalité takika 3 mésice naskok, jehoz
vysledkem jsou desitky tisic mrtvych. Je otdzka kolik lidi bude preferovat svobodnou smrt oproti
Zivotu v nesvobodé.

Osobni svoboda za¢ne ¢im dal platit za ,,0sobni bezohlednost”. Evropa se posune smérem k Asii
v pravech jednotlivce ochrané soukromi a roli statu.

Stransky, M. Jak svét zabil pacienta, aby zachranil palec. HN 22.4.2020

Soucasna epidemie je unikatni v tom, Ze nikdy nebyly kvili jediné nemoci zavedeny tak drastické
restrikce pro zachranu Zivota. Pro¢? Zatimco dnes je pocet zemrelych na covid-19 zhruba 200 tisic,
minuly rok zemrelo 650 tisic lidi na obycejnou chtipku, 750 tisic na HIV, 1,4 mil. na hepatitidu a 1.5
mil. lidi na tuberkuldzu. Soucet obéti téchto 4 nemoci je 4,3 milionu. Pro¢ na podzim nedochazi ke
stejnym opatifenim kvali obycejné chtipce, ktera minuly rok postihla 996 tis. Nasich spoluobcand,

z nichz 1500 zemrelo? Odpovéd: prvni 3 nemoci zndme, ale covid-19 je nezndma entita. Lidsky mozek
vZdy uprednostiiuje nezndmou hrozbu pred zndmou. Nemocnice se preplnily pacienty na covid-19,
zatimco péce o ostatni se drasticky omezila. Podobna situace by nastala, kdybychom na podzim
nahnali vSechny pacienty s chfipkou do nemocnic.

Stali jsme se obéti medidlni politiky a dekret(l, pficemzZ nas monitoruje nejen stat, ale i sousedi.
Hlavnim vinikem jsou média a spolecenské sité, které vytvofily hysterii, jez nas nadale tlaci do
zavedeného zpUsobu mysleni. Jako pacienti jsme ochotni znicit celé télo za cenu zachrany jednoho
palce.
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Machacek, J.: Obtizné vystupovani. LN 5.5.2020
Dnes je pravdépodobné, Ze mnohé z toho, co prinesly restrikce a karantény kvili koronaviru, pretrva.

Soucdsti strukturalni zmény ale bude rychlejsi prechod z doby analogové na dobu digitalni. S vyssi
nezaméstnanosti, s vy$si socidlni Uzkosti budou lidé vice konzumovat rlizné véci doma. Vino i tvrdy
alkohol budou pit spi§ doma nebo u pratel. Mnohé luxusné;jsi podniky nemusi preZit. Pokud pfijdou
dalsi viny epidemii, nohou pretrvavat jak restrikce, tak neochot lidi se nékde tlacit v davu. Opatrnost
a zdrZzenlivost mohou trvat vice let.

V Irsku jiz vlada rozhodla, Ze ¢ast urednikd bude pracovat z domova i pristi rok. Soukromé firmy
budou asi nabizet ¢asti zaméstnanc( totéz. To, co zacalo karanténou, se ujme jako zvyklost. To muze
znamenat méné dojizdéni za praci, mensi spotfebu PHM, ale i méné penéz na udrzbu silnic.

Zazniva volani po tom, aby se do Evropy vratil farmaceuticky priimysl, ale i zde Ize ocekavat narlst
patriotismu. Francouzska vlada bude hlidat i ziskani pouhych 10 % zahrani¢nich investic do firmy, a
to nejen z Ciny, ale i z EU. Strategickymi odvétvimi jiz neni ve Francii pouze vojensky primysl, ale i
biochemie, energetika, farmacie, doprava, potravinarstvi a média. (Pro zajimavost: v nasi divoké
privatizaci ovladla vodarenstvi francouzska firma, ale moc do néj neinvestovala. Daniel Kfetinsky
nase vodarenstvi zakoupil pravé vcas, dnes by to jiZz neslo).

Houska, O.: Cesko zanedbava reformy, varuje Evropska komise. HN 27.2.2020

Evropska komise hodnotila provadéni zasadnich ekonomickych reforem a dala by Cesku &tyrku,
stejné jako dal$im 13 statdm EU. Komise vytyka Cesku odkladani reformy diichodd, zdravotnictvi,
stéle vétsi zaostavani nékterych region( ¢i vaznouci vystavbu dalnic a bytU.

Cesko nedéla dost proti dopadim dlsledkd starnuti populace a dosavadni déichodovy systém nebude

v budoucnu finanéné udrZzitelny.

Komise doporucila Cesku pFijmout také protikorupéni opatieni, podporovat zaméstnavani zen
s malymi détmi, ucitele nebo zrychlit vystavbu dalnic, silnic a Zeleznic. Zlepsit zadavani verejnych
zakdazek a snizit byrokracii.

Toto hodnoceni ale nema zZadni konkrétni dopady, je pouze informativni.

Z hlediska ¢asu na ziskani véech povoleni pro ke stavbé je Cesko na 157 misté na svété.

Zenker, P.: €ina koupila kiirovcové dievo z Ceska za miliardy. HN 25.2.2020

Kromé tradi¢nich dodavek pro pily v Rakousku a Némecku nékolikandsobné vzrostl vyvoz kulatiny ze
smrku do Ciny. Podle €SU odebrala Cina surové dievo za 3.4 mld. K&, o rok dfive to bylo necelych 650
milion(.

Cena surového dieva do Ciny je pres 100 eur (2500 K¢) za kubik. Majitel lesa ale dostane jen 35-40
eur (asi 1000 K¢), zbytek pripadne prepravciim a obchodnikim.

Export podle statd: (mld. K¢, 2019)

Rakousko 6.3,

Némecko 3.6,

Cina 3.3

Slovensko 1.1

Polsko 1.1

(zdroj CSU, Czerch Forest).
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Prokes, J.: Zakonik prace zavadi sdileni pracovnich mist. V Némecku to funguje, na Slovensku moc
ne. HN 17.12.2019

Sdilena mista bude mozno v Cesku vyuZivat od roku 2021. Ktera to budou, ur&i nebo povoli
zaméstnavatel, o zpUsobu rozdéleni prace a jeji organizaci se kolegové domluvi mezi sebou.
Nadtizenému pak oznami, jak se pfesné dohodli. Zaméstnanci budou mit pfi tvorbé pracovniho
rozvrhu vétsi prostor |épe zohlednit své potieby nebo potieby své rodiny.

Na jedné pozici se budou stfidat dva lidé, ktefi za tyden odpracuji 40 hodin.

Pavec, M., Wolf, V.: Nejvic mifi do ddlnic a jadra. LN 17.12.2019

Ceska vlada schvdlila seznam kli¢ovych investic. Jde o seznam cca 20 000 projekt( v celkové hodnoté
8 biliond korun. Horizont uskutec¢néni: 2050. je to prvni plan tohoto rozsahu v nasi zemi. Ma slouzit
predevsim pro verejné investory: ministry, hejtmany a primatory, ekl Babis.

Kotrbaty, A.: Developefi v Praze rozjizdéji komunitni bydleni. HN 11,12.2019

Na rozdil od zapadni Evropy se v Praze projekty komunitniho bydleni zatim pfilis neprosadily. V
budoucnu se to mizZe zménit. Jedna se o malometrazni byty, jejichZz obyvatelé mezi sebou sdileji
naptiklad socialni a kuchyn, aj. Zaméruje se na to v Praze firma Acord Invest.

V domé by mohly fungovat kavarny, vétsi pradelny, mycky na kola. Umozni se vyuzivat zafizeni, ktera
si Clovék do bytu nekoupi. Napf. béZecky pas. Do roku 2023 ma stat budova v Novych Butovicich,
vysoka 135 m s 250 malometraznimi byty. Rozmér bytd kolem 19m2.Bude v nich postel, koupelna a
mala kuchyn. Vétsi kuchyn, obyvaci prostor a dalsi spolecenské mistnosti budou pro vsechny
najemniky.

Sdilené bydleni bude hlavné pro studenty jako alternativa ke kolejim, nebo pro lidi ¢asto cestujici

z mista na misto. Zatimco mésicni platby i za mensi byty v Praze ¢asto presahuji 10 000 K¢,

v komunitnim bydleni to bude za asi 5000 K¢, a to i v centru mésta.
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