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1. Digitalizace

Votruba, V.: Deset milionG ¢ipd denné. Jediny vyrobce v Cesku vyda miliardy, aby produkci
jesté navysil. HN 8.11.2021

V CR se jiz vyrabéji ¢ipy, a to v primyslovém aredlu byvalého statniho podniku Tesla v RoZnové. Vyrabi je
nadnarodni spolecnost Onsemi a ta nyni investuje 2 miliardy K¢ do dalSiho rozvoje. V nasledujicich
letech se zaméfi nikoliv na kfemikové, ale na kifemiko-karbidové Cipy. Ty dosahnou 10% Uspory energie,
kterd pres né prochazi. Pouziji na to kfemiko-karbidové desky, jeZ jsou po diamantu druhym nejtvrdSim
materidlem na svété. NefeZou je laserem, ale jen laserem narusi podpovrchové sily, a pak desky
odtrhnou. Tim dochazi k mensim ztratam tohoto cenného materidlu, jehoz pouhé 3 cm rostou v pecich
cely tyden.

V automobilech jsou dnes jiz stovky cipl. Jedno auto jich miZe mit i 1500. Jsou rdzného druhu.
Napriklad na ovladani motoru jsou jiné, nez na ovladani radia nebo elektrické stahovani okének.
V portfoliu ma roznovsky zavod na 650 rlznych druhG Cipd. Délaji tu Cipy v cené desitek korun i Cipy
v cené desitek tisic korun. Vyrobené Cipy zpravidla posilaji do Malajsie nebo na Filipiny, kde je zapouzdfi,
tedy jim daji naptiklad plastovou schranku a udélaji z nich tak zvané moduly. Teprve ty pak mohou jit do
findlnich vyrobka.

V RoZnové a v Brné ma Onsemi také 2 vyvojova centra, v nichZ se navrhuji nové Cipy. Pracuje tam 250
odbornikd.

vrv

Alvarova, A.: Pirati v informacni valce prohrali. Kdo bude na rfadé pfisté? HN 14.10.2021
Lidé tragicky nechdpou podstatu nové, nebezpecné zbrané informacni valky. Zbyl jim v paméti otisk
klasické sovétské propagandy v minulém stoleti a maji pocit, Ze nova propaganda na siti spociva v sifeni
jakychsi nepravd, kterym se zkuseny politik snadno ubrani. To ale dnes neni pravda.
Uméla inteligence vam spolehlivé dokaze ,vyrazit mozek” z hlavy, at jste vysokoskolsky profesor nebo
metar, je to stroj na ziskani pfevahy v informacnim prostoru. Jako takovy potrebuje docilit tii efektu:

1. Pfesného datového cileni

2. Mnoistvi

3. Opakovani.
Vsechny tfi efekty jsou dosazitelné za pomaoci velmi ndkladnych technologii.
Cileni znamen3, Ze jako Utocnik musite miz obfi databaze obyvatel, které nékdo za velké penize musi
sparovat dohromady. Uméla inteligence to vyhodnoti a zaradi kazdého z nas do néjakého vétsiho
vzorku. Analyzou pak zjistuje, kde leZi nase kognitivni a psychologické slabiny. Ceho se bojime. Jaké
mame predsudky, co jsou nase ,memetické spoustéce”.
Predstavte si to jako stroj, ktery ¢te nase nocni mury. Kazdy néjakou tu midru mame. Uméla inteligence
pomaha zjistit, do jaké kategorie ,,no¢nich mar“ patfime, aby nas pak v komunika¢nim mixu mohla pravé
tou murou désit. Mate malou penzi? Pfijde e-mail, Ze vdm Pirati seberou dichod. Mate strach z cerné
pleti? V lokdlnim tisku jistého holdingu se doctete, Ze pirati chtéji dotahnout éerné migranty. A
dostavate to opakované, stokrat, tisickrat, dokud vam strachem nebo vztekem nepreskodi. U silnéjsich
povah nedojde k tak silnému efektu, dojde jen k zavahani, zapochybovani. To samo o sobé je vytecny
vysledek. Casem se jedndni a postoje spole¢nosti proméni zddoucim smérem. Ani si toho spole¢nost
vSimla. Jen to opakovani a mnozstvi samo o sobé zajistuje uspéch. Klipy, e- maily, texty, vtipy, vsechno



nese stejnou memetickou zpravu: Pirati jsou riziko. Po delSi dobé obét zacne zmatkovat. Pfitom nikdo
nic netusim, vsichni fikaji: jsou to jen néjaké smésné Izi. Tomu prece nikdo soudny ... a tak dal.
Komunikacni a hlavné behavioralni efekt Utoku dezinformacniho stroje je dlouhodoby a znicujici. Tahle
zbran je dnes komeréné dostupna na trhu za tuze velké penize. Dnes ji nabizi v rlizné kvalité asi 60 firem
svéta. Pokud jste v klubu miliardar(i, Zadny problém. Nemate radi Piraty? Pak vam jisté prijde vhod
spokojit se s konstatovanim, Ze si za to mohou sami. Vérte mi, nemohou. Chyb udélali nespocet, ale
ubranit se takto masivni kampani v soucasné dobé jesté neumime. Kdykoliv, kdo se znelibi oligarchlim,
mezindrodnimu organizovanému zlo¢inu, Rusdm nebo Cing, mGze byt dalsi obéti. Jako by ndm ta
zkuSenost s Jifim DrahoSem a Karlem Schwarzenbergem nestacila. Jak dlouho jesté budeme vahat
s obranou naseho digitalniho a kognitivniho prostoru? Vcera bylo pozdé.

Votruba, V.: Ufady &i jaderné elektrarny propoji kvantova sit. Umozni extrémné bezpeény
pifenos dat. HN 30.8.2021

Organizace zajistujici kritickou infrastrukturu statu ma v budoucnu propojit superbezpecna kvantova sit,
ktera se zcela vymyka dosavadnim moznostem Sifeni prenasenych dat. Uz zhruba za dva doky se na ni
ma zkuSebné napojit Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpecnost, ministerstvo vnitra,
obrany, Sprava Zeleznic, obé Ceské jaderné elektrarny ¢i klicové nemocnice. Pridaji se také védecké
Ustavy univerzitni pracovisté, kterd se vyzkumem kvantovych technologii zabyvaji. Ostra verze sité ma
fungovat od roku 2027.

Sifrovani komunikace po kvantové siti bude tak dokonalé, Ze je podle odbornik(i neprolomitelné. Tyto
sité by mély byt bezpecné i proti budoucim kvantovym pocitaclim. Kvantové pocitace dokazi prolomit
jakékoliv heslo a Sifrované zabezpeceni, kromé toho kvantového.

Evropska unie na vytvoreni nové kvantové komunikacni infrastrukture zacala pracovat pred dvéma roky,
kdy 27 evropskych statt, véetné Ceska podepsalo spole¢nou deklaraci. V ni se kvybudovani sité
zavazaly.

Vytvoreni zakladni verze Ceské kvantové sité ma vyjit na nizsi stovky miliond KE. Pfi budovani sité se
nebude muset kopat do zemé, protoze bude moziné pouzit stdvajici optickd vldkna. Z nich ale bude
nutné vyradit nékteré citlivé ¢asti, které je propojuiji.

Ceska sit se pak ma napojit na sité sousednich stat(l a stat se soucasti celoevropskeé sité. Po této siti jesté
nepobézi plna kvantovd komunikace, ta vznikne az v dalSich 10-20 letech, az na ni budou napojeny
kvantové pocitace.

Klicovym prvkem kvantové komunikace je takzvana kvantova distribuce klice, ktery umozZni posilat
nechranénymi kandly zaSifrovand a bez klice nerozlustitelnd data a konverzace. Samotny princip
kvantové komunikace prakticky vylucuje nezjistény odposlech ¢i nabourani komunikace. V takovém
pfipadé dojde ke zméné prenasené informace.

Zitko, T.: Nenasytny obr chce vSechnu vasi pozornost. Facebook tvofi metavesmir, kde budeme
Zit. HN 2.8.2021

Mark Zuckenberg se snazi uskutecnit myslenku virtudlniho paralelniho svéta znamého doposud jen
z popkultury. Prostor plny avatard a digitalnich predmétl ma proménit podobu internetu.

bavili se. Jeji zakladatel Mark Zuckenberg oznamil, Ze planuje zaméfit se na budovdni metavesmiru-
digitdlniho prostredi na bazi virtualni a rozsirené reality, kterd ma od zakladu proménit podobu celého
internetu.



Megavesmir Zuckenberg popisuje jako virtualni prostredi, kde muzete s lidmi sdilet digitalni prostory.
Jednd se o myslenku paralelniho svéta, ktera v populdrni kulture existuje uz dlouhou dobu, a to v mnoha
raznych variacich a pod rlznymi nazvy. MlzZete si to predstavit jako ztélesnéni internetu, v ném?z
existujete misto toho, abyste se na néj pouze divali.

Hlavni pfednosti pfitomnosti v metavesmiru je pocit, Ze jste skuteé¢né s dalsim ¢lovékem nebo na jiném
misté. Vytvareni avatar( z digitalnich predmétl se stane Ustfedni cestou toho, jak vyjadfujeme to, kym
jsme.

UZ v roce 2014 Facebook koupil firmu Oculus, ktera vyrabi bryle pro virtudlni realitu (VR). Zuckerberg
k Okulusu pFpojil fadu hernich studii zaméfenych na VR, véetné Ceskych Best Games, kterd stoji za
celosvétovym fenoménem Beat Saber. Zaroven v roce 2019 dokonce spustil zatim uzavienou zkusebni
verzi své hry Facebook Horizon. Ta hracm nabizi virtudlni prostredi, které mohou pomoci herni sady
Oculusu (sloZzené ze specialnich bryli a dvou ovladact) prozkoumavat, setkdvat se s ostatnimi uZivateli a
vytvaret své vlastni svéty a minihry.

Zuckerberg chce podle serveru TechCrunch pretvofit internet z propojeného adresare webovych stranek
v podstaté na velkou 3Don-line hru ve virtudlni realité.

Knizek, M.: Cloud vs. Datova centra? Zadny souboj, spise poklidna symbiéza. Magazin ICT revue,
HN 04/2021

Poptavka po cloudovych sluzbach kazdoroéné vyrazné roste a doby, kdy cloud ve firmach vzbuzoval
obavy o bezpecnost dat, jsou jiz spiSe minulosti. Jako nebytnou soucast své infrastruktury vnima cloud
uz velkd ¢ast firem. Trendem je hybridni cloudova architektura. Ta pfinasi vyhodu diky kombinaci vyssi
kontroly citlivych dat, kterd mohou byt umisténa na privdtnich serverech v datacentrech, a moznosti
verejnych cloudovych sluzeb.

Nejrychleji roste odbér sluzeb verejného cloudu v tuzemském zdravotnictvi, vefejné sprave, pramyslu,
obchodu a financnich sluzbach. Ve vSech téchto pfipadech prekracuje meziro¢ni narlst 20%.

Mnozi se pripady Ceskych firem, které pfisly o svd data a dostaly se do nepfijemnych provoznich
problém(. Rostouci zavislost na digitalni infrastrukture, prace na dalku a vynalézavost kybernetickych
Utoc¢nikd prispivaji k tomu, Ze nasledky nedostupnosti dat jsou ¢im dal fatalnéjsi. To mlze vést
k vypadkdm znamenajicim v krajnim pfipadé ukonceni ¢innosti podniku.

Napftiklad ministerstvu priimyslu a obchodu vyhotel v lednu server se systémem pro Zadosti o podporu
v ramci programl Covid a nefungoval 24 hodin. V bieznu hackefi zastavili provoz prazskych poliklinik
tim, Ze zablokovali pfistup do databazi laboratofi a k e-mailtm.

Stale vice procesl zavisi na dostupnosti dat-bez nich dnes nedodate sluzbu, nevyrobite pozadovany
produkt a v lepsi restauraci ani neuvafite obéd. Proto se vétSina organizaci dnes jiz neptd, jak ochranit
sva data, ale spiSe jak zajistit jejich maximalni dostupnost v zdjmu neprerusované kontinuity vlastniho
byznysu.

Zakladnim doporucenim je zalohovaci pravidlo 3-2-1, tedy tfi kopie dat na dvou rliznych mediich a
alespon jedna fyzicky mimo firmu. Vétsina spolecnosti se dnes jiz neboji umistovat kopii svych kritickych
dat do cloudu s aktivnim zabezpecdenim, protoze vi, ze tam budou ve 100% bezpedi, at se stane cokoliv-
pozar, neSikovnost uZivatell ¢i kyberneticky utok. Jedinou nevyhodou je rychlost obnovy- podle rychlosti
pripojeni mlze stahovani dat z cloudu trvat i hodiny. Vétsina firem nékolikahodinovy vypadek prekon3,
ale napfiklad firmy z automobilového provozu, e-shopy nebo nemocnice si nemohou dovolit ani to. Pro
né existuje reseni Disaster Recovery, které nahradi vypadek systém( béhem nékolika sekund ¢i minut.



Situace a struktura zadkaznik(l se skutecné zménila. Dfive obvykly postup, kdy zdkaznik zacal nejdfive na
sluzbdch datovych center a pak je rozsifil o cloud nebo do néj migroval, uz neni typicky. Neni vyjimkou,
Ze zakaznik fazi datového centra preskoci a jde rovnou do cloudu.

Knizek, M.: Virtudlni Zivot digitalnich dvoj¢at. HN 17.6.2021

Probihajici pandemie ukazala, Ze digitalizace primyslu pfinasi vyhody, jimZ nelze konkurovat jen nizkou
cenou ¢i levnou pracovni silou. Okamzity prehled o déni ve firmé pfistupny odkudkoliv, rychlé
prizpGsobeni vyroby aktudlnim pozadavk(m, vyvoj novych produktl na dalku, nebo tfeba pfijem
objednavek bez nutnosti fyzického kontaktu, jsou jen nékolika pfiklady, které firmam v pandemii
usnadnily praci.

Co si mame predstavit pod pojmem digitalni dvoj¢e? Jde o trojrozmérny model vyrobku? Model jeho
fyzikalnich vlastnosti? Co vSechno by mélo digitdlni dvojc¢e obsahovat?

Navigaci v telefonu ¢i v auté dnes pouziva témér kazdy. Malokdo si pfi tom ale uvédomuje, Ze mapa je
vlastné digitalnim dvojcetem realné krajiny. Nejde pfitom o jeji obraz, ale o digitalni reprezentaci silnic,
kfizovatek a dalSich objekt, které maji potfebné vlastnosti, napfiklad vzdalenost, nosnost nebo
povoleny smér jizdy.

V takové digitalni mapé pak algoritmus najde idedlni trasu. Ta mlzZe byt nejrychlejsi, nejkratsi, nebo
tfeba mimo dalnici, mimo myto apod. Diky digitalnim uzivatelim ziska digitalni mapa dalsi data, jako je
napfiklad pramérna rychlost na uréitém useku nebo informace o nehodach.

Digitalni dvojée mlZe mit rlzné podoby podle toho, jak dany problém potfebujeme popsat. Jde o
reprezentaci urcité ¢asti Ci vlastnosti realného objektu v digitalnim svété. Vezméme si naptiklad pracku.
Pro konstruktéra bude digitalnim dvojc¢etem pracky jeji trojrozmérny model véetné fyzikdlnich vlastnosti
jednotlivych komponent. Pro vyrobniho manazZera je ale jejim digitalnim dvojc¢etem soupis komponentd.
Pti vyrobé se potom vytvofi dalsi ¢ast digitalniho dvojcete, kde je zapsano, jak byla pracka vyrobena.
KdyzZ se vyrobek vrati kvali reklamaci, z dat je mozné urcit pficinu problému. Napfiklad pracka tece a
zjistime, Ze pfi jeji vyrobé se zrychlilo lepeni vany.

Béhem vyroby produktu tak vznika fada digitalnich dvojcat s rozlicnym vyuZitim. Postupné obalujeme
produkt- tfeba tu pracku- digitalizovanymi informacemi. V primyslu 4.0 je kazdy realny objekt obaleny
informacemi. VSichni kdo s nim pracuji si tak mohou precist potfebné informace, ale dokonce je i zpétné
zapisovat. To se mUZe hodit pfi recyklaci produktu. Pokud je k dispozici informace o stafi jednotlivych
Casti, je mozné nékteré z nich znovu vyuzit.

Samotny pojem digitalni dvojce vznikl pfi optimalizaci vyrobnich linek v némeckych automobilkach.
Jejich produktivitu uz nebylo mozné dal zvySovat bez pomoci sofistikovaného simulacniho softwaru
schopného propocitat mnoho rdznych vstupnich parametrd. Pfi navrhu vyrobni linky tedy vznika nejprve
digitaIni dvojce jednotlivych strojli a poté celé vyrobni linky, které umozni simulovat rizné scénare
vyroby. Tim se linka optimalizuje na potfebnou vyrobni kapacitu.

Pojem digitalni dvojce svadi k predstavé, ze jde o dokonalou virtudlni reprezentaci redlného objektu,
véetné vsech fyzikalnich nebo chemickych vlastnosti. Takové modely vznikaji hlavné v konstrukci rdznych
soucasti, kde jde o co nejrealnéjsi simulace a nasledné optimalizace jejich vlastnosti. V. mnoha pfipadech
tomu ale tak neni.



Sedlak, J.: Cipy-embargo vici Ciné situaci nepomaha. LN 9.2.2Cipy jsou hlavni souéastky skoro
,vseho”. Zaroven jsou vysoce naroc¢né na vyrobu, kapitalovi investice, znalosti odbornik(i a casto je
prakticky nemozné je okopirovat.

Svét je dnes aZ pfilis zavisly na Tchaj-wanu. Nejvétsi a dominantni vyrobce Cipl TSMC sidli pravé tam.
TSMC sama o sobé vlastni Cipy nedél3, ale jeji tovarny, postupy, a Uspory z rozsahu jsou tak pokrocilé, ze
jen tézko hledaji konkurenci. U TSMC vyrabi své Cipy Apple, AMD, Qualcomm a fada dalSich.

Kazda generace vyrobni technologie Cipl spolyka desitky miliard dolar( a je zhruba o polovinu draZsi,
nez ta predchozi. | proto firmy kolem Cipl operuji se ziskovosti kolem 60-70%

Bez vysokych ziskl by nebylo moZné délat nutné nakladné investice. Omezené je rovnéz mnoizstvi lidi
s expertnimi znalostmi.

Vyuzit situace chce Samsung, ktery letos hodld investovat 31 mld. USD a TSCM jednou predehnat.

Do situace kolem TSMC se musela vlozZit tchajwanska vlada, ktera firmu poprosila, aby ¢ipdm do
automobil(i dala ¢ast prednostnich kapacit. TSCM letos navysi investice do vyroby Cipl o 28 miliard USD,
ale ani to nebude stacit.

Ugela, J.: Cipovy hladomor. Omezuje se vyroba aut i poéitacti. HN 15.-17.1.2021

Automobilky omezuji vyrobu pro nedostatek cipud. V jednom auté je jich asi 50, procesory jsou napftiklad
v palubnim pocitaci nebo v airbazich.

Aktualni nedostatek Cipl je svétovy problém. PFiciny: vysoka poptavka po elektronice, pandemie, prace
z domova. T¥i ¢tvrtiny vyrobenych Cipl se spotifebuji v mobilech, pocitacich a dalsi spotfebni elektronice.
12% predstavuji tovarny, které vyuZivaji senzory s procesory kanalyze vyroby. 12% odebira
automobilovy priimysl. Ve vSech téchto odvétvich poptavka roste. Celosvétova vyroba Cipl v roce 2000:
394 mld. kus(, v roce 2019967 mld. kusu, pro rok 2020 odhad 1036 mld. kusU.

Usela, J.: Hlad po &ipech chtéji Némci ukojit vyrobou v Evropé. HN 8.2.2021

Tovarny na vyrobu procesord jsou predevsim v USA a jihovychodni Asii. Nyni ale nezvladaji
celosvétovou potiebu pokryt. Rada vyrobk( nem@ze byt dokonéena. Chybé&ji herni konzole, poéitadové
grafiky. Problémy maji hlavné automobilky, které potrebuji do kazdého vozu 50 procesor( do palubnich
pocitacu, airbagl nebo parkovacich senzor(.

Némecky ministr hospodarstvi Altmeier uvedl, Ze by bylo moZné vyrobu ¢ipd v Evropé podpofit tieba
dotacemi z fondu po-covidové obnovy Evropské komise, v némz je celkem 750 miliard (20 bilion(i K¢)
eur. Cesko by se do této iniciativy zapojilo také.

2. Uméla inteligence, inteligentni budovy

Petr, J.: Uméla inteligence lusti zaSmodrchané genové plany. HN17-19.9.2021

Vykonné pocitace rozlusti tajemstvi 350 000 bilkovinnych molekul. Brzy by mély odhalit trojrozmérnou
podobu vsech bilkovin z organism( od bakterii po ¢lovéka. Znamych je jich asi 100 milion(. Oteviraji se
netusené moznosti pro likvidaci sklenikovych plynt, vyrobu Iéki ¢i produkci ekologicky Cisté energie.
Lidské télo vyrdbi asi 100 000 rGznych bilkovin. Instrukce pro jejich produkci si nese v dédicné informaci
ve formé genl. KdyZ si predstavime gen jako stavebni plan, bilkovinnd molekula odpovida dostavéné
budové.



Buniky vyrabéji bilkoviny z dvaceti rliznych aminokyselin. Tyto zadkladni stavebni kameny se spojuji do
dlouhych fetézcl, které se pak samy od sebe smotaji do trojrozmérnych klubi¢ek. Tvar molekuly
rozhoduje o tom, jaké funkce bude bilkovina v téle plnit a zda bude odvadét svou praci tak, jak ma.
Poradi stavebnich kamen( v fetézci bilkoviny je ddno genem a urcuje molekule smotat se urcitym
zplUsobem. Zakonitosti, kterymi se sbalovani bilkovinnych fetézca fidi, jsou komplikované a védci do
vsech jejich tajl zatim nepronikli.

Ptiklad prionového proteinu. Vyskytuje se ve vSech burikdch a ma se zato, Ze chrani tkan pred nasledky
extrémni zatéZze. Stadi ale, aby se prionovy protein zdeformoval, a jeho vlastnosti se radikdlné zméni. Je
to jako kdyZz se zaSmodrcha tkanicka u boty. Na jeji podstaté se nic neméni, ale bitu si uz sni
nezavazeme.

Zasmodrchovany prionovy protein télu uZz neprospivd, nybrz skodi. Proméni se ve ,zlou” infekni
bilkovinnou ¢astici, tak zvany prion. Priony se vtéle mnoZi, hromadi se a zabijeji nervové bunky.
Vyvolavaji smrtici nevylécitelné onemocnéni nervového systému.

Ovladnout problematiku trojrozmérnych tvart bilkovin mliZe znamenat pomoc v dalSich smérech. Védci
vyjdou z tvaru, jaky potfebuje bilkoviny pro plnéni urcité role, uméld inteligence pro ni najde spravny
genovy plan. Organismus podle néj zasahy zvenci bilkovinu vyrobi a ziska tim novou, na Zemi dosud
nevidanou vlastnost. Bude tfeba schopen efektivné stépit vodu na vodik a kyslik, a produkovat levné
ekologické palivo. Jiné bilkoviny zneskodni zhoubny nador, dalsi zajisti proménu sklenikovych plynd na
latky, které neskodi klimatu a Ize je vyuzit pro dalsi vyrobu.

Dostalova, H.: Uméla inteligence pomaha planovat vyrobu, odhalit chyby i odesilat objednavky.
Pfiloha HN 21.9.2021

Na umélou inteligenci mizeme pohliZet jako na technologii, ktera zastupuje ¢ast lidského intelektu nebo
mu asistuje, nasobi ho a vyrazné zrychluje. Jeji vyuZiti ve vyrobé, které prichazi spolu s digitalizaci, ¢ast
lidské prace nahradi, ale pfinasi i vznik novych, kvalifikovanéjsich pracovnich pozic. Digitalizovat Ize
jakoukoliv ¢ast vyroby nebo hodnotového rfetézce. Vidy je vSak tfeba mit celkovou strategii digitalizace a
ujistit se, Ze kazdy jednotlivy projekt nebo krok do této strategie zapadda. Jednotlivd resSeni, ktera
nenavazuji na soucasné nebo budouci feseni, nebyvaji zpravidla dlouhodobé ptinosna.

V logistickém centru Skoda auto vmysleli kombinace dvou tisictl palet tak, aby se jich co nejvice veslo do
namofrniho kontejneru. Nyni vyuZivaji systém Optikon. Ten diky umélé inteligenci do 30 vtefin propocita
ulohu, ktera ma deset na 24 kombinaci a vygeneruje optimalni plan, které palety a jak do kontejneru
nalozit, aby se prostor co nejvice vyuzil. Aplikace také zajistuje, Ze bude nakladana opravdu ta paleta,
kterd ma byt v daném tydnu expedovana a systém hlida i rozloZzeni hmotnosti po celém kontejneru. Diky
tomu odjelo zlogistického centra v Mladé Boleslavi o 300 kontejneri méné, to predstavuje osm
vlakovych souprav a Usporu 840 tisic eur.

Ve vyrobé umoZifuje uméla inteligence monitorovat pouzivdni bezpecnostnich helem a dalSich
ochrannych pomicek. Mapuje také vstup do zakdzanych prostor. Na vyrobnich linkdch je mozné
napfiklad tfidit rGzné druhy zeleniny a detekovat shnilé kusy a odebrat je od téch cerstvych.

Tam, kde nelze zastavit vyrobni procesy, aby bylo mozné zavést néjakd zlepSeni a ovérit si je, je mozné
vyuzit technologii digitalnich dvojcat. Ta umoznuje vyzkouset rlzné varianty nejprve v ramci digitalni
simulace realného procesu. Pomoci digitdlniho dvojéete najde firma optimdlni feSeni a vredlném
provozu jiz provadi zmény najisto, bez moznych vypadkd vyrobniho procesu.



Votruba, V.: Stroje se uci lidskou fec. Pies telefon odhali nemoc nebo planovani teroristického
utoku. HN 31.8.2021

Do Brna se sjely stovky recard-odbornikd, ktefi ué¢i stroje rozlustit lidskou feé. Recové programy dnes
béZné poutzivaji chytré telefony, ale i tajné sluzby.

Zatimco pred pandemii jsme analyzovali rizné formy kasle kvili diagnostice chronickych plicnich chorob,
tuberkuldzy ¢i astmatu, za dva roky jsme se zaméfili na zvukové projevy koronaviru.

Z telefonnich hovorl se da napfiklad poznat, kdyZz nékdo hovoti o pfipravé bombového Gtoku, umi
identifikovat konkrétni fecniky, prepisuji rozhovory a vybirat z nich dlleZité pasaze. Zatim se pocitace
tézko vyporadavaiji s hlasy, jez jsou doprovazeny Sumem, hlukem, nebo na nich hovofi vice lidi najednou.
Redafi z celého svéta se snaZi naucit umélou inteligenci pracovat se zvukem ve zhor$enych podminkach,
jako je rozhovor lidi v dalce, s ozvénou v kostele nebo v plné hospodé. A navic musi fesit také rGzné

jazyky.

Falenda, S.: Pfedpovi, kdy dojde k naruseni, a uvézni pachatele ve vytahu. Uméla inteligence
nahrazuje lidskou ostrahu. HN 9.9.2021

Skute&ny ptiklad: Fakultni nemocnice Ostrava 10.12.2019. Utoénik vstupuje do ¢ekarny traumatologie a
zacina strilet. Pripravi o zZivot 7 lidi.

Proto prazska nemocnice IKEM ve spolupréci se spole¢nosti Securitatis CR testuje takzvanou detekci
nestandardniho chovani jedinci. Jedna se o bezpecnostni opatfeni, které diky propojeni pocitacového a
kamerového systému dokaze vyhodnotit rizikové chovani navstévnikd. Cilem systému je detekovat
zbran, kterou mlzZe mit pachatel u sebe a operativné na to upozornit ostrahu objektu.

Detekce zbrani je pouze zakladni funkci tohoto zafizeni. V dalSich fazich projektu inteligentni kamerovy
systém zvladne mnohem vic. Pozdéji bude moZiné napojit vystup z kamer na pfistupovy systém
nemocnice a blokovat utoénika v urcéitém sektoru budovy. Diky umélé inteligenci tak bude moziné
pachatele naptiklad uvéznit ve vytahu nebo jinde pomoci zablokovani zamkd.

Prevence incidentl je nastavajicim trendem, na némZ bezpecnostni agentury aktualné pracuji. Uméla
inteligence vtomto kontextu hraje klicovou roli. Diky ni nemusi operator sledovat 100 obrazovek
najednou, ale kamerovy systém za néj vyhodnocuje relevanci poplachu. Situaci si lze predstavit tak, ze
ostraha ma pred sebou tfi displeje , na nichz vyskakuji pouze obrazy, kterd pfed nim uméla inteligence
vyhodnotila jako relevantni pro zakroceni. Diky tomu dochazi dlouhodobé k redukci planych poplachd, a
operator se tudiz vénuje jen dlleZitym situacim.

Timto zplUsobem jsou dnes stfezeny stovky objektl nejriznéjsich typu.

Pro urychleni a zkvalitnéni celého procesu je vedle kamerového systému nainstalovani reproduktor,
skrze néjz mlze ostraha pachatele pfimo oslovit, aniz by opustila centralu. Pokud tedy ¢lovék vkroci do
stfezené zény, operator mu z kamery oznami: “Opustte prostor”, na misto posilame hlidku.
Bezpecnostni pracovnik se posouva diky digitalizaci od pochlzkare spise k operatorovi technologii.

Dnes je komercni bezpecnost zaloZzena predevsim na fyzické ostraze, fadu téchto praci navic vykonava
Clovék za minimalni mzdu. Implementace novych technologii jednak zvysi narocnost kladenou na
jednotlivé agentury a také se procisti trh, protoZe ne vSechny agentury budou schopny driet krok
s dobou.

Z hlediska komeréni bezpecnosti je v Cesku prebujely trh. Aktualné je zde asi 7000 bezpecnostnich
agentur. V sousednim Rakousku nebo v Belgii se to pohybuje viadu nékolika stovek. Zakon by mél
stanovit, jaké vzdélani ma mit zaméstnanec agentury. Je to napfiklad znalost a aplikace zpUsobu
zadrzeni podle zakona. Mél by védét, co smi a co nesmi.
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John, R.: Strojliim chybi selsky rozum. LN 19.6.2021

(Rozhovor s odbornikem na umélou inteligenci Janem Kleindienstem z firmy MAMA Ai)

Vznikne néjaka inteligence, kterd nds ohrozi? Pro odborniky to neni aktudlni téma. Vidime totiz, jak
prvnich 20 let lidského Zivota, béhem nichz se lidé uci pochopit svét. Uméla inteligence funguje na dobre
definovanych ulohach, jako je tfeba obslouzeni zdkaznika na bankovni telefonni lince. Zaroven ale
smésné selhavd na mnoha praktickych ulohach, s nimiz si poradi i malé dité. Nechdpe tfeba, Ze existuji
néjaké fyzikalni zakony, nebo jak funguje spolecnost.

Ma uméla inteligence napodobovat tu lidskou?

To neni nas cil. Cilem je osvobodit ¢lovéka od rutinnich ukold. Pfedstavte si tfeba kominiky. Néktefi jsou
dobfi, jini Spatni nebo pramérni. V porovnani vychazi Gaussova kfivka. Stejné je to i u ostatnich profesi,
tfeba i védeckych. Nové technologie by mély zménit rozdéleni tak, Ze i prllmérny pracovnik se presune
ze stfedu do oblasti, kterd je dnes lepsi nez pramér. Napriklad i vesnicky doktor se dokaze z dnesniho
kvalitniho primeéru posunout smérem k nadprdméru pouzivanim novych technologii. Kvalitni budou
jesté kvalitnéjsi a priimérni budou kvalitni. Celd Gaussova kfivka se posune doprava.

Napriklad dnesni |ékar nestadi Cist vSechno, co se publikuje o jeho oboru. V budoucnu bychom méli mit
néco, jako systémy hlubokého porozuméni textu a jeZz se divaji tfeba na medicinské publikace a jina
data. Kdyz prijde pacient, kterému je tfeba udélat diagndzu, podiva se na néj jak doktor, tak pocitac.
Lékar vyrkne svoji diagndzu, ale zvazi i to, co fika pocitac.

BéZni |ékari dnes umi dobfe poznat nejtypictéjsi choroby, s nimiz k nim pacienti nejcastéji chodi. Kdyz ale
prijde nékdo, kdo ma zvlastni chorobu, nebo si néco pfivezl z cest, nespecialista ji samozifejmé nemusi
diagnostikovat. Pokud ale bude mit i bézny praktik k dispozici expertni systém, mize dojit k zavéru, ze
pacient ma tfeba borelidzu a ne chtipku. Lékatr bude nakonec ten, kdo udéld rozhodnuti, protoZze ma
odpovédnost. To plati pro vSechny obory lidské ¢innosti.

Typicky pfiklad, kam se snazime nasadit umélou inteligenci, je tfeba rentgenologie. Lékaf musi za den
prohlédnout velké mnoZstvi rentgenovych obrazkd a kvili Unavé mizZze néco prehlédnout. Pokud by mu
pomahal pocitac, dalo by se predejit diagnostickym chybam.

Mnozstvi dat, které nase spolecnost produkuje, roste exponencialné. Kazdy clovék pry vyprodukuje za
vtefinu asi dva megabyty dat. Tato data produkujeme napfiklad, kdyZ prochazime néjakymi ¢teckami,
kdy? nas snimaji kamery na ulici a podobné. Rika se tomu digitalni stopa. Spoustu dat oznacujeme jako
temna, protoZe pro stroje nejsou viditelna, respektive interpretovatelna. Stroje vidi sekvenci dat, ale
nerozumi jim. Je to néco jako temna hmota ve vesmiru. Temnych dat je asi 80%, do roku 2025 by jich
mohlo byt az 90%. VSechny tato data jiz nestaime zpracovat a stroje si snimi nevi rady. Proto
vymyslime systémy, jez jsou schopny se z dat ucit samy. Lidska a strojova inteligence by se tak mohly
spojit dohromady. My se napfiklad snaZzime odhalovat trendy. Napfiklad pti analyze toho, co se psalo na
twitteru, zkousSime délat predpovéd ndlad ve spolecnosti. Napfiklad-co se bude nosit na podzim.
Podivame se na twitterové Ucty vztazené k médé a zjistime, Ze se ¢asto mluvi o kalhotovych suknich, a to
bud' pozitivné, nebo negativné.

Neni podstatné, jestli stroje rozumi tomu, co délaji, letadla se také neptame, zda ma z letu stejny pocit,
jako ptak. Nesnazime se napodobit lidsky mozek, jen mu pomoci s feSenim problémi. Uméla inteligence
si neuvédomuje samu sebe, nema védomi ani pocit vlastni existence. Je to Cisté stroj na zpracovani
informaci.

10



Védomi funguje jako ucitel, ktery nam pfi vyhodnocovani situaci z minulosti ¥ika, co udélat jinak a Iépe.
Expanduje i do moralky, etiky, a konceptli spravného jednani. Mohlo by se to hodit i strojliim? Je to
mozné, Ze se to za €as vyvine. Jenom tomu nebudeme fikat védomi, ale napfiklad schopnost hluboké
adaptace. Systém si bude schopen prehravat situace, ale misto aby mu vyvojar fikal, co ma délat,
navrhne si sam, co by mohl udélat lépe. Teoreticky bychom pak mohli mluvit o néjaké formé
pseudovédomi.

Nahradi nds nékdy stroje uplné?

Tézko fici. Nevime, jestli stroje podléhaji pfirozenému vybéru. Jesté zdaleka nejsme ve stadiu, kdy by
stroje byly schopné vytvéret dalsi stroje. Pfedstava, Ze by existovaly tfeba inteligentni 3D tiskarny, které
by tiskly Cipy s vlastni inteligenci a ty by v dalsi generaci tiskly jesté lepsi Cipy, zatim nehrozi. Ale zaroven
je tfeba mluvit o etice vyvoje umélé inteligence a hledani hodnotovych funkci, které v budoucnu dovoli
strojim se ucit v souladu s principy humanity a predvidatelného chovani.

Klesla, J.: Pravidla pro umélou inteligenci: proregulujeme se k prosperité? HN 20.4.2021

Isaac Asimov, legenda Zanru sci-fi, napsal pred 80 lety 3 zékladni zakony robotiky. V plné verzi to jsou 3
véty. Naproti tomu Navrh regulace umélé inteligence (Al), ktery Evropska komise predstavi ve stfedu,
ma 82 stran.

Nové nafizeni, které je pfimo ucinné ve vSech statech bez dalsi implementace do narodniho prava,
pracuje se tfemi kategoriemi pravidel.

Prvni zakazuje napfiklad systémy socidlniho kreditu, algoritmické kadrovani obyvatel, jaké nyni testuji
v Ciné. Naopak se oteviraji dvefe kontraverznimu vyuZiti rozpoznavani obli¢ej represivnimi slozkami.

V druhé kategorii jsou obecna pravidla, podle kterych se musi napfiklad chatbot (pocitacovy program
urceny k automatizované komunikaci s lidmi) predstavit.

Hlavnim problémem a vétSina textu je ve tieti ¢asti, takzvanych vysoce rizikovych aplikaci, kde by mohlo
dojit k ohroZeni zakladnich prav, tfeba pfi provéfovani bonity klienta financni instituci.

Nejhorsi na nové vieobjimajici regulaci Al je, Ze je Uplné zbytecnd. Ochranu zdkladnich prav mame v EU
velmi robustni, stejné jako pravidla ochrany spottebitele a soukromi.

Nejkontraverznéjsi uplatnéni Al v armadé je z ndvrhu vyslovné vynato, takze ti terminatofi se vyvijet smi.
A zdkaz, aby stroj ubliZil clovéku, v ném také vyslovné chybi, vyplyva z uz dnes platné legislativy.

Tolimat, R.: KdyZz uméla inteligence déla uméni. LN 23.1.2021

Uméla inteligence uz dokaze namalovat obraz, sloZit hudbu a nyni i divadelni hru. 25.1.2021 uvadi
Svandovo divadlo prvni leto$ni premiéru (online):Kdy? robot pise hru“. Jde o prvni divadelni kus u nds,
ktery napsala uméla inteligence. Datum je historické — pred 100 lety ve stejny den byla uvedena Capkova
RUR. Hra vznikla ve spolupréci Svandova divadla (DAMU) a Matematicko-fyzikalni fakulty UK. Zadani
obstarali lidé, vytvofili nékolik hlavnich postav, vymezili misto a dobu déje a napsali nékolik Uvodnich
dialogl$§. Dalsi vytvoril pocitac.

Byl ovsem nutny neustdly dohled. Pocita¢ obc¢as prohodil muzské a Zenské postavy, nékdy dialog ztratil
smysl. Pak ale stacilo pocitaci ukazat misto, kde ztratil nit a on zacal od pfislusného bodu vytvaret nové.
Lidé pak dialogy seradili tak, aby davali smysl jako uceleny text.

S, digitadlnim spisovatelem” ptisel koncem 2020 Cesky rozhlas. Jak maze poéitaé napsat povidku? Byla
vytvorena databaze 50 000 knizek. Pak se napsala prvni véta a pocita¢ uz sdm pokracoval. Nebylo to
uplné sofistikované dilo, ale jako prvni pokus to obstoji.
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Lidé by neméli vnimat umélou inteligenci jako nepfitele, spis by se s ni méli naucit spolupracovat. Lidé si
mysli, Ze uméni je ohromné mysticka zaleZitost

A Ze za nim stoji genidlni duch. Ve skutecnosti maji Mnohd uméleckd dila jasnou strukturu a logiku,
v zasadé je tvori vzorce a algoritmy. Velky pokrok udélala uméld inteligence jiz v prekladani. Pfed par
lety byly prfeklady z Googlu pro smich, dnes uZ staci jejich text vétSinou jen trochu upravit. Pfesto se
Google k prekladu beletrie nehodi. Nezna kulturni kontext, nepostfehne ironii, neporadi si s versi,
¢ernym humorem, ani slovnimi hfickami. Selhdavd pravé vtom, co odliSuje uméni od femesla.
Konkurentem se stane, az bude diky vlastnimu védomim premyslet, ziskad estetické citéni a smysl pro
humor.

V roce 2017 odhalili v Amsterdamu obraz, vytvoreny pocitacem, ktery nese vSechny rysy Rembrandtovy
prace. Je tom portrét vousatého muze, typickd byla prace se svétlem, vyraz tvare, vousy, aj. Za
projektem stal Mikrosoft stechnologii Azure. Chytry software analyzoval vsech 346 znamych
Rembrandtovych obraz(i a peclivé vyhodnocoval tahy sStétcem, svétlo, barvy, pohled a vyraz tvare,

IM

texturu malby a dalsi vlastnosti. Ze ziskanych dat ,vystfihnul” pres 168 000 miniaturnich kousicka.
Vysledny obraz vznikl jako digitalni puzzle pravé z nich.

Patrné nejsnazsim oborem pro umélou inteligenci je hudba. Stupnici tvofi pouhych 12 pultonl a mezi
nimi panuji jasné dané harmonické vztahy. Vygenerovat jednoduchou melodii je pro umélou inteligenci
hracka. Uméla inteligence dokaZe napodobit i typicky styl klasickych skladatel(, a to podobnou
metodou, jako u Rembrandta. Loni tak vznikla ,nova , skladba Antonina Dvotaka: Z budouciho svéta.

U lidi ale pfi tvorbé vstupuji dalsi faktory — estetika, cit, moralka, emoce. To pravé déla uméni uménim.
Strojovy produkt je jen ndhoda. Skuteény umélec musi byt Zivy ¢lovék. Pokud plati, Ze uméni vnimame
srdcem, musi stat srdce u jeho vzniku. Formalni dokonalost prosté emoce nenahradi.

3. Pramysl 4.0, Roboty, Smart tovarna, Smart mésta

Némcova, V.: Po expertech na udrzitelnost je ve firmach poptavka. A dokaZou je dobfe zaplatit.
HN 4.11.2021

Formy potrebuji specialisty, ktefi jim pomohou stat se udrzitelnéjsSimi a zelenéjsimi. Vznikaji diky tomu
pracovni pozice, které tu dosud nebyly. Zkusenych expertl, ktefi by je obsadili, je ale malo. A tak jsou
firmy ochotné dobfte je zaplatit.

Poradenska spolecnost PwC. Pro ni je klicovd oblast, pro kterou se dnes vzila zkratka ESG
(Environmental, Social, Governance). Nové vytvafi pozice jako manager-dekarbonization plans for
private sector (manaZer planovani dekarbonizace pro soukromy sektor) ¢i senior expert-sustainable
finances (senior specialista na udrzitelné finance).

Treba manazer dekarbonizace ma pomadhat klientdim se snizenim uhlikové stopy. Jeho Ukolem bude
zjistit, jak na tom firma je, najit nevhodnéjsi cestu ke zlepSeni a pomoci ji realizovat. Napftiklad
vytvorenim studie proveditelnosti pres detailni finanéni model aZz po technickou asistenci, jako je
napriklad vybér vhodnych solarnich paneld.

Mezindrodni realitni poradenskd spolec¢nost JLL letos v cervnu vytvofila novou pozici head of
sustainability services and ESG ($éf pro udrzitelnost a ESG), kterou zastava Nizozemec Steffen Walvius.
Jeho agenda zahrnuje pomoc firmam s nastavenim ESG strategie, feSeni energeticky Uspornych budov
nebo energeticky audit.

Hledani zkusenych specialistd na udrzitelnost je sloZité. Seniorni experti v PwC berou s ohledem na
danou pozici pfiblizné 100-200 tisic korun mési¢né a dalsi penize a benefity formou bonus.
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Stale dulezitéjsi se stavaji nefinancni data, vztahujici se naptiklad ke klimatické zméné. | kdyby s tim
néktery podnikatel nesouhlasil, moc na vybér nema, pokud chce napfiklad v budoucnu dostat Gvér od
banky nebo se nechat pojistit. Soucasti tohoto tlaku je i zverejfiovani takzvaného nefinanéniho
reportingu. Zatimco dnes je v EU povinny jen pro minimum firem, od roku 2023 bude nutnosti pro
vsechny spolecnosti nad 250 zaméstnancul s obratem pres 40 milionl eur (pfes miliardu K¢).Ty budou
muset ve vyro¢ni zpravé za rok 2030 kromé klasické ucetni zavérky vykazovat i to, jak jejich byznys
ovliviiuje Zivotni prostfedi nebo jaky ma jejich ¢innost spolecensky dopad.

O nefinancni data se budou pti poskytovani uvérl pro firmy opirat banky, roste tlak i na poskytovani
nefinan¢nich dat v ramci dodavatelskych retézcl. Treba lkea jiz nyni poZaduje od svych dodavatelll
reportovani nefinancnich dat. A na jejich velikosti nezalezi. Pro poradenské firmy to bude znamenat
stale dlleZitéjsi ¢ast jejich byznysu. Nékde budou s témito reporty pomahat, jinde je budou auditovat.
Xxx

Firmy minimalné s 250 zaméstnanci a obratem pres 40 milion( eur budou muset v EU od roku 2023
zverejnovat takzvany nefinancni reporting, tedy to, jak jejich byznys ovliviiuje Zivotni prostredi nebo jaky
je spolecensky dopad na jejich ¢innost. Dnes se tato povinnost tyka jen omezeného poctu firem.

Kohoutova, M.: Kobot s robotem si nekonkuruji, spiSe se doplfuji. Pfiloha HN21.9.2021

Koboti dokazi spolupracovat s ¢clovékem. Své uplatnéni nachazeji hlavné v provozech, které nelze plné
automatizovat. Vyuzivaji se pro manipulace slehéimi dily nebo pro operace, které jsou provadény
soucasné s manualnimi pracemi, jako je tfeba lesténi povrchu nového vyrobku. Kolaborativni robot
spolupracuje s ¢lovékem, ale predstava, Ze sedi vedle sebe a néco montuji, je mylna. To by opak robot
pracoval stejné rychle (pomalu) jako ¢lovék a to neni icelem automatizace.

Koboti zvedaji pro clovéka tézké dily nebo vykondvaji stale se opakujici operace. Pracovnik pak jen
kontroluje, nebo ladi pfipadné nesrovnalosti. Vyhody pro zaméstnance: zmizi bolesti zad, i stereotypni
¢innosti.

Idedlni aplikaci je pro kobota kontrola kvality. Pfijede k nému od dopravniku vyrobek a on zkontroluje,
zda ma vsechny Srouby, Ze sedi barva a spary nejsou vétsi, nez by mély byt.

Naopak nevhodni jsou koboti tam, kde se manipuluje s tézkymi bfemeny, je vyZzadovana vysoka rychlost
a presnost nebo jde o vyrobu velkych sérii vyrobkd. Rozhodné nekonkuruji robotlim a jsou spise
rozsifrenim moznosti robotizace vyroby.

Nosnost kobotll se pohybuje 0d0,5-10 kg. Hmotnost samého robota je v nizsich desitkach kilogramu. Na
druhou stranu se daji snadno pfemistovat tam, kde jsou potfeba a jejich nizka hmotnost ma pozitivni vliv
na bezpecny kontakt s ¢lovékem. Cim je robot t&73i, tim delsi €as nebo vétsi silu potfebuje ke svému
zastaveni. Delsi ¢as = pozdni reakce a moznost zranéni ¢lovéka. Priklad: pramyslovy robot s nosnosti 30
kg vazi nékolik set kg a je nemyslitelné, aby narazil do ¢lovéka, protoZe by to mélo pro ¢lovéka fatalni
nasledky.

Naproti tomu kolaborativni robot je tak bezpecny, jak ho navrhne projektant. Ke zranéni mlze dojit
napfiklad, kdyZ je porusena podminka, aby kobot pracoval pfi nizsich rychlostech.

U kobotu je jednoduché naprogramovani jejich drahy pohybu. Chytne e za chapadlo, ru¢né se s nim
projede pozadovana draha a kobot si ji zapamatuje. Kdyz jsou prekazky v cesté, snadno je dokaze obejit.
V posledni dobé se objevuji roboti, ktefi maji klasickou konstrukci, ale jejich povrch je opatfen umélou
kGzi. Jde o latku obsahujici senzory schopné detekovat kontakt svnéjSim svétem a samoziejmé i
s Clovékem.

Vysvétlivky termin:
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Kobot je neoploceny-zatimco klasicky pridmyslovy robot je uzavieny v kleci, kolaborativni nema kolem
sebe zadné oploceni.

Kobot je pomalejsi, aby mohl pracovat s ¢lovékem bezpecné. To je nevhodné do velkych sériovych
vyrob.

Kobot se snaze programuje. Kobot je naveden rukou ¢lovéka a rameno stroje si jednotlivé faze ukonu
zapamatuje. Tfeba jak uchopit do ruky panvic¢ku na palacinky.

Kobot je lehci, jen nékolik desitek kg. Diky tomu se mohou snadno premistovat tam, kde jsou potieba.
Jejich nizkd hmotnost se projevuje také ve vyssi bezpecnosti pfi praci s clovékem.

Kobot ma nizsi nosnost, unese do 10 kg.

Jednoduse se instaluje, béhem nékolika hodin.

Vv

rychlost ¢i Uplné se zastavit.

Dostalova, H.: | robot se dokaze prizpusobit situaci, v urcité mife uvaZzovat. HN pfiloha 21.9.2021
(Z rozhovoru s V. Hlavaéem z CVUT).
Je mozné, Ze by robot mohl mit v budoucnu emoce?

Principidlné ano. MUzZe se stat, Ze nas jednou roboti ovladnou, ale to je strasné daleko. S emocemi
robotl se pracuje. My lidé mame tendenci véci personifikovat. Staci, kdyz mame stroj, ktery s nami
pomoci jednoduchych otdzek zac¢ne komunikovat. Napfriklad s humanoidnim robotem si dédové a
babic¢ky v domé dichodcl povidaji a jsou celi stastni, kdyZ jim odpovida na jednoduché otazky.

Cim je zplisobeno, Ze z principu emoce mozna je? Je prece sledem fyzickych a psychickych reakci.

Je to tim, Ze robot si mlzZe vytvofit takovou reprezentaci, kterd se trochu pfiblizuje schopnostem
v lidském mozku. Mozek je sice dokonaly vytvor, ale robot ho mizZe v uréitych omezenych ulohach
prekonat.

TakZe robot miZe usoudit néco jiného, nez na co je naprogramovan?

| kdyZ je naprogramovany, presto se dokaze prizpUsobit situaci. UvaZuje, ale v omezeném svété. Stejné
jako my lidé z obecnych pravidel a obecnych faktl vyvozujeme poznatky, které programator neznal a
nemohl znat.

MUzZe robot premyslet?

Otazkou je, o ¢em premysli. To bychom museli brat v dvahu matematickou logiku. My vsichni
personifikujeme. Rikdme jim roboti, ale jsou to roboty. Ale to je na$ zosobnény koncept. Mezi touto
pfedstavou a strojem je velky rozdil.

Dnes jsou z umélych vytvor( nejchytfejsi pocitace, které ale k dokonalosti mozku maji daleko. Pracuji na
generaci nebojime, protozZe je omezuje tfeba exponencidlni vypocetni sloZitost Gloh bézného Zivota.

Jak byste popsal umélou inteligenci?

Je to zastiesujici koncept. Existuje silnd a slaba uméla inteligence.

Silnou se zabyvaiji teoretici a ti si kladou otdzku, zda nas bude v budoucnu uméla inteligence potfebovat,
jestli nas nezlikviduje a podobné. Slaba uméla inteligence je spiSe prakticka. Uméla inteligence je od
toho, aby nasla feseni dfiv, nez vyzkousi vSechny moznosti. Ma k tomu urcité triky.

Pomoci umélé inteligence (Al) se fesi napfiklad rozvrhovani vyroby, planovani nebo predikce. Napfiklad
kdyz na pdsu jede zelenina a stroj ma za uUkol rozpoznat zmetek nebo zeleninu roztfidit do kategorii, neni
to vlbec snadna uloha. Stroj se uci statisticky. PouZije se hodné ptikladl a znalec fekne stroji, jaké je
spravné rozhodnuti. Tato trénovaci data se vpusti do uciciho se algoritmu a vytvofi se statisticky model.
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Ten mUzZe slouzit bud k rozpoznavani, nebo k predikci. V momenté, kdy prijde néjaka neocekdvana
udalost, ktera nebyla v trénovacich datech, rozpoznavani selze.
Je spravné, Ze se vyroba automatizuje a klesa tak podil lidské sily?

V podnicich bude stale méné a méné lidi. Existuje koncept, Ze pristi tovarny budou bez svétel, protoze
v nich nebudou lidé, ktefi by svétlo potfebovali. Lidé uvolnéni z pdsové vyroby ¢asto pak prechazeji do
sluzeb. Stat se vybornym inZenyrem predstavuje dfinu pfi studiu a nutnost ucit se cely profesni Zivot,
jinak neporozumite novym technologiim. Na univerzitach se maji ucit dovednosti, které budou studenti
potiebovat i za 20-30 let, nejen soucasnou technologii.

Dostalova, H.: Po autoprimyslu dobyvaji roboti i dalSi odvétvi. Jejich schopnosti se stale
zlepsuiji.

HN pfiloha 21.9.2021

Robotika zaziva poslednich 10 letech obrovsky boom. Co se bude dale zdokonalovat, jsou periférie okolo
robotd, které umozni jejich nasazeni v novych aplikacich. UZ nyni je béZné spojeni robota s kamerou, aby
vidél a dokazal najit spravné sily. Je mozné, ze v blizké budoucnosti ziskd robot i schopnost hmatu. Jiz
ted jsou nékteti roboti pokryti dotykovymi pénovymi panely, které reaguji na kontakt s ¢lovékem, aby
robot vcéas zastavil. Podobna technologie by mohla byt vyuZitd i na chapadlech robota, aby poznal, co
v nich drzi.

Budoucnosti je mobilni robotika, tedy robotické rameno na autonomnim voziku, ktery se sdm pohybuje
po pracovisti. To umozni uplatnéni robota na vice pracovistich, a to i diky moznosti vymény chapadel.
Robot tak s vyrobkem muzZe délat nékolik operaci, od montaze ¢i obrabéni aZ po testovani a kalibraci
vyrobku. Robot HelMo se dokdze pohybovat ve vyrobé a komunikovat s ostatnimi zafizenimi. Diky
senzorlim se mlzZe autonomné premistovat i v halach, kde bézné pracuji lidé.

Budou vznikat systémy, které se dokazi ucit a samy sebe vylepsSovat. Prediktivni udrzba ozndmi, zZe se za
kratky ¢as porouchd néjaka ¢ast stroje a je potreba ji vyménit dfive, nez dojde k poruse. Diky prediktivni
kvalité zase operator stroje dostane upozornéni, Ze by se na vyrobeném produktu mohly objevit chyby.
Ocekava se, ze kromé logistiky robotizace zamichd kartami v oblastech, jako jsou pohostinstvi,
zdravotnictvi nebo socialni sluzby. A to nejen z hlediska nakladd, ale i z hlediska hygieny a bezpecnosti.
Automatizovat se da vSechno. Otazkou je navratnost investice. U novych robotl je to 2-3 roky.
Automatizovat se nevypldci, pokud je sortiment vyroby natolik rozsahly, Ze jeden univerzalni stroj by byl
prilis drahy. Také jemna mechanicka prace s objekty, které nemaji pevny tvar, nebo jsou pruzné, neni
pro robota jednoducha.

Kohoutovd, M.: Pandemie zvysila zajem o robotizaci. Pracovisté se da automatizovat jiz od
milionu K¢. HN pfiloha 21.9.2021

Podle Mezinarodni robotické federace je Cesko v ZebFitku statd s nejvétsim nardstem poctu robotd na
15. misté. Dnes se o robotizace zajimaji i mensi potravinarské firmy, jako mlékarny, pekarny,
masokombinaty. PFiciny jsou: nedostatek kvalifikovanych lidi, tlak na dlouhodobé snizeni vyrobnich
nakladd, zvyseni kvality vyroby a moznd konkurenéni vyhoda.

Pandemie také urychlila vyuZivani rozsifeni reality. Diky ni podniky servisuji na dalku, aniz by
zaméstnanec musel letét na druhou stran zemékoule a servis provadél fyzicky.

Digitalizované podniky mély v pandemii naskok. Dokazaly rychle vyménit dodavatele zCiny za
dodavatele z Jizni Ameriky, poté z jizni Evropy a dalSich globdlnich region( podle toho, jak pandemie
postupovala.
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Dnes se da pracovisté flexibilné automatizovat nebo robotizovat jiz kolem milionu K& Mala firma si
nejprve koupi své prvni robotické pracovisté, kde bali nebo paletizuje svoji produkci a uci se, jak s novou
technologii zachazet. Velké firmy se zaméruji spiSe na umélou inteligenci, kterd koordinuje praci nékolika
vyrobnich divizi, také budou fesit kybernetické zabezpeceni, protoze hackerské utoky jsou dnes jiz
realitou.

KfiZ, L.: Technologie nabizeji chytrym méstlim nové prileZitosti. Magazin ITC Revue — HN 11/2020
Koncept Smart city ma obcandm skutec¢né usnadnit Zivot. Jde o feSeni souvisejici s digitalizaci statni
spravy, aby bylo mozné radu kontaktl provést on-line, usnadriovat parkovani, vefejnou dopravu, Uspory
energie. Chytré mésto vznikne tehdy, kdyZ se jednotlivé dil¢i projekty propoji navzajem do smysluplnych
celkd, jez sleduji celkovou strategii a koncepci chytrého mésta, a prispivaji k bezpecnosti, udrzZitelnosti,
zdravi, Ci atraktivité pro obyvatele. V této fazi se ale vétSina ceskych mést, usilujicich o smartifikaci,
zatim nenachazi.

Trivrstevné kontinuum

Vztahy mezi méstskymi institucemi a dodavateli technologii Ize rozdélit do tfi skupin

1. Vznikaji projekty, jez pokryvaji konkrétné vymezené potieby mésta. Jde napfiklad o zavedeni
systému pro spravu parkovani, o implementaci Usporného a autonomniho osvétleni LED nebo o
vznik mobilnich aplikaci s relativné jednoduchym ucelem, jakym je napftiklad ohlasovani vymoll
ve vozovce. Aby bylo mésto ,smart”, nestaci zavedeni jednotlivych konkrétnich feseni, ale musi
jit o komplexni pristup. Mésta jsou pak atributy zdravi, bezpecnosti, udrzZitelnosti, atraktivity.
Uspé&&né implementace oteviraji cestu soukromym subjektéim pro hlubsi spolupraci.

2. Vyuziti digitdlni infrastruktury, vybudované v prvnim bodé. Spoluprace mezi méstem a
dodavateli se rozsifuje mimo kritické ¢i klicové pozadavky a sluzby. Profituji z toho obé strany.
Napftiklad univerzalni systém plateb za vetejné sluzby, které pokryji hromadnou dopravu.

3. Tato Cast se teprve zacina formovat. Charakterizuje ji budovani digitalniho ekosystému chytrého
mésta, na jehoz zakladé vznikaji zcela nové sluzby.

Pti zavadéni chytrych systémi a sluZzeb jsou preferovana takova feseni, kterd umozni zménu dodavatele
bez velkych naklad(. Je nutné vlastnit data a mit jistotu, Ze pfi zméné dodavatele nedojde k jejich ztraté-
bud' tim, Ze predchozi dodavatel je odmitne predat, nebo je pfedd v takovém formatu, Ze je neni mozno
vyuzit.

Stingl, T.: Létajici auto a proména vzduchu ve vodu. Expo v Dubaji oslni svét technologickymi
divy. Cesky export a podnikani, 1/2021.

O rok odlozena Svétova vystava zacne v Dubaji 1. Rijna 2021. Ceskd vyprava chce zazafit proménou
pousté v kvetouci odzu. Vystavy se zucastni pres 190 zemi svéta.

Cedi pomoci unikatni technologie A.W.E.R. budou ve svém pavilonu ziskavat ze vzduchu vodu, ktera
poslouZi k zavlazeni pavilonu a okoli. Technologie dokazZe ziskat za den aZ 500 litrd vody byla sestavena
védci z Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov CVUT. Energii budou systému dodavat
fotovoltaické élanky umisténé na streSe pavilonu.

Zaroven se v nasi budové na vystavé pripravuje videoprojekce City for the future.Ta jde dal za koncept
smrt cities. Mésto se chape jako Sirsi ekologicky systém, na ktery jsou napojeny oblasti, jako je ekologie,
produkce potravin, energetika nebo logistika. Pat¥i tam tfeba vodikové tramvaje Skody Transportation,
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dronova zasilkova sluzba Packety, zelené budovy spolecnosti Liko, vertikalni farmareni od Green tech
nebo vcelareni na stfechdch budov s chytrymi aly od firmy Forsage.

Knizek, M.: Budoucnost strojirenstvi. Pfiloha HN 19.4.2021
Technologické vize spole¢nosti Accdenture pro rok 2021 fadi mezi hlavni trendy, kterymi se firmy budou
muset v nasledujicich tfech letech zabyvat:

1. Architekturu firemnich IT systém{

2. Digitalni dvojcata, tedy modely produktl, dodavatelskych fetézcl i tovaren.
Kazdy stroj, pracovisté, ale i jednotlivy pracovnik v moderni vyrobé vytvari prakticky nepretrzité velké
mnozstvi dat. A pokud firma zvladne tato data v redlném case sbirat, ukladat a analyzovat, dokaze tak
objevit nové trendy, odhalit Uzka mista ve vyrobé ¢i naopak skryté pfileZitosti.
Ceské malé a stfedni podniky pokulhavaji za digitalné vyspélymi zemémi pfedeviim v analyze dat, ale
také ve vyuzivani cloudovych sluzeb ¢i systémU pro fizeni vztahl se zdkazniky. KdyZz uzZ se firmy pro
digitalizaci rozhodnou, musi velmi dobre védét, pro¢ to délaji. Existuje bezpocet prikladd, kdy firmy
sbiraji data ze strojli ¢i z provozu, aniz by mély zpracovanou strategii, co s nimi budou déle délat.
Prikladem uspésné digitalizace v malé firmé muze byt brnénska spolecnost Astra Motor. Vyrabi obrabéci
nastroje urcené k vrtani, zahlubovani i frézovani a také servis. Mési¢né vyrobi 3500 nastrojd. Pro kazdy
z nich potrebovali dfive prlivodku, kde bylo popsano, co je tfeba s nastrojem délat. Na jednotlivych
pracovistich si pak operatori museli vyhledat prislusny vykres i presny postup prace. To bylo velmi
neefektivni. Nyni veskeré potrfebné informace vyskoci kaidému operatorovi na obrazovce. Systém
vSechny operace zaznamend a automaticky generuje napfiklad preddvaci protokol pro zakaznika. Astra
Motor ma tak jasny prehled o tom, kolik casu které cinnosti zaberou, a na zdkladé dat je muze
optimalizovat.
Sila predpovédi
Prava sila digitalizace pfichazi v momenté, kdy firma zacne vyuZivat prediktivni modely typu planovani
Udrzby strojd, zasob, nebo i nékterych lidskych zdroji. Analyticka feseni se tak mohou zaméfit na
detekci anomalii, které nasledné predaji pfislusnym manazerim. Tato unikatni kombinace ¢lovék-stroj
muze pomoci odhalit napfiklad nevhodné nastavenou vyrobni technologii nebo nedodrZeni vyrobnich
postupd.
Propojeni historickych dat s aktudlnim stavem a vyuZiti chytrych algoritm( v cloudu pomohou odhalit
nové trendy. Je chyba na daném stroji, ktery potiebuje opravit? Tykd se konkrétniho ¢lovéka? Ci se
chyba objevuje u celé smény a bude tedy v procesu? Propojenim dosud nepropojeného ziskaji podniky
absolutni prehled a objevi trendy, které se v provozu déji.
Z rozhovoru s Jaromirem ZboZinkem

Jedna ze zdkladnich rad zni: nelpét na tom, Ze vSe musi byt ve firmé zautomatizované a fungovat na
jedno tlacitko. Celé kouzlo je v kombinaci lidského pristupu toho automatizovaného.

Vyznamnym podnétem pro digitalizaci jsou dodavatelské fetézce, do kterych jsou firmy zapojeny a jejich
pozadovana uroven digitalizace. S mezindrodnim pfesahem jeji mira jesté roste. Ti Uspésnéjsi digitalizaci
postupné zavadéji a uvédomuji si jeji pfinosy. Stale ale pretrvava tendence nékterych ceskych vyrobcl
resit optimalizaci procesU levnéjsi pracovni silou.

Kdy jiz firma nemuze s digitalizaci otalet?

Kdyz nema k dispozici aktualni data. Firma pak nemuze rychle reagovat na zmény, vyhodnocovat situaci,
kvalitné planovat a optimalizovat. Zde doporucujeme cestu postupného zavadéni a sbiradni zkuSenosti.

Zamérit se nejprve na tu oblast, ktera ma pro firmu nejvétsi strategicky vyznam.
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Je digitalizace vhodna pouze pro velké firmy?
Automatizace neni pouze strojni, ale také je automatizace procesu.

Toman, P.: Ve skladech uz probiha spoluprace robotu a lidi. Pfiloha HN Automatizace a robotizace”
Cerven 2021
Sklady dnes jiz nejsou pouhé regdly, ale pohybuje se po nich dokonald manipula¢ni technika. Ta ale
dosud ke své praci potfebovala ¢lovéka, pfedevsim fidice manipulaéniho voziku. Nyni to uz zcela neplati.
Stale vice stroji se mezi regaly pohybuje bez lidské obsluhy. A fadu c¢innosti vykonavaji bud samy, nebo
ve spolupraci s lidmi. Robotizace se proto netykd jen strojl, ale i lidi a vyvolava rovnéz potrebu
odbornikll na programovani ¢i udrzbu. Nastup robotl rovnéz preménuje personalni praci.
Pro vnitropodnikovou logistiku a sklady se nejcastéji vyuzivaji autonomni mobilni roboty- Autonomous
Mobile Robots, AMR. Jednoho robota Ize pouZit na rizné ukoly a v pfipadé nasazeni celé flotily robotl je
mozné je centralné koordinovat prostfednictvim specidlniho softwaru napojeného na ERP ¢&i vyrobni
systém.
AMR se navrhuje pomoci map uloZenych v paméti stroje a aplikovanych programovym vybavenim.
Autonomni vozik vyuzivd data z kamer a vestavénych senzorl a laserovych skener( i sofistikovany
software, ktery umoziuje detekovat okoli a zvolit nejefektivnéjsi cestu kcili. Ve skladu pracuje zcela
autonomné, a pokud se pred nim objevi prekdzka, at uz je to véc nebo Clovék, stroj tuto prekazku
dokaze objet.
Vedle robotld AMR pracuji ve skladech také jednodussi roboty AGV-Automated Guided Vehicles. Ty ke
své navigaci potrebuji mit pfipravenou pevnou drahu vyty¢enou pomoci specialnich znacek ¢i vodicu
v podlaze nebo vyuZivaji laser a odrazné plochy rozmisténé ver skladu. Pohyb vozikli AGV je na tyto
pevné trasy omezen a kazdd zména vyzaduje nové prepracovani drahy.
Naopak vyhodou AMR robotl je rychlé a snadné nasazeni do provozu s minimalnimi naklady. Jakmile
zakaznik vybali stroj z krabice, dokaze s vyuZitim chytrého telefonu, tabletu i pocitace s pripojenim
k wifi nastavit zdkladni trasy za méné nez hodinu. Mapovani okolniho prostfedi je mozné provést bud
nahranim predptipraveného CAD souboru, nebo nechat AMR robota, at si svyuZitim svych senzorl
,0saha” okoli a vytvofi si vlastni mapu.
Ve skladu nejcastéji pracuji autonomni voziky. Nejtypictéjsi ¢innosti robota je preprava materidlu ve
vyrobnim prosttedi, tedy mezi skladem, vyrobni technologii a naopak.
Druhym typem Cinnosti logistického robota je manipulace s predméty, tedy vybirani ze skladovych pozic
a vykladka na misté urceni. V pripadé presné definovaného zplsobu uloZeni predmétl byva feSeni této
uloh jasné dané, a tim pro robota snazsi. Je-li vSak zboZi ve skladu umisténého neorganizované, nebo se
jednd o nesnadno uchopitelné predméty, mize byt spolehliva ¢innost robotl v takovych podminkach
velmi slozitd, nikoliv vSak neresitelna.
V ramci typického zpracovatelského podniku Ize identifikovat Sest typl logistickych procest, které je
mozné automatizovat s pomoci autonomnich mobilnich robotd.

1. Ve skladu surovin
Ve skladu hotovych vyrobk
Pfichozi logistika,
Vyrobni a montdazni linky,
Likvidace odpadd,

o v A WwWN

Expedice
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Tam, kde lidé a roboty spolupracuji, naptiklad ve skladu, se oteviraji nové moznosti, jak fidit jejich
spoluprdci. Situace, jejichZ feseni je obtizné pro clovéka, mlzZe snadnéji resit robot a naopak. V této
souvislosti je tfeba se zabyvat i otdzkami bezpecnosti lidské ¢asti tymu.

V jednoduchych pfipadech clovék i robot jen sdileji spoleény pracovni prostor a pracuji prevazné
nezavisle. Predmét Cinnosti si pfi tom predavaji nepfimo, zpravidla pfes vhodny zasobnik ¢i uUloZzné
misto.

Jindy ale spolupracuji pfimo v hand-shake mddu, kdy ¢ast operaci provadi ¢lovék a ¢eka na dokonceni
jednotlivé operace robotem, nebo naopak.

Robot pfijede na zavolani

Pokud napfiklad potrebuji pracovnici ve vyrobé dodat materidl ze skladu, ptivolaji si robota. Robot
pfijede na spravnou skladovou pozici, automaticky nalozi materidl pomoci nadstavbového systému a
pfiveze na vyrobni linku, kde ho zanecha.

Pro nastaveni spravné spoluprace robot( a lidi v logistice a skladovani je tfeba vzit v ivahu nékolik faktd,
jako napriklad rozsifeni schopnosti robota pracovat v nelplné kontrolovaném prostiedi, tedy prostredi,
které nedni pfedem presné zndmo, je proménlivé a vyskytuji se vném nahodné jevy, napfiklad pohyb
¢lovéka, nahodné odloZeny pfredmét a podobné.

Lidé se budou muset v budoucnu mnohem castéji presouvat do jinych odvétvi a budou muset rozvijet
svoje dovednosti. Je to nepohodlny proces, spojeny s nejistotou. Jednou z dlleZitych oblasti je
rekvalifikace lidi na obsluhu sofistikovanéjsich systému. Firma by méla dokazat odhadnout potencial
kazdého zaméstnance pro dalsi rozvoj a posun vramci spolecnosti. Stdle sice roste poptavka po
personalu do logistickych provoz( a center, ale to je jen docasna situace. Naklady na robotizaci se
snizuji, ale naklady na lidsky kapitdl rychle rostou, v logistice az o 8% rocné. V soucasnosti nejrychleji
roste poptavka po IT specialistech, strojnich vyvojafich, obchodnicich stechnickym vzdélanim,
elektrikatich, technicich a mechanicich, tedy procesech, spojenych s digitalizaci.

Novakova, V.: Roboti zvySuji Uspésnost operaci. Zvladnou tridit embrya. HN 2021

V soucasnosti patifi mezi nejrozsirenéjsi roboty ve zdravotnictvi systém da Vinci. Ten je tvoren tak
zvanou operacni konzoli v podobé ctyframenného operaéniho systému, pristrojovou vézi a ovladaci
konzoli. Pomaha vsude tam, kam je z anatomickych pficin obtizny ptistup. Robotické operace jsou také
pro pacienta Setrnéjsi. Vyhody maiji ale i pro operatory. Lékar provadéjici zakrok nemusi nad pacientem
stat nékdy i dlouhé hodiny, ale mize v klidu a pohodIné sedét pred ovladajici konzoli.

Tento robot simuluje pohyby lidskych rukou v téle pacienta. Lékar sedi u ovladaci konzole, operacni pole
vidi pomoci stereoskopického zobrazovaciho kanalu a prostfednictvim joystick( ovlada nastroje v rikach
robota.

Uspéch sklizi i spole¢nost ABB se svym robotem YuMi. Ten ma dvé paZe a je navrien tak, aby mohl
pracovat v tésné blizkosti lidi. Robot ma ¢astecné podobu clovéka a stal se velmi populdrni. Patfi do
kategorie malych kolaborativnich robot(, to je téch, co spolupracuji s ¢lovékem.

To, co dokaze zkuSeny embryolog vyhodnotit béhem hodiny, zvladne uméla inteligence v fadu nékolika
minut.

Nové bude v Cesku uméld inteligence pomahat také v reprodukéni mediciné. Moderni technologie
zvladne urdit Zivotaschopnost i kvalitu embryi nejenom rychleji, ale také spolehlivéji nez lidsti specialisté.
Lékari tak budou moci do téla Zeny vlozZit to nejlepsi embryo, které ma nejvétsi Sanci se uchytit.,
Uspé$nost mGze stoupnout az o0 20%.
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Nyni se kvalita embryi urCuje na zakladé nazoru embryologa. Ten hodnoti vzhled, rychlost rlstu i
pravidelnost déleni. Pfesto ale vidy zalezi na subjektivnim posouzeni ¢lovekem. Uméla inteligence
dokdaze tento lidsky faktor odclonit. A posoudit parametry tak, jako Zadna jina laboratorni metoda.
V procesu otéhotnéni je dnes pravdépodobnost Uspésnosti kolem 60%. S vyuzitim umélé inteligence by
bylo moZzné dosahnout az 80%.

Janikova, SW.: ABB stavi v Ostravé obfi centrum pro robotiku. HN 10.6.2021

Do roka by méla v Otravé Mosnové vyrlst nova hala. Tam za¢nou zaméstnanci Svédsko-Svycarské
nadnarodni skupiny ABB vyvijet a vyrabét robotické linky a opravovat roboty z celé Evropy. Takova
centra jsou zatim jen dvé na svété, v Sanghaji a v Michiganu.

V Ostravé se budou vyvijet a konstruovat robotické buriky a linky, pfedevSim pro subdodavatele
v automobilovém primyslu. Zaroven se do haly o rozmérech 12 000 m2 pfesune globalni centrum ABB
pro opravy a repase robot(. Trvale vracime roboty zpatky do Zivota. Bud' se opravuji, nebo dostavaji
nové funkce, aby mohly dal pracovat.

Centrum se také zaméri na vyrobu robotickych periférii, to je o soucastky na konci robotického ramene,
jako jsou pneumaticka chapadla, vakuové prisavky, ¢i kamerové systémy.

Zpocatku zde bude pracovat 120 lidi

Ceské firmy loni odebraly 2624 robot(, coz bylo v poétu novych instalaci 15. Misto na svété. Témér 23/3
pfipadaji na automobilovy primysl, kde je v priméru pres 600 robotl na 10 000 zaméstnancU, tedy asi
10x vice, nez u jinych odvétvi.

4. Genetika

Pur, M.: Australsti védci umi genetickymi ntizkami zastavit Sifeni koranaviru v bufikach. HN
19.7.2021

Na virové onemocnéni Zadny lék neexistuje, proto téz vznikaji pandemie. Nadéji davd vyzkum
australskych védc, publikovany v Nature Communications.

Védci vyuZili genetické nlzky CRISPR, kterymi mohou virus v bunikdch rozstfihat a zastavit tak jeho
rozmnozovani. Metoda se da pouZzit pro libovolné viry, napfiklad Eboly nebo HIV.

| kdyz uz dnes existuji velmi uéinné vakciny, které funguji jako prevence nakazy koronavirem, stdle je
potfeba néjakd Ucinna lécba pro ty, ktefi maji tézky pribéh. Cilem védcl je oradlné podavana latka,
kterou pacienti dostanou hned, jak budou pozitivné testovani na covide-19. To je ale jesté roky
vzddalené. Zatim se metoda zkousela na bunécnych tkanich ve zkumavkach, nyni pfijdou na fadu testy na
zvitatech a aZ poté na lidech.

5. Energie, CO;

Lavicka, V.: Rakousko zavadi uhlikovou dan. Poplatkem za emise ma zménit chovani obyvatel.
HN 8-10.10.2021

Vramci této dané+ budou lidé platit za vypousténi oxidu uhli¢itého do ovzdusi. Stat od nich chce o
Cervence pristiho roku vybirat 30 eur za tunu emisi z aut, traktor( i z vytapéni domu. Dan by méla poté
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kazdy rok rlist az na 55 eur za tunu. VIada tim chce obyvatele pfimét k ekologictéjSimu chovani. Navic
Cast vybranych penéz dostanou obcané zpét v podobé ekologickych bonusu.

Vsechno, co zatéZuje budoucnost, ma svoji cenu a prodrazi se. Uhlikova dan uz funguje ve Francii a
v Némecku.

Z propocCtl vyplyva, Ze uhlikova dan zdrazi litr benzinu asi o deset eurocent(, vytapéni domacnosti se se
prodrazi o primérnych 130 eur ro¢né, v prepoc¢tu o 3300 K¢.

Z penéz vybranych na uhlikovou dan budou dostdvat obcané tzv. Ekobonus, odstupriovany podle
regionl, kde Ziji. Obyvatelé velkych mést si z rocniho danového zakladu odectou 100 eur (2600 K¢),
v mensich méstech a husté obydlenych oblastech v priiméru 133 eur nebo 167 eur. V fidce obydlenych
venkovskych lokalitach bonus vychazi az na 200 eur ro¢né pro kazdého dospélého v rodiné, pro déti plati
polovic.

PFi urovdni ekobonusu vychazela vlada z toho, Ze lidé Zijici ve méstech pfi cestdch do zaméstnani
pouzivaji hlavné hromadnou dopravu, nikoliv osobni auta a proto neprodukuji tolik emisi, jako
venkované, z nichz mnozi jsou odkdzani na auto a také vice topi fosilnimi palivy. Proto jim stat hodla
kompenzovat uhlikovou dan stédrejSim ekobonusem.

Tato dan nema pfisivat do rozpoctu. V podstaté je to pobidkova dan, jejimz cilem je zménit chovani lidi,
a pfimét rakouské domacnosti a firmy, aby sniZzovaly spotfebu fosilnich paliv.

Pocatecni dan ve vysi 30 euro ale podle skeptikll chovani lidi nezméni.

Uhlikova dani v rliznych statech

Zemé Rok Dan
zavedeni | eur/tuna

Svédsko 1991 116
Finsko 2008 86
Norsko 1991 59
Francie 2014 45
Irsko 2010 34
Nizozemsko 2021 30
Némecko 2021 25
Dansko 1998 24
Portugalsko 2015 24
Velka Britanie 2013 21
Slovinsko 1996 17
Lotyssko 2024 12
Estonsko 2000 2
Ukrajina 2001 0,25
Polsko 1990 0,07

Zdroj: taxfoundation.org

Jednotlivé zemé davaji dan réizné s ohledem na rdzné druhy sklenikovych plynd. Spanélsko zohledriuje
jenom fluorované plyny, takze zpoplatiiuje pouhd 3% vsech sklenikovych plyn. Naproti tomu Norsko
vztahuje dan na 60% vSech sklenikovych plyn(.

Lukd¢, P.: Teplarny ceka zména desetileti. Uhli uZz neni sexy a nové kotle vyjdou na stovky
miliard. HN 16.9.2021
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Dlouho to byla chlouba ¢eské energetiky-teplarenska sit, kterd uz desitky let zasobuje teplem a teplou
vodou miliony obyvatel. Nyni ale EU vystupuje jiz nékolik let proti uhli a teplarenstvi ¢ekd jedna
z nejvétsSich zmén v historii: pfechod na jina paliva.

Byli to ale teplarnici, ktefi plyn jako palivo dfive odmitali, Ze pry to lidem zdraZi teplo a radéji prejdou na
vlastni topeni. Dnes uZ plyn odmitat nemohou. Emisni povolenky extrémné zdrazily, az na 65 Euro/t
CO2, coz je 12x vic, nez pred péti lety.

Tepldrny tak stoji pred dilematem: bud’ brutalné zdrazit a riskovat, Ze se lidé od sité odpoji, anebo se
snazit co nejrychleji prejit na plyn, biomasu ¢i spalovani odpad(. Ty malé a stfedni by mély na plyn a
dalsi paliva prejit do roku 2025, ty nejvétsi pak do roku 2030.

Ukazuje se, Ze vétSina teplaren udélala v letech 2010-2020 velkou chybu. EU energetickym firmdam
umozniovala, aby v ramci tzv. derogaci dostaly ¢ast povolenek zdarma, jinak by si je musely kupovat.
Usporené penize mély utratit za ekologizaci a modernizaci svych provozi. Drtiva vétSina z nich penize
investovala do modernizace uhelnych kotld. Mistnimu ovzdusi se sice snizily emise siry, dusiku ci
pevnych ¢astic, z pohledu klimatu Slo ale o Uspory minimalni.

PFi cené povolenky za 65 eur dnes takové rozhodnuti predstavuje sebevraidu, je ale nutné dodat, Ze
systém emisnich povolenek dlouhé roky vypadal, Ze skonci. Ceny se roky pohybovaly v rozmezi 20-30
eur.

Zenker, P.: Rozvoj bateriovych uloZist brzdi zakony. Nejsou ani penize z modernizaéniho fondu.
HN 7.9.2021

V Cesku neexistuje zakon, jen? by bateriové UloZisté akceptoval. A to presto, Ze existuji investofi ochotni
je stavét a pocita s nimi legislativa EU i statni podnik CEPS zajistujici provoz prenosové soustavy. V zemi
tak ani neni Zadné vétsi ulozisté.

Spoléenost CEZ hodld v pristi dekadé postavit fotovoltaické zdroje o vykonu 6 Gigawattd, nyni jsou
v celém Cesku solarni elektrarny o vykonu 2,2 GW. K planovanym fotovoltaikim CEZ zarover prida
baterie o celkovém vykonu 300 MW. CEZ chce v budoucich letech do bateriovych uloZist investovat
miliardy K. ZaleZi ale na vyvoiji legislativy a technologickém pokroku v oblasti akumulace.

Zatim CEZ od roku 2019 ma jen experimentdlni 4MW baterku v aredlu elektrarny Tugimice. O rok dfive
spustil o néco mensi baterii v Mydlovarech energeticky koncern EON. Baterie o vykonu 4 MW je i
soucasti teplarny v Plané nad LuZnici. To je ale zatim vSechno.

Zadna baterie tak nyni v Cesku nemiize fungovat jako klasicka baterie, ktera se nabiji a vybiji do sité, ale
jen jako vyrovnavajici doplnék energetického zdroje u elektrarny nebo tepldrny. To znevyhodnuje
skutecné zelené investice.

Z evropské databaze vyplyva (bfezen 2020), Zze je v Evropé v provozu nebo v urcité fazi projektu 514

vevor

bateriovych ulozist. 286 jich je ve Velké Britdnii, nasleduje Némecko a Irsko.

Votruba, V.: Védci pracuji na nevycerpatelném zdroji energie. Soucasti jejich snahy je i
»Slunce” skryté v Praze. HN 21.8.2021
Vyzkumnici z Ceska se Gcastni prelomového projektu vyvoje nového jaderného reaktoru, v némi se

T

Diky tomu v Praze vznikne jeden z nejlepsich experimentalnich reaktor(i tohoto druhu na svété. Nahradi
ten soucasny, ktery se 20. srpna jako Slunce rozzhavi naposledy. Teploty v ném byly ndsobné vyssi nez
na povrchu této hvézdy.
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Takzvana termojaderna fluze je moznym zdrojem prakticky nevycerpatelné energie budoucnosti. Navic
bez radioaktivniho odpadu, ktery pfi ni — na rozdil od jaderného Stépeni v soucasnych jadernych
elektrarnach- nevznika. A je také bez emisi. Obrovskou vyhodou je i jejich bezpeénost. NemUzZe v nich
dojit k Zadné retézové reakci, kdykoliv je lze zastavit.

Ve Francii se nyni stavi megalomansky projekt ITER, dosud nejvétsi fuzni reaktor, na némz se podili 35
zemi svéta, véetné CR.

Aby nedoslo k roztaveni zatizeni, jsou v Tokamaku k udrZeni plazmatu (o teploté az stovek miliond
stuprifi Celsia) pouzivany magnetické sily. Cim je magnetické pole siln&jsi, tim je izolace efektivnéjsi.
Evropskym cilem je mit prvni komeréni elektrarny vyuzivajici jadernou fuzi nedlouho po roce 2050, coz
neni zas tak dlouho vzhledem k tomu, Ze dva nové jaderné bloky v Dukovanech budou postaveny asi
v letech 2040. Pokud se fuzni reaktory osvédci, mohou znamenat zdsadni zlom v energetice a pomoci se
snizovanim emisi CO2.

(Doplnék z Wikipedie)

Termojaderna fuze je proces, pfi kterém se slucuji leh¢i jadra, vznikaji jadra téZsi a uvolfiuje se energie. K
jejimu dosaZeni je nutné, aby se reagujici jadra pfiblizila vzajemné natolik, Ze prevlddne jaderna sila
pritazlivd nad elektrickou silou odpudivou. Aby castice prekonaly odpudivou Aby se jadra dostala
dostatecné blizko k sobé a prevladly pritazlivé jaderné sily, musi se vzajemné srdzet velkou rychlosti.
Nejefektivnéjsim zplsobem, jak toho dosahnout, je ohfati paliva na velmi vysokou teplotu. V
pozemskych podminkach je z hlediska energetického vyuZiti nejvhodné;jsi reakce deuteria a tritia (tézky a
supertézky izotop vodiku). PFi této reakci vznikd jadro helia a neutron. VySe zminénd reakce je

evvys

teplotu 100 az 200 miliéna K. Prvni podminkou zvladnuti tfizené termojaderné fuze je dosaZeni této
teploty. Jakykoliv material je pfi takto vysoké teploté ve stavu plazmatu. Z toho vyplyva druha podminka
pro Uspésné zvladnuti fizené termojaderné fuze — zabranit dotyku horkého plazmatu a stény.

Zenker, P.: EU podcenuje roli plynu pti odchodu od uhli. Ohrozeno je vytapéni pro miliony lidi.
HN 31.8.2021

Zemni plyn je v klimatickych planech EU jen trpénym palivem. Je ale soucasné jedinou pojistkou, ktera
muZe v tuzemsku zajistit odchod od uhli. Neumime skladovat elektfinu s dostatec¢nou kapacitou, a uz
vibec ne sezénné.

Predseda Ceského plynarenského svazu: v evropském bali¢ku Fitfor 55 se povazuje za problém pfistup
k centralnimu zdsobovani teplem a tak na to, aby bylo po roce 2035 zaloZeno na obnovitelnych zdrojich.
Uhli v Cesku i Némecku skonéi kvili rostouci cené emisnich povolenek spise rychleji, ne? se myslelo.
Pristi rok odstavi Némci svoje atomové elektrarny. V tomto kontextu je plyn jedinou pojistkou. Dokud
nebudou v Cesku postaveny dva velké jaderné bloky a nebude jasny program v moduldrnich reaktorech,
tak tu plyn bude, protoze dokdze v energetice zajistit stabilni vykon, ktery vykryva volatilni obnovitelné
zdroje.

Paradoxem je, 7e abychom v Cesku splnili klimatické cile snizovani emisi a zvy$ovani energetické
ucinnosti pro rok 2030, potiebujeme velmi rychle pfebudovat staré tepelné zdroje na moderni
nizkoemisni a Ucinné plynové zdroje. Jde hlavné o prestavby uhelnych tepldren na kogenerace, protoze
tam jsou ruku vruce vysSi energeticka ucinnost, nizsi emise a moznost systémovych sluzeb pro
stabilizaci elektrickeé sité.

Lukag, P.: Ciilané musi platit uhlikové clo, jinak jsou klimatické plany Evropy na nic. HN 20-22.8.2021
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Britsky odbornika energetiku Dieter Helm se kriticky divd na evropskou snahu snizit sSkodlivé emise
v ovzdusi. Poukazuje tfeba na zvyhodnénou pozici firem dovazejicich do EU zboZi z Asie ¢i Ruska.
Evropské firmy nyni musi kovat emisni povolenky. Podniky z Ciny a Ruska jsou nyni zvyhodnény, tam
néco podobného neexistuje. Podle helma by uhlik vypoustény doma i ten dovezeny mél stat stejné.
Emise nejsou lokalni, atmosféra je jen jedna.

Navrh Evropské komise na uhlikové clo skryty pod zkratkou CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism) zahrnuje Zelezo i ocel, cement, hnojiva, hlinik a vyrobu elekttiny. Je soucasti velkého
klimatizacniho balicku Fit for 55, pomoci kterého chce EU do roku 2030 snizit emise o 55%.

Podle helma je tfeba lidem konecné fici, Ze abychom s klimatickou zménou néco opravdu udélali, tak to
bude mit dopad na nas Zivotni standard.

Pokud se pouze snaZime sniZit domdci emise pii vyrobé oceli, cementu apod., a pak je dovezeme z Ciny,
tak to nepomize. Cinské podniky budou konkurenceschopnéjsi, ale budou nadm dodavat uhlikové
,Spinavé” vyrobky.

Musime sledovat nejen to, kolik CO2 vypustime do ovzdusi, ale predevsim to, kolik CO2 zkonzumujeme.
Své klimatické cile bychom méli zamérovat na spotfebu, ne na produkci CO2.

Za poslednich 30 let se kazdy rok koncentrace CO2 v atmosfére zvySuje asi o 2 ppm (parts per milion) a
dnes je na urovni419 ppm. Roste naprosto pravidelné, bez ohledu na coronavirus a podobné. Evropa na
sebe vzala roli lidra v boji s klimatickymi zménami. Ale nejprve si musi udélat porddek doma, u sebe.
Pokud chce obc¢anlim fikat, Ze uzf je vie v poradku, Ze jsme uhlikové na nule, tak jediné tehdy, kdyZ bude
uhlikové neutrdlni i spotfeba jejich obyvatel. A spotiebu stale ovliviiuje dovoz.

Evropa ma uhlikové povolenky. Ale je to vlastné uhlikova dan, pouze slovo dari neni populdrni, tak se to
nazyva jinak. Politici jsou na slovo dan alergicti.

Kotrbaty, A.: Solarti na rodinnych domech pfibyva rychleji nez dfiv. Stat na né prispéje az 200
tisic. HN 18.8.2021.9

Pofizeni solarnich panelll na stfechu stoji zhruba od 100 tisic do 350 tisic korun. Navratnost se
v zavislosti na cené a velikosti Uspor pohybuje kolem 7-10 let. Na vSe navic vyrazné pfispiva stat v ramci
programu Nova zelena Usporam. Stat Uuspésnym Zadatelim proplati az polovinu naklad(, maximum cini
200 000 K¢.

V Cesku zatim prevazuje model, kdy fotovoltaickd elektrarna na stfese snizuje ¢ast nakladd na elektfinu.
Takzvany ostrovni provoz, kdy je dim na velkych elektrarnach zcela nezavisly, je zatim vyjimkou. Tak
tomu zfejmé zUstane i v nasledujicich letech.

Hudema, M.: Nejde jen o sklenikové plyny. HN 21.8.2021

Znamy britsky prirodovédec Altenborough uvadi:

Vroce 1954 Zilo na Zemi 2,7 miliardy lidi a uhlik vatmosféfe (vytvareny sklenikovymi plyny
produkovanymi ¢lovékem) tvofil 310 na milion ¢astic. 64% planety byla relativni divocina.

Vroce 1989 uZz bylo na planeté 5,4 miliard lidi, koncentrace uhliku stoupla na 353 castic, divocCiny
zbyvalo 490.

2020 se populace zvysila na 7,8 miliard lidi, koncentrace uhliku vzrostla na 415 ¢astic a divociny zbyvalo
uz jen 35%.

24



Vainert, L.: Zkapalnéna mana: mimoradny rok méni trh s LNG. HN 9.8.2021

Zkapalnény zemni plyn, komodita znama pod anglickou zkratkou LNG, predstavuje unikatni zpUsob, jak
dodat do Evropy energii i ze zemi, s nimiz ji nespojuje potrubi. Import LNG je tak pfirozenou cestou, jak
zvysit energetickou nezavislost na Rusku.

Technologie jsou zvlddnuté. KdyZ se zemni plyn V drtivé vét3iné metan) zchladi na -162°C,zmensi se jeho
objem vice jak 600x. neni to sice levné, ale diky tomu jeho doprava pres velkou ¢ast zemékoule
nepredstavuje problém.

Néco pres polovinu zemniho plynu, ktery se nyni v EU spotfebuje, je z dovozu. Prim hraje Rusko
s Norskem (39% a 30%, které doplnuje jesté Alzirsko (13%)na LNG pripadd kolem desetiny dovozu.
Dodavatelem je predevsim Katar. Pro Evropu je dileZité téz Alzirsko a Nigérie.

Prokes, J.: Gigafactory mGze CEZ stavét s Volkswagenem &i LG. Mozna se ale dohodne s obéma.
HN 28.7.2021

Stat podpoti vystavbu obfi tovarny na baterie do elektromobilli za vice jak 50 miliard K¢. Spolecné
memorandum podepsal ministr Havli¢ek a feditel spole¢nosti CEZ Benes.

Probihd jedndni o vytvoreni investi¢niho konsorcia. Jedna se s nékolika partnery ze zahranici, se dvéma
z nich jsme uZ v pokrocilé fazi (Havlicek).

Jde o némecky koncern Volkswagen, jeho? soudasti je i mladoboleslavska automobilka Skoda auto.
Druhym je jihokorejska skupina LG. Letos na podzim bude jasno, s kym stat do investice pljde. MozZna je
i dohoda s obéma firmami.

Stat poskytne pozemky a zajisti dodavku energie Tovarna by mohla stat nejdfive za 5 let.
Nejpravdépodobnéjsi lokalitou je severo&esky Prunéfov u Chomutova. CEZ tam vlastni pozemky v aredlu
uzaviené uhelné elektrarny Prunérov I.

Vyhodou CEZ je také fakt, 7e vlastni Ze vlastni loZiska lithia na Cinovci, ktera patfi k nejvétsim v Evropé.

V gigafactory by mohlo pracovat 2300 lidi. Investice si vyzada zhruba 52 miliard K. Tomu by méla
odpovidat i statni podpora. Posledni velkou investi¢ni podporu poskytl stat vyrobci pneumatik Nexen
(3,2 miliardy K¢).

Stat bude také muset investovat do infrastruktury v misté, kde tovarna vznikne. Je to poZzadavek vsech
investorq, se kterymi jedname (Havlicek).

Petr, M.: Zelenou revoluci ¢eka kompromis. LN 31.7.2021

Od roku 2035 nova auta vyhradné bez benzinu a nafty, povinna renovace a modernizace vSech verejnych
budov, rozsiteni obchod( semisnimi povolenkami na leteckou, lodni dopravu a budovy, vyrazné
navyseni podilu solard, vétrnikd a dalSich obnovitelnych zdrojl, nebo vyssi dané z pohonnych hmot.

To je jen ¢ast navrh(, které nedavno predstavili EU komisari v ramci balicku nazvaného Fit for 55 s cilem
snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynd o 55% vci roku 1990 a pak do roku 2050 udélat z Evropy
prvni kontinent s nulovou bilanci Skodlivych emisi. Uz ted je jasné, Ze ambicidzni plan v nékterych
pasazich a v nékterych ¢lenskych zemich narazi. A bez kompromisniho feSeni nemad Sanci na schvaleni.
Cesko usiluje o to, aby dostalo vétsi prostor pro vyuZiti jadernych elektraren a EU alespor pfechodné
podporovala i spalovani plynu.

Vsichni se shoduiji, Ze naklady na takovou zelenou revoluci budou obrovské a nikdo dnes nevi, jak moc.
ZC3sti je zaplati podnikatelé a vsichni Evropané ve vyssich Ucétech za energii, paliva a technologie.
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Klimatickd neutralita, poZzadovana do roku 2050 neznamend nulové emise, ale nulovou bilanci. Ton
znamena, Ze se budou dale vypoustét sklenikové plyny, ale po odecteni, které pohlti lesy, ptda, nebo
eliminuji technologie ukladani uhliku, by mély mit nulovou nebo zapornou bilanci.

ProtoZe se jedna o spolecny cil EU, nékteré staty na tom budou lépe a budou mit zapornou bilanci emisi
a jiné budou mit bilanci kladnou, budou vypoustét vic emisi, nez pohlcuji. Dohromady by to pak v EU
mélo dat nulu.

Sitner, R.: Uhli konéi, energetiku ale stale drzi. LN 27.7.2021
Z ¢eho se v Cesku vyrabi elekttina (2020)

Jadro 37,8%
Hnédé uhli 35,1
Plyn 9,5
bioplyn 3,2
biomasa 3,1
Slunecni energie 2,9
Vodni energie 2,8
Cerné uhli 2,3
Precerpdavaci stanice 2,0
Vérna energie 0,9
ostatni 0,4

Zdroj: CEPS, CEZ

Surmanovd, K.: Pfichazeji bonusy za zeleny domov. LN 27.7.2021
Cim vic ekologickych vylepseni ¢lovék z dotaci 7ada, tim vy3si odménu ziska. Novy program rozdéli 39
miliard K¢.

1. Dotace prorodinné domy
Zatepleni: vztahuje se na izolace obvodovych stén, stfechy, strop(l, podlah. TéZ na vyménu oken a dvefi.
Novostavba: tyka se stavby nebo nakupu nového domu s velmi nizkou energetickou narocnosti.
Kotle a tepelna cerpadla: vztahuje se na vyménu neekologickych kotll na pevna paliva, které maji nizsi
nez treti tfidu, a lokalnich topidel. Novym zdrojem miZe byt kotel na biomasu, tepelné cerpadlo, nebo
plynovy kondenzaéni kotel. Zahrnuje také pofizeni tepelného cerpadla.
Soldrni panely: vztahuje se na domaci fotovoltaickou elektrarnu pfipojenou do distribuc¢ni soustavy s tim,
Ze vyroba prednostné zasobuje dany dim.
Destova a odpadni voda: vztahuje se na systémy efektivniho zachytavani a vyuZivani obou druhd vod.
Treba na zalévani nebo na splachovani. Pofidit Ize i novou nadrz, idealné umisténou pod zem, vycisténou
podzemni jimku, nebo specidlné upravenou studnu. U odpadni vody jde o znovuvyuziti tekutiny
z umyvadel, dfezl, van, Ci pracek i vycisténi odpadni vody zbavené fekalii.
Ohrev vody: vztahuje se na systémy ohfevu pomoci tepelného nebo soldrniho cerpadla.
Stin: vztahuje se na rolety, zZaluzie, a dalsi stinici techniku., kterd snizi tepelnou zatéz v mistnostech.
Teplo z odpadni vody:
Rizené vétrani: vztahuje se na nejriiznéjsi klimatizace se zpétnym ziskanim tepla.
Zelena stfecha: vztahuje se na vystavbu zelenych stfech na rodinnych domech a dalSich nadzemnich
staveb v majetku Zadatele.
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E-mobilita: na instalaci dobijecich stanic: tykd se dobijecich stanic na elektromobily. Zafizeni nesmi
slouzit verejnosti, jen majiteli pozemku.

2. Dotace pro bytové domy
Zatepleni: Zadat mohou i spolecenstvi vlastniki. Ziskat Ize az 50% z naklad(i na vybudovani.
Novostavba: pro novostavby s nizkou energetickou narocnosti nebo o nakup bytu v takovém domé.
Kotle a tepelna cerpadla:
Soldrni systémy
Destova a odpadni voda
Zelen: vysadba stromU na pfistupnych pozemcich v majetku ¢i uzivani Zadatele, které navazuji na bytovy
dim.
Ptiprava teplé vody
Rizené vétrani
Stin
Zelené strechy
Teplo z odpadnich vod
E-mobilita

Karpenko, V.: Vodikem do budoucnosti. LN 3.7.2021

Jak sniZit spotfebu zemniho plynu a tim i emise CO2?

Nejcastéji se uvazuje o nahradé zemniho plynu metanem z bioreaktor(i. Plyn se da transportovat
stavajicimi plynovody. OvSem pokud na bioreaktor nenavazuje elektrdrna, musi se plyn zkapalfiovat, coz
si vyZzaduje dodatecny zdroj energie.

UvaZuje se téZ o nahradé zemniho plynu vodikem. Pro jeho transport se ale nedaji pouzit stavajici
plynovody, protoze chovani vodiku ke koviim je komplikované. Aby vodik viibec proudil potrubim, je na
to tfeba vynalozit vice energie, nez na zemni i jiny plyn. Naklady na energii pti dopravé vodiku na stovky
kilometrQ by byly vétsi nez hodnota energie, kterou dodal vodik na misté urceni. Zkousi se ale pouzit
smés 80% metanu a 20% vodiku, to se zkousi ve Francii.

Zenker, P.: Nejvétsi investice Babisovy vlady. Ceska gigafactory dostane miliardy. HN 8.6.2021
Jedna se o statni podporu stavby obfi tovarny na baterie pro elektroauta. Pljde jak o pfimou podporu,
tak o danové ulevy. Posledni velkou investi¢ni pobidku dostal korejsky vyrobce pneumatik Nexen ve vysi
3,2 miliardy K¢.

Na Jafe VW rozhodl, Ze do roku 2030 postavi v Evropé 6 tovdren na baterie. Investice za desitky miliard
euro ho maji zbavit zavislosti na dovozech z Asie, kde se nyni vétSina svétové produkce vyrabi. Kazda
tovarna Volkswagenu by méla byt schopna roéné vyrobit baterie o celkové kapacité 40 gigawatthodin.
Jednotlivé zavody by tak mohly produkovat az 650 000 baterii ro¢né. Baterie jsou nejdrazSi a
nejdllezitéjsi ¢asti vozu, kterd vyznamné ovliviiuje jeho dojezd, vykon i cenu.

Zatim Volkswagen rozhodl o umisténi dvou tovaren: v Némecku a Svédsku. Treti by méla vzniknout ve
Spanélsku pro Seat. Jedna tovarna by méla byt také ,na Vychodé“. Nabizi se Cesko, Slovensko a Polsko.
Automobilka chce tovarny stavét slokalnimi partnery. V Cesku by partnerem mohl byt CEZ. Jeho
vyhodou je, 7e je schopen v Cesku zajistit pro budouci gigafactory pozemky, které jsou pfipojené
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k infrastrukture. Stavét by se mohlo v aredlu loni uzaviené uhelné elektrarny Prunérovl. DalSim plusem
jsou vlastni loZiska lithia na Cinovci, jez patfi k nejvétSim v Evropé.

Pokud se v Cesku tyto baterie nebudou vyrabét, pfijde cely sektor o ddleZité marie a kontrolu nad
klicovou technologii budoucnosti.

Biben, M.: Zdecimované lesy prestaly vazat CP2. Cesku hrozi, ze zaplati 2 miliardy eur za emisni
povolenky. HN 28.1.2021

Karovec postihnul ¢eské lesy, muselo se kacet a ted hrozi pokuta, protoZe lesy nebudou vazat emise
CO,. Emisni povolenky jsou vlastné pokutami za nadmérné vypousténi sklenikovych plyna, které vedou
ke zméné klimatu. NarUst emisi v disledku toho, Ze nejsou vazany v lesich, predstavuje stejné mnoZstvi,
jako emise CO; elektraren Pocerady, Prunérov a TuSimice dohromady. To je skoro tolik, jako emise z celé
dopravy.

Snizilo se vazani CO, Zivymi stromy, kterych ubylo, a zrychlilo se uvolfiovani CO; z téch vytéZzenych. Z nich
se vyrabi tfeba balici papir nebo toaletni papir a CO, z vyroby se vraci do atmosféry. Jesté rychlejsi je,
kdyz se drevo spali.

Nakup na dodate¢né emisni povolenky by mohl ¢init az 55 miliard K&. Ceské lesy jsou nyni zodpovédné
zhruba za 10% ceskych emisi. Rozhodnuti, zda budeme platit, padne jesté letos.

Ceské emise CO, (2018).

Roéni objem emisi CR 129,39 mil. Tun CO, Na 1 obyvatele =12,39t CO2
Energetika 51,07 mil. Tun CO, 39,5 % celkovych emisi
Doprava 20,3 mil. Tun CO, 15,7% celkovych emisi
Pramyslové procesy 16,26 mil. Tun CO, 12,6% celkovych emisi
Spalovani v priimyslu 9,96 mil. 9,96 mil. Tun CO, 7,7%

Spalovani v domacnostech, | 13,15 mil. Tun CO, 4,4 % celkovych emisi
institucich a zemédélstvi

Odpadové hospodarstvi 5,7 mil. Tun CO; 4,4 % celkovych emisi
Zemédélstvi 8,61 mil. Tun CO, 6,7 % celkovych emisi

K tomu lesy v roce 2019: 15 mil. Tun CO, 10,3 % celkovych emisi

Lavicka, V.: Bateriova revoluce HN 12.1.2021

Budovani velkokapacitnich tovaren na vyrobu baterii do elektroaut se v Evropé rozbihd. Lidrem je
Némecko, aktivni je i Norsko diky levné elektfiné z obnovitelnych zdrojd. Cina je vtomto sméru
supervelmoci, Evropa zaostava a je zcela zavisla na dovozu z Asie. EU to chce do roku 2025 zménit.
V roce 2020 se Evropa podilela na produkci lithium-iontovych baterii 1%, Cina 60%, Japonsko 17%, Jizni
Korea 15%. Pravé investice pfichazejici do EU z jinych kontinentl jsou v soucasné dobé pro vystavbu
novych kapacit rozhodujici.

Baterie je nejdrazsi a nejtézsi dil elektromobilu. U Audi e-tron vazi 699 kg, u Tesly kolem 500 kg.

Dojezd se vypocita tak, Ze se kapacita baterie vydéli spotfebou. Ta miZe byt u mensich voz( kolem13
kWh/100 km, u vykonnych typt SUV az 25 kWh/100 km .

Baterie predstavuje 30-40% hodnoty elektrického auta. Investofi do novych tovaren na baterie zvazuji,
jak je dana lokalita blizko velkym trhim (lakaji je zemé, kde je elektromobilita jiZz trochu rozvinuta),

dilezita je téZ cena a dostupnost elekttiny
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Nékolik ceskych tovaren uz baterie vyrabi, ale ne pro pohon aut, ale ke skladovani mensiho objemu

elektfiny v domacnostech. To mGze byt pro CR vyznamny byznys: sekundarni vyuZiti baterii. Vyslouzilé

eer

baterie z elektroaut se dale pouziji jako ulozisté energie v domdacnostech i podnicich.

Budované tovarny budou potiebovat predevsim hodné kov(, jako je lithium, nikl, kobalt a tyto zdroje

jsou dost omezené, takze Evropa je bude muset dovazet z tfetich zemi.

6. Automobily, letadla, lodé, vlaky, letadla

Frouzova, K., Lukdg, P.: Vodikova Tatra. Vznika revoluéni naklad’ak z Ceska, jezdit ma dom tfi let.
HN15.9.2021
Celkem pét Ceskych firem se spojilo s tatrou, aby spolec¢né vyvinuly nakladni viz na vodikovy pohon.

Koprivnickd automobilka dodd podvozek a kabinu. Auto ma byt uréené napfriklad pro tézare. Projekt ma

pohon.

vvvs

Vodik ma ale i nevyhodu, napfiklad jeho uskladnéni. Kvuli nizké hustoté je objemny a zatim se

vyvojarim nepodafilo stlacit 1 kg vodiku do nadoby mensi, nezZ je desetikilogramova lahev na propan-

butan. Proto jsou tyto motory vhodné hlavné pro velké dopravni prostiedky, kde je pro né vice prostoru.

Hor¢ik, J.: Kdyz se bof¥i legendy a myty, které obestiraji elektromobilitu. HN 14.9.2021

1.

Elektromobily jsou auta, jezdici pouze na elektfinu uskladnénou v baterii. Jeden mytus: abychom
mohli pfeménit viechna auta v Cesku na elektricky pohon, potiebovali bychom k tomu postavit
20-30 novych Temelind. Jeden Temelin produkuje rocné asi 2GW. Ne vSechna auta se najednou
preméni na elektricka. Bude to trvat moznd 30 let, neZ auta se spalovacimi motory zmizi. Pak tu
budeme mit asi 5 milion elektromobild. S priimérnou spotifebou 15 KWh/100 km a primérnym
rocnim ndjezdem 15 000 km. Za rok tedy jeden elektromobil spotfebuje 2,25 MWh elektfiny.
(Primérnd ceska domacnost spotrebuje dvojnasobek). Vsechny ceské elektromobily tak
spotrebuji 11,25 TWh elekttiny. Jaderna elektrarna Temelin vyrobi za rok 2020 celkem 15,75
TWh elektfiny, tedy vice, nez vsechny elektromobily.

Elektricka auta maji ,, dva vyfuky”, jeden je v elektrarné. To skute¢né maji, stejné jako lednicka,
pracka, rychlovarnd konvice, kde to nikomu nevadi. Protoze uhelné elektrarny béhem této
dekady doslouzi a budou nahrazeny nizkoemisnimi, nebo bezemisnimi zdroji, je tato pticina
dvou vyfukll bezpredmétna. Navic ,fosilni auta” maji druhy vyfuk v elektrarné, protoze
rafinérie, které z ropy vyrabéji benzin, také spotifebuji znaéné mnozstvi energie (1-1,5 kWh na
litr benzinu nebo nafty.).

Auta se pfipoji do sité a nastane tma. VydrZi to rozvodna sit? Existuje fada rGznych trendd
vyvoje. Bude masivné pribyvat decentralizovanych zdrojd, jako jsou malé plynové kogenerace
(vysoce ucinné spojeni miniteplarny a minielektrarny) a solarni elektrarny. Zaroven se u nas
zaénou objevovat velkd bateriova ulozisté, kterd poslouzi ke stabilizaci rozvodné sité. K feSeni
situace mohou pomoci i samotné elektromobily. Jsou to vlastné pojizdné minielektrarny a
baterie vjednom. V budoucnu si jejich majitelé budou moci vyhradit cast kapacity baterie
ktomu, aby sni mohla pracovat rozvodna sit. V pfipadé prebytkd do nich bude elektfinu
ukladat, v ptipadé nedostatku odcerpdvat. A majitelé elektromobill za to dostanou zaplaceno.
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Kdyz takovych elektromobil(i budou statisice, vzniknou obrovské virtualni elektrarny (baterie
schopné poskytnout az gigawatty vykonu nebo gigawatthodiny uloZzné kapacity. Do jedné
gigawatthodiny Ize uloZit pal hodiny vykonu celého Temelina. A samoziejmé nikdy nebude vsech
5 miliond elektroaut tankovat energii najednou.

4. Baterie jsou jedovaté, za par let jsou na vyhozeni a neni mozné je recyklovat. To je lez. Baterie
nejsou ledovaté, pouze vypary, uvoliujici se pfi jejich kritickém poskozeni. Lithium-iontové
¢lanky dnesnich elektromobild (ale i notebookl, mobil( aj.) obsahuji pfedevsim nikl, kobalt,
lithium a dale Zelezo nebo mangan. Pro srovnani: béZna baterie kazdého auta obsahuje spoustu
toxického olova a kyseliny sirové. Tyto baterie se Uspésné a relativné bez problém recykluji uz
desitky let, zcela bez zajmu verejnosti. Neplati ani, Ze baterie bude po par letech na vyhozeni.
Automobilky dnes béZné na baterie davaji zaruku 8 let nebo 160 000 km. Béhem této doby
nesmi jeji kapacita klesnout pod 70%. Redlna kapacita baterii klesa priimérné za rok asi o 1%.
Dnesnim elektromobildm tak po 20 letech provozu stale budou v baterii zbyvat 4/5 dojezdu.
Otdzkou je, jak na tom bude samotny zbytek auta. | kdyZ by se baterie vytadila, bude mit pred
sebou jesté desitky let druhého Zivota v bateriovém uloZisti, kde ji Ize naddle vyuZivat. Teprve
po30-40 letech redlného vyuziti se mlize dockat recyklace.

5. Elektromobily maji ale skute¢né nevyhody. Témi jsou: vysokd pofizovaci cena, dlouhd doba
nabijeni a relativné nizsi dojezd proti autim se spalovacim motorem. To vSechno by mohlo byt
jen ,zatim“. Zatimco za ,rychlonabijeni” se u prvnich elektromobil(i povazoval vykon 50 kW,
dnes je minimum alespori 100 kW, optimum kolem 150 kW. Nejnovéjsi modely Hyundai a Kia
umi u spravné nabijecky nabit baterii za 18 minut z 10 na 80%. Nevyhodou téz7 je, Ze kdyz u
elektromobild nastane poZzar, hasi se hif neZ auta se spalovacim motorem. Na tyto situace jsou
ale hasici jiz Skoleni.

Vitkova, K.: ,,Zelena flotila“, do niZ Maersk investuje 1,4 miliardy dolar, midze zlstat na suchu.
HN 26.8.2021

Nejvétsi provozovatel kontejnerovych lodi na svété, Maersk, nahrazuje své staré lodé uhlikové
neutrdlnimi a planuje prejit na ,zelenou” prepravu. Nova plavidla mohou byt pohdnéna jak tradi¢nim
fosilnim palivem, tak pfirodnim metanolem. Jedna se zatim o nejvétsi krok k dekarbonizaci lodniho
pramyslu. Ten produkuje 3% svétovych emisi CO2.

Ekologicky Setrnéjsi doprava ale mlzZe zUstat na suchu kvlli nedostatku biometanolu, ktery ma lodé
pohanét. Zakladnim palivem bude biogenni oxid uhli¢ity, ktery pochdzi z pfirodnich odpadnich latek,
jako je napriklad drfevo. Druhym zdrojem bude metanol vyrobeny ze zachyceného CO2 a pfirodniho
vodiku. Najit dostatek pohonné latky mize byt problém. Zdroje biomasy jsou omezené a jeho zvysena
produkce mizZe mit paradoxné negativni vliv na Zivotni prostfedi. M(ze dojit k odlesriovani.

Vitkovd, K.: Ucpané pfistavy nahravaji nakladni vzdusné prepravé. Stoupd i zajem o nova
letadla. HN 9.9.2021

Kdyz to nejde po moti, musi to jit vzduchem. Letecka nakladni doprava i pres vysokou cenu zaZiva
boom. Je atraktivni uz od breznového zablokovani Suezského priplavu. V |été prisel dalsi problém, kdyz
Citiané zadali zavirat pfistavy kvQli koronaviru. Objem dopravy prepravené letecky vzrostl v srpnu
mezirocné o 20%. ProtozZe celkova nakladni kapacita letadel je stale nizka, a poptavka roste, stoupaji i
ceny prepravy. V srpnu vzrostly o 112% procent oproti dobé pred pandemii. ZboZi z Hongkongu pfimo
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leteckou linkou do USA vyjde na 7,9 USD/kg, do Frankfurtu je to 4,5 USD/kg. Doprava z Frankfurtu do
USA =4 USD/kg. Pro porovnani: cena 1 kg po moti se pohybuje okolo 0,5 USD/kg.

Za standardnich podminek je ale letecka doprava 30x rychlejsi nez lodni., a zboZi je doru¢eno béhem
nékolika dni. Na tuto situaci reaguji i vyrobci letadel.

Airbus jiz v Cervenci ozndmil, Ze uvede na trh ndkladni verzi letadla A350.Novy stroj m a také nizsi
spottebu paliva, az o 40%.

Lavi¢ka, V.: letecka elektrotaxi jsou hit. HN 6.8.2021

Mohou kolmo startovat i pfistavat, takze nepotiebuji dlouhou drahu jako bézné letadlo. Postaci jim mala
plocha tfeba na stfese obytného domu, nakupniho centra, hotelu. Nebudou vibec kazit vzduch. Létajici
taxiky s elektrickym pohonem pro 4-8 pasazérd vyviji vice jek stovka start-upl. V tomto oboru zavladla
,zlatd horecka”. Na jedno dobiti baterii doleti 150-250 km. Néktefi odbornici o¢ekavaji, Ze elektrifikace
Ma-li vzniknout opravdu globalni trh téchto taxik(, musi jit obrovské sumy také do infrastruktury,
predevsim na vystavbu mnoha tisic ploch pro pfistavani, zvanych vertiport.

Markovi¢, J.: Ceska dalnice rovna se tankodrom? To uZ davno neplati. P¥iloha HNPRO
BYZNYS,27.5.2021

V poloviné dubna zacala Toyota prodavat svij luxusni model Mirai uréeny pro manaZzery. K pohonu
vyuziva palivové ¢lanky na vodik, takZe jezdi bez lokalnich emisi a luze ho dotankovat jako normalni
auto. V Cesku ale neni jedind vefejnd plnicka na vodik. Ocekdva se, 7e prvni 2 budou otevieny
v letoSnim roce: v Praze a v Litvinové, tieti se pldnuje v Brné. Naklady na stavbu se pohybuji mezi 40-80
miliony K¢.

Zatim neni jisté, zda vodikovy pohon ma v budoucnu Sanci koexistovat s elektromobily, kterym se uz
dnes dava zafna budoucnost.

Daélnice

Aktudlné mohou cesti fidi¢i pouzivat1327 km dalnic. Strmy narist km je dan tim, Ze Ministerstvo
dopravy v roce 2015 zafadilo mezi ddlnice i vybrané useky rychlostnich silnic.

Podle udaji ministerstva vyjde stavby 1 km dalnice na 150 mil. K¢, ale zaleZi na terénu. Planovana délka
dalnic v Cesku je asi 2000 km a mély by byt hotova do roku 2030, o ¢em? mnozi pochybuji. Napftiklad asi
nebude hotov Prazsky okruh.

Od jinych zemi se nelis$ime kvalitou novych dalnic, ale délkou projektové ptipravy. Ta trva 12-15 let.
Zelezni¢ni doprava

Cesko ma hustou Zelezni¢ni sit, celkem 9400 km, ale jen 2000 jsou dvojkolejné. Vysokorychlostni traté
se projektuji, prvni bude asi mezi Prahou a Drazdany.

Sitner, R.: Tajemstvi Fidi€ova pohodli. LN 2.2.2021

U elektromobild se stale mluvi o moZnostech del$iho dojezdu. Jsou Uvahy, Ze majitel auta nechce ¢asto
zastavovat. Jsou tyto Uvahy spravné?

V prvni fadé si elektromobil pofizuji ti, ktefi maji doma nebo v praci moznost dobijet. Pokud ¢lovék rano
vstane a auto ma vidy dostatecny dojezd na dany den, nemusi resit Zddné dobijeci stanice. Jestli ma
auto dojezd 100 nebo 1000 km, nehraje zde Zzadnou roli.
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Velkd baterie ptijde vhod aZ pfi vétSich vzdalenostech, ta ale kvili své velké hmotnosti zase dojezd
zkracuje. Spise nez kapacita rozhoduje rychlost dobijeni. Pohodli u elektromobilu za¢ina nékde u dojezdu
200 km, to staci na bézné denni cesty.

Kdo si zastavi na dalnici na zachod se spalovacim motorem, zpravidla si tam nedoplni par litrd benzinu.
Ale pokud je tam nabijeci stanice, neni problém dat si auto do stojanu a mit moZnost popojet na dalSich
200 km..

Elektromobily zatim opravdu nejsou pro obchodni cestujici a vSechny ty, ktefi jezdi mezi krajskymi
mésty.

Schon, O.: Dobiti elektromobilu za 5 minut. Baterie uz se da vyrobit, narazi vsak na prekazky.
HN 26.1.2021

Baterie firmy StoreDot mifi do automobilového primyslu a slibuji dojezd 160 km po 5 minutach
dobijeni. Jako elektrodu vyuzivaji grafit ve formé nanocastic, jez umoznuji rychlé ukladani elektrického
naboje bez rizika pfemény lithiovych iontl na kov, ktery by baterii zkratoval. Tato izraelska firma hodla
do budoucna nahradit grafitovou elektrodu kiemikem, ktery muZe zvysit kapacitu akumuldtord
teoreticky 10x.

Slabinou je kapacita a dostupnost nabijecich stanic. Aby bylo mozné dosahnout rychlého dobijeni celé
kapacity, bude pfi stejném objemu baterie nizsi jeji energeticka hustota, coz znamend mensi vydrz.
Davod: baterie s velkou energetickou hustotou se pfi rychlém nabijeni hodné zahftivaji. Pfredpoklada se,
Ze pro zakazniky bude vyhodnéjsi rychlé dobiti nez maximalni dojezd vozu. To ale vyZaduje hustou sit
dobijecich stanic. Firma ocekdva sériovou vyrobu baterii se 160 km dojezdu a nabitim za 5 minut az
v roce 2025.

7. Logistika, doprava

vvs

Vitkovd, K.: Pfepravni spolecnosti tézi z krize. Hlasi nejlepsi vysledky v historii a investuji
miliardy. HN 4.11.2021

Zablokované pfristavy, nékolikatydenni zpozdéni dodavek, nedostatek kontejner(i. Navzdory tomu vSemu
vychazi prepravni spolecnosti ze soucasné logistické krize jako vitézové. Danska skupina Maersk, nejvétsi
kontejnerovd spolecnost na svété, hlasi rekordni vysledky. Zisky jsou nejvyssi za 117 let existence
spolecnosti. Poptavka po jejich sluzbach je pohanéna silnou spotrebitelskou poptavkou v USA i v Evropé
a prispiva k ni i cyklus obnovy zdsob. Zisky ale spoleénosti rostou predevsim diky rekordnim cenam za
pfevoz. Cena prepravy jednoho kontejneru vzrostla mezirocné o vice jak 400% a aktualné se pohybuje
kolem 12 000 dolard.

Maersk ale rozsifuje i svoji flotilu ndkladnich letadel. Do své flotily 15 letadel pridava dalsi.

Hubicka, F.: Poloautomatické zakladace kmitaji ve skladu Continental Automotive v Brandyse.
HN 21.9.2021

Spole¢nost ma rozsahly vyrobné-logisticky park v Brandyse. Automatizace pomaha zvladnout napor
riznorodého materialu, ktery se hrne na vyrobni linky, i tok zboZi opaénym smérem. Vyrabéji zde
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elektroniku pro automobily svétovych znacek. Dodané dily pracovnici nejprve opatii Stitky, naskenuji a
pak mifi pfimo do regal(. Systém pak zasilku sparuje s pozici ve skladu. Cast skladové plochy je uréena
pro pfimé zasobovani vyroby. Zakladac pfi svém pohybu mezi regdly je fizen automaticky pomoci
indukéniho vedeni v podlaze. Zaklada¢ funguje autonomné. Ridi¢ pouze nabere paletu, naskenuje ji a po
stisknuti tlacitka ho vozik sdm navede na cilovou lokaci, kde ji fidi¢ zaskladni a potvrdi umisténi. Stejny
zaklada¢ soucasné vychystava objednavky materialu podle pozadavkd vyroby. Ukoly se Fidici zobrazuji na
monitoru stroje, jejich poradi rovnéz automaticky urcuje skladovy systém.

SDystém se stard o rovnomérné vyuziti skladu a vybird co nejvyhodnéjsi pozice jednotlivych poloZzek
vzhledem k vyrobé i vzhledem k efektivnimu pohybu zakladace. V Continantalu nyni rozlisuji 7 kategorii
skladovych polozek podle jejich obratkovosti-tento faktor ma vliv na logistiku jejich rozmistovani
v regalech.

Firma také vyuZivd technologii digitdlniho dvojc¢ete skladu, ktera pracovnikim umoZiuje podrobné
zobrazit situaci ve skladu v redlném cCase. Systém zobrazuje veskeré detaily, véetné presného umisténi a
obsahu palet a pfepravnich boxd vregalech, nebo napfiklad dokaZe barevné vizualizovat nejvice
vytéZované ulicky.

Uskladnény materidl do vyroby transportuje nékolik logistickych viackd (,pendolina®). Ty obsluhuji 7
zasobovacich tras. Souprava dopravi material v pfesné urcéeny ¢as k vyrobni lince a zaroven z vyroby zpét
odvazi prazdné manipulacni jednotky. Jeden okruh zvlddnou soupravy za 18-24 minut.

Dodavky materidlu do vyroby garantuji vedouci skladu do 2 hodin, ale uz po 90 minutach se proto
objednavka ve vizualizaci zbarvi oranzové, coz indikuje, Ze se bliZi limitni ¢as. Pokud by od objedndvky
uplynuly vice jak 2 hodiny, objednavka je v systému zvyraznéna Cervené a musi byt vyfizena prioritnég,
aby nedoslo k ohroZeni plynulosti vyroby.

Identifikace funguje na zakladé ¢arovych kéd(, které maji voziky, vyrobni linky i kazdy box s materidlem.
Takze vse lze sledovat on-line, vredlném case. Operdtor naskenuje box vyskladnény zregdlu a ze
systému okamzité dostava informaci, na kterou trasu ma box pfipravit. Pak naskenuje box i vozik a poté
je dany materidl pfipraven k odvozu.

Petr, M.: Budoucnost aut: baterie ¢i vodik? HN 18.9.2021

Zatim prvni neverejnd plnici stanice na vodik je v Neratovicich. Na konci roku 2021 otevie Unipetrol
prvni 2 vefejné stanice na vodik, k jejich zfizeni se chystaji i dalsi firmy. Podle strategie vlady CR
ekologicka budoucnost bude patfit jak elektromobilité, tak vodikovému pohonu. Problémem jsou ale
vysoké naklady na pofizeni vodikovych vozli (az 2 miliony K¢) i na vyrobu vodiku, zejména toho zeleného
z obnovitelnych zdrojd. To by mély z urcité ¢asti pokryt dotace vlady i EU.

Na rozdil od ¢isté elektrickych vozi na velké a dlouho dobijené baterie si vodikové auto /s vyjimkou malé
vyrovnavaci baterie) vyrdbi elektfinu samo v palivovém ¢lanku z nasavaného vzduchu a vodiku,
natankovaného béhem par minut. Vodikové vozy maji téz delsi dojezd. Emise Skodlivin jsou v obou
pfipadech nulové, pokud nezapocitdme zatim prevaziné Spinavou energii pfi vyrobé vodiku.

Drahé jsou nejen vodikové automobily, ale i stavba plnicich stanic. Jedna se o investici 40-80 miliont K¢.
Vodik by se mél vyhledové pouzivat i v Zelezni¢ni dopravé. A v oblasti hromadné pfepravy a prepravnich
sluzeb. Ro¢né se u nas vyrobi kolem 100 000 tun vodiku, podle vlddou schvalené strategie vzroste jeho
spotifeba do roku 2050 na 1,7 milionG tun. Tolik Cesko nebude schopno vyrobit a bude se muset
dovazet.

Vyhody vodikového pohonu: ekologické prednosti, jednoduché a rychlé tankovani, dostate¢né velky
dojezd.
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Nevyhody: vyroba vodiku neni v soucasné dobé ekologicka ani lacina. Jednoduché neni ani skladovani a
preprava vodiku.

Vodik najde v budoucnu uplatnéni mozna v ndkladni, autobusové nebo Zelezni¢ni prepravé. Vyhodny je
jako ulozisté energie. V osobnich autech se pfili§ neprosadi. Zivotnost palivovych €lanka je mala. Naproti
tomu se elektromobily za nékolik malo let vyrovnaji klasickym spalovacim autiim, a pokud zapocéteme i
provozni ndklady na dobu Zivotnosti automobill, vyjdou podle predsedy asociace pro elektromobilitu, J.
Vegra, osobni vozy na baterii uz dnes levnéji nez treba ty na naftu.

Pour, J.: Draha namofini doprava a ceny tuzemské produkce. HN 31.8.2021

Zatimco pozemni ndkladni doprava v Evropé uctovala ve druhém ctvrtleti 2021 ceny meziro¢né vyssi jen
0 3,2%, namoini doprava zdrazila ve stejném obdobi o 260%, v ptipadé dopravy z Ciny do Evropy se
hovofi aZ o Sestindsobném zdrazeni.

Vitkova, K.: ,Zelena flotila“, do niZ Maersk investuje 1,4 miliardy USD, muZe zUstat na suchu.
HN 26.8.2021

Nejvétsi provozovatel kontejnerovych lodi Maersk, nahrazuje své staré lodé uhlikové neutrdInimi a
pldnuje prejit na ,zelenou” prepravu. Nova plavidla mohou byt pohanéna jak tradi¢nim fosilnim palivem,
tak prirodnim metanolem. Jedna se zatim o nejvétsi krok k dekarbonizaci lodniho pramyslu. Ten
produkuje asi 3% svétovych emisi CO2.

Setrné&;jsi lodni pFeprava ale mdze zdstat na suchu kvili nedostatku biometanolu, ktery ma lodé pohdanét.
Maersk prepravuje 15% vsech kontejnerl. Objednala proto 8 uhlikové neutralnich lodi, kazda pojme az
16 000 kontejnerd. Maersk se chce zbavit ropy jako pohonu do roku 2050 Uplné. Vyména zminénych 8
lodi by se méla uskutecnit do roku 2024.

Cena dopravy bude o 15% vyssi nez u tradi¢nich transportér(i. Také ostatni lodni dopravci uvazuji o
podobné Upravé.

Problémem je, Ze zdroje biomasy pro ziskani biometanolu jsou omezené, jeho vyssi produkci provazi
odlesnovani, vysoka spotreba vody.

Toman, P.: Pod poklickou skladovaciho systému Auto Store. Pfiloha HN ,Automatizace a
robotizace, ¢erven 2021
Systém se pfizplGsobuje velikosti skladu a umozni velmi husté skladovani na malé plose. Je to tzv.
,krychlovy skladovaci systém“ (Cube Storage Automation Systém). Skladovani je bez uliek. Systém se
sklada z nasledujicich komponent:

1. Souradnicova mfiz (grid)
Skladovaci zasobniky (biny)
Automatické ovladace (controllery)
Jednotlivi roboti

iAW

Pracovni stanice

Mfize se prizpGsobi témér jakémukoliv tvaru skladu, ve ¢tvercovém skladu vytvareji sit podobnou
$achovnici s jednotlivymi policky. Sit tvofi hlinikova konstrukce. V jednotlivych sekcich jsou uskladnény
zasobniky se skladovym zbozim a jeji povrch slouzi jako Zeleznice pro roboty.
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Kazdy zasobnik ma jedinecné identifikacni Cislo, které je uloZeno v databazi fidice i na ném samotném.
Vyhodou je, Ze do jednoho zédsobniku lze uloZit nékolik druh( zbozi. Zasobnik se totiz rozdéli prepazkou
na nékolik mensich skladovacich oddill nad sebou. Jejich vyhodou také je, Ze je Ize skladovat

do vysky az 5,4 m, tj.

Ridici centrum poskytuje sitové pripojeni k zakaznické infrastruktufe. Jeho Ukolem je zajisténi fizeni
provozu jednotlivych robotl a skladovaciho systému, planovani ukoll, zajisténi spravné pozice
zasobnikd a robotl v redlném cCase. Lze si to predstavit tak, Ze ovladac je vceli kralovna a roboti jsou
poslusné délnice. Ovladac¢ zadda ukol, robot se soustfedi na jeho vykonani. Ovlada¢ vypocita, kam ma
robot jit, aby to bylo co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi. Vaha robota je 142 kg i s baterii a unese zasobnik o
vaze 35 kg. Na mfizi se pohybuje rychlosti 3,1 metru/sec, co? je asi 11km/hod.

Jak se skladované zbozi dostane k zaméstnanclim, aby ho mohli pripravit k vychystani? K tomu slouzi
pracovni stanice. M(iZe jim byt napfiklad ConveyorPort, ktery slouzi k pfesunu zasobnik( zevnitf mfizové
matice po dopravnich pasech k zaméstnancim firmy. Robot pomoci ovladace pfipravi zasobnik se
skaldovym zbozim, a co nejrychleji jej spusti na dopravni pds, ze kterého zase vyzvedne prazdny — jiz
vychystany zasobnik. Po dopravnim pasu pak zasobnik pfijede do cilové stanice k zaméstnanci. Ten zboZi
vychystd a mezitim se mu pfipravi novy zasobnik se zbozim.

Bouska, M.: letadla budoucnosti ma pohdnét vodik ¢i elektfina. Jejich provoz bude

vevys

ekologictéjsi. HN 23.3.2021

Aerolinky spole¢né s letisti a dispe€ery neddvno predstavily ambicidézni plan ,Destination 2050“. Podle
néj maji emise z letecké dopravy klesnout skoro na nulu. Letectvi pfispiva k oteplovani planety zhruba
3,3%. Celé letecké odvétvi se zavazuje, Ze do roku 2050 bude uhlikové neutralni. O tfetinu maji snizit
emise technologictéjsi motory. Dalsi tfetinu maji zredukovat uhlikové neutrdlni paliva. Zbytek budou
resit drobné Upravy v fizeni letového provozu, ale i ekonomické tlaky na vyuZiti ekologictéjsich zplsobl
dopravy. EU napftiklad pfipravuje hodnoceni letd podle jejich uhlikové stopy. Jiné zemé chtéji emise
zohlednovat i v poplatcich za vzlety a pfistani.

Plan pocitd se zasadnéjsi zménou aZz po roce 2030, kdy maji na trhu postupné pribyvat letadla
s alternativnim pohonem. Rozvoji letadel na elektfinu zatim brani baterie—ani ty nejlepsi nemaji
dostatek energie na delsi lety.

Letadlo s elektrickymi motory chce v blizké budoucnosti provozovat tfeba norska regionalni aerolinka
Wideroe, kterd spolupracuje na vyvoji letadla s vyrobcem Rolls Royce. Ma ambice s takovym letadlem
vzlétnout v roce 2025.

Na delsich tratich ale letadla s bateriemi hned tak neuvidime, a to kvlli hmotnosti baterii. Autlm di
vlakdim hmotnost tolik nevadi, letadla jsou na ni mnohem citlivéjsi. Resenim viak mize byt vodik,
kterému véri evropsky vyrobce letadel Airbus.

Jiné ndzory preferuji pouzivat do roku 2050 spiSe letecké palivo z biomasy, které ma prinést Uspory emisi
az 0 80%.

Bouska, M.: Rychlovlaky bude mit v blizkosti polovina Cech(i. Vyjet maji do deseti let. HN
147.4.2021

Sprava Zeleznic ukdazala sv(j vyhled. V planu je zhruba 500 km zcela novych vysokorychlostnich trati. Do
roku 2050 by do nich stdt mél investovat asi 800 miliard K¢.
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Patefni trasa povede mezi Prahou a Brnem, kde se bude trat vétvit na Ostravu ¢i na Viden a Bratislavu.
Dalsi rychlodraha povede z Prahy do Drazdan, kde uz dnes némecké vysokorychlostni vlaky jezdi. Tfetim
vyhledovym smérem je pak spojeni do Polska pres Hradec Kralové.

Po rychlotratich by mély jezdit téz rychliky nové generace, které pak prejedou na klasickou Zeleznici.
Vyhody vysokorychlostnich vlak(l diky tomu ziskd tfeba Svétld nad Sazavou, Havlickiv brod, ale i
Nymburk ¢i Louny. V planu je i protaZzeni jedné dalkové linky aZ na letisté.

Rycholotraté naopak minou Ceské Bud&jovice a Plzefi. Témto méstim maji stacit aktudlné budované
koridory s maximalni rychlosti 200 km/h. Rychlovlaky se vyhnou i Liberci.

Vysokorychlostni traté naprosto zméni uzivani o dojizdéni do zaméstnani ¢i za turistikou. Napf. z Jihlavy
to budou mit obyvatelé 45 minut do Prahy a 25 minut do Brna. Pfi zlepSeni spojeni se zvysi cena
okolnich pozemkd.

Sprava Zeleznic predpoklada, Ze v roce 2050 by mohlo rychlovlaky vyuZivat 130 000 lidi denné. Pfimo od
Francouzl koupila Zelezniéni sprava normy, na zakladé kterych vytvaii manual pro stavbu trati. Planuje
se zde rychlost 320 km/h.

Bouska, M.: Po nizkonakladovych aerolinkach prichazi levné rychlovlaky. lJizdenka od 7 eur,
zavazadlo za 10. HN 21.6.2021

Na evropskych rychlotratich se zacinaji rozmahat nizkonakladové rychlovlaky. Ty podobné jako levné
aerolinky nabizeji nizké ceny zakladnich jizdenek, ale za vSechno ,navic” si pak cestujici pfiplati.
Nejnovéjsi nizkonakladovy rychlovlak vyrazil mezi Barcelonou a Madridem. Jizdenka je 7 eur (179 K¢)
Stejna cesta klasickym rychlovlakem stoji 40-150 eur. Cestujici si ale ptiplati za zavazadlo 10 eur (255 K¢),
vybér konkrétniho mista k sezeni pak 8 eur (204 K¢). Ve vozech je pouze 2. Ttida, chybi restauracni viz.
Pfibylo 20% sedadel navic.

Jiny nizkondkladovy vlak jezdi mezi Bruselem a PafiZi, ceny zacinaji na 10 eurech.

Levné jizdenky znaji i Cesi na trati Praha-Ostrava, diky konkurenci Ceskych drah, Regioletu a LeoExpresu.
Zatimco 2011 si Ceské drahy Uctovaly za tuto trasu 432 K¢, po vstupu Regioletu ji sniZily na 300 K¢.
Leoexpres pak po urcitou dobu nabizel cenu jizdenky za pouhych 100 K¢.

Lukag, P.: Zablokovana doprava z Ciny suZuje vSechny-od strojafi po e-shopy. HN22.6.2021
Doprava Casto kolabuje. V bfeznu se v Suezském prilplavu vzpfi¢ila kontejnerova lod a prerusila proud
zboZi do Evropy.

Nyni ¢inska vlada uzavrela dva pristavy kvlli koronaviru, coz postihlo cely svét a fada ceskych firem se
chce zavislosti na Ciné zbavit. Je obrovsky nedostatek ¢ipG do hernich konzoli ¢i do aut a v Evropé musi
omezovat vyrobu nejvétsi automobilky. Pfed rokem preprava jednoho velkého kontejneru stdla 1600
USD, nyni je to 11 000 USD, nékdy az 14 000 USD.

Zenker, P., Soukup, O.: Lodni doprava z Asie do Evropy zdrazila 4x. Pfesto je vyprodano. HN
25.1.2021

Od loriského podzimu hlavni svétovi rejdafi vyrazné zvysSili ceny za prepravu zbozi po mofi.
Nejnakladnéjsi je preprava kontejneru z Asie do Evropy. Zaroven se projevuje nedostatek volnych
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kontejner(l. Cena za prevoz kontejneru po moti vzrostla 4x, po zemi 2x. Plny vraceny je jen jeden. U
Evropy je to lepsi. Cena z Rotterdamu do Asie = 8 000 USD, u expresnich zasilek kolem 10 000 USD.
Ddvodem zvySenych cen je naruseni pohybu zboZi mezi kontinenty v dlsledku koronaviru. Rejdafi
odstavili ¢ast zamérné cast flotily a zacali délat opravy a zavadét nové techniky, aby plnili emisni limity.
Dal$im problémem je navrat kontejner(. Ze t¥i kontejneri dopravenych do USA se vrati do Ciny jeden, u
Evropy je to ponékud lepsi, ale cesta zabere delsi dobu.

Bouska, M.: Vlada souhlasi. Dostavba D4 probéhne formou PPP projektu. HN 5.1.2021

UZ v bfeznu 2021 ma francouzské sdruzeni DIVia zacit stavét 32 km ddlnice D4 od Pfibrami smérem
k Pisku. Penize neinvestuje stat, ale konsorcium, kterému pak bude Cesko platit mési¢ni poplatky. Ridici
by se méli po novém uUseku dalnice projet v roce 2024. Stat tak zaplati postupné celkem 16.55 mld. K¢.
Pokud by byly problémy, napriklad s kvalitou, stat konsorciu penize strhne a firma bude muset vady
opravit. Po 25 letech prevezme spravu téchto Usekl opét stat.

Mohou se ovsem objevit i problémy, prikladem mulzZe byt oprava praziského hlavniho nadrazi. Grandi
Stazioni méla do roku 2016 do nadraZi masivné investovat, to ale nesplnila a statni Sprava Zeleznic
nadrazi prevzala zpét.

8. Banky, pojistovny, pravo

Kohoutova, M.: Roboti dobyvaji bankovnictvi. Svému bankéri ale psat dopis na rozlouc¢enou
nemusite. HN 21.9.2021
V bankach pracuji roboty. Nejsou to humanoidi, ale chytry software, ktery vykona podobné cinnosti,
jako clovék. V bankdch jsou trochu v utajeni. Klienti je nevidi a vétSinou ani nepoznaji, zZe jejich
pozadavky nezpracoval ¢lovék. Idedlni jsou na praci s velkym mnoZstvim dat. A bankéfi maji vice ¢asu
vénovat se osobné svym klientdm. Roboty klientim nejcastéji radi s pfihlaSovanim do jejich
bankovnictvi, nastavenim limitd platebnich karet, PIN kédy nebo tfeba pti sjednavani novych sluzeb.
Néktefi roboti mohou také klientdm blahoprat k svatku nebo narozeninam.
Nepredpoklada se, Ze by roboty mohli plné nahradit lidskou obsluhu. Banky se budou i naddle snazit
drzet vztah s klienty, aby dokdzali predvidat jejich potfeby, pfipadné odpovidat na otazky, které si klienti
sami nekladou.
V Ceskych bankach se ano neobjevuji humanoidni roboti. Pfes tuto robotizaci v bankach efektivni
pracovnici zGstanou, ¢i budou presunuti na jiné pozice. Neefektivni budou muset odejit. Operace, které
v bankach mohou délat roboti:

e Zakladani a ruseni béznych ucta,

e Tvorba dokumentace k hypotékdm,

e Zmény klientskych udaju,

e Zpracovani zadosti o Uvér,

e Nastaveni limitG kontokorentd,

e Zpracovani reklamaci kartovych transakci,

e Sjednani pojisténi na kartée,

e Hodnoceni Zadosti novych zaméstnancd.

37



Lukdg, P., Masek, A.: Ceské banky i pojistovny davaji ruce pry¢ od uhli. Nékde je tabu uz ted’. HN
13.8.2021

Uhelné firmy v Cesku fesi dal$i problémy. Nejen Ze je ¢im dal vic drti drahé emisni povolenky. Evropskou
zelenou politiku postupné prebiraji financni instituce. To vedlo k situaci, kdy je stale tézsi vzit si na svij
provoz jakykoliv Gvér. A hlavné: uz je zadna Ceska pojistovna nepojisti.

Nejprisnéjsi jsou Ceska sporitelna, CSOB, Komeréni banka, které tvrdi, ze nejpozdéji do roku 2030 ukonéi
financovani podnikl z uhelného sektoru.

Lavi¢ka, V.: Zdaniujme firmy po celém svété stejné, vyzyvaji Biden a Yellenova. HN 7.4.2021
Yellenova navrhla vyspélym zemim zavést jednotnou globalni minimalni dan. K tomu, aby korporace po
celém svété odvadély ze zisku minimalné 21%, potrebuji USA podporu ¢lend G20. Jde o to, aby vlady
mély stabilni dané skytajici dostatecné prijmy pro investice do verejnych projektl i na opatieni v krizi.
Clenské staty OECD, mezi nimiz je také Cesko, o darfiovych otdzkdch soustavné jednaji. Kaidy ma
v danové soustavé své vlastni nastroje nejen k zajisténi pfijm0, nybrz také na ochranu vybranych
domacich odvétvi a k lakani zahrani¢nich investor(.

USA navrhuji globalni dan 21%. Stejnou sazbu hodla Bidden uvalit na zisky, jichz americké firmy dosahuji
v zahranici.

Hrstkovd, J.: Ameri¢ané zkousi ,harmonizovat’ dané napfi¢ zemékouli. Tlak na firmy sili,
vyrazné vyssi dané ale stejné platit nebudou. HN 7.4.2021

Staty se spis predhanéji v tom, co vSechno firmam odpusti a jak jim dané zjednodusi a snizi. V 80 letech
minulého stoleti svétova primérnd dan ze zisku pravnickych osob dosahovala 40%. To se ale brzy
zménilo. V 90. letech bylo jasné, Ze vychodni blok naléhavé potfebuje nova pracovni mista. Jednotlivé
postkomunistické zemé proto zacaly soutézit v Idkdni zahrani¢niho kapitalu. Vedle devalvovanych mén a
levné pracovni sily musely nabidnout jesté néco: nizké dané. Pridala se i CR a dari z plivodnich 45%
klesla na soucasnych 19%, lakala investory téz na dafiové prazdniny a investi¢ni pobidky.

Irsko jesté v 1990 danilo firmy 40%, v roce 2003 se stalo dafovym rajem s 12,5% dani. Nizozemské
vyzkumné centrum, které se zabyva nadnarodnimi korporacemi, uvedlo, Ze pokud se budou jednotlivé
zemé stale predhanét v tom, jak velké dariové ulevy nabidnout, tak v roce 2052 jiz nebude existovat
zadna firemni dan.

Houska, O.: Svét se domluvil na novém zptisobu danéni Googlu ¢i Facebooku i minimalni sazbé
dané. HN 7.7.2021

Staty svéta se dohodly na nejvétSich zménach v danich za mnoho desitek let. Chtéji skoncovat
s byznysem danovych rdjd, kde firmy prakticky neplati Zadné dané. A také vice zdanit nejvétsi
nadnarodni firmy, predevsim digitalni giganty, jako jsou Google ¢i Facebook. Ty dnes v fadé stata plati
jen minimalni dané, byt v nich maji vysoké pfijmy. Zménu podpofilo v rdmci OECD 130 zemi, 9 bylo proti.

Nejvétsi globalni firmy by mély od roku 2023 platit zna¢nou ¢ast svych dani nikoliv podle toho, kde maji

sidlo, ale v kazdé jednotlivé zemi podle toho, jak vysoké tam maji pfijmy. To se dnes nedé&je, firmy
odvadéji dané tam, kde maji fyzickou pritomnost. Tu ale nepotiebuji mit v kazdé zemi, v niz jsou aktivni.
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Google tak v Cesku zaplatil na dani z p¥ijma 9,6 miliond K¢, jeho tuzemsky konkurent Seznam odved| 251
milion( K¢. A to presto, Ze obé firmy maji zhruba stejny podil na ceském trhu.

130 statl svéta se domluvilo na 15% minimalni sazbé firemni dané. Cesko dnes dani firmy 19%.

Pokud by naptiklad dcefina spolecnost americké firmy sidlici v jiném staté platila nizsi efektivni darfiovou
sazbu neZ je domluvené minimum, doplacela by tento rozdil americké vladé. To by zabrdanilo praxi, kdy
nadnarodni firmy své prijmy uméle prelévaji z jedné zemé do druhé, Casto do danového raje, kde se
bézné dani jen zcela minimalnimi sazbami.

or

Bougka, M.: Investice pojistoven do digitalizace p¥inasi vysledky. Roboti nahrazuji ¢ast jejich
operatoru. HN 15.6.2021

Tuzemské pojistovny v minulych letech masivné investovaly do digitalizace. Vysledkem je mimo jiné
nasazeni chatovacich robotd a virtudlnich asistentek. Ktefi za&inaji zvlddat stéle vice ukon(. Zivi lidé se
tak mohou presunout jinam a délat praci s vyssi pfidanou hodnotou.

Charbot na webu zodpovida otazky klienti a pojistovna si jeho uziti pochvaluje. Robot zvladne
odpovédét na 64% vsech poloZenych dotazl. Se sloZitéjsimi pak pomahaji lidé.

Generali Ceska pojistovna nasazuje robota i n a pomoc s likvidaci pojistnych udalosti. Diky tomu se
zvysuje Uspésnost doruceni podkladl pro pojistovnu a skoda je tak vyfizena vyrazné rychleji.

Lukac, P.: Krypto vs. Banky. HN 12.-14.2.2021

Tento tyden Tesla ozndmila, Ze do bitcoinu investovala 1.5 miliardy USD a tuto ménu také mohou pouZzit
zakaznici pfi ndkupu jejich aut.

V kryptosvété uz nékolik let probiha technologicka revoluce pod slovem Defi (decentralizované finance).
Ta zastresuje stile nové aplikace, které umozZnuji uZivateldm zrlznych statd investovat do akcii,
kryptomén pujcéek a mnoha dalSich produktt, odkudkoliv a bez dohledu centralnich bank ¢i narodnich
vlad. Lidé se ptaji ,,nac je to tfeba?” To je, jako kdyz Bill Gates v 80. letech lidem vypravél, co je to
internet. A oni mu fikali ,na co potfebujeme, kdyZz mame postu a noviny?“

Bitcoin vzniknul v roce 209. Cilem bylo vytvofit decentralizovanou digitalni ménu, kterou nemuze pfimo
ovlivnit Zadna centralni banka, vldda nebo jednotlivci. Bitcoin pouziva technologii blockchainu. Tu si lze
predstavit jako neustale se ménici, aktualizujici ucetni knihu, do které se automaticky zaznamenavaji
vSechny provedené transakce. Stranky této ucetni knihy se zapsanymi transakcemi se pak oznacuji jako
bloky, které se rfadi za sebe. Odtud nazev fetéz blokl, blockchain. Informace v nich jsou navidy
nezménitelné, protoZe kazdy novy zdpis ovlivni ty nasledujici a cely systém kontroluji desitky tisic
pocitacu, které ovéruji spravnost kédu.

Pro pochopeni, co je Defi a co do kryptosvéta prinasi, je tfeba si uvédomit, ze kryptomény nejsou jenom
bitcoin a Ze nékteré maji jinou Ulohu. Pod slovem ména si v CeStiné predstavujeme nejcastéji platidlo,
jenze velka vétSina kryptomén tuto funkci primarné nemad. Jedna se ¢asto o tokeny, tedy jako akcie
technologickych projektl. A pravé to tvori svét Def.

Zatimco bitcoin funguje pouze jako ména at uZ na platby, uchovani hodnoty nebo spekulace, Defi
znamena finanéni sluzby a produkty, které jsou oteviené lidem na celém svété. Defi je postaveno na
principu peer to peer, klient-klient, coZ znamena, Ze nepotfebuje Zadnou banku nebo finanéni instituci,
ktera by na vSechno dohlizela, omezovala a brala z toho tu¢né provize. Defi neni nic jiného nez finanéni
sluzby bez bank a bez pravnik(. Vse je realizovano na blockchainu a fizeno softwarovym kédem. Pravidla
nekontroluji urednici, jako v tradi¢nim financnictvi, ale tak zvané chytré kontakty, coz je pocitacovy kdd,
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ktery dohliZi na to, Ze vSechna pravidla jsou dodrZovdna a nikdo nemuzZe podvadét. Vétsina aplikaci je
decentralizovana a jediny, kdo mlze rozhodovat o zménach, jsou drobni vlastnici tokentd (Cti akcii)
jednotlivych projektll, k nimZ vétSinou patfi i hlasovaci pravo. Ma napriklad platforma, do které jsme
investovali, zacit nabizet novy produkt? Jakym zplisobem rozdélit mezi ,,akcionare” zisk? Jak zménit to Ci
ono? O tom rozhoduiji jednotlivi drobni investofi béhem nékolika sekund.

Jednim z nejvétsich rizik jsou velké vykyvy ceny bitcoinu. Ta se v poslednich letech pohybovala mez
3.500- 50 000 USD.

Vedle posilani penéz umoZnuje bitcoin také moZnost investic. Nejcastéji jsou investované penize
v Defjako pUjcky. Zatimco ceské banky nabizeji Urok do %, zde je az 7%. Stejné tak si mlze uGcastnik
penize pujcit. JelikoZ je vse fizené pouze chytrym kontraktem, vyZaduje systém v tomto pripadé zdstavu.
Nejvétsim prinosem decentralizovanych financi je jejich otevienost celému svétu a naprosta svoboda.
Diky tomu vznika spousta inovativnich produktl, které si navzajem konkuruji a predbihaji se vtom, kdo
nabidne lepsi sluzby a lepsi podminky svym uzivatellm.

Od Defi si lidé slibuji pfedevSim anonymitu, coz se ocenuje zvlasté v totalné preregulovaném finanénim
systému, kde banky a stat vidi do vSech vasich transakci.

Masoveéjsimu rozsifeni DeFi brani nejspiS to, Ze je pro béiného klienta standardnich bank tézko
pochopitelny. Vétsina lidi stdle jesté nepochopila to, jak funguje bitcoin, pro¢ by tedy méli mit zajem
zjistovat, jak ziskat digitalni dolar a jak ho investovat pres specializované aplikace a chytré kontrakty.
Zatim je to oblast pro expertni uzivatele.

V budoucnu by mohly existovat dva systémy. Ten soucéasny bude hlavné pro technologické fandy a
experty. A vedle toho vzniknou nové technologické spolecnosti, které budou stat nékde mezi
kryptosvétem a soucasnymi bankami, kterym budou konkurovat.

9. Zdravotnictvi

Kohoutova, M.: Perzonalizovanou lécbu z dat Iékafi stale neumi. V budoucnu spolkneme senzor
a informace se budou shirat zevnitf. HN 24.11.2021

Bude k dispozici vétsi mnoZstvi senzor(, které budeme nosit, nejenom ve formé hodinek nebo naplasti.
Udaje bude mozné kontinualné snimat nejen zvnéjsku, ale i zevnitf. Budou to ¢asové zavislé informace o
pacientovi, které nam feknou néco nejen o jeho klinickém stavu v okamziku, kdy se rozhodl jit k 1ékafi,
ale i dynamickém stavu nemoci, ktery k tomu vedlI.

Senzory se budou také implantovat do téla. Stejné jako se méfi krevni cukr, mlze pfijit senzor na méreni
néceho jiného v krvi, tfeba néjakého hormonu, ktery je dalezZity pro regulaci krevniho cukru.

Budoucnost chirurga jeve spolupraci chirurga a robota srozsifenou inteligenci. Chirurg misto
k pacientovi na sal zamifi k ovladaci konzoli. Asistujici personal jiz pfipravil pacienta k zakroku a operace
muZe zacit. Chirurg sedi ergonomickém kiesle, takze ho neboli zdda a zvladne vice operaci za den.
Systém dokdaze snimat aktivitu oka chirurga a umoziuje ovladani kamery bez pouziti rukou. PFibliZit,
oddalit doleva, doprava, vse fidi jen pohybem oci. VSechny nastroje vede ze svého kiesla a roboticka
ramena se precizné pohybuji u pacienta. Vi, Ze kdyby moc pfitlacil nebo vychylil nastroj ze spravného
sméru, systém ho upozorni.

Robot v chirurgii nefunguje nikdy sdm o sobé, vidy ho néjakym zplsobem fidi a kontroluje ¢lovék. Otvira
ale chirurgdm moznosti, jak zpfesnit fez, ulevit od fyzické namahy, zlepsit soustfedéni a urychlit
rekonvalescenci pacienta. Rozhodovani o zplisobu a provedeni operace zUstava vsak v rukou ¢lovéka.
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Vize do budoucna.

Robotickd chirurgie by méla v budoucnu umoznit chirurgovi operovat skute¢né na ddlku, a to klidné
z druhého konce svéta. Diky 5G siti se dafi preklenout prodlevu, kterd mezi ovladacem a robotickymi
rameny mUze v této vzddlenosti nastat.

Velkou ulevou jsou také ergonomicky tvarovana sedadla, ze kterych Iékafi operuji. Az 87%
laparoskopickych chirurgl musi predéasné ukondit svoji kariéru kvali vaznym zdravotnim problém(m
s patefi.

Votruba, V.: Po Cesku cestuji tisice tun nemocni¢niho odpadu. Novy stroj ho zneskodni na
misté. HN 29.7.2021

Vypada trochu jako velkd, shora naplnéna pracka. Namisto Spinavého pradla se ale do zafizeni s ndzvem
Converter strka nejhorsi nemocniéni odpad. Infekéni a nebezpecné zbytky, které byvaji plné bakterii, a
virll. Mohou to byt ochranné obleky, respiratory a obvazy, ale i pouzité injekcni stfikacky, jednorazové
skalpely, ¢i sklenice a plastové krabicky od zdravotnického materialu.

Z toho vseho Converter béhem pul hodiny udéld jemnou, nezdvadnou hmotu. Je podobna Spinavému
prachovému peti promichanému s malymi, vétSinou plastovymi kousky.

Objem odpadu se po zpracovani v Converteru zmensi o 70-80% a hlavné se dekontaminuje. Converter
material rozseka na kousky a propere horkou parou pfi teploté az 151 stuprnid Celsia. Na konci procesu se
uz nejedna o nebezpecny odpad, ale nezdvadny material. MlzZe poslouZit jako palivo v cementarnach,
nebo skonci na skladce, aniz by nékoho ohrozoval.

Za nevyhodu Converteru lIze povaZovat zatim jeho cenu, dvousetlitrovy vyjde i s instalaci na 7-8 milion(
K. Kolinskd nemocnice ho koupila za evropské penize, které ji pokryla 85% nakladd.

V Cesku se infekéni odpady vozi desitky km daleko, coz odbornici kritizuji. Napfiklad z Kolina ho dfive
vozili 110 km daleko. V Cesku existuje takova odpadova turistika. Odpady se vozi po republice tam, kde
je jejich likvidace nejlevné;jsi, naptiklad z Brna do Ostravy & z Prahy do Usti nad Labem.

Dalsim dlivodem, pro¢ odpady dekontaminovat pfimo v nemocnicich je zvySujici se poplatek za likvidaci
infekéniho odpadu. Ten je v Cesku cca 6 K&/kg.

Kolinskd nemocnice vyprodukuje rocné 170 tun infekéniho odpadu ro¢né a kazidy Converter naplni az
20x denné. Zpracovany odpad pak muze skladovat v konteneru, jak dlouho chce. Naopak ten infekéni by
musela v letnich mésicich nechat odvézt nejpozdéji do dvou dn(, v zimé do tti.

Diky nové technologii nemocnice usetfi pres 25 tisic najetych km a 15 tun emisi oxidu uhlicitého.

Tucek, J.: Minirobot se provrta do nadoru. LN 31.7.2021

Tymy prof. M. Pumera z z VSCHT Praha a CEITEC Brno se zabyvaji vyuZitim nanomateriald (nanometr =
miliontina milimetru) a také miniaturnimi roboty. Napf. miniponorka je zamyslena k odstrafovani
toxického odpadu z vody. Ma tvar trubicky, ktera je dlouha asi deset mikrometr(l (setinu milimetru) a
obsahuje 3 vrstvy.

Ve vnitfni vrstvé je sulfid kademnaty, jenZz na svétle rozklada okolni vodu. Vysledek je podobny
raketovému motoru. Z jednoho konce trubicky proudi protony vzniklé rozkladem vody a trubicka se
pohybuje v opaéném sméru rychlosti asi 15 mikrometr( za sekundu. Ve stfedni vrstvé trubicky jsou pak
nanocastice Zeleza. Vyzkumnici proto mohou slabym magnetickym polem fizené otacet trubickou,
podobné jako stfelkou kompasu, takze miniponorka se nataci pozadovanym smérem a ,raketovy motor”
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ji tam pohani. A vnéjsi vrstva obsahuje oxid titanicity, ktery na svétle umoznuje reakce rozkladajici
znecistujici chemikalie.

Tato miniponorka je tedy uz zvendi fiditelna: Svétlo spousti ,raketovy motor”, jehoz palivem je okolni
voda, a magnetické pole urcuje smér pohybu. Kdyz nesviti svétlo, ponorka se zastavi.

V letosnim roce zahdjil prof. Pumera projekt, v némz usiluje o vytvoreni titérnych robotl schopnych
pohybovat se v lidském téle. Nebude to skutecné lidské télo, ale pouZiji lidské rakovinové nadory od
Iékard, vyoperované pacientlim a na nich se bude zkouSet mozZnost téchto mikrorobot(. Védci zde chtéji
vyuzit mikrorobotl ve tvaru vrutQ. Vzorek tkané svloZzenym mikrorobotem se vsune do tunelu
v pfistroji, jenz je jakousi zmensenou verzi magnetické rezonance, pouzivané v nemocnicich.
Elektromagnetické civky, které tunel obklopuiji, vytvofi proménné magnetické pole. V ném jsme schopni
velmi citlivé fidit otaceni mikrorobotu tak, aby se provrtal nddorovou tkani na pozadované misto.
Predpokladame, Ze k nému pfilepime Iék, a ten se tak dopravi pfimo na misto, kde by mél Gcinkovat.
Projekt je teprve v zacatcich.

Dvorska, L.: Jako remdesivir ,na doma*“. Pilulka zmirnujici prtiibéh covidu muzZe byt na trhu
letos. HN 2.8.2021

Soucasné s vyvojem vakcin pracuji biotechnologické firmy usilovné na |écivech, ktera zabrani tézkym
pribéhdm nemoci a hlavné pripadlm kondicim smrti. Doposud byly tyto mediakamenty podavany jen
v nemocnicich., koncem roku se mozna jiz objevi pilulky pro domaci Iécbu. Vysledky klinickych studii se
ocekavaji jiz na podzim. Jako nejslibnéjSi se ukazuji preparaty spolecnosti, v Evropé vystupujici pod
nazvem MSO. Lék prokazal po sedmidenni |é¢bé sniZeni rizika hospitalizace a smrtelnych nasledkd.
Americkd vlada si jiz dopredu objednala Iéky v hodnoté 1,2 miliardy USD.

Novakova, V.: Sdileni dat doceni pacienti hlavné v situacich ohroZujicich jejich Zivot. HN
29.4.2021

Ackoliv dnes uz u nds mohou lékafi vystavovat on-line neschopenky nebo recepty, tolik potfebné sdileni
dat o pacientech je stale je$té v nedohlednu. Elektronizace dat ve zdravotnictvi se chystd i v Cesku,
ackoliv se o ni pokousi uz od roku 2013. Ndvrh zdkona schvalila vlada teprve letos v Unoru a jeho
vyslednou podobu nyni ladi ministerstvo zdravotnictvi.

Cilem projektu e-Health je vznik jednoduchého systému, ktery propoji tfi dosud fungujici kmenové
registry-registr poskytovatel(l zdravotnickych sluZeb, registr zdravotnickych pracovnikl a registr
pacientd. Fungovat to ma tak, Ze lékar ziska informace o pacientovi béhem chvile doslova na jedno
kliknuti v pocitaci. Km potfebnym datim bude mit pfistup i zachranna sluzba, kterda pfi pfijezdu
k pacientovi mizZe jednoduse a rychle zjistit, s jakymi zdravotnimi problémy se dotycny potyka, a podle
toho zvolit ten nejvhodné;si postup.

Plo$né sdileni dat je nezbytné i pro omezeni opakovanych a duplicitnich vySetfeni, pro znacné rychlejsi a
kvalitnéjsi komunikaci s pacientem, ktery napfiklad nebude nucen pfi kazdé ndvstévé Iékare opakovat
svou rodinnou anamnézu, vycet vSech alergii, chronickych chorob a podobné.

Elektronizace zdravotnictvi je Uzce spojena stelemedicinou, ktera ma primarné umoznit sledovani
chronicky nemocnych na dalku. Pacient tak nemusi osobné dochazet na pravidelna vysetfeni, ale za
pomoci modernich technologii odesila data o svém zdravotnim stavu oSetfujicimu lékafi, ktery po jejich
peclivém vyhodnoceni nastavi odpovidajici |écbu. Odhaduje se, Ze telemedicina muiZe sniZit pocet
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navstév pacientld u lékafe aZz o polovinu. Nejvétsi potencidl ma v oblasti péce o diabetiky, rychle se
rozviji také v akutni kardiologii a to hlavné v tak zvané kardiorehabilitaci.

Telemedicina ale vyZaduje stfizlivy pfistup, hraje pouze pomocnou roli a obcas se jeji vyznam preceniuje.
Elektronizace zdravotnictvi je roky odkladand, stat nema v poradku zakladni zdravotnické registry.
Dlouhodobé je podceriovana ochrana osobnich udaja klient(. Pfisnd omezeni prace s daty, vztahujici se
na firmy, nejsou ve zdravotnictvi vymahana, pfitom zdravotni data patti k tém vibec nejcitlivéjsim.

Novakova, V.: Virtualni pacient mluvi, poti se i modra. A dokaze i plakat bolesti. HN 2021

V poslednich letech vznikaji v nemocnicich takzvana simulacni centra, v nichz mohou medici trénovat na
figurindch. Nejmodernéjsi takové zafizeni ve stfedni Evropé je v Brné, kde maji studenti kompletné
vybaveny urgentni pfijem, operacni sal i sanitku.

Modely simuluji redlné podminky tak, Ze dovoluji nejenom nacvik jednotlivych Ukon(, ale i simulaci
kompletniho postupu od vysetteni pres stanoveni diagndzy az po Ié¢bu pacienta.

Tito virtualni pomocnici jsou v podstaté algoritmy, na nichZ studenti nacvicuji rozhodovani v konkrétnich
situacich, do nichz se jako lékafi v ostrém provozu dostanou. Pacientské simuldtor dokonce disponuji
fyziologickymi funkcemi, takze se umi potit, modrat pfi duSeni nebo na studenty mluvit.

V Brné maji dokonce plné vybaveny urgentni pfijem véetné sanitniho vozu zdchranné sluzby a heliportu,
dale dva operacni sdly, jednotku intenzivni péce, porodni sal a standardni nemocnicni pokoje. Studenti
si tak vyzkousi cely proces, pfijeti pacienta do péce aZz po oSetrovani.

10. Odpady, plasty, stavebnictvi

Kotrbaty, A.: Tvlirci prvniho ¢eského 3D tisténého domu chtéji spustit stavebni revoluci. HN
21.7.2021

V Cesku jiz maji prvni vytistény dm 3D tiskem. Jmenuje se Prvok a zakotvil na rybniku u Borovan v
Jihoceském kraji. D0m nema nikde pravy Uhel. Stavba ma 43m3 s dispozici 2 mistnosti a kuchyrsky kout
Vyrobena byla pred rokem (2020).

Teoreticky je moZné takovou stavbu vytisknout za 16 hodin Cistého ¢asu. Dal$i 2 mésice zaberou prace,
jako doplnéni oken, pFidani ¢asti ze dreva, nebo zatepleni. Zivotnost stavby by méla byt stejna, jako u
klasického betonu, tedy desitky let.

Tisk stavby zajistuje specialni robotické rameno, kterym protéka specialni material. Stroj tiskne rychlosti
15 cm/sec.

Cena takového domu je ale zatim nejvétsSi brzdou pro tisk dalSich. Sériova vyroby takového domu by
pred koronavirem stéla asi 3 miliony K¢, nyni vice kvili zdrazeni material(. DlleZité bude hlavné prejit na
lacinéjSi materialy, z nichz bude mozné vytisknout specialni beton. Soucasna smeés je totiz 5x drazsi nez
beton klasicky.

Tisténé domy vyvijeji i vysoké skoly, problém ale je, Ze jednotlivé tymy si své poznatky nesdéluji

Ve svété ale vznikaji dalsi 3D stavby. V Dubaji naptiklad béhem 17 dn( vyrostla budova vysoka 6,1 m a
Siroka 12,2 metrud. | zde tisklo robotické rameno. V Némecku postavili dvoupatrovou budovu o 80m2.
Tisténi budov by se vyplatilo jiz v takovém ptipadé, kdy by naklady na stavebni materidl byly proti
standardni dvojnasobné, protoze by se na druhé strané usetfila pracovni sila.

Jiné zplsoby tisku dom( jsou takové, Ze se tisknou prefabrikaty formou 3D tisku a ty se potom sestavuji
dohromady.
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Kotrasu, J.: Svétu chybi pisek. Z¢asti by ho mohl nahradit mlety plast. HN 29.7.2021

Svétu dochazi pisek a jeho nedostatek nuti védce hledat nahradni feSeni. Jednim z kandidatl je
odpadovy plast. Namlety a rozdrceny by se dal na stavbdch primichdvat do betonu spolu s piskem,
kterého by se tak mohlo tézit méné.

Rocné se ve stavebnictvi vyuzije 40-5 miliard tun pisku. Tézi se hlavné ze dna mofi a fek. Poustni pisek
je pro stavebni Ucely pfilis jemny ma obrousené hrany.

Tato nahrazka je pouze docasnou moznosti a méla by se hledat jina, dlouhodobéjsi feSeni. Na stavbach
se celkové pouziva zbyte¢né mnoho betonu, ¢asto o 30-50% vic, neZ by stacilo.

Stingl, T.: Vzpoura proti plastiim. Na $pi¢ce je éesky start-up s rozloZitelnou vidlickou. Cesky
export a podnikani, 1/2021

Evropa od ¢ervence kondi s pouzivanim jednorazovych plastovych ptibor( ¢i talifQ. Jedna z mala firem,
kterd nabidla origindlni nahradu, je Cesky Refork. Vyvinul pfibory z unikdtni rozlozZitelné smési na bazi
dfevni moucky, ktera vznika jako odpad pfi zpracovani dieva.

Kazdy mésic vyrobi 1 milion biologicky rozloZitelnych vidlicek a noz(i a toto mnozstvi chce zvednout aZ na
20 miliond kustd/mésic. Od cervence zmizi v EU jednorazové plastové pribory, talife, brcka. Rocni
spotreba téchto vyrobkid v EU je odhadovana na 300 miliard kust! Z toho dosud 80% pokryvaly plasty.
Nékteri vyrobci v Evropé zacali vyrabét drevéné pribory jako nahradu, ale ty nejsou mezi spotiebiteli
v oblibé.

Firma Refork vyzkousela na 2000 rliznych mixd materidlu, nez nasla ten pravy. Tvoti ho ze 60% dfevéné
piliny. Pojidlem je biologicky rozloZitelny polymer vyrdbény fermentaci bakteriemi. Pfidavaji se jesté
nékteré mineraly.

Vysledny pfibor ma lepsi vlastnosti nez drevény Je omyvatelny a ma i solidni Zivotnost, takZze prekracuje
oznaceni ,,na jedno pouziti“.

Janikova, S.: V Ostravé vznikne svétové centrum na zkoumani odpadi. Postavi ho Nafigate. HN
31.5.2021

Spolec¢nost Nafigate hledad cesty, jak pouZit rizné bioodpady pro dalsi vyroby. Nnapfiklad udrzitelné
obaly ¢i kosmetiku. V Ostravé vznikne vyzkumné centrum za 70 mil. K¢.

V Cesku se vyuZiva bioodpad pro kompostarny nebo pro vyrobu bioplynu, ale stale velké % bioodpadu
konci na skladkach. Evropa chce, aby se odpady vyuzily pro produkty s vysokou pfidanou hodnotou. A to
vyZzaduje vyzkum a vyvoj. Na projektech firma spolupracuje v konsorciu, kde je dalSich 18 firem 1z celé
Evropy, véetné brnénského VUT &i spole¢nosti Unilever.

Nac uz jste prisli?

Napfiklad kdvové sedliny se v Cesku ro¢né vyprodukuje 80 tisic tun a véechno to konéi na skladkach. My
jsme pro sedlinu ovéfili systém kaskadové recyklace. To znamena, Ze se z ni postupné odebiraji cenné
l[atky. Sedlina se ale musi nejprve vysusit do 24 hodin od vzniku, nez se v ni rozbéhnou mikrobialni
procesy.

Ze sedliny se pak da vytahnout 12-2% kavového oleje, ktery nahrazuje ptirodni kdvové oleje ve stejné
kvalité. Ty se nejcastéji aplikuji v kosmetice, ale jsou strasné drahé, vyrabéji se ze zelenych kavovych
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bob( a kilo stoji 100 eur. Z kavové sedliny se ziskda mnohem levnéji a zaroven se vyuZije odpad, takze
muze vzniknout cirkularni pfirodni ekonomika.

Sedlinu nyni bereme z ¢eskych restauraci. Z jejich sedliny vyrabime vratné misky na jidlo, které by
nahradily jednorazové plasty.

Vyrabite také biopolymér z fritovaciho oleje. Pro¢ jste se rozhodli jit s biopolyméry pravé do kosmetiky?
Daly by se z néj vyrabét tfeba obaly?

Na obrovskou vyrobu bioplastd nikdy nebudeme mit dost penéz. Proto jsme se rozhodli najit vysoce
marzové oblasti, kde bychom se mohli s biopolymerem uplatnit. Ten samy biopolymer pro bioplasty
prodate maximdlné za 5 eur za 1 kg. Ale v kosmetice, kdyZ se na ném podafi specidlni Upravy, které
délame trfeba pro deodoranty, ho prodate az za 35 eur. A pro biomedicinu az za 50 nebo 100 eur. N3&s
bioplymer je skvély v tom, Ze se dobfe rozklada.

Votruba, V.: Evropa ma prvni tovarnu na recyklaci stavebniho polystyrenu. HN 17.6.2021
Vnitrozemském mésté Terneuzen zahdjila provoz prvni tovarna v Evropé na recyklaci pénového
polystyrenu ze stavebnictvi. Toho ma v dalsich letech mezi odpady pfibyvat kvili doZivani zateplenych
fasdd dom(. Zivotnost zateplovacich systém§ je 30-40 let. V Cesku se se zateplovanim zacalo v 90.
letech, ale ve vétsim rozsahu tak prfed 10 lety. Zcela zasadni pro recyklaci polystyrenu je jeho Cistota.
Znecistény polystyren musi skondéit bud’ ve spalovnach, nebo v tovarné v Terneuzenu. Tam se pevny
materidl preméni do tekutého stavu, viechny necistoty se bezpecné odstrani a pak se zase preméni do
pevného stavu. Zavod bude schopen recyklovat 3300 tun polystyrenového odpadu roc¢né.

Kohoutovd, M.: Dobry obal musi souznit s obsahem-byt stejné dobry nebo stejné Spatny.
Specidlni pfiloha HN 3.2.2021

(Jan Cin&era, obalovy designér).

Pred nékolika lety jsme vymysleli obaly na syry, spolupracovali jsme s grafickym studiem a ja si s hrdzou
uvédomil, jak diky prazkumdm trhu, kdy si pozvete 20 lidi, o kterych si myslite, Ze by mohli kupovat vase
produkty, mohou vznikat Spatné obaly. Nazory téchto lidi se pak povaZuji za bernou minci, takze ve
vysledku vznikne velmi priimérny a neprogresivni obal. Koncovy zdkaznik tedy udava trend a mame-li
pramérného zakaznika nevzdélaného a nekulturniho, vypadaji podle toho i ty obaly. Ty pak z principu
nemohou zaujmout, protozZe se prodejce od pocatku dési, Ze by udélal zajimavy obal, ktery by nedokazal
oslovit primérného zdkaznika. Zajimavé obaly nejsou ty mainstreamové, ale jsou to ty na okraji,
malondkladové, vznikajici pro uzkou skupinu zakaznika.

Obal nemUze byt ani lepsi, ani horsi, nez to, co je uvnitt. Jednou jsme délali obaly pro velkou sklarnu a ja
jsem je prezentoval pfed zastupci z celého svéta. Pak za mnou pfislo nékolik zakaznik( a fikali, Ze obaly
jsou lepsi nez to, co je uvnitf. A blahoprali mi. Ja to ale pochopil, Ze je to Spatné. Obé véci musi spolu
souznit. Dobry obal-dobré zbozi, Spatné zbozi - Spatny obal.

Keményova, Z.: Obaly z vice druhG materialu ¢asto konci ve smésném odpadu. Speciélni pfiloha
HN 3.2.2021
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Jednim z nejvétsich problém0 potravinarskych oball jsou obaly z vice druhll materialQ, které od sebe
nejdou oddélit nebo jejich oddéleni je tak narocné, ze to lidé pred vyhozenim nedélaji, problematické
jsou naptiklad PVC navleky s potiskem na plastovych lahvich, které lidé vétSinou pred vhozenim do
Zlutého kontejneru nesundaji. Mnoho takovych obal(i konci ve smésném odpadu.

Rada vyrobc( obald si tento problém uvédomuje a snaii se vyrabét alespori takové, u nichz Ize jednotlivé
druhy snadno oddélit, napfiklad Lidl prodava vanicku s veganskym masem, kterd je z papiru, je potazena
plastovou félii. Tu Ize lehce sloupnout a obé slozky vyhodit do tfidéného odpadu zvlast.

Bioplasty Skodi stejné jako, plasty.

Velkym trendem se pred nékolika lety staly bioplasty, tedy plastické hmoty, vyrobené z biomasy,
napfiklad z kukutice nebo cukrové trtiny. Pozdéji se ale ukazalo, Ze se v domacim kompostu nerozlozi, na
to je zapotrebi specidlni kompostér svyssimi teplotami. Navic mnoho takzvanych bioplastl je ve
skutec¢nosti vyrobeno z fosilnich paliv a v pfirodé se pouze rozpadnou na mikrocasti, coZz nadéla vétsi
Skodu, nez kdyby zlstal cely.

Ekologicky obal je takovy, ktery ma vyrazné nizsi dopady na pfirodu neZ to, co se do ného bali. Zaroven
je to takovy obal, ktery bali véc pro spotiebitele dileZitou. Netfeba balit ekologicky véci, které jsou
zbytecné.

Markovi¢, J.: Chytré obaly ohlidaji potraviny a omezi plytvani. HN pfiloha 3.2.2021

Ny vyvoji inteligentnich oball se podileji i cesti védci. Ty napfiklad diky chytrym stitk(im se senzory zjisti,
zda byla potravina spravné skladovand. Informaci pak snadno predaji prodejci nebo zakaznikovi do
chytrého mobilniho telefonu s bézné uzivanou technologii NFC.

Chytré obaly tak mohou upozornit spotrebitele, Ze produkt je stale jesté pouZivatelny, i kdyzZ je jiz po
dobé expirace.

Senzory dokaZou sledovat fadu parametr(, napfiklad o koncentraci plynd v uzaviené atmosfére-etylenu
u ovoce, ktery indikuje kazeni, oxidu uhli¢itého ¢i kysliku. Specidlni senzor po prekroceni néjaké kritické
meze zméni barvu a upozorni tak, Ze neni néco v poradku.

Inteligentni baleni Ize pouZit pro jakékoliv vyrobky, které mohou byt citlivé k riznym vnéjsim vlivim, a
maji vyssi pfidanou hodnotu, aby bylo vyuZito tohoto typu oball, aby to bylo ekonomické. Mdize jit o
sledovani teplot pfi pfepravé drahych vin z Jizni Ameriky do Evropy, ¢i monitoring teploty a vlhkosti pfi
transportu rozbu$ek z Ceska do Malajsie &i o sledovéni piepravy masa pro doméci mazli¢ky. To véechno
se v minulosti jiz skutecné resilo.

Pro jiné vyrobky budou inteligentni obaly sledovat naptiklad mnoZstvi a velikost otfesl, budou senzory
pro detekci neporuseného obalu, senzory prlisaku kapalin do obalu, senzory spravné polohy aj.
Inteligentni obaly nejsou u Ceskych vyrobcl pfiliS popularni, hlavné pro velké vyrobce, ktefi ¢asto tyto
parametry beztrestné porusuji.

Nova, E.: 2021: konec plastti na jedno pouZiti. LN 2.1.2021

Kvali covidové epidemii stoupla opét spotieba jednorazovych plastl — plastovych rukavic, rukavic, sacku.
Od ¢&ervence 2021 by jiz ale nemély pfichazet na trh. Dle odhadd se v CR roéné proda 300 miliond
plastovych brcek, 20 mil. Plastovych talif, 60 mil. Pfibord. 40 mil. Nddob na jidlo z expandovaného
polystyrenu a 40 mil. Kelimk( ze stejného materialu.

Pribude vyrobcu, ktefi se budou muset finanéné podilet na tom, aby odpad z jejich produkce neprekazel.
UZ ted obcim pfrispivaji vyrobci nddob na potraviny, jednorazovych sackll a obal(, lahvi do 3 litr(,
kelimk( a lehkych plastovych tasek.
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Nova, E.: Odpad bude stat vic, kdyz skonci na skladce. LN 29.12.2020
Celkem komunalniho odpadu v tundch v CR: (Cesky st. Urad)

2002 2 845 677

2015 3337336

2016 3579614

2017 3642958

2018 3732219

Z toho:

Z toho: 2015 2016 2017 2018
Papir 155 669 161 899 169 045 181 815
Sklo 120 327 126 731 132 506 138 795
Plasty 118 196 127904 138 752 147 381
Kovy 29 857 27 057 32923 42 846
Biolog. 1647 194 1817 338 1 868 060 1906 549
Rozlozitelny odp.

Jak se s komunalnim odpadem naloZilo (v tunach)

2006 2016 2017 2018
Skladkovani 2043 289 1789 366 1765363 1828 236
Palivo (vyroba | 390 620 584 159 629 760 611 192
energie)
Spaleni 1607 3865 4578 5047
Recyklace 200 603 957 598 981934 1014 946
kompostovani 23104 244 626 261323 272 797

Cesko by mélo v recyklaci zvladat stéle vétsi mnozstvi. Ceské domacnosti vytvori roéné zhruba 4 miliony
tun odpadl. Z toho polovina konci na skladkach, tretina se recykluje a 15% konci ve spalovnach, kde
odpad slouzi predevsim k vyrobé tepla. Podil recyklace by mél €init nejméné 55% a v roce 2030, kdy se
prestane skladkovat, pak 60% komunalniho odpadu.

V roce 2025 tuna smeti uréend na skladku vyjde na 1500 K¢, v roce 2029 pak na 1850 K¢.

Cesko patii v Evropé& mezi bravurni tfidice, ale v recyklaci zaostavame.

11. Zemédélstvi

Mikulka, M.: Dalsi tézka vaha v ceském zemédélstvi. Investofi z JaT koupili uz treti firmu. HN
16.8.2021

Tato firma koupila béhem pdl roku uz tfeti zemédélsky podnik, konkrétné Cesky real. Dohromady nyni
obhospodatuje pFes 6000 ha zemédélské pady a chtéla by se dostat na 10 tisic. V Cesku je okolo 30 tisic
zemédélskych subjektl, vétSinou mali sedlaci do 20 ha. Nad 3000 ha plGdy hospodafi neceld stovka
podnikd.

Skupina J+T se chce zaméfit na samotné zemédélstvi, ne na dalsi zpracovani produktl a budovani
takzvané vertikaly.
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Votruba, V.: Védci vytvofili chytry postiik. Pesticidy uvolni az ve chvili, kdy je rostlina
napadena. HN 26.7.2021

Védci z CZU Praha ve spolupraci se $panélskymi kolegy ve Valencii vymysleli lepsi zplisob pouZivani
pesticid(. To je ve chvili, kdy se objevi skodlivé mikroorganizmy, jako houby nebo bakterie. Pesticidy
védci uzavreli do skorapky z oxidu kfemicitého, kterd ma spoustu pérd. Ty jsou tak malé, Zze dosahuji
témér nanorozmérd. Zaroven jsou ucpané specidlné upravenymi sacharidy, tedy cukry. Sacharidova
vicka jsou vytvorena tak, aby se rozpustila jen pfi kontaktu s enzymy, které produkuji konkrétni houby a
plisné. Docili se tak fizeného uvolriovani pesticidd ve chvili, kdy pfijde spravny impulz zvendi.

Sacharidova vicka Ize designovat tak, aby reagovala na konkrétni enzymy, které plisné, houby, ale i dalsi
mikroorganismy produkuji. MoZné by bylo pfipravit je i proti Skodlivému hmyzu.

Cukernaté latky jsou natolik pevné, Ze by se nemély rozpoustét ani pfi kontaktu s vodou. Ted védci
pokracuji v experimentech, aby mohli prokazat praktické vyuziti vynalezu.

Princip uvolfiovani aktivnich latek aZz na zakladé impulzu zvenci pfevzali védci z |ékaFstvi, kde se tato
metoda jiZz pouziva. V zemédélstvi se s ni zatim pocita jen ve sklenicich, kde jsou rostliny zalévany ke
kofenlim a neprsi na né. Silny dést by mohl kfemicité struktury z rostlin splachnout.

(Roéné se v Cesku spotfebuje 11 milionG kg post¥ikd. Chrani urodu, ale ubyva kvali nim hmyzu, rostlin a
ptakd).

12. Bezpecnost dat, informaci

Rehakovd, M.: Lovci dezinformaci konéi s vldadou. Ministfi neposlouchaji nase rady. HN8.2.2021
Spole¢nost Semantic Visions méla spolupracovat svladou proti dezinformacim. Ceskd firma méla
mapovat myty tykajici se koronaviru na internetu a zaroven radit vladé, jak komunikovat s vefejnosti.
Po4 mésicich firma kon¢i, nema smysl pokracovat.

Jaké zku$enosti ma firma? V Cesku plsobi asi 20-30 stranek, které se tvafi jako klasické zpravodajské
weby, ale drtivou vétsinou jejich obsahu tvofi dezinformace. Ovliviiuji ho zdjmy cizich mocnosti,
prevainé Ruska. Stratégové v Kremlu rozhodli, Zze budou utocit na rozkoly v nasi spolecnosti, aby tim
oslabili demokracii. Cilem je ponizit nasi spole¢nost na jejich Uroven.

Napriklad ockovani proti koronaviru. Dominantni jsou rGzné vyklady o Skodlivosti ockovani. Je snaha
démonizovat vakciny vyrobcll ze Zapadu, jako je Pfizer ¢i AstraZeneca. Soucasné ale podsouvaji, Zze ruska
nebo ¢inska vakcina funguje Iépe a Ze je to ta spravna cesta. Néktefi lidé pak nejsou schopni pochopit, Ze
si ta tvrzeni odporuiji.

Ctenafi téchto webd je vétsinou sleduji dlouhodobé. Kdy? je ¢lovék roky vytaven proudu dezinformaci,
nakonec ptijme tuto argumentaci za svou.

Jak lze dokazat, Ze plvod dezinformaci je v Rusku? Firma usuzuje, Ze tyto pribéhy se nejprve objevi na
ruskych oficidlnich zdrojich (vldda-na Sputniku, televizni sit RT ¢ TV Zvezda. Pfichazeji s nimi i dalezité
postavy, napf. ministr zahranici Lavrov, nebo mluvci prezidenta Putina aj.

Kdo to pak Sifi na ¢eském internetu? Jsou to vétSinou zmanipulovani ¢esti obcané, ktefi pro Rusko hraji
roli tzv. paté kolony, tedy zevnitt narusuji fungovani statu. Tito lidé se sami stali obéti mnohaletého
dezinformacniho Usili Ruska. Zmanipulovalo jim to mysl.
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Co k sifeni obsahu nejvic prispiva? Rozhodujici tlohu hraje Facebook. Socialni sité polarizuji spolecnost
tim, Ze upfednostiuji silné negativni a emotivni obsah, aby upoutaly vétsi pozornost. Mohou pak Iépe
manipulovat jejich védomim ve sv(j prospéch

Facebook ale maze nékteré prispévky. — To je jen koufova clona, nema to skoro zadny dopad. Napf.
Facebook v Cesku najal jednu francouzskou tiskovou agenturu, aby pomahala s &isténim prispévki na
ionternetu. Dé&l3 to jen jedna zaméstnankyné a ma oznacit za mésic 10 nevhodnych piispévkd. Cesky
Facebook ma pfitom 5,1 miliona uzivateld.

Facebook se brani, Ze jde o svobodu slova. Pravo mluvit ale neznamena, Ze ma prdavo tu vyréenou zpravu
Sifit. Platformy mohou nebezpecnou komunikaci potlacit. Zde by mél nastoupit stat, jehoz prvoradym
ukolem je chranit své obcany.

13. Nové technologie a jejich aplikace v podnicich

Jandarovg, L.: Konec ,kazitek” se priblizil. LN 28.8.2021

Chybi nahradni dily a oprava Casto prevysuje pofizovaci cenu rozbitého spotrebice. Zménit to ma nova
smérnice EU, kterd kromé dostupnosti nahradnich dil( také nafizuje, Ze vyrobky musi jit bez poskozeni
rozebrat.

Opravar( je malo a cena za opravu Casto prevysuje pofizovaci naklady pfistroje. Toto se snazi resit
spolecnost ,,Opravarna“.

Asi pred 1,5 rokem se na nas obratil Decathlon s dotazem, zda bychom dokazali vytvofrit sit profesionald
po celé republice, ktefi budou opravovat jejich pfistroje. Zakaznik jenom zada reklamaci, my si to
pfevezmeme a domluvime si u néj doma navstévu, takze nemusi nic nikam nosit. V pfipadé bézeckého
pasu je to velkd vyhoda.

V soucasné dobé uz Opravarna spolupracuje v ramci projektu RepairsSYS se spole¢nostmi, jako je Mall,
Bauhaus nebo Alza.

Aby bylo moZné vSechny vyrobky rozmontovat, o to se stara smérnice EU o ekodesignu, ktera plati od
letosSniho brezna. Vyrobclim nafizuje, aby jejich vyroby byly bez poskozeni rozloZitelné a zase sloZitelné.
Zaroven musi dodavat na své vyrobky nahradni dily po dobu 7-10 let.

Spolecnost Opravarna vzrostla mezirocné diky projektu RepairSYS asi o 200%. Soustfeduje se hlavné na
servis velkych firem. Pripravuje se téZ na expanzi do zahranidi, zacit chtéji na Slovensku a v Rakousku.

Zenker, P., Luka¢, P.: Novy Zivot pro Sachtu OKD. Britsky start-up ji chce vyuZit pro skladovani
elektfiny. HN4.8.2021

Cilem je vyuZit vice nez kilometr hlubokou uhelnou Sachtu a spoustét do ni nékolikatisicitunové zavazi, a
pomoci sily gravitace vyrabét elektfinu. Je to zaloZzeno na stejném principu, jako u precerpavajicich
vodnich elektraren. U nich sv dobé prebytku elektfiny Cerpa voda do umélé nddrze na kopci nad
elektrarnou. V dobé nedostatku elektfiny pak prochazi turbinou a vyrabi elektfinu navic, kromé
materské elektrarny.

Obdobné to ma byt na Sachté. Kdyz bude v pfenosové siti nadbytek elektfiny z vétrnych a solarnich
elektraren, pouZije se kvytaZeni zatéze. V pripadé nedostatku se bude zatéZ spoustét do Sachty a
vyrabét elektfinu. Je to tzv. koncept Gravitricidy. Zafizeni by mélo mit vykon 48 megawattll a vyrobit
tolik elektfiny, kterd by stacila po dobu 2 hodin zdsobovat 13 tisic domdcnosti. Zafizeni umi najet na plny
vykon béhem jedné sekundy. Hmotnost zavazi mize byt dle poZzadovaného vykonu od 500-5000 tun,.
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Grygera, F.: Cesko, zemé inovaci? Zatim spi$ vladé navzdory. HN, edice PRO BYZNYS 27.5.2021
Nova statni politika ma z primérné zemé z hlediska zavadéni napadl do praxe udélat vyzkumného lidra.
K tomu je tfeba vice penéz a fada zmén.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj se v CR bliZily v roce 2019 2%, co? nés fadilo na 18 pFicku na svété.
Svédsko ale investovalo 3,4% a lzrael témé¥ 5%.

V Cesku chybi rizikové investice a podpora inovaci v prvni fazi. BohuZel hodné lidi odejde do zahranii.
Cesko ma malo patentl $pickovych projekttl. Vazne mezinarodni spoluprace, vzdélavani je zastaralé. Ve
vyzkumu neni moc Zen

Projekt technologicka inkubace, ktery letos spustil Czechinvest, ma podpofit 300 start-upl(. Velky
potencidl ma i nové vznikajici inovacni centrum Brain 4 v Dolnich Bfezanech, které se zaméfuje na
digitalizaci malych a stfednich podnik( a vyuZiti umélé inteligence ve vyrobé a firmam usnadni vyvoj
produkt(.

Pandemie urychlila digitalizaci do zdravotnictvi. Dnes jsou centralizované tdaje o poctech nakaZzenych i o
kapacitach nemocnic, bézi chytrd karanténa a rezervacni systém pro testovani a o¢kovani. Ve snémovné
lezi zakon o elektronizaci ve zdravotnictvi, zaloZzeny na decentralizovaném systému, v némz bude mozné
sdilet zdravotni zdznamy pres Sifrovany kanal.

Byly i nékteré projekty ze statni spravy-dalni¢ni znamky, scitani lidu. DaleZity je od letoska platny zakon
o bankovni identité, kterda umozZni vyuzivat bankovni identitu pro komunikaci s firmami, obchody, urady.
Cesi se podileji na rozvoji vyuzivani umélé inteligence. Ze start-upu 24 Vision vzedel systém, ktery za
pomoci neuronovych siti a umélé inteligence umi pfimo na vyrobni lince odhalit vady vyrobk.
Vyznamny bude pro Cesko i novy superpocita¢ v Ostravé v centru IT4lnnovations, ktery se zafadi mezi 50
nejvykonnéjsich pocitacli svéta. Zajimavy je i projekt Basil, z plzenské univerzity a dvou bavorskych
firem, ktery umoZiuje nesobéstacnym lidem ovladat pocitaé mozkem atak jim ulehéit pobyt
v domacnosti.

Jen asi Ctvrtina vyrobcl naplno vyuzivd moznosti digitalniho dvojcete, diky némuz Ize vychytat chyby
jesté pred zavedeni do vyroby.

Ceskym prikopnikem 3D tisku z betonu sochaFsko-architektonicky ateliér Scolpt. Ten stoji za
experimentalnim plovoucim domem Prvok, ktery je nyni nabizen k pronajmu. Inovaci 3D tisku z kovu zas
prinesli védci z vysoké skoly banské. Vyvijeji digitdlni model souéastky do obrabécich stroji, ktera je
V energetice, v chytrych sitich, hraji velkou roli technologie na uchovani energie. Postaraji se o vyrovnani
vykyvd, v blizkych letech to budou hlavné bateriova ulozisté. Centrum vyzkumu v Rezi se zaméfilo na
technologii, kterd bude ukladat prebytky energie v podobé tepla do slitiny hliniku a kfemiku.

Unikatni ¢eské akumulatory HE3DA na bdzi nanotechnologii maji velkou kapacitu a rychle se nabijeji.
Spole¢nost Magna Energy Storage v zafi oteviela v Horni Suché tovarnu na jejich vyrobu, ¢imz se Cesko
zaradilo mezi hlavni aktéry Evropské bateriové aliance.

Spoleénost rPETInWaste dokoncila stavbu prvni ¢eské tovarny na recyklovany PET. Pfispéje tak k zavazku
Ceska, e do roku 2025 musi byt v PET lahvich podil recyklatu alespori 25% a 2030 dokonce 35%.
Vyznamny ekologicky p¥inos by mohla mit dvé zafizeni z pGd y CVUT, kterd umi vyrabét vodu ze
vzduchu. Systém S.A.W.E.R se na podzim predstavi na svétové vystavé v Dubaji.

Cesi sbiraji Uspéchy v oblasti malych satelit(i. Vyzkumny a zkugebni letecky Ustav v Brné, ktery pred 4
roky dostal na obé&znou drahu prvni ¢eskou druZici, nyni navazal druhou s ndzvem VZLUSAT-2. Planuje do
roku 2030 vytvorit prvni ¢eskou druZicovou sit. Brnénska firma SAB Aerospace navrhla nosic, takzvany
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dispenzer, ktery dokaZe najednou dopravit do vesmiru az 16 mensich satelitdl nebo nanosatelit(l. Letos
se takto podafilo na raketé vega vynést na obéZznou drahu Zemé celkem6 satelit0.

Grygera, F.: Moderni technologie ohlidaji kulturni pamatky. HN 9-11/7.2021

Né4rodni muzeum v Praze, hrad a zamek v Ceském Krumlové, Zlata bula sicilskd v Narodnim archivu nebo
obnovend chata Libusin na Pustevnach jsou priklady pamatek, které chrani moderni technologie
Siemens. DokdzZou se postarat o pozarni bezpecénost, idealni teplotu a klima v interiérech i zajisténi proti
nezvanym navstévam.

Specifikum je, Ze je tfeba dbdat na poZarni ochranu, ale pfitom co nejméné zasahovat do historickych
konstrukci. Na to vSe Siemens nabizi fadu fesSeni, kterd dokazou vzajemné komunikovat a mohou se
propojit i stechnologii jinych znaéek. Jen za poslednich 10 let do%lo v Cesku ke 133 poZzar(im
historickych pamatek.

Nejvyznamnéjsi stavbou, kde se uplatiuje elektronickd pozdrni signalizace Sinteso, je cerstvé
zrekonstruované Narodni muzeum.

Dalsim dulezitym prvkem ochrany je udrZzovani optimalniho vnitiniho prostredi. To zahrnuje systémy pro
vytapéni, chlazeni, vétrani, stinéni a regulaci vlhkosti. Jednou z nejznaméjsich budov, kde slouzi, je
Archeopark Pavlov na Upati Palavy. Toto muzeum je zapusténé 4m pod Uroven terénu a je vénovano
pamatkam na lovce mamutl. Musi se zde zajistovat vytapéni, chlazeni i ventilace.

Systémy Siemens chrani i dalsi ¢eské pamétky, napfiklad Statni hrad a zamek v Ceském Krumlové nebo
na brnénském Spilberku, cenné sbirky Narodni galerie v praiském Aneiském klastefe &i origindl Zlaté
buly sicilské, ktery je ulozen v Narodnim archivu v Praze.

Usela, J.: ,Nemaso“ na vzestupu. Cesko patfi mezi velké vyrobce a exportéry. HN 9-11/7.2021
Nesté ma v Krupce u Teplic zavod Tivall, ktery vyrdbi rostlinné Burgery &i fizky znacky garden Gourmet
pro pllku Evropy. Asi 90% zdejsi produkce jde na export, zbytek do ceskych fetézcl Kaufland a Bila.
Firma planuje vyrobit letos 750 tun rlznych alternativ masa.

Na jednoho Cecha pfipadd ro¢né 70 gram( masa z Krupky. Na jednoho Francouze vychazi 51 gram a na
jednoho Némce40 gramU vegetarianskych parkd ¢i mletého vegamasa od Nestlé. Evropskda komise
odhaduje, Ze v roce 2030 kazdy obcan EU v priaméru zkonzumuje necelych 68 kg skutecného masa rocné

Prokes, J.: Covid méni mddu. Obleceni si za vas vyzkousi avatar, na zakazku ho svafi robot. HN
21-23.5.2021

Novou bundu nebo kalhoty by si lidé mohli uz brzy vybirat podstatné rychleji a pohodInéjsim zplisobem,
tfeba doma ve svém obyvaku. Obleceni si za né vyzkousi jejich avatar, nebo ho diky rozsifené realité
uvidi na displeji svého mobilniho telefonu pfimo na sobé. Okamzité tak zjisti, jak v ném vypadaji, coz
snizi pravdépodobnost, Ze ho budou vracet.

Celosvétové lidé podle statistik vrati a7 30% obleceni, které si koupi. V Cesku se 2020 pfes internet
prodaly odévy za vice jak 31 miliard K¢. K nejnavstévovanéjsim tuzemskym maodnim web(m patfi About
You, Zalando a Bonprix.

Médni trh je stadle hodné zastaraly a neni vibec ptipraven preklopit se do digitdlni podoby, kterou
dnesni technologie nabizeji. Byznys se sice posunul v tom, Ze se znacky snazi, aby si lidé mohli obleceni
vyzkouset digitdlné. Problém ale je, Ze data z e-shopll nepadaji pfimo do vyroby. Pravé ,vyroba na
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vyzadani“ ma do budoucna vyresit problém nadprodukce odévl, kdy mddni znacky kazdorocné spali
tisice tun obleceni.

Na technické univerzité v Rapperswilu se v soucasnosti stavi stroj, ktery by mél umét obleceni sdm
vyrobit. Bez pomoci Svadlen, jen diky laserovému fezdni a svarovani. To je nejtézsi cast a pak se to celé
rozjede, stroj je extrémné drahy.

liny projekt pocita s navrhari, ktefi by sdileli knihovnu prvk(, s nimiz mohou tvorit. Tim by se vyfesilo, Ze
by to pak stroj byl schopen vyrobit.

Hubalkova, P.: Kdyz si kovy pamatuji tvar a maji pruznost gumy. HN 23-25.4.2021

Kosile, kterd si pamatuje tvar a sama se vyzZehli pouhym zahtatim teplem lidského téla, predstavuje
jedno z mnoha vyuziti specialnich kovovych slitin, jez maji za urcitych podminek pevnost a tvrdost kov( a
za jinych se svoji pruznosti podobaji spiSe gumé. Na jejich vyzkumu se podili tym ceskych védcl pod
vedenim Petra Sittnera.

Vhodnou slitinou je nitinol, slitina niklu a titanu v poméru 1:1, ktera vynika tvarovou paméti a vysokou
vratnou deformovanosti, nazyvanou superelasticita. Zatimco bézny kov lIze vratné deformovat zhruba
jen o pll procenta, u nitinolu je to mozné az o 10%. Metr dlouhy drat z nitinolu miZeme opakované
natdhnout o 6 cm péttisickrat, nez praskne, ale dodnes nevime presné, proc.

Nitinol vykazuje kromé superelesticity také tvarovou pamét a dalsi jedinecné fyzikalni vlastnosti,
naptiklad Ze dokaze tlumit mechanické vibrace ¢i pracovat jako tepelny spinac. Jiz dnes se s nitinolem
setkdvame v bézném Zivoté: v obrouckach bryli, vyztuZzich podprsenek, v robotickych systémech, ve
smésovacich vodovodnich baterii, kdvovarech ¢i klimatizacich.

Jeho nejvyznamnéjsi uplatnéni je v mediciné. Vyrabi se z ného steny, vyztuze cév pfi infarktu a podobné.
Za pamét kovl muze tak zvand martenziticka fazova pfeména. Ta nastava pfi zméné teploty a pfi
mechanickém namahani, kdy se méni usporddani atom( v takzvané krystalické mfizce. KdyzZ jsou
uspradany v pravidelné krychlové mfizce, fika se, Ze je slitina ve fazi austenitu. Vtomto stavu se
projevuji ptirozené vlastnosti kovu-velkd pevnost a tuhost. Naopak ve fazi martenzitu je méné
symetricka krystalickd mrizka uspofadana v krystalovych doméndach vzajemné rozdélenych rozhranimi,
které se mohou pohybovat, a proto je kov mékky a snadno tvarovatelny.

Ugela, J.: Technologie, jeZ oZivuje mrtvé. HN 29-31.1.2021

Microsoft ziskal patent na systém, ktery umozini vytvofit hologramy jiz zemrelych lidi. Spole¢nost by
vyuZila historické snimky daného ¢lovéka spolu se zaznamy jeho hlasu a text(, které sepsal. Podle toho
by systém vytvofil jeho digitalniho dvojnika. Uméla inteligence by si navic osvojila jeho hlas a specifické
slovni vyrazy. Pozlstali by tak ziskali moZnost si s virtualni verzi svého blizkého promluvit. Patent (2017)
ma nazev: ,Vytvoreni konverzacniho chatbota specifické osoby”.

14. Zivotni prostiedi, voda, Oteplovéni, emise

Novacek, P.: Zavod s ¢asem. LN 10.11.2021

Klimaticka konference COP 26 ve skotském Glasgow je povaZovana za posledni Sanci, jak zachranit
planetu a lidstvo pfed drastickymi zmé&nami vyvolanymi zvy$enim globalni teploty o vice neZ 2°C.

Do roku 2030 chce fada zemi snizZit emise sklenikovych plynd na polovinu, do roku 2050 pak dosdahnout
uhlikové neutrality.
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Predstavitelé stovky zemi se zavazali, Ze do 10 let zvrati trend odlesfiovani planety v postupnou obnovu
lest. Ro¢né nyni vykacime a vypélime 260 000 km? les(, co? je dvojnasobek rozlohy Ceska.

Do 100 let se maji sniZit emise metanu (je 20x ucinnéjsi nez CO,), o 30%. Potiz je vtom, Ze stale vice
metanu unika z tajiciho permafrostu tundry, a to neovlivnime.

Faktem ale je, Ze jak politici, tak my obc¢ané, nechceme ménit zabéhnuté poradky a ndvyky a ve svych
slibech utikdme do budoucnosti. Slibujeme, co nesplnime, pokud zasadné nezménime svoje hodnoty a
zpUsob Zivota. To ale obvykle trva desitky let. Pritom rlzné zemé maji rGzné zajmy. Lze identifikovat 7
raznych zdjmovych skupin.

1. Cina a Rusko. Jejich lidii do Glasgowa nepfijeli. Rusko je zoufale zavislé na exportu fosilnich paliv.
Cina, nejvétsi svétovy znecistovatel, chce do roku 2030 své emise zvy$ovat a pak teprve zadit
s jejich snizovanim. Je to stejné, jako kdyby kapitan na Titaniku po spatfeni ledovce rozhodl, Ze
jesté néjaky cCas bude zvySovat rychlost a brzdit za¢ne pozdéji.

2. Saudska Arabie a dalsi zemé, vyvazejici ropu a plyn. Chtéji co nejdéle udrzet svij byznys v chodu,
jsou Zivotné zavislé na pfijmech z fosilnich paliv. Ménu v dohledné dobé nelze ¢ekat.

3. Spojen staty, Velkd Britdnie, Australie, Kanada. Mluvi hodné o potfebé jednat, ale vysledek je
nejisty. V USA po dalSich prezidentskych volbach se situace mlZe zcela zménit, podobné
v ostatnich statech.

4. Zdapadni ¢ast Evropské unie. Chce realizovat mozna az pfiliS ambiciézni ,zeleny udél” (Green
Deal). Za pokus to stoji, ale pfinese to konkurencni nevyhody, pokud se postupné nepfidaji dalsi
zemé.

5. Vychodni ¢ast EU. Chova se opatrnicky a vypocitavé. Souhlasime s Usporami, ale je tfeba
,postupovat rozvazné“, nic neuspéchat a hlavné z fondi EU ziskat co nejvice penéz.

6. Nové se rozvijejici zemé (Brazilie, Indonésie a dalsi). Chtéji se nejdfive industrializovat a aZ poté
omezovat emise. A hlavné chtéji od rozvinutych zemi penize.

7. Rozvojové zemé (hospodaisky malo rozvinuté). Klimaticka zména se jich nejvice dotkne, protoze
nemaji prostfedky na adaptaci a prizplisobeni se zménam. Podporu si zaslouzi, ale vétsina téchto
zemi ma zkorumpované vlady, které chtéji hlavné penize.

Autor tohoto ¢lanku se domniva, Ze rozvojové zemé by nemély platit rozvojovym kazdorocné stamiliardy
USD s nejistym vysledkem. Ale stejné, jako se dnes dfive rozvinuté zemé mély odvahu a schopnost
industrializovat se a opustit feudalni usporadani spolecnosti, mély by dnes pfistoupit k transformaci,
odklonu od zavislosti na fosilnich palivech k obnovitelnym zdrojlim a dlouhodobé udrzitelnému zplGsobu
Zivota. Pokud svét bude schopen prejit na obnovitelné a decentralizovatelné zdroje energie, nebudou
muset rozvojové zemé budovat ve venkovskych oblastech naro¢nou infrastrukturu na dalkovy prenos
elektfiny. Podobné, jako jiz dnes nemusi investovat do pevnych telefonnich linek, kdyZz kazdy pouziva
mobilni telefon.

Ehl, M.: Jak zelené jadro a ohleduplni bankéfi zachrani planetu. HN 4.11.2021

Evropska komise ustoupila tlaku vice neZ poloviny svych ¢lenli a udéld v pfipravovaném hodnoceni
energetickych zdroji z hlediska jejich dopadu na Zivotni prostfedi zjadra zeleny zdroj energie.
Zezelenani atomu by tedy mohlo zplsobit, Ze se zacne intenzivnéji pracovat na reaktorech novych
generaci s novymi technologiemi, které si uz dokaZou lépe poradit sjadernym odpadem, nejvétSim
strasdkem odpdrcd jadra.
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Druhou dulezitou zpravou je, Ze koalice mezinarodnich financnich instituci slibila na konferenci
v Glasgow, dat na uhlikovou neutralitu do roku 2050 aZ 130 bilion(i dolard ze soukromych zdrojud. Tato
Castka pfedstavuje zhruba 50 rozpoctd na zbrojeni celého svéta na Urovni roku 2020.

Keményova, Z.: Cesi vyuzivaji $edou vodu stale vic. Nova legislativa jeji zavadéni jesté usnadni.
HN 23.9.2021

VyuZiti $edé vody, tieba z myti nadobi ¢i sprchovani, zaziva v Cesku strmy vzestup. Pocty novych aplikaci
se kazdy rok nasobi. Predevsim v novych projektech rezidencniho bydleni je toto vyuZiti vody oblibené,
muUZe totiz uSetfit az 50% vody pitné.

Ve mésté Zidlochovice vznika prvni trvale udrzitelnd ¢tvrt v Cesku. Projekt Chytré Lichy je inteligentni
proto, Ze vSech zhruba 100 byt(§ na 3 hektarech zdejsSich pozemkl bude vyuZivat nejmoderné;jsi
technologie vedouci k uhlikové neutralité bydleni a k Uspore energii a vody. Napftiklad kromé chytrého
vefejného osvétleni nebo sité, jez dokdze reagovat na aktualni energetické pozadavky domacnosti,
budou mit vSechny byty také délené rozvody vody. Diky nim budou obyvatelé na splachovani toalet a
zalivku zahrad vyuzivat $edou a destovou vodu. Jde zatim o nejvétsi uceleny projekt v Cesku, kde se $eda
voda, tedy voda napfiklad po myti nddobi nebo rukou, plosné instaluje do tak velkého mnozstvi byt
zaroven. Projektanti predpokladaji, Ze toto opatreni snizi spotfebu vody az o polovinu. PIni se tak dva
stanovené parametry: dosahnout uhlikové neutrality provozu budov a sniZeni spotieby pitné vody
oproti prliméru o 50%. V Chytrych Lichach uz nikdo nebude vyuzivat Cistou pitnou vodu na splachovani
¢i zalévani zahrady.

Voda vytékajici napfiklad z umyvadel se precistuje specidlni membranovou Cistirnou a pak oddélenym
rozvodem putuje tfeba do nadrzZe toalety, kde poslouZi ke splachovani. Pro rodinny diim vyjde Cistirna
Sedych vod na vice jak 100 000 K¢ bez DPH a ktomu je tfeba pfipocitat cenu stavebnich praci pro
instalaci. Navratnost penéz je zde dlouhodoba. U vétsich objektl je ndvratnost od 8 let vyse.

Nevyhodou Sedé vody je, Ze se s jejim vyuZitim musi pocitat uz v projektu stavby, tedy instaluje se
oddélené rozvody vody a oddélenou kanalizaci. Pokud tomu tak neni, nema smysl nad recyklaci Sedé
vody uvaZovat.

Votruba, V.: Svét je kus od katastrofy, je tfeba jeSté vice omezit emise, varuji védci. HN
10.8.2021

Planeta se otepluje stale rychleji a mlze za to lidstvo vypoustéjici sklenikové plyny. Odbornici z OSN ve
své nové zpravé apeluji na politiky a firmy, aby razantné zmeénily pfistup k vyrobé a pojeti ekonomiky.
Ma jit tfreba o rychlé opusténi tepelnych elektraren. Evropska unie by se diky své strategii mohla dalSimu
kroceni emisi vyhnout.

| kdyZ ted vSechny zemé vyrazné omezi vypousténé emise do ovzdusi, mlzZe se primérna teplota svéta
zvednout o 3 desetiny stupné, celkem na kritickou hranici, coZ zpUsobi obrovské zmény klimatu. Uvadi to
nova zprdva Mezinarodniho panelu pro zménu klimatu puasobiciho pfi OSN. JelikoZ situace mlze byt
jesté horsi, védci vyzyvaji staty k vétsi ochrané klimatu. To by se mélo dotknout energetiky ¢i primyslu.
S teplotou vzroste mnoistvi extrémnich jev(l pocasi, jako jsou sucha, poZary les(, silné boure a povodné.
Ledovce budou tat tak rychle, Ze pravdépodobné uz do roku2050 bude Arktida v |été bez ledu. Do roku
2100 by se hladina svétovych mofi mohla zvednout az o 2 metry, do roku 2150 aZ o 5 metr(l. Voda tak
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zaplavi mésta na pobreZi i ostrov. Je tfeba sniZit emise nejen CO,, ale i metanu, ktery vznika napftiklad
v chovech skotu nebo pfi zpracovani zemniho plynu a na skladkach.

Americky prezident Bidden uZ v dubnu 2021 oznamil, Ze chce zrychlit redukci sklenikovych plynl do roku
2030 na 50% oproti roku 2005. To je témér dvojndsobek oproti pfedchozimu zédvazku.

Naopak Evropska unie by nemusela své klimatické zavazky jesté vice posilovat, Unie jiz pfijala plan na
snizeni emisi CO; do roku 2030 o 55% oproti roku 1990. Do roku 2050 hodld byt klimaticky neutralni a
nevypoustét vic CO,, nez je schopna zachytit napfiklad v lesich.

Cina je lidrem v obnovitelnych zdrojich, ale neobejde se bez sou¢asného navysovani do fosilnich zdroja.
Cina i Indie budou dale stavét uhelné elektrarny. Cina se zavazala ke klimatické neutralité do roku 2060.
Energetika a priimysl vytvéreji v Cesku zhruba 60% emisi sklenikovych plynd. Nasleduje doprava, doméci
kotle a zemédélstuvi.

Stépének, V.: Klima: Zatahnout za brzdu. Rychle. LN 10.8.2021

Podle védcl z mezinarodniho panelu pro zmény klimatu jsou negativni dasledky nékterych trendl
v podnebi jiz nevratné. Jejich intenzita ale zalezi na tom, jak zodpovédné budou nyni lidé , brzdit”.

Vzrist hladiny oceand o minimalné o pll metru je jiz hotovou véci, stejné jako castéjsi vyskyt jeva, které
dnes povazujeme za extrémni, ale v budoucnu se zfejmé stanou normou: dlouhd obdobi sucha, extrémni
kratkodobé srazky Ci celkova vétsi nestabilita klimatického systému. NemuUzZe byt Zadnych pochyb o
zasadnim vlivu Clovéka na aktualni zmény podnebi. Vidét je to napfiklad na celoplanetarnim rlstu
teploty.

Na planeté zemi stoupla teplota od zacatku 19. Stoleti o 1.2°C. Lidskéd &innost, zejména vypousténi
sklenikovych plyn( je za tento rychly narlst zodpovédnd nejméné z 80%. Za posledni 2 tisicileti sice
podnebi také oscilovalo, rychlost vykyvl se ale sou¢asnému hrozivému tempu nikdy ani nepfiblizila. Je
tfeba zastavit emise vsech sklenikovych plynd, nejen CO2, ale naptiklad i metanu.

Klimatické plany by se mély dale precizovat na konferenci o klimatické zméné (COP 26), ktera probéhne
v listopadu v Glasgowé.

Hladina mofe stoupne tak jako tak o 50 cm. Pokud se ale otepli o vice jak 1,5°C, tak v dlisledku tani ledu
v Arktidé maze rUst hladiny oceant do roku 2100 prekonat i 2 metry. To by bylo fatalni pro nizké atoly
v Tichém ¢i indickém ocednu a pro stamiliony lidi v husté osidlenych pobfeznich oblastech Bangladése,
Vietnamu, USA, Nizozemska a dalSich statd.

Podle prognéz postihne nejvétsi narlst teplot Arktidu a prilehlé oblasti kanady a Ruska, aZz o
60C.Pomérné maly narlst ¢eka indicky subkontinent. Nejvétsi ubytek vlahy se ocekava v evropském
Stfedomofi, v Severni Africe a Stfedni Americe. Naproti tomu si polepsi dnes vyprahlé oblasti Sahary a
Vychodni Afriky, ovSem s tim, Ze razantné naroste pravdépodobnost pfivalovych srazek.

Oblast Cesky by méla byt postizena mirnéji, a to presto, ze nardst teplot v poslednich 60 letech je témé¥
dvojnasobny, nez je svétovy primér, - celé 20C. Extrémni srazky ¢i dlouhd obdobi sucha bude zifejmé i
nadale tlumit vnitrozemska poloha a odstinéni od mofre.

Ve stfedni Evropé sice bude dochdzet k ¢astéjSim zaplavam i delSim obdobim sucha nez dfive, ale se
Stfedomofim to nelze srovnavat. Na jihu Evropy vytvari kombinace ristu teploty, sucha, rizika pozarQ a
dalsich jevi obzvlasté nebezpecny koktejl. Nezndmé jsou ale i disledky téchto zmén na Golfsky proud.

Patockova, M.: Slovnicek udrzitelnych pojma, CSR report, nefinancni report. HN 16.9.2021
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V téchto reportech spolecnosti zverejnuji, kolik jejich provoz spotfeboval energie, vody, papiru, jaky maji
podil na obnovitelnych zdrojich, jakou mély uhlikovou stopu, jaké je zastoupeni muzli a Zen, Celkové:
jaky ma firma dopad na Zivotni prostfedi a spolecnost.
ESG
Jde o odpovédné financovani. Je to zkratka slov environmental, social, governance. Vliv firmy na tyto
oblasti miZe byt v rdmci komodit, kde firma pUsobi, nebo kterym poskytuje svoje produkty. Posuzuje se
i kvalita fizeni. Do firmy s vysokym ratingem ESG lze bezpecnéji investovat, nehrozi jiz zpravidla postihy
za poSkozovani Zzivotniho prostredi, firmy Celi nizsim rizikim v oblasti socialni udrzitelnosti (riziko stavek,
bojkotll) a firma ma dobre nastavené principy fizeni (niZsi riziko Spatného fizeni ¢i dokonce tunelovani).
Kritéria ESG ale nejsou pevna. Firma se tedy v rliznych Zebticcich vyuZzivajicich ESG mlZe objevovat na
raznych mistech. ZalezZi na volbé kritérii a vahy, kterou tomu jednotlivi hodnotitelé daji.
TAXONOMIE
Definuje 6 environmentalnich cild:

1. Zmirfovani zmény klimatu
Adaptace na zmény klimatu
Pfechod na obéhové hospodarstvi
UdrZitelné vyuZivani a ochrana vodnich a morskych zdrojl
Prevence a omezovani znecisténi

o v A W

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém{.

Pro klasifikaci udrzitelné aktivity je tfeba vyrazné plnit alespon jeden z uvedenych bod(. Zarover dana
aktivita nesmi poskozovat dalsi cile a musi prokdzat minimalni zaruky v socialni oblasti.

Natizeni o zvefejiiovani informaci v odvétvi financnich sluzeb (SFDR). Banky a fondy musi potencidlnim
investorim odhalit, jak zelena jsou jejich aktiva. Investofi musi dokladat, jak pfi rozhodovani zohlednuji
rizika pro udrzitelnost a jak informuiji o své strategii, cilech a dopadech na konec¢né uzivatele.

Standardy EU pro reporting dat o udrzitelnosti.

Soucasné reportovaci prostredi je chaotické a nabizi dohromady vice jak 5000 indikator(. Pripravované
standardy by mély vyjasnit, jaka data musi firmy zverejfiovat o rizicich a dopadech na své Cinnosti.
V platnost vstoupi od roku 2023, spolu se smérnici CSRD.

SRI = Social responsible investing, spoleCensky odpovédna investice. Investofi stimto zaméfenim
ocekavaji udrzitelné zisky od spolecnosti dodrzujicich SRI kritéria, tedy férovy ptistup k zaméstnanciim,
dodrzovani lidskych prav, boj proti détské praci a diskriminaci, dil¢im kritériem je dopad na Zivotni
prostredi.

PFi vybéru odpovédné investice se obycejné vyuZiva negativni filtr = snaha, vyhnout se tomu Spatnému.
Pozitivni filtr = najit to nejlepsi, se pouzivd méné casto.

GREEN BOND = Zelené bondy
Smyslem téchto pujcek (dluhopisll) je podpora projektli sméfujicich k ochrané Zivotniho prostredi,

dosaZzeni uhlikové neutrality. MiZe jit napfiklad o projekty energetickych Uspor, realizaci pasivnich
budov aj.

GREENWASHING
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Je to zdmérné klamani spotiebitele o ekologické prospésnosti produktu, sluzby, i celé firmy. Ne vidy je
to zamér, nékdy jen nedostatek informaci. Napfiklad ndhrada plastové lahve za sklenénou — nebude to
asi lepsi, je nutnd analyza obou od pocatku vyroby az po likvidaci.

Bulisova, K.: Firmy v Cesku zaéinaji ukazovat data o udrZitelnosti. Z fetézct je nejlepsi Kaufland.
HN 4.-6.6.2021

Dle Zebticku udrzitelnosti od firmy Impact metrics.

Co je vlastné ta udrzitelnost? Jde o to, jakym zplsobem se firma chova ke svému okoli, a to jak k pfirodé,
tak k lidem. Hodnoti se proto, jakou uhlikovou stopu zanechdava pfi manipulaci se svym zbozim, nebo
kolik elektrické energie spotfebuje. V potaz se bere i socidlni stranka-tfeba to, jaké je zastoupeni Zen ve
spole¢nosti a v jejim vedeni. Napfiklad v uhlikové stopé v prepoctu na triby je nejlepsi slovensky
Kufland, ve spotiebé energie se Iépe dafi ndbytkarskym firmam-nejlepsi je Asco, v zavésu lkea.

Zebficek udrzitelnosti

Poradi | Obchodni fetézec body
1 Kaufland CZ 7,29
2 Makro CZ 6,14
3 lkea CZ 58,80
4 ASKO 5,20
5 Tesco CZ 4,86
6 Kaufland SK 4,71
7 Penny CZ 3,86
8 Lidl SK 3,57
9 Rosmann CZ 2,80
10 Lidl CZ 2,43
11 DM 1,00
12 Globus 0

13 Albert 0

14 Billa 0

Zebticek zahrnuje 7 kritérii: data o uhlikové stopé, spotiebé elektfiny, spotfebé vody, mnoZstvi
potravinového odpadu a jidla darovaného potravinovym bankdm, zastoupeni Zen ve spolecnosti, jak
mezi vSemi zaméstnanci, tak v managementu. Poslednim je dostupnost dat.

Kazda spolec¢nost mohla v kazdé kategorii dostat maximalni pocet 10 bodul. Vysledné hodnoceni je
primérem ziskanych bodd ve vsech sedmi kategoriich. Trojice obchodl na tfech poslednich mistech
nezverejnilas Zddna data, proto maji nulové hodnoceni.

Podle nové smérnice Evropské komise, kterd zatim ¢ekd na schvdleni, bude nefinanéni reporting povinny
pro vice firem. Odhadem: misto dosavadnich 25 spolecnosti bude muset tato data publikovat vice nez
tisic firem s vice nez 250 zaméstnanci a s obratem pres 50 miliond eur, tedy asi 1,3 miliardy K¢.

Zebfitek udrzitelnosti sleduje tfi oblasti: environmentélni, sociadlni a fizeni firmy. Pokud jde o Zivotni
prostfedi, tak posuzuje data o uhlikové stopé, spotrebé elektfiny, spotfebé vody, mnoiZstvi
potravinového odpadu a darovaného jidla v potravinovych bankach.

V socidlni oblasti analyzuje zastoupeni Zen ve spolecnosti, jak mezi vSemi zaméstnanci, tak
v managementu. Zasadni je pro hodnoceni i to, jak je firma oteviena a kolik dat zverejfiuje. Napriklad ze
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14 oslovenych fetézcli pouze Kaufland a Makro zverejnuji emise v kompletnim Zebficku Scope 1,2,3, kde
1 oznacuje emise z vlastnich zdrojt, 2 z elektfiny a 3 emise tretich stran, napfiklad od dodavateld.
Obchody s jidlem mivaji zpravidla vyssi podil emisi z elektfiny, a to kvali chladicim a mrazicim zatizenim.
Ve spotifebé energii jsou na tom nepotravinové obchodni fetézce obecné lépe nez potravinové. V
prepoctu na trzby deklaruje nejnizsi spotifebu ASCO v zavésu s IKEOU.

| firmy v Cesku u? chdpou, Ze jim péce o udrZitelnost jejich podnikani mlze zlepsit image u zakaznikd.
Treba lkea proto své cile zverejiiuje na webu. Zmifiuje mimo jiné snahu o zajisténi dopravy s nulovymi
emisemi nebo dodavky energii stoprocentné z obnovitelnych zdroju.

Data o udrzitelnosti jsou pro firmy zdsadni i ve vztazich sinvestory a bankami. Zejména banky jsou
globalnim lidrem v monitoringu a vyhodnocovani informaci 4 o udrzitelnosti pfimo ve svém byznyse.
Nékteré banky uz pfijaly zavazek nefinancovat Zadné aktivity spojené s uhlim

Kotrbaty, A.: Valovi chtéji se Sikem prorazit i v ciziné, do vyvojare toalet jiz investovali 150
miliont. HN 3.6.2021

Opropti béZznym toaletam dokaze uspotit pres 7 litrl vody na jedno splachnuti. Siko vyrobek nabizi diky
akvizici technologického start-upu Swiss Aqua Technologies. To je Svycarsko-slovensky podnik, ktery ma
v budoucnu matefskou firmu prerlst. Celkem do néj uz investovali 150 milion( K¢. Musely se provadét
v USA testy, a ziskat certifikaci.

Sweiss Aqua technologies nabizi napf. masazni sprchy &i trubky na zamezeni usazovani vodniho
kamene. Hlavnim tahdkem je ale Usporny zdchod. Ten si diky vyuzivani stlaeného vzduchu vystadi pouze
s1,5 litrem vody na jedno splachnuti. Kvlli normdm ho ale firma bude nabizet ve varianté
s nastavitelnou spotfebou 2,5 nebo 4,0 litry na jedno splachnuti. BéZné zachody spotiebuji zhruba 9
litrGi. Patent drii firma Swiss Aqua v USA, Evropé a Ciné. Zachody by se zatim mély vyrabét ve trech
¢inskych zavodech, do budoucna také v Evropé. Cilem je, aby do 10 let byly takové moderni toalety
v kazdé druhé nové zafizované koupelné ve vyspélém svété.

K Uspéchu ma prispét i svétova vystava Expo, kterd bude letos v Dubaji. Prdvé na tyto zachody budou
chodit navstévnici ceského pavilonu.

Do péti let by méla byt firma Swiss Aqua vétsi, nez soucasné Siko, které dosahlo jiz 4.3 miliardy trzeb za
rok.

Keményova, Z.: Ceska voda je jedna z nejlepsich v Unii. Pit ji Ize bez obav. Pfiloha HN 11.2.2021
Voda v kohoutcich tuzemskych domdcnosti je kvalitni a bezpe¢nd, pit se da i dlouhodobé. Cesko patii
mezi 11 statl EU s nejlepsi kvalitou vody. Problémem ale mohou byt malé vodovody, které samostatné
provozuji mensi obce. Tam kvalita vody nemusi vyhovovat po cely rok.

Kupovat balenou stolni vodu neni moudré, kdyz jste napojeni na vefejny vodovod.

Primérna denni spotreba pitné vody z vodovodu na osobu /litry za den)

Italie 246
Bulharsko 191
Chorvatsko 182
Recko 177
Spojené kralovstvi 150
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Svédsko 148
Rakousko 137
Spanélsko 130
Francie 128
Némecko 122
Polsko 98
Cesko 90
Slovensko 83
LotySsko 77
Litva 61
Primér EU 120

Zdroj: Evropska komise

106 litr( balené vody spotifebuje ro¢né primérny obyvatel EU (odhad). 1 litr vody z vodovodu stoji
pfiblizné 0.002 Eur.

Biben, M.: Ceské lesy jsou v nejhorsim stavu ve stfedni Evropé. HN 9.2.2021

Ceské lesy doplatily na sucho a kiirovcovou kalamitu nejvice ze viech ve stfedni Evropé. Podle OSN jsou
jediné v regionu, které prestaly jako celek vazat oxid uhlicity a pfispivat tim k lepsi bilanci sklenikového
plynu. V poslednich letech dokonce zacaly byt vlivem masivniho kdceni a vétsi kratkodobé spotreby
dfeva zdrojem sklenikového efektu.

Evropské lesy. Bilance emisi CO2 v roce 2018 v lesich, miliony tun

Zemé CO2 mil. Tun
Cesko +7.3
Slovensko -3.8
Rakousko -4.3
Némecko -67.0
Polsko -36.6

(odhad na rok 2019 u Ceska = + 15%

Mnozstvi klirovcem poniceného dreva v roce 2019 (miliony m3)

Cesko 28.0
Némecko 71.6
Rakousko 5.5
Slovensko 4.0
Polsko 14
Svycarsko 1.0

Zdroj: Zdroj: Timber-online.net

ProtoZe z téchto divodl Cesko vypoustélo nadmérné mnoistvi emisi, hrozi mu proto nakup emisnich
povolenek v rozmezi od 350milion(i — 2.1 miliardy eur (9-55 miliard K¢). Ty jsou pokutami za nadmérné
vypousténi sklenikovych plynG a maji branit zméné klimatu. Cesko je jedinou zemi, kterd v Bruselu za
odpusténi plateb vyjednava.
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Lesy musi prestat byt pouze tovarnou na dfevo. Do budoucna je mozné péstovat jen takové dreviny,
které budou odolné proti zménam klimatu.

15. Globalizace, vzdélavani, prace

Vainert, L., Kotrbaty, A.: Obchod, ktery nema v Cesku obdoby. Z Avastu bude top globalni hra¢.
HN 12.8.2021

Zhruba 180 miliard k¢ zaplati americka firma orientovand na kyberbezpecnost NortonlLifeLock za
Ceského vyrobce antivird Avast. K uzavieni obchodu ma dojit nejdfive v poloviné pristiho roku. Uz ted'je
jasné, Ze Ceska stopa bude hrat ve slou¢eném podniku dal velkou roli.

Své antivirové firmé prokoval Pavel Baudis a Eduard Kudera pouhé 3 roky existence. Avast nakonec
vydrzel pfes 30 let a jeho produkty dnes vyuziva témér 500 miliond uZivatell na celém svété. Globalni
Uspéch Avastu dnes udéla z Baudise jednoho z nejvétsich podilnikd v nové korporaci, ktera bude patfit
mezi 20 nejvyznamnéjsich softwarovych firem svéta. Ta vznikne po spojeni ceské spole¢nosti
s americkym kyberbezpecnostnim gigantem NortonLifeLock. Transakce bude rekordnim ceskym
obchodem. Cesi zaroven ziskaji vliv ve vedeni nového podniku.

Podstatné je, 7e softwarovy obr z Ceska nezmizi a bude tu dal zaméstnavat vysoce kvalifikované a dobre
placené experty. V Praze ma byt dokonce jedna ze dvou central NortonLiteLocku.

16. Kosmonautika, vesmir

Sevela, V.: Praha stfedem vesmiru. HN24-26.9.2021

Nejen navigacni systém Galileo jako dosud, ale vSechny vesmirné programy EU jsou od kvétna fizeny
z prazskych HolesSovic. Sidli zde Agentura Evropské unie pro kosmicky program /EUSPA), které na obéziné
draze provozuje celkem 26 satelitl, a brzy pribydou dalsi. Tato agentura vznikla 12. kvétna 2021 a
prevzala i kompetence jiné agentury-Agentury pro evropsky globdlni navigacni satelitni systém (GSA). Ta
sidlila rovnéz v Praze. Vedle EUSPA existuje jesté Evropska vesmirna agentura (ESA) se sidlem v Pafizi.
Dnes jiz desetina evropské ekonomiky je zavisla na vesmirném vyzkumu.

Ptiklad: Letos v unoru se k jednomu ze satelit§ systému Galileo bliZily zbytky vesmirné lodi Ariane,
vypusténé v roce 1989. Zpravu jsme dostali v sobotu ve dvé hodiny rano a museli jsme hned vzbudit lidi
v centrech ve Francii, Némecku a Itdlii. V Praze zasedl krizovy $tdb, ktery rozhodl, Ze operatofi odchyli
satelit zjeho drahy, a jakmile trosky prolétly, vratili jsme ho zpdatky. Zhruba za 24 hodin bylo vse
vyreSeno. Nasi prioritou je udrzovat systémy v chodu. Dnes vyuziva signdl z druzic systému Galileo vice
nez 2 miliardy chytrych telefond po celém svété. Evropska komise rozhodla v roce 2018, Ze viechny
nové vyrobené chytré telefony prodavané v EU musi byt schopné systém Galileo pfijimat, aby jejich
uzivatele mohla snadno lokalizovat zachranna sluzba nebo policie.

V EUSPA v Praze pracuje zhruba 300 zaméstnanctl z 22 zemi EU, Cech( je 30%.

Americky navigacni systém GPS spustila armada USA vroce 1978, pozdéji byl uvolnén pro potreby
Galileo (2012) Bei Dou (Cina 2018). Cilem je nezavislost na sluibach, poskytovanych jinou mocnosti,
kterd mize strategické sluzby z rliznych dlvod( vypnout. Americkou GPS prekonava presnosti Galileo i
¢insky Bel Dou. Americky ma presnost 5m, evropsky ma odchylku jen 1m.

60



Pur, M.: Praha je nové centrem evropského vesmirného programu. HN 4.10.2021

Veskeré evropské projekty EU s dnes fidi z Prahy. V Praze sidli Agentura Evropské Unie pro kosmicky
program (EUSPA). Jeji odbornici maji naptiklad na starosti navigacni systém Galileo nebo program na
satelitni pozorovani Zemé Copernicus. Galileo je 5x presnéjsi, nez americka GPS.

Evropské agentury se také zajimaji o start-up Stratosyst. Ten vyviji stratosféricky dron pfipevnény na
obfim balonu, ktery bude ve vySce az 30 km nad zemi vysilat signaly a zajistovat spojeni lodim uprostfed
ocednu.

BroZ, P.: Je to drahé, vadi to astronomuim, ale Starlink se opét rozjizdi. HN 8.9.2021

Na obloze pfibylo mnoho rychle se pohybujicich bod(i v pasech za sebou. Jsou to satelity Starlink, patfici
soukromé spolecnosti SpaceX, vlastnéné Elonem Muskem. Je to soucdst ambiciézniho planu poskytnout
vysokorychlostni internet zajemcim kdekoliv na planeté zemi.

Celkové chce spolec¢nost vyslat na obéZznou drahu az 40 000 satelitl. Pfitom v roce 2015 jich tam bylo
funkénich jen 1300. Dnes na obéZnou drahu Elon Musk vyslal jiz 1618 satelitll. Nachazeji se ve vysce
pouhych 550 km, takZe signal neputuje daleko a rychlost pfipojeni je témér okamzita.

Kdo by se chtél z Ceska ke Starlinku pfipojit, platil by 99 USD jednorazovy poplatek 500 USD, mési¢né
pak 99 USD. Sit ale v Cesku zatim neni dostupna.

Po Starlinku posilhavd i US armada. Bézné satelity GPS jsou vysoko na geostacionalni draze, jejich signal
je slaby, staci silnéjsi rusicka a moderni zbrané netrefi cil. Rusit Starlink by kvuli nizké vysce nad zemi
bylo mnohem slozitéjsi.

Rehakovd, M.: Na informace od spojenci nelze p¥i konfliktu spoléhat. Musime mit vlastni
druzZice. JN 26.8.2021

Dobyvani vesmiru podle odbornik(l stale vice pfipomina soupefeni o tézbu zlata v Americe béhem 19.
stoleti. Nema zadna pravidla a podobné jako zlatd horecka muize ta vesmirna udélat z par $tastlivcd
,bohace”. A pokud Cesko nezavaha, md anci byt mezi nimi, Fika J. Kaspar, feditel VU zkudebniho a
leteckého. Proto se podnik rozhodl zamérit také na kosmonautiku. Planuji vytvofit druzice pro armadni
zpravodajce. Cesko potiebuje mit vlastni techniku, protoZe v krizi nelze spoléhat na spojence. Podnik jiz
postavil Ceskou nanodruZici VZLUSAT (dvoukilovy satelit litd od roku 2017 na orbité a slouzi k otestovani
technologii pro dalsi satelity. Poté ustav rozdélili na dvé divize, jedna je zamérena na tradi¢ni letectvi,
druha na kosmonautiku.

V kosmonautice pldnuji s ministerstvem obrany vypustit na nizkou obéznou drdhu Zemé druZice pro
pofizovani obrazk( a videi, aby se védélo, co se na Zemi déje. Jmenuje se to Golem a cilem je vytvorit
robustni soustavu druzic, které budou litat kolem Zemé a délat urcitou sluzbu.

Vidy jde o ziskdni informaci. Senzory dokazi zjistit, zda se néjaky cil pohybuje, zda je teply nebo studeny.
Druzice také dokaze zjistit, jestli néekdo nekope pod zemi tunely. Prazské vodovody a kanalizace vyuzivaji
podobnou sluzbu od izraelské firmy a dokazi zjistit uniky vody v potrubi pod zemi.

Pro¢ Cesko potiebuje druzice?

0d spojenct miZeme data dostat, ale tfeba a? za dlouho. Cim vic druZic ve vesmiru mame, tim je vétsi
jistota, Zze informace dostaneme ve chvili, kdy je budeme potfebovat. Zatim by nam stacily 4 druzice.
Golem X bude prvni ze zminénych druZic a bude slouZit predevsim k ovéreni systémua, které planuji
pouzit na dalSich.

Je vas vyvoj dnes uz tak daleko, ze umite s druzici hybat?
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Zatim ne, ale mame s tim zkuSenosti. A mame zarizeni, které to dokaze.

Opravdu si dnes mlze do vesmiru kazdy poslat, co chce?

K tomuto stavu to ma hodné blizko. Osidluje se novy kontinent, ,nizkd obézna draha“, Cili LEO. Uz dnes
tam létaji tisice satelitl a predpoklada se, Ze vznikne autorita, ktera bude povolovat umisténi satelitl na
obézné draze, tato autorita zatim neexistuje.

Vedle 4 druZzic pldnuje ministerstvo obrany také vyvoj satelitu Stratom. Obfi balon by jej mél vynést do
stratosféry (18-50 km vysoko), odkud bude poftizovat snimky a videa o déni na zemi. Pro¢ ho
potifebujeme?

Dopliiuje to druzice. Abyste z druzice dostali stejné kvalitni snimek jako ze satelitu Stratom, musite ji
vybavit hodné drahou technikou. U druzZic je ale vyhoda, Ze nikdo nevi, kam koukate, protoZze kdyz je nad
vami, neznamena to, Zze kouka na vas.

Nebylo by lepsi, aby ndm snimky poskytovalo NATO?

Podivejte se na situaci v Afghanistanu, pti evakuaci naseho vyslanectvi. To potfebujete mit snimky
urcité oblasti co nejdfive. Kudy Ize vypravit konvoj, kde ma pfistat letadlo. To mlzZe chtit fada zemi
v NATO soucasné a vy to nedostanete. Navic, kdybychom vSechno jen nakupovali, tak budeme stale jen
,montovna®“. Pokud udélame Golem, budeme jedna z 20 zemi na svété, ktera ma ve vesmiru vice nez 1
satelit. To je velkd vyhoda bezpe¢nostni i konkurenéni. Zprovoznéni soustavy by mélo Cesko vyjit na 4
miliardy K¢.

Rehakova, M.: Hleda se evropsky astronaut. Mezi tisici zajemci jsou poprvé i Cesi. HN 7.7.2021
Evropska vesmirna agentura spustila konkurz na nové astronauty, do néhoz se pfihlasily i dvé stovky
Cech(. Evropska vesmirna agentura z pfihlagenych vybere 26 zajemcil, se kterymi bude dal pracovat. Na
misi do vesmiru by se mélo letét v roce 2026 nebo pozdéji. Co se u kandidatd posuzuje?

Zacina se testem inteligence a obecnych dovednosti, nasleduje zkouska koordinace a fyzické zdatnosti,
pak test predstavivosti, matematického mysleni a socidlnich dovednosti. Ty jsou extrémné dllezZité. Na
mezinarodni vesmirné stanici budou Zit 6 mésicl izolované od bézného prostiedi, v technicky naro¢nych
podminkach a s 5-6 dalSimi kolegy.

Agentura vysle vybrané kandiddty do vysky zhruba 400 km, kde je mezinarodni vesmirnd stanice,
nachazejici se na obéiné draze Zemé.

Nékteti astronauti se podivaji jesté dal do vesmiru, na stanici Gateway, jez bude obihat kolem Mésice.
Tato stanice bude mnohem mensi a pracovat tam bude méné lidi.

Vybérovou komisi zaujmou napfiklad lidé, ktefi pracovali v Antarktidé, zasahovali pfi pfirodnich
katastrofach, nebo veleli hasicim. To jsou profese, kde musite umét zachovat klid. Idealni zkuSenost je
napfiklad byt 6 tydnl na palubé ponorky. Tam je maly prostor, je tam nebezpecno, spousta lidi, Zadné
soukromi, nelze kontaktovat rodinu.

Necelou tficitku nejlepsich vybranych uchazeca cekaji roky tvrdého tréninku a na misi se poleti nejdfive
v roce 2026. Adepti se musi vyporadat se stavem beztize, ktery zplsobuje Ubytek sval(, a fidnuti kosti.
Vlivem mikrogravitace se tekutiny v téle presouvaji nahoru. Zatimco kazda noha ztrati asi litr vody,
obli¢ej otece a krcni Zily se vybouli. ZvySeny objem krve v hlavé mize deformovat oci. Spolu s vesmirnou
radiaci tak vzrlsta riziko degenerativnich onemocnéni mozku ¢i rakoviny.

17. Ekonomika, sdilena ekonomika, koronavirus, moralka
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Topek, M.: Digitalni dan je pryé, 140 zemi svéta zavede globalni zdanéni nadnarodnich firem.
HN 6.12.2021

Po nékolika letech o digitalni dani a snahach o jeji zavedeni je najednou vSechno jinak. Namisto
nastroje, ktery mél dopadnout predevsim na internetové giganty, jako je Google nebo Facebook, prijde
v roce 2023 tak zvana globalni dan-neboli jednotné zdanéni nadnarodnich firem ve vétsiné zemi svéta.
Staty OECD, nejvyspélejsi zemé sdruzené v Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, se dohodly
na novych pravidlech zdanéni nadnarodnich korporaci. Celkovy pocet signatafl je 140.

Globalni dann ma zabranit zdanéni zisk( velkych firem v zemich, kde maji sidlo, coZz byvaji tak zvané
danové raje. Poslouzit k tomu maiji dva zakladni pilite. Prvni spociva v tom, Ze cast zisku téchto firem se
ma prerozdélit mezi zemé, kde obrat vznikl. Tykd se to téch firem, které maji ziskovost alespon 10% a
dosahly obratu nejméné 20 miliard eur. Ctvrtina zisku nad zminénou desetiprocentni hranici bude
prerozdélena mezi zemé, v nichZ firmy plsobi, a tyto staty jim je zdani podle vlastnich danovych zdkon(.
Dojde tak k presunu nékterych danovych povinnosti nadnarodnich spoleénosti z jejich domovskych zemi
na trhy, kde aktivné vyvijeji obchodni aktivity a generuiji zisky, bez ohledu na to, zda se tam firmy fyzicky
nachazeji.

Pokud firma s obratem 20 miliard eur ma ziskovost 30%, bude ¢étvrtinu z 20%, tedy miliardu eur, danit
v zemich, kde vytvari zisk.

Napfiiklad Google loni v Cesku zaplatil jen nizkou darfi z p¥ijm0, kterd nereflektuje jeho skute¢né prodeje
na tuzemském trhu. Dafi za rok 2020 podle (% sazbu. U&etni zavérky &inila 7.5 milion( K&. Rok pFed tim
firma odvedla statu 9,6 miliond K&. Pfitom odhady Fikaji, 7e Google v Cesku ro¢né utrzi fadové vyssi
jednotky miliard K¢.

Druhy pilit, ktery plati pro firmy s obratem nad 750 milionG eur, pfinasi zménu v tom, Ze nadnarodni
koncerny budou danit své pfijmy nejméné 15% bez ohledu na to, zda si za sidlo zvolily Irsko, kde plati
firmy 12.5%, pfipadné Madarsko, kde maji 9% sazbu.

Prokes, J., Masek, J.: Dostaneme pomoc k lidem rychle a levné. Stuchlik chce Corrency rozjet i
v Evropé. HN 14.10.2021

Investor a financnik Petr Stuchlik se pousti do projektu Corrency. Diky specialnimu platidlu, takzvanému
correntu, muiZe stat dostat levné a rychle pomoc klidem ¢i firmam. Systém se da pouiZit tfeba na
podporu cestovniho ruchu nebo na vyplatu socialnich da vek.

Radnice v Kyjové na jafe netradi¢nim zplsobem podpofilas mistni podnikatele. Mezi 1600 obyvatel
mésta rozdélila misto penéz nebo vouchertd 400 aZ 600 correntl. Timto specidlnim platidlem (1 corrent
= 1 K¢) mohli lidé zaplatit polovinu nakupu treba v |ékdrné, papirnictvi nebo kosmetickém salénu. Diky
tomu, Ze druhou polovinu museli dodat ze svého, podpofili mistni obchody témér 2 miliony K¢.

Timto feSenim muZe stat dostat podporu k lidem a od nich k podnikatelim. Je velmi dlleZité, Ze ji tam
dokaze dostat levné a rychle. Kazdy ¢lovék rozhodne, kde podpora skonci, kterou restauraci ¢i obchod se
rozhodnou navstivit.

Misto rdznych voucherd, které jsou drahé na tisk i distribuci a velmi tézko se zajistuje, aby nebyly
zneuzity, tady mame digitdlni moderni platformu pro 21. Stoleti. Prostfednictvim zuétovacich jednotek
jednoduse a velmi efektivné dokaze mésto i obec distribuovat podporu, ktera je v této covidové dobé
tak dllezité. Jednoduchym zplisobem si mizZe kazda obec nastavit formu podpory lokalnich obchodnik.
Pti integraci do systému obchodnich retézcli nebo restauraci dokaze systém urcit, Ze se bude pfrispivat
tfeba jen na jidlo. Nebo na vino stim, Ze na ostatni alkohol jiz ne. Stimul mizZe platit jen na presné
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vymezené obdobi. Je mozné si napriklad stanovit, Ze se bude podporovat, aby lidé chodili do restauraci,
ale soucasti podpory budou jen ty podniky, které ve 22:00 zaviou a odchazejici hosté nebudou venku
hlucet. KdyZ policie zjisti opak, mizZe méstskd cast systém timto zplsobem upravit. Je to nastroj 21.
Stoleti.

Centrum Prahy 1 se vylidiiuje. Mistni obyvatelé ale obcas potrebuji tam ale potfebuji obcas néjakou
Cistirnu, kvétinarstvi aj. Méstska ¢ast Prahy 1 tak mlzZe timto zplsobem této Cistirné nebo kvétinarstvi
prispét.

Uvedené Feseni je hotové, pochvalné se o ném vyjadfil i guvernér CNB Rusnok. Systém bude do vénoc
vyzkouSen i v Praze 1 a je pfipraven i pro Némecko.

Projekt je revolucni v tom, Ze misto tisknuti voucher( funguje digitdlné pomoci mobilniho telefonu nebo
pomoci ¢isla obcanského prikazu. DllezZité je, Ze pomoc tak Ize dostat na potfebna mista rychle a levng,
navic ob¢ané sami rozhoduji, kde podpora skonci.

Corrent v Kyjové:

1940 392 K& byla podpora mistnim obchodnikim. Castku si mezi sebe rozdélilo 40 podnikatel(. Nejvic
penéz lidé utratili v Iékarné, obchodu s obuvi nebo u prodejce svitidel. Lidé béhem 3482 transakci utratili
pres 718 tisic correntll. Prllmérné za jeden nakup utratili correnty v hodnoté 206 K¢. Do projektu se
zapojilo pres 1500 obcéand.

Bulisova, K., Charvat, O.: Nealkoholické pivo si Cesi oblibili. ZvySeny zajem pozoruji pivovary i
obchodni fetézce. HN 9.9.2021

Jednim z ddvod( je i to, Ze hodné lidi jezdi autem a maji zodpovédnost. Nealkoholické pivo tvofilo
vroce 20207,3% zcelkového mnoiZstvi vyrobeného piva a meziro¢né si polepsSilo o 1,2%. Dnesni
konzumenti maji v oblibé kombinaci nealkoholického piva a ovocné stavy a Ziji aktivnéjSim Zivotnim
stylem.

Potfebu nealkoholickych piv pokryvd Plzernsky Prazdroj, ktery nyni oblasti nealko vladne svou fadou
Birell.

Nealko verze ma pro pivovary vyhodu: neplati se zni spotfebni dan. V pfipadé pivnich mix(
z alkoholického piva a ovocné $tav se plati dari jen polovi¢ni. U standardnich piv ¢ini zakladni sazba dané
32 Ké/hl (naptiklad u pallitru 120 Plzné prodavané za 30 K¢ je spotrfebni darn 1,92 K¢.

Zakaznici zkousi v poslednich letech experimentovat, a tomu se snazi vyhovét i vyrobci. Pfipravuji piva
s bezovym kvétem, matou, ale i $vestkové pivo. Zivotni styl zékaznik(i se méni, kladou déiraz na zdravi
nebo na odpovédnost v praci ¢i pfi fizeni automobilu. Pokud si nemohou dat alkoholickou variantu, daji
si pivo nealko nebo s pfimésemi.

Safafikova, K.: Cesko je o krok bliz dotaéni stopce z Bruselu. Babi$ se viak muaZe vyhnout
postihu. HN 9.9.2021

Proc se zase fesi stiet zajma?

Jde o Narodni plan obnovy., na néjz dostane Cesko z Bruselu 180 miliard K&. Ceské firmy a instituce
mohou zatim pocitat s 23 miliardami z takzvaného predfinancovani. Zbyvajicich 157 miliard dostane
Cesko jen v pfipadé, Ze splni komisi stanovenych 8 podminek, jak zamezit konfliktu zajm@- musi
napriklad sestavit rejstfik verejnych funkciondil, jejichz firmy pobiraji dotace. Cas na to maji
ministerstva do €ervna 2022, kdy by méla pfijit prvni fadnd vyplata. Pokud to Gfady nespini, Cesi o
penize prijdou.

Ceho vieho se tyka stfet zajma?
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Za prvé jde o strukturdlni fondy, coZ je pfipad auditu Babise a Agrofertu. Tady uz komise na jare
s konec¢nou platnosti fekla, Ze Babis je ve stfetu zajmd- ma na holding stale vliv a jeho firmy dostaly
dotace v rozporu s ¢eskou a evropskou legislativou. Ceska vldda a premiér Babi$ to odmitaji.

Za druhé jde o balik nenarokovanych zemédélskych dotaci, kde stdle bézi dalsi audit. Tyka se jak Babise,
tak firem bratra ministra zemédélstvi Tomana.

V pfipadé strukturalnich fondd uZ je véc uzaviend. ProtoZe ale Ceskd vlada nepozadala Brusel o
proplaceni zkoumanych dotaci pro Agrofert, Cesko nemusi do evropské penéZenky nic vracet. Otazkou
ale je, kolik penéz uz dostal Agrofert z Ceského statniho rozpoctu na investice, u kterych se pocitalo
s proplacenim z Bruselu. Ministerstvo mlz, jde vSak o desitky aZ stovky miliond K. Ty Agrofert dluzi
Ceskym danovym poplatnikm a pfislusné urady by mély penize po holdingu vymahat.

Nidr, T.: Ze surfaiského méstecka do celé republiky. Salvador jako prvni na svété udélal
z bitcoinu oficialni ménu. HN 7.9.2021

El Zonte je tfitisicova obec v San Salvadoru bez funkéni kanalizace. Laka surfarské nadsence, ale nyni i i
mnohé ekonomy. Méstecko se stalo predobrazem toho, jak by svét mohl v budoucnu vypadat. Tady se
pfed dvéma lety rozjel pokus bitcoinovat mistni ekonomiku. K rozsifeni kryptomeény z méstecka do celé
zemé napomohla i pandemie. Prezident Bukele Ortez vyhlasil, Ze Sestimilionova republika se od
7.9.2021 stane prvni zemi planety, kde bude bitcoin oficialnim platidlem.

Cely ten zazrak zacal u kalifornského rozvojového pracovnika Michaela Petrsona. Ten v méstecku
organizoval fadu akci, aby se mladi nezapojovali do ¢innosti kriminalnich gangt, a nevydavali se riskantni
ilegalni pout do USA.

Petersona pres rizné prostfedniky oslovil neznamy sponzor a nabidl blize nespecifikovanou vysokou
sumu penéz v bitcoinech s podminkou, Ze nesméji byt pfevedeny na bankovky., mély by mistni naucit
pouzivat kryptoménu i pfi téch nejslozitéjSich transakcich. Peterson po rocnim vahani souhlasil. Bylo
mu jasné, Ze s novotou musi zacit u mladé generace. Za to, Ze vycisti bfehy fek a podobné Cinnosti
nabidl nactiletym vyplatu vyhradné v kryptoméné. Také presvédCil par odvazlivel, aby ve svych
podnicich zacali uhradu v bitcoinech akceptovat. Velké Uspéchy to ale nepfineslo.

Pomohla aZ pandemie. Zmrazila cestovni ruch a tim i pfijmy statu. Stat nepomahal tém, ktefi krachovali
ve svém podnikdni a tak Peterson zacal nabizet penize od nezndmého mecenase. Postizenym rodinam
dal 35 dolarll v bitcoinech, takZe do svéta kryptomén se zapojili i starsi, dosud skepticti lidé. Dnes tuto
aplikaci pouziva 90% lidi.

Problém je ale ve velkém kolisani kurzu bitcoinu. V dubnu se jeho hodnota bliZila 65 tisicdm dolard, nyni
jen 50 tisic. Pfibéh z El Zonte ma jedno pouceni: laska k bitcoinu prochdzi penézenkou. Kryptoménu je
tfeba lidem darovat, aby se do systému zaclenili.

Podle prezidenta tak kazdy dospély dostane na uvod 30 dolar( v bitcoinech, pokud si stahne novou
aplikaci. Salvador se chysta zfidit 200 bitcomatu.

Jesté tézsi je ukol dat do rukou vsem obyvatelim chytré telefony, bez kterych se transakce s bitcoinem
neobejde. Mnozi po nich netouZi, protoze Salvador ma druhé nejhorsi internetové pokryti na
kontinentu, hned po sousednim Hondurasu. Vice neZ polovina obyvatel si nemizZe na webu zasurfovat,
natoZz pres néj vyrovndvat ucty. Prezident slibuje, Ze stat bude bitcoin ,tézit“ a k této Cinnosti bude
pouZivat Cistou geotermalni energii z lokdlnich sopek.

At jiz bitcoin nakopne mistni hospodarstvi nebo Salvador narazi ve slepé ulicce, jisté je, Ze si zajistil
misto v ucebnicich ekonomie jako pionyr nové éry. Zemé bude mit dlouhodobou a bezplatnou reklamu
v kazdém obsirnéjsim ¢lanku, ktery se kryptoménou bude zabyvat.
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Kotrbaty, A.: Kde si otevfit tovarnu? Cesko je premiantem Evropy. HN 19.8.2021

Cesko nabizi vyrobnim podnikéim vibec nejlepsi podminky v Evropé. Celosvétové je pak podle studie
poradenské spolecnosti Cushman and Wakefield patou nejaktraktivnéjsi destinaci svéta, a to navzdory
rostoucim nakladdm na pracovni silu, a nizkou nezaméstnanost. Vyhodou je i strategickd poloha
uprostied Evropy a stabilni prostredi.

KaZzdorocni Zebficek posuzuje kazdy stat podle 20 kritérii. VIdda se snazi firmy naldkat StédrejsSimi
pobidkami. V budoucnu by mély firmy ziskat od statu az pétinu veskerych nakladd. Nyni mohou ziskat
dotaci 10%. Cesko se musi snazit, aby do né&j nepfichdzely jen montaini firmy, ale i firmy high-tech.
Cesko ma také vic zapracovat na vzdélavani, aby mélo dostatek technicky vzdélanych lidi, ktefi dokazi
obsluhovat slozité roboty, nebo se podilet na jejich vyvoiji.

Nejlepsi zemé  pro | Poradi podle stability | Naklady na praci a | Schopnost rychle se
umisténi vyroby prostredi pracovni silu zotavit z covidu
1 | Cina 1 | Cina 1 | Cina 1 | Cina
2 Indie 2 Kanada 2 | Indonésie 2 Irsko
3 USA 3 USA 3 | Indie 3 Nizozemsko
4 Kanada 4 Finsko 4 | Vietham 4 | Kanada
5 | Cesko 5 | Cesko 5 | Thajsko 5 | Dansko
6 Indonésie 6 Svédsko 6 | Malajsie 6 | Singapur
7 Litva 7 Jizni Korea 7 | Srilanka 7 | Finsko
8 Thajsko 8 Némecko 8 | Kolumbie 8 | Norsko
9 Malajsie 9 Singapur 9 | Litva 9 Belgie
10 | Polsko 10 | Dansko 10 | Rusko 10 | Svédsko
16 | Madarsko 12 | Rakousko 15 | Cesko 12 | Némecko
26 | Slovensko 17 | Polsko 19 | Polsko 14 | Madarsko
39 | Némecko 22 | Slovensko 22 | Madarsko 19 | Rakousko
40 | Rakousko 32 | Madarsko 25 | Slovensko 21 | Polsko

41 | Rakousko 22 | Cesko

43 | Némecko 28 | Slovensko

Prokes, J.: Lakadlo pro Gigafactory. Cesko velkym investoriim proplati aZ pétinu nakladd. HN
19.8.2021

PFi lakdni velkych investort bude Cesko $tédrejsi. Firmy, které se u nas rozhodnou postavit tovarnu, by
mohly od statu ziskat az pétinu veskerych naklad(. Ted' jim urady slibuji pfimou dotaci nejvys 10%.

Aby dnes firma kromé slev na dani a dalSich ulev mohla ziskat také pfimou dotaci, musi u nds zaméstnat
alespon 500 lidi a utratit minimalné 0.5 miliardy K¢. Od ptistiho roku se tyto limity zméni, staci vytvofit
pouze 250 pracovnich pozic, minimdalni vyse investic naopak naroste na 2 miliardy.

To by mohlo pfildkat tfeba investory, ktefi by se spolu s CEZ pustili do vystavby tovérny na baterie.
Zajem ma némecka automobilka Volkswagen nebo jihokorejska skupina LG.
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Zvétsi se také okruh firem, jez dotaci ziskaji i bez splnéni vSech pozadavk(. K pfimé statni podpore se tak
kromé velkych investorl dostanou i mensi technologické podniky. Pljde tfeba o spolec¢nosti, zabyvajici
se vyzkumem nebo vyvojem umélé inteligence, 3D tisku, autonomnich vozidel ¢i nanomateriald.

Vitkova, K.: Macron neuspél. Irsko se brani vysSimu zdanéni Googlu. HN 30.8.2021

Macron pti své navstévé v Irsku pfemlouval Irsko, aby podpofilo ndvrh jednotné globalni korporatni
dané pro technologické giganty Apple a Google. Pfijetim ndvrhu, ktery v ¢ervenci ptedlozila organizace
pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj, by Irsko pfiSlo ro¢né o miliardy eur, které nadnarodni spole¢nosti
plati na danich. Bez podpory Irska ale cely projekt jednotného globdlniho zdanéni ztraci smysl.

Navrh OECD navrhuje 15% zdanéni zisku digitalnich spole¢nosti s obratem nad 750 milion0 eur a
nasledné prerozdéleni dariovych prijm0 podle toho, kdo jsou konzumenti sluzeb, a ne sidlo firmy. V Irsku
je aktualni vyse korpordatni dané 12,5% a tamni systém neumoZiiuje odvadét dané do jinych statl. To by
se ale pfijetim jednotné globdlni dané zménilo a danové pfijmy by se nové prerozdélovaly do jinych
zemi.

Pro Cesko by globalni dafiova reforma znamenala p¥ijem okolo 2 miliard korun roéné. Spolu s Irskem
novy navrh nepfijalo ani Madarsko a Estonsko.

Zenker, P.: Chceme byt svétova jednicka. Draslovka se zmodernizovala a expanduje. HN 26.7-
2021

V Cesku neni mnoho firem, které chté&ji byt jedni¢kou na svétovém trhu ve svém oboru. Draslovka k ni
ale patfi (vlastnici: V. Bobela, P. Pudil, J. Dobrovsky). Sidlo v Koliné, vyroba kyanid( pro tézbu zlata ¢i pro
zemédélstvi. Tento mésic firma koupila za vice jak 2 miliardy K¢ jedinou tovarnu na vyrobu kyanidu
sodného v Jizni Africe, kde vyuZije svoje technologie, které se v Koliné osvédcily. Pfipravuje i spolecny
podnik s nizozemskym chemickym koncernem AnQore. Jen tyto dvé investice je dostanou mezi 5
nejvétsich vyrobcl v kyanidové chemii ve svété.

Firma ma v Koliné i svlj vyzkum a vyvoj. Mame jiZ pfevratné latky, jako nové druhy fumigantd a biocidd,
které slouzi k hubeni skidcl v plidé a na plodinach. Tyto latky sklidce zabiji a pak se v kratkém case
rozlozi na uhlik a dusik, které umi pfiroda vstifebavat a ddle vyuZit. Vice se také zamérime na sluzby,
protoZe jen prodat produkt dnes uZ nestaci. V zemédélstvi umime poradit pfi oSetfovani pidy nebo
jsme schopni pro zdkaznika udélat vyvoj novych latek.

Zenker, P.: Firmy hledaji 355 tisic pracovnikli. Masové propousténi se nekona. HN 26.7.2021
Situace je stejna, jako pred koronavirem. Podnikim celkové chybi vétsi pocet lidi, neZ je evidovanych
nezaméstnanych. Navrat pracovnich sil z ciziny brzdi Grady.

Zamrznuti pracovniho trhu jako vedlejsi disledek Antiviru kritizuji néktefi podnikatelé. Lidé Ziji v pevné
vite, ze jim vlada bude vSechno sanovat a vSechno jim nahradi. Pro¢ by potom pracovali?

Potfeby firem nedokdZou tak jako dfive ,zapldcnout” ani cizinci, najati pfes pracovni agentury. Téch
zacatkem roku 2020 v Cesku legalné pracovalo 750 tisic. Po viné propousténi a uzavér hranic je jich nyni
jen 410 tisic. Od loriského listopadu se ze strany statu opét komplikuje vydavani povoleni a doba, nez

firma lidi do Ceska dostane, trva pFes rok.
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Honzejk, P.: Pro€ by si kuchaf musel myt ruce? Vidyt je pfece svoboda! HN 21.7.2021

(Fejeton). Radu lidi nelze presvédcit ani k o¢kovani, ani k noseni rousek. Vzdyt je svobodal

Vitejte ve ,Freedom café”. Véfime, Ze kaidy se muZe svobodné rozhodnout, jestli k nam prijde
s ockovanim nebo bez néj, ¢i bez negativniho testu na koronavirus. Individualni svoboda je ndm svata. A
protoZe ji povazujeme za nedélitelnou, zcela v jejim duchu umozZriujeme i nasim zaméstnanclim, aby se
sami rozhodli, kterd bezpecnostni pravidla budou dodrzovat, kdyz pfipravuji nebo serviruji pokrmy a
napoje.

Zaméstnancim samoziejmé doporucujeme, aby si myli ruce, kdyZ se vraci z toalety, ale chapeme, Ze
nékteré osoby mohou byt alergické na nékteré typy mydel nebo si prosté nerady myiji ruce. Neni na nas,
abychom jim nafizovali, co maji délat. Vime, Ze jste zvykli na kufe fadné upecené v troubé pfi
165stupnich. Na druhou stranu musime pfipustit, Ze néktefi nasi kuchati mohli ¢ist v retézovych mailech
nebo vidét na YouTube, Ze sto stupnl pfi stejném case uUplné stadi. NemlZeme jim brat jejich
presvédceni.

Ano, néktefi z vds mozna onemocni. Ale nezpochybnitelnym faktem je, Ze otravu jidlem témér kazdy
prezije. Jisté budete souhlasit, Ze toto riziko je jen malickost ve srovnani se sladkou svobodou,
principem, Ze nikdo nemd jinému co nafizovat, jak se ma chovat.

Cimz se dostavame k otazce, jestli by ockovani nemélo byt povinné. Domnivam se, 7e ne. Moznost volby
je opravdu hodnotou o sobé. Ovsem ti, kdo kontradikci k ockovani nemaji a zvoli si “ne”, by méli pocitit,
Ze jejich ,svoboda“ ostatné jako kazda jina, je vyvazend odpovédnosti. Vtomto pfipadé i financné
kvantifikovatelnou. A to ve formé ¢astky zaplacené za testy, které budou prokazovat jejich bezinfekénost
minimalné se stejnou pravdépodobnosti, jako je bezinfekénost ockovanych.

Neockovani by se neméli divit, Ze je obcas, jako rizikové osoby, nékdo nékam nepusti. Jako hooligans na
stadiony.

vevys

Bulisovd, K.: Z generace ,,Z“ roste nejsilnéjsi zakaznicka skupina. Plati na ni komunikace pres
mobil. HN 21.6.2021

Dle agentury Ogilvy vstup nejmladsich zdkaznikd na trh ¢eské firmy pfFilis nezohledriuji. Polovina z nich
novou koupéschopnou generaci ve své komunikaci s klienty nezohledriuje a ani k nim nevypracovala
zadnou specifickou strategii. Dalsi tretina firem to teprve zvazuje.

Je jim mezi 24-29 lety mobilni telefon a internet jsou pro né nedilnou soucasti zivota. Kupni sila této
skupiny bude stoupat.

Skupina ,,Z“ nepoznala totalitni reZimy, vyristala s novymi technologiemi a v ekonomické prosperité, ve
spole¢nosti s dostupnym vzdé&lanim a svobodnym pfistupem k informacim. Clenové skupiny jsou citlivi
k tématim udrzitelnost. Nékteré zboZi si nekoupi, protoze ho prosté nepotiebuji, ani pfes velkou
reklamu. Kupni sila této skupiny roste a jednou bude rozhodujici.

Clenové skupiny si radé&ji koupi draZsi triko, které ale bylo usité v Cesku, a nejede za nimi pfes ptlku
svéta.

Mladi jsou rdadi, kdyz se mohou zapojit do znamé znacky, tfeba na jeden klik prostfednictvim
interaktivnich format. Neékteré zahraniéni firmy tak vyuzivaji ankety, kvizy a dalsi formy kontakt(
s lidmi.

Mikulka, M.: Vidime obrovsky hlad investord po firmach, které v pandemii rostly. HN, 22.6.2021
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Za posledni rok se objevila obrovska poptavka po koupi firem a az neskute¢né mnozstvi kapitalu. Vsichni
chtéji investovat do dobrych projektl, téch je ale nedostatek. Nejvétsi zajem je o firmy ze zemédélstvi,
potravinarstvi, o spolecnosti pulsobici na internetu a vyrobce zdravotnického zatizeni, pfipadné firmy,
zajistujici automatizaci vyroby.

Tento novy kapital Ize rozdélit na dvé casti:

1. Podnikatelsky ma v sobé& schopnost aktivné se podilet na Fizeni toho, co se kupuje. V Cesku jsou
investofri, ktefi si nejdfiv najdou v daném oboru manaZery a urcitou dobu je plati, i kdyz pro né
jeSté nemaji praci. A pak velmi aktivné hledaji firmy, které by koupili. Takovi investofi jsou
dobfe pfipraveni.

2. Investofi s obracenym postupem. Nejprve koupi firmu a pak hledaji manazery. Takova akvizice
¢asto selZze na personadlnich problémech.

Na trhu nejsou firmy, které koupite se Spickovym profesionalnim managementem a které budou
bezstarostné rlst a zvySovat svou hodnotu. Dulvod: penize jsou levné, mame témér nulové Uroky a lidé
se boji inflace.

Jak je na tom ceska automobilovy pramysl|?

Zde byva pravidlem, Ze automobilka ma vice neZ jednoho dodavatele daného dilu, byva to obvykle
nastaveno tak, Ze jeden je dominantni a druhy vykryva kapacitu, kterou prvni uz nezvlada. Vyroba aut
ale klesa a tito druzi to maji viadé pripadl tézké. Zaroven se automobilky snaZi nahradit asijské
dodavatele evropskymi.

Masek, J.: Smér Zapad. Agrostroj v Némecku ovladl svétovou dvojku v nakladacich. HN29.7.2021
Tovarnik Lubomir Stoklasek, majitel Agrostroje, udélal Zivotni akvizici. Po dvouletych namluvach se mu
podafilo ziskat némeckou firmu Stoll Maschinenfabrik, vyrabéjici zemédélské nakladace. Je to dalsi
priklad, kdy se vyznamna zapadni firma ocitla v rukou ¢eskych byznysmend.

Némecka firma ma dvé tovarny v Némecku, jednu v Polsku, jednu v USA. Ma zhruba 600 zaméstnanc( a
obrat 120 miliond euro, v pfepoctu 3 miliardy K¢.

Stoll je svyrobou zhruba 22 tisic nakladacd druhym nejvétSim vyrobcem celnich nakladacl pro
zemédélstvi ve svété. Agrostroj patfi mezi nejvétsi tuzemské rodinné firmy.

Pelhfimovsky vyrobce bez Stollu letos miti na trzby kolem 6,5 miliard K¢, dohromady obé spolecnosti by
tak mély dosdhnout obrat 10 miliard K¢.

V Cesku u? dnes pracuje pro skupinu Agrostroj kolem 2700 lidi, firma dokonce stavi pro své zaméstnance
byty, a v Pelhfimové je nejmensi nezaméstnanost v CR, pod 2%.

Cesti byznysmeni ale kupuji firmy i v jinych odvétvich.

Tento tyden ozndmilal2miliardovy nakup v USA Kolinska Draslovka.

Ceska zbrojovka R. Hole¢ka na jafe prevzala ikonicky Colt,

Miliardaf Tomas Némec ziskal jiz dfive rakouskou lyZarskou znacku Kastle

Pavel Bouska -, majitel skupiny Vafo, vyrabéjici krmiva pro psy a kocky (znacka Brit). Kupuje firmy ze
svého oboru v Némecku (Christopherus), Britanii (Pooch and Mutt) i ve Finsku (PromaDog).

Kiizova, I.: Cesko ladi s EU zelené noty. LN 17.7.2021
Mistoptedseda EK Frans Timmermans v Cesku.
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Shodli jsme se, 7e Cesko, jako priimyslové zaloZena zemé&, nezvlddne budouci vyzvy bez zemniho plynu
v energetickém mixu. Plynové zdroje by také mohly pokryt vypadek vyroby elektfiny a dalkového tepla
pti postupném odstavovani tuzemskych uhelnych zdroju.
Ekologicky balicek:
e Evropska komise navrhla, aby byl do roku 2035 prakticky vylouc¢en prodej aut na benzinovy ci
naftovy pohon.
e Komise potvrdila cil snizit do roku 2030 emise sklenikovych plyn( nejméné o 55% ve srovnani
s rokem 1990. Dosavadni plan pocital se snizenim jen o 37,5%.
e Chysta se rozsiteni systému emisnich povolenek. Jejich prostfednictvim by se nové platilo i za
znecistovani ovzdusi ze silni¢ni ¢i lodni dopravy a vytapéni budov.
e EU planuje téz zavést uhlikové clo, které by mély platit podniky, dovaZejici do EU neekologicky
vyrabéné primyslové produkty.
e Pokud zmény schvali ¢lenské staty a Evropsky parlament. Zacnou ve vétsiné platit od roku2026.

Rehakova, M.: Séfka Evropské komise pfivezla miliardy korun na obnovu. S BabiSovym stfetem zajm(i
o né ale Cesko pfijde. HN 20.7.2021

Urshula von der Leyenova pfijela do prahy a oznamila doporuceni Bruselu schvalit Narodni plan obnovy.
Ke schvaleni dojde na schiizi ministrl financi ¢lenskych statl v zafi.

Cesko dostane 180 miliard K& z fondu nazvaného Next Generation EU. Prvni penize by mély dorazit uz
v zafi. Bude to ale jen 13% (23,3 miliard K¢), zbytek aZ po zavedeni zmén, napftiklad aby penize nedostaly
firmy i osoby ve stfetu zajmuU. V této souvislosti jiz Praha napriklad dfive odmitala sestavit verejny
rejstfik skutec¢nych majiteld firem, jeZ dostanou dotace. Pokud to vlada do ¢ervna 2022 neudéld, komise
hrozi, Ze neuvolni dalsi penize.

Cesko musi vytvofit novd pravidla zdvaznd pro viechna ministerstva, a komise musi tato pravidla
odsouhlasit. Systém by mélo ptipravit ministerstvo obchodu. Jeho zastupci budou nasledné dohliZzet na
plnéni stanovenych pravidel.

Komise stanovila, Ze minimalné 37% penéz z planu obnovy musi jit na zelenou transformaci. Souvisi to
s dlouhodobym cilem Unie snizit emise sklenikovych plyni do roku 2030 o 55% v porovnani s rokem
1990.

Cesko planuje investovat hlavné do zatepleni verejnych i soukromych budov, vystavbu dobijecich stanic
pro elektromobily, vyménu uhelnych kotld. Téch nevyhovujicich je vzemi stale jesté pres 300 000.
Dulezita je téz fotovoltaika. Podpofi se hlavné solarni panely na stfechach domU ve spojeni s bateriemi
nebo tepelnymi cerpadly.

Na digitalizaci planuje Cesko dat 22%, tedy 39 miliard K&. Cilem je elektronizovat sluiby, které poskytuje
stat, tedy predevsim komunikaci s Urady a zavedeni elektronizace ve zdravotnictvi. VSe se ma soustredit
do jednoho mista, kam se lidé snadno pfihlasi prostfednictvim elektronické identity.

Radacicova, S.: Francouzska mésta vytahla proti Airbnb. Omezuji byty ke kratkodobym
pronajmim. HN 19.7.2021

Bretanské mésto Saint Malo se snazi turistiku pres Airbnb omezovat, protoze se centra mést méni ve
skanzeny. Nyni mGZe kazdy pronajimatel nabidnout pouze jeden byt. Cilem neni Uplné zastavit tyto
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pronajmy, ale zbrzdit je. Toto opatreni také zamezi situacim, kdy si lidé kupuji druhé byty jen proto, aby
je pronajimali turistim.

V Paftizi musi majitel nabizeny prostor registrovat u patizskych aradd a platit z prondjmu dan. Pronajem
je pak omezen na 120 dn( v roce.

Lisabon zkousi v ramci projektu Renda Secura pronajmout si byty pfimo od majitell, ktefi je dfive
nabizeli navstévnikim. Pak je radnice pronajima dal, béinym Portugalcim. Také Praha si chce
pronajimat byty, které jejich majitelé dosud nabizeli ke kratkodobym pronajmam.

Zenkner, P.: Timmermans v Cesku. Pomiieme, aby zelend zména bolela co nejméné. HN
19.7.2021

Mistoptedseda Evropské komise Franz Timmermans pfijel do Ceska ziskat podporu pro ekologické
plany. Pro Cesko jsou problematické viechny &asti planu Evropské komise: konec spalovacich motor@ u
novych osobnich voz( do roku 2035, zvyseny podil obnovitelnych zdroji na vyrobé elektfiny na 40%,
nebo rozsifeni nakupu emisnich povolenek na dopravu a budovy.

Cesti politici souhlasi s klimatickymi cili do roku 2050, protoZe to je je$té hodné daleko. Naproti rok
2030 je jiz blizko a plnéni novych Ukolli musi zacit jiz od pfistiho roku. Blizko jsou ale i stovky miliard K¢,
které pljdou v pristim desetileti na modernizaci ¢eské energetiky a primyslu nebo na transformaci
uhelnych region( v Moravskoslezském kraji nebo v severnich Cechach.

Povinnosti EU je vytvofit pro elekrtomobilitu — at uz zalozenou na bateriich nebo na palivovych ¢élancich,
dostatecnou infrastrukturu. To znamend rychlonabijecky kazdych 60 km, a vodikové plnicky kazdych 160
km hlavnich dalnic a silnic.

Plyn je tfeba brat jako prechodné palivo ve vytdpéni. Alternativy v podobé vodiku ale pfijdou pozdéji.
Plyn ale neni obnovitelny zdroj, stejné tak jako jadro, které je ale bezemisni zdroj s pozitivnim dopadem
na klima. Nemdame nic proti jaderné energetice, je to vase volba. Pocitat se ale musi s tim, Ze stavba
jaderné elektrarny trva dlouho a je hodné draha.

Méné spokojeni budou al oceldfi. Ti dostavaji ¢ast emisnich povolenek zadarmo. SniZuje jim to naklady
na jejich nakup. Brusel ale uvaZuje zavést uhlikova cla na ochranu prfed dovozem oceli vyrabéné
,Spinavym zplGsobem”“ mimo EU. To bude znamenat ruseni bezplatnych povolenek. Tézko bychom tato
cla obhdjili u Svétové obchodni organizace jako environmentdlni opatieni, protoZe by se to bralo jako
dan.

vvs

Radaci¢ovd, S.: Vys8i produktivita a $tastnéjsi zaméstnanci. Spanélsko otestuje Etyfdenni
pracovni tyden. HN 24.3.2021

Softaware Delsol je ve Spanélsku prvni firma, ktera zavedla zkraceny pracovni tyden. Nyni se stala
inspiraci pro Spanélskou vladu, ktera se rozhodla kratsi tyden otestovat. Projekt ma trvat 3 roky a vyjde
na 50 milion0 eur (1,3 miliardy K¢).

Firma Delsol méla dfive 166 zaméstnancu. Jejich pocet nyni zvysili o 15%, aby mohli prejit ke kratkému
tydnu. Firma rozdélila svoje zaméstnance do dvou skupin. Do prvni spadaji oddéleni, ktera nemaji
primy kontakt s klienty. Ti maji volno vidy stejny den v tydnu, tedy v patek. Ostatni pak rotuji a maji
volno v rGzné dny

Zaméstnanci védi, Ze maji kratsi tyden, a tak si Iépe planu;ji svij ¢as. Zkratily se porady.

Podobné usporadani ale neni vhodné pro vSechny firmy.
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Proti zkraceni pracovniho tydne jsou ale néktefi zastupci podnikatelskych sdruieni. Spanélskd
ekonomika se kvuli coronaviru hluboce propadla a tak je tfeba pracovat vice, ne méné.

Stroukal, D.: Spotifeba bitcoinu nemusi jen rast. LN 15.6.2021

NejcastéjsSim mytem je predstava, Zze energetickd narocnost bitcoinu do budoucna poroste. Je to sice
mozné, ale musela by byt spInéna néktera z nékolika odvaznych podminek.

TéZba bitcoinu neni sofistikovana prace. Vsechny ty stroje palici elektfinu v kone¢ném dusledku jen
hledaji spravné ¢islo mezi nulou a pfiblizné 4,3 miliardy. Cim vykonné&;jsi maji stroje téZafi, tim rychleji se
spravné Cislo najde, ale bitcoin si toho vSimne a udéla automaticky hledani slozitéjsi. V prliméru se tak
spravné cCislo najde jednou za deset minut. Kdo ho najde, ziskd dvoji odménu: nové bitcoiny a
dobrovolné poplatky za transakce.

Novych bitcoinli bylo na zac¢atku kazdych 10 minut 50, pozdéji se tézZilo uz jen 25 bitcoind, pak 12,5 a
v soucasnosti je to 6,25. Priblizné kazdé 4 roky se odména snizi na polovinu.

Tézari chtéji vydélat penize a tak nepali vice, neZ kolik miZou vydélat: 6,25 bitcoinl vodméné a
v nékterych dnech je to az 1 bitcoin za poplatky, obvykle je to mnohem méné. Celkem je dnes 7,25
bitcoinu zhruba 5 miliond K¢. Tézati po celém svété tak nemaji motivaci palit elektfinu za vice nez 5 mil.
K¢ kazdych 10 minut.

Jednou za 4 roky ale spadne odména na polovinu, takZe v roce 2024 to bude uZ jen 3,125 bitcoinu. To
znamena, Ze tézafi nebudou palit 5 milion K¢, aby se dostali k poloviné odmény. Ti, ktefi maji nejdrazsi
elektfinu, budou muset vypnout.

Jediné, co by je zachranilo, je rlst ceny bitcoinu. Ta se tak musi kazdé 4 roky zdvojnasobit, aby se pdlilo
stéle stejné elektfiny. Ne vic, ale stejné. V roce 2028 bude odména oproti dnesku na Ctvrtiné, cena
bitcoinu by tak musela vzrust 4x.

V roce 2050 bude odména 128x mensi, nez je dnes, jeden bitcoin by musel stat 88 milionl K¢, aby se
palilo porad stejné elektriny.

Nesmime ale zapomenout na poplatky, ty by mohly motivaci téZzard zvysit. Za kazdych 10 minut se udéla
zhruba 2000 transakci, o moc vic jich bitcoin neumi a umét nebude. Kdyby kazda transakce byla draha
napfiklad zas 1000 K¢, celkem by tézafi byli ochotni palit 2 miliony K¢ v elektfiné jen kvali poplatkim.
Aby se palilo stejné jako dnes, stacila by bitcoinu cena 61 milion( K¢.

Pokud tedy nékdo fika, Ze bitcoin vroce 2050 spali 100x vice nez dnes, potom i kdyby poplatek za
transakci vzrostl na nepredstavitelnych 10 000 K¢, musel by 1 bitcoin stat skoro 10 miliard K¢é. Pokud
nékdo tvrdi, Ze bitcoin bude v budoucnosti palit vice elektfiny, déld nevédomky pomérné presnou
predikci ceny. Reknéte si, jaky poplatek za transakci ocekavate a kolikrat vice elektfiny bitcoin bude
spotfebovavat, a mlZete si dopocitat, jakou by musel mit cenu.

Samoziejmé navic pocitdme s cenou propalené elektfiny. Pokud b elektfina (tfeba kvali drahému
bitcoinu) rostla, propali se méné skutecné energie. Tézafi stale vice vyuzivaji elektfinu z obnovitelnych
zdroju.

Kolem roku 2140 bude ale odména téZar( témér nulova. Zadné nové bitcoiny uZ vznikat nebudou a
jedinou odménou tézardm budou poplatky. Aby se pdlilo stejné jako dnes, tedy 5 milion K¢ za 10
minut, musela by kazda transakce stat 2,5 tisice K¢.

Matouskova, Z.: Rovny pristup ma Nestlé ve své DNA. HN 27.5.2021
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Pocet muzll a Zen ve firmach je velmi diskutované téma. Nékteri se priklani k zavedeni povinnych kvot
pro pocet Zen v podnicich, jini jsou zdsadné proti. DalSi probiranou oblasti je rozdilné financni
ohodnoceni Zen a muzl se stejnou kvalifikaci na totoZzné pozici. V Nestlé se podaftilo dostat rovny pfistup
k muzim a Zendm do firemni kultury, mysleni lidi, do DNA. Nestlé v Cesku a Slovensku zaméstnava
kolem 3000 lidi. Zeny maji v celkové populaci nadpoloviéni zastoupeni, konkrétné 55%. Niz$i zastoupeni
Zen je specifické vtymech s velmi technickym zamérenim.

Na drovni stfedniho managementu ma Nestlé mirnou pfevahu muzd, a to 60%. Je to i tim, Ze fada Zen se
pravé ve véku 30-40 let stdavd matkami a méni se jejich priority. Zastoupeni Zen ve vrcholovém
managementu je vyrovnané, 50:50%.

Naprostou samoziejmosti je pak rovné odménovani muzll a Zen, stejné tak i transparentnost.
Pravidelné, 1x ro¢né se zpracovava detailni analyza rovného odménovani muzd a Zen, kterou nasledné
predstavujeme zaméstnancim. Nefidime se Zadnymi kvétami a hledisko gender balance neni
v ndborovém procesu urcujici. | pfesto se ndm dafi pfirozené vytvaret rozmanité a vyvazené tymy.

Praci zdomova jsme umoziovali na vSech pozicich, kde nebyla nutna osobni pfitomnost na pracovisti.
Celkové mGZeme Fici, 7e gender balance je skuteéné sou&asti firemni kultury, mysleni DNA Nesté Cesko a
Slovensko.

Prokes, J.: Firmam chybi cizinci. Kdyz shanéji lidi, osm z deseti musi dovézt. HN 4-6.6.2021

Podle dat min. vnitra byl pocet cizincd Zijicich v Cesku na konci 2020 635 000. Pro¢ zaméstnavatelé
v Cesku marné hledaji vhodné pracovniky, je predevéim zamrzly trh prace. Ten se nerozhybal ani b&hem
coronavirové krize. Nezaméstnanost se stale drzi kolem 4%. Firmy si diky statni podpofe z programu
Antivirus zaméstnance drzely i ve chvili, kdy pro né nemély praci. Lidé kvali nejistoté nechtéli zaméstnani
ménit.

Nékteré obory jsou na zahrani¢nich délnicich stale vice zavislé, napfiklad zemédélstvi a stavebnictvi.

Menzelovd, K.: Unie se zamotava do siti zavislosti na Ciné. LN 2.1.2021

Narlst az o 1800 % zaznamenal dovoz obli¢ejovych masek a respiratort do zemi EU za prvni loriské
pololeti ve srovnani s rokem 2019. Staty za né vydaly 14 miliard Eur., z toho $lo 90% do Ciny. Pravé tam
je soustfedéna celosvétova vyroba ochrannych prostfedkd a EU se tak stala naprosto zavisla na ¢inském
dovozu.

Podobna zavislost je i ve farmaceutickém, chemickém a elektronickém primyslu. Existuje 103 kategorii
produktd, v nich? je EU strategicky zavisld na Ciné. Za strategickou zavislost se se povazuji dovozy zbo?i,
kde 50 a vice % pochazi z Ciny a ta zaroven ovlada vice jak 30% globalniho obchodu s timto artiklem.
Cina je druhym nejdalezitéj$im obchodnim partnerem EU po USA.

Pedinkovd, |.: Po vladé toho budeme chtit mnoho. LN 2.1.2021

Potfebujeme druhou ekonomickou transformaci. Po té prvni z 90. Let jsme v pasti levné ekonomiky, a
oproti Némecku mame tfetinové platy. Nemame dost findlnich vyrobcl a globdalné Uspésnych znacek,
jsme spiSe subdodavatelé.

Navic jsme silné zavisli na zahrani¢nim kapitdlu, toho odchazi do zahranici kazdoro¢né kolem 300 miliard
K¢ v dividenddch. Zaostavame v produktivité prace a v nedostatecné digitalizaci a robotizaci. Problémem
je priliSna zavislost na trzich EU a neefektivni vefejnd sprava.
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Cesko je v zahrani¢i synonymem nanotechnologii. Je tfeba motivovat zahrani¢ni investory, aby své zisky
investovali u nas. Jako napf. Skodovka, pro kterou nebyl problém investovat 1 mld. K& do vlastniho
vyvojového centra, a Volkswagen s tim souhlasil.

Investofri ale fikaji: kdyz budeme chtit rozsifit nasi fabriku a postavit vyvojové centrum, povolovaci fizeni
bude trvat 6 let, tak dlouho nemuizeme cekat. A kdyZ budeme chtit dovézt Spickového inZenyra z Indie,
bude to trvat 8 mésicl. Do Némecka ho dostaneme za 1 mésic.

18. Politika, strategie CR, vojenstvi

Kubis, J.: Problém Zapadu-jak prezit blahobyt. Potravinaiska revue 7/2021

Nastup prlmyslové revoluce pomohl Zapadu v podstaté ovladnout cely svét a kultura zapadni
kfestanské spolecnosti se citila nadfazena vsem. Bohatstvi z kolonii po celém svété proudilo do zapadni
Evropy, ktera zbohatla a o to vice se citila nadfazena. Nyni zdpadni spole¢nost proziva v podstaté
existencni krizi. Od 2. Svétové valky zazila nebyvaly rozvoj, Zivot se stal pohodiny a spole¢nost nemusela
resit existencni problémy. Krize nasi demokracie zplsobena blahobytem pulsobi na ostatni svét misto
vzoru spiSe jako odstrasujici priklad, kudy se nemaji ubirat. PohodIny Zivot, kdy ¢lovék nemusi o svoji
existenci bojovat, vede kdegeneraci a spoleCnost ztraci schopnost svoji existenci obhdjit
v konkurenénim boji, ktery je v pfirodé prirozeny. A tak ztraci vyznam slova jako narod, vlast, obrana
vlasti. V minulosti, kdyz nebyl mlady muz odveden k vojenské sluzbé, povazovalo se to za pohanu, dalsi
generace, kdyZ dostaly ,modrou knizku“, tak se tim chlubily a dnes je jiz vojenska povinnost zrusena
uplné.

Dnesni zdpadni systém blahobytu je v podstaté vyprazdnény, mladym lidem nedava pocit potiebnosti,
neddva smysl Zivota a viru ve vlastni budoucnost. KdyZz se nemusi fesit existen¢ni problémy, nastolil se
genderovy problém, Mee Too, LGBT, nevime si rady stim, jaké mdame pohlavi, predkladaji se
katastrofické scénare ohledné Zivotniho prostfedi. Najednou se vytvofil mainstreamovy proud, ktery
jediny zastava spravny nazor a kdo ho nesdili, je nepfitel. A tak se nendpadné podsouva, Ze vSechno
vyredi véeobjimajici stat. Clovék, kdyz se narodi, bude mit automaticky zajistény pfijem, bude mit pravo
na dlstojny Zivot, pravo na bydleni. Nikde ale neni psano, jaké bude mit povinnosti. Pracovat a vytvaret
hodnot budou jen ti, co budou mit nutkani pracovat, ale kolik jich bude? Vyhodu méné pracovat,
nechodit do prdce a brat stejné penize jsme si Uspésné vyzkouseli v koronakaranténé. Ale ti, co vytvareji
hodnoty, do prace chodit museji. Zemé stfedni Evropy si prestdvaji rozumét se Zapadem, protoze oni na
rozdil od nich zkuSenosti se vSemocnym statem maji. Ten novy bude jen s vice banany a pomeranci.

Neni problém, kdo to zaplati. Dnesni digitdlni penize nejsou kryty zlatem ani praci pracujiciho lidu, jako
za socialismu, a ani se nemusi tisknout, staci stisknout enter. A tak staty posilaji do obéhu miliardy, které
nejsou ni¢im kryty a nebudou se muset tudiz ani spldcet, protoze neni komu, ona to za né vyresi inflace.
Evropska komise nema zadny majetek a sméle rozdava miliardy.

Tlak mainstreamového proudu sili a objevuje se nam staré znamé “kdo nejde s nami, jde proti nam“. A
tak je propustén profesor z univerzity, Ze si dovolil poukadzat na rozdily mezi muzem a Zenou. lJe
dehonestovan slavny rezisér, kterého obvinila uvadajici herecka, kterd si po 40 letech najednou
vzpomnéla, Ze ji obtéZzoval, kdyz mu sama vlezla do postele, aby dostala hlavni roli.

Bili lidé klec¢i pred barevnymi a omlouvaji se za krivdy, které zpUsobili jejich pfedci pred staletimi.
Rozhotéené jsme nedavno odsuzovali Isldmsky stat, Ze nici skalni sochy, a dnes sami ni¢cime sochy nasich
predkd, protoze podle dnesniho pohledu se tenkrat nechovali korektné. V Kanadé 30 katolickych skol
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spalilo tisice détskych knih, protoZe v nich byli hrdinové z dnesniho hlediska genderové a rasové
nekorektni.

Tim, Ze stat na sebe prevzal socidlni starost o starou generaci, dichody, domovy senior(, tak v podstaté
zanikly vicegeneracni rodiny a generace si mezi sebou prestaly rozumét. Nova generace si mysli, Ze s ni
prichdzi lepsi svét, stara generace si mysli, Ze s ni lepsi svét odchazi. Tim, Ze dnesni mladi maji vSechno
bez vlastniho snaZeni, ztraceji pocit dlleZitosti a potfebnosti. Zazlivaji svym rodi¢lim, Ze jim vzali
budoucnost, Ze jim znicili Zivotni prostfedi na planeté. Pfitom jsou prvni generaci, kterd ma v kazdé
mistnosti klimatizaci, misto knih maji kazdy rok novy mobilni telefon s neekologickymi bateriemi, pésky
moc nechodi a do Skoly se nechaji vozit autem.

Musime zaclit u sebe. Nemit u kazdého domu 2-3 auta a zacit chodit pésky, omezit klimatizaci, min topit
a otuZovat se. Spatné svédomi chlacholime tim, Ze si koupime biofedkvic¢ky a t¥idime odpad. Pfitom
biopotraviny zanechdvaji uhlikovou stopu 1.5x vétsi nez konvenéni potraviny a ekologické je odpad
neprodukovat a ne ho tfidit.

Pfitom nase hlavni poslani na tomto svété neni délat kariéru a hromadit majetek, ale predat zZivot, ktery
jsme dostali od nasich rodicl, dal nasim détem a tak zachovat pokracovani rodu. Starost o dostatecny
pocet déti a jejich spravnou vychovu si musi vzit za své cela spolecnost a fesit to Ize, jen se musi chtit.
Musi se vratit Ucta k téhotnym Zendam, mladym rodindm pomoct s bydlenim a bezdroénymi pGjckami
s odpoctem za kazdé dité. Pracujicim matkam zajistit vSude narok na zkracenou pracovni dobu, aby se
mohly dobfe postarat o déti a pfitom nebyt doma vizolaci. KdyZz nebude zajisténa alespon prostd
reprodukce obyvatelstva, tak Zzadna penzijni reforma nema pfijatelné reseni

Zamrazilova, E.: Cas se krati, na novou vladu éeka diichodova reforma. HN14.10.2021

Pfed novou vladou stoji zasadni ukol-pfipravit dichodovou reformu. A vyjednavani bude nesmirné
slozité.

Pomyslny ndraz na demografickou proménu nas cekd jiz na zacatku 30. Let, kdy do penze zacnou
odchazet silné 70 ro¢niky, tzv. Husdkovy déti. A soucasné nastaveni penzijniho systému CR na tuto
zménu neni pripraveno. Podle demografické projekce poklesne podil poc¢tu osob v produktivnim véku na
jednu osobu starsi 65 let ze soucasnych zhruba tfi osob v horizontu 40 let na pouhych 1,6. V absolutnich
Cislech jde o zvySeni poc¢tu osob v dichodovém véku ze soucasnych 2,4 milionl na 3,2 miliond.

Na vydajové strané by zvySeni poctu ptiznanych didchodd o 800 tisic v soucasné situaci znamenalo
dodatecné rocni naklady statniho rozpoctu ve vysi zhruba 150 miliard K¢. Je tedy ziejmé, Ze takovéto
kazdorocni prohloubeni deficitu si ¢eské verejné finance nemohou dovolit.

Jires, J., Havranek, J.: Obrana Zapadu: rychla zména, nebo pomala smrt? HN 14.6.2021
NATO a EU v roce 2030.

Jaké hlavni stavebni kameny se rysuji?

Transatlantické spojenectvi a Cina.

Aliance musi svym ¢lenlim poskytnout nastroje pro globalni soupefeni. Zejména odpovéd na otdzku, jak
spole¢né pristupovat k Cing, at uz v rdmci NATO nebo ve spolupraci mezi USA a EU.

Technologie

Poprvé od 70. Let min. stoleti dnes nema Zapad zarucenou technologickou prevahu ve vsech oblastech
podstatnych pro budouci konflikty. Cina dosahla zna¢ného pokroku v umélé inteligenci a kvantovych
pocitacich, Rusko v raketovych systémech. Zapadni zemé musi vymyslet, jak l1épe vyuzit NATO a EU pro
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urychleni technologického rozvoje. (napf. testovaci centra, fondy k financovani vyznamnych projekt
aj.).

Klimatickd zména ovlivni jak podobu konfliktd, tak fungovani obranného sektoru. Armady uz nebudou
moci v budoucnu spoléhat na komercni infrastrukturu fosilnich paliv, ta prestane existovat. Proto se uz
dnes zkouseji elektricky pohanéna vojenskd vozidla.

Kyberprostor a vesmir

Ten se stava budoucim bojistém, a proto je tfeba ziskavat schopnosti pro obranu v kyberprostoru.
Hybrid a odolnost

Nejucinnéjsi cestou je zvySovani odolnosti spole¢nosti, statu a infrastruktury.

Navod pro Cesko:

le tieba se zbavit prfedsudkl, Ze EU se nema starat o bezpecnost a obranu, protoZe je za kazdych
okolnosti zajisti NATO. Nezajisti. Stale castéji budou nastavat situace, kdy se USA ¢i jini neunijni ¢lenové
NATO nebudou chtit podilet na zachrannych operacich, které jsou v evropském zajmu.EU proto musi byt
schopna autonomni reakce.

To neznamend, Ze EU ma budovat vlastni armadu, vZdy pljde o spolupraci ndrodnich armad.

USA dnes nejsou takové, jako v 1990. Nejsou uz globalnim hegemonem a stfedni Evropa se uz nikdy
nevrati do centra americké pozornosti. Ta je zaméFena na Cinu, pficem? Evropa je pro USA predeviim
prostorem, kde musi fungovat odstrasovani Ruska a omezovéni Cinského vlivu.

Musime pfijmout, Ze NATO a EU jsme my a Ze nejde o cizi aktéry, ktefi ndm néco diktuji z bruselskych
kancelafi. S tim souvisi i drasticky nizky pocet Cech @ v jejich aparatech.

Meéli bychom byt aktivnéjsi ve vytvareni neformalnich koalic statll bez ohledu na jejich geografickou
polohu. Pfikladem je francouzsko-estonsko-ceska koalice bojujici proti terorismu v Mali.

Musime také splnit, co jsme slibili: dale zvySovat obranné vydaje a vybudovat moderné vyzbrojenou
brigadu tézkého typu.

A konecné musime prichdzet s ndpady délat vidy néco navic. Tfeba nabidnout své budouci schopnosti
kybernetické obrany alianci, podilet se na reformé sil rychlé reakce NATO a EU, nebo se stat jednim
z lidrd v rozvoji kosmickych technologii.

Rehakova, M.: Cesko se chystd na boj se zapojenim umélé inteligence a biotechnologii. HN
29,4.2021

Nejvétsi revoluci by mély prinést nastupujici rusivé technologie, oznacované zkratkou EDT. Jde o
vojenské vyuziti biotechnologii ¢i umélé inteligence, kterd dokaze resit komplexni ukoly bez pfic¢inéni
¢lovéka, a také vétsi vyuziti technologii ve vesmiru. Cesko hleda zpGsoby, jak prispét k rozvoji prostiedkd
pro moderni boj a pomoci tak Severoatlantické alianci.

Do budoucna se musime pfipravit na snizovani aktivni ucasti lidi na bojisti. To je téma pro autonomni a
umélou inteligenci. Cesko vypise nékolik vyzkumnych projektl zaméfenych na oblast EDT, do nichZ
planuje investovat stovky miliont K¢.

Naptiklad biotechnologie vyuZziva medicina pfi genové terapii pro lé¢eni dédicnych nemoci. Armada by
mobhla biotechnologie vyuzivat k vylepseni mysleni, smyslového vnimani ¢i pohybové koordinace vojakd,
aby je tolik neomezovaly limity lidského téla. Pljde tak prodlouZit bdélost sniperd ¢i urychlit trénink
specidlnich jednotek.

MuzZe se ale jednat i o trvalejsi Upravu lidského morganismu. Aby pacient po amputaci ruky dostal
protézu, se kterou bude ovladat prsty.
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Uz se uchytily robotické exoskelety pro podporu svalll pfi chQzi nebo pfi préci. Vojaci diky nim mohou
prendset tézké naklady. Funguji na zakladé nervovych signald vysilanych mozkem.

Ve hte ale neni vytvareni geneticky upravenych vojaki, jako z americkych akénich filmd. Genetickou
modifikaci Ize provést pouze na zdrodecnych bunkach, tedy na samotném pocatku individualniho Zivota.
U Zivého C¢lovéka uz nelze upravit vibec nic.

Pravo vyzkum biotechnologie nijak neomezuje. Cesko, stejné jako fada daldich zemi se viak pFipoijilo
k nékolika mezinarodnim umluvam, podle nichz musi vyzkum na lidech schvdlit eticka komise.
Biotechnologie patfi k sedmi oblastem strategie NATO pro rozvoj EDT, kterou schvalili ministfi obrany na
setkdni letos v unoru. Ddle jde o vesmir, umélou inteligenci, autonomii, velkd data, hypersonické a
raketové technologie a také ty kvantové. Tticet clenskych zemi nyni mapuje své schopnosti. Dalsi krok
bude akéni plan, jak je rozvijet. V Cesku mame do kaidé oblasti &im prFispét, predevéim na Urovni
vyzkumu a vyvoje.

Nejsiln&jsi stranky Ceska jsou ale uméld inteligence a vesmir. Tam mdéme vyvojife a priimyslové
schopnosti na opravdu vysoké urovni.

Hlavni projekt ministerstva obrany na letosni rok bude usilovat o propojeni umélé inteligence a
biotechnologii. PUjde o vytvorfeni autonomniho systému, ktery dokdZze na bojisti vypatrat zranéného
vojaka a na misté ho rychle oSetfit. Dale technologie pro doléceni a rekonvalescenci.

Prezidenti a premiéfi zemi NATO na setkani v Londyné pred dvéma lety pfijali vesmir vedle zemg,
vzduchu, vody a kybernetického prostoru jako patou operacni doménu, v niz je mozné se utkat
s protivnikem. Vv této oblasti b se Cesku také mohlo dafit. Ministerstvo obrany a satelitni centrum
SATCEN nyni dokoncuji software, ktery umozni ¢teni dat ze satelitnich snimk( pomoci umélé inteligence.
Program planuji nabidnout spojenciim v NATO.

Umél3 inteligence je na bojisti zatim vyuZivana ke zpracovani velkého mnoiZstvi dat, kterd ziskavame
z rlznych senzord. Mohou to byt satelitni obrazy, geolokac¢ni informace, nebo zvukové informace. Dfive
se to délalo ruc¢né. S dennim zpoZzdénim prisly mapy a vojaci v nich hledali. Technologie, které dokazou
samy Cist a vyhodnocovat informace, jsou zdsadni pro vedeni boje.

Dosavadni naskok nedemokratickych zemi v nékterych oblastech usnadnuje jejich liknavy pfristup
k ochrané lidskych prav a k principtim etiky. Roli to hraje predevsim na poli umélé inteligence. Napfiklad
Evropska komise minuly tyden ptedstavila pravidla tykajici se této oblasti. Uplné napfiklad zakazuje
rozpoznavani lidi na dalku na verejnych mistech pomoci biometrickych udajd. Objevuji se ale nazory, Ze
evropské zemé budou zaostdvat za staty s autoritarskymi rezimy, kde vtomto ohledu zadna pravidla
neplati.

Rehakova, M.: Valka budoucnosti se odehraje v myslich lidi. Zdpad musi vice spolupracovat. HN
21.6.2021
(Rozhovor s J. Sedivym, $éfem Evropské obranné= agentury)

Fyzické valceni vyslo z mddy. Je moc drahé a mnohdy se ani nevyplati. Vétsi smysl dava ovladnuti mysli
rozhodujici ¢asti spolecnosti, aby i stat zacal vychdzet vstfic zajmam protivnika. S pomoci dezinformaci a
propagandy lze toho dosahnout témér v jakékoliv oblasti.

Pandemie covidu ukdzala na slabosti Evropy:
1) Zostfeni strategického soupereni mezi velmocemi
2) Ukazaly se slabiny a zranitelnost Evropy: zavislost na dodavkach z Ciny
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3) Nové technologie se stavaji sttedobodem mocenského soupereni.

Ma EU budovat vlastni obranné sily? Nazory nejsou jednotné. EU ale musi mit dost sily, aby dokdzala
zadrzovat konflikty z pfilehlych oblasti, aby se nedostaly na jeji Uzemi. VSe se bude odehravat v mnohem
vetsi rychlosti, s vétsi presnosti a delSim dosahem zbrani. Nové technologie budou vice chranit vojaka.
Naptiklad Evropska obrannd agentura vyviji textilni material, obsahujici senzory, jez sleduji Zivotni
funkce vojaka, také generuje vlastni elektrickou energii, je ohnivzdorny a zaznamenava pritomnost
chemickych otravnych latek. VSechna tato data se prenaseji do systému veleni a fizeni. Tento materidl
se v budoucnu také dokaze prizplsobovat barvou svému okoli. Technologicky pokrok tak sniZuje pocet
vojakll na bojisti, ale efekt zbrani stoupa.

Uvodni faze konfliktu mezi vyspélymi staty nemusi nutné probihat fyzicky. Po¢ateéni udery probéhnou
ve virtualnim, informacnim a kybernetickém prostoru. Zcela zasadni bude také plsobeni nepfitele na
védomi spolecnosti. Dal bude posilovat hybridni valceni a agresivni propaganda.

Lze si predstavit, Ze budouci konflikt se az do fyzické faze ani nedostane, cely se odehraje ve virtualnim
prostoru. ZaleZi na tom, jaké jsou politické cile protivnika. Nemusi vibec chtit ovladnout Uzemi
v tradi¢nim slova smyslu. Vétsi smysl dava ovladnuti mysli rozhodujici ¢asti spole¢nosti, aby stat zacal
vychazet vstfic zajmUm protivnika. S pomoci dezinformaci a propagandy toho lIze dosahnout témér
v jakékoliv oblasti, at uz je to napfiklad ockovani proti covidu, vnimani Ruska ¢i klimatickd zména.
Nejhorsi je, Ze lidé si viibec neuvédomuji, Ze na vas nékdo dlouhodobé plsobi a systematicky manipuluje
vasi mysli.

Napfiklad nepfritel mGze usilovat o to, abyste k nému zaujali neutralni postoj a neodsuzovali jeho jednani
Ci politiku. Aby lidé byli pfesvédceni, Ze ani nasi spojenci se vlastné nechovaji idealné, Ze jim nemlzeme
zcela véfit.,, a Ze nepratelské zemé ve skutecnosti nedélaji nic zase tak hrozného. A co se tyce
kybernetickych utokd, tam vidime pfimé nasledky. Naptiklad atok na Colonial Pipeline, kdy v ¢asti USA
krachovala distribuce benzinu (nejvétsi vyrobce paliv v USA kvili hackerim prerusil provoz na vice nez
tyden, utoc¢nikim zaplatil vykupné 4,4 miliond dolar(l). Nebo hackerské Utoky na nemocnice, které
ohrozuji Zivoty pacient(.

Jindy se setkdvdme s nazorem, Ze v dnesni dobé uz nemda smysl budovat armadu a nakupovat drahé
zbrané, protoze riziko otevieného stietu mezi staty je velmi malé.

Naopak, toto riziko je malé predeviim proto, 7e funguje odstraseni. Uéelem obrany je, aby vilbec
nedoslo do faze valky. Ale vojenské operace potfebujeme také v operacich a misich mimo Gzemi Evropy
ke stabilizaci zén, z nich? pFichazeji bezpeénostni hrozby. Proto je EU véetné Ceska stale vice vojensky
aktivni v Africe.

Safatikova, K., Rehdkova, M.: Amerika je zpét. HN 15.6.2021

Zatimco dosud feSily rozvoj novych technologii ¢lenské zemé EU po svém, od roku 2023 ho budou
financovat spolecné. ZaloZili novy projekt na podporu civilniho vojenského vyzkumu a také inovacni fond
na podporu strat-upQ.

To je $ance i pro Cesko, které chce nabidnout spojenciim, Ze by v Praze mohlo vzniknout spoleéné
centrum pro vyzkum umélé inteligence. Ambice m 4 Cesko také v oblasti vesmirnych technologii,
protoZe vojenské zpravodajstvi vyviji software na potizovani a automatické vyhodnocovani satelitnich
snimk{. Planuje také postavit druZici, kterou by mohlo NATO vyuZivat.
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19. Vzdélani, skolstvi, uméni, pocitacové hry, rlizné

Pur, M.: Malé predméty mohou levitovat. Japonsti védci objevili zplisob, jak jimi lze
pohybovat pomoci zvuku. HN28.7.2021

Zatimco védci uz dokazou bez dotyku pohybovat s mikroskopickymi pfedméty, s vétSimi se jim
manipulace nedafila. Teprve nyni vytvofili japonsti védci zvukovou pinzetu, kterd to dokaze. Pomoci
zvukovych vin zvednou do volného prostoru milimetrové polystyrenové kulicky.

Reseni, jak bezdotykové pohybovat malym predméty, prospéje napfiklad nanotechnologiim nebo vyvoji
|éCiv. Prozatim k tomu slouZzila svételna pinzeta, ktera funguje na principu silného tlaku vytvoreného
lasery. Je to tak uzitecny nastroj, Ze jeho objeviteli byla vroce 2018 udélena Nobelova cena. Pro
manipulaci s vétSimi vécmi ale svételny tlak nestaci.

Cilem je vytvofit a zkoordinovat zvukové viny tak, aby predmét ,uvéznily“ v akustické pasti a timto
zplUsobem ho vlastné uchopily. Védci nyni pfisli na to, jak zformovat zvukové pole ve tvaru polokoule,
ktera dokaze zvednout polystyrenové kupi¢ky az 3mm v priméru.

Zvukova pinzeta by se tak v budoucnu mohla stat béznym nastrojem, ktery bude posouvat malymi
objekty. Pinzeta je Setrna a bezpecna pro Zivé tkané, a je tedy idealni pfi biomedicinském vyuziti, kdy
bude moZné manipulovat s jednotlivymi burikami nebo malymi mikroorganismy.

v vs

Tesarkova, A.: Lazné uz se na navstévniky tési. LN 31.7.2021

Zapis na svétové dédictvi UNESCO prinese prestiz, ale i vydaje-mésta museji budovat infrastrukturu.
Pozadat mohou o dotace. Prestiznim statutem UNESCO se mohou nové pysnit Ctyfi nové lokality
v Cesku: K. Vary, Maridnské Lazné, Frantiskovy Lazné a také prvni pfirodni pamatka v ramci Ceska:
Jizerskohorské buciny.

Pamatky UNESCO v CR:

Karlovy Vary, marianské Lazné, FrantiSkovy Lazné

Praha historické centrum

Kutnd Hora historické centrum

Zdar nad Sazavou-poutni kiostel sv. J. Nepomuckého na zelené Hore

Tel€ historické centrum, goticky zamek

Holasovice, vesnicka rezervace

Cesky Krumlov, historické centrum

Trebi¢-Zidovska &tvrt

Brno- funkcionalisticka vila Tugendhat

Litomysl-renezanéni zamecky aredl

Olomouc-Sloup Nejsvétéjsi Trojice

Kroméfiz-Arcibiskupsky zamek, Kvétna a Podzdmeckd zahrada

Lednicko-valticky aredl

Kladruby nad labem-narodni hiebcin

Krusnohofi-hornicky region

Xxx

Jizerskohorské buciny, narodni pfirodni rezervace

XXX

Nehmotné pamatky zapsané v UNESCO:
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Slovacky verbunk,
Masopust

Sokolnictvi

Jizda kralQ

Loutkarstvi

Modrotisk

Foukané vanocni ozdoby

Masek, A.: Cesko bude na nejvétsi herni konferenci hodné vidét. HN 19.7.2021

Obrat hernich firem v Cesku v roce 2020 ¢inil 5,3 mld. K¢ coZ znamena meziroéné narlist 17%. Ceska
asociace hernich vyvojard navic odhaduje, Ze letos bude obrat jesté o 10% vétsi, tj. okolo 6 miliard K¢.
Konference se po boku svétovych gigantl, jako jsou Activision, Electronicc Arts ¢i Ubisoft, zucastni také
zastupci dalsich ¢tyr ¢eskych studii. Dvé z nich patii mezi absolutni svétovou Spicku: Bohemia Interactive
stojici za sérii her Arma ¢i DayZ a také Madfinger Games, kterd se zaméruje na mobilni hry, kupfikladu
Shadowgun.

Bez autora: Velka skolni revize: diraz na debatu. LN 25.5.2021

Frontalni pojeti vyuky, kdy ucitel pfednasi a déti pasivné poslouchaji, ma na zakladnich a stfednich
Skolach z vétsi ¢asti nahradit prace v tymu na spolecnych projektech, Zaci maji dostat vétsi prostor pro
vlastni aktivitu, kritické mysleni a argumentaci a pochopeni latky v kontextu, v souvislostech, aby védéli,
jak tfeba zemépisné informace o poloze a surovindch dané zemé souviseji s historii jejich valecnych
konflikt{.

MiuZou to byt skupinové vyuky, projektova cinnost. Pfi ni bude tfeba Zak zkoumat prirodni jev, bude ho
muset zaznamenat a pak prezentovat. Vtom se propoji nékolik znalosti napti¢ predméty, od biologie
pres kritické mysleni az po rétoriku.

Napriklad v biologii by méli ucitelé do vyuky vice zacleriovat praci s 3D modely, tfeba pfi probirani
lidského téla. Ucitel promitd 3D model téla, Zaci mohou diky technologiim od sebe oddélit jednotlivé
vrstvy tkané, divat se pod né, otadet modelem. Tim tfeba Iépe pochopi, jak funguje srdce.

Informatické mysleni se musi pouZit jiz pti pfipravé revize vyuky. Nelze uvaZovat v kategoriich: tohle
Skrtnu, tohle tam pfidam, byt i Uprava osnov bude nezbytna. StéZejni je zplsob, jak uvaZujeme o
vzdélani, védéni, o informacich.

Konec hrizy z chyb.

Ceské Skolstvi ma nyni té7i§té v hrlize zchyb, vcileni na to, aby dité dosahovalo dobrych nebo
primérnych vysledk(l ve viem. Zak by se ale mél profilovat vtom, co mu jde. Systémem znamkovani
nehledame, co dité umi, ale co neumi. JestliZe je dité jednickafem v matematice a v déjepise ma 4, nikdo
nefekne: zlep$uj se v té matematice a bud'v ni hvézda. Rikdime: béz se ucit ten déjepis, at nemas ¢tyrku.
Mame ale rozvijet to, v em je dité silné a nejzakladnéjsi dovednosti musi byt ucit se novym vécem.
Doby, kdy jste se nécim vyucili nebo néco nastudovali a stacilo vdm to do dlchodu, jsou pry¢. Po létech

uzké specializace se opét vylupuje model renesancniho c¢lovéka, jen s rychlym datovym pripojenim.

Kre¢, L.: Miliardové pixely. HN specidl, kvéten 2021, Investice a inovace
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Manie kolem digitalnich kryptomén vyhnala do zavratnych vy$ek i ceny digitalniho uméni. Rika se tomu
NFT a pry je to revoluce. Nejdrazsim umélcem je Mike Winkelmann, zndmy jako Beeple. Jeho koldz,
sloZzenou z 5000 obrazkd, které predtim publikoval den za dnem, vydraZila aukéni sifi Christie’s za 1,5
miliardy Kc.

NFT je zkratka z anglického non-fungible token, tedy nezastupitelny token. Tim tokenem muze byt
v podstaté cokoliv digitalniho-video, GIF, obrdzek, zvuk, fotka, kus programovaciho kédu nebo treba
jeden tweet. Zasadni je, Ze o kazdém NFT vznikne zdznam v blockchainu, tedy jakési digitalni bazi, ktery
se neda nijak zménit ani nahradit. A to funguje jako certifikat, ktery fikd, komu ten ktery vytvor patfi. A
pokud zméni majitele, opét se to do blockchainu zapise. TakZe po internetu sice mohou kolovat miliony
kopii, ale pljde snadno prokazat, kdo je majitelem digitalniho originalu.

Jestlize 2020 v prosinci byla hodnota celého NFT trhu podle serveru Cryptoart.io 10 milionu dolard,
v dubnu uz to byla palmiliarda.

NFT ma jesté jednu vyhodu. Je postaveno na tak zvanych smart contracts, tedy chytrych smlouvach. Jde
o to, Ze do specifik prodavaného NFT lze pridat informaci, kolik % z pfeprodeji dila pUjde na ucet
samotného autora. Takie umélec své NFT dilo proda jednou, ale pfi kazdém dalSim preprodeji ziska
malou ¢ast z ceny jako takovou provizi.

Néktefi umélci jsou vOci NFT skepticti, predevsim kvali umélecké kvalité dél, jez se drazi za
mnohamilionové ceny. Pfikladem je skupina blockchainovych investori Injective Protocol, kterd koupila
za 100000 dolarG platno zndmého provokatéra a vytvarnika Banksyho, na kterém je posmésné
zachycena drazba historickych obrazi. Bynksyho satiru pak zapalili a vSe natocili na video. Z toho udélali
NFT a dali je do aukce, kde se vydraZilo za témér 400 000 dolard.
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