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Piredmluva

Sbornik vybranych ptispévki studentti Ekonomické fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich byl vytvoten v
ramci a s podporou projektu specifického vyzkumu Grantové agentury Jihofeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich GAJU 129/2022/S s ndzvem Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na tirovni podniku, regionu a statu.
Do sborniku byly vybrany po uspés$né recenzi piispévky studentl bakalaiského, magisterského a doktorského studijniho
programu, které studenti zpracovavali v ramci 16. roéniku Studentské védecké a odborné ¢innosti EF (SVOC 2022). Tato
tradi¢ni akce na Ekonomické fakulté JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich se pysnila bohatou Giéasti a kvalitnimi
prispévky, které 59 studentt prezentovalo v nasledujicich sekcich:

Ekonomika a regiony,

Finance, Gcetnictvi a dané,

Informatika a kvantitativni modely v ekonomii,
Rizeni malych a stfednich podnikal,

Ekonomika a management — sekce studentd doktorského studijniho programu.

Celkem bylo do sborniku zahrnuto 48 piispévkii, jejichz témata se dotykaji Siroce vymezené problematiky ekonomickych
a finan¢nich nerovnovah na urovni podniku regionu a statu. Sbornik je tak prifezem obornou cinnosti studenti
Ekonomické fakulty v akademickém roce 2021/2022, kdy si fakulta pfipomina 15. vyro¢i svého zaloZeni.

Za cely odborny vybor SVOC 2022
doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.
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Opatrenia na zvySenie ekonomickej vykonnosti fitnescentra

Cristian Benito

Abstrakt: Prdca skuma zvySenie ekonomickej aktivity vo vybranom podniku, ktord sa zaoberd nielen zvySenim
ekonomickej aktivity, ale aj optimalizdaciou nakladov a vydavkov v podniku, ktoré umoznuju zefektivnit' hospodarsku
politiku. V prvej casti su opisané vSeobecné zdklady hodnotenia, riadenia a merania vykonnosti, ndstroje pouzivané na
meranie vykonnosti podniku. V druhej casti sa skiima vykonnost fitnescentra na zdklade finanénych vykazov. Udaje pre
vyskum sa ziskavaju prostrednictvom rozhovorov, spoluprdce s majitelom fitnescentra z vyrocnych sprav vybranej
spolocnosti a konkurencnych spolocnosti. Zdaverecna cast prdace je zamerand na vyhodnotenie vysledkov financnej
analyzy a SWOT analyzy podniku. Na zaklade analyzy mézeme navrhnut mozné zmeny v podniku, ktoré by mohli poméct
zlepsit' sucasnu situdciu podniku. V praci su navrhnuté a realizované riesenia, ktoré umoziuju naplnit ciel prace.

KPiadové slova: optimalizacia nakladov a vydavkov, meranie vykonnosti podniku, hodnotenie vysledkov, finan¢na
analyza, hospodarska politika

JEL Klasifikacia: M21 - O16 - O40 - D61 - Z23

SoutéZni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Témou prace su opatrenia na zvySenie ekonomickej vykonnosti fitnescentra pre vybrany podnik. Finan¢né analyza je
neoddelite'nou stc¢astou finanéného riadenia firmy a tvori zaklad pre manazérske rozhodovanie v oblasti hospodarenia
podniku. Po tvorbe kvalitnej analyzy, ktora sa sklada z finan¢nej analyzy, sa méze fitness centrum dozvediet nove
informéacie nielen o svojej podnikatel'skej ¢innosti ale aj situdciu konkurenénych podnikov. Situdcia v suvislosti s
pandémiou najviac ovplyvnila podnikanie v oblasti fitness, najméd z financného hl'adiska, a preto bude priestor na
zlepSenie finanénej straty. Cielom su konkrétne navrhy a odporacania pre zefektivnenie finanénej situacie vybraného
fitnescentra ENERGYFIT s.r.0, na zdklade vysledkov z finan¢nej analyzy. Pandemick situdcia, ktora zatiahla viacero
podnikov vratene vybraného podniku mala vel'ky dopad na trzby.

Hlavnym cielom prace je posudenie financnej situdcie nami vybraného fitnes centra za obdobie po sebe iducich 5
rokov a navrhnutie opatreni pre zefektivnenie podnikania daného fitnes centra. K naplneniu tohto ciel'a sme si uréili
Ciastkové ciele, kam sme zaradili vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy a spracovanie navrhov a opatreni pre
zefektivnenie podnikania.

V dnesnej dobe rastie vyznam hodnotenia podniku, a to z toho dovodu, Ze podniky sa predavaju, prechadzaju
trasnformaciami alebo sa zlucuju nasledkom hospodarskej krizy, ktora mala dopad na malé, stredné a velké firmy.
(Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017) Podnikové rozhodovanie mozno chapat’ ako oblast’, v ktorej sa uréuje a
identifikuje dany problém, ktory je potom ciel'om riesenia. Nasledne sa vypracujii rozne moznosti riesenia s cielom urcit
najlepsie podmienky, ktoré pomdzu vyriesit’ problém. (Koubek, 2015) Zakladom pre vytvorenie analyzy su finanéné
vykazy spolo¢nosti, ale aj interné a externé zdroje (1daje) informacii. Na posudenie hospodarskej situdcie postacuji
informacie zo suvahy a vykazu ziskov a strat. (Kubickova & Jindfichovska, 2015). Horizontalna analyza (analyza
trendov) nam sleduje vyvoj absolitnych ukazovatel'ov v ¢ase a informuje nas tak o tom, ako sa polozka zmenila v danom
uctovnom obdobi v porovnani s predchadzajicim uctovnym obdobim. (Synek & Kislingerova, 2015)Vertikalna analyza
(percentualna analyza komponentov) oproti horizontalnej analyzy skiima $truktiru finanénych vykazov v stipcoch, a nie
v jednotlivych rokoch. (Hole¢kova, 2008) Spravne nastavena vizia sa rovna dobrému vykonu podniku. Ak chceme, aby
bolo nase vynalozené usilie lepSie ohodnotené, mézeme sa k nemu dostat’ niekol’kymi spésobmi. Pontikat’ a predavat’
produkty alebo sluzby s vys$im prispevkom na krytie alebo prilakat’ a udrzat’ si zakaznikov, pre ktorych nase vyrobky
maju vysSiu hodnotu ako alternativne naplne konkurencie. (Chromjakova, 2015) Mzdové naklady a naklady na energiu
tvoria az 75 % vSetkych prevadzkovych nakladov. Su aj prezivajuce podniky, ktoré sa dokazu uzivit’ zo vstupnych a inych
komer¢nych prijmov. (Leeds & Allmen, 2014)

2 Ciel a metodika

Praktickd Cast’ prace vychadza z vyrocnych sprav za obdobie rokov 2015 az 2020 vybranej spolo¢nosti a konkuren¢nych
spolo¢nosti. Dalsie zdroje s erpané z internetovych zdrojov konkurenénych spoloénosti. Okrem toho z internych
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zdrojov spolo¢nosti a z informéacii poskytnutym vedenim spolo¢nosti. Informacie pre teoreticky zaklad boli cerpané najmé
z literatary a ¢lankov, a to tak domacich, ako aj zahrani¢nych. Ich zoznam je uvedeny v zozname pouzita literatra. Pri
tvorbe prace boli vyuzité aj poznatky ziskané pocas $tudia prace. V druhej Casti prace su zistenia prakticky aplikované na
podnik. Najskor sa poddva charakteristika spolo¢nosti a jeho Specifikacie, pri ktorej vytvorime samotnu finan¢nu analyzu
vybranej spolo¢nosti konkurentov. Na zistenie opatreni na zlepSenie vykonnosti fitnescentra vychddzame z horizontalne;j
analyzy, z ktorej vychadza zmena vo vymene osvetlenia, hl'adani cenych komparacii od dodavatel'ov a zmena stupiia vo
vykurovacom systéme. Navrh na zniZenie nakladov na sluzby vychadza z analyzy SWOT, ktora ukazuje moznost
efektivneho vyuzitia dostupnych priestorov a lepsej propagécie podniku prostrednictvom spravnej vol'by marketingového
nastroja. V oblasti oprav a udrzby boli oslovené spolo¢nosti zaoberajice sa fitness zariadeniami a bola vybrana jedna
najvhodnejsia spolo¢nost’. Z vysledkov finanénych ukazovatel'ov budu vytvorené opatrenie na optimalizaciu osobnych
nakladov, a to na znizenie pracovnej doby. Navrh na zvySenie predaja vychadza z vertikalnej analyzy, kde z hl'adiska
finanénych ukazovatelov je vytvorenie e-shopu prilezitostou na zvySenie obratu zasob spolocnosti. Motivacné
odmenovanie zamestnancov nam umozni zvysit’ efektivnost’ predaja tovaru a sluzieb, pricom kazdy pracovnik na dohodu
alebo pracovnik na plny uvdzok bude spravodlivo odmeneny. V préaci su navrhnuté realizovateIné rieSenia, ktoré
umoziuju naplnit’ ciel’ prace.

3 Vysledky

Vybrané fitnescentrum sa nachadza v Trencianskom kraji, v okrese Prievidza a na trhu od 2015 roku, kedy bola aj

zapisana do obchodného registra. V grafe 1 je znazorneny medziro¢ny prehl'ad vSetkych navstev klientov v obdobi 2015
do 2021, kde je zna¢ny pokles navstevnikov od zaciatku obdobia.

Graf 1 Medziroény prehl'ad vsetkych vstupov 2015-2021
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Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)

Z hradiska majetku (aktiv) ENERGYFIT s.r.o. vykazovala k 31. 12. 2020 majetok v sume 7 652 EUR, ktory
pozostava z neobezného majetku v hodnote 35 EUR, obezného majetku vo vyske 7 617 EUR. Ak sa zameriame na obezny
majetok, stav zasob je v sume 4 297 EUR, ¢o prestavuje navySenie o 1 791 EUR oproti minulému roku 2019. Medziro¢ne
sa znacne znizili kratkodobé pohl'adavky, a to konkrétne pohl'adavky z obchodného styku.

Z hPadiska zavizkov a vlastného imania spolo¢nost’ k 31. 12. 2020 vykazovala spolu vlastné imanie a zavizky vo
vyske v sume 7 652 EUR, ktor¢ sa skladali z vlastného imania v hodnote -135 267 EUR a zavézkov, resp. cudzich zdrojov
v sume 142 919 EUR. Na objeme zavizkov sa podiel’aji dlhodobé zavizky vo vyske 4 569 EUR a dlhodobé rezervy vo
vyske 0 EUR. Kratkodobé zaviazky vo vyske 135 081 EUR a kratkodobé rezervy, ktoré tvoria ¢iastku 0 EUR. V roku
2020 spolo¢nost’ pokrac¢ovala v splacani verov. Celkovy objem splatenych tiverov ¢inil 23 571,43 EUR z 33 000 EUR
pre banku. Struktaru poloZiek vykazu ziskov a strat v eurach za obdobie rokov 2015-2020.

Z hPadiska vynosov a nakladov ENERGYFIT s.r.o udavala k 31.1.2020 vynosy vo vyske 37 375 EUR a naklady v
sume 50 205 EUR, ¢o predstavuje stratu pred zdanenim vo vyske -12 830 EUR. Pri zatctovani dani z prijmov,
nakladovych trokov, kurzovych strat a ostatnych nadkladov na finan¢nu ¢innost’, vykazovala spolo¢nost’ stratu v objeme
-14 136 EUR. Dosiahnuté trzby za predaj sluzieb s o - 25,64 % nizsie v porovnani s predchadzajucim rokom, z dévodu
zasiahnutia pademickou krizou. Trzby za predaj sluzieb boli iba v objeme 5 080 EUR. Z dovodu znizenia navstevnosti
klesli v porovnani s podnikatel’skym planom najmaé zisky na spotrebu materialu o 1,33 %, doslo taktiez k narastu nakladov
na energie o 1,33 % a 0,76 % v Cerpani sluzieb, ktoré bolo zapri¢inené poklesom ndvstevnikov z dévodu obmedzeného
poctu (1 clovek/m?2). Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ sa nachadzali v najmensej hodnote za predchadzajtci rok,
kedy objem nakladov tvoril 260 EUR, z ¢oho vyznamnu Cast’ tvori neuplatnena DPH, platby na poistenie majetku v sume
714 EUR. V ramci finan¢nych nakladov bolo vyCerpanych 1 306 EUR, na ¢om tvorili podiel uroky z Giverov v sume 924
EUR a ostatné finan¢né naklady v ¢iastke 365 EUR.




Vidime z grafu 2 horizontalnej analyzy néakladov, Ze najvacsie vykyvy v hodnotach nakladov nastali v spotrebe
materidlu, spotrebe energie a inych.

Graf 2 Rozbor nakladov horizontalnej analyzy
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Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)

NajnakladnejSou polozkou v roku 2020 pre podnik su sluzby, nasleduje spotreba materialu, energie a ostatné naklady
a na tretom mieste st osobné naklady (mzdové naklady, socidlne poistenie a socidlne naklady). V priebehu obdobi sa
vykonova spotreba znizovala a najviésie poklesy mézeme vidiet’ v roku 2017, kedy oproti minulému roku klesla o -12
292 EUR.

Tento pokles je sposobeny vladnym nariadenim, ktoré¢ho cielom bolo zatvorit’ vSetky prevadzkarne vid graf 3 a po
zatvoreni mohli byt otvorené len s obmedzenym poétom domacich zakaznikov. Dvakrat bol podnik v roku 2020 a 2021
zatvoreny na 4 mesiace. V roku 2017 bol v meste otvorené dve fitnescentra, ktory ma pretrvavajuci vplyv na prijmy z
predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

Graf 3 Rozbor vykazu zisku a straty horizontalnej analyzy
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Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)



Analyza efektivnosti Sportovného zariadenia

Graf 4 Prehl'ad nakladov podniku na hodinu prevadzky
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Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)

Graf 4 nam ukazuje prehlad rezijnych nakladov na hodinu, kde naklady v priebehu rokov kolisali. V rokoch 2017 a
2020 doslo k zvySeniu nakladov v dosledku poklesu poctu klientov spésobeného zriadenim druhych fitnescentier a
pandemickou situaciou.

Navrh konkrétnych opatreni na zlepSenie vykonnosti fitnescentra

Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.0. sa zameriava na poskytovanie sluzieb, ale aj na predaj tovaru, s ktorym st spojené
najcCastejsie naklady, ako su naklady na sluzby, naklady na energie, spotrebu materialu a zamestnancov, bez ktorych by
spolo¢nost’ nemohla poskytovat’ sluzby.

MozZnosti zniZenia materialovych, energetickych a inych nakladov
Vymena osvetlenia

Vzhladom na horizontalnu analyzu s opatrenia tykajice sa spotreby energie jednou zo zlozZiek, ktoré povedu k
znizeniu nakladov. Z hl'adiska vynosov a nakladov teda vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni (EAT) sa
nam zvysi.

Dodavatel

Po zisteni hodnét ukazovatel'ov ziskovosti (4.3.2), nastane zmena u z(zenia portfélia dodavatelov, kde zvySujeme
vlastny kapital prostrednictvom uspor na doplnkoch. To pomoze firme pokryt’ nerozdeleny zisk alebo neuhradené straty
z predchadzajuceho roka a lepSie splacat kratkodobé zavizky. Pomdze tiez zlepSit model bonitidy pri vypoéte
Altmanovho Z-skore.

Vykurovanie

Navrh na kontrolu teploty vychadza z horizontalnej analyzy vykazu ziskov a strat, kde sme analyzovali naklady a
zistili, Ze v poslednom sledovanom obdobi boli druhé najvyssie.

Moznosti zniZenia nakladov na sluzby
Reklama

Jedna z d’alSich Casti hned’ po najme je tvorena propagicia fitnescentra a ma vplyv na celkové aktiva spolo¢nosti.
SWOT analyza nam ukézala slabsiu propagaciu v porovnani s konkurenciou. Pokial’ ide o obrat aktiv, zistili sme, ako
spolo¢nost’ hospodari so svojimi aktivami, a preto sa pokusime znizit' naklady vynalozené na propagaciu a pouzit’ lepsi
spdsob reklamy na zvySenie obratu celkovych aktiv.

Vol’né priestory

Navrhy na vol'né priestory vychadzaju z rozboru pasiv fitnescentra ENERGYFIT s.r.0, kde fixné naklady st za najom.
Preto chceme tieto priestory zefektivnit, abysme zviacsili vlastny kapital a mohli tak pomer cudzieho kapitalu znizit.

Oprava a udriba

Sucastou poslania fitnescentra je efektivne spravovat’ finan¢né prostriedky, ktoré pouzivame na modernizaciu nasich
cvigebnych strojov. Tymto spdsobom sa budeme snazit' prediZit’ dobu obratu aktiv.

Moznost’ zniZenia osobnych nakladov

Minimalizdcia prdce cez $tdtne sviatky



Ukazovatel' zadizenosti (4.3.5) nam ukazal, ze spolo¢nost’ sa kazdym rokom viac zadlZuje a musi splacat’ svoje
zéavazky. V Struktire poloziek skratenej suvahy fitnescentra ENERGYFIT s.r.o. v pasivach dochadza ku kazdoro¢nému
narastu zavizkov a prave minimalizaciou prace cez sviatky pomdzu zamestnanci znizit’ naklady na krytie strat z minulych
rokov. Prave volbu minimalizovat’ prdcu nam potvrdil vypocet indexu 95, kde sa nam ukazalo, Ze podnik je
pravdepodobne v bankrote a hlavnou prioritou je znizit’ rezijné naklady.

Interpretacia vysledokov po opatreniach na zlepSenie vykonnosti fitnescentra
Interpretacia navrhovanych moznosti zniZzenia nakladov je uvedena v tabul’ke 1.
Tabul’ka 1 Vyklad navrhovanych moZznosti znizenia nakladov

Hodnoty ndkladov ZniZenie Navrh po zniZenie

TEXT za rok 2020 (EUR)  ndkladov nékladov (EUR) USetri (EUR)
Naklady ' vynalorzene na. s 0% 2925 0
obstaranie predaného tovaru
Spotrel'm materidlu, energie a 10 580 31% 7 261,03 331897
ostatné
Sluzby 26 864 -26 % 19775 7 089,00
Osobné naklady 7 606 5% 7377 380
Dane a poplatky 727 0% 727 0
Odpisy a opravné poloZky k o
DNM a DHM 1078 0% 1078 0
Zostatkovd cena predaného

1 9 1
DM a predaného materialu 65 0% 65 0
Ostatne’ it.aklady na. 0% 260 0
hospodarsku éinnost’
NAKLADY SPOLU 50 205 21 % 39568 -10 787,97
VYNOSY SPOLU 37375 0% 37375 0
ZISK -12 830 +17 % -2193 10 787,97

Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)

V nasom pripade zostavame len pri znizeni nakladov, kde nepocitame k tomu pocet zamestnancov ani vynosy. Celkova
uspora predstavuje 10 787,97 EUR, ¢o je znizenie nakladov o 21 %.

MozZnosti na zvySenie trzieb fitnescentra
Ndvrh internetovej stranky a e-shop

Vytvorenie webovej stranky a elektronického obchodu pomdéze zvysit' poéet zakaznikov, ale aj skratit’ as obratu
zasob. To povedie aj k vyplateniu nerozdeleného zisku a skrateniu splatnosti ich zavézkov. Pomdze to tiez zvysit hodnotu
preukazatel'ného vynosu z predaja v buducnosti a zlepsit’ vyvoj ukazovatel’a likvidity.

Spravodlivé odmeriovanie zamestnancov

Percentudlne vyjadrenie podielu z trzby recepénej a trenéra je uvedeny v tabul’ke 2, ktora ukazuje, kol’ko méze zarobit
z predaja vyzivovych doplnkov za jeden den. Sledovanie dennych trzieb sa bude vykonavat v systéme E-Casa, kde
majitel’ na konci mesiaca vyhodnoti efektivnost’ pracovnika na dohodu a pracovnika na plny uvizok.

Tabul’ka 2 Kritéria zisku z predaného tovaru
od 350 EUR od 450 EUR od 550 EUR od 700 EUR
Percento z triby (deit) 4% 6 % 10 % 13 %

Zdroj: vlastné spracovanie z bakalarskej prace (Benito, 2022)




4 Zaver

Samotna prakticka Cast, kde bola vytvorend analyza horizontalnej a vertikalnej sivahy a vykazu ziskov a straty z hl'adiska
analyzy ukazovatelov sa zistilo, Ze pocas celého obdobia existovali problémy sposobené vonkaj$im a vnitornym
prostredim. V sledovanych obdobiach 2015-2020 bola spolocnost’ v strate, ktorej zdrojom bolo zriadenie dvoch novych
fitnescentier v roku 2017 a pandemicka kriza v roku 2020.

Navrhnuté rieSenia na zlepSenie ekonomicke;j situacie, kde sa zameravame na optimalizaciu nakladov o uréitej doby
a nasledne s navrhnuté rieSenia na zvysenie zisku do budiicnosti. Konkrétne opatrenia st navrhnuté pre vybrany podnik,
ktorych cielom je znizenie ndkladov na materidl, energie a iné za pomoci vymeny osvetlenia, zuzenia dodavatel'ského
portfolia a vykurovania, kde je mozné znizit' o polovicu straty z predchadzajucich rokov. PouzZitie osvetlenia LED bude
pre podnik znamenat’ poc¢iato¢nu investiciu, ale za menej ako 6 rokov sa investicia vrati a poméze znizit' naklady na
spotrebu elektrickej energie. ZuzZenim portfélia dodavatel'ov sa ziska viac vlastného kapitalu, kedy spolo¢nost’ pokryje
nerozdeleny zisk alebo neuhradenu stratu z predchadzajuceho roka a lepS$ie splati kratkodobé zavézky. Pre mozné navrhy
znizenia nakladov na sluzby st nastavené zmeny pri oprave a Udrzbe fitnescentra, reklamy a vol'né nevyuzite prestory.
Jedna servisna spoloCnost’ na opravu a udrzbu fitnes strojov prinesie uspory a zvysi efektivnost’ obratu aktiv. ZniZzenim
nakladov vynaloZenych na propagaciu fitnescentier sme ponukli lepSie rieSenia, ktoré povedi k zlepSeniu obratu
celkovych aktiv. V zaujme zvySenia pomeru vlastného imania k cudziemu imaniu navrh na neobsadenost’ priestorov zvysi
nase prijmy prostrednictvom najomcu. Na zlepSenie vyvoja ukazovatel'a likvidity na$ navrh na vytvorenie webovej
stranky a e-shopu povedie k skrateniu doby obratu zasob a umozni splacanie ich zadvizkov. Minimalizacia prace pocas
Statnych sviatkov pomoéze znizit' mzdové naklady, ¢o sa nasledne prejavi v osobnych nakladoch. Hypotézu H2 moézZeme
potrvdit’, podniku vd’aka opatreniam dokaZzeme optimalizovat’ naklady v roku 2022 vo vyske najmenej 10 %.

V buducnosti sa odportica viac sa zamerat’ na konkurencieschopnost, v rdmci ktorej by sa mala riesit’ a vylepSovat’
propagacia spolocnosti, vyuzivanie permanentiek, aktualizacia WEB stranok a nové moderné kruhové tréningy.
Oslovenie cviciacich influencerov, ktori budu zdielat’ fitnescentrum s cielom zvysit navstevnost. Outdoorové Sportové
aktivity su sacasnym trendom, pri ktorom by tréneri mohli vykonavat’ kruhovy tréning.

Po dokladnej finan¢nej analyze spolo¢nosti ENERGYFIT s.r.o. mozno konstatovat’, Ze spolocnost’ sa dostala do zlej
finan¢nej situacie, v ktorej musi venovat’ zvySeni pozornost optimalizovaniu nakladov a snaZit' sa o zvySenie zisku
v budtcnosti.
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Measures to Increase the Economic Performance of the Fitness Centre
Cristian Benito

Abstract: The thesis examines the increase of economic activity in a selected enterprise, which deals not only with the
increase of economic activity, but also with the optimization of costs and expenses in the enterprise, which allow to make
the economic policy more effective. The first part describes he general basics of evaluation, management and
performance measurement, the tools used to measure the performance of the enterprise. The second part examines fitness
center performance based on financial statements. Data for the research is collected through interviews, collaboration
with the owner of the fitness center from the annual reports of the selected company and competing companies. The final
part of the thesis focuses on evaluating the results of the financial analysis and SWOT analysis of the company. Based on
the analysis, we can suggest possible changes in the enterprise that could help to improve the current situation of the
enterprise. In the thesis, solutions are proposed and implemented to meet the objective of the thesis.

Keywords: optimising costs and expenditure, measuring business performance, evaluation of results, financial analysis,
economic policy

JEL Classification: M21-016-040-D61-223




Vicekriterialni rozhodovani a analyza obalu dat

Michaela Brabcova

Abstrakt: Prdace se zabyvd propojenim studia vicekriterialnich metod s analyzou obalu dat. Vzorovou ulohou je
porovnani vsech statii Evropské unie podle ristu jejich malych a strednich podnikii. Na zvolenych datech jsou ukdzdany
odlisnosti a podobnosti zvolenych pristupii. Vysledky zahrnuji poradi zemi na zdaklade efektivnosti podle CCR modelu a
srovndni vysledkii Z analyzy obalu dat a popsanych vicekriteridlnich metod pomoci Spearmanovych koeficientii. Jelikoz
vysledky vicekriteridlniho hodnoceni variant silné zavisi na vahach, zkoumala jsem proto i jejich stabilitu pro metody
vazenych souctit a PROMETHEE.

Klic¢ova slova: Metody - Kritéria - Varianty - Vahy - Produkéni jednotky - Efektivita
SoutéZzni sekce: Informatika a kvantitativni modely v ekonomii
1 Uvod

Prace se zabyva propojenim CCR modelu DEA s metodami vicekriteridlniho hodnoceni variant. Cilem je zjistit, zda se
vyuzitim vah ziskanych z DEA aplikovanych na metody vicekriteridlniho hodnoceni ziska odlisné potradi nez podle
efektivity analyzy obalu dat. K porovnani je pouzit CCR model orientovany na vstupy a CCR model orientovany na
vystupy. Mezi pouzité vicekriterialni metody patii metody ORESTE, WSA, bazickd metoda, TOPSIS, AGREPREF a
PROMETHEE.

Popsana metodika je aplikovana na konkrétni ptipad porovnani rozvoje malych a stfednich podnikt v zemich
Evropské unie. Uloha obsahuje 28 produkénich jednotek, které se zaroveii povazuji za varianty, kterymi je viech 27 sttt
Evropské unie (dale jen EU) a fiktivni jednotka EU27, ktera je sestavena jako prumér zemi EU. Konkrétni vstupy a
vystupy, které lze povazovat za nakladova a vynosova kritéria, vychazi z ro¢niho prizkumu ,,Survey on the access to
finance of enterprises (SAFE)“ vedeného Evropskou komisi. Za vstupy modelu DEA byly zvoleny tGrokova sazba za
uvérovy ramec, mzdové ndklady a ostatni naklady (materil, energie, jiné¢). Za vystupy modelu byly vybrany obrat, Cisty
zisk a inovacni procesy.

Druhym cilem prace je diskuze stability feSeni tloh vicekriteridlniho hodnoceni variant viici volbé vah jednotlivych
kritérii. V teoretické ¢asti je popsan postup, jak ziskat intervaly stability vah pro aditivni metody (metoda vazenych soucti
a metoda PROMETHEE), které uzivateli poskytuji hlubsi znalosti o studovaném problému. Na zaklad¢ Sitky intervala
stability lze ur¢it, zda by v pfipadé odchylky zvolenych vah od skute¢nosti doslo k odlisnym vysledktim potadi oproti
realitd. Postup jsem aplikovala na data z mé bakalaiské prace, kterd porovnava jihoeské okresy, konkrétné Ceské
Budgjovice, Cesk}'l Krumlov, Jindfichiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor, podle cen bytli, nezaméstnanosti,
lékarské péce, primérné mzdy, kriminality a kvality ovzdusi. Konkrétni hodnoty jsou Cerpany ze statistickych rocenek
Jiho&eského kraje vydavanych Ceskym statistickym tGfadem v letech 2016, 2017 a 2018. Pivodni vahy, které piedstavuji
preference jednotlivet, byly ziskany prostfednictvim dotazniku.

Prace je rozdé€lena na dvé zakladni ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast se zabyva metodikou a obsahuje klicové
pojmy, piehled fesené problematiky, metody stanoveni vah, vicekriterialni metody, analyzu obalu dat, propojeni DEA
s vicekriterialnim rozhodovanim a metodiku intervalt stability vah. Druhd, prakticka ¢ast, obsahuje relevantni data
tykajici se zemi Evropské unie a samotné pouziti analyzy obalu dat a vicekriterialnich metod. Hlavnim prvkem porovnani
vysledkt je Spearmantiv koeficient. V této ¢asti se navic vyskytuji vysledky hledani intervalt stability vah vybrané tlohy.

Cilem této prace je seznamit Ctenafe s modely analyzy obalu dat a metodami vicekriterialniho hodnoceni, ukazat
zpusob, jak Ize feSeni tloh pomoci takovych dvou odlisnych pfistupti propojit a porovnat, a predstavit postup hledani
intervalu stability vah pro aditivni vicekriterialni metody. Pfinosem této prace je neobvyklé propojeni analyzy obalu dat
a metod vicekriterialniho hodnoceni variant a porovnani vysledkii pomoci Spearmanova koeficientu. Takové propojeni
je vyhodné pouzit pro nalezeni nejlepsiho potadi jednotky za vah, pfi kterych jednotka dosahuje nejvyssi efektivity.

Dalsim pfinosem je samotné uréeni efektivity rozvoje malych a stfednich podnikii stati Evropské unie. Cast, kde se
zabyvam stabilitou vah, je uzite¢na pro situace, kdy je zapotiebi urcit, jak pfisny musi byt proces zjiStovani preferenci.
Pokud jsou intervaly stability uzké, ziskani spravnych vysledki je nutné vénovat vétsi pozornost a zaroven je potieba
vice informaci pfi ziskavani vah. V pfipadé¢, Ze jsou intervaly stability Siroké, je mozné zvolit méné presné metody
stanoveni vah. VSechny zminéné postupy se snazim predstavit a jejich funk¢nost ovétit na tomto praktickém piikladu.

Bc. Michaela Brabcova, Analyza v ekonomické a finanéni praxi, e-mail: brabcm10@ef.jcu.cz




2 Cil a metodika

Disciplina vicekriteridlniho rozhodovani je soucasti operac¢niho vyzkumu a zabyva se analyzou rozhodovacich situaci, ve
kterych se porovnava nékolik variant podle n&kolika Gasto konfliktnich kritérii. Ulohy, které je mozné povazovat za
vicekriteridlni, obsahuji mnozinu variant, mnozinu hodnoticich kritérii, fadu vazeb mezi kritérii a variantami a preferenci
zadavatele o dilezitosti jednotlivych kritérii. Pokud je zadana konec¢né mnozina ptipustnych variant, fesi se uloha pomoci
metod vicekriterialniho hodnoceni variant (VHV). Tyto metody obsahuji obecny postup, jsou nezavislé na hodnotach
variant a je mozné je pouzit ke stanoveni preferenéniho usporadani variant.

Z ordinalnich metod jsem piedstavila metodu ORESTE, pro kterou je potieba znat pouze potadi kritérii a potadi
variant. V kapitole o metodach zalozenych na kardinalnich informacich, které kvantifikuji rozdily mezi vahami kritérii a
hodnotami variant, jsou vysvétlené metody fazeny dle vypocetnich principti do tfech kategorii: maximalizace uzitku
(WSA, metoda bazické varianty), minimalizace vzdalenosti od idealni varianty (TOPSIS) a vyhodnoceni preferencni
relace (AGREPREF, PROMETHEE).

Analyza obalu dat (DEA) je pfistup k datim zaméfeny na hodnoceni efektivity mnoziny produkénich jednotek, které
preménuji nékolik vstupti na nékolik vystupti. Produkéni jednotka je zcela efektivni v pfipadé€, Ze neni mozné zlepsit
néktery vstup ¢i vystup bez zhorSeni jinych vstupti ¢i vystupt. V této praci je popsan CCR model, ktery miize byt
orientovany bud’ na vstupy, nebo na vystupy. Konstrukci vstupniho CCR modelu je mozné interpretovat jako eliminaci
vice vstupi ¢i vystupti pro kazdou jednotku na Glohu s jednim virtualnim vstupem a vystupem. Miru efektivity jednotky
Ize vyjadtit jako podil vazeného souctu vystupti a vazeného souctu vstupt, ktery ma byt maximalizovan:

>eu
max h,(u,v) = ZrBrro
2iViXio

kde proménnymi jsou vahy vystupt Ur a vahy vstupt v; pro jednotku Uo. Aby efektivita kazdé jednotky nepiesahla
hodnotu jedna, je nutné zaclenit nasledujici omezeni:
Zr UrYrj ,

= < lproj=1,..,n,

2 ViXij
u, v; = 0 pro vsechna i, r.

Prace nasledné obsahuje transformaci predeslého modelu na tlohu linedrniho programovani, model orientovany na
vystupy a jeho transformaci.

K porovnani vysledkl potadi podle DEA a vicekriteridlniho rozhodovani slouzi Spearmantv koeficient pofadové
korelace p:

_2id
n(n? — 1)

kde n znaci pocet pozorovani (variant ¢i produkénich jednotek) a di rozdil pofadi podle efektivity a potadi podle
prislusné vicekriterialni metody.

p=1

Pouziti kardinalnich vah dava ptilezitost blize modelovat skute¢né aspekty rozhodovacich uloh, zarovei je vSak nutné
si ovefit, jestli byly tyto vahy spravné odhadnuty. Pro Sirokou $kalu aditivnich metod, které obsahuji souctové uzitkové
funkce nebo jsou zaloZené na vyhodnocovani preferencnich relaci, jakou je napf. PROMETHEE, Ize definovat intervaly
stability pro vahy riznych kritérii. Ty obsahuji hodnoty, které mohou nabyvat vahy jednoho z kritérii, aniz by se zménily
vysledky dané pocate¢ni sadou vah, pricemzZ vSechny ostatni vahy zistavaji konstantni. Tato prace obsahuje piesny
postup, jak lze intervaly stability vah ziskat.

3 Vysledky

Malé a sttedni podniky (MSP) piedstavuji prvek prosperity a podporuji zaméstnanost. Generuji velky pocet pracovnich
mist, podporuji konkuren¢ni prostiedi a piichazeji s dilezitymi inovacemi. Je také vSeobecné znamo, Ze malé a stiedni
podniky Celi jinym vyzvam nez velké podniky. Tématem praktické ¢asti této prace, na kterém je ilustrovano propojeni
modell analyzy obalu dat a metod vicekriteridlniho rozhodovani, jsem proto zvolila porovnani ¢lenskych stati Evropské
unie dle prosperity jejich malych a stfednich podnik.. Za vstupy jsem zvolila niklady materialu, osobni naklady a
prumérnou Grokovou miru. Vybranymi vystupy byly obrat, Cisty zisk a inovace.

Vypocitala jsem hodnoty efektivity produkénich jednotek a prislusné vahy za pouziti vstupné orientovaného CCR
modelu a za CCR modelu orientovaného na vystupy. Zjistila jsem pro kazdou sadu vah potadi jednotek podle efektivity
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a podle jednotlivych vicekriterialnich metod. Vysledky jsem znazornila pomoci bublinovych grafii, viz nasledujici
priklad.

Obrazek 1 Bublinovy graf potadi zemi (1 - 10) dle efektivity (svisla osa) s pouzitim vah konkrétni zemé (vodorovna osa),
velikost bublin znaci ¢etnost pofadi, viz pfiloha 3

32

27
® EU27

22 ® Belgie
@ Bulharsko

17 o Ceska republika
® Chorvatsko

12 ® Dansko

® Estonsko

® Finsko

@ Francie

Irsko

-3

Z bublinovych grafii jiz bylo ziejmé, Ze se poradi dle efektivity a podle ptislusné vicekriterialni metody hodnoceni
variant, kterd jsem ziskala pouzitim sady vah nalezejici k dané zemi, vzajemné odliSovala. Zjisténé rozdily jsem se
pokusila kvantifikovat. Pro zji§téni zavislosti jsem pouzila Spearmantv koeficient.

Vysledky ziskané pouzitim metody vazenych souéti S vyuzitim vah, pod kterymi se jednotky jevi nejleps$imi, se
nejvice podobaji vysledkiim DEA, protoZe jsou si jejich uéelové funkce podobné. Vysledky DEA porovnané s metodou
ORESTE se naopak vyrazné li§i. Spearmanovy koeficienty této metody se navic chovaji velmi odlisné oproti ostatnim
vicekriterialnim metodam. Hlavnim divodem je pfistup metody ORESTE k vaham. NahliZi na né jako na vektor poradi,
a proto ¢im vice je pouzito nulovych vah, tim vic se vysledky ORESTE lisi od vysledki analyzy obalu dat. Tato metoda
je navic zalozena na ordinalnich informacich a jeji pouziti ve spojeni s analyzou obalu dat, kterd zachazi s kardinalnimi
daty, neni zcela vhodné.

Spearmanovy koeficienty metody PROMETHEE a bazické metody se chovaji velmi podobné. Jejich vysledky se po
metodé¢ WSA nejvice blizi zavéraim z DEA. Nasleduje metoda TOPSIS. Nejvice se od analyzy obalu dat lisi metoda
AGREPREF, kde poftadi variant pro vSechny sady vah vykazuje nizkou variabilitu. Nejvétsi rozdily lze pozorovat
v piipadech, kdy je pouZita sada vah s jednou vysokou a zbylymi nizkymi hodnotami.

Spearmanovy koeficienty vykazuji vysokou volatilitu oproti priméru v ptipadech, kdy jsou vahy pro osobni naklady
a Cisty zisk nulové. Metoda ORESTE se v takovych pfipadech vétSinou chova protichidné v porovnani s metodami
PROMETHEE a bazické varianty. Tyto vychylky lze vidét u vysledkti s vahami stata Malta (17), Slovensko (25), Dansko
(6) a Rakousko (22). Celkové ma nejnizsi volatilitu Spearmanovych koeficienti predvidatelné metoda WSA, kterou
nasleduje metoda TOPSIS. Nejvyssi volatilitu vykazuje metoda ORESTE.
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Obrazek 2 Graf Spearmanovych koeficientil v zavislosti na sad¢ vah stat z modelu orientovaného na vstupy srovnanych dle efektivity
(vodorovna osa)
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Obrazek 3 Graf Spearmanovych koeficientd v zavislosti na sadé vah statli z modelu orientovaného na vystupy srovnanych
dle efektivity (vodorovna osa)
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Predpokladala jsem, ze vysledky pro CCR modely orientované na vstupy a na vystupy budou vypadat obdobné.
Predeslé grafy zobrazujici Spearmanovy koeficienty pro jednotlivé modely jsou pro produkéni jednotky, které nejsou
zcela efektivni, totozné. Mezi vysledky obou modeld existuji drobné odchylky u zemi s efektivitou rovnou jedné. Na
nasledujicim obrazku Ize vidét grafické srovnani obou modelt, kde 1ze pozorovat jejich podobnost.
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Obrazek 4 Krabicovy graf Spearmanovych koeficientdi, porovnani vstupné a vystupové orientovanych modelt
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Modelovym ptipadem pro intervaly stability vah jsem zvolila tlohu nazvanou ,,Kvalita zivota v okresech Jihoceského
kraje®, ktera porovnava okresy Jiho¢eského kraje podle Sesti kritérii: praimérna cena bytl, primérna nezaméstnanost,
pocet obyvatel na Iékate, primérnd mzda, trestné ¢iny na 1000 obyvatel a mnoZstvi zne¢ist'ujicich latek v ovzdusi.

Z mych vypoctl vyplyva, Ze intervaly stability podle metod WSA a PROMETHEE vypadaji pro zadanou ulohu
podobng. Spearmaniv koeficient v§ech vah dosahl hodnoty 0,93706 a znaéi, ze se vahy pro obé metody odchyluji pouze
V 6 % ptipadt. Vyznamny rozdil je ziejmy pii zkoumani nezaméstnanosti. Vysoky koeficient §i* a horni hranice intervalu
stability wi* pfi pouziti metody PROMETHHE jsou v tomto ptipadé zpisobené malou smérodatnou odchylkou hodnot
tohoto kritéria a naslednym pouzitim Gaussova kritéria pro nezaméstnanost. Nejsirsi intervaly stability jsem nalezla pro
kvalitu ovzdusi a nezaméstnanost, nejuzsi interval pro kritérium kriminality.

Obrazek 5 Horni a dolni hranice intervalt stability pro metody WSA a PROMETHEE
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4 Zavér

Hlavnim cilem prace bylo propojeni vicekriterialnich metod a analyzy obalu dat. Nejprve byly proto pfedstaveny nékteré
metody vicekriteridlniho hodnoceni variant, vysvétlen CCR model analyzy obalu dat a predstaveny intervaly stability
vah. V praktické ¢asti byla zpracovana tloha o rozvoji malych a stiednich podnikti v Evropské unii, kterou lze fesit
pomoci DEA analyzy. Po aplikaci vstupné a vystupové orientovanych CCR modell analyzy obalu dat byla zjisténa
celkova efektivita statti EU a uréeno jejich pofadi. PIné efektivnimi produkénimi jednotkami vysly zemé Ceska republika,
Dansko, Finsko, Itlie, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko a Svédsko. Nejhorsi vyvoj malych a stfednich
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podnikt postihl Slovensko, Irsko, Maltu, Bulharsko, LotySsko a Polsko. Ostatni clenové Evropské unie doséahli efektivity
nad 70 %.

Prvnim dil¢im cilem prace bylo porovnani pofadi podle vicekriteridlnich metod a podle efektivity, kterd vychazi
z modelu DEA. Metody vicekriteridlniho hodnoceni variant vyzaduji ke srovnani sadu vah, ktera byla ziskana pii
zjistovani maximalni efektivity kazdé produkéni jednotky. Pro kazdou sadu vah bylo ziskano potadi podle vybrané
vicekriterialni metody. Takova poradi byla porovnana pomoci Spearmanovych koeficientli s vysledky potadi podle
efektivity. Bylo zjisténo, ze porovnavani DEA s metodou ORESTE neni zcela vhodné, jelikoz ORESTE pracuje
s ordindlnimi daty a DEA s daty kardinalnimi. Pfedpoklad, ze se vysledky budou vyrazné lisit, se naplnil z diivodu
rozdilného nahledu na vahy. Neocekavanym zavérem bylo zjisténi, Ze porovnani metody AGREPREF s vysledky DEA
vySlo podobné jako u metody ORESTE. Dochazi zde ke zna¢nym rozdilim pozorovatelnych hlavné v pfipadech, kde je
pouzit soubor vah s jednou vysokou hodnotou. Vysledky AGREPREF se odliSuji od DEA kvili tomu, Ze postup feseni
obsahuje matice preference binarnich hodnot, ktera zjednodusuje preferencni vztahy. Na druhou stranu se naplnilo
ocekavani velké podobnosti metody vazenych soucti s analyzou obalu dat. Vysledky se diky podobnym ucelovym
funkcim lisi jen velmi mélo. Dle Spearmanovych koeficientil se metoda bazické varianty a metoda PROMETHEE shoduji
s DEA v 76 % ptipadi, chovaji se velmi podobné. Metoda TOPSIS vychazi zhruba o pét procent htife.

Dale bylo zkoumano, zda 1ze nalézt rozdily pii porovnani s pouzitim CCR modeld orientovanych na vstupy nebo na
vystupy. Z vysledk lze vyvodit, Ze pro jednotky, které nejsou plné efektivni, se vysledky chovaji zcela totozné a rozdily
pro zcela efektivni jednotky jsou pro rizné modely velmi malé. Rozdily jsou zpisobené odliSnym poctem nulovych vah.

Druhym dil¢im cilem byl bliZ§i pohled na stabilitu vah, které jsou soucasti vSech vicekriterialnich metod. Na datech
o kvalité Zivota na uzemi JihocCeského kraje byl ukazan vypocet intervalt stability vah. Zvolené aditivni metody WSA a
PROMETHEE se celkové chovaly velmi podobné, ale vyskytl se zde jeden vétsi rozdil zptsobeny odlisnosti vypocti
mezi metodami a pouzitim Gaussova kritéria s nizkou variabilitou. Vahy se pro obé metody odchyluji pouze v 6 %
pripadu.

Na tuto praci lze navazovat riznymi zptsoby. Jednou z moznosti je pouziti BCC modelu, jinak nazvaného téZ model
s variabilnimi vynosy z rozsahu. Existuji navic rizné modifikace DEA modelti. Nékteré umi efektivni jednotky setadit,
jiné vyuzivaji pouze nenulové vahy. Také je mozné pouzit k porovnani namisto Spearmanova koeficientu jiny souCinitel.
Téma propojeni analyzy obalu dat a vicekriterialnich metod neni hluboce prozkoumané a 1ze najit dalsi zajimavé zpisoby,
jak na problematiku v budoucnu nahlizet. Hlavnim pfinosem této prace je pfedstaveni moznosti, jak pouzit vicekriterialni
metody, pokud jsou vahy kritérii zjisténé pomoci analyzy obalu dat.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Multiple-criteria Decision Making and Data Envelopment Analysis
Michaela Brabcova

Abstract: This thesis explores methods of multiple-criteria decision making in connection with data envelopment
analysis. A model task is to compare all the countries of the European Union according to the growth of their small and
medium-sized enterprises. The differences and similarities of the chosen approaches are shown on the selected data. The
results include the ranking of countries based on efficiency according to the CCR model and a comparison of the results
from data envelopment analysis and the described multi-criteria methods using Spearman coefficients. As the results of
the multi-criteria evaluation of alternatives depend strongly on the weights, their stability for the weighted sum approach
and PROMETHEE was therefore examined.
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Ekonomicky pohled na nasledky dopravnich nehod

Michaela Bromova

Abstrakt: Z ekonomického hlediska délime dopravni nehody podle ndsledkii, jez mohou v jejich dusledku vzniknout.
Nasledkem muize byt lehké a tezké zranéni, usmrceni osoby nebo pouze hmotna skoda. Ekonomické "ztraty" plynouct
Z dopravnich nehod jsou tzv. negativnimi externalitami z dopravy.

Existuje nékolik metod vypoctu negativnich externalit z dopravy, ovsem nepatrné se odlisuji. Casto nejsou zapocitany
subjektivni ndaklady vyjadiujici ujmy na zdravi a ztiZeni spolecenského uplatnéni. VySe téchto ndkladii uréuji soudy.
Druhou velmi opomijenou polozkou jsou neregistrované dopravni nehody, jez nejsou ohlasené policii.

Vypocty ztrdt jsou provedeny podle ,, Aktualizovand Metodika vypoctu ztrat z dopravni nehodovosti na pozemnich
komunikacich “, urceny jsou také subjekty, jichz se tyto ztraty dotykaji a také jaky maji napriklad viiv na statni rozpocet
a vydaje jednotlivych kapitol statniho rozpoctu.

Kli¢ova slova: dopravni nehody, negativni externality z dopravy, statistika, statni rozpocet, ekonomické nasledky
dopravnich nehod

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Doprava jako takova je symbolem rozmachu civilizace. Diky nejstar§im zpisoblim piepravy vznikaly trhy, které se
Z mistnich rozsitovaly az na mezinarodni turoven (Eisler, 2000). V soucasné spolenosti bychom si asi bez automobill
dopravu nedokazali pfedstavit. Nejen, ze dochazi k pohybu osob, ale pfedevs§im také zbozi, zvifat a riznych druht
nakladt.

Jako takovd doprava pfinas$i mnoho pozitivnich i negativnich efektl, které jsou oznaCovany jako externality
z dopravy. Pozitivnimi externalitami z dopravy je napiiklad komfort, Gspora ¢asu, zlepSeni kvality sluzeb, rozvoj trhti
a zkraceni vzdalenosti, jez pomahaji snizovat naklady. Jak tomu byva, proti pozitiviim z dopravy stoji i znacna negativa,
oznafovana negativnimi externalitami z dopravy. Negativnimi externalitami z dopravy jsou pfedevs§im Skody na Zivotnim
prostiedi, dopravni kongesce a dopravni kolize (Brihova — Foltynova, 2009).

Dopravni nehody piinasi tedy nejen $kody na majetku, zivotnim prostfedi, ale také mnoho ekonomickych ztrat, které
ovlivituji mnoho subjektd. A pravé ekonomickymi ztratami se zabyva tento prispévek.

2 Cil a metodika

Cilem je analyza dopravnich nehod v Ceské republice zekonomického pohledu a stanovit vy§i negativnich
externalit dopravy plynoucich z dopravnich nehod. Pfi této analyze a vypoétech byl proveden prizkum pfistupt
a metodik tak, aby dand metoda co nejvice zachycovala externi naklady, které s sebou negativni externality pfinasi. Do
nakladi se zapocitavaji naptiklad vydaje na zdravotni pé¢i ucastnika dopravni nehody, praci dopravnich policistt, hasict,
soudcti i lidi ze statni s pravy. Nesmime ovSem opomenout také skody pojistoven a odskodnéni pro obéti dopravnich
nehod. Statni rozpocet je ovlivnén nejen naklady, které se promitaji do vydaji jednotlivych ministerstev, ale predev§im
ztratami na produkeci.

Pro vypocet ztrat z dopravnich nehod byla vybrana Aktualizovana metodika vypoctu ztrat z dopravni nehodovosti na
pozemnich komunikacich, ktera je dlouhodobé pouzivanou metodikou definujici vypocet celkovych ztrat v Ceské
republice (Vysko¢ilova et al., 2017). Zahrani¢ni metodiky byly s touto metodikou porovnany, avSak velmi ¢asto opomijeji
subjektivni naklady a neregistrované dopravni nehody. Naptiklad v projektu HEATCO jsou neregistrované nehody
prepocitavany koeficienty, pro dany typ dopravni nehody, oviem tato metodika neni piili§ vhodna pro CR a koeficienty
byly stanoveny v roce 2006 (Bickel a kol., 2006).

Vyskocilova a kolektiv (2017) v aktualizované metodice vychazi z némeckého pfistupu, ovsem v némeckém pristupu
nejsou zahrnuty neregistrované dopravni nehody. Ocefiovani ztrat vychazi z tzv. metody lidského kapitalu, kdy jsou
naklady rozdéleny do dvou kategorii — naklady vzniklé vlivem ztraty stavajicich zdroji a naklady vzniklé vlivem ztraty
budouciho vykonu. Déle se pak naklady déli na pfimé a nepiimé a ty se vypocitavaji podle mozného nasledku dopravni
nehody. Tedy sumarné poté pocitame naklady na té€Zce Ci lehce zranénou osobu, ndklady na dopravni nehody pouze
S hmotnou skodou a naklady vzniklé usmrcenim osoby (s tmrtim do 30 dnti).

Bc. et Be. Michaela Bromova, Rizeni a ekonomika podniku, e-mail: bromom01@ef.jcu.cz
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Piimé naklady v sob& zahrnuji ndklady na zdravotni péci, na hasi¢skou zachrannou sluzbu, na policii a hmotné Skody
vzniklé pfi srazce. Nepfimymi naklady jsou ztraty na produkci, socidlni vydaje a nahrady Skody a nemajetkové ujmy
stanovena soudy (Vyskocilova et al., 2017). Vzorce netfeba vypisovat, pochazi z jiz zmifiované aktualizované metodiky
a data byla Gerpana napiiklad z Ceského statistického tradu, Ceské kancelate pojistitelii, Ceské asociace pojistoven,
Policejniho prezidia a Centra dopravniho vyzkumu, v. v. i., ktery se zpracovanim a vypoctem celkovych ztrat
z dopravnich nehod zabyva.

Pro samotné vypocty byl zvolen jako reprezentativni rok 2020. V tomto roce nastalo 94 794 nehod, celkem bylo
usmrceno 518 osob, lehce se zranilo 20 880 osob, té€Zkych zranéni utrpélo na 1 807 0sob a nehod s pouze hmotnou $§kodou
nastalo 75 865. Tyto data slouzi pro vypocet jednotkovych naklada a dale pak pro ziskani celkovych ztrat z dopravnich
nehod.

3 Vysledky

Po provedeni veskerych ,,mezivypocti* dochazime k vysledkiim, které jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1, kde jsou uvedeny
také jednotlivé polozky, z nichz se jednotlivé naklady skladaji, rozdélené dle nasledku nastalé dopravni srazky. Samotné
vypocty jsou velmi rozsahlé, proto je zde uvedena pouze tabulka celkovych vysledki, kde jsou ovSem jak jednotkové,
tak celkové naklady.

Naklady v roce 2020 na jedu usmrcenou osobu ¢inily 26 715 000 K¢. Jedna téZce zranéna osoba byla vypocitana na
¢astku 6 606 000 K¢. Naklady na jednu lehce zranénou osobu dosahly ¢astky 812 000 K¢ a néklady na jednu dopravni
nehodu pouze s hmotnou Skodou (pfi niz nedoslo k zadnému zranéni osob) ¢inily 462 000 K¢&.

Finalni vystupy castek je souctem jednotlivych nakladovych polozek, jez byly vypocitany podrobné
v diplomové praci, z niz ptispévek vychazi. Celkové naklady jednotlivych kategorii jsou poté nasobkem pocétu osob
daného druhu dopravni nehody. Z téchto vypoctt vyplyva, Ze celkové negativni externality ¢ini po zaokrouhleni
79,66 miliard K¢, kdy s nejvétsim procentualnim podilem se na nich nejvice podili hmotné skody z neregistrovanych
dopravnich nehod (57 %) a ztraty na produkci (30 %). Celkové negativni externality z dopravy, plynouci z dopravnich
nehod v roce 2020, dosahly hodnoty 79,66 miliard K¢, coZ predstavuje 1,4 % hrubého domaciho produktu za rok 2020.

Tabulka 1 Celkové negativni externality z dopravy — plynouci z dopravnich nehod

Jednotkové naklady na jednu Celkové naklady na v§echny
Celkové g
Néklafl o usmrce tezce lehce nec?ggeu téZce lehce nehody negaﬁvpi E
poloZka zranén | zranén | P usmrcené e o pouze | externality | =
nou s hmotn zranéné | zranéné zdopravy | %
ou ou osoby s hmotnou S
osobu ou osoby osoby . e
osobu | osobu | $kodou
Skodou
Niéklady na 253 1440 77 350 0 131157 3905 1615 068 0 5651 982 7
zdravotni péci 200 707 600 756 677 000 277
Niéklady na
e, 155 422254 | 1445418 | 1050350 | 2967 328
’ haslcslfy 95 184 756 69225 | 13845 | 49305 312 516 000 925 753 4
zachranny sbor
> Niéklady na 39222 198 527 721 324 988 316
<
§ policii 56 453 | 14 468 | 9508 9508 | 29242 654 748 040 420 862 1
E Hmotné §kody
= - 1394 567 482 430 976 722 220 1537 | 10076 353 | 32695 994 | 45032 093 57
o neregistrované 249 143 584 982 524 673 920 240 815
. dop. nehody
Soudy 94928 | 150837 | 462740 | 726644
a spr,avm 35016 | 35016 | 7224 7224 | 18138288 376 120 544 308 1
organy
461 553 70
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Piimé ndklady | 1834 | 2213 | 645 950064 | 5999 | 13486204 | 34930 410 | 55 366 366
celkem 102 | 090 | 891 836 686 990 080 129 035
Ztrityna 23751 | 3002 | 0|, |12303120| 5425 | 1306753 . 19034950 |
.| produkci 197 | 256 046 076 592 920 558
<
S . | 133 | 718 1208 | 267681 1635033
% Socialni vydaje 329 477 12 820 0 69 064 422 287 939 600 0 961 2
Z
g Subjektivai | 996 | 672 516016 | 1215 | 1891519 3622 959
2 niklady 170 | e20 [%0°%0] O 060 424 340 200 0 600 5
-9
=
7 Neprimé | 24880 | 4393 | 165 o |12888200| 7938 | 3465954 . 24292944 |
niklady celkem | 696 | 353 | 994 528 788 871 720 119
26714 | 6606 | 811 13838265 | 13938 | 16 952 158 | 34 930 410
Celkem 7908 | 443 | gss | 461553 364 475 861 800 129 79659310 154

Zdroj 1: vlastni zpracovani vypoctl

Dopravni nehody jako takové maji vliv nejen na zucastnéné osoby, ale také na mnoho dalsich subjektu, které naptiklad
pomahaji s odklizenim a samotnym zasahem. Tyto naklady jsou obsazeny v celkové Castce, ale prozatim nebyly urceny
subjekty, jichz se to dotyka. Dotéenymi jsou pfevazné ministerstva zdravotnictvi, vnitra, dopravy, spravedlnosti, prace
a socialnich véci. Jako dalsi dotéené 1ze uvést dale napiiklad komeréni pojistovny, zdravotni pojistovny a samotné obéti
a viniky dopravni srazky. V tabulce ¢islo 2 jsou tyto subjekty pfimo urCeny a dle doporuceni odbornikli z praxe je také
stanoven procentuélni podil na jednotlivych ndkladovych polozkach, ktery je pak hrazen z rozpoc¢tu daného subjektu.

Polozky v tabulce €. 2, jeZ jsou tuéné zvyraznény, maji pfimy dopad na statni rozpocet. Na uhrad¢ nakladd na prace
hasi¢ského sboru se napiiklad podili Ministerstvo vnitra a komeréni pojistovny. Stoprocentni Gcast ma Ministerstvo
vnitra na nakladech na policii, na socidlnich vydajich ma stejny podil Ministerstvo prace a socidlnich véci. Ministerstva
dopravy se vzniklé ztraty dotykaji v minimalni vysi. Jeho podil na hmotnych skodach je 0,30 %, protoze jeho aktivity
jsou soustfedény piedevsim na stav a vystavbu pozemnich komunikaci.

Finan¢ni dopad negativnich externalit z dopravnich nehod, jez velmi ovlivnil statni rozpocet, v roce 2020 dosahl vyse
22,81 miliard K¢. Pro pfedstavu je to cca 29% z celkového objemu negativnich externalit z dopravnich nehod. V roce
2020 byl statni rozpocet deficitni a jeho schodek byl 367 450 miliard. Do jisté miry se na ném podepsala mimofadna
opatieni, ndkup hygienickych pomiicek a celkové pandemické situace, v niz se spole¢nost Ceské republiky nachazela.
Diky Zakonu o rozpoétu Ceské republiky pro rok 2020 jsme byli schopni uréit procentualni vysi dopadu negativnich
externalit z dopravy, ktera je 6 % schodku statniho rozpoctu.

Tabulka 2 Dopad negativnich externalit z dopravy (resp. dopravnich nehod) na dot¢ené subjekty v roce 2020

Podil nakladi hrazenych dotéenymi subjekty z celkovych negativnich ex-
Nakladova polozka ternalit
Dotcéeny subjekt v % Castka
Ministerstvo zdravotnictvi 5% 282599 114 K¢
Zdravotni pojistovny 45% 2 543392 025 K¢
Néklady na zdravotni péci Komer¢ni pojistovny 43% 2430352379 Ke
'E vinik dopravni nehody 5% 282599 114 K¢
% obét’ dopravni nehody 2% 113 039 646 K&
E Néklady na hasi¢sky z4- Ministerstvo vnitra 50% 1 483 664 377 K&
= chranny sbor Komereni pojistovny 50% 1483 664 377 K&
Naklady na policii Ministerstvo vnitra 100% 988 316 862 K¢
Hmotné Skody v&. neregis- Ministerstvo dopravy 0,30% 135 096 281 K¢
trovanych dopravnich ne- Komer¢ni pojistovny 93% 41 879 847 248 K¢
hod vinik dopravni nehody 5,00% 2251604 691 K&
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obét’ dopravni nehody 1,70% 765 545 595 K¢

Ministerstvo spravedlinosti,
80% 581 315 462 K¢

Soudy a spravni organy | Ustavni soud

vinik dopravni nehody 20% 145 328 866 K¢

Piimé niklady celkem 55366 366 035 K¢

sniZeni pFijmu statniho

93% 17 702 504 019 K¢
Ztraty na produkci rozpoctu
z Komer¢ni pojistovny % 1 332 446 539 K¢
]
= - . A
g Socidlni vydaje Ministerstvo prace a socidlnich | 5,0, 1635 033 961 K&
@ véci
£
)’é- vinik dopravni nehody 90% 3260 663 640 K¢
z Subjektivni naklady
Komer¢ni pojistovny 10% 362 295 960 K¢

Nepfimé naklady celkem 24292 944 119 K¢

Celkové negativni externality z dopravy za rok 2020 79 659 310 154 K¢

22 808 530 076 K¢

Vyse dopadu negativnich externalit z dopravy za rok 2020 na statni rozpocet

Zdroj 2: vlastni zpracovani vypodtl

Diky jiz zmiflovanému zakonu o statnim rozpoctu jsme byli dale schopni vyhledat jednotlivd ministerstva a jejich
prijmy a vydaje, protoze skrze vydaje jednotlivych ministerstev se praveé negativni externality z dopravy ,,promitaji“ do
statniho rozpo¢tu. Samoziejmé nesmime opomenout ztraty na produkcei, které ovliviluji samotnou pfijmovou stranku
statniho rozpoctu, diky éemuz statni rozpocet utrpél ztratu 17,70 miliard K¢&. V pfipadech, kdy vinik nehody zemte nebo
neni schopen vzniklou $kodu uhradit, obéti dopravnich nehod se na hrazeni naklady zdravotni péce a hmotnych skod
podileji. V roce 2020 se obéti podilely na kryti nakladt ¢astkou ve vysi 878,59 miliont K¢.

V tabulce ¢islo 3 jsou uvedeny finan¢ni ¢astky, kterymi se ministerstva podili na nakladech z negativnich externalit
a jejich procentudlni podil na vydajich. Z téchto vysledkt je patrné, Ze nejvyssi podil dopadu nakladd na vydajich maji
kapitoly Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva vnitra, které se pohybuji cca okolo 3 %. Pokud by se podafilo snizit
pocéty nastalych dopravnich nehod, podafilo by se snizit tyto vydaje, které do zna¢né miry ovliviiuji statni rozpocet a dale
také naptiklad Zivotni prostiedi, coz by mohlo byt pfedmétem dal$iho vyzkumu.

Tabulka 3 Podil na vydajich negativnich externalit z dopravy u jednotlivych kapitol statniho rozpoctu

% podil negativnich

Kapitola statniho roz-
poctu

Vyse vydaji kapitoly stat-
niho rozpoctu

vySe negativni externality

externalit na vybrané
kapitole statniho roz-
poctu

Ministerstvo zdravotnic-
tvi

9250443374 K&

282599 114 K¢

3,05%

Ministerstvo vnitra

81519358 975 K¢

2471981 239 K¢

3,03%

Ministerstvo spravedl-
nosti, Ustavni soud

31 891 409 426 K¢

581 315 462 K¢

1,82%

Ministerstvo prace a soci-
alnich véci

686 800 038 058 K¢

1 635033 961 K¢

0,24%

Ministerstvo dopravy

67972 681 089 K¢

135 096 281 K¢

0,20%

Zdroj 3: vlastni zpracovani vypocti

3.1 Navrh opatieni vedouci ke zlepseni situace na pozemnich komunikacich

Na zékladé provedené analyzy a vypocti jsme stanovili ekonomicky dopad dopravnich nehod, diky ¢emuz jsme byli
schopni navrhnout opatieni, vedouci ke zlepSeni situace na pozemnich komunikacich. Cilem je snizit pocet vzniklych
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dopravnich nehod, zkvalitnit priabéh samotného silni¢niho provozu a zvysit bezpeci ucastniki dopravniho provozu na
pozemnich komunikacich.

Prvnim navrhem jsou informa¢ni kampané ve tfech nejposlouchangjsich radiich v CR, kterymi jsou podle
RADIOPROJEKT 2020 (2021) Cesky rozhlas Radiozurnal, Radio Impuls a Evropa 2. Kampaii by byla naplanovana na
rok 2022. Podle platného ceniku bychom pfipravili tfimésicni kampan, ktera by bézela v téch nejkritictéjSich mésicich,
kdy se stava nejvice dopravnich nehod. Kampan by byly vysilany v mésici ¢ervenci, srpnu a zafi, kdy podle policejnich
statistik vznika nejvice dopravnich nehod. Podle aktudlniho ceniku od roku 2021 by tato kampan bez sjednané ceny stala
4 171 200 K¢&. Kdyz bychom porovnali naklady na tuto kampa se ztratami vzniklymi usmrcenim jedné osoby, tak by se
tuto kampan vyplatilo realizovat.

Druhy navrh je zaméfen na prvky silni¢niho provozu zlepSujici bezpecnost a kvalitu silnicniho provozu.
Navrhovanymi prvky jsou zpomalovaci prahy a pasy, které pomahaji snizovat rychlost, jiz se fidi¢ ve vozidlu pohybuje.
Podchody a nadchody ,,pfesunou® chodce a cyklisty do bezpeci v mistech kritickych na vznik dopravnich nehod. Cena
zpomalovacich pasi se bézn¢ pohybuje okolo 380 000 K¢& a zpomalovacich pruhi okolo 100 000 K¢&. KdyZ opét
provedeme zjednodusenou metodu CBA, tak zjistime, Ze se tyto navrhy opét vyplati realizovat, protoze bychom ptedesli
hned nékolika lehkym a tézkym zranénim. V piipad¢ vybudovani podchodu a nadchodu jsou néklady velmi individuélni.
Zalezi na naroc¢nosti celého projektu. Naklady jsou v fadech miliontl, ovSem na rozdil od Zivotnosti zpomalovacich prahti
a past, je zivotnost jednoho podchodu pocitana na 30 let. Pokud bychom tedy tyto naklady odepisovali po dobu 30 let
podle 5. odpisové skupiny — fazeni mezi silnice a dalnice), tak pokud by se v pribé&hu let podafilo zachranit alespoii 2
lidské zivoty, realizace podchodu/nadchodu by se vyplatila realizovat.

4 Zavér

Na zakladé provedené analyzy a vypoctu jsme stanovili ekonomicky dopad dopravnich nehod, diky cemuz jsme byli
schopni stanovit i dot¢ené subjekty a stanovit tak finan¢ni a procentualni podil na celkové €astce. V roce 2020 dosahly
celkové negativni externality z dopravy ¢astky 79,66 miliard, coz je pro predstavu 1,4 % hrubého domaciho produktu

téhoz roku. Celkova vyse dopadu negativnich externalit z dopravy byla stanovena na 22,81 miliard K¢, coz je cca 29 %
z celkového objemu negativnich externalit.

Obéti dopravnich kolizi se na kryti nakladu vétSinou v piipadech podili, kdy vinik dopravni nehody zemfel, nebo
nezaplatil vzniklou $kodu. V téchto pfipadech jsou naklady pfeneseny na obét. Jedna se o naklady 1é¢eni a uhrazeni
hmotnych skod. V roce 2020 se obéti podilely na kryti externich nakladd ¢astkou 878,66 miliond K¢.

Navrhy, které jsme uvedli, jsou vhodnym fesenim, jez by zlepSilo bezpecnost silni¢niho provozu. Informacni kampané
vysilané v nejkriti¢téjSich mésicich mohou fidi¢i slySet pfimo na cestach. Vystavba podchodi a nadchodi zapficini
oddéleni chodct a cyklistii z nebezpecnych usekti pozemnich komunikaci, diky ¢emuz by mélo dojit ke snizeni vzniku
poctu dopravnich nehod s témito u€astniky silniéniho provozu. A vzdélavaci akce preventivniho charakteru by mély
edukovat nejen zadinajici jezdce, ale také stavajici fidice, ktefi naptiklad nesleduji aktualni zmény v pravidlech silni¢niho
provozu. Zabavnou a nevtiravou formou akce potadané ve spolupraci s BESIPem jsou vhodnou volbou pro vzdélavani
Siroké vetejnosti, diky cemuz dochazi k oslovovani hned nékolika cilovych skupin. Z ekonomického hlediska, abychom
zjistili, zda se jednotlivé navrhy vyplati, jsme provedli zjednoduSenou metodu CBA, kde jsme porovnavali naklady
navrhu se ztratami vzniklymi v souvislosti s usmrcenim, lehkym ¢&i téZkym zranénim. ProtoZe zachrana jednoho lidského

)

zivota je tim nejdulezitéj$im a nejlepsim moznym vysledkem, co muze ze vSech opatieni ,,vzniknout

Podékovani

Timto bych chtéla podékovat v prvni fadé Ing. Jifimu Alinovi, Ph.D. za odborné rady a soucinnost béhem celého
vyzkumu. Dale viem odbornikiim z praxe a Centra dopravniho vyzkumu, v.v.i. a Ceské kanceléie pojistiteli za ochotu a
poskytnuti cennych rad a materialt.

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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An economic view of the consequences of traffic accidents
Michaela Bromova

Abstract: From an economic point of view, the traffic accidents are divided - according to the consequences that may
arise as a result. The result can be minor and severe injuries, death or even material damage. Economic "losses" resulting
from traffic accidents are so-called. negative externalities from transport.

There are several methods for calculating negative externalities from transport, all of them slighly differ. Subjective costs
expressing damage to the health and social hardship are often not taken into account. The court ussually determines the
amout of such. The second most neglected case item is unregistered traffic accidents, which are not reported to the police.

The calculations of losses are performed according to the ,, Aktualizovana metodika vypoctu ztrat z dopravni nehodovosti
na pozemnich komunikacich “ the entities affected by these losses are also determined, as well as their impact on the state
budget and expenditures of individual chapters of the state budget.

Keywords: traffic accidents, after-effects of traffic accidents, negative externalities, statistics, state budgets.

JEL Classification: D62+ E60- F62 -F63
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(Zne)uziti grafickych vystupii ve vyro¢nich zpravach podniku
Michala Czerwenkova

Abstrakt: Prdace se zabyva grafickymi vystupy ve vyrocnich zpravdch podnikii z roku 2020, konkrétné 100 nejvétsich
podnikii v Ceské republice a vybranych podnikii obchodovanych na Burze cennych papirii Praha. Grafy a diagramy
proménuji vyrocni zpravy v atraktivni dokumenty a zarovern umoznuji rychlé a prehledné predani velkého mnozstvi dat,
véetné zobrazeni trendii. Grafické vystupy také slouzi jako nastroje impression managementu, prostrednictvim kterého
podniky zamérné voli grafické vystupy, aby navodily piiznivy dojem o své vykonnosti. Nejcastéji dochdzi k manipulaci
grafit skrze osy grafu, casové rady, zkresleni graficky zobrazovanych hodnot a nevhodnou volbou typu grafu. Zkresleni
grafii je méreno pomoci GDI a RGD indexii.

Klic¢ova slova: graf, diagram, grafické zkresleni, impression management

Soutézni sekce: Finance, uCetnictvi a dané

1 Uvod

Grafické vystupy, ve form¢ grafii a diagramtl, jsou dnes i diky modernim technologiim velmi rozsifené. Také podniky si
uvédomuji vyhody pfedani informaci prostfednictvim grafii a diagramti, a proto je zafazuji do svych vyro¢nich zprav.
Lidé si obecné mnohem Iépe zapamatuji obrazky a grafy, nez rozsahlé tabulky a dlouhé texty. Avsak grafické vystupy se
daji i zneuzit, ne vSechny grafy na prvni pohled vypovidaji o tom, o ¢em maji. Nékteré podniky zamérn¢ zatazuji grafické
vystupy do svych vyro¢nich zprav, coby nastroje impression managementu, aby podpofily svou strategii reprezentace,
takze zamérné graficky znazoriiuji jen vybrané proménné, nebo se dokonce uchyluji k manipulaci grafickych vystupa.

2 Cil a metodika

Cilem této prace je poskytnout zakladni informace o grafickych vystupech ve vyrocnich zpravach podnikii a zaméfit se
na jejich mozné vyuziti ¢i zneuZiti.

Analyzované jsou grafické vystupy, ve formé graft a diagramd, v individudlnich a konsolidovanych vyro¢nich
zpravach podnikd z roku 2020, konkrétné 100 nejvétsich podnikti v Ceské republice podle Zebtitku sdruzeni CZECH
TOP 100 a vybranych podniki obchodovanych na Burze cennych papird Praha (BCPP). Potadi v Zebticku CZECH TOP
100 je tvotené individualnimi i konsolidovanymi trzbami za rok 2020.

Celkem jsou v této praci analyzované grafické vystupy ze 106 vyro€nich zprav, z toho 16 vyroénich zprav nalezi
podnikdm obchodovanym na BCPP. VSechny vybrané vyro¢ni zpravy podléhaji povinnému auditu.

Zkreslenost grafli je vypoctena na zakladé indext GDI (Anderson & Taylor, 1986) a RGD (Mather, Mather & Ramsay,
2005). Jelikoz jsou vysledky obou index citlivé i na malé chyby v méfeni, jsou hodnocené pouze vysledky z intervalt (
- 0; -5 >a < 5; +oo ). Také v predeslych studiich vyuzivaji 5% hladinu vyznamnosti, tudiz bude mozné s nimi porovnavat
dosazené vysledky.

3 Vysledky

Pro zafazeni alespon jedné grafické vizualizace, tj. grafu nebo diagramu, do své vyro¢ni zpravy se rozhodlo 62 % podnik.
Celkem obsahuji vyro¢ni zpravy 369 grafickych zobrazeni, z toho 287 grafi a 82 diagramu. Alespon jeden graf obsahuje
28 % vyroc¢nich zprav a alespon jeden diagram obsahuje témét 54 % vyro€nich zprav.

Nejcastéji vyuzivané grafy ve vyrocnich zpravach zvolenych podnikti jsou sloupcové, kolacové a liniové. Polovinu z
celkovych 287 grafli predstavuji grafy sloupcové, véetné pruhovych grafii. Oblibenost sloupcovych grafii tkvi v jejich
univerzalnim vyuziti. Pomoci sloupcového grafu lze znazornit vyvoj proménné v ¢ase i rozdilné hodnoty napfic
kategoriemi. Pomoci skladanych sloupcovych grafii 1ze téZ znazornit strukturu celku a jeji vyvoj v ¢ase. Dalsi velmi
roz$ifené grafy napfic vyrocnimi zpravami jsou kolacové grafy, celkem 31 % ze vSech grafii. Navzdory odmitavému
postoji ve vyuzivani kolaCovych grafii vétSiny odbornych autorii, podniky pomoci nich velmi ¢asto zndzornuji strukturu
celku. Ttetim, nejcastéji vyuzivanym typem grafu, je spojnicovy, ktery je idedlni pro znazornéni spojitych dat v priabehu
sledovanych obdobi. Spojnicové grafy tvoii 15 % vsech grafi.

Mezi graficky zobrazovanymi proménnymi pievladaji nefinanéni proménné, které nevychazeji z zddného ucetniho
vykazu ve vyro¢ni zprave. I do budoucna Ize ocekavat prevahu nefinan¢nich grafti nad finan¢nimi, jelikoz nefinan¢nim
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oblastem, jako napfiklad oblastem socidlnim a enviromentalnim, je v€énovana stale vét$i pozornost. Pfipravovana
legislativa zavede povinnost $irSimu okruhu evropskych podnikl zvetejilovat vice nefinancnich informaci ve svych
vyroénich zpravach. Proto lze oéekavat, ze vice podnikli bude zvefejtiovat grafy s informacemi z této oblasti. Ve
vyro€nich zpravach vybranych podnikd se Casto objevuji grafy se zobrazenim informaci o zaméstnancich, produkci,
emisich a akcii. Stale je velmi Casté také grafické znazornéni finan¢nich proménnych, jako jsou zisk, trzby a
makroekonomické ukazatele.

Jednim z nastrojii impression managementu je volba délky Casovych tad v grafech. Z celkovych 287 grafi ve
vybranych vyro¢nich zpravach zobrazuje 167 grafi casové fady, tj. vice nez polovina. Primérna délka zobrazenych
¢asovych fad je 3,32 let. Graf s nejkratsim ¢asovym obdobim zobrazuje pouze hodnoty za dva mésice, naopak graf
s nejdelsim ¢asovym obdobim zndzorfiuje vyvoj proménné za 17 let. Volba délky ¢asové fady zalezi pouze na rozhodnuti
podniku. Nejc¢astéji podniky voli pouze dvé asova obdobi, kdy graf zobrazuje pouze meziro¢ni srovnani proménné.
Celkem se jedna o 35 % ze vSech casovych fad. V pfipadé finan¢nich proménnych, neposkytuje graf zadnou novou
informaci, jelikoz v G¢etnich vykazech jsou obvykle uvedené hodnoty za bézné a minulé i¢etni obdobi. Dale jsou velmi
Casto zobrazované pétileté (22 % ze vSech ¢asovych fad) a tfileté Casové fady (18 % ze vSech casovych fad) se zobrazenim
ro¢nich hodnot. Jelikoz rok 2020 byl jiz zasazeny restrikcemi spojenymi s onemocnénim Covid-19, nemaji kratké casové
fady prili§ vypovidajici hodnotu. Zvysit jejich vypovidajici schopnost by bylo mozné pies prodlouzeni ¢asovych fad nebo
vyuziti benchmarku ve formé prumérti za odvétvi, ¢i priméru hlavnich konkurentll. Zkracovanim ¢asovych fad mohou
podniky zatajit nepfiznivy historicky vyvoj. Navic kviili zménam ve vykaznictvi vyzaduji dlouhodobé casové tady
Z oblasti ucetnictvi znacné Gpravy, a to mize podniky odradit.

Pokud neodpovida zména vysky sloupce, méfena napiiklad v centimetrech, se zménou v zdrojovych datech, oznacuje
se takovy graf za zkresleny. Zkresleni grafii 1ze métit podle GDI indexu (Anderson & Taylor, 1986) a RGD indexu
(Mather et al., 2005). Pomoci indexti GDI bylo zjisténo, Ze mezi sloupcovymi a pruhovymi grafy prevlada zkresleni typu
nadhodnoceni rostouciho trendu i klesajiciho trendu. Skrze graficky nadhodnoceny rostouci trend podnik vyvolava dojem,
ze proménna rostla mnohem rychleji, nez jaka byla skuteénost. Naopak pomoci graficky nadhodnoceného klesajiciho
grafii ve vyro¢nich zpravach vybranych podnikli byla vyznamné zkreslend. Z vyznamné zkreslenych graft vyplynuly
hlavni pfi¢iny jejich zkreslenosti: chybé&jici vertikalni osa, chybné méfitko a osa nemajici poc¢atek v nule. Nize je uvedeny
priklad zkresleného grafu.

Graf 1: Sloupcovy graf poétu zaméstnancii CD Cargo a. s.

Fyzicky pocet zaméstnanci v jednotlivych mésicich roku 2020
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Zdroj: Vyroéni zprava CD Cargo a. s.

Kladny vysledek GDI znamena, ze grafické zobrazeni hodnot je nadhodnocené. A skute¢né klesajici trend plsobi
dramaticky, ackoliv fyzicky pocet zaméstnanct v roce 2020 poklesl jen o 6,06 %. Zkresleni grafu dokazuje také index
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RGD, jehoz vysledna hodnota je — 83 %. To znamena, Ze vy$ka sloupce znazortiujici poéet zaméstnanci v prosinci je o
83 % mensi, nez jaka by ve skute¢nosti méla byt.

V grafech ve vyro¢nich zpravach podniku se také objevuji grafy s pievracenymi ¢asovymi fadami. Kvili pfevracené
Casové fadé dochdazi k optické iluzi prevraceni trendu. Takze realné klesajici trend plisobi na prvni pohled jako rostouci.

Dalsi velmi Casto vyskytujici se pficiny zkresleni grafti jsou ¢asové fady s proménnymi v penéznich jednotkach. Ani
V jednom piipad¢ nebyla zohlednéna zména cenové hladiny. Pomoci nize uvedeného ptikladu Ize demonstrovat, ze
interpretace grafu znazornujiciho nominalni proménnou se lisi od interpretace grafu s redlnou proménnou.

Graf 2 Sloupcovy graf provoznich vynost Ceské posty s. p.
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Zdroj: Vyroéni zprava Ceské posta s. p.

Graf 2 zobrazuje vyvoj provoznich vynosti v nominalnich hodnotach, kdy vynosy evidované v roce 2020 prevysuji
vynosy roku 2004. Vzhledem k tomu, Ze dolo k vyznamnému navyseni cenové hladiny mezi roky 2004-2020 (Cesky
statisticky Ufad, 2022), bude vérnéjsi zobrazeni vyvoje provoznich vynost v realnych hodnotach. Nasledujici graf
zobrazuje vyvoj provoznich vynosii Ceské posty s. p. v letech 2004-2020 v realnych hodnotach. Provozni vynosy jsou
ptrevedené na cenovou hladinu roku 2004.

Na zéklad¢ grafického zobrazeni vyvoje provoznich vynost v redlnych hodnotach v grafu 3 je evidentni, ze podnik
evidoval v roce 2004 vyssi vynosy nez v roce 2020. Z grafu jsou také mnohem zieteln&jsi vykyvy v provoznich vynosech
béhem zobrazenych let.

Graf 3 Upraveny graf vjvoje provoznich vynosti — Ceska posta s. p.
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V piipadé kolacovych grafii je velmi Casté jejich zkresleni zptsobené zobrazenim velkého poctu vyseci. Idedlni
vyuziti kolacového grafu, je pfi zobrazeni celku, ktery je rozdéleny na dvé az tii vysece, jestlize maji vyznamneé rozdilné
velikosti. Nejen s koladovymi grafy se také poji problematika spojena s grafickym zobrazovanim nulovych hodnot. Ve
veétsing pripadt je nesmyslné v legendé uvadét kategorie a podkategorie, které nabyvaji nulovych hodnot, jelikoz se
v grafu viibec nevyskytuji a ptisobi jen zmatec¢né. Nize uvedeny kolacovy graf je rozdéleny na velké mnozstvi malych
vyse€i, ¢imz se stava velmi nepiehledny.

Graf 4 Kolagovy graf CEPS a. s.
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Zdroj: Vyroéni zprava CEPS a. s.

Kdyby u jednotlivych vysec¢i nebyly uvedené ptesné procentni hodnoty, nebylo by z grafu témer mozné vycist
informace.

Nekdy se podniky snazi byt ve svych vyro¢nich zpravach tak kreativni, Ze v grafech vyuzivaji né€kolikero barev, a
graf tak neptisobi odbornym dojmem. Druhym extrémem tykajici se barev v grafech, je vyuzivani pouze jedné barvy, kdy
kategorie a podkategorie jsou rozlisené sytosti ¢i odstinem barvy. Nedukladné zvazeni volby barev muze vést az
k nemoznosti vycist z grafu zdrojova data.

V praci byla téZ vénovana pozornost diagramiim. Mnohem vice podnikll vyuzilo ve své vyro¢ni zprave alespoi jeden
diagram nez graf. Vybrané podniky zatazuji diagramy do svych vyrocnich zprav pouze ze dvou divodi. Bud
prostiednictvim nich znazorfiuji vztahy ve skuping, nebo vyobrazuji organizaéni strukturu svého podniku. Ugel zobrazeni
struktury vztaht ve skupiné propojenych podniki prevlada nad Gc¢elem znazornéni organizacni struktury.

4 Zavér

Mezi zvolenymi podniky pfevladaji dcefiné spolecnosti, které jsou ze 100 % vlastnéné matetskou spole¢nosti. Takové
podniky nejsou pfili§ motivované, aby jejich vyroc¢ni zpravy pusobily atraktivné, a proto ani do svych vyro¢nich zprav
nezafazuji prili§ grafti. Oproti tomu podniky, které jsou obchodované na burze, maji veliky zajem, aby jejich vyrocni
zpravy byly zajimavé a informace v nich obsaZené co nejvice zapamatovatelné. Casto vyuZzivaji nastroje impression
managementu, aby si udrzely své stavajici investory a udélaly dojem na potencialni investory.

Vyznamnou roli v ovéfovani informaci zobrazenych v grafech maji auditofi. Smyslem auditu vyro¢ni zpravy je
ovéfeni, zda jsou informace ve vyro¢ni zpravé v souladu s uéetni zavérkou. Audit vyro¢ni zpravy se nevztahuje na grafy
zobrazujici nefinan¢ni proménné a zhodnoceni jejich divéryhodnosti zistava témér v plné vysi na Ctenafich.
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(Mis)use of Graphical Representation in Annual Reports of Companies
Michala Czerwenkova

Abstract: This article conducts an analysis of graphical representation in annual reports from year 2020 of leading
companies from the Czech republic and companies listed on the Prague Stock Exchange. Annual reports are turned into
attractive documents due to graphs and diagrams. A graph can represent a large amount of data and provides information
about trends. Companies might manage their public representation through graphical representation so graphs are
considered as tools of impression management. An example of tools of impression management is a graphical
measurement distortion which is measured with indexes GDI (Graph Discrepancy Index) and RGD (Relative Graph
Discepancy). The main cause of graph discrepancies are broken axes, such as non-zero axes, wrong scales and not
displayed axes. Other very frequently applied tool is manipulation with time series through reversed time series and
lenght of graphed time series.
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Podobnost ¢lenskych statii Evropské unie v oblasti spotiebnich dani
Markéta Dolezalkova

Abstrakt: Prispévek se vénuje problematice v oblasti spotiebnich dani v EU. Cilem je zodpovédet, v jaké mire jsou
clenske staty EU z tohoto hlediska podobné. Predstavuje harmonizacni proces a legislativu upravujici spotrebni dané
zavaznou pro vSechny clenské staty. Uvedeny jsou aktualné platné sazby spotrebnich dani v clenskych statech pro rok
2021 a vybrané dosud ucinéné studie zabyvajici se zkoumanim zdanéni v ramci EU. Nejaktudlnéjsi dostupna data z roku
2019 jsou zkoumana pomoci diskriminacni analyzy, ktera umozinuje zjistit vazby mezi promeénnymi. Jsou zde predstaveny
faktory, které mohou data ovlivnit, a pomoci nich je mozné odivodnit podobnost ¢lenskych statit EU z hlediska zdanéni.

Klic¢ova slova: spotfebni dan¢, harmonizaéni proces, Smérnice Rady, danové sazby, Evropska unie

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Spotiebni dané se v soucasné dobé dotykaji kazdého jednotlivce, at’ uz se jednd o pohonné hmoty do dopravnich
prostiedkd, elektrickou energii, cigarety nebo alkoholické népoje. Tyto nepfimé dan¢ piisobi jako prostiedek pro regulaci
spotieby obyvatelstva. Z tohoto divodu je problematika spotfebnich dani znaéné dulezitym tématem. V dusledku
soucasné globalizace ekonomik se zvySuje daniova konkurence mezi staty, ktera je zptisobena tsilim danovych poplatniki
snizovat sva danova bfemena a legalné i nelegalné se vyhybat dafiové povinnosti piesunem své danové zakladny do statt
s niz8im zdanénim. Vznikajici danové uniky by bylo vhodné ur¢itymi zplsoby eliminovat, anebo alespon ¢aste¢né omezit.
S tim rovnéZz souvisi harmonizace dani (tedy sblizeni dafiovych systémi) a hladké fungovani jednotného vnitiniho trhu,
coz je jednim z cilt daniové politiky EU.

Tento ptispévek je zaméten na podobnost spotiebnich dani v ramci ¢lenskych statth Evropské unie. V teoretické casti
je predstaven vnitini jednotny trh EU v¢etné dilezitych organt. Dalsi kapitola je vénovana harmonizaénimu procesu
spotiebnich dani a legislativé upravujici spotiebni dan¢ zavazné pro vSechny ¢Elenské staty. V ramci této kapitoly jsou
uvedeny i aktualné platné sazby spotfebnich dani v jednotlivych Elenskych statech pro rok 2021. Posledni kapitola
literarni reserSe se vénuje vybranym studiim, které byly dosud u¢inény ohledné zkoumani zdanéni v ramci EU.

Vyvoj spotiebnich dani v Rumunsku studovala autorka Todor a kol. (2017) pomoci tii unifaktorialnich regresnich
modelt. Vytvorili n¢kolik regresi, které ilustruji korelaci spotfebnich dani v daném staté mezi lety 2002 a 2015. Tyto
modely ukazuji, jak spotiebni dan ovlivituje vybrané ekonomické ukazatele. Na zakladé analyzy autofi dospéli k zavéru,
ze piijmy ze spotiebnich dani do statniho rozpoctu jsou ovlivnény zejména kone¢nou spotiebou a kupni silou
obyvatelstva. Zdanénim tabakovych vyrobkl se zabyval autor Anti¢ (2015). Na zaklad¢ statistickych analyz variability
dospél k zavéru, ze vyrazné zvySeni minimalni sazby spotiebni dané ramci Evropské Unie ma velky dopad na proces
sblizovani politik v oblasti spotiebnich dani v EU. Z analyz danovych trendt usoudil, Zze k procesu sblizovani politik
dochazi neustalym zvySovanim spotfebniho zatizeni cigaret a neustalymi zménami ve struktufe spotiebniho zatizeni ve
prospéch urcité spotebni dané. Zdanénim alkoholu a jeho spotfebou se zabyval v roce 2012 autor Solov’ev (2016). V
ramci analyzy zjistil, Ze se ve vétsin€ evropskych zemi neplati spotiebni dan z vina, ¢imz se stimuluje konzumace vina a
snizuje se poptavka po jinych alkoholickych napojich. Uvadi, ze se ve vétSin¢ evropskych zemi zvySeni spotiebnich dani
povazuje za néstroj v boji za sniZeni spotieby. Také zjistil, Ze nejvetsi pfijem ze spotfebnich dani je zaznamenam ve Velké
Britanii i piesto, Ze uroven zdanéni v této zemi je oproti ostatnim statim v Evropé pomérné vysoka.

Shlukovou a diskriminaéni analyzu ke zkoumani zdanéni podobnosti mezi ¢lenskymi staty EU pouzily ve své praci
také autorky Rybova & Dolezalova (2019) na obdobi 2000-2018. Data z roku 2018 rozd¢lily do 3 shluki. Z vysledka této
analyzy usoudily, Ze harmonizace spotiebnich dani je dilezitym prvkem pro fungovani vnitniho trhu, ale i pro omezeni
danovych unikd. V zavéru také uvadi, ze vliv sazeb v Case roste.

V praktické ¢asti jsou zkoumana data pomoci diskriminacni analyzy. Tato analyza je aplikovdna na nejaktualné;jsi
dostupna data, a to z roku 2019. Jsou zde predstaveny faktory, které mohou nejvyraznéji analyzovana data ovlivnit,
a pomoci nich je pravé mozné odtivodnit podobnost ¢lenskych statli EU z hlediska zdanéni. Samoziejmé existuji i dalsi
vedlejsi faktory, které na oblast zdanéni spotfebnimi danémi také budou mit urcity vliv. Uvedené faktory jsou v praktické
Casti analyzovany z pohledu vybranych trovni stati EU (jednotny prostor EU-27 a dva agregaty EU-15 a NMS-12) dale
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z pohledu geografického umisténi statd v Evropé a v ramci shlukd, které byly stanoveny pomoci shlukové analyzy.
Nasledné je aplikovana diskriminacni analyza, pomoci které jsou zjistovany vzajemné vazby mezi proménnymi.

2 Cil a metodika

Ptispévek si klade za cil analyzovat vybrané faktory, které mohou ovliviiovat podobnost ¢lenskych statt EU v oblasti
spotiebnich dani, a nasledné vysledky analyzy za rok 2019 porovnat s vysledky z roku 2015.

Pro roz€lenéni ¢lenskych statt do skupin je vhodné v praktické ¢asti prispévku pouzit shlukovou analyzu. Pro ucely
prace jsou pouzita data z roku 2019 coby poslednich nejaktualnéjsich dostupnych dat, ktera jsou nasledné porovnavana
s rokem 2015. Spottebnimi danémi v ¢lenskych statech EU se ve své bakalafské praci zabyva autorka Pecenkova (2021).
Shlukovou analyzu aplikovala na data z roku 2019 pomoci nasledujicich ukazatelt:

e Podil celkovych danovych pfijmu ze spotiebnich dani na obyvatele
e Podil spotfebnich dani na HDP (dil¢i danova kvota)
e Podil spotiebnich dani v dailovém mixu (na celkovém zdanéni)

Pouzita data pro shlukovou analyzu musela byt pfed samotnou analyzou standardizovana. Zpracovana shlukova
analyza autorky Pec¢enkové je podkladem pro usporadani dat coby vstupt diskrimina¢ni analyzy a nasledné bude pouzita
pfi vyhodnoceni vysledkl (vystupu) diskriminacni analyzy.

Vybrané ukazatele pro zpracovani diskrimina¢ni analyzy jsou nasledujici:
e Pfijmy ze spotfebnich dani na osobu a rok
e Sazby dan€ z lihu jednotlivych ¢lenskych statd
e Sazby dané z bezolovnatého benzinu jednotlivych ¢lenskych stati
e Sazby dané z nafty jednotlivych ¢lenskych stath
e Sazby dané€ z cigaret jednotlivych ¢lenskych statt
e Spotieba cigaret na osobu a rok
e Pocet aut na 1 000 obyvatel
e Spotieba lihu
¢ Giniho koeficient

Vyse uvedené ukazatele pro zpracovani diskriminaéni analyzy byly ziskany z elektronické databaze Evropské Komise
Eurostat za rok 2019. Data tykajici se spotieby lihu a Giniho koeficientu byla ziskana z elektronické databaze OECD
(také za rok 2019). Sazby dani za jednotlivé produkty aplikované v roce 2019 jsou ziskany z dokumentti Komise EU.

Diskrimina¢ni analyza (dale také DA) je pro tcely této prace provedena v softwarovém programu Statistica 12 (data
se jiz nestandardizovala, to plati pouze pro shlukovou analyzu). Pro zjisténi vysledki diskriminaéni analyzy je za zavislou
proménnou povazovano ¢iselné oznaceni jednotlivych shluki tvofenych z ¢lenskych stati EU. Data, na jejichz zakladé
byla zpracovana shlukova analyza (jedna se o podil spotiebnich dani v dafiovém mixu, dil¢i daiovou kvétu a spotiebni
dané na osobu), se pro zpracovani DA v programu Statistica 12 nepouziji. Naopak nezavislé proménné piedstavuji vyse
uvedené sazby spotiebnich dani, pfijem ze SD, vybrané ukazatele spotieby a Giniho koeficient.

Hodnoceni vlivi faktord se provadi na zaklad¢ vyslednych hodnot testovaci statistiky tzv. Wilkova lambdy
jednotlivych proménnych. Tyto hodnoty predstavuji Wilkovo lambda celého modelu v piipadé vytazeni dané proménné.
Meloun & Militky (2004) toto kritérium nazyvaji mirou té€snosti proloZeni a je dano vzorcem:

1
A=ty (1)

kde j predstavuje pocet objektii v kazdé skupiné od 1 do m

Hodnoty se obvykle pohybuji v rozmezi 0 a 1, kdy 0 znamena tplnou diskriminaci a naopak 1 pfedstavuje Zadnou
diskriminaci a v tomto pfipadé jsou vSechny tf¥idni priméry shodné. Plati tedy, ze ¢im mensi je vypocitana hodnota
statistiky, tim vétsi je rozdil mezi priiméry skupin pro kazdou proménnou a tim vétsi je rozliSovaci schopnost proménné
jako hladina vyznamnosti. U Wilkova lambdy proménnych plati, ze ¢im mensi hodnotu poskytuje, tim vice je mozné
tento faktor zahrnout do modelu. Parcidlni lambda hodnoti diskriminaéni silu faktoru, tedy pfispévek dané proménné k
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diskriminaci. V tomto piipad€ je vhodnéjsi nizsi hodnota. Tolerance piedstavuje variabilitu proménné nevysvétlenou
ostatnimi proménnymi v modelu (tedy miru linearniho spojeni mezi faktory). Slouzi k eliminaci vypocetnich problémii.
Pokud by mél faktor hodnotu Tolerance mensi nez 0,001, nebude do modelu zahrnut. Ve vystupu diskrimina¢ni analyzy
je pouzivan i sloupec 1 — Tolerance, coz ptedstavuje doplnek do 1 a znamena variabilitu proménné, kterou lze vysvétlit
kombinaci ostatnich proménnych. (Meloun & Militky, 2004)

Predpoklady, na kterych je diskriminacni analyza zaloZena, vstupni data spliuji. Soubor dat je rozdéleny do skupin
a zaroven kazdé pozorovani patii pravé do jedné skupiny. Jednotlivé proménné nejsou vzajemné korelované. Pro ovéteni
tohoto pfedpokladu zévislosti jednotlivych proménnych byla sestavena korelacni matice. Pfili§ silnd zavislost neni v
modelu zji§téna, a proto se jedna o stabilni model.

3 Vysledky

Po vyhodnoceni DA programem Statistica 12 doslo k zavéru, ze statisticky nevyznamnym faktorem za rok 2019 jsou
pfijmy ze spotiebnich dani na osobu a rok, jehoz p-hodnota je taktka nulova. Statisticky nevyznamny faktor je mozné
z analyzy vypustit. Diskriminacni analyzu pouzily autorky Rybova & Dolezalova (2019) ke zkoumani dat z let 2004
a2015. I v téchto pripadech byl dany faktor statisticky nevyznamny, a proto byl ze studii v obou letech vyfazen.

Celkové Wilkovo lambda (tj. hodnota 0,08175) je pomérné nizké ¢islo. Jedna se tedy o spiSe dobrou diskriminaci,
a proto priméry tfid nejsou shodné (tzn., ze vétSina celkové variability je zptisobena rozdily mezi priméry tfid). Nejnizsi
hodnotu Wilkova lambdy zaujima faktor Giniho koeficient, proto se jedna o ukazatele s nejvyznamnéj$im vlivem

pro ¢lenéni statt do shlukd. Tento faktor je nasledovan poctem aut na 1000 obyvatel. Pokud se nebere v tivahu faktor
ptijmy ze spotiebnich dani na osobu a rok, pak nejméné vyznamny vliv zaujima faktor sazba dané z nafty.

Podle vyznamnosti je mozné sefadit faktory nasledovneé:

¢ Giniho koeficient

e Pocet aut na 1000 obyvatel

e Sazby dané z bezolovnatého benzinu
e Sazby dané z cigaret

e Spotieba lihu

e Sazby dan¢ z lihu

e Spotieba cigaret na osobu a rok

e Sazby dané z nafty

e Pfijmy ze spotfebnich dani na osobu a rok
Liniemi je odd€len prvni a posledni faktor. Jedna se o nejvyznamnéjsi (prvni) a nejméné vyznamny (posledni) faktor.

Na zékladé hodnoceni parcialni lambdy nese nejvétsi diskriminacni silu faktor sazba dané z nafty. Hrani¢ni hodnotu
tolerance splituji v§echny vybrané faktory.

Pokud by tyto vysledky byly opét porovnany s analyzovanym rokem 2015 (viz Rybova & Dolezalova, 2019), pocet
statisticky vyznamnych proménnych mezi lety vyrazné vzrostl a vysledky jsou dosti odlisné. Giniho koeficient se posunul
z posledniho mista vyznamnosti na prvni misto, tedy coby nejvyznamngjsi ukazatel. Znamena to, ze je charakterizovan
vyznamnym vlivem na ¢lenéni statd do shlukdi v obou srovnavanych letech. V opa¢ném piipadé sazba dané z nafty
predstavovala v roce 2015 faktor s nejvyznamnéjsim vlivem, avSak v roce 2019 se posunula mezi posledni mista
vyznamnosti.

Zajimavym poznatkem je, ze faktor pocet aut na tisic obyvatel byl vyznamny v roce 2004, avSak v roce 2015 byl tento
faktor z analyzy kvuli statistické nevyznamnosti vyfazen. V roce 2019 se tento faktor opét zaradil, a to s takovou
dulezitosti, ze byl zahrnut mezi nejvlivnéjsi ukazatele. Pro rok 2015 obsadily misto vyznamnosti i ukazatele sazba dané
z lihu a zaroven i spotieba cigaret na osobu a rok.

4 Zavér

Cilem tohoto pfispévku bylo identifikovat vyznamné faktory, které mohou mit vliv na podobnost ¢lenskych statd EU v
oblasti spotiebnich dani. Pro analyzu byly vybrany ukazatele ptijmy ze spotiebnich dani, sazby dané z cigaret, lihu, nafty
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a bezolovnatého benzinu, dale absolutni spotieba cigaret a lihu a Giniho koeficient. Pro rozd€leni statti do shlukd byla
pouzita shlukové analyza (kterou jiz na data z roku 2019 aplikovala autorka Pe¢enkova) a nasledn€ diskrimina¢ni analyza,
pomoci které byla primarné zjisténa statistickd vyznamnost ¢i nevyznamnost jednotlivych faktort. Vliv téchto faktord
byl posouzen pomoci Wilkova lambdy coby vystupu diskrimina¢ni analyzy. Pro zpracovéani analyzy byl pouzit
softwarovy program Statistica 12.

Na zakladé diskriminaéni analyzy podle parametru Wilkova lambdy se dospélo k zavéru, Ze nejvétsi vliv na ¢lenéni
stati do shlukid v oblasti spotfebnich dani ma pro rok 2019 Giniho koeficient, oproti roku 2015, ve kterém se umistil az
na poslednim mist¢ (analyza pro rok 2015 byla provedena autorkou Rybovou). Faktor piijmy ze spotfebnich dani byl
Vv obou letech 2015 a 2019 statisticky nevyznamny, proto byl z této analyzy vyfazen.

Giniho koeficient je primérné nejvyssi a v ramci analyzovanych roki ptevazné roste ve statech jihovychodni Evropy,
které maji v priméru zarovei nejnizsi HDP na osobu v parité kupni sily (PPS). Je mozné pfedpokladat, ze je tento jev

vvvvvv

vy

koeficient byl zjistén ve stiedni a zdpadni Evropé. Staty zapadni Evropy zaroven dosdhly i primérné nejvyssiho HDP na
osobu v PPS. Tato skute¢nost mtize byt spojena s progresivnim systémem zdanéni, ktery se v zapadnich statech EU ¢asto
pouziva. Jestlize vice dochazi k rovnomérnému rozdéleni pfijmi mezi domacnostmi, pak mize dochazet ke zvySovani
zivotni urovné a tim mtize vice spotfebitell uspokojovat své potieby. Pokud je vSak v téchto zemich aplikovan progresivni
systém zdanéni, je z tohoto tvrzeni mozné odvodit, ze v téchto statech prevlada spise stfedni tfida obyvatelstva, a tudiz
zde neexistuje tolik domacnosti s vysokym piijmem, ktery by podléhal vy$§imu zdanéni. SniZovani nerovnosti v pfijmech
domacnosti do zna¢né miry zavisi na vydanych opattenich ¢lenskymi staty.

Dalsim faktorem s vysokym vlivem na rozdé€leni statd do shlukd je pocet aut na 1 000 obyvatel. Pocet aut mezi
lety 2015 a 2019 vyrazné vzrostl ptevazné ve statech stfedni Evropy a dale v jihovychodni ¢asti Evropy. Vliv na tuto
skute¢nost mohou mit samoziejmé i jiné faktory, které zde nejsou uvedené. Primérné vzrostl pocet aut nejvice v novych
Clenskych statech EU (tj. NMS-12). Jedna se zejména o staty stfedni Evropy, ve kterych dominuje spiSe rovnomérné
rozlozeni piijmt. Naopak staty zapadni Evropy se zfejmé snazi omezovat pocet aut.

Harmoniza¢ni proces dani obecné je nezbytny pro fungovani vnitiniho trhu EU. Analyzované staty, které jsou
zapojeny do procesu harmonizace, se snazi omezovat spotiebu zkoumanych vybranych vyrobku, které jsou bud’ zdravi
Skodlivé, nebo maji negativni dopad na zivotni prostiedi. Podle zkoumani vyvoje téchto ukazateli je patrné, Ze ve vetSing
Clenskych statt dochazi k potlaceni spotieby téchto vyrobkl a na druhou stranu ¢asto dochazi ke zvySovani danovych
sazeb tykajicich se této spotieby. Faktort, které né¢jakym zpisobem ovliviiuji tuto oblast zdanéni a mohou s ni souviset,
je nepfeberné mnozstvi.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovhovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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The Similarity of the Member States of the European Union in the Issue of Excise Duties
Markéta Dolezalkova

Abstract: The contribution deals with the issue of excise duties in the EU. The aim is to answer what extent the EU
member states are similar in terms of these taxes. It represents a harmonization process and excise legislation binding
on all Member States. The actually excise duty rates in the Member States for 2021 and selected studies that have been
carried out on the examination of taxation in EU are presented. The most recent data available from 2019 are examined
using discriminant analysis, which makes it possible to determine the links between the variables. It presents the factors
that can affect the data and can be used to justify the similarity of EU Member States in taxation.

Keywords: excise duties, harmonization process, Council Directive, tax rates, European Union
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Vyvoj desktopové aplikace pro sledovani ¢asovych intervala vyuzitych
pri praci na projektech a ukolech
Marie DZuganova

Abstrakt: Prace pojedndva o desktopovych aplikacich, jejich historickém vyvoji, prinosu pro spolecnost. Predstavuje
také dulezité osobnosti v oblasti vyvoje softwaru, jejich pribéh a jejich prinos. Prdce také predstavuje nejpouzivanéjsi
programovaci jazyky soucasnosti a aplikace, bez kterych si moderni zivot nedovedeme predstavit. Cilem této prdce je
vyvinout desktopovou aplikaci, kterd funguje jako odpocet casu pro studium a uchovava tyto casové zaznamy. Aplikace
Jje propojena se socialnimi médii, takze student mda moznost vidét casové zaznamy, které ostatni uzivatelé sdileji. Tato
aplikace pouziva programovaci jazyk Python a jeho dostupné knihovny.

Klic¢ova slova: Socialni média, desktopova aplikace, programovaci jazyk Python

SoutéZni sekce: Informatika a kvantitativni modely v ekonomii

1 Uvod

Tématem této prace je vyvoj desktopové aplikace v programovacim jazyce Python. Hlavni funkci aplikace je odpocet a
uchovani ¢asovych zaznamu o studiu.

Toto téma jsem zvolila z ddvodu mého z4jmu o softwarovy vyvoj a moderni technologie. Zaroven mi pfisla zajimava
myslenka propojeni uéeni s myslenkou gamifikace a socialni interakci. Obor softwarového vyvoje se stale velmi rozviji,
proto povazuji za vyhodné se v tomto oboru vzdélavat i ziskavat nové zkuSenosti a znalosti.

2 Cil a metodika

Cilem préace je vyvoj aplikace, ktera by studentiim zjednodusila planovani svého ¢asu a umoznila jim lepsi pehled o tom,
jak sviij cas kvalitné vyuzivaji, a to pomoci ukladani ¢asovych intervaldl a nasledného séitani celkového Casu. Studenti
tedy pfesné vi, kolik ¢asu vénovali aktivnimu studiu. Pravé neptehlednost a nepiesnost zdznamd, spolu se slozitym ucho-
vavanim téchto zaznamtl, aplikace vyfesi za uzivatele, je mozné si pifesné zméfit ¢as, ktery je nasledné ukladan do data-
baze. Zaroven je aplikace uzptisobena tak, aby uzivatele motivovala k co nejcastéjsimu studovani, diky pfidané gamifi-
kaci. Tedy-¢im vice bude uzivatel studovat, tim vice minci v aplikaci ziska. Tyto mince nasledné bude moci vyuzit k
zakoupeni pfedmétti v obchodu aplikace. Pfedméty se mu nasledné ulozi v inventafi. (Dzuganova 2022)

3 Vysledky /

hello, eycis, how long do you want to study? Shep
Aplikace zobrazuje v grafickém rozhrani veskeré funkce po- Freack
psané vyse. Na levé strané lze nalézt tladitka ktera, po rozklik- St he | Sopme e —
nuti, zobrazi jednotliva okna s dal§imi funkcemi a moznostmi. 00 00 twitter
Zaroven hlavni okno aplikace zobrazuje aktualni stav minci a - B ==
invental uzivatele s jeho zakoupenymi piedméty. Hlavni sou- your inventory is empty
Casti okna je Casomira, zde si uzivatel nastavuje ¢as a mize od-
pocet zagit a ukongit. Cas je po spuiténi odpogitavan v hlavnim
okné. (DZuganova 2022)

share

Pod ¢asomirou je vypsan aktualni stav minci, ktery se ak-
tualizuje v piipadé spusténi aplikace, i v ptipadé ukonéeni od-
poctu. (Dzuganova 2022)

Zdroj: Dzuganova 2022

Obriazek 6 Hlavni okno aplikace

Marie DZuganova, Ekonomicka informatika, e-mail: dzugam00@ef.jcu.cz
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Prispévky z aplikace jsou sdileny ve formé tweetu. Tato funkce vyuziva knihovnu Tweepy, diky které ma aplikace
ptistup k jiz zvefejnénym tweetim, ¢i k tomu, aby mohl byt ptispévek zvetejnén, pravé z prostiedi aplikace. Funkce je
uzpusobena tak, aby uZivateli zvetejnila ¢asovy Udaj z jeho posledniho zdznamu. Tento tdaj je nasledné sdilen ve formé
textu spolu s hashtagem, ktery je nasledné vyuzivan k ziskani zvefejnénych tweetd k zobrazeni v aplikaci. (DZuganova
2022)

% Marie DZzuganova
14y sharing with #studyTimer, today | studied for 20 minutes

Obrazek 7 zvefejnény piispévek
Zdroj: Dzuganova 2022

Pro ziskani pfispévkd, které obsahuji klicové slovo (studyTimer), je téz vyuzivan Tweepy. Jednd se o formu REST
API, kterou je mozné zdarma vyuzivat v neziskovych projektech. REST API je jednim ze ¢tyt typt API, které se dnes pii
vyvoji aplikaci vyuziva. Vice nez 70 % vSech vetfejnych API pouziva REST kviili jeho rychlému vykonu, spolehlivosti a
schopnosti Skalovat opétovnym pouzitim modularnich komponent, aniz by to ovlivnilo systém jako celek. (Park 2022)

drrnes e
sharing with #studyTimer, today | studied for 2 minutes
sharing with #studyTimer, today | studied for 2minutes

Smart student science project ideas brain break for 1 minute,

#1minute #60seconds #brainbreak #studybreak... https://t.co/e8JsFQGkVD
sharing with #studyTimer, today | studied for 1

Obrazek 8 ziskané ptispévky uzivatelt
Zdroj: Dzuganova 2022

Uzivateli se uklada ¢asovy zaznam v okné records, zde je mozné vidét datum zapisu, délku studia a jméno uzivatele.
Zaroven se zde nachazi i udaje o prumérné délce studia a denni soucet minut. Seznam zadznami je uzivateli zobrazen
pomoci funkce Treeview, ktera je jiz preddefinovana v knihovné Tkinter, ktera je to kodu naimportovana a s jeji pomoci
je vytvafeno i grafické rozhrani. (Dzuganova 2022)

Uzivatelé maji také moznost vidét tidaje ostatnich uzivateltl. Tyto udaje jsou uchovavany v databazi, ktera uzivatele
propojuje. Aktudlni uzivatel vidi pro srovnani své idaje, zaroven vidi celkovy Cas ostatnich uzivatelti a aktualni stav
minci, které maji uZivatelé momentalné k dispozici. (DZzuganova 2022)

Hlavni ¢asti aplikace je Casomira nachazejici se v hlavnim okné aplikace. Sklada se ze vstupt tvorenych diky tiidé
Entry, ktera je obsazena v knihovné Tkinter. Tyto vstupy jsou schopny pfijimat Gidaje zadané uzivatelem a nasledné je
zpracovat. Uzivatel pro spusténi musi zadat libovolny casovy udaj a spustit odpocéet pomoci ptislusnych tlaéitek. Uzivatel
ma moznost zastavit odpocet, ale v takovém ptipadé nastava penalizace v podob¢ ztraty naroku na piic¢teni minci a zapis
Casu. Toto opatfeni ma uZivatele motivovat k tomu, aby své stanovené cile opravdu splnil. (Dzuganova 2022)
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hello, x_y_z, how long do you want to study? Shop

Friends-list
Start the timer Stop the timer records
share
8 5 2 twitter

log out

? warning

if you cancel your study session prematurely, you will not get
any coins and the time will not be saved.

Ano Ne

Obrazek 9 - odpocet Casu

Zdroj: Dzuganova 2022

Okno obchodu nabizi uZivateli moznost vyuziti minci, které ziskava za mnozstvi minut, které stravi studiem. Za kaz-
dych pét minut uzivatel dostava jednu minci. Tyto mince jsou uklddany do tabulky uzivateli. Uzivatel svou volbu potvr-
zuje stisknutim tlacitka s predmétem. V pftipad¢, Ze uzivatel ma dostatek minci na zakoupeni predmétu, je ptredmét pridan
do inventare uzivatele a zobrazen v hlavnim okn¢ aplikace. (DZuganova 2022)

¢

ello, eycis, how long do you want to study? Shop

Friends-list

Start the timer

Stop the timer ¢ shop — [} %

soda
00 00 peach

phone

coins: 12 Your inventory peach

= imaginary friend

peach

phone icecubes

dog peach

dog

phone

dog

hair tie

gem

Obrazek 10 - okno obchodu

Zdroj: Dzuganova 2022

Testovani probihalo ve dvou etapach, tedy pfi vyvoji aplikace a poté po dokonceni zakladnich funkci. Nasledn¢ byla
aplikace otestovana tfemi dobrovolniky, ktefi se podileli na fazi testovani a bylo mozné diky tomu opravit ptipadné ne-
dostatky v kodu. Jednalo se osoby od véku 18 az 22 let. Uéastnici méli za ukol stanovit si dobu vyhrazenou pro studium

a nasledné ¢as vyuzit. Dobrovolnici konstatuji, ze stanoveni cile a jeho zapsani mélo za nasledek vy$si motivaci a odhod-
lani vyuzit ¢as na maximum. Zaroven oceiuji, ze zaznamy jsou uchovavany a nasledné vyuzity pro ziskani statistickych
udaju. (Dzuganova 2022)

Aplikace byla hodnocena pievazné kladné, hlavné diky moznosti interakce se socidlni siti Twitter. (Dzuganova 2022)
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4 Zavér
Povedlo se splnit zdkladni stanovené cile, tedy byla vytvofena aplikace pro monitoring ¢asu, ktery student vénoval uceni.
Zaroven je aplikace propojena se socialni siti Twitter. Vyuziti API pfi tvorbé aplikaci je aktualné velmi populdrni a da se
ocekavat daleko jednodussi pfistup ke knihovndm umoznujici propojeni, stejné jako $ir$i vyuziti pii nezavislém vyvoji
aplikaci. Tento fakt mtize vést i k vySsi poptavce po Sirsi propojenosti aplikaci. (Dzuganova 2022)

Aplikace ma zavedené zakladni prvky gamifikace, které mohou uzivatele motivovat k castéjsimu studiu. VSechny
zaznamy o uceni jsou uchovavany v databazi a k témto idajim ma uzivatel piistup piimo v aplikaci. (DZuganova 2022)

Na zavér je nutné zminit, Ze je aplikace tvofena zakladnimi funkcemi, tedy existuje zde potencial pro nésledny vyvoj.
Nové¢ funkce by mohly zahrnovat naptiklad $irSi vyuziti propojeni s Twitterem a databazi umisténou na serveru pomoci
SQL Server, ktera by umoznila uZivatelim $ir§i propojenim mezi sebou. Dale by aplikace mohla obsahovat seznam akti-
vit, které chce uzivatel béhem odpocitdvani casu vykonat. Tyto aktivity by po ukonceni mohl postupné odSkrtavat a tyto
zaznamy by mohly vést k dal§im statistickym tdajim o produktivit¢ uzivatele zobrazené v aplikaci. (DZuganova 2022)
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Development of desktop application for monitoring the time intervals while working on projects and tasks
Marie DZzuganova

Abstract: Theoretical part of this work talks about desktop applications, their historical development, contribution to
society and how it effects our day-to-day life. It also introduces the most important names of software development, how
they get into it and their contribution to it. The work also presents the most used programming languages of today and
an pplications without which we can not imagine modern life. The goal of this thesis is to develop a desktop application,
that works as a counter for students, checking how much time they spent on learning. The application is connected with
social media, so the student are able to see the time their friends spent with studying. This application uses Python and
its libraries as a programming language.

Key words: python and its libraries, social media, desktop application

JEL Classification: C63 - G21 -O31
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Finan¢ni vykonnost vliadou vlastnénych podnikii

Anna Faberova

Abstrakt: Cilem odborného prispévku je provést srovndvact analyzu financni vykonnosti viadou vilastménych podnikii v
EU zamérenou na objasnéni faktorii, které tuto vykonnost ovliviiuji. Nejprve se prispevek zabyva definici téchto podnikii,
Jjejich vymezenim, specifiky a vyznamem pro spolecnost. Pro porovnani prispévek obsahuje prehled empirickych studii,
které se zabyvaji otazkou, jestli jsou viadou viastnéné podniky efektivni a jakou maji financni vykonnost.

Financni vykonnost podniku je hodnocena nejen pomoci tradicnich financnich ukazatelii, jako jsou: celkova
zadluzenost, likvidita, produktivita prace, rentabilita aktiv a mira investic. Pro objasnéni faktori pusobici na financni
vykonnost podniku bude pouzita srovndvaci analyza a popisna statistika. Nasledné se ovéri, zda existuje zavislost
ukazatelii na téchto faktorech pomoci ANOVA testu.

Klic¢ova slova: vladou vlastnéné podniky, finan¢ni vykonnost, srovnavaci analyza, finan¢ni ukazatele

SoutéZni sekce: Finance, tcetnictvi a dané

1 Uvod

Téma vladou vlastnénych podnik je jiz dlouhou dobu v popredi zajmti ekonomti. Jednou z mnoha vyznamnych otazek
je finanéni vykonnost téchto podniki. Rada ekonomickych odbornikii se zabyva vykonnosti vladou vlastnénych podnik
a vlivy, které na ni plisobi. Vykonnost vladou vlastnénych podnikd €asto porovnédvaji s vykonnosti soukromych
spole¢nosti. V dnesni dobé existuji nazory, ze vladni vlastnictvi podnikt je neefektivni. Ackoliv se to nemusi zdat, tak
vladou vlastnéné podniky tvoii v né€kterych odvétvich podstatnou ¢ast trhu a jejich plisobeni mize ovlivnit fungovani
trhu. Prispévek fesi problematiku vykonnosti vladou vlastnénych podniki v ¢lenskych statech EU.

2 Cile a metodika

Cilem ptispévku je provést srovnavaci analyzu finanéni vykonnosti vladou vlastnénych podniki zamétenou na objasnéni
faktorti, které vykonnost ovliviiji. Pfispévek je zaméfen na podniky v EU ze tfech vybranych odvétvi. Nejprve jsou
vypocteny hodnoty ukazateli zachycujicich finan¢ni vykonnost podnikl podle nésledujicich vzorct:

EBIT
aktiva

(1)

Rentabilita aktiv =

BésnA likvidita = kratkodova aktiva (2)
cena fkviaita = kratkodobé zavazky

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———— (3)
celkova aktiva

o i provozni vynosy
Produktivita prace = —; . - (4)
pocet zaméstnanci

dlouhodobi aktiva (t) + odpisy(t) — dlouhodobi aktiva (t — 1) (5)
dlouhodoba aktiva (t — 1)

Poté je provedena srovnavaci analyza vybranych finan¢nich ukazateld podniki s majoritnim statnim podilem (stat ma
alespon 50% podil) a podniki s minoritnim statnim podilem (soukromy subjekt ma alesponn 50% podil) v ramci tfech
odvétvi. Ukazatele jsou za jednotlivé roky v ramci minoritnich a majoritnich SOEs? zpriimérovany mezidecilovym
primérem. Dale je provedena popisna statistika v Excelu, pomoci které se charakterizuji vlastnosti vybérového souboru
dat. Pro 5 vySe zminénych finanénich ukazatell je po¢itano: minimum, maximum, median, mezidecilovy primér, 1. decil,
9. decil a smérodatna odchylka vybéru.

Zavislost finan¢nich ukazateli na faktorech velikosti statniho podilu podniku a typu odvétvi je testovana pomoci
ANOVY. Vsechny nasledujici testy jsou provedeny pro vSech 5 ukazatelll v softwaru STATISTICA a maji stanovenu
hladinu vyznamnosti 5 %. Nejprve se provede Leveniv test, kde je 5 hypotéz, pficemz obecna formulace hypotézy zni:

Bc. Anna Faberova, Finance a ucetnictvi, e-mail: fabera02@ef.jcu.cz
2 Zkratka SOEs znamena state-owned enterprises v piekladu: vladou vlastnéné podniky.
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Nulova hypotéza tikd, Ze rozptyly skupiny majoritnich a skupiny minoritnich podnikti u daného ukazatele jsou stejné.
Alternativni hypotéza tvrdi, ze rozptyly hodnot ukazatele jsou rozdilné.

Ho: 6%y, Min = 6%U, MAJ Ha: 6%, Min # 67U, MAJ

kde:
02 ettt ettt rozptyl;
U ukazatel finan¢ni vykonnosti;
MIN oo skupina minoritnich SOEs a
MAU L skupina majoritnich SOEs.

Nezamitne-li se nulova hypotéza, mize se provést jednofaktorovd ANOVA, ktera pocita se stiednimi hodnotami.
Obecné znéni hypotézy je: Nulova hypotéza tvrdi, Ze neexistuje zavislost dané¢ho ukazatele na faktoru statniho podilu.
Naopak alternativni fikd, ze zavislost existuje.

Ho: pu, MmN = Hu, MAJ Ha: pu, MiN # HU, MAJ
kde:
L ettt ettt stfedni hodnota;

Pokud se zamitne nulovd hypotéza, je nutné provést neparametrickou jednofaktorovou ANOVU v podobé
Kruskalova-Wallisova testu, ktery pocita s mediany. Hypotéza tohoto testu je shodna s hypotézou ANOVY, akorat zapis
hypotézy se lisi.

Ho: Meu, min = Meu, mas Ha: Mey, min # Meu, mas
kde:
M median;
Na zavér je provedeno parové porovnani sttednich hodnot nebo medianti majoritnich SOEs s minoritnimi SOEs.

U vypoctu ANOVY pro faktor odvétvi je stejny postup. Je proveden Leventiv test, kdy obecna hypotéza zni: Nulova
hypotéza tika, ze rozptyly skupin podniki po tiech odvétvich u daného ukazatele jsou stejné. Alternativni hypotéza neguje
nulovou.

Ho: 6%u,E = 6%, 7= 6%u,w Ha: non Ho
kde:
T odvétvi dopravy;
E odvétvi energetiky a
W s odvétvi odpadnich vod.

Nezamitne-li se nulova hypotéza, je provedena jednofaktorova ANOVA. Obecné znéni hypotézy je: Nulova hypotéza
tvrdi, Ze neexistuje zavislost daného ukazatele na faktoru odvétvi. Naopak alternativni fika, Ze zavislost existuje.

Ho: pu, 7= pu, e = Hu,w Ha: non Ho

Zamitne-li se nulova hypotéza, je proveden Kruskaliv-Wallisv test. Hypotéza tohoto testu je shodna s hypotézou
ANOVY, akorat zapis hypotézy se lisi.

Ho: MEU,T = Meu, E= Meu,w Ha: non Hp

Na zavér je provedeno vicenasobné porovnani LSD metodou. Pro kazdy ukazatel je test proveden 3krat. Obecné
hypotéza zni: Nulova hypotéza tika, Ze stiedni hodnoty (nebo mediany) dvou skupin odvéetvi jsou pro dany ukazatel
stejné. Alternativni hypotéza tvrdi, Ze jsou stiedni hodnoty (mediany) rozdilné.

Ho: tu, 0 = Hu, 0 Ha puo# oo  (pokud je shodny rozptyl ve vSech
skupinach)
Ho: Mey, 0 = Mey, o Ha: Mey, o # Mey, o (pokud neni shodny rozptyl ve

vsech skupinach)

kde:
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0 ettt typ odvétvi a
PSS finan¢ni ukazatel.
3 Vysledky

Tabulka ¢. 1 shrnuje hodnoty ukazateli za vSechny tii odvétvi dohromady. Na zaklad¢ vysledkl ze srovndvaci analyzy
plyne, ze SOEs s minoritnim podilem stdtu maji vyssi rentabilitu aktiv, produktivitu prace a miru investic (zelené
sloupce). U téchto ukazateld finanéni vykonnosti dosahuji minoritni podniky lepsich vysledki. Oproti tomu majoritni
SOEs maji nizs§i zadluzenost (zvyraznéno zelenym sloupcem). Na zéaklad¢ likvidity lze fici, Ze oba typy podnikd maji
dobré financni zdravi. Majoritni i minoritni SOEs maji pramérné hodnoty likvidity v doporuc¢eném intervalu. Ale
vysledky studie Kabacinského a kolektivu (2020) potvrdily, Ze ve srovnani se soukromymi subjekty, vladou vlastnéné

v

Na zaklad¢ vysledkt podnikli mezi odvétvimi, maji minoritni SOEs vyrazné vétsi produktivitu ve vSech odvétvich
nez majoritni. V odvétvi odpadnich vod a dopravy maji majoritni SOEs pfiblizné¢ 2krat nizsi rentabilitu. Pfi¢inou mtize
byt poskytovani téchto sluzeb majoritnimi SOEs v oblastech, kde zije mensi pocet obyvatel, ktefi maji nizsi piijmy.
Soukromé spolecnosti v takovych oblastech nepodnikaji, protoze to pro né neni financné vyhodné. Tato teorie ma
podporu i V literatute. Chang (2007) ve své knize piSe, Ze vladou vlastnéné spole¢nosti jsou ziizovany za uéelem feseni

ey

problémd, kdy lidem Zijicim v odlehlych regionech mohou byt odepteny zékladni sluzby jako posta, voda a doprava.

Jednim z diivodl, pro¢ majoritni SOEs ve vSech odvétvich maji nizsi celkovou zadluZenost, mize byt financni
podpora ze strany statu. Cinnosti SOEs s majoritnim podilem statu mohou byt financovany statem (prostiedky ze statniho
béznou likviditu za v8echny roky 2010-2019 mensi nez 1. Z tohoto po¢tu podnikii je 91 % minoritnich SOEs a z toho je
konkrétné 47 % podnikt, které ptsobi v oblasti podnikani silni¢ni nékladni dopravy. Zbylych 9 % z podnikii s nizkou
likviditou jsou majoritni SOEs. Na zaklad¢ téchto tidajt, l1ze usoudit, Ze majoritni SOEs maji vétsi financni stabilitu oproti
minoritnim SOEs.

Tabulka 1 Shrnuti vysledki srovnavaci analyzy

ROAV % Err;,’ge“'v‘i‘fjﬁ Zadluzenostv % |  Likvidita | Mira investic v %
MAJ [MIN |MAJ [MIN _|[MAJ [MIN [MAJ [MIN |MAJ |MIN

2010 | 193] 450%| 79287| 94598| 6167] 6756] 1653 2,069 y y
2011 | 195| 435%| 80119| 97733| 62,10] 6758| 1764| 2045| 940| 13,06
2012 | 18L| 406%| 83761 99123| 6167 6699] 1674| 2128| 849| 12,12
2013 | 213| 457%| 86210] 99889| 61,39] 6625| 1840| 2260] 7.88| 10,39
2014 | 240| 510%| 83768| 100013| 61,81] 6613| 1958| 2304] 675| 15,81
2015 | 243| 585%| 85220] 99710| 6085 6401| 1914| 2426] 810| 14,42
2016 | 241| 550%| 85758| 97931 6037 62,99| 1988| 2473| 7.78| 13,94
2017 | 232| 525%| 88294 100194| 5885 6181 2064| 2510| 819| 1281
2018 | 205| 458%| 89649] 102005| 5009| 61,83] 2096| 2530| 824| 11,83
2019 | 199| 4519%| 91709| 103056 5864 61,98] 2003| 2738| 892| 10,63

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z BVD Amadeus, MAJ...zkratka pro majoritni SOEs, MIN...zkratka pro minoritni SOEs

V odvétvi energetiky maji majoritni SOEs v kazdém roce vyss$i miru investic nez minoritni SOEs. Ale v ostatnich
odvétvich maji vyssi miru investic minoritni podniky. Nejvyssi miru investic maji minoritni SOEs v odvétvi dopravy,
ktera se pohybuje v rozmezi 11-17 %. To muze byt jeden z divodl, pro¢ minoritni SOEs dopravy maji i nejvyssi
zadluzenost oproti ostatnim. Aby mély dost finan¢nich zdrojti na financovani investicniho majetku, musi si pjcovat cizi
finan¢ni prostiedky. U majoritnich podniku, které maji nizkou rentabilitu (hodnoty ostatnich ukazateld se pohybuji kolem
pruméru), dosahuji i nizké miry investic.

Finan¢ni vykonnost podniku byla posuzovana i z hlediska odvétvi. V tabulce €. 2 jsou shrnuty primérné hodnoty
finan¢nich ukazatelti v jednotlivych pododvétvich. Nejlepsich hodnot ukazateltt dosahuje ¢innost distribuce energie, ktera

38



ma za rok 2011 1 2019 nejvyssi ROA, produktivitu prace i miru investic. Ale zdroven ma i nejveétsi zadluzenost, ktera
ovSem dosahuje obvyklych hodnot u tohoto odvétvi. Naopak nejmensi zadluzenost ma pododvétvi vyroby energie.
Z téchto vysledku lze predpokladat, ze odvétvi ma vliv na finan¢ni vykonnost podniku.

Na finanéni vykonnost vladou vlastnénych podnik piisobi hodné faktorti, jejichz odhalenim se zabyvd mnoho
ekonomu. Piispévek byl zaméfen predevsim na faktor velikosti stdtniho podilu v podniku a druhu odvétvi. Ovsem byly
také zminény vlivy jako velikost podniku, misto ptisobnosti podniku (stat) a vn&jsi prosttedi podniku.

Pomoci analyzy rozptylu bylo potvrzeno, Ze existuje zavislost ukazatelli finanéni vykonnosti na velikosti statniho
podilu v podniku. Podle parového porovnani nejvétsi rozdily mezi skupinou podnikdi majoritnich a minoritnich byly u
ukazatele rentability aktiv, tudiz zde je vliv statniho podili nejvétsi. Také se analyzoval vztah mezi finanénimi ukazateli
a odvétvim, u kterého byla také potvrzena zavislost vSech ukazateld na druhu odvétvi. Dle vicenasobného porovnani byly
nejvetsi rozdily v hodnotach ukazatelii u produktivity prace. Oproti tomu u ukazatele zadluzenosti mezi skupinami
podniki dopravy a odpadnich vod nebyl prokadzan rozdil, takze v tomto piipad¢ typ odveétvi nema vliv na zadluzenost.

Tabulka 2 Primérné hodnoty ukazateld za jednotliva pododvétvi

.. , | Distribuce ener- . . | Leteckd a vodni | Pozemni do- | ShromaZd’ovani
Pododvétvi . Vyroba energie
gie doprava prava vody
2011 2019 2011 2019 2011 2019 2011 2019 2011 2019

ROA VvV % 4,66 5,03 4,07 4,17 4,38 4,27 4,16 4,49 4,08 3,52
Produktivita
prace v tis. 1399| 1272 295 305 128 139 85 90 136 140
EUR

Zadluzenost v

% 76,63| 67,00 61,62| 4845| 64,21 54,03| 6853| 5800| 67,49| 58,81

Likvidita 1,216 | 1,398| 1,177| 1,447| 1,349| 1614| 1239 1,489| 1251| 1,474

Mira investic

v % 14,94 | 13,26 7,10 4,72 6,18 7,73| 1417 1191 13,69| 11,12

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z BVD Amadeus

4 Zavér

Na zakladé vysledkt srovnavaci analyzy nelze jednoznacné urcit, zda SOEs s majoritnim podilem maji horsi finanéni
vykonnost nez podniky soukromé. OvSem majoritni vladou vlastnéné podniky dosahuji ve tiech finan¢nich ukazatelich
Z péti podstatné horsich hodnot nez podniky s minoritnim statnim podilem. Bylo ale prokazano, Ze na finan¢ni vykonnost
vladou vlastnénych podnikd pasobi faktory: velikost statniho podilu v podniku, druh odvétvi, velikost podniku (métena

obratem) a stat. Pomoci analyzy rozptylu bylo potvrzeno, ze existuje zavislost ukazateli finan¢ni vykonnosti na velikosti
statniho podilu v podniku a na druhu odvétvi.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Financial Performance of State-Owned Enterprises
Anna Faberova

Abstract: The aim of the article is to present a comparative analysis of the financial performance of state-owned enter-
prises in the European Union aimed at finding the factors that affect this performance. First, the article deals with the
definition of these enterprises, specifics and purport for society. For comparison, the thesis contains an overview of
empirical studies that deal with the question of whether state-owned enterprises are efficient and effective.

The financial performance of an enterprise is valued using traditional financial indicators such as: total indebted-
ness, liquidity, labour productivity, return on assets and investment rate. Comparative analysis and descriptive statis-
tics will be used to find the factors that affect the performance of the enterprise. Then, the ANOVA test will be employed
to verify whether there is a dependence of indicators on these factors.

Key words: state-owned enterprise, financial performance, comparative analysis, financial analysis indicators
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Anomalie kapitalového trhu

Michal Fiala

Abstrakt: Tato prace je zamérena na analyzu c¢asovych anomadlii, konkrétné efektu dne v tydnu a efektu mésice v roce.
Analyza téchto efektii byla provedena na tiech indexech, a to NASDAQ Composite Indexu, Euronext 100 Indexu a SSE
Composite Indexu. Zminené efekty jsou nejdrive testovany pomoci metody statistického testovani a poté podrobnéji
metodou linedrni regrese. Z dosazenych vysledkii nebylo mozné jednoznacné urcit den & mésic, ktery by pravidelné
vykazoval odlisné vynosnosti od ostatnich obchodnich dnii. Také bylo zjisténo, ze anomalie se vyskytuji béehem obdobi,
kdy se na trhu vyskytuje relativné nizka volatilita.

Klic¢ova slova: Kapitalovy trh, teorie efektivniho trhu, anomalie kapitalového trhu

SoutéZni sekce: Informatika a kvantitativni modely v ekonomii

1 Uvod

Pfedevsim ziskovy motiv vede nejenom investory ke snaze pochopit podstatu fungovani kapitalovych trhi. Teorie
efektivnich trhl je hojné vyuzivana k vysvétlovani pohybt cen akciovych titulti, ovSem jeji platnost je minimalné
diskutabilni. Tato teorie totiz hovoii o tom, ze instrumenty jsou vzdy spravné ocenény, a tudiz neni mozné dlouhodobé
dosahovat nadprimérnych vynost. Praxe je ovSem jina a najdou se investofi, ktefi svym obchodovanim jsou schopni tzv.
bit trh. Jako ptiklad mtze poslouzit tvrzeni znamého investora Warrena Buffeta, ktery fekl: ,,Kdybych se hlasil k teorii
efektivniho trhu, stale bych roznasel noviny.*

Empirické testovani je vénovano testovani vybranych ¢asovych anomalii, a to konkrétné efektu dne v tydnu a efektu
mésice vroce. Pro analyzu byly vybrany indexy z amerického, evropského a ¢inského trhu, konkrétné NASDAQ
Composite Index, Euronext 100 Index a SSE Composite Index. Za Gi¢elem dosazeni lepSich vysledki byla zvolena data
z obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2019, ktera nejsou ovlivnéna vyznamnymi finan¢nimi krizemi. Vybrané metody analyzy
jsou dv¢, a to metoda statistického testovani a metoda linearni regrese, pficemz pro veskeré empirické testovani byl zvolen
program RStudio.

2 Cil prace a metodika

Cilem je analyzovat vybrané anomalie narusujici efektivitu trhu a prokazat nebo vyvratit vyskyt vybranych anomalii na
kapitalovém trhu.

2.1 Data a jejich uprava

Jak jiz bylo zminéno, vybrany byly cekem 3 svétové indexy. Data k analyze byla pfevzata ze serveru
finance.yahoo.com, odkud byly ziskany zaviraci ceny indexu. Jelikoz ale ¢asové fady zaviracich cen vykazuji znamky
trendu, bylo nutné tyto casové fady zaviracich cen nejdiive stacionarizovat. Toho bylo dosazeno upravou uvedenou
Vv rovnici €. 1. Tato uprava byla provedena za pfedpokladu logaritmicko-normalniho rozdéleni zaviracich cen. Touto
upravou tedy bylo dosazeno normalniho rozdéleni vynosnosti a ¢asova fada byla z hlediska variability stabilizovana.

= ln( Pt ) (D)

Py
P, Zaviraci cena Vv Case t

Pi_4 Zaviraci cena v Case t-1

Pro dtkladn€jsi analyzu byla stacionarizovana Casova fada jesté rozd€lena na kratsi tseky. Dtivod pro tento postup je,
ze na kapitalovych trzich dochazi ke stfidani obdobi s nizkou a vysokou volatilitou. Dal$im diivodem je mozné smazavani
rozdilti ve vynosnostech v ramci dlouhych obdobi. K tomuto rozdéleni byla pouzita funkce cpt.var v RStudiu, ktera
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umoziuje ¢asovou fadu rozdélit na pozadovany pocet tisekll s cilem minimalizovani ,,BIC* kritéria. Po uprave dat a jejich
rozdéleni na kratsi useky vypada ¢asova fada amerického NASDAQ Indexu nasledovné:

Graf 5 Stacionarizovana ¢asova fada NASDAQ Composite Indexu
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Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu

Obdobn¢ byly rozdéleny i ¢asové fady zbyvajicich dvou indext. Konkrétné u tohoto indexu obdobi 2 a 4 vykazuji
vysokou volatilitu. Skute¢nosti, které jsou za touto volatilitou, jsou ¢erné pondéli, kdy rating USA poprvé v historii
poklesl, a obchodni valka mezi USA a Cinou.

2.2 Statistické testovani

Prvni zvolenou metodou trznich anomalii je metoda statistického testovani. Timto postupem budou proti sobé
testovany vzdy dva vybéry. Jako priklad 1ze uvést pfipad testovani pondé€lniho efektu. Pii testovani tohoto efektu bude
nutné proti sob€ otestovat vynosy pondé€lniho dne a vynosy zbyvajicich dntt dohromady.

Aby bylo mozné provést test na shodu stfednich hodnot, je nutné nejdrive otestovat pfedpoklad shody rozptylt dvou
testovanych soubord. Tento pfedpoklad byl otestovan pomoci F-testu. Na zakladé vysledkt tohoto testu byl pouzit t-test
pro piislusnou situaci, tedy s piedpokladem shody ¢i neshody rozptyla testovanych soubort. Pokud byla testovanim

vvvvv

niz§i ve srovnani s vynosy ostatnich dnii.

2.3 Regresni modely

Podrobnégjsi druha analyza bude s vyuzitim ekonometrickych regresnich modelii. Pfed samotnym vytvoienim
ekonometrického modelu byla jesté testovana skutecnost, zda-li ziskana ¢asova fada je skuteéné stacionarni. K ovéfeni
byl pouzit Kwiatkowskiho-Phillipsovo-Schmidtovo-Shinovo test. Tento test testuje hypotézy:

e Ho: Trend ¢asové fady je stacionarni, tedy v casové fad¢ neni jednotkovy kofen
e Ha: Casova fada neni stacionarni

Regresni model pro efekt dne v tydnu

Pro testovani piitomnosti efektu dne v tydnu byl pouzit uvedeny ekonometricky regresni model, ktery nebude
obsahovat konstantu. Zaroven tento regresni model ale bude pouzivat umélé ,,dummy* proménné pro jednotlivé dny
Vv tydnu. Tento piistup byl zvolen na zaklad¢ predpokladu, ze vzdy musi jedna z umélych proménnych Pondéli az Patek
byt rovna jedné.

1, = B, Pondéli + B,Utery + B;Stteda + B,Ctvrtek + psPatek + &, (2
kde
T logaritmus vynosu (viz. rovnice €. 1)
Bi koeficienty regrese
& chybova slozka (reziduum)
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Pondéli — Patek dummy proménné

Jak bylo zminéno v kapitole vénujici se popisu dat, Casova fada byla rozdélena na kratSi c¢asové tiseky. Jedinym
rozdilem oproti uvedenému modelu bude vyssi pocet proménnych, kterych bude celkem 20.

Regresni model pro efekt mésice v roce

Pro testovani tohoto efektu byl pouzit obdobny model jako v ptipadé testovani efektu dne v tydnu, pric¢emz model pro
tento efekt obsahuje celkem 12 proménnych a je k nalezeni v kvalifikacni praci.

Ovéreni predpokladii modelu linearni regrese

Stejné jako kazdy model linearni regrese musi i modely uvedené v praci spliiovat predpoklady této metody.
Testovanymi piedpoklady jsou nezavislost rezidui a jejich homoskedasticita. Pfedpoklad nezavislosti rezidui byl v ramci
diplomové prace testovan Durbinovym-Watsonovym testem. V piipadé zamitnuti hypotézy Ho by modely musely byt
upraveny o autokorelaci. Tento test testuje hypotézy:

e Ho: Rezidua nejsou vzajemné korelovana
e Ha: Rezidua vykazuji vzajemnou zavislost prvniho fadu

Ovéfeni predpokladu homoskedasticity bylo testovano pomoci Breuschova-Paganova testu. Nulovou hypotézou
tohoto testu je nepfitomnost heteroskedasticity u rezidui modelu. V pfipad¢ zamitnuti této hypotézy byly modely
upraveny HC1 estimatorem, pomoci kterého byly ziskany udaje robustni vii¢i heteroskedasticité.

Testovani vyznamnosti regresnich ¢leni

Po vytvoreni regresnich model budou éleny z modelu vyfazovany na zakladé metody sekvenéni eliminace. Princip
tohoto postupu je vyfazovat z modeld statisticky nevyznamné ¢leny. Po vyfazeni nevyznamnych ¢lenti zbydou v modelu
jen ty ¢leny, jejichz vliv je statisticky vyznamny. Hypotézy tohoto testu jsou definovany nasledovné:

L] HO: ﬁi =0
o HA: ﬁi *0
Regresni model vznikly sekvenéni eliminaci bude nadale srovnan s ptivodnim, a to pomoci analyzy rozptylu, ptipadné

jeji modifikaci v pfipadé upravy modelt o heteroskedasticitu. Tento postup umozni ovéfit nasledujici hypotézy:

e Ho: g = B;j =--- = 0 (zmodelu vyrazené Cleny lze povaZzovat za rovné 0)
e HalnonHo

3 Vysledky empirického zkoumani efektu dne v tydnu
3.1 VysledKky statistického testovani

Tabulka 4 Vysledky statistického testovani efektu dne v tydnu
Oboustranny t-test

Testované soubory F test. statistika p-value F-testu  t test. statistika f_'tzgglmta

I}IASQAQ: neodhalen X X N X

zadny den

N]O().’V ’ Pondeli  — non 1113 0.121 1673 0.004

Pondeli

SSE: Ctvrtek — non Ctvrtek  0.906 0.175 -3.030 0.002 **

Levostranny t-test

Testované soubory F test. statistika P VaIue t test. statistika  P-nodnota
F-testu t-testu

N]O().’V ’ Pondeli  — non 1113 0.121 1673 0.047 *

Pondeli

SSE: Ctvrtek — non Ctvrtek  0.906 0.175 -3.030 0.001 ***

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu
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Z dosazenych vysledkt je mozné si v§imnou, Ze u evropského Euronext 100 Indexu je mozné spatfit pondélni efekt,
ktery byl odhalen na hladiné vyznamnosti 10 %. Nicméné se jedna spiSe o ukazku nejznaméjsiho efektu dne v tydnu a
pro dalsi pokracovani bude uvazovano pouze s hladinou vyznamnosti 5 %. Na této hladiné dochazi k odhaleni pouze
Ctvrte¢niho dne, a to u SSE Composite Indexu.

3.2 VysledKky testovani regresnim modelem

Pro zvyraznéni nadprimérného ¢i podprimérného vynosu budou pouzity barvy zelena a ¢ervena. Zelena barva znaci
vynosnost nadprimérnou ve srovnani s primérem indexu, zatimco ¢ervena znaci vynosnost podpramernou.

NASDAQ Composite Index

Tabulka 5 Vysledny regresni model efektu dne v tydnu na celé ¢asové fadé

Den Odhad Sm. odch t test. statistika p-hodnota

Utery 0.0009917 0.0004745 2.09 0.0367 *

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu

Tabulka 6 Vysledny regresni model efektu dne v tydnu na rozdélené ¢asové fadé

Den Odhad Sm. odch t test. statistika p-hodnota

03 Utery 0.00113408 0.00048436 2.3414 0.01929 *

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu

Pouzitim regresniho modelu u NASDAQ Composite Indexu doslo k odhaleni nadprimérného tuterniho vynosu,
jestlize byla ¢asova fada brana jako celek. Po nasledném rozdéleni casové fady (viz. kapitola 2.1) bylo odhaleno opét
utery, které pochazi z nejdel§iho a malo volatilniho obdobi 3.

Euronext 100 Index

Tabulka 7 Vysledny regresni model efektu dne v tydnu na rozdélené ¢asové fadé

Den Odhad Sm. odch t test. statistika p-hodnota

02 Ctvrtek 0.0014729 0.00073368 2.0077 0.04478 *

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu

U tohoto indexu nebyl regresnim modelem odhalen zadny den, ktery by se svou vykonnosti vyznamné odliSoval od
ostatnich. Nutno dodat, Ze tyto vysledky byly naméfeny na Casové fadé, ktera byla brana jako celek. V pfipad¢ rozdéleni
Casové fady na krat$i useky jiz doslo k odhaleni statisticky vyznamného dne, kterym je ¢tvrtek ze druhého obdobi.

SSE Composite Index

Tabulka 8 Vysledny regresni model efektu dne v tydnu na celé asové fadé

Den Odhad Sm. odch t test. statistika p-hodnota

Ctvrtek -0.0016997 0.0006164 -2.757 0.00587 **

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu
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Tabulka 9 Vysledny regresni model efektu dne v tydnu na rozdélené ¢asové fadé

Den Odhad Sm. odch t test. statistika p-hodnota

01 Ctvrtek -0.00215618 0.00070784 -3.0461 0.0023431 **
Ol _Patek 0.00135929 0.00068309 1.9899 0.0467128 *
03 _Utery 0.00257711 0.00067220 3.8338 0.0001294 ***
04_Streda -0.00208860 0.00086540 -2.4134 0.0158761 *

Zdroj: Vlastni zpracovani v RStudiu

Cinsky SSE Composite Index vykazoval na zkoumaném obdobi nejvice statisticky vyznamnych dnii. Pfi zkoumani
Casové fady jako celek vykazoval ¢tvrtecni den podprimérnou vynosnost. Timto vysledkem dochazi k ovéteni vysledkt
ze statistického testovani. Po rozdéleni Gasové fady byly nasledné odhaleny celkem ¢tyti dny, pticemz dva z nich
s nadprimeérnou a zbyvajici dva s podprimérnou vynosnosti.

Testovani efektu mésice v roce spolu s podrobnéjsimi komentafi naméfenych vysledkd jsou k nalezeni v plném textu
kvalifika¢ni prace.

4 Zavér
Hlavni cil prace je zaméfen na analyzu zvolenych kalendafnich anomalii, které se vyskytuji celosvétové na finanénich

trzich. Pro empirické testovani efektu dne v tydnu a efektu mésice v roce byly vybrany celkem tfi svétové indexy z obdobi
mezi 1.1.2010 a 31.12.2019.

Nejznaméjsi anomalii patiici do skupiny efektd dne v tydnu je pondé€lni efekt, kdy v pondé€li by vynosy mély byt nizsi
nez ve zbyvajicich obchodnich dnech. Tento efekt byl odhalen pouze u indexu Euronext 100 na hladiné alfa =10 %, a to
metodou statistického testovani. U zbyvajicich dvou indext nebyl tento efekt pozorovan. V piipadé¢ SSE Composite
Indexu byl obéma metodami zjistén efekt jiného dne v tydnu, a to efekt podprimérnych ¢tvrteénich vynosi. Po rozdéleni
dat na krat$i useky nelze s jistotou oznacit jeden den, ktery by se svou vykonnosti pravidelné¢ vyrazné odliSoval od
ostatnich obchodnich dnti.

Vysledky studie M. Gibbonse a P. Hesse (1981) hovofici o vyskytu pondélniho efektu na americkych trzich nebyly
touto praci s jistotou 95 % potvrzeny ani na jednom ze zkoumanych trhi. Tito dva autofi zvolili ke zkoumani efektu dne
v tydnu stejny ,,dummy* model, ktery byl pouzit v této praci. Rozdilem je testovany index, kdy M. Gibbons a P. Hesse
zkoumali tento efekt na americkém S&P 500 Indexu. V této diplomové praci nedoslo k potvrzeni ani studie D. Rystroma
a E. Bensona (1989), ktefi naopak tvrdi, ze vynosy v patek jsou nadprimérné, a to zejména kvuli dobré nalad¢ lidi pied
vikendem. Tento efekt nebyl rovnéZ potvrzen ani u jednoho z testovanych indexu.

Z rozdé¢lené Casové fady na kratsi useky vyplyvaji vysledky, Ze anomalie je pravdépodobnéjsi najit v téch obdobich,
které nevykazuji vysokou miru volatility. Po tomto rozdéleni ¢asové fady byl odhalen vys$si pocet dnd, které vykazovaly
statisticky odlisné vynosy od primérné hodnoty. Na del$im ¢asovém useku tedy dochdzi ke smazavani rozdila
V abnormalnich vynosnostech.

Z dosazenych vysledkd lze témér s jistotou fici, ze nejznaméjsi druhy anomalii z trhu postupné mizi. Nicméné na
datech byly zjistény dny ¢i mésice, jejichz vynosy byly statisticky vyznamné, coz odporuje teorii efektivnich trht. Za

[oys

nejefektivngjsi index lze oznacit evropsky Euronext 100 Index, ktery vykazoval nejmensi pocet vyznamnych dnil.

Podékovani

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Capital Market Anomalies
Michal Fiala

Abstract: This work is focused on the analysis of time anomalies, namely the effect of the day of the week and the effect
of the month of the year. These effects were analysed on three indexes, namely the NASDAQ Composite Index, Euronext
100 Index and SSE Composite Index. These effects are tested using the statistical testing method and then more closely
using the linear regression method. From the results obtained it was not possible to clearly determine a day or month
that regularly showed different returns from other trading days. The anomalies were also found to occur during a period
of relatively low volatility in the market.

Keywords: Capital market, Efficient Market Hypothesis, Capital Market Anomalies
JEL Classification: G14, G15
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Vyhodnoceni aktivit verejné prospéSného poplatnika v obdobi

w7e ] 14

pandemie Covid-19 z hlediska dané z prijmi pravnickych osob

Klara Flanderova

Abstrakt: Soutézni prispévek se zabyva cinnosti verejné prospésného poplatnika béhem svétové pandemie Covid-19 z
hlediska dané z prijmu pravnickych osob. Zaroven resi hypotetické aktivity a jejich dopad na dan z prijmu. Vybranym
subjektem je neziskova organizace Stiedni skola a Jazykova Skola. Tato organizace poskytla svou ucetni zaverku jako
hlavni zdroj informaci pro zpracovani soutezniho prispévku.

Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni cast se zabyva stanovenim dané z prijmi pravnickych osob a verejné
prospésnym poplatnikem. Prakticka cast porovnava rok se svétovou pandemii s rokem bez pandemie. Dadle je sledovan
dopad na dan, jestlize dojde ke zmené v ucetni metodice, nebo bude uplné zastavena vedlejsi cinnost prispevkové
organizace, anebo naopak je sledovana zména na dani, pokud by vybrany subjekt zacal provozovat dalsi novou ziskovou
c¢innost, kterou by bylo poskytovani cukrarskych kurzu.

Zaverem prace je zhodnoceni cinnosti poplatnika a jsou uvedena doporuceni pro vybranou organizaci v souladu s
teoretickou casti vybrané organizace. Tyka se tak zejména peclivéjsiho vypracovani vnitinich smérnic tykajicich se
rozdelovani rezijnich nakladii. Z porovnani roku, ktery postihla pandemie Covid -19, a roku bez vladnich omezeni, vyslo
najevo, ze z pohledu dané z prijmii pravnickych osob nedoslo k vyrazné zmené.

-----

Zaklad dané

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Soutézni prispévek se zabyva vefejné prospésnym poplatnikem z pohledu dané z piijmt pravnickych osob. Tato dan se
fidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozdg€jSich pfedpisti (dale ZDP). Veiejné prospesnym
poplatnikiim poskytuje zminéna legislativa ur€ita specifika, ktera, kdyZ jim poplatnik spravné porozumi, umozni znaéné
snizeni ¢astky dan€. Neni neobvyklé, Ze pomoci zdkonnych odpoc¢tl a slev, ma poplatnik povinnost platit nulovou dan z

prijmu pravnickych osob.

Protoze v bieznu roku 2020 zasahla Ceskou republiku pandemie Covid-19 v roce 2020, byla &innost vétsiny
neziskovych organizaci pierusena vladnimi opatfenimi bojujicimi proti pandemii. Cilem prace tedy je zhodnotit aktivity
vybraného vetejné prospésného poplatnika v obdobi svétové pandemie Covidu-19 pravé z hlediska jejich dopadu na dan
z ptijmu pravnickych osob. Dale u vefejné prospésného poplatnika jsou aplikovany ur€ité zmény a nasledné je sledovan
jejich efekt na dan z pfijmd. Mezi provedené zmény jsou zafazeny dopady na dan, jestlize poplatnik nebude provozovat

----------
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nejcastéji nabizi ubytovani v domové mladeze v obdobi letnich prazdnin, stravovani pro vetejnost v prub&éhu celého roku
a poskytovani jazykovych kurzl anglického, némeckého, ruského a $panélského jazyka, také kurzy ¢eského jazyka pro
cizince a kurzy ¢eského znakového jazyka.

Cela prace je rozdélena na nékolik ¢asti. Prvni Cast prispévku se zabyva teoretickym ramcem, do kterého je prace
zasazena. V této Casti jsou vymezeny zakladni pojmy souvisejici se zpracovavanym tématem a také je zde uveden
teoreticky postup stanoveni zakladu dané, z néhoz je ur¢ena dan z piijma pravnickych osob. Nasledujici ¢ast predstavuje
vybraného vetejné prospeésného poplatnika a metodiku zpracovani tohoto soutézniho pfispévku. Prakticka ¢ast se zabyva
stanovenim zakladu dané z ptijml pravnickych osob a vyc€islenim dang z ptijmt v roce 2019, tedy bez naruseni ¢innosti
poplatnika, a v roce 2020, ve kterém doslo k omezeni aktivit organizace. Nasledné jsou feSeny dopady na dan z piijma
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po zavedeni zminénych aktivit. Na konci prace jsou uvedena shrnuti a doporuceni zjisténych poznatkli spolu s
vyhodnocenim aktivit vefejné prospésného poplatnika.

2 Material a metodika

Soutézni piispévek se zabyva vyhodnocenim aktivit pfispévkové organizace na dail z piijmt pravnickych osob béhem
pandemie Covid-19. Hlavnim zdrojem teoretickych informaci jsou odborné knihy. Za vybrany subjekt je zvolena $kolska
organizace Stfedni Skola a Jazykova §kola, v niz bylo provedeno Setfeni zamétujici se na dan z pfijmt pravnickych osob.
Podle tabulky 1 byly vy¢isleny konstrukéni prvky zminéné dané pro roky 2019 a 2020. Rok 2019 je povazovan za srov-
navaci zékladnu, jelikoZ v tomto roce nebyla ¢innost ucetni jednotky omezena. V roce 2020 doslo k zavedeni vladnich
omezeni, kterd zabranila béZznému provozu ¢innosti. Nasledné jsou zjisténé danové povinnosti vzajemné porovnany.

Tabulka 1 Postup stanoveni dané

Polozka @

Ucetni vysledek hospoda¥eni pfed zdan&nim (zisk/ztrata) @
()

+ danove neuznatelné naklady
+ rozdil mezi dafiovymi a uéetnimi odpisy (DO < UO)
- piijmy, které nejsou pfedmétem dané podle § 18 odst. 1 ZDP ©)

- prijmy osvobozené od dané podle § 19 odst 1 0
)

®)

- nezahrnované prijmy do zadkladu dané @
Ziklad dang ©

Pokracovani tabulky 1

Zaklad dané ©

- odéitatelné polozky dle § 34 ZDP 7
1

1. danova ztrata
2. 100 % odpocet nakladi na vyzkum a vyvoj

3. 30 % ze zakladu dané€ upraveného podle bodu 1 a 2 *3)
(14)

(12

Ziklad dané po sniZeni o od¢itatelné poloZky
Zaokrouhleni na celé tisice doli ¥
Ziklad dané po vpraviach zaokrouhleny na celé tisice doli

(16)

Castka dané z piijmi pravnickych osob )

Slevy na dani *®
B 49

Daii po slevac

™ Tax assessment procedure, @ Item, @ Accounting profit before tax (profit/loss), ® Non-tax deductible expenses, ® The
difference between tax and accounting depreciation, © Non-taxable income,  Exempt income, ® Income not included
in the tax base, @ Tax base, ‘9 Deductible items, @ Tax loss, *? 100 % deduction of research and development costs,
(13) 30 % of the tax base, ™ The tax base after deduction of deductible items, * Rounding down to thousands, 8 The
tax base after adjustments rounded down to the nearest thousand, *” Amount of corporate income tax, “® Tax relief, %
Tax after tax relief

Zdroj: (Vancurova, Lachova, 2020), vlastni zpracovani

V praci je rovnéz sledovan dopad na dan z piijmt pravnickych osob v piipadé, Ze poplatnik neprovozuje zddnou

dang jsou sestavovany postupem podle tabulky 1.

3 Vysledky

Dai z piijma pravnickych osob se fidi zakonem 586/1992 Sb. o danich z piijmt ve znéni pozdéjsich predpist. Této dani
podléha i vefejné prospésny poplatnik a jeji legislativni tiprava je mnohdy slozita, protoze vefejné prospésny poplatnik

podléha specifickym pravidlim uvedenym v ZDP. DalSim problémem je, Ze existuje vice zpisobt, jak dail z piijmt
spravné stanovit. Vypocet dan¢ neni pouze aplikace 19% sazby na zaklad dané. Proces stanoveni dan¢ je zapocat dfive.
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klady vynosy dané Cinnosti, nemusela by tato ¢innost podle HoSakové s Langem byt zahrnovana do zakladu dané€.

Dal§im velkym problémem, ktery branil snadnému stanoveni zakladu dané, je chybéjici smérnice, ktera by upravovala
uvedena poznamka, jak jsou naklady klicovany, nicméné v ucetni jednotce jsou spise tyto naklady rozdélovany podle
odhadii pracovnikil, nebo nejsou odlisovany viibec s odiivodnénim, Ze se jedna o zanedbatelné ¢astky. Ugetni jednotce je
dirazné doporucovano piehledné zpracovat smérnici na rozkliCovani rezijnich nakladi tykajicich se hlavni i vedlejsi

-----

----------

Veftejné prospésnému poplatnikovi jsou umoznény specifické odpocty, diky nimz vybrana ptispévkova organizace
miZze odvadét nulovou dan z piijmd. Prokipkova s Moravkem (2015) radi, Ze ma-li poplatnik moznost, mél by prednostné
vyuzivat slevy na dani za zaméstnavani zdravotné postizenych pracovnikt pted uplatiiovanim odpocti ze zékladu dané€.
Stuchlikova s Komrskovou (2012) udéavaji pro toto diivod, ze slevy na dani nejsou podminény podminkou platici tfi po
sob¢ jdouci obdobi, jak je tomu u 30% odpoctu ze zdkladu dané. Navic ziskané prostfedky museji byt pouzity ke kryti
nakladt ¢innosti, jejichz pfijmy nejsou pfedmétem dane.

Vybrana ptispévkova organizace doporuceny postup vyuzila v roce 2019, v roce 2020 postup nemohl byt pouzit, aby
dosahla nulové dané z piijmt pravnickych osob. V roce 2018 postup aplikovat mohla, avsak neuéinila tak. Dal$im dopo-
rucenim autorky je, aby prostfedky ziskané ze 30% odpoctu ze zakladu dan¢ vedl vefejné prospesny poplatnik na analy-
ticky oddéleném uctu, aby v budoucnosti bylo snadnéji prokazatelné, ze byly opravdu pouzity zptisobem, jaky uvadi
ZDP, a nedoslo ke komplikacim pfti dafiové kontrole spravcem dané. Ve zkoumanych rocich 2018 a 2019 by mél nulovou
dan i pfi pouziti jen 30% odpoctu ze zakladu dané. V roce 2020 zaklad dané ptesahoval hodnotu 300 000 K¢, a tedy
odpocet je mozné uplatnit do vyse 300 000 K¢. V tomto roce by musel platit dan z piijmt pravnickych osob, kdyby
nezaméstnaval dostateCny pocet znevyhodnénych pracovniki, navic by musel jeste hradit dodateéné plnéni plynouci z
legislativni Gpravy.

V soutéznim piispévku doslo k porovnani roku, ktery zasahla opatieni vlady kvili pandemii Covid-19, a roku bez
vladnich opatfeni. V obou pfipadech vysla nulova dan z pfijma pravnickych osob. Postup stanoveni ¢astek dani nebyl
zaklad dané v roce 2020 vysel vyssi. Kdyby piispévkova organizace vedla analytické ucty zvlast pro kazdy druh ¢innosti,
jak ji je doporuceno, bylo by zjistitelné, zda Cinnost je ztratova ¢i nikoliv a zda je nutné ji zahrnovat do zakladu dang.
Piehledné porovnani obou rokt ukazuje tabulka 2.
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Tabulka 2: Srovnani roku 2020 a 2019 ®
PoloZka @ 2020 "Covidovy rok" 2019
Uketni vysledek hospodaieni pred zdanénim
(zisk/ztrata) @)

1017358 1146188

Uprava hospodaiského vysledku & 638529  -907 550
ZAklad dang ® 378 829 238 638
- odgitatelné polozky dle § 34 ZDP © 300 000 71591
Zaklad dané po sniZeni o od¢itatelné polozky @) 78 829 167 047
Zaokrouhleni na celé tisice dolt © 78 000 167 000
Zaklad dané po upravach zaokrouhleny na celé
o e 78 000 167 000
tisice dolu
Castka dané z p¥ijmi pravnickych osob (10) 14 820 31 730
Slevy na dani “? 29 520 36 180
Daii po slevach (12) 0 0

(M Comparison of 2020 and 2019, @ Item, ® Accounting profit before tax (profit/loss), > Adjustment of the accounting
profit, ® Tax base, ® Deductible items, () The tax base after deduction of deductible items, ® Rounding down to thou-
sands, © The tax base after adjustments rounded down to the nearest thousand, “® Amount of corporate income tax, @V
Tax relief, 2 Tax after tax relief

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

-----

vvvvv

dirrazné zamitnuta, i kdyZ ne z pohledu danového zatizeni. Ugetni jednotka by timto krokem pfisla o dodate¢ny zdroj
piijmi a vyuZiti volnych kapacit.

Zména v ucetni metodice

Ani krok ve zméné ucetni metodiky se nepromitl do odvedené dan€. Tato zména se zejména promitla do vysledkil
danové uspote. Uspotené prostiedky miize organizace pouzit pro dalsi rozvoj v hlavni ¢innosti, tudiz z tohoto divodu je
doporuceno ponechat cukrarnu v doplitkové ¢innosti. Dal§im diivodem, i kdyz nedanovym, je charakter ¢innosti cukrarny,
protoze se jedna o vydélecnou Cinnost soustiedici se hlavné na zisk.

.....

vypoctena kalkulace tohoto kurzu. Zjistény vysledek hospodateni byl pripocten k vysledku hospodateni roku 2019 a
nasledné zjisténa dan. V praci bylo uvazovano, ze kurz by probihal pouze v obdobi letnich prazdnin po dobu 6 tydnt,
nebo by probihal opakovan¢ v prubéhu celého roku. V obou piipadech vysla dan z pfijmi nulova, a tedy z tohoto pohledu
je kurz vhodné zavést. Nicméné je spise doporucovana varianta kurzu probihajiciho pouze jedenkrat ro¢né. Hlavnimi
dtvody jsou volné prostory cukrarské dilny a predpokladany nizsi zdjem vefejnosti v prvnich rocich zavedeni kurzu.
Domnély zajem by nepokryl naplnéni kurzu po cely rok.

V organizaci doslo i ke kontrole kalkulaci, zda nejsou zastaralé a nebylo by potfeba je aktualizovat. Aktualizace
kalkulaci by se pak vyznamné promitla ve vynosech a nakladech, tudiz i ve vysledku hospodateni a samotném stanoveni
zakladu dané. Avsak bylo zjisténo, ze kalkulace cen ubytovani, stravovani kurzd, a dokonce i cukratskych vyrobku jsou
pravidelné vnitinimi smérnicemi pfepocitavany. Z tohoto divodu nebylo potieba upravovat kalkulace cen a zjistovat
jejich dopad na dai z piijmt pravnickych osob.
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4 Zavér
Hlavnim cilem bylo pozorovat u tohoto poplatnika dopad svétové pandemie Covid-19 z hlediska dan¢ z piijmi pravnic-

kych osob. Z tohoto diivodu doslo k porovnani roku 2019, roku bez svétové pandemie, a roku 2020, zacatku pandemie
Covid-19.

vvvvv

oddéluje. Tato separace je velice vhodna obzvlasté pro spravné stanoveni zakladu dané z piijmd. Avsak pravé proto, ze
vypocet dané zacina jiz pii uctovani ucetni jednotky a nasledného stanoveni vysledku hospodareni, tedy diive nez stano-
a jazykové kurzy. Taktéz by bylo mozné rozdélit i hlavni ¢innost na stiediska vzdélavani, domov mladeze, cukrarna a
Skolni jidelna. Timto krokem by zajistila lepsi transparentnost v oblasti nakladt a vynost a jak uvadi HoSdkova s Langem
(2018) nemusela by do zékladu dané z pfijmt zahrnovat ¢innosti, u kterych ptevysuji ndklady vynosy.

Dalsi problém, na ktery je upozornéno, je absence vnitini smérnice upravujici rezijni naklady vetejné prospésného
poplatnika. Doposud jsou naklady kli¢ovany pouze podle odhadu pracovnikd nebo viibec. Je doporuc¢eno smérnici vy-
tvofit a zaroven je nastinén postup, jakym by mohly byt naklady klicovany.

Prace se dale zabyvala dal§imi aktivitami, které by mohly mit dopad na dan z pfijma pravnickych osob. U vSech
predpokladanych aktivit vySla dan nulova. AvSak bylo doporuéeno z pohledu danové uspory, aby piesunuta cukrarna v
by organizace neprovozovala zddnou doplikovou €innost. Tato moznost by byla realizovatelna, avSak timto krokem by
organizace ztratila dodate¢né finanéni prostfedky potiebné ke zkvalitnovani sluzeb hlavni ¢innosti. Posledni, co bylo

-----

nasledné urcen zéklad dan¢ a ¢astka dané za celou organizaci vychazejici z roku 2019.

Ve vSech uvazovanych zménach i realnych situacich vysla ¢astka dané nulova. Tato skutecnost by mohla navodit
dojem, ze zkoumani dané z piijmt pravnickych osob u vefejné prospésnych poplatnikii je nezajimava. Avsak praveé
vSechny zdkonné odpocty, slevy a mozna i pfili$na slozitost legislativni Gipravy €ini dai z pfijmt velmi pozoruhodnou
zalezitosti, at’ uz se tyka uplného zacatku stanoveni vysledku hospodaieni, kde je poteba spravné rozklicovat naklady
souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi, nebo zjisténi zakladu dané, aZ po odpocty ze zakladu dané a slevy snizujici vypoc-
tenou castku dané.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovhovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Evaluation of the Activities of a Public Benefit Taxpayer during the Covid-19 Pandemic in terms of Corporate
Income Tax

Klara Flanderova

Abstract: This competition entry deals with the activities of a public benefit taxpayer during the world pandemic Covid-
19 in terms of corporate income tax. At the same time, it addresses hypothetical activities and their impact on income tax.
The selected subject is a non-profit organization of secondary and secondary schools. This organization provided its
financial statements as the main source of information for the processing of competition entry.

The work is divided into two parts. The first part deals with the determination of corporate income tax and the public
benefit taxpayer. The practical part compares a year with a world pandemic with a year without a pandemic. Further-
more, the impact on tax is monitored if there is a change in the accounting methodology, or the ancillary activities of the
contributory organization are completely stopped, or, conversely, the change in tax is monitored if the selected entity
starts another new profitable activity, which would be the provision of confectionery courses.

The conclusion of the work is an evaluation of the taxpayer's activities and recommendations are given in accordance
with the theoretical part of the selected organization. In particular, it concerns the more careful elaboration of internal
guidelines on the allocation of overheads. A comparison of the year affected by the Covid-19 pandemic and the year
without government restrictions showed that there was no significant change in terms of corporate income tax.

Keywords: Public Benefit Taxpayer, Corporate Income Tax, Declaration of Taxes, Main Activity, Economic Activity,
Tax Base

JEL Classification: H24 — Personal Income and Other Nonbusiness Taxes
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Investi¢ni aktivita municipalit

Natalie Hulanova

Abstrakt: Tento prispévek se zabyva investicni aktivitou obct v Ceské republice a je zaméien na kapitalové vydaje obci
a faktory, které je oviiviiuji. Prispévek vychdzi z podrobné charakteristiky prijmii a vydajii obci. Ziskané poznatky jsou
vyuzity pro analyzu kapitalovych vydajii obci a faktori, které je oviliviuji. K analyze jsou v prvni fazi vyuZita agregovanad
verejné dostupnd data o vydajich obci v Ceské republice v obdobi od roku 2010 do roku 2020 z hlediska jejich vyse a
dynamiky. Nasledné je provedena analyza vybraného vzorku obci s vyuzitim panelové regresni analyzy, pomoci niz je
testovana statisticka vyznamnost faktoru ovliviwujicich kapitalové vydaje obci. Ve vysledcich jsou identifikovany faktory,
které vyznamné ovliviuji kapitalové vydaje obci. Podarilo se prokazat, ze kapitalové vydaje obci v Jihoceském kraji
ovliviiuji danové prijmy predchoziho roku, nedarnové prijmy, prijaté investicni transfery, zadluzenost a dluhova sluzba
predchoziho roku, penézni prostiedky na bankovnich uctech v predchozim roce, saldo rozpoctu v minulém roce, urokové
sazby a také byl prokazan viiv predvolebniho obdobi.

Klic¢ova slova: Rozpocet - Kapitalové vydaje - Obec * Jihoc¢esky kraj

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Dle Pekové (2004) je obec zakladni izemni samospravny celek, ktery plni samospravné funkce na zakladé samostatné
nebo prenesené pisobnosti. Samostatna pisobnost obce ma zakonem upravené pravomoci, zatimco pfenesenou ptisobnost
uzemni rozpocet, ktery je sestavovan kazdorocn€ a déli se na pfijmovou a vydajovou stranu. Pekova (2011) definuje
uzemni rozpocet jako decentralizovany penézni fond, ktery funguje na principu nenavratnosti, nedobrovolnosti a
neekvivalence. Dle Provaznikové (2015) je izemni rozpocet povazovan za finanéni plan a mize také slouzit jako nastroj
na prosazovani cilti obecnich a regionalnich politik.

Mistni rozpocty ziskavaji piijmy danové, nedanové, transfery a dotace, veéry ¢i plijcky (Provaznikova, 2015). Pekova
kazdy rok, ale v rizné vysi. Jilek (2008) dopliuje, Ze struktura téchto pfijmi je ovlivnéna vynosy jednotlivych dani a
danovym ur¢enim. Provaznikova (2015) zmifiuje, Ze za nedanové pfijmy jsou povazovany zisky z municipalnich a
regionalnich podnikt, podily na zisku, pfijmy z pronajmu majetku a pfijmy z obchodovani s cennymi papiry. Uzivatelské
poplatky jsou pro obce dulezité, protoze vétsinu sluzeb pro obCany poskytuje obec sama. Cisafova a Pavel (2008) uvadi,
ze nejvyznamngjsi je poplatek za shromazd’ovani, sbér, ptepravu, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadu.
Toth (1998) popisuje, Ze obcim mizou vzniknout vydaje, které nebude mozné pokryt vlastnimi zdroji. Kvili t€émto
situacim existuji ur¢ité prostredky (dotace), které stat pferozdéluje. Pokud obec neni schopna hradit vydaje na investi¢ni
potteby z vlastnich zdrojli, je mozné financovani pomoci Gvéru. Jedna se o standardni a pfimy nastroj financovani
investi¢nich projektti (Obec a finance, 2015).

Obce maji dulezity podil na zabezpeCovani a financovani vefejnych statkii pro obyvatelstvo. Velka ¢ast vydaju jde
pravé na zabezpeceni téchto statkd, kdy dochazi ke vzniku béznych (provoznich) a kapitalovych (investi¢nich) vydaja
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008). Provaznikova (2015) povazuje bézny (provozni) rozpocet za bilanci béznych piijmi a
béznych vydaji. Jedna se o kazdorocné opakujici se bézné piijmy, kterymi se financuji neinvesti¢ni potieby
prostfednictvim béznych vydaji. V kapitadlovém rozpoctu se predevsim zachycuje financovani investi¢nich potieb.
Kapitalové pfijmy a kapitalové vydaje jsou vétSinou jednordzové a neopakovatelné. Vydaje na investice jsou relativné
vysoké, proto by mél tento rozpocet slouzit ke kumulaci zdrojt na ziskavani dlouhodobych aktiv. Dle druhového ¢lenéni
se kapitalové vydaje nachazi v tfid€ 6 a jsou tvofeny zejména investi¢nimi nakupy a investi¢nimi transfery. Jilek (2008)
zminuje, ze dle odvétvového ¢lenéni plynou kapitdlové vydaje do odvétvi dopravy, vzdélani, bydleni a tzemniho rozvoje.

Tomanek (2006) zmiiuje, Ze vysledek bilance piijml a vydaji kapitalového rozpoctu mize byt stejn¢ jako u bézného
rozpoc¢tu nulovy, kladny ¢i zaporny. V ptipad¢ deficitniho kapitdlového rozpoctu musi byt pouzity k redlnému vyrovnani
vlastni prostfedky z minulého obdobi nebo zapijcni prostfedky, které musi byt z dlouhodobého hlediska splaceny.
Prebytkovy kapitalovy rozpocet mize dlouhodobé pokryt deficit bézného rozpoctu.

V prehledu literatury je popsan rozpocet obce, rozpoctova skladba, ptijmy a vydaje. Dale jsou definovany kapitalové
vydaje a faktory, které mohou kapitdlové vydaje ovlivnit. Vysledky prace jsou rozd€leny na dva tseky. V prvnim useku
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jsou analyzovany kapitalové vydaje obci v Ceské republice z hlediska vyse, dynamiky a vyznamu v ekonomice.
V druhém tseku jsou zjistovany faktory ovlivityjici kapitalové vydaje obci v JihoGeském kraji.

2 Cil a metodika

Cilem piispévku je zhodnotit chovani obci v Ceské republice z hlediska kapitalovych vydajii a najit faktory, které je
ovlivituji.

Poznatky z teoretické ¢asti jsou vyuZity pro sestaveni metodiky prace a dosazeni cile prace. Analyzované obdobi je
od roku 2010 az 2020. Pro analyzu agregovanych hodnot kapitalovych vydaji viech obci v Ceské republice je z popisné
statistiky pouzit primér, maximalni a minimalni hodnota a také prvni diference. Je uveden vyvoj jak v béznych cenach,
tak i ve stalych cenach roku 2010, které jsou pfepocitany pomoci deflatoru HDP. Je zjistovano, jak se kapitalové vydaje
podileji na celkovych vydajich. Také je analyzovan podil konsolidovanych kapitalovych vydaji na konsolidovanych
celkovych vydajich, podil konsolidovanych celkovych a kapitdlovych vydaji na jednoho obyvatele, podil
konsolidovanych vydajii obei na vydajich vladniho sektoru a také podil konsolidovanych kapitalovych vydaji na tvorbé
hrubého fixniho kapitélu. Udaje jsou Eerpany ze zavéreénych uéti Ministerstva financi CR.

Dale pomoci regresni analyzy panelovych dat dochazi k analyze jednotlivych faktort ovliviiujicich kapitalové vydaje
obci v JihoCeském kraji. Velikost kapitalovych vydaji obei (KVO) lze povazovat za funkci finan¢nich proménnych (FP),
politickych proménnych (PP) a demografickych proménnych (DP).

KVO = f(FP,PP,DP)
@

Tento obecny ekonomicky model je zakladem konstrukce ekonometrického modelu, ktery uvazuje, kromé vyse
uvedenych skupin proménnych, také kontrolni proménné zohlediujici zakladni charakteristiky ekonomického prostiedi.

Vie = @+ Lyir + Ut i=1..,Nt=1,..,T
)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Startze (2019)
kde it vysvétlovana proménna i-tého pozorovani v Case t
a fixni efekt
Bxit vysvétlujici proménné i-tého pozorovani v ase t
Uit chybova slozka

Z dtivodu nedostupnosti dat je z analyzy vynechan vojensky tjezd Boletice. Jihocesky kraj ma odlisnou strukturu obci
neZ ostatni kraje, proto vysledky nebudou zobecnitelné na Ceskou republiku. V analytické &asti jsou vyuzity informace
z veiejné dostupnych databazi ARAD, CSU a Monitor Ministerstva financi CR. Veskera data byla stazena ve formatu
XLS, zpracovana v Microsoft Excel a nasledné¢ byl pro analyzu pouzit software EViews. Protoze panelova data trpi
autokorelaci a heteroskedasticitou, je pouzit odhad s vyuzitim standartnich chyb korigovanych pro panelova data (PCSE).

3 Vysledky

Nejprve je popsan vyvoj vydaji viech obci a dobrovolnych svazkii obci CR. Jsou uvadény konsolidované udaje, to
znamena, Ze vydaje jsou ocistény o presuny mezi Uty a fondy, které obce ztizuji.

3.1 Agregatni iidaje o vy3i a dynamice kapitalovych vydaji obci v CR v bé&Znych censch

V grafu 1 jsou zobrazeny agregatni udaje o vySi béznych a kapitalovych vydaju v letech 2010 az 2020. Dle
Provaznikové (2015) tvoii bézné vydaje (KONSBYV) pievazujici ¢ast rozpoctd obci, protoze se kazdoro¢n¢ opakuji  a
jsou pouzivany na bézné provozni ¢innosti. Na druhé strané jsou kapitalové vydaje (KONSKYV), které jsou jednorazové
a slouzi k financovani dlouhodobych investi¢nich projekti. Nejvyssi bézné vydaje byly zaznamenany v roce 2020
(253 621,5 mil. K¢&) a nejnizsi v roce 2012 (168 344,5 mil. K¢). Kapitalové vydaje byly nejvyssi v roce 2020 (101 196,4

v

K¢ oproti roku 2020.

V roce 2018 narostly kapitalové vydaje o 40,15 % oproti pfedchozimu roku. Nejvétsi propad byl zachycen v roce
2016, kdy klesly o 38,36 %. Kapitalové vydaje na jednoho obyvatele byly nejvyssi v roce 2020 (9 457 K¢). Naopak

v

v

vydajich v roce 2014 (33,38 %), nejméné v roce 2016 (21,75 %). Nejvyssi podil vydaji obci na vydajich vladniho sektoru
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byl naméten v roce 2010 (16,73 %). V roce 2016 se celkové vydaje podilely na vydajich vladniho sektoru pouze z 12,67
%. Nejvyssi podil kapitalovych vydaji na kapitalovych vydajich vladniho sektoru byl zjistén v roce 2014 (38,39 %).

sxvvr

fixniho kapitalu v roce 2014 (50, 74 %) a naopak nejméné se podilely v roce 2016 (33,84 %).
Graf 1 Vyvoj konsolidovanych b&znych a kapitalovych vydaji obci CR v roce 2010 az 2020 (v b&znych cenéch)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavéreénych uéti Ministerstva financi CR
3.2 Agregatni iidaje o vy3i a dynamice kapitalovych vydaji obci v CR ve stilych cenach

Pii srovnani kapitalovych vydaji v béznych a stalych cenach (graf 2) je patrné, Ze kapitalové vydaje ve stalych cenach
jsou nizsi. To je zpusobeno tim, Ze doslo k piepocétu na stalé ceny roku 2010 pomoci deflatoru HDP, ktery nam dané
vydaje o€istuje o vliv inflace. Nejvyssi hodnoty dosahovaly bézné vydaje v roce 2019 (210 014,4 mil. K¢&). Naopak
2010 ve vys$i 91 572,9 mil. K¢. Nejnizsi hodnota téchto vydaji byla zjisténa v roce 2016 s ¢astkou 48 750,4 mil. K¢&.
K nejvyssimu narustu kapitalovych vydajt doslo v roce 2018, kdy vydaje vzrostly o 36,64 % oproti pfedchozimu roku.
Naopak nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2016, kdy hodnota vydajt klesla 0 39,06 %. Nejvyssi kapitalové vydaje

v

v

¢inila 21 218 K¢& v roce 2016.
Graf 2 Vyvoj konsolidovanych kapitalovych vydajii obci CR v letech 2010 a2 2020 v b&nych a stalych cenach roku 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle zdvéreénych Giéth Ministerstva financi CR

V grafu 2 mizeme vidét srovnani konsolidovanych kapitalovych vydajii obci v CR v béznych a stalych cenach.
Z grafu je patrné, Ze kapitalové vydaje ve stalych cendch jsou niz§i nez kapitalové vydaje v béznych cenach. To je
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zpisobeno tim, ze doslo k piepoctu na stalé ceny roku 2010 pomoci deflatoru HDP, ktery nam dané vydaje ocistuje o
vliv inflace.

3.3 Faktory ovliviiujici kapitalové vydaje obci v Jihofeském Kkraji

Tabulka 1 znazorije vysledky provedené regresni analyzy panelovych dat. V jednotlivych sloupcich jsou uvedeny
koeficienty vysvétlujicich proménnych a v zdvorce je uvedena testova statistika. Koeficient determinace (R?) vyjadiuje
z kolika % vysvétlujici proménné vysvétluji variabilitu vysvétlované proménné. Celkem bylo zvoleno 5 modelt. Viechny
modely vychazi jako statisticky vyznamné, tedy maji smysl.
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Tabulka 1 Regresni analyza panelovych dat

Vysvétlovana proménna - KVPOBYV

1 2 3 4 5
Vysvétlujici proménna koeficient | koeficient | koeficient | koeficient | koeficient
(t-stat) (t-stat) (t-stat) (t-stat) (t-stat)
dafiové prijmy 0,176284%** | 0,231330%** | 0,181767*** | 0,180747*** | 0,177973***
piedchoziho roku (2667846) | (3501119) | (2.857987) | (2737530) | (2,793720)
edatiové offin 0,328079%** | 0,323358*** | 0,357387*** | 0,357203*** | 0,328427***
Py (5401517) | (4552042) | (5684836) | (5676895) | (5383849)
piijaté investiéni 1,081231%** | 1,014054*** | 1,083331*** | 1083250*** | 1,081352%+*
transfery (3655549) | (27,15776) | (3607143) | (3601525) | (36,64086)
Finantni | zadluzenost -0,127228%+* -0,127570%+* | -0,127575%+* | -0,127218%**
proménné | predchoziho roku (-5,553978) (-5575633) | (-5574184) | (-5,554427)
dluhova sluzba -0,092870**
piedchoziho roku (-1,929675)
pm;trjlfky b toah | LTAE-05* 1,72E-05%%* | 173E-05%** | 176E-05%**
118 DamkOVIICRL UCIECht 1 (5 557193) (2532863) | (2666913) | (2,729683)
v predchozim roce
saldo rozpoctu 4,90E-05**
piedchoziho roku (2,294856)
Politické e dvolebni obdobi 0,824954*** | 0,993943*** | 0,835000*** | 0,815064*** | 0,852032***
proménné | © (2603521) | (2841753) | (2615086) | (2558766) | (2,673121)
Hstota obvvatelsiva 0002804 | 0,004048 0004311 | 0,003244
W (0291176) | (0442098) (0461952) | (0,337948)
potet podnikatelskych | 7,111898 8,446748 7,463330 7475863 7,086430
subjekti (0,701774) | (0813978) | (0,737588) | (0,739760) | (0,699435)
Demografické odet obvvatel celkem 0,000287 0,000375
proménné | © Y (0,197112) (0,263164)
pocet obyvatel 2557931 1,652717
v poproduktivnim véku | (0,351869) (0,220360)
s‘tfztdgr’zdvzgmﬁn 7534664 7493374
-1,307771 -1292232
véku (-1,307771) (-1,292232)
hospodiisky cykd -0022923 | 0066203 | -0019337 | -0026951 | -0013285
Ospodatsiy eyidus (-0,266045) | (0,703504) | (-0,213756) | (-0,314015) | (-0,146037)
Kontrolni | o0 -0017474 | -0007960 | -0011196 | -0025106 | 0,000330
proménné (-0,129033) | (-0,047361) | (-0,074632) | (-0,185891) | (0,002199)
rokous sasb 0435033 | 0531383** | 0435422% | 0442777% | 0426728*
UroXove Sazby (1802658) | (2103925) | (1,800259) | (1,829543) | (1,771756)
Pocet pozorovani 6209 6214 6214 6214 6 209
R2 0,766423 0,720860 0,765988 0,765992 0,766416
Adj. R? 0,739809 0689194 | 0739442 0,739400 0,739894

Zdroj: Vlastni zpracovani vystupti z EViews




Pozn.: * ** *** oznacuje hladinu vyznamnosti 10 %, 5 %, 1 %.

V prvnim modelu se jako statisticky velmi vyznamné (hladina vyznamnosti 1 %) ukazuji dafiové a nedatiové piijmy,
pfijaté investi¢ni transfery, ukazatel zadluzenosti, penézni prostiedky na bankovnich uctech a vliv pfedvolebniho obdobi.
Pokud se daniové piijmy pfedchoziho roku v minulém obdobi zméni o 1 tis. K¢, tak v aktudlnim roce se zméni kapitalové
vydaje na obyvatele o 0,176 tis. K& Dojde-li ke zvySeni nedaiiovych piijml v aktudlnim roce o 1 tis. K¢, potom se
kapitalové vydaje zvysi o 0,328 tis. K& Nedanové piijmy obvykle maji maly podil na pfijmech, ale piesto zde vychazi
vy$$i nez danové piijmy. Pti vzristu investi¢nich pfijatych transfer na jednoho obyvatele o 1 tis. K¢ dojde ke zvyseni
kapitalovych vydaji o 1,081 tis. K¢. Koeficient je vyssi nez jedna, to znamena, Ze obec na kapitalové vydaje vynalozi
vice, nez ¢ini pfijata dotace. Pfi vzristu zadluzenosti v minulém obdobi o jeden procentni bod dochazi v aktualnim roce
ke snizeni kapitalovych vydajii o 0,127 tis. K¢. I piesto, Ze se prokazuje velky vliv vySe penéznich prostiedkli na
bankovnich tctech v pfedchozim roce, kapitalové vydaje se v podstaté nezvysi. Také je prokazan vliv pfedvolebniho
obdobi, kdy kapitdlové vydaje na obyvatele se zvySuji o 0,825 tis. K& Kontrolni proménnd urokové sazby vychazi
statisticky vyznamna na hladin¢ 10 %. Ostatni kontrolni proménné spolu se vSemi zkoumanymi demografickymi
proménnymi vychazi statisticky nevyznamné.

V druhém modelu vychazi statisticky velmi vyznamné opét dafiové a nedaiiové piijmy a piijaté investicni transfery.
Na hladin€¢ vyznamnosti 5 % vychazi statisticky vyznamny ukazatel dluhové sluzby, saldo rozpoctli a irokové sazby.
Pokud dluhova sluzba v ptedchozim roce vzroste o jeden procentni bod, pak se kapitalové vydaje snizi v aktualnim roce
0 0,093 tis. K¢. Zmenila se statisticka vyznamnost urokovych sazeb, které jsou zde statisticky vyznamné také na hladiné
5 %. Zde neni potvrzena hypotéza, ze pfi rustu urokovych sazeb dochazi k poklesu kapitalovych vydaji. Ovsem kladné
znaménko u koeficientu mtize znacit, ze obce oc¢ekavaly rist urokovych sazeb, a proto se snazily investice realizovat jiz
diive. Vyznamny vliv je také prokdzan u piebytku ¢i deficitu rozpoctu v predchozim roce. Ovsem vliv na vysi
kapitalovych vydaji je v podstaté nulovy.

U tietiho modelu opét jako velmi statisticky vyznamné vychazi zpozdénd proménna danovych piijmi, nedanové
ptijmy, pfijaté investicni transfery, zadluzenost pfedchoziho roku, vyse penéznich prostfedki na bankovnich uétech a
vliv pfedvolebniho obdobi. Koeficienty se néjak vyznamné nevychyluji od vysledktl pfedchozich modelt. Na hlading
vyznamnosti 10 % se stavaji statisticky vyznamné urokové sazby. Jako statisticky nevyznamné vychazi pocet
podnikatelskych subjekti a celkovy pocet obyvatel. Do ¢tvrtého modelu se pridiva proménna poétu obyvatel
v poproduktivnim véku, ktera se opét spolu s ostatnimi pfidanymi demografickymi proménnymi stava statisticky
nevyznamnd. V patém modelu se pfidava faktor poctu obyvatel v pfedproduktivnim véku. V analyze byly zkouseny dva
faktory, ale jelikoz oba vychazi statisticky nevyznamné, byl vybran ten relevantnéjsi. Kontrolni proménna hospodatského
cyklu a deflatoru vychazi ve vSech modelech jako statisticky nevyznamné.

4 Zavér

Jednim z vyznamnych ryst ekonomiky obci je relativné vysoky podil kapitalovych vydaji na vydajové strané jejich
rozpoétu. Bylo zjisténo, Ze kapitalové vydaje se podili na celkovych vydajich z 29 %. Z hlediska dynamiky vykazuji
kolisavou tendenci. Konsolidované kapitalové vydaje na obyvatele se pohybuji od 6 400 K¢ do 9 500 K¢. Vyjimkou se
stal rok 2016, kdy byl zaznamenan propad na 4 971 K¢. Okolo 14 % se podileji celkové vydaje obei na vydajich vladniho
sektoru. Kapitalové vydaje obci se z 33 % podileji na kapitalovych vydajich vladniho sektoru a na tvorbé& hrubého fixniho
kapitalu z 41 %. Pii porovnavani kapitalovych vydaji v béznych a stalych cenach roku 2010 bylo zjiSténo, ze kapitalové
vydaje ve stalych cenach jsou niz§i. To je zptisobeno tim, Ze doslo k pfepoctu na stalé ceny pomoci deflatoru HDP, ktery

dané vydaje ocistuje o vliv inflace. Konsolidované kapitalové vydaje ve stalych cenach roku 2010 pfepoctené na jednoho
obyvatele se pohybuji od 5 900 K¢ do 8 800 K¢. V roce 2016 byl zaznamenan propad na 4 614 K¢.

Dale byla provedena analyza jednotlivych faktorti ovliviyjicich kapitalové vydaje obci v Jiho¢eském kraji. Celkem
bylo stanoveno 17 faktord, které by mohly ovliviiovat kapitalové vydaje. Tyto faktory byly rozdéleny do &tyt skupin:
finanéni, politické, demografické a kontrolni. Na hladiné vyznamnosti 1 % vychazi jako statisticky vyznamné danové
pfijmy pfedchoziho roku a nedanové piijmy, pfijaté investicni transfery, zadluzenost predchoziho roku, penézni
prostfedky na bankovnich tctech v pfedchozim roce a vliv predvolebniho obdobi. Jako statisticky vyznamné na hladiné
5 % se ukazuje dluhova sluzba ptedchoziho roku a také saldo rozpoctu piedchoziho roku. Vliv trokovych sazeb vychazi
jako statisticky vyznamny pievazné na hladiné 10 %. U této proménné nelze potvrdit hypotézu, Ze s ristem urokovych
sazeb dochazi k poklesu kapitalovych vydaji. Ovsem to mlze byt zptisobeno tim, Ze obce predpokladaly rist irokovych
sazeb, a proto se snazily realizovat investice jiz diive. VSechny tyto faktory, které jsou statisticky vyznamné, ovliviuji
kapitalové vydaje obci. Jako statisticky nevyznamné vychazi vSechny demografické proménné a kontrolni proménna
hospodatského cyklu a deflator HDP.
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Investment Activities of Municipalities

Natalie Hulanova

Abstract: This contribution deals with investment activities of municipalities in the Czech Republic and it focuses on the
capital expenditures of municipalities and the factors that influence these expenditures. It follows from the contribution
the detailed characteristics of incomes and expenditures of municipalities. The acquired knowledge is used for analysis
of capital expenditures of municipalities and the factors that influence these expenditures. In the first phase for the
analysis is used aggregated publicly available data of expenditures of municipalities in the Czech Republic in the long-
time period from 2010 to 2020 in terms of amount and dynamics. As follows the analysis of a selected sample of
municipalities is also carried out using a panel regression analysis, which is used to test the statistical significance of
factors that influence capital expenditures of municipalities. In the results are identified the factors that significantly
influence the capital expenditures of municipalities. It succeeded to show that the capital expenditures of municipalities
in the South Bohemia Region influence tax incomes of the previous year, non-tax incomes, received investment transfers,
indebtedness and debt service of the previous year, finances in bank accounts of the previous year, budget balance last
year, interest rates and also the pre-election period.

Key words: Budget - Capital expenditures - Municipality - South Bohemia Region
JEL Classification: H72
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Benchmarking nastroj pro méieni konkurenceschopnosti podniku

Tereza Hyn¢icova

Abstrakt: Tato prdce se zabyva benchmarkingem jako nastrojem pro méreni konkurenceschopnosti podnikii. Cilem prace
bylo porovnat podniky ze stejného odvétvi, zjistit nejlepsi praxi a navrhnout doporuceni pro ostatni podniky, jak se k této
praxi mohou priblizit. Mezipodnikové porovnani probihalo na zdkladé stanovenych hodnoticich kritérii, kterymi byly
ukazatele vykonnosti podniku, pricemz nejlepsi praxe byla urcena pomoci vicekriterialnich metod. Vysledkem prace bylo
urceni poradi porovnavanych podnikii v ramci jejich celkové cinnosti a zvlast i pro jejich specifickou cinnost tykajici se
hydraulickych systéemi. Zavérem byla v praci stanovena doporuceni, jak zlepsit podnikové vysledky a priblizit se tak
Kk nejlepsi praxi z porovndvanych podnikai.

Klic¢ova slova: benchmarking, komparace podnikd, nejlepsi praxe, hodnotici kritéria, pomérové ukazatele

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Vsechny podniky chtéji byt konkurenceschopny, ale pro kazdy to znamena néco jiného. VSechny podniky chtéji byt lepsi,
neZ jsou jejich konkurenti, ale nékteré z nich chtéji mit lepsi produkt, nékteré zase lepsi pristupy nebo vyssi podil na trhu.
Jak ale podnik zjisti, v éem je jeho konkurence lepsi? Nastrojem pro identifikaci odli$nosti konkurence a poznani jejiho
fungovani je benchmarking. Tento nastroj dopomaha podnikiim stanovit odliSnosti mezi sebou a jejich nejlepsi praxi
V odvétvi a také nasledné urcit pticiny vzniku téchto rozdild. Benchmarking, ale neni pouze o sestavovani analyz a
zkoumani vykazl ¢i procest konkurenénich firem. Hlavnim cilem benchmarkingu je identifikovat rozdily mezi podniky,
ale také najit feSeni pro snizeni téchto odliSnosti a tim pfiblizeni se podniku k jeho nejlepsi praxi.

Byly vybrany tfi malé podniky ze stejného odvétvi, které se specializuji na hydraulické systémy a jejich komponenty.
Podnik XYZ s.r.o. se zabyva pouze timto piedmétem podnikani, zatimco podniky ABC s.r.o. a EFG s.r.o. podnikaji i
v odlisnych pfedmétech. V ramci téchto tii podnikil jsou porovnavany jejich Gcetni vykazy na Grovni podniku, ale i na
urovni specifické Cinnosti. Na zdklad¢ téchto vykazl je provedena horizontalni finan¢ni analyza, aby byla pfiblizena
majetkova a financni struktura podnikt. Hlavnim cilem prace je stanovit nejlep$i praxi z komparovanych firem.
K dosazeni tohoto cile jsou v praci vyuzity metody vicekriteridlniho rozhodovani, které stanovi pofadi podnikii na zakladeé
hodnot kritérii zvolenych pro jejich hodnoceni. Na zavér jsou jednotlivym podnikiim stanoveny navrhy, které jim
dopomohou priblizit se k nejlepsi praxi.

2 Cil a metodika

Cilem této prace je analyzovat konkurenceschopnost podnikli za pomoci benchmarkingu. V ramci mezipodnikového
srovnani budou vyuzity matematicko-statistické metody, které urci potadi srovnavanych podnikli. Na zakladé ur¢eného
poradi budou jednotlivym podnikiim navrhnuty ur¢ité moznosti pro jejich rust a zlepSeni smérem k té nejlepsi praxi.

Pro tcely prace byly vybrany 3 malé podniky, které maji spolec¢nou specifickou podnikovou ¢innost, a to hydraulické
systémy a jejich komponenty. Zdrojem dat pro vyhodnocovani celkové ¢innosti podnikti byly ucetni vykazy, které jsou
zvefejnény v obchodnim rejstitku a vyhodnoceni hydraulické Cinnosti probéhlo na zakladé internich dokumenti
Z G€etnich podnikovych systémd.

Pomoci hodnoticich kritérii byla uréovana vykonnost kazdého podniku. Hodnotici kritéria meéla zastoupeni
v ukazatelich rentability, aktivity, zadluzenost a také produktivity. Benchmarking podnikii v daném odvétvi byl zvolen
vykonovy a externi. Potadi podnik a nasledné nejlepsi praxe byla uréena pomoci vicekriterialnich metod. V ramci téchto
metod se ur¢i body za dané hodnotici kritérium, celkové body se ziskaji jako soucet bodi daného podniku v ramci vSech
kritérii a na zakladé celkovych bodu se uruje pofadi podnikii.

NA7FV [ 7kraTKA
~Tabulka 10: Vyuzivané zkratky

Body v ramci daného kritéria BHKn
Celkovy pocet bodli CB
Celkové poradi podniku CP
Smérodatna odchylka S
Vaha daného kritéria Vn

Be. Tereza Hyndicova, Ekonomika a management, hyncitO0O@jcu.cz

60



Zdroj: vlastni
Metoda souctu poradi

- BHKnasc= RANK (HK; agc; [HKn asc; HKnerg; HKn xvz]; 1 nebo 0)
- CB=Y"_,BHKn
- CPasc = RANK (CBagc; [CBagc; CBers; CBxyz]; 0)

Metoda jednoduchého podilu

- Pro maximaliza¢ni typy kritérii: BHK, = HK, / Primér
- Pro minimaliza¢ni typy kritérii: BHK, = Primér / HK,
- CB=X!_,BHKn

- CPasc = RANK (CBagc; [CBasc; CBerg; CBxyz]; 0)

Metoda normované proménné

- Pro maximalizaéni typy Kkritérii: BHK, = (HK, — Primér) / ¢
- Pro minimalizaéni typy kritérii: BHK, = (Primér — HK,)) /
- CB=XI_,BHKn

- CPagc = RANK (CBagc; [CBagc; CBers; CBxyz]; 0)

Metoda bodovaci

- Pro maximaliza¢ni typy kritérii: BHK, = HK,, / maximalni HK * 100
- Pro minimaliza¢ni typy kritérii: BHK, = minimalni HK / HK, * 100
- CB=(Xr_,BHKn * vy)/ pocet kritérii

- CPagc = RANK (CBagc; [CBagc; CBers; CBxvz]; 0)

Metoda vahovych koeficientt

- BHK, = pfepoétena hodnota boda * v,
o Hodnoty byly pfepocteny jako podil bodi hodnoceni, kterych ukazatel dosahl a maximalné mozny
pocet bodu, ktery mohl ziskat.
- CB=Y"_,BHKn

3 Vysledky

V ramci mezipodnikového porovnani v roce 2020 byly zjistény jisté nedostatky firem EFG s.r.0. a XYZ s.r.o0. vuci
podniku ABC s.r.0., ktery se na zakladé srovnani stal partnerem pro porovnani dvou ostatnich podniku, tzv. nejlepsi praxi.

Vysledky za celkovou ¢innost podniku EFG s.r.0. byly ovlivnény pfedevsim nizkou rentabilitou trzeb, ktera
Tabulka 11: Hodnotici kritéria a jejich charakteristiky

HODNOTICI KRITERIA
typ vaha o smérodatna
rimeér ABCs.r.o. EFG s.r.o. | XYZs.r.o.
kritéria | kritéria i odchylka
—F
dnik ° 2,48% 9 ° 9
Rentabilita trzeb ?.o il +1 0,15 3,57% 2 GEc% 0,87% 2,97%
cinnost 17,87% 13,13% 34,92% 15,72% 2,97%
Produktivita prace 3odn|k el 0,3 3039 764 3294,93 2 002,33 3 820,68
cinnost 4767 662 5621,40 4 008,67 4 669,72
ZadluZenost podnik -1 0,2 60,99% 15,17% 55,54% 45,75% 81,69%
Obrat aktiv podnik +1 0,15 0,77 0,34 0,99 1,04 0,29
Pfidand hodnotana| o [ 44 0.2 2,28 0,37 2,19 1,89 2,77
1 K¢. os. nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani

¢inila pouze 0,87 %. Pricinou nizké rentability trzeb je mald hodnota vysledku hospodateni pfed zdanénim, ktery
zpusobuji vysoké néklady. Dalsi pfic¢inou Spatného umisténi podniku EFG s.r.0. je nizka produktivita prace, jejiz hodnota



z4&visi na vynosech spolecnosti a poctu zaméstnancil. Podnik EFG s.r.0. by momentalné se mohl zaméfovat na strategii
nizkych nékladd, jelikoZ snizovanim nékladl bude dosahovat vyssich vynost, aniz by bral v potaz konkurenéni sily, coz
ovlivni rentabilitu trzeb, ale u produktivitu prace.

V ramci benchmarkingu hydraulické Cinnosti jiz rentabilita trzeb podniku EFG s.r.o. dosahovala lepsich hodnot,
jelikoz za tuto ¢innost podnik realizuje vy$si vysledek hospodareni pted zdanénim a nizsi trzby za vykony. Piesto byla
rentabilita trzeb nizsi oproti podniku ABC s.r.0., coz mize byt zapficinéno odlisnymi technologiemi a vybavenim, jelikoz
podnik ABC s.r.0. vroce 2015 investoval do vystavby nové moderni haly. Niz§i rentabilita je také zplisobena $itkou
poskytovanych sluzeb a sortimentu, jelikoz podnik EFG s.r.0. se zaméfuje predev§im na hydraulické komponenty Bosch
Rexroth a poskytuje uzsi skalu sluzeb, nez podnik ABC s.r.o. Spole¢nost by mohla zvazit rozsifeni svého sortimentu
hydraulickych komponentt odlisnych znacek a od vice dodavateld a také investice do vybaveni a technologii, které by
zvysily podil hydraulické ¢innosti na celkovych vykonech podniku a podnik EFG s.r.o. by se tak opét ptiblizil nejlepsi
praxi.

Podnik XYZ s.r.0. je jediny z porovnavanych spole¢nosti, ktery se specializuje pouze na hydraulickou ¢innost. Tudiz
této skutecnosti jsou vysoké trzby, kterych podnik dosahuje za vyuziti novych technologii, riznych druhti hydraulickych
komponentt a poskytovanych sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze podnik provozuje pouze vykony této Cinnosti je rentabilita
trzeb ovlivnéna i vysokymi naklady z ni plynoucich. Osobni naklady jsou nejvyssi polozkou z celkovych nakladd. Pocet
zamgéstnancl podniku XYZ s.r.o. ovliviiuje i produktivitu prace, ktera pfi porovnani podniku v ramci jejich specifické
¢innosti dosahovala niz8ich hodnot, nez podnik ABC s.r.o. Problematika nizké rentability trzeb a produktivity prace by
mohla byt vyfesena v ptipadé€, kdy by dochazelo k symetrii mezi ristem trzeb za vykony podniku a rdstem osobnich
nakladt. V roce 2020 tohoto stavu podnik nedoséhl, jelikoz trzby za vykony klesaly rychlej$im tempem, nez dochazelo
ke sniZzeni osobnich nakladii. Proto by podnik mél zvazit moznost zmény organizacni struktury a sniZeni poctu
zamg&stnanct za predpokladu stejného nebo obdobného vyvoje trzeb za vykony. Zménou organizaéni struktury by mohlo
byt pfemisténi nékterych zaméstnancl na pozici obchodnich zastupct, ktetfi by pomohli ovlivnit budouci vyvoj trzeb.
Dalsim feSenim by mohlo byt, Ze by za stejného poctu zaméstnancti podnik uvazoval o rozsifeni pfedmétu podnikéani o
dalsi ¢innosti nebo poskytovani Sirsi skaly sluzeb.

4 Zavér
Podnik ABC s.r.0. se ukazal jako nejlepsi praxe z téchto tfi porovnavanych podnikti. Jeho umisténi na prvnim misté bylo
podnik se umistil podnik XYZ s.r.0., ktery za ostatnimi podniky zaostaval z divodu vysoké zadluzenosti a nizkého obratu

aktiv. Poslednim v zebficku firem byl podnik EFG s.r.o., ktery dosahuje znacné nizké rentability trzeb a produktivity
préce.

U vyuziti metod vicekriteridlniho rozhodovani pouze pro hydraulickou c¢innost, jiz nebylo pofadi firem tak
jednoznacné. Podnik ABC s.r.o. se i v ramci této ¢innosti ukazal nejlepsi praxi, ale potadi podniku EFG s.r.o. a XYZ

ale oproti podniku XYZ s.r.o. dosahuje lepsi rentability trzeb. Podnik XYZ s.r.0. z davodu vysokych trzeb nepodilejicich
se na vykonech spole¢nosti dosahoval nizké rentability. Tyto skuteénosti zapti€inily, ze v ramci hodnoceni hydraulické
¢innosti se pofadi firem zménilo, pfi¢emz podnik EFG s.r.o. je hodnocen jako druhy nejlepsi podnik a firma XYZ s.r.o.

je poslednim podnikem v zebticku hodnoceni.

Podniku EFG s.r.o. bylo na zaklad¢ jeho vysledkd doporuc¢eno zaméfit se na snizovani nakladi a také rozsifeni
sortimentu o dalsi znacky hydraulickych komponentt, jelikoz se v souc¢asné dobé specializuje na systémy Bosch Rexroth.
Podniku XYZ s.r.0. bylo doporuceno jiz nenavysovat cizi zdroje financovani a po néjakou dobu financovat prozatim jen
z vlastnich zdroji. Vzhledem k vysokym osobnim nakladim podniku XYZ s.r.0., které klesaji pomaleji, nez trzby za
vykony byla podniku doporu¢ena zména organizaéni struktury, snizeni poctu zaméstnancti nebo rozsifeni predmétu
podnikani pfi zachovani stavajiciho poctu zaméstnanci.

Podékovani

Timto chci podékovat vedouci mé prace doc. Ing. Martiné Novotné, Ph. D. za pomoc, odborné vedeni a cenné rady pfi
zpracovani této prace. Dale bych chtéla podékovat zastupciim podniki, ktefi trpélivé odpovidali na mé dotazy a vysli
mi vstfict.

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovhovahy na urovni
podniku, regionu a statu.
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Benchmarking tool for measuring business competitiveness
Tereza HynCicova

Abstract: This thesis deals with benchmarking as a tool for measuring the competitiveness of companies. The aim of the
work was to compare companies from the same industry, identify best practices and propose recommendations for other
companies how to approach this practice. The inter-company comparison was carried out on the basis of established
evaluation criteria, which were indicators of the company's performance. The best practice was determined using multi-
criteria methods. The result of the work was to determine the order of the compared companies within their overall
activity and especially for their specific activity related to hydraulic systems. Finally, the work set out recommendations
on how to improve business results and approach the best practices of the companies being compared.

Keywords: benchmarking, comparison of companies, best practise, evaluation criterions, ratios
JEL Classification: M20 » M21
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Tvorba podnikatelského zaméru

Nikola Kinkorova

Abstrakt: Prace se zabyvd podnikatelskym zdamérem. Cilem prdce je vytvoreni podnikatelského zaméru, konkrétné na
otevieni nové cukrdarny Laska v Ceskych Budéjovicich. Hlavnim cilem je posouzent, zda je otevieni Lasky redlné. Dalsim
cilem je zjistit, jaké finance budou potieba na otevien a provoz. Pro cukrarnu jsem se rozhodla, protoze pecu na zakazku
a rada bych své podnikani posunula ddle. Krom klasickych dezertii zde budou nabizeny i dezerty specialné upravené. To
mi pomiize ziskat zakazniky a konkurencni vyhodu. Ke zpracovani prace je vyuzito viastnich zkuSenosti, strukturovany
rozhovor s majitelkou kavdrny a strukturovany dotaznik. Ke zjisténi silnych a slabych stranek podniku je vyuzita SWOT
analyza.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, podnik, podnikatel, finan¢ni plan, SWOT analyza, zalozeni podniku

JEL Classification: G30-General, L10-General, L25-Firm Performance: Size, Diversification, and Scope,
L26-Entrepreneurship

SoutéZni sekce: Rizeni malych a stiednich podnikd

1 Uvod

Uz jako mala holka jsem rada pozorovala babicku v kuchyni, jak pece sladké. Prave diky ni mi radost z peceni ztstala do
dnes. Tuto bych rada piedala dal a svymi dezerty osladila zivot i dal§im ve své vysnéné minimalistické kavarné/cukrarné.
Zadny za¢inajici podnik se bez kvalitné vypracovaného podnikatelského zaméru neobejde. Pomiize mu nejen k ujasnéni
odhadnout pfijmy a vydaje. Dal$im divodem, pro¢ by kazdy podnikatel mél vypracovat podnikatelsky zamér je snizeni
podnikatelského rizika.

Podnikatelsky zamér se skladad z n€kolika casti. Nejvice vSak bude popsana financni Cast, kterou povazuji za

vvvvvv

Pomuze mi zjistit hospodaisky vysledek a ptiblizi mi, jestli bude mé podnikani prosperovat. Také si ujasnim, jaké finance
budou potieba k otevieni cukrarny a z jakych zdroji budu tyto cerpat.

2 Cil a metodika

Cilem této prace je zpracovani podnikatelského zaméru. Konkrétné se jedna o podnikatelsky zamér na zalozeni nové
cukrarny Laska se sidlem v Ceskych Budg&jovicich.

Dale jsem si stanovila dil¢i cile:
e  zjiSténi, zda je otevieni realné,
e jaké finance budou potfeba na otevieni a provoz.

Metodika

Pted psanim prace bylo zapotiebi nastudovat si informace tykajici se dané problematiky. Pro ziskani téchto informaci
jsem Cerpala z odborné literatury ¢eské i zahrani¢ni. Dale jsem také zuzitkovala informace ziskané studiem na Jihoceské
univerzite.

V préci je zpracovan konkrétni podnikatelsky zamér na zalozeni cukrarny Laska v Ceskych Budgjovicich. Je potieba,
aby jednotlivé Casti na sebe navazovaly a byly sjednoceny. Proto jsem si zvolila strukturu podnikatelského zaméru od
Srpové (2011).

K vypracovani mi pomohl strukturovany dotaznik, ktery jsem nejprve rozeslala 5 respondentiim, jako pilotni studium.
Poté byl upraven a rozeslan mezi respondenty. Celkem ho vyplnilo 100 respondentt. SnaZila jsem se zaméfit na obyvatele
Ceskych Budgjovic ve vékovém rozmezi od 15 do 55 let. Je to pravé vék potencialnich zakaznik, ke kterym se nejvice
hodi cely koncept cukrarny.

K ziskani dalsich potiebnych informaci jsem se setkala s majitelkou kavarny Atawa ve Strakonicich. Pani Radka
Chvostova mi poskytla informace o tom, jak si otevftit kavarnu, co je k tomu potieba a jak vést kavarnu, aby prosperovala.
Dale mi sdélila praktické rady k sepsani podnikatelského zaméru.

Nikola Kinkorova, Ekonomika a management, e-mail: kinkon00@ef.jcu.cz
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Prace zacina vysvétlenim, v ¢em spociva podnikatelska piilezitost a divody, pro¢ by zakaznik mél navstivit praveé
mij podnik a ne konkurenci. Souc¢ésti je i popis produkti a jednotlivych dodavatelti, od kterych bych nakupovala suroviny
a zbozi potfebné k provozu. Dalsi ¢ast obsahuje cile podniku. Byla pro mé velice diilezita, protoze mi pomohla ujasnit si,
kam bych chtéla sméfovat provoz cukrarny do budoucna. Ke zjisténi vyse finanénich zdroju slouzi kapitola finanéni plan.
Tato ¢ast mi pomohla ke stanoveni ceny nabizenych produkti. Spocitala jsem zde pfedpokladané ndklady a vynosy a z
toho vyplyvajici oéekavany zisk.

Na zavér jsem zhodnotila, zdali podnikatelsky zamér je konkurenceschopny a bylo by realné tento zamér opravdu
uskutecnit.

3 Vysledky

Laska bude cukrarna specializovana na poctivé chutné dezerty a kvalitni kivu. Bude umisténa v centru Ceskych
Budgjovic. Pro¢ tedy nazev Léaska? Dezerty budou vyrabéné z kvalitnich surovin a obsahuji tajnou ingredienci, ktera
produkty posouva dal. Tajnou ingredienci je laska, a proto tento ndzev. Podnikat budu na zakladé zivnostenského
opravnéni. Konkrétné se jedna o ohlajovaci femeslnou zivnost. Podnikani na zakladé zivnosti jsem zvolila kvuli
minimalni pravni povinnosti, nizkym spravnim vylohdm na zalozeni firmy, zisk bude podléhat pouze dani z pfijmt
fyzickych osob a budu mit samostatnost a volnost pii rozhodovani.

Podnikat budu pomoci odpovédného zastupce, takzvaného garanta. Musim vyuzit tuto moznost, protoZe nespliiuji
vSechny podminky pro ziskani zivnosti, a to je mit odbornou zpusobilost nebo praxi.

Ptednosti podniku bude nabidka kvalitnich klasickych i modernich dezertti. Krom toho se bude zamétovat na prodej
kvalitni kavy, ¢i jinych nealkoholickych i alkoholickych napoji. Zakaznik zde nenajde pouze obvyklé dezerty, ale i
specialné upravené. V pripad¢, ze je zakaznik vegan, ma cukrovku, intoleranci na laktézu nebo je sportovné zaloZzeny
¢lovek a rad si vychutna proteinovy zdravéjsi dezert, v Lasce to neni problém. S timto souvisi i uzitek pro zakaznika a
konkurenéni vyhoda.

Laska se bude zaméfovat na specialné upravené dezerty, protoze v Ceskych Budgjovicich tyto produkty nabizi pouze
Kavarna Bortvka. Tim mam konkurenéni vyhodu a cukrarna by tak mohla byt nav§tévovana. Ze strukturovaného
dotazniku jsem také zjistila, ze 82,2 % by ocenilo nabidku zakuskl pro vegany, diabetiky, bez laktozy nebo s proteinem.
To mizete vidét i v nasledujicim grafu ¢islo 1. Specialné upravena nabidka je také z jednim aspektl, pro¢ by méli
zakaznici zménit podnik, ktery obvykle navstévuji. Z grafu ¢islo 2 vyplyva, ze 59,4 % respondenti by ocenilo nabidku
snidani. Na zacatku budou tedy v nabidce a to 2 sladké a 2 slané.

Graf 1 Otazka z dotazniku ke specialné upravené nabidce Graf 2 Otazka z dotazniku k nabidce snidani

Ocenili byste nabidku zakuski pro vegany, Vyuzili byste nabidku snidani?
diabetiky, bez laktézy nebo s proteinem?

17,8%

= Ano Ne = Ano = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Zékaznik si bude moci vybirat z 10 az 15 druhi dezerti, které budou pfizplisobovany sezonnim surovinam. Nabidka
také bude ptizplisobovana riznym svatkiim. Krom dezertt si zakaznici mohou vychutnat kvalitni, Cerstvou kavu znacky
Lavazza. Z dotazniku vyplyva, Ze je to spolu s Nescafé nejoblibené&jsi znacka kavy. Jelikoz je spousta lidi, kteti nepiji
kavu, proto bude v nabidce i ¢aj znac¢ky Dilmah. Krom ¢aje bude nabidka obohacena i o alkoholické a nealkoholické
napoje. Respondenti by ocenili, kdyby byl v nabidce ledovy ¢aj a domaci ovocna limonada. Z alkoholickych napoji si
mohou vybrat vina z vinafstvi Sonberk.

Jednim z kli¢ovych dodavateltt bude spole¢nost LKstore. Je klicovym, protoze kvalita jejich produktd je
nenahraditelnd. Diky tomu, Ze momentalné pecu na zakazku, jsem vyzkousela celkem velké mnozstvi pomticek a forem
na peceni. S téma od LKstore se pracovalo nejlépe a také maji delsi zivotnost. Dal$im klicovym dodavatelem je Diana-
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company. S timto dodavatelem mam také jiz zkuSenosti a jejich ofisky jsou kvalitni, chutoveé vyborné a mé dezerty
posunou o dal$i level. Také je kli¢ovym, protoze maji v nabidce bezlepkové mouky a ¢okoladu znacky Callebaut. Toto
vse budu pottebovat k vyrob¢ a tady to najdu na jednom misté. Jako dal$iho dodavatele jsem si stanovila Makro. Jedna
se 0 jeden z nejvétsich velkoobchodil v Ceskych Bud&jovicich a vybrala jsem si ho, protoze nabizi vzdy &erstvé suroviny,
na kterych si budu zakladat. V Lasce bude nabizena kava znaCky Lavazza. Ta bude odebirana od spole¢nosti Leros s.r.0.
Také zde bude odebiran ¢aj znatky Dilmah. Tuto spoleénost jsem zvolila, protoZe oficidlné zastupuje v Ceské republice
predni svétové znacky.

Jako u kazdého podniku tak i primarnim cilem Léasky bude maximalizace zisku a zvyseni hodnoty podniku. Bude
potteba, aby podnik vydélal na thradu mezd zaméstnancii, marketingu, ke splaceni uvéru a ostatnich nakladi. Dalsim
dilezitym cilem, je mit spokojené zakazniky, ktefi se budou pravidelné vracet. Na zacatku podnikani bude dulezité ziskat
povédomi o cukrarné. Toho docilim pomoci marketingové strategie. Dilezité je, aby podnik mél dobré jméno. Toho
docilim tim, Ze si vybuduji divéru nejen u zédkaznikd, ale také u dodavateld, zaméstnanct, banky a dalSich zacastnénych
subjektt. Kvuli financim si budu muset prostory cukrarny pronajimat. S tim souvisi dalsi cil do budoucna, a to ziskat
finance na koupi vlastni provozovny.

Co se tyce kavaren, je v Ceskych Bud&jovicich konkurence celkem velikd. Mezi konkurenty bych zafadila:
Café Datel, Esence café, Kafe Okolo, kavarna Pokoj, Costa Coffe, Fér Café a Cool Cafe. Jsou to vSak kavarny a zaméfuji
se spise na kavu a nabidku dezertd nemaji takovou, jakou bude mit Laska. V tomto bych mohla mit konkuren¢ni vyhodu.
Mezi jednoho z velkych konkurentl shleddvam kavarnu Bortivka, protoze se zamétuje na zdravéjsi dezerty, a to by pro
mé mohla byt nevyhoda. V Ceskych Bud&jovicich se nachazi i nékteré cukrarny, které se zamétuji spise na dezerty nez
na kavu. Radime sem napiiklad Café Globus, Cukrarna Kremrolka, Cukrarna U Klastera, Cukrarna Pramenka a vyhlagena
cukrarna Café Sramek. Po bliz§im prozkouméni nabidky jsem, ale zjistila, e nabizi spie klasické dezerty a
nepfizplsobuji ji trendiim. Také nenabizi dezerty bez lepku, laktézy nebo s proteinem.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze pro 52,5 % je rozhodujici doporuceni od znamych. Dalsi formy reklamy, které
by respondenty oslovily nejvice, mizete vidét v nasledujicim grafu ¢islo 3. Jednou z forem reklamy budou tedy socidlni
sité. Konkrétné bude vyuzivan Facebook a Instagram s ndzvem Laska. Tyto jsem zvolila z toho dtvodu, ze patii mezi
nejvyuzivanéjs$i a maji obrovsky dosah. Dale budu mit webové stranky, kde budou zakladni informace o cukrarné, jako
je menu fotky produktt, adresa a oteviraci doba. Jako dal$i forma propagace budou kupény na 10 kavu zdarma.

Graf 3 Otazka z dotazniku k propagaci

Jakym zplsobem Vas kavarna/cukrarna nejvice oslovi?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ke zjisténi vSech nakladi je potieba rozebrat jednotlivé produkty na polozky, ze kterych se skladaji. Je potieba zjistit
nejen naklady na pfimy material, ale i variabilni a fixni naklady. Ty naptiklad obsahuji polozky, jako jsou energie, ze
zacatku 1 ndjemné, reklama nebo potiebné spotiebice. Dale je potieba urcit mzdy a s nimi souvisejici naklady. Také je
potfeba odhadnout piiblizny pocCet prodanych vyrobkii. Tyto udaje jsou nutné k sestaveni kalkulace jednotlivych
produktu.

Do podnikani bude vlozen penézni i nepenézni pocateéni vklad. Na bézny Gcéet bude vlozZena ¢astka 525 000 K¢. Dale
bude vlozen automobil, notebook a tiskarna z osobniho vlastnictvi v hodnoté 95 000 K¢. Celkové bude zékladni kapital
620 000 K¢.
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Primérné naklady na material klasickych dezertt ¢ini 13 K¢ na kus. Specidln€¢ upravené vychazeji v priméru na 18
K¢. Cena je vyssi kvili tomu, ze veganské produkty a ty bez laktozy jsou drazsi nez klasické. U kavy vychazi v priméru
naklady na material 10 K¢&. U snidani vychazi naklady na material jednoho kusu nejdraz, a to v pruméru 25 K¢. Celkem
materidlové naklady budou 848 825 K¢ za rok.

V Lasce budu zaméstndvat 3 zaméstnance a 5 brigadnik. Néklady pro mé budou pfedstavovat jejich hruba mzda,
zdravotni a socialni pojisténi. Jelikoz mzda brigadnikd, kteti budou zaméstnani na DPP, nepiekro¢i 10 000 K¢, nebude
jim sraZeno pojisténi a ani ja, jako zameéstnavatel ho platit nebudu. Mzdové naklady na vSechny zaméstnance budou za
rok 1 952 172 K¢.

Dalsi naklady tvofi najem ve vysi 300 000 K¢, jednorazovy poplatek na thradu Zivnostenského opravnéni ve vysi
1 000 K¢. Energie ve vysi 120 000 K&, pohonné hmoty ve vysi 9 816 K¢, reklama 23 400 K¢ a faktura za externi ucetni
ve vysi 48 000 K¢ za rok.

Pocatecni naklady budou vysoké a mé vlastni Gspory na zaplaceni nevystaci. Budu nucena si vzit avér ve vysi 3 500
000 Ké. Konkrétné si vezmu podnikatelsky tvér od komercni banky. Tu jsem si zvolila, protoze nabizi vyhodnou
tirokovou sazbu. Uvér si vezmu na 7 let s urokovou sazbou 7,4 % p.a. Za rok tak trok ¢ini 154 825 K&.

Z vykazu zisku a ztraty jsem zjistila, ze vysledek hospodateni ¢ini 1 368 997 K¢. Celkové trzby jsou 5 188 680 K¢.
Ty jsem zjistila tak, Ze jsem prodejni cenu kazdého vyrobku vynasobila poc¢tem prodanych ks za rok. Celkové naklady
vychazi na 3 819 683 K¢&. Jelikoz obrat presahuje 1 000 000 K¢& 12 po sobé jdoucich mésicu, budu se muset ptihlasit k
registraci DPH. Z vytvofené rozvahy vyplyva, ze aktiva a pasiva ¢ini 5 488 997 K¢&. Zisk po odecteni dang, zdravotniho
a socialniho pojisténi je 925 441 K¢.

Ukazatelé finan¢ni analyzy jsou dulezité jak pro mé jako majitele, tak i pro banku ¢i pfipadné investory. Vynosnost
vlastniho kapitdlu vychazi na 0,47. Dle doporucenych hodnot by méla byt vynosnost vlastniho kapitalu vyssi nez 0,08.
To vysledek v podniku spliiuje, dokonce prevysuje doporucené hodnoty. Vynosnost celkového kapitalu ¢ini 0,25 tedy 25
%. Rentabilita trzeb 0,27 a zadluzenost 0,63 tedy 63 %. U zadluZenosti plati zlaté pravidlo a doporu¢uje se hodnota 50
%. I pfes to, ze s ivérem souvisi i rizika a dal$i naklady, vétsi mnozstvi zdrojti mi umozni rozsifit vyrobu a dosahnout tak
vyssiho zisku.

Kazdy produkt ma jiny bod zvratu. Protoze produkti je celkem dost, je vypocéet bodu zvratu znazornén na mrkvovém
dortu. Variabilni naklady na 1 ks ¢ini 58,36 K¢&. Zahrnuji ptimy material a pfimé mzdy. Fixni naklady na 1 ks ¢ini 15,72
K¢, celkové fixni naklady jsou 33 496 K¢. Zahrnuji vyrobni, spravni a odbytovou rezii. K tomu, aby byl produkt ziskovy,
musim vyrobit alesponi 1 093 ks.

33 496

@9-5836) 1093 ks

Bod zvratu=
4 Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zpracovéani podnikatelského zaméru na otevieni cukrarny Laska v Ceskych Budg&jovicich. Déle
byly stanoveny 2 vedlejsi cile. Prvni z nich bylo posouzeni, zda je otevieni realné. Posuzovala jsem to na zakladé
konkurence, a zda by byl o koncept poskytovanych sluzeb zajem. Myslim si, ze vzhledem k tomu, Ze se v Ceskych
Budgjovicich nachazi prevazné kavarny a cukraren zde moc neni, mohl by byt podnik konkurenceschopny. Ceny mam
také podobné konkurenci. Dale by mi mohla ke konkurenceschopnosti pomoci nabidka produktii. Jelikoz budu nabizet i
specialné upravené produkty mohla bych ziskat vice zakaznikl. I dotazovani respondenti by ocenili specialné upravené
produkty v nabidce. V Ceskych Budg&jovicich tyto produkty nabizi pouze Kavarna Bortivka. To je dalsi diivod pro¢ by

mohla byt cukrarna Gspé$na. Zakazniky by si Laska také ziskala svou atmosférou, kvalitou nabizenych sluzeb a pfijemnou
obsluhou.

Velikou vyhodu k uspésnosti podniku shledavam v tom, Ze jiz pecu na zakdzku a mam tak zkusenosti s vyrobou.
Vzhledem k tomu, Ze studuji ekonomicky obor, mam i teoretické znalosti, které jsou potieba k Gispésnému podnikani a
mohla bych je tak vyuzit i v praxi.

Dalsim cilem bylo zjistit, kolik financi bude potfeba na otevieni cukrarny. K tomu jsem musela vytvofit nejprve
kalkulace, abych védé¢la, jaké budou celkové naklady a trzby. Ke zjisténi vysledku hospodateni bylo potieba vytvotit
vykaz zisku a ztraty. Déle bylo potieba zjistit nékteré financni ukazatele, které by mohly zajimat investory a banku.
Nejprve jsem vsak musela vytvofit rozvahu, ze které jsem zjistila celkovy vlastni kapital a celkova aktiva. Dle vykazu
zisku a ztraty odhadované celkové naklady na prvni rok provozu cukrarny ¢ini 3 819 683 K¢.

Ocekavany vysledek hospodateni v prvnim roce bude 1 368 997 K¢&. Vzhledem k velkym pocateénim vkladom a
vzhledem k tomu, Ze podnik bude otevien teprve prvni rok a cukrarna nebude tolik zndma, je zisk nad mé oc¢ekavani. Zisk
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po odeéteni dané, zdravotniho a socidlniho pojisténi ¢ini 925 441 K¢&. To, Ze by podnik bylo realné oteviit, potvrzuji i
finan¢ni ukazatele. Naptiklad vynosnost vlastniho kapitalu je 46 %, coz je vice nez doporucend hodnota.

Z vys$e zminénych diivodi vyvozuji, Ze otevieni Lasky je realné a podnik by mohl byt prosperujici i v dalSich letech.
Vé&iim, ze se mi milj sen splni a svou cukrarnu si jednou oteviu.
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Business Plan
Nikola Kinkorova

Abstract: The work deals with the business plan. The aim of the work is to create a business plan, specifically for the
opening of a new confectionery Léska in Ceské Budéjovice. The main goal is to assess whether the opening of Love is
real. Another goal is to find out what finances will be needed to open and operate. | decided for the confectionery because
| bake to order and | would like to move my business further. In addition to classic desserts, specially prepared desserts
will also be offered here. This will help me gain customers and a competitive advantage. Our own experience,, a
structured interview with the owner of the cafe and a structured questionnaire are used to process the work. A SWOT
analysis is used to identify the strengths and weaknesses of the company.

Keywords: business plan, business, businessman, financial plan, SWOT analysis, starting a business
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Preména spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost

Lukas$ Klarner

Abstrakt: Cilem této prace je charakterizovat dvé pravni formy kapitalovych obchodnich spolecnosti, a sice spolecnost
s rucenim omezenym a akciovou spolecnost, dale pak priblizit mozné zpiisoby premén obchodnich korporaci a nasledné
specifikovat proces zmény pravni formy z s. r. o. na a. s. Zvlastni pozornost bude vénovana metodam ocenovani
premériovaného zavodu. V neposledni fadé dochazi k porovndni moznosti premén v CR a SRN.

Prakticka cast se zabyva konkrétnimi procesy premén spolecnosti pomoci dotaznikového Setreni a strukturovaného
rozhovoru. Na zdkladeé zjistenych dat dochazi k vyhodnoceni pracovnich hypotéz a také je zpracovana statistickda analyza.

Klic¢ova slova: Spolecnost s ru¢enim omezenym * Akciova spole¢nost * Proces premény * Zakon o pieménach

SoutéZni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Pro podnikéni v Ceské republice lze vybirat ze Sirokého spektra nabizenych alternativ. P¥i zahajeni podnikani je jednim
z klicovych rozhodnuti vybér pravni formy podnikani a vibec samotnid volba mezi podnikdnim jako fyzickd nebo
pravnicka osoba. V roce 2021 bylo evidovano 2 015 292 fyzickych osob a 531 481 osob pravnickych. Je tedy ziejmé, ze
podnikani fyzickych osob je téméf 4x rozsitenéj$i. Majoritni podil v ramci pravnickych osob — konkrétné 495 911 —
zaujiméa spole¢nost s ruéenim omezenym (Cesky statisticky tfad, 2021). V ramci pravnickych osob pak &asto dochézi
k jejich pfeménam, které mohou byt realizovany jako fuze, rozdéleni, zména pravni formy nebo ptfevod jméni na
spole¢nika. V poslednich n€kolika letech lze navic pozorovat rostouci trend v rdmci pfeshraniénich pfemén obchodnich
spole¢nosti.

Samotny proces pfemény vyzaduje peclivou a dikladnou ptipravu. Zakladnim dokumentem, podle kterého je cely
proces fizeni, je projekt pfemény. Jedna se o zakladni pravni dokument, ktery obsahuje vSechny dilezité informace, které
se konkrétni premény tykaji (Skalova, 2019). Projekt pfemény je saim o sob¢& pravnim jednanim, které je bud’ jednostranné
nebo vicestranné. Dal$im podstatnym dokumentem je zprava o pfeméné, kterou povinné vyhotovuje statutdrni organ
kazdé¢ ze zucastnénych spolecnosti a jejim cilem je objasnit dopady pfemény na hospodarsky a ucetni chod spolecnosti.
Také jsou zde charakterizovany piipadné zmény v postaveni spoleéniki (Safranek, 2019). Pieména spole¢nosti podléha
hlasovani valné hromady a musi byt schvalena nejméné tfemi ¢tvrtinami hlast spolecnikii pfitomnych na valné hromadé.
Ke dni, ke kterému je vyhotoven projekty pfemény, musi byt sestavena mezitimni Gcetni zavérka a ta musi byt ovéfena
auditorem, pokud dochazi ke zméné pravni formy na akciovou spoleénost, spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo
druzstvo. Navic, pokud dochazi ke zméné pravni formy na kapitalovou obchodni spole¢nost, je podle zakona nutné
ocenéni jméni spolecnosti (Skalova, 2019).

Tato prace navazuje na dfive zpracovanou praci, ktera se zabyvala pouze tématem spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Vzhledem k osobnimu zajmu o hlubsi pochopeni problematiky obchodnich korporaci byla zpracovana tato prace, ktera
se zabyva zménou pravni formy ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost.

2 Cil a metodika

Cilem této prace je poskytnout uceleny pohled na cely proces pfemény, resp. zmény pravni formy, a to jak
z ekonomického, manazerského a pravniho hlediska, tak i statistického hodnoceni. Jako primarni zdroj informaci, které
napomahaji naplnéni vytyCenych cild, slouzi tfi pravni normy, a sice zdkon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spolecnosti a druzstev; zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik a zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). K hodnoceni stanovenych cili byly stanoveny nasledujici vyzkumné
hypotézy:

1. Primarnim diivodem piemény byla potieba ziskani novych zdroju pro rozsifeni podnikani.
2. Pfeména probéhla bez vétSich problémi a se souhlasem vétSiny spolecnikt.

3. Vznikl4 a. s. preferovala dualisticky systém vnitiniho usporadani pied syst¢émem monistickym.

Bc. Lukas Klarner, Ekonomika a management, e-mail: klarnl00@jcu.cz
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4. Byly vydany spise listinné akcie.
5. Byl vydan i jiny druh akcii nez akcie kmenové.
6. Nejcastéji pouzitou ocenovaci metodou byla metoda:
a) Vynosova
b) Nékladova
¢) Porovnavaci
d) Trzni
7. Pravni tprava je dle nazoru osob zucastnénych pfemény optimalni, dostacujici a srozumitelna.

Prace je rozdélena do dvou dil¢ich, vzajemné propojenych ¢asti, a sice ¢ast teoretickou a praktickou. Zakladnimi
literarnimi zdroji byly pravni normy vztahujici se k tématu. Dale se pak jednd o odbornou literaturu, informace
z webovych stranek ministerstev a dalsi internetové zdroje, které se tohoto tématu tykaji. Teoreticka cast poskytuje
zakladni teoreticka vychodiska pro ¢ast praktickou, kterd analyzuje skutecné podnikatelské prostiedi.

Prvni vyuzitou metodou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni. Respondenty byli akcionafi a ¢lenové piedstavenstva,
resp. statuarniho organu akciovych spolenosti. Tato metoda byla zvolena zejména pro jeji nulovou nakladovost.
Dotaznik byl sestaven ze dvou zékladnich oblasti, kdy prvni oblasti byly identifikacni otdzky, které zajistovaly pestré
spektrum vzorku. Druhou ¢asti dotazniku byly jiz otazky vztahujici se k samotné problematice. Dotaznik obsahoval
oteviené i uzaviené otazky, pti¢emz celkem ¢ital 15 otazek.

Druhou zvolenou metodou byl strukturovany rozhovor. Rozhovor byl proveden s ¢lenem piedstavenstva a majoritnim
akcionafem nahodile vybrané akciové spole¢nosti. Informace ziskané z tohoto rozhovoru zna¢né napomohly k vytvoteni
uceleného zavéru na pracovni hypotézy (viz. vyse). Rozhovor trval pfiblizné 60 minut a cely jeho piepis je soucasti prace.

Posledni oblasti, kterou prakticka ¢ast prace zkouma, je statistické vyhodnoceni ziskanych dat. Pro hodnoty
zakladnich kapitalti zanikajici spolecnosti byly vypocitany zakladni popisné charakteristiky, tedy primér, median,
smérodatna odchylka a rozptyl. Nasledné doslo k otestovani vypoctenych hodnot mediant pro obé veli¢iny. V neposledni
fadé byl vypocitan korelacni koeficient pro zjisténi toho, zda hodnota zakladniho kapitalu zanikajici korporace ma piimy
vliv na nominalni hodnotu akcii emitovanych nastupnickou spolecnosti. Pro vypocty popisnych charakteristik bylo
vyuzito vzorcl pro vypocéet pruméru, medianu, smérodatné odchylky a rozptylu, pro otestovani hodnot mediant pak
statistické prostfedi R studio a pro korela¢ni analyzu software Microsoft Excel.

3 Vysledky

K vyhodnoceni pracovnich hypotéz doslo ve tfech krocich. Nejdiive byly vyhodnoceny z pohledu dotaznikd, poté
z pohledu strukturovaného rozhovoru a nasledné z celkového pohledu na zékladé vSech ziskanych dat. Zavérem byla
vypracovana statisticka analyza. Nize je nabidnuto vyhodnoceni pracovnich hypotéz z pohledu dotaznikti, souhrnné
hodnoceni pracovnich hypotéz (jak z pohledu dotazniku, tak strukturovaného rozhovoru) a vystupy statistické analyzy.

3.1 Vyhodnoceni pracovnich hypotéz z pohledu dotazniku

Dotaznikové Setfeni ¢italo 35 odpovidajicich respondentd, pficemz navratnost dotazniku dosahla témét 10 %. Na avod
respondenti odpovidali na identifikacni a filtracni otazky, na které voln€ navazaly otazky zaméfené na zkoumanou oblast.
U otevienych otazek mél kazdy moznost i ke kratkému subjektivnimu vyjadieni, které ovSem nebylo povinné (vyjma
otazek tykajicich se jmenovité hodnoty akcii a samotného divodu pfemény).

1. Primarnim divodem pi'emény byla potieba ziskani novych zdroji pro rozsifeni podnikani.

NEPOTVRZENO

Pouze 20 % spolecnosti ze zkoumaného vzorku pfeménu podstupovalo praveé za ti€elem ziskani novych zdroji pro
roz$ifeni podnikani nebo roz§ifeni pfedmeétu Cinnosti. Pfi bliz§i analyze bylo ale zji§téno, Ze celych 20 % spolecnosti,
které pfeménu podstoupily praveé za ticelem ziskani novych zdrojt, ji podstoupilo pravé zménou pravni formy. Z tohoto

lze usuzovat, ze zména pravni formy je podstupovana prave za ucelem ziskanych movitéjsich investori, ovsem dotaznik
hodnoti pfemény jako celek, proto se tato hypotéza zamita.

70



2. Pifeména probéhla bez vétSich problémi a se souhlasem vétSiny spole¢niki.
POTVRZENO

91, 4 % respondentt uvedlo, ze pfeména prob&hla po rozumném dialogu a vzajemné shodé vsech spole¢nikd. Pti
zkoumani té ¢asti vzorku, ktera uvedla, ze se vyskytly potize, bylo vypozorovano, ze nesouhlas s pfeménou mél vzdy
primarné bud’ osobni nebo ekonomické zazemi. Zpravidla ale nesouhlasici spole¢nik mél jiny nazor na budouci
ekonomické smérovani nastupnické spoleénosti.

3. Vznikla a. s. preferovala dualisticky systém vnitiniho usporadani pred systémem monistickym.
POTRZENO

Opét bylo zjisténo, ze 91, 4 % spolecnosti zvolilo dualisticky systém vnitiniho uspotadani. Je tedy ziejmé, ze struktura
zahrnujici valnou hromadu, pfedstavenstvo a dozor¢i radu na ¢eském trhu stale prevlada, byt’ je od roku 2014 mozné volit
1 systém monisticky. Ten byl ve vzorku zastoupen pouze z 8,6 % a to zejména proto, ze dualisticky systém je preferovan
jiz ze samotného historického pohledu. Take je ale diivodem to, Ze néstupnicka spolecnost je ovladana dal$im podnikem,
ktery ma v internich pfedpisech stanoveno, ze ve vSech ovladanych spoleénostech bude fungovat pravé dualisticky

4. Byly vydany spiSe listinné akcie.
POTVRZENO

I tato pracovni hypotéza byla potvrzena, jelikoz 82, 9 % spole¢nosti vydalo listinné akcie. Zbylé podniky vydaly akcie
zaknihované nebo nevydavaly nové akcie vibec, jelikoz nedochéazelo k navySeni hodnoty zékladniho kapitalu. Jelikoz
zkoumany vzorek reprezentuji z velké ¢asti podniky z prostfedi SME, pak neni piekvapivym vysledek, ze byly vydavany
listinné akcie. Divodem tohoto zjisténi mize byt zejména jejich prevoditelnost, kdy postacuje ptevod rubopisem oproti
zmén¢ zapisu v piislusné evidenci u akcii zaknihovanych.

5. Byl vydan i jiny druh akcii nez akcie kmenové.
NEPOTVRZENO

Ve 100 % ptipadi byly vydany pouze akcie kmenové. Jak bylo zjisténo v ramci dotaznikového Setfeni, pii pfeméné
samotné nedochazelo k vydavani akcii prioritnich atd. Nékteré podniky uvedly, ze pozdé&ji doslo k vydani takovych akeii,
ovSem to jiz nebylo pfedmétem zkoumani. Ptfi samotném procesu se tedy zcela evidentné preferuje moznost vydavani
pouze kmenovych akcii.

6. Nejcastéji pouZzitou ocefiovaci metodou byla metoda:
a) Vynosova

60 % respondentt uvedlo, Ze ocenéni jméni bylo provedeno nékterou z vynosovych metod. Dlivod Ize spatfit v tom,
ze tyto metody jsou velice oblibené u fizi a zmény pravni formy, coz byly nejcastéjsi formy pfemén zastoupené
Vv analyzovaném vzorku. Nakladové metody jsou zastoupeny z 22, 9 % a trzni pak z 11, 4 %. Zajimavosti je, Ze ani jednou
nebyla vyuzita metoda porovnavaci.

7. Pravni uprava je dle nazoru osob zucastnénych pi‘emény optimalni, dostacujici a srozumitelna.
POTVRZENO

Tato otazka byla hodnocena tak, ze pouze 8 % odpovédi vyjadfovalo silné negativni nazor na soucasnou pravni
upravu. Naproti tomu 60 % respondentti platné normy povazuje za kvalitni, zbytek respondentti mél neutralni postoj.
Vétsina odpovidajicich ve skute¢nosti nevi, co konkrétné by méla na normach vytknout, jelikoz konkrétni pravni kroky
b&hem procesu piemeény za n¢ fesil napi. podnikovy pravnik nebo tfeti osoba z vné podniku. Vyskytly se i nazory, ze
Ceska pravni Uprava je v komparaci se zahrani¢ni ve vyrazné horSim stavu, ovSem je nepochybné, Ze samotny proces je
ovlivnén celou fadou faktort, a ne pouze konkrétnim znénim zakona.

3.2 Celkové vyhodnoceni pracovnich hypotéz
1. Primarnim divodem pfemény byla potieba ziskdni novych zdroji pro rozsifeni podnikdni = NEPOTVRZENO
2. Pfeména probéhla bez vétsich problémt a se souhlasem vétsina spolecnikit = POTVRZENO

3. Vznikla a. s. preferovala dualisticky systém vnitiniho uspotfadani pied syst¢émem monistickym = POTVRZENO

71



4. Byly vydany spise listinné akcie = POTVRZENO
5. Byl vydan i jiny druh akcii nez akcie kmenové = NEPOTVRZENO
6. Nejéastéji pouzitym ocefiovacimi metodami byly metody: VYNOSOVE

7. Pravni Gprava je dle ndzoru osob zucastnénych pfemény optimalni, dostacujici a srozumitelnd = POTVRZENO

Jak lze vidét, celkové vyhodnoceni pracovnich hypotéz je totozné s jejich hodnocenim po analyze dat z dotaznikového
Setfeni. Strukturovany rozhovor do zna¢né miry potvrdil pfevazujici nazory a nezmenil tak hodnoceni zadné z hypotéz.
Doslo k zamitnuti, resp. nepotvrzeni pouze u 2 hypotéz, kdy bylo zji§téno, Ze obecn€ neni proces premeény podstoupen za
ucelem ziskani novych zdroji (hypotéza 1) a rovnéz se nepotvrzuje hypotéza €. 5, jelikoz jsou béhem procesu samotného
vydavany pouze akcie kmenové. Na otevienou hypotézu byla ziskana ocekavana odpovéd’, a sice, ze nejvice preferované
jsou vynosové ocefiovaci metody.

3.3 Statisticka analyza

Tato analyza pracuje se dvéma soubory dat. Prvnim z nich jsou hodnoty zakladnich kapitalti zanikajicich spolecnosti,
druhym pak nominalni hodnoty nové emitovanych akcii nastupnickych spolecnosti.

Tabulka 1 Charakteristiky polohy

Soubor dat Charakteristika Pramér Median Smérodatna odchylka
Zéakladni kapital 6 291 403 K¢& 1099 000 K¢ 11962 725, 43
Emitované akcie 252 731 K¢é/akeie | 30 000 K¢/akceie 5705009, 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z dotaznikového Setfeni

Jak Ize vidét, hodnota smérodatné odchylky je v obou pifipadech pomérmné vysoka. To poukazuje na fakt, Ze data ve
vzorcich jsou znaéné rozptylena a jsou vykazany uréité extrémni hodnoty. Zejména v piipadé soubor dat s hodnotami
zakladniho kapitalu je hodnota vysoka, ovSem je nutno dodat, Ze hodnoty se pohybuji v rozmezi od 100 000 K¢ do 53
mil. K¢. Pro Zadouci statisticky test bylo nejprve potieba overit normalitu dat. Pro toto ovéreni byl pouzit Shapirtiv-
Wilkav test normality, ktery zamitl hypotézu o normalité dat. Pro lepsi pfedstavivost o zkoumanych datech je mozné nize
vidét QQ grafy obou souborti dat.

Obrazek 1 QQ graf hodnot zékladnich kapitald

Kvantily vzorku
Oe+00 4e+07

Teoretické kvantily

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikového Setfeni

Obrazek 2 QQ graf hodnot akcii

0 2000000

Kyantily vzorku

Teoreticke kvantily

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z dotaznikového Setfeni
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Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné postupovat standardnim postupem a vyuzit tak Jednostranny t-test, byl pouZit
neparametricky Znaménkovy test. V pfipad¢ zkoumani medianu hodnot zakladnich kapitalii nebyla zamitnuta hypotéza
Ho, ktera tvrdila, Ze median vzorku je roven 1 mil. Nasledné doslo k analyze hodnoty medianu akcii, kde Ho fikala, Ze
median vzorku je roven 25 tis. K¢. Ani tato hypotéza nebyla zamitnuta. Ani v jednom piipad¢ neni zadny statisticky
dikaz o tom, ze by se hodnoty medianti obou souboril vyznamné liSily od standardné vypoctenych hodnot.

Posledni vypocet provedeny ve statistické ¢asti prace bylo zjisténi korelaéniho koeficientu mezi témito dvéma soubory
dat. Korelacni koeficient nabyva hodnoty 0,45489, jedna se tedy o pozitivni korelaci. Je mozné na statistickém zaklade
tvrdit, Ze nominalni hodnota nové emitovanych akcii u nastupnické spoleénosti je do zna¢né miry odvisla od hodnoty
zakladniho kapitalu zanikajici spolecnosti.

4 Zavér

Po roce 2014, kdy doslo k rekodifikaci obchodniho préava, byla zavedena velka spousta novinek i v oblasti upravujici s.
r. 0. a a. s. Nekteré z téchto novinek jsou ovSem stdle opomijeny, typicky vyuzivani monistického systému u akciové
spolec¢nosti. Na zéklad¢ této prace mtizeme pozorovat, Ze béhem piemén spolecnosti jsou vydavany kmenové akcie a
v prostfedi SME zejména v listinné podobé. Zakon o pfeménach je jako pravni norma vniman v pozitivni roviné a neni
zaznamenano piili§ negativnich ohlast. Pfemény jsou realizovany z mnohych divodd, z nichz ¢asto preferované jsou
potteba ziskani novych zdrojii a nasledna zména pravni formy nebo slouceni sptiznénych podniki a s tim spojené fuze.

Zavérem lze fici, Ze tato prace mize byt vyuzita jako metodickd pomitcka pfi feSeni zakladnich otdzek tykajicich se
realizace pfemén, ponévadz zahrnuje jak zevrubny popis moznosti pfemén, tak charakteristiku dvou vyznamnych
pravnich forem podnikani.
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Transformation of a limited liability company into a joint-stock company
Lukas Klarner

Abstract: This thesis characterizes the main factors influencing the transformation of limited liability company into a
joint stock company. The main aim of this work is to describe the whole process of transformation, approach possible
ways of transforming,specify the process of changing the legal form from limited liability company and to analyze the
real business environment using questionnaire and structured interview with owner of the joint stock company. Last but
not least, the possibilities of transformation in the Czech Republic and Germany are being compared. Empirical results
show that many companies undergoes a transformation process because their parent company requires it. Also many
companies want to find new financial resources. According to the results, respondents perceive the Transformation Act
as very good and do not find any fundamental problems. This work also evaluate valuations methods. Last, but not least,
this thesis offers a view of issuing new shares as well as a statistical evaluation of the data obtained, which evaluates the
registered capital and newly issued shares.

Key words: Limited liability company - Joint stock company - Transformation process - Transformation act

JEL Classification: K20 - K29 - K30
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Vybrané praktické problémy pri procesu vydavani spravnich
rozhodnuti

Iveta Krejcova

Abstrakt: Prispévek vychdzi z autorciny bakaldiské prdce na téma ,, Spravni rozhodnuti jako vysledek ¢innosti spravniho
organu“. Jeho cilem je analyzovat vybrané problémy pri vydavani rozhodnuti v oblasti ochrany prirody a krajiny, kon-
krétné ucastenstvi ,,ekologickych* spolkii v izemnich a stavebnich Fizenich, zastoupeni ucastnikii Fizeni na zakladeé ge-
neralni plné moci advokata, provadeni ditkazu (cizojazycnou) listinou a rozhodovani prikazem v rizeni s vice ucastniky,
a navrhnout mozna reseni. Na vybranych problémech autorka ilustruje nedostatky pravni upravy obsazené predevsim
V zdkoné ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, a v zakoné ¢. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny.

Klicova slova: Ucastenstvi ekologickych spolkil v izemnich a stavebnich fizenich - Generalni plnd moc advokata - Dtkaz
listinou - Rozhodovani pfikazem - Spravni fizeni

Soutézni sekce: Udrzitelnost regionti — prakticky a teoreticky problém

1 Uvod

Jak bylo uz v roce 1987 definovano Svétovou komisi pro zivotni prostiedi a rozvoj (WCED) v publikaci nazvané Nase
spole¢na budoucnost (Our Common Future), pod pojmem trvale udrzitelny rozvoj je potfeba si predstavit takovy rozvoj,
ktery napliiuje potieby pfitomnych generaci a soucasné neohrozuje schopnost napliiovat potfeby budoucich generaci.
Trvale udrzitelny rozvoj ma tii zékladni dimenze: ekologickou, ekonomickou a socidlni. (Dvofdkova Liskova
& Cudlinova, 2015) Prestoze v souvislosti s rozvojem regioni si velka ¢ast spole¢nosti predstavi spiSe ekonomické
a socialni faktory, zivotni prostiedi a jeho ochrana hraji nezastupitelnou roli. Pro udrzitelnost rozvoje regiond je potfeba
mimo jiné neustale hledat rovnovahu mezi ekonomickym rozvojem regiontl, se kterym bezprosttedn¢ souvisi vystavba,
a ochranou ptirody a krajiny, ktera bezprosttedné souvisi s kvalitou zivota obyvatel regionu, ale pfispiva také k rozvoji
regionu napf. v oblasti cestovniho ruchu.

Tento ptispévek vychazi z autorciny bakalarské prace na téma ,,Spravni rozhodnuti jako vysledek ¢innosti spravniho
organu® a analyzuje Ctyfi praktické problémy pii vydavani spravnich rozhodnuti (nejen) v oblasti ochrany pfirody
a krajiny, tj. podle zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdé;jsich predpisu (dale jen ,,zakon
¢.114/1992 Sh.), a mozné zpUsoby jejich FeSeni. Problém tykajici se Gcastenstvi ,,ekologickych spolki* v uzemnich
a stavebnich fizenich byl zplisoben zménou pravnich predpist za ucelem zrychleni tzemnich a stavebnich fizeni, které
uzce souviseji s rozvojem regiond. Se zbyvajicimi tfemi analyzovanymi problémy je sice mozné setkat se i v jinych
spravnich fizenich, i ony ale maji (nepfimy) vliv na rozvoj regiont v souvislosti s jejich vlivem na (ne)kvalitu
a (ne)rychlost rozhodovani vefejné spravy.

2 Cil a metodika

Cilem tohoto piispévku je analyzovat vybrané problémy pfi vydavani rozhodnuti v oblasti ochrany pfirody a krajiny
a navrhnout mozna feseni, pfip. jak by méla byt pravni Gprava zménéna (navrhy de lege ferenda).
Autorka piispévku vybrala Gtyti praktické problémy, se kterymi se setkala v ramci vykonu sluzby v Ceské inspekci
zivotniho prostredi:
1) Otazka ucastenstvi tzv. ,.ekologickych spolkd* v izemnich a stavebnich fizenich, pfi nichz mohou byt
dotceny zajmy ochrany pfirody a krajiny.
2) Povaha advokatni generalni pIné moci vzhledem k § 33 odst. 2 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,spravni fad*).
3) Provadéni dikazu listinou a provadéni dikazu cizojazy¢nou listinou.
4) Moznost rozhodovat piikazem v fizeni s dvéma ¢&i vice ucastniky s ohledem na otdzku, zda se podanim

odporu pouze nekterym ucastnikem ,,spolecny* ptikaz rusi v celém svém rozsahu, tj. s t€inky i pro ostatni
ucastniky.

Mgr. Iveta Krejéova, Strukturalni politika EU pro vefejnou spravu, e-mail: krejci0O7 @ef.jcu.cz
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Za celem provedeni analyzy byly vyuzity pravni pfedpisy, zejména zdkon ¢. 114/1992 Sb. a spravni fad, odborna
literatura, zavery poradniho sboru ministra vnitra ke spravnimu fadu, stanoviska ministerstev a judikatura soudt.

3 Vysledky

Na zakladé analyzy prévnich predpist, odborné literatury, zavérti poradniho sboru ministra vnitra ke spravnimu fadu,
stanovisek ministerstev a judikatury soudd dosla autorka ptispévku u ¢ty vybranych praktickych problémi pii vydavani
rozhodnuti v oblasti ochrany ptirody a krajiny k nasledujicim vysledkiim.

3.1 Utastenstvi ekologickych spolkii v izemnich a stavebnich Fizenich

,.Ekologicky spolek* je zkratka zavedena pro ucely bakalaiské prace, z niz tento prispévek ¢erpa, a to pro dva subjekty,
prosttednictvim kterych pravni fad Ceské republiky umoziiuje vefejnosti podilet se na ochrané Zivotniho prostedi:

dotcenou vetejnost ve smyslu § 3 pism. i) bod 2. zékona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na zivotni prostiedi, ve
znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,zdkon €. 100/2001 Sb.*), kterou se pro ucely tohoto zakona rozumi
., pravnicka osoba soukromého prava, jejimz predmétem cinnosti je podle zakladatelského pravniho jednani
ochrana zivotniho prostiedi nebo verejného zdravi, a jejiz hlavni cinnosti neni podnikani nebo jina vydeélecna
¢innost, ktera vznikla alespon 3 roky pred dnem zverejnéni informaci o navazujicim rizeni podle § 9b odst. 1,
pripadné pred dnem vydani rozhodnuti podle § 7 odst. 6, nebo kterou podporuje svymi podpisy nejméné 200
osob“

obcanské sdruzeni nebo jeho organizacni jednotku podle § 70 odst. 2 a 3 zakona €. 114/1992 Sb., jehoz hlavnim
poslanim podle stanov je ochrana ptirody a krajiny a které ma pravni subjektivitu [podle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen ,,obéansky zakonik™) se jedna o spolky a pobocné
spolky — tato odli$na terminologie s ohledem na pravni kontinuitu spolkl s obéanskym sdruZenimi a pobo¢nych
spolki s organizacnimi jednotkami obcanskych sdruzeni vyplyvajici z § 3045 obcanského zakoniku
neptedstavuje pravni problém].

Do konce roku 2017 mély ekologické spolky dvé mozZnosti, jak se i€astnit izemnich a stavebnich fizeni. Prvni
moznosti byl postup podle § 9c odst. 3 pism. b) zakona €. 100/2001 Sb. ve znéni do 31. 12. 2017, podle n¢hoz se spolek
jakozto dot¢ena vetejnost mohl stat uc¢astnikem navazujiciho fizeni (tj. fizeni, jemuZ pfedchazel proces posuzovani vlivi
zaméru na zivotni prostfedi), pokud se podanim pisemného oznameni ptihlasil spravnimu organu vedoucimu navazujici
fizeni do 30 dnti od zvefejnéni informaci podle § 9b odst. 1 tohoto zakona. Druhou moznosti, kterd byla ¢astéji vyuzivana
(z divodu pomérné ptisné definice dotéené vefejnosti podle zakona €. 100/2001 Sb.), byl postup podle § 70 odst. 3 zakona
¢. 114/1992 Sb. ve znéni do 31. 12. 2017, podle néhoz bylo obcanské sdruzeni nebo jeho organiza¢ni jednotka opravnéno
za podminek a v ptfipadech podle § 70 odst. 2 tohoto zadkona ucastnit se spravniho fizeni, pfi némz mohou byt dotceny
zajmy ochrany pfirody a krajiny, pokud oznamilo svou tcast pisemné do 8 dnti ode dne, kdy mu pfislusny spravni organ
oznamil zah4jeni tizeni. (Kromer & Kiszkova, 2018)

Nekolika postupnymi legislativnimi upravami doslo k omezeni dosavadniho rozsahu prava ekologickych spolki
Ucastnit se téchto fizeni, z hlediska zakona €. 114/1992 Sb. je podstatna novela provedena zdkonem ¢. 225/2017 Sb. Touto
novelou doslo s uéinnosti od 1. 1. 2018 v § 70 odst. 3 zakona ¢. 114/1992 Sb. k nahrad¢€ slovniho spojeni ,,spravniho
fizeni“ za ,,fizeni podle tohoto zakona®, ¢imz byl omezen okruh fizeni, v nichZ je pfiznano ucastenstvi spolkiim zalozenym
za Ucelem ochrany pfirody a krajiny. Spolky tak ztratily moZnost ucastnit se napiiklad nékterych uzemnich a stavebnich
fizeni, u kterych se neposuzuji vlivy na zivotni prostiedi podle zakona ¢. 100/2001 Sh. Tato novela byla podrobena
prezkumu jeji souladnosti s ustavnim poiadkem Ustavnim soudem a nebyla shledana protitistavni (pro vice podrobnosti
viz nalez Ustavniho soudu CR ze dne 26. 1. 2021 sp. zn. P1. US 22/17, publikovany pod & 124/2021 Sb.). O spornosti
dané upravy nicméné vypovida, ze 7 soudct (z celkového poctu 15) zaujalo k pfedmétnému nalezu odlisné stanovisko.

Piestoze tedy Ustavni soud novelu § 70 odst. 3 véta prvni zakona & 114/1992 Sb. provedenou zakonem
¢. 225/2017 Sb. neshledal protitistavni a navrh zamitnul, tudiz by se mohlo zdat, Ze ekologické spolky se nadale mohou
ucastnit uzemnich a stavebnich fizeni jen v pfipadg, ze jim predchazel proces posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi, a to
jako dotcena vefejnost podle zakona ¢. 100/2001 Sb. (nebot’ tato moznost zistala ekologickym spolkiim zachovana),
situace neni tak jednoznac¢nd, jak doklddéa zasadni nazorovy nesoulad mezi Ministerstvem zivotniho prostedi (dale jen
,MZP*) a Ministerstvem pro mistni rozvoj (dale jen ,,MMR*).

Tyto dva ustfedni spravni Ufady zastdvaji opacné nazory v otazce Ucastenstvi ekologickych spolkt, rozhoduji-li
stavebni ufady podle § 8 odst. 6 zdkona €. 114/1992 Sb. o povoleni kiceni dievin, pfip. podle § 56 odst. 6 zdkona
¢. 114/1992 Sb. o povoleni vyjimky ze zakazi u zv1asté chranénych druhi. Jedna se o situace, kdy organ ochrany piirody
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vydava pouze zavazné stanovisko a samotnd povoleni jsou soucasti vyrokové Casti rozhodnuti v uzemnim fizeni,
V izemnim fizeni s posouzenim vlivil na zivotni prostiedi, ve spolecném tizemnim a stavebnim fizeni nebo spoleCném
uzemnim a stavebnim fizeni s posouzenim vlivll na Zivotni prostiedi (v pripadé postupu podle § 56 odst. 6 zakona
¢. 114/1992 Sb. i ve stavebnim fizeni). Podle MMR nelze ekologickym spolktim pfiznat postaveni u€astnika v téchto
fizenich, pfi¢emz v souladu s timto nazorem MMR vydalo pro stavebni Gitady metodickou pomiicku. MZP zastdvé opacny
nézor, ktery vyjadfilo ve Sdéleni sekce statni spravy MZP k metodické pomiicce vydané MMR pro stavebni tiady
k povolovani kaceni dievin rostoucich mimo les a vyjimek ze zdkazd u zvlasté chranénych druhd rostlin a Zivoéichl na
zaklad¢ zévaznych stanovisek pfislusnych organii ochrany pfirody a zajisténi informovanosti ekologickych spolkt
0 téchto fizenich, tedy ze musi byt zachovano pravo ekologickych spolkti ucastnit se za splnéni podminek vyplyvajicich
z § 70 odst. 3 zakona ¢. 114/1992 Sb. v rozsahu feSeni otazek dotykajicich se ochrany pfirody a krajiny také fizeni
vedenych stavebnim ufadem. Vzhledem k pfijeti zdkona ¢. 284/2021 Sb., kterym se méni nékteré¢ zakony v souvislosti
S pfijetim stavebniho zdkona, se zda, ze od 1. 7. 2023 dojde k ,,vyfeseni* tohoto problému, nebot’ § 8 odst. 6 a § 56 odst. 6
zakona ¢. 114/1992 Sb. budou timto zakonem zruSeny (za pfedpokladu, ze nedojde ke zméné legislativy).

Nicméné vySe uvedena nejednoznacnost v pravnim fadu ve spojeni s vykladovym rozporem dvou ustiednich
spravnich ufadd, které obhajuji své partikularni resortni zajmy, neni zddouci a zvySuje pravni nejistotu a nedivéru obcant
V pravo.

3.2 Povaha advokatni generalni plné moci

V ptipad¢ zastoupeni ucastnikil fizeni na zakladé generalni plné moci advokata nepanuje mezi spravnimi organy
shoda, o jaky druh zmocnéni ve smyslu § 33 odst. 2 spravniho fadu se jedna. Podle § 33 odst. 2 spravniho fadu lze
zmocnéni udélit a) k ur¢itému ukonu, skupiné tikonl nebo pro uréitou ¢ast fizeni, b) pro celé fizeni, ¢) pro neurcity pocet
fizeni s uréitym predmétem, pfi¢emz podpis na takové plné moci musi byt Gfedné ovéten (tzv. prezidialni plnd moc),
nebo d) v jiném rozsahu na zakladé¢ zvlastniho zakona.

O nejednotnosti spravni praxe se pii svém Setieni provedeném na urovni odborl krajskych ufadi a magistrati
presvédcCila byvala vefejnd ochrankyné prav. Vysledky tohoto Setieni spolu s doporuc¢enimi zachytila ve Zpravé o Setfeni
z vlastni iniciativy ve véci akceptace generalni plné moci advokata ve spravnim fizeni ze dne 25. 7. 2019 ¢. j. KVOP-
25739/2019, podle niz sice ve velké vétsiné dochazi k akceptaci generalnich plnych moci advokata v ramci spravnich
fizeni (pouze 6 % odboru ji neakceptovalo), ale 1isi se ustanoveni spravniho fadu, na zaklad¢ kterého k akceptaci dochazi,
pri¢emz zhruba stejnym dilem pievazuji akceptace na zaklade § 33 odst. 2 pism. b) a § 33 odst. 2 pism. d) spravniho fadu.

Byvala vetejna ochrankyné prav zastavala nazor, Ze se jedna o plnou moc pro celé fizeni (tzv. procesni plnd moc)
podle § 33 odst. 2 pism. b) spravniho fadu, pfi¢emz analogicky odkazovala na upravu v zakoné ¢. 99/1963 Sb., obCansky
soudni tad, poradni sbor ministra vnitra ke spravnimu fadu v Zavéru €. 113 ze zasedani dne 10. 4. 2012 generalni plnou
moc advokata povazoval za plnou moc podle § 33 odst. 2 pism. d) spravniho tadu, v pozd¢jsim stanovisku ve véci
akceptace generalni plné moci advokata ve spravnim fizeni (pfiloha k €. j. MV-133579-5/LG-2019) Ministerstvo vnitra
konkrétni ustanoveni § 33 odst. 2 spravniho fadu neuvedlo s tim, Zze tuto plnou moc je mozné akceptovat na zaklade
§ 33 odst. 2 pism. b) i d) spravniho fadu. Ministerstvo vnitra v zavéru stanoviska pouze doporucilo spravnim organtim,
aby v fizenich podle spravniho fadu akceptovaly generalni plnou moc udélenou advokatovi a aby na ni nevyzadovaly
ufedné ovéfeny podpis, pokud jim bude takova generalni plna moc piedlozena v ramci konkrétniho fizeni.

Podle autorky prispévku mélo Ministerstvo vnitra vydat bud’ jednoznacny pokyn, na zakladé kterého ustanoveni
spravniho fadu akceptovat ve spravnim fizeni generalni plnou moc advokata, nebo iniciovat zménu pfislusné casti
spravniho fadu. Autorka prispévku nesdili nazor vefejné ochrankyné prav, ktera pii vykladu ustanoveni spravniho fadu
vychazela analogicky z upravy obcanského soudniho fadu, nebot’ v ném je Uprava zastoupeni koncipovana odlisné,
obc¢ansky soudni fad na rozdil od spravniho fadu neobsahuje ustanoveni o rozsahu plné moci.

3.3 Provadéni dikazu listinou

V otazce provadeéni ditkazu listinou si ustanoveni spravniho fadu vzajemné odporuji. Podle § 18 odst. 1 spravniho
fadu, vénovanému protokolu jako takovému, se o provedeni dikazu listinou sepisuje protokol. Podle § 53 odst. 6
spravniho fadu, ktery podrobnéji upravuje provadéni diikazu listinou, se o provedeni diikazu ucini zaznam do spisu; za
pritomnosti ucastnik nebo zucastnénych osob, anebo tcastni-li se ukonu vefejnost, se diikaz listinou provede tak, ze se
listina piecte nebo sdéli jeji obsah. Podle poradniho sboru ministra vnitra ke spravnimu fadu ma byt o provedeni dikazu
listinou sepsan protokol podle § 18 odst. 1 spravniho fadu (viz Zavér €. 72 poradniho sboru ministra vnitra ke spravnimu
fadu ze zasedani ze dne 15. 12. 2008). Oproti spravnimu fadu Nejvyssi spravni soud ve své judikatute ptipousti provedeni
dtkazu listinou jejim pouhym vlozenim do spisu, pokud mél ucastnik fizeni moznost se s touto listinou seznamit (viz
rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 29. 6. 2016 €. j. 2 As 33/2016-53 nebo rozsudek Nejvyssiho spravniho
soudu ze dne 8. 2. 2012 ¢&. j. 3 As 29/2011-51).
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Otazku provadéni dikazu cizojazycnou listinou spravni fa4d vyslovné neupravuje. Podle rozsifeného sendtu
Nejvyssiho spravniho soudu neni potfeba tuto listinu piekladat, neni-li o jejim obsahu v fizeni sporu (viz usneseni

roz§iteného senatu Nejvys$siho spravniho soudu ze dne 14. 4. 2015 ¢. j. 9 As 12/2014-60, publikované pod
¢. 3239/2015 Sh. NSS).

3.4 Rozhodovani prikazem v Fizeni s dvéma ¢i vice ucéastniky Fizeni

Problém tykajici se rozhodovani ptikazem v fizeni vedeném s dvéma ¢i vice Gcastniky spociva v tom, Ze na zakladé
platné pravni upravy neni mozné dojit k jednozna¢nému zavéru, jaky vliv na ,,spoleény* ptikaz ma odpor podany jednim
obvinénym v fizeni o pfestupku, popf. jednim ucastnikem fizeni ve spravnim fizeni, popi. zda se v piipadé fizeni
0 pfestupku ma postupovat v takovych ptipadech odlisné nez v jinych spravnich fizenich.

Spravni fad na tuto situaci nepamatuje, pouze v § 150 odst. 3 véta druha uvadi, Ze podanim odporu se piikaz rusi a
fizeni pokracuje. Jazykovy vyklad tohoto ustanoveni by svédc¢il proto, Ze podani odporu jednim tGcastnikem fizeni rusi
»spoleény* piikaz s G¢inky pro vSechny ucastniky, tudiZz je se v8emi pokratovano v fizeni (v takovém ptipadé by
pravdépodobné nebylo mozné vyloucit, Zze by vysledek spolecného fizeni, které pokracovalo po zruseni ,,spolecného*
ptikazu, byl pro uéastnika fizeni méné p¥iznivy, a to i pro toho, ktery s ptikazem ,,souhlasil“ a nepodal odpor). Na druhou
stranu je mozné uvazovat o analogické aplikaci § 82 odst. 3 spravniho fadu, v jehoz dtsledku by pro uGcastnika, ktery
odpor nepodal, ptikaz (v ¢asti, ktera se ho tyka) nabyl pravni moci; ovSem v takovém ptipad¢ by bylo nutné v kazdém
konkrétnim piipadé posoudit, zda vyroky netvofi nedilny celek (coz je jedna z podminek pro aplikaci § 82 odst. 3
spravniho fadu). Proti tomuto postupu stoji vyslovna uprava v § 150 odst. 3 spravniho fadu, Ze podanim odporu se piikaz
rusi.

U fizeni o piestupku je situace ponékud odli$na, nebot’ v piipadé zruseni piikazu plati zakaz reformationis in peius
(zékaz zmény k hor§imu) s vyhradou zmény pravni kvalifikace, jak vyplyva z § 90 odst. 3 zakona ¢. 250/2016 Sb., o
odpoveédnosti za prestupky a fizeni o nich (dale jen ,,zakon ¢. 250/2016 Sb.*). Vzhledem k této skutecnosti je pro vyvozeni
odpovédi na vyse poloZzenou otazku irelevantni praxe nékterych soudu, které vydavaji ,,spoleény* trestni ptikaz pro vice
obvinénych [zékon ¢. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,trestni
rad®) toto také vyslovné netesi) a v ptipadé podani odporu pouze jednim z nich vychazi z toho, Ze ptikaz se rusi s u€inky
pouze pro obvinéného, ktery podal odpor (Hrbalova, 2015), nebot’ v piipadé zruSeni trestniho ptikazu neplati zasada
zakazu reformationis in peius [viz § 314g odst. 2 trestniho fadul].

Autorce prispévku neni znamo, Ze by se touto otazkou zabyvaly spravni soudy, zejména Nejvyssi spravni soud. Vyse
uvedené situaci by $lo predejit, kdyby v takovém spole¢ném fizeni spravni organ mohl vydat dva piikazy, pro kazdého
Ucastnika zvlast. Takovou moznost spravni fad opét vyslovné neupravuje. Z vyse uvedenych divodi nelze tudiz dojit
k jednozna¢nému zavéru, jaky vliv ma odpor podany jednim obvinénym v fizeni o ptestupku, popf. jednim ucastnikem
fizeni ve spravnim fizeni, na ty ¢asti ptikazu, které se tykaji ostatnich obvinénych v fizeni o pfestupku, resp. ostatnich
Ucastnikd fizeni v jinych spravnich fizenich, ktefi proti ,,spoleénému® piikazu nepodali odpor, popt. zda se v piipadé
fizeni o prestupku ma postupovat v takovych pfipadech jinak nez v jinych spravnich fizenich.

3.5 Navrhy de lege ferenda

V pripadé tcastenstvi ,,ekologickych spolkt® v tizemnich a stavebnich fizenich by nejvhodnéj$im feSenim bylo
navraceni kompetence rozhodovat o povoleni kaceni dievin a o povoleni vyjimky ze zakazl u zvlasté chranénych druht
i pro ucely stavebnich zaméri povolovanych v Gizemnich a stavebnich fizenich organim ochrany pfirody (s upravou
omezujici nadbyte¢né prodluzovani izemniho ¢i stavebniho fizeni). Pokud by tato kompetence ziistala stavebnim ufadtiim,
meélo by byt v zakoné ¢. 114/1992 Sb. nebo stavebnim zédkoné jednoznacné uvedeno, Ze ekologické spolky jsou ucastniky
téchto fizeni, i kdyZ rozhoduje stavebni urad.

Ohledné¢ zastoupeni tcastnikl fizeni na zaklad€ generalni plné moci advokata se autorka této prace domniva, ze by
spravni fad mél vyslovné uvést, o ktery druh zmocnéni podle § 33 odst. 2 spravniho fadu se v pfipadé generalni plné moci
advokata jednd, nebo by druhy zmocnéni uvedené v § 33 odst. 2 spravniho fadu mély byt rozsifeny o generalni plnou
moc advokata (tj. do predmétného ustanoveni by mélo byt pridano dalsi pismeno).

Novelizaci spravniho fadu by také mél byt odstranén nynéjsi rozpor mezi § 18 odst. 1 a § 53 odst. 6 spravniho fadu
a spravnim organtim by meélo byt umoznéno v uréenych piipadech provadét dokazovani listinou jejim pouhym vlozenim
do spisu. Spravni fad by také mél jednoznacné stanovit, jak se postupuje v piipadé provadéni dikazu cizojazycnou listinou
a v jakych ptipadech je potieba provést jeji preklad do ceského jazyka.

U rozhodovéani piikazem v fizeni s dvéma ¢i vice ucastniky by mel byt novelizovan spravni rad tak, aby bylo mozné
vydat spole¢ny ptikaz, pti¢emz odpor podany jednim z U€astnikti fizeni by rusil ,,cely* ptikaz a fizeni by pokracovalo se
vSemi Ucastniky fizeni. Oproti tomu zakon ¢. 250/2016 Sb. by mél byt novelizovan tak, aby v fizeni o piestupku s dvéma
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a vice obvinénymi mohl byt vydadn pouze samostatny piikaz kazdému obvinénému, pficemz odpor podany jednim
obvinénym by nem¢l vliv na ptikaz vydany jinému obvinénému.

4 Zavér
Cile tohoto piispévku, analyza vybranych praktickych problémt pfi vydavani rozhodnuti v oblasti ochrany pfirody

a krajiny a navrh moznych feseni, byly splnény. Jednotlivé problémy byly podrobné rozebrany z hlediska de lege lata
a zaroven bylo poukazano na nedostatky pozitivni pravni upravy, v zavéru pfispévku byla navrZena feseni de lege ferenda.

Tti vyse uvedené popsané praktické problémy se tykaji nedostatené, popt. nejednoznacné Gipravy ve spravnim fadu
a nejvhodnéj$im feSenim by byla zména tohoto zakona, kterd by toto jednoznacné upravila. Problém tykajici se
ucastenstvi ,,ekologickych spolki“ v izemnich a stavebnich fizenich by mél ,,vymizet™ od 1. 7. 2023 G¢innosti zakona
¢. 284/2021 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s ptijetim stavebniho zakona.

Podékovani

M¢ podekovani patii vedoucimu bakalafské prace, z niz tento pfispévek vychazi, JUDr. Rudolfovi Hrubému za cenné
rady a podnétné pripominky pfi jejim zpracovani.
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Selected practical problems in the process of issuing administrative decisions
Iveta Krejcova

Abstract: This paper is based on the author’s bachelor thesis on ,, Administrative Decision as a Result of the Activity of
the Administrative Body . Its aim is to analyse selected problems occurring in practice in relation to decision-making on
nature and landscape protection, namely the participation in proceedings of the environmental associations in the Land
Planning Procedure and Building Permit Procedure, representation of the participants in proceedings under the general
power of attorney granted to an attorney at law, the production of a (foreign language) documentary evidence, and
decision-making by issuing an order in proceedings conducted with two or more participants, and to suggest possible
ways of solving them. On selected problems the author illustrates the deficiencies of the legal regulation especially in the
Act No. 500/2004 Coll. Code of Administrative Procedure and Act No. 114/1992 Coll. on Nature and Landscape Protec-
tion.

Keywords: Participation in proceedings of the environmental associations in the Land Planning Procedure and Building
Permit Procedure - General power of attorney granted to an attorney at law - Documentary evidence * Decision-making
by issuing an Order - Administrative proceedings
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Silni¢ni infrastruktura vybraného regionu

Ale$ Krtek

Abstrakt: Tato prdce se zabyva vztahem mezi kvalitou silnicéni sité a ekonomickym riistem v daném regionu. Cilem prdce
je vvhodnoceni vztahu mezi kvalitou silnicni sité a ekonomickym riistem v daném regionu. Prdce je rozdélena do dvou
casti. Vteoretické casti se prace zabyva dopravni infrastrukturou, ekonomickym riistem regionu a vztahem mezi dopravou
a ekonomickym riistem. V praktické casti jsou predstaveny ekonomické ukazatele, které jsou v prdci pouzité, definice
kvalitni silnice 1. tridy, hodnoceni kvality silnicni sité v jednotlivych regionech, kterych bylo zvoleno osm, a v zaveru
prdce obsahuje vyhodnoceni vztahu mezi kvalitou silnicni site a ekonomickym ristem pomoci korelacniho koeficientu.

Klic¢ova slova: kvalita silni¢ni sité, ekonomicky rlst, doprava, silnice 1. tfidy, region, korelaéni koeficient

SoutéZni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Od okamziku, kdy se lidstvu naskytla moznost dopravy, stala se pro néj neodmyslitelnou soucasti. Toto spojeni mezi
dopravou a lidstvem vychazi ze skuteCnosti potfeby pfepravy — bud’ sebe samého, coz bylo prvotnim cilem, nebo k
pfepravé hmotnych statkl, kterd se objevila v pozdéjsi fazi. Kvalitni dopravni infrastruktura pfimo pdsobi na vyvoj
spolec¢nosti, pii ohlédnuti zpét do minulosti 1ze totiz dohledat fakta, Ze vrcholné spolecnosti své doby byly pravé ty, které
disponovaly nejlépe organizovanou dopravou. (Krtek, 2022)

2 Cil a metodika

Cilem mé prace bylo vyhodnoceni vztahu mezi kvalitou silni¢ni sit¢ a ekonomickym rdstem v daném regionu.
Vyhodnoceni bude provedeno pomoci analyzy s vyuZzitim statistickych metod.

Pro ucely prace byly zvoleny regiony mést — Plzen, Téabor, Pelhfimov, Hradec Kralové, Karlovy Vary, Opava,
Podébrady a Pohotelice. V jednotlivych podkapitolach dochézi ke konkretizaci téchto regiont. Pro ucely této prace byly
zvoleny prave regiony, které se vyznacuji jednim spole¢nym prvkem. A tim je relativni stafi silni¢ni infrastruktury, jez je
velice podobné. Asfaltovy povrch v téchto regionech byl vybudovan v prvni poloving 20. stoleti. (Krtek, 2022)

Za zékladni ekonomické ukazatele v této praci byly povazovany: HDP pfepoctené na jednoho obyvatele (dale
HDP/obyvatele), ¢&isty disponibilni diichod domécnosti na 1 obyvatele (dile CDDD/obyvatele) a pocet
soukromychpodnikatelti se zjisténou aktivitou na 1 000 obyvatel. Za primarni ekonomicky ukazatel byl povazovan
ukazatel HDP/obyvatel. Pétileté obdobi u vypoctu ekonomickych ukazatel pouziva ve svych vypoctech organizace
World Economic Forum (WEF), na zakladé toho bylo zvoleno pravé takto dlouhé ¢asové rozmezi. Tento ekonomicky
cyklus ma spojitost i s Kitchinovym hospodaiskym cyklem. Kitchinovy cykly jsou v délce 3-5 let a predstavuji
kratkodobé hospodarské cykly. VSechny vyse uvedené ukazatele zaznamenavaji data pro cely kraj, kde se dany region
nachézi. Konkrétné se jednalo o obdobi od roku 2016 do roku 2020. (Krtek, 2022)

Tabulka 12 Narist ekonomickych ukazateli u jednotlivych kraji od roku 2016 do roku 2020

Krai HDP/ CDDD/ Pocet soukromych podnikatela se
raj
obyvatel obyvatel zjisténou aktivitou na 1 000 obyvatel
Plzensky kraj (region Plzen) 3,07 % 5,95 % 0,68 %
JihocCesky kraj (region Tabor) 4,66 % 5,79 % 1,3%
Kraj Vysoéina (region
J Vysocina (reg 49% 6,37 % 1.8 %
Pelhfimov)
Kralovehradecky kraj (region
5,23 % 6,51 % 0,85 %
Hradec Kralové)

Ales Krtek, Ekonomicka informatika, e-mail: krtekaO0@ef.jcu.cz
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Krai HDP/ CDDD/ Poéet soukromych podnikateli se
ra
! obyvatel obyvatel zjisténou aktivitou na 1 000 obyvatel
Karlovarsky kraj (region
2,93 % 537 % 0,29 %
Karlovy Vary)
Moravskoslezsky kraj (region
2,719% 6,31 % 2,34 %
Opava)
Stredocesky kraj (region
3,6 % 5,46 % 1,73 %
Podébrady)
Jihomoravsky kraj (region
5,01 % 6,14 % 1,23 %
Pohotelice)

Zdroj: upraveno autorem podle Ceského statistického tiadu, Porovnani krajt (2022)

Vyzkum se zamétoval pouze na silnice 1. téidy, které mély dva pruhy (piipadné tfi) a mély oznaceni ,,S*“. Do vyzkumu
nebyly zahrnuty ctyiproudé silnice 1. tfidy. U silnic, které byly hodnoceny, byly brany v uvahu pouze useky
dvouproudové, pripadné nékteré tfiproudové, a byly pfi sbéru dat vynechavany useky vedouci v zastavénych oblastech.
Jelikoz silnice 1. tfidy maji vysokou intenzitu dopravy, tak prace vychazela ze zjisténi Hauera (2000), ze vétsi Sitka
a Neumana (2007), kteti uvadéji, Ze odstavny pruh (zpevnéna krajnice) mize zvysit bezpecnost tim, Ze ¥idi¢ ma prostor
na uhybny manévr, napiiklad vyhnuti se pfedmétu v jizdnim pruhu, pfi vbéhnuti divoké zvéte do jizdniho pruhu nebo pti
vyuziti odstavného pruhu v ptipadé nahlé nevolnosti. Z téchto divodt jsou v praci za kvalitni silnice povazovany ty, které
maji celkovou §itku 11,5 metru a vice. Tento rozmér mimo jiné vychazi i z normy CSN 73 6101 (Projektovani silnic a
dalnic). (Krtek, 2022)

e  jizdni pruh — rozmér 3,5 metru (oznaceni ,,a“ na obrazku 1)

e  vodici prouzek — rozmér 0,25 metru (oznaceni ,,v** na obrazku 1)

e zpevnéna krajnice — rozmér 1,5 metru (oznaceni ,,c* na obrazku 1)

e nezpevnéna krajnice — rozmér 0,5 metru (oznaceni ,,e* na obrazku 1)
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Obrazek 11 Norma pro kvalitni silnici
Zdroj: Observatof bezpeénosti silni¢niho provozu (2007), Kategorie pozemnich komunikaci dle CSN
V navaznosti na cil prace byla zodpovézena otazka: ,,M4 kvalita silni¢ni sit€ vliv na ekonomicky rast?* Jako statisticka

metoda pro ovéfeni této hypotézy byla zvolena korela¢ni analyza. Pomoci korela¢ni analyzy se prace pokusila potvrdit
zavislost vztahu mezi kvalitou silni¢ni sit¢ a ekonomickym ristem. (Krtek, 2022)
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3 Vysledky

Celkove byla ve vyzkumu nasbirana data ze 549,7 kilometrii silnici 1. tfidy. Toto ¢islo odpovida 9,46 % z celkové délky
silnic 1. t¥idy v Ceské republice. V regionech, které byly prozkoumény, vedlo 88,1 kilometru zastavénou oblasti.
Pozadavky na kvalitni silnici spliiovalo 239,6 kilometrti a 222 kilometril tyto pozadavky nespliovalo. To znamena, Ze
tfidy z regiond, které byly v praci pouzity, ma ve vyzkumu region Pelhfimov, naopak nejhorsi kvalitu silni¢ni sité silnic
L. tfidy ma ve vyzkumu region Opava. (Krtek, 2022)
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Graf 6 Shrnuti procentudlniho splnéni definovanych podminek u silnic 1. t¥idy
Zdroj: Krtek (2022)

Vyzkum se pomoci korelaéniho koeficientu pokusil ukazat vztah mezi procentudlnim splnénim definovanych
podminek u silnic I. tfidy a primérnym geometrickym nardstem ekonomickych ukazateli od roku 2016 do roku 2020.

Jako prvni se vyzkum pokusil zjistit, jestli ma kvalita silnic I. tfidy vliv na rist HDP/obyvatele. Korela¢ni koeficient
ve vyzkumu u porovnani téchto dvou proménnych ukazal ¢islo 0,773638253. To znamena silnou linearni souvislost mezi
témito proménnymi. JelikoZ je ukazatel HDP/obyvatel prioritni pfi zobrazeni ekonomického riistu, mohl vyzkum fict, ze
kvalita silni¢ni sit¢ v regionu ma ptimy vliv na ekonomicky rist kraje, ve kterém se dany region nachazi. (Krtek, 2022)

Jako dali se vyzkum pokusil zodpovédét otazku, jestli ma kvalita silnic I. tiidy vliv na rist CDDD/obyvatele.
Korelaéni koeficient ndm u porovnani téchto dvou proménnych ukazal ¢islo 0,161112913. To znadi, Ze mezi témito
proménnymi je slaba linearni zavislost, ale Cislo je daleko blize nule. Vysledkem tedy je, Ze tyto proménné mezi sebou
nemaji skoro zadnou linearni zavislost, ale mohou mezi sebou mit i jinou nez linearni souvislost. (Krtek, 2022)

Jako posledni se vyzkum pokusil zodpovédét otazku, jestli ma kvalita silnic I. t¥idy vliv na rist po¢tu soukromych
podnikatelt se zjisténou aktivitou na 1 000 obyvatel. Korela¢ni koeficient pfi porovnavani téchto dvou proménnych

ukdazal Cislo 0,034476883. Toto Cislo je témét ¢islo nulové, to znamend, Ze korelace mezi témito proménnymi je velmi
slabé az zadna. Mohou vsak mit i jinou neZ linearni souvislost. (Krtek, 2022)
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Tabulka 2 Korela¢ni matice

Procentudlni
splnéni HDP/obyvatele CDDD/obyvatele PSPSZAN
, 1000
podminek (2016-2020) (2016-2020) obyvatel
silnic L. tfidy
Procentualni splnéni
podminek silnic I. 1 0,773638253 0,161112913 0,034476883
tiidy
HDP/obyvatele
0,773638253 1 0,502489458 0,011842799
(2016-2020)
CDDD/obyvatele
0,161112913 0,502489458 1 0,355183146
(2016-2020)
PSPSZAN 1000 0,034476883 0,011842799 0,355183146 1
obyvatel

Zdroj: Krtek (2022)

Jako posledni byla ve vyzkumu sestavena korela¢ni matice, ve ktery byly vyjadfeny vztahy mezi: procentualnim
splnénim definovanych podminek u silnic 1. tfidy, rGstem HDP/obyvatele od roku 2016 do roku 2020, ristem
CDDD/obyvatele od roku 2016 do roku 2020 a riistem poétu soukromych podnikateld se zjisténou aktivitou na 1 000
obyvatel od roku 2016 do roku 2020. V této matici byla vidét stfedné silna pozitivni korelace mezi ristem HDP/obyvatele
od roku 2016 do roku 2020 a riistem CDDD/obyvatele od roku 2016 do roku 2020. JelikoZ riist ekonomického ukazatele
HDP/obyvatele ma silnou linearni zavislost s kvalitni silni¢ni siti silnic 1. tfidy a zarovenn ma stfedné silnou linearni
zévislost s ristem ekonomického ukazatele CDDD/obyvatele, tak vyzkum mutiZe fict, ze kvalitni silniéni sit ma nepiimi
vliv i na riist ekonomického ukazatele CDDD/obyvatele. (Krtek, 2022)

4 Zavér

Pomoci korela¢niho koeficientu prace dosla k zavéru, ze kvalita silnic¢ni sit¢ ma ptimy vliv na ekonomicky riist, konkrétné
na rist HDP pfepocteného na jednoho obyvatele. Pomoci korela¢ni matice, ve které se vyskytovalo procentualni splnéni
definovanych podminek pro kvalitni silnici L. tfidy a ekonomické ukazatele, bylo zjisténo, ze rist HDP piepocten¢ho na
jednoho obyvatele ma stiedn€ silnou zavislost s ristem Cistého disponibilniho diichodu doméacnosti pfepocteného na
jednoho obyvatele. To znamena, Ze kvalitni silniéni sit’ nepfimo souvisi i s ristem ¢istého disponibilniho dichodu
domacnosti piepoéteného na jednoho obyvatele. Vztah mezi kvalitou silni¢ni sité se tfetim ekonomickym ukazatelem,
kterym byl pocet soukromych podnikatell se zjisténou aktivitou na 1 000 obyvatel, prace nenasla. (Krtek, 2022)

Literatura

Cesky statisticky ufad (2022, 20. ledna). Porovndni krajii. https://lwww.czso.cz/csu/czso/porovnani-kraju

Hauer, E. (2000). Shoulder width, shoulder paving and safety. Unpublished manuscript.

Krtek, A. (2022). Silnicni infrastruktura vybraného regionu. (Bakalaiska prace). Jiho¢eskd univerzita v Ceskych
Budgjovicich

Observatof bezpecnosti silniéniho provozu (2007, 7. biezna). Kategorie pozemnich komunikaci dle CSN.
https://www.czrso.cz/clanek/kategorie-pozemnich-komunikaci-dle-csn/?id=1205

Stein, J. W. and T. R. Neuman (2007). Mitigation Strategies for Design  Exceptions.
https://www.wsdot.wa.gov/publications/fulltext/ProjectDev/Manuals/MitigationManual.pdf

84


https://www.czrso.cz/clanek/kategorie-pozemnich-komunikaci-dle-csn/?id=1205
https://www.wsdot.wa.gov/publications/fulltext/ProjectDev/Manuals/MitigationManual.pdf

Road infrastructure of a selected region
Ales Krtek

Abstract: This thesis deals with the relationship between the quality of the road network and economic growth in the
region. The aim of this work is to evaluate the connection between the road network and economic growth. The work is
divided into two parts. The theoretical part deals with transport infrastructure, economic growth of the region and the
relationship between transport and economic growth. The practical part presents the economic indicators used in work,
the definition of quality of a I. class road, the improvement of road network quality in each region, out of the 8, that have
been selected, and in the end the bachelor thesis contains an evaluation of the relationship between road network quality
and economic growth using correlation coefficient.

Key words: quality of the road network, economic growth, transport, . class road, region, correlation coefficient
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Kryptomény z hlediska danového zatiZzeni pro konkrétni subjekt

Katefina Mazancova

Abstrakt: Kryptomény jsou novodobym fenoménem nejen z hlediska technologického pokroku, ale i jako platebni
prostiedek ci investice. Cilem prispévku je vyhodnotit dopad nakladani s kryptomeénami z hlediska danového zatizeni pro
konkrétni subjekt. Pro zhodnoceni danové zatéze jsou vybrany dan z prijmu fyzickych i pravnickych osob a dan z pridané
hodnoty. Analyzu doplnuji doporuceni pro optimalizaci danové povinnosti a vycet ndsledkii pri neprizndani prijmii z
kryptomen. Zaver shrnuje vysledky véetné legislativné nevyjasnénych otdzek dalsiho zdanéni.

Kli¢ova slova: kryptomény, dan z pfijm0, DPH, fyzickd osoba, pravnickd osoba

SoutéZni sekce: Finance, Gcetnictvi a dané

1 Uvod

Kryptomény jsou digitalni aktiva vytvofend pomoci softwaru pro pocitacové sité, kterd umoziuji bezpecné obchodovani
a vlastnictvi. Jedna se o prostfedek smény, ktery je digitalni, Sifrovany a decentralizovany. Na rozdil od amerického
dolaru nebo eura neexistuje zadna centralni autorita, ktera by spravovala a udrzovala hodnotu kryptomény. Spravni tkoly
jsou Siroce distribuovany mezi uZzivatele kryptomény prostfednictvim internetu. Spolecnost 21. stoleti skrz kryptomény a
jiné inovace z pramyslu 4.0 dokazuje, jak abnormalni potencidl se skryva v technologiich a jejich vyuziti. Pomoci
kryptomén je mozné nakupovat bézné zbozi a sluzby, ackoli vétSina lidi investuje do kryptomén stejné jako do jinych
aktiv, naptiklad akcii nebo drahych kovii. Zatimco kryptoména je nova a vzrusujici tfida aktiv, jeji ndkup mize byt
riskantni, protoZe investor musi udélat fadnou analyzu, aby plné pochopil, jak kazda kryptoména funguje.

Nazory odbornikii na investovani do kryptomén jsou smiSené. Protoze krypto je vysoce spekulativni investice s
potencialem intenzivnich cenovych vykyvi, néktefi finanéni poradci viibec nedoporucuji do nich investovat. Naptiklad
hodnota Bitcoinu (dale také BTC) se v prib&hu roku 2020 témét zEtyinasobila, koncem roku byl ocenén nad 28 900 USD.
Do dubna 2021 se cena BTC oproti zac¢atku roku vice nez zdvojnasobila, ale cely tento narist do ¢ervna téhoz roku
pominul. Nasledn¢ se BTC opét vice nez zdvojnasobil a 10. listopadu 2021 dosahl intra denniho maxima nad 68 990
USD, a poté opét klesl koncem roku 2021 na piiblizn¢ 46 000 USD. Je dosti znatelné, Ze kryptomény mohou byt velmi

volatilni.

Negativni strankou je energetickd narocnost (energie se ziskava prevazné spalovanim fosilnich paliv) a nasledné
enviromentalni dopady spojené s kryptoménami. Tézba Bitcoinli generuje kazdy rok asi 96 milionti tun emisi oxidu
uhli¢itého, podobné mnozstvi vyprodukuje maly stat. Oproti tomu téZba Etherea ro¢né vyprodukuje vice nez 47 miliont
tun emisi oxidu uhli¢itého. Av§ak existuji i energeticky nenaro¢né kryptomény jako XRP ¢&i Split.

2 Cil a metodika prace

Cilem prispévku je vyhodnotit dopad nakladani s kryptoménami z hlediska danového zatizeni pro konkrétni subjekt.
Legislativni Gpravy a dafiové predpisy Ceské republiky aktualné nepodavaji jasny a prehledny postup, jak nakladat s
kryptoménami. Nachazi se zde prostor pro doplnéni, a to i z diivodu, ze Ceska republika se fadi do prvnich piicek v t&zbé
kryptomén.

Informace ke zkoumané problematice jsou ¢erpany z odbornych knih a ¢asteéné i ze zahrani¢nich ¢lankt. Odborna
literatura slouZila k nastudovani a pochopeni dané problematiky. Knihy byly zaptjéeny z velké ¢asti v Akademické
knihovné JU nebo vyhledany v online katalozich na internetu.

Vysledky prace se tykaji sou¢asného a budouciho podnikani vybraného subjektu FD. V roce 2022 se planuje vénovat
obchodu, t€Zb¢é kryptomén, tvorbé virtualnich svéti a sbératelstvi nového fenoménu non fungible tokenu neboli NFT.
Non-fungible token (nezaménitelny token) oznacuje nezpochybnitelné potvrzeni o drzbé digitalni polozky (skladby, herni
polozky, tweetu i obrazku) a rychlou identifikaci vlastnika. V nasledujici ¢asti je zanalyzovan podnikatelsky zamér, co
se tyce danového zatizeni subjektu FD.

Analyzovany plan tak poskytuje piehled nejbéznéjsich situaci spojenych se zachdzenim s kryptoménami, jenz
spolecné tvoii kompletni zpracovani pro problematiku jejich zdanéni. Subjekt FD prepoklada dva strategické plany svého
podnikéni. Prvni plan, ktery je spise kriticky, pfedpoklada piijmy do 1 800 000 K¢&, a druhy vice ambiciozni plan kalkuluje
s ptijmy okolo 3 600 000 K¢&. Prakticka ¢ast pro tyto tcely rozebird situaci zdanéni piijmt subjektu FD jako fyzické

Bc. Katefina Mazancova, Finance a GCetnictvi, e-mail: mazank01@ef.jcu.cz
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osoby, jako pravnické osoby a souvisejici dopad DPH. Podnikéni skrz pravnickou osobu pfinasi fadu vyhod i nevyhod,
kterych si je subjekt FD védom, kdy pocita s takzvanym levnéj$im a draz§im pldnem. Rozbor moznych alternativ by mél
subjektu FD reflektovat potencialni cesty v jeho budoucim rozhodovani.

3 Vysledky prace

Pfi porovnavani, zdali je vyhodnéjsi danit zisk z kryptomén jako fyzicka ¢i pravnickd osoba, neexistuje v obecné roviné
jednoznaéna odpovéd’, nebot’ vyznamnou roli hraje vyvoj na trhu, investi¢ni rozhodovani, ¢i zavadéni statnich regulaci.
Rovnéz z hlediska strategického fizeni miize subjekt FD sledovat naprosto jiné cile, nez je nizka danova zatéz. Vyvozené
zavéry slouzi subjektu FD (inicialy subjektu) pouze jako podpirné materidly k stanovovani dalSich cilu.

V ptipadé pfijmi 1 800 000 K¢ subjektu FD jako fyzické osoby neni rozdil v odvodech tak markantni, jako pfi
pfijmech 3 600 000 K¢&. Doporu¢enim pro subjekt v tomto ohledu je vyuzit souc¢asné §7 a §10. Pfijmy v hodnoté 2 000
000 K¢ zdanit dle §7 a vyuzit tak nejvyssiho mozného pausalu a zbylych 1 600 000 zdanit dle §10 s vyuzitim skutecné
vynalozenych vydaji. Danovy zaklad by byl rapidné snizen na 1 600 000 K¢, Cisty piijem by byl 2 111 654 K¢ a odvody
celkem by dosahovaly na 288 346 K¢. Cisty pifjem je v tomto ptipadé zkreslen pausalnim vydajem. Bez zapodteni pausalu
dosahuje 2 511 654 K¢. Dalsim ndvrhem pro subjekt FD je navysit stdvajici odecitatelné polozky ¢i vyuziti dalSich, jako
jsou zkousky ovétujici dalsi vzdélavani apod.

Schéma 1 Grafické porovnani zdanéni v §10 a §7
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Zdroj: vlastni zpracovani

Bezpochyby je nutné zminit vyhody investovani do kryptomén jako fyzicka osoba. Prvni jsou vstupni naklady, jez
mohou byt nizké, coz neplati pro subjekt FD. Pfijem nepodléha zdravotnimu a socialnimu pojisténi, pokud fyzicka osoba
nepodnika a vyuziva § 10. Dokud subjekt nepfesahne svym pifijmem 48nasobek primérné mzdy je jeho piijem danén
pouze 15 % oproti 19 %, sazbé pravnickych osob. Dojde-li k pfekroceni limitu, sazba se zvySuje na 23 %, a hovoii se
spiSe o nevyhodé. K nevyhodam se fadi i nemoznost zapocitat ztratu z minulych let, neuplatnéni rezijnich nakladd ke
snizeni zakladu dané€, nemoznost kompenzovani ztrat jinych atributii v jednom roce (Bitcoin a akcie) a plna odpovédnost
za své zavazky.

Zdanéni pravnickych osob naopak umoziuje zapocitat ztratu z minulych 5 let, kompenzovat ztraty z riznych atributii
auplatnéni celé skaly nakladi. Nevyhody se objevuji zejména ve vyssich vstupnich nakladech, administrativnich ukonech
a vys$si danové sazb€. Dle typu pravnické osoby je odpovédnost rozdélena mezi vlastniky spolecnosti ¢i ruceni spada
pouze na majetek spolecnosti.
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Schéma 2 Grafické shrnuti variant dané z pfijmti PO
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Jednotlivé varianty pfedstavuji situaci, kdy se podnik rozhodl pro drazsi nebo levnéjsi kapitalovou naroc¢nost. Sloupec
grafu uplné vpravo poukazuje na srovnani, kdy je spoleénost schopna vygenerovat stejné vynosy jako by byl schopen
vyprodukovat subjekt FD samostatné. Zde je patrné, ze za stanovenych internich podminek, je spole¢nost schopna
doséahnout o necely milion vyssich volnych prostfedkti. AvSak je nutné podotknout, Ze prostiedky zlstavaji ve spolecnosti
a v ptipadé rozdéleni podilu na zisku, by jeho ziskatel musel tento pfijem zdanit jako fyzicka osoba. Doporucenim v rdmci
nejen optimalizace daiiové povinnosti pravnické osoby, ale i motivace pracovnikil, se jevi vyuziti zaméstnaneckych
benefitd.

4 Zavér

Kryptomény jsou zhavym tématem globalniho systému financi, i kdyZz existuje velka volatilita sménnych kurzd
kryptomeén, coZ je spojeno s vysokym rizikem z obchodovani. Jejich rist si dokdzal ziskat pozornost mnoha spekulantd.
Jsou snadno prenosné, ale nediivéryhodné. Jestlize se kryptomé&nam nepodafi ziskat divéru, jejich boom mize klesnout.

Dokonce nékteré ekonomiky zacaly vydavat narodni kryptomény. Otevira se zde prostor vyuzit kryptomén pro méné
rozvinuté zemé k jejich ekonomické transformaci.

Cilem prispévku je vyhodnotit dopad nakladani s kryptoménami z hlediska dafiového zatizeni pro konkrétni subjekt.
Uvodni ¢ast poskytla Gtendii prostor k pochopeni podstaty kryptomén a nasledné byly tyto poznatky aplikovany ve
vysledcich prace. Zavérem autorka vyvozuje nasledujici.

1. Dosud zvefejnéné publikace a metodiky jsou nedostacujici pro vymezeni a jednotné zachazeni s kryptoménami.
Neexistuje zadné pravni zakotveni v CR, jenz by davalo objektivni pohled na kryptomény. Poplatnici maji vétsi
tendenci nepfiznavat ptijmy, nebot’ si neuvédomuji, Ze se jedna o zdanitelny piijem a nevi jakym zptsobem
prakticky evidovat operace s kryptoménami.

2. Veskeré znamé danové jurisdikce ukazuji pouze na zatizeni kryptoménového piijmu, avsak pouze okrajové se
vénuji dani z pfidané hodnoty. Poplatnici tim padem stoji pied situaci, kdy nejsou schopni v ramci svych
obchodnich pland jasné ur¢it o¢ekavané daniové zatiZzeni. Opét je zvySovana tendence k zapieni ptijmu ¢i zdanéni
i osvobozenych plnéni.

3. Nemoznost bézné kontroly poplatnikt, zdali zdanili veskeré své piijmy z kryptomén v dusledku anonymity.
Kontrolni ufady postradaji néstroje a principy pro obvykly dohled nad poplatniky a nedavaji pozornost
vzdélavani svych pracovnikli ohledné kryptomén.

Autorka za pfinos ptispévku povazuje demonstraci nejen danové zatéze a Gicetnich pripadt spojenych s kryptoménami,
ale i shrnuti odkazti na konkrétni kryptoménové platformy, které mohou byt inspiraci pro podobné podnikatelské zaméry.
Pro dalsi informace autorka odkazuje na diplomovou préaci pod ndzvem Danové a ucetni aspekty kryptomén od Bc.
Ladislava Novotného, disertacni prace s podobnou tématikou, Binance academy a mcoin.cz, jenz se zaméfuje na novinky
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ze svéta kryptomeén. Jedinym vychodiskem pro orientaci jak pro ucetni, dafiové poradce, analytiky a auditory je sledovani
aktudlniho déni okolo kryptomén a s nimi nové pfichozich inovaci.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Cryptocurrencies in Terms of the Tax Burden for a Particular Entity
Katetina Mazancova

Abstract: Cryptocurrencies are a modern phenomenon not only in terms of technological progress. They are also a
means of payment or an investment. The aim of the paper is to evaluate the impact of dealing with cryptocurrencies in
terms of the tax burden for a particular entity. Personal and corporate income tax and value added tax are collected to
assess the tax burden. The analysis is supplemented by recommendations for optimizing the tax liability and a list of
consequences for non-declaration of income from cryptocurrencies. The conclusion summarizes the results, including
legislatively unresolved issues of further taxation.

Keywords: cryptocurrencies, income tax, VAT, natural person, legal entity
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Spolecna zemédélska politika Evropské Unie a jeji vliv na ekonomiku
zemédélskych podniki
Katefina Munduchova

Abstrakt: Cilem prace je analyzovat principy, zaméry a fungovani spolecné zemédélské politiky EU (SZP). Ndsledné
zhodnotit jeji dopad na ekonomiku zemédéiskych podnikii jako subjektii piisobici v ramci cirkuldrni ekonomiky, kterd je
v SZP feSena prostiednictvim ,, Zelené dohody pro Evropu “z roku 2019. SZP je vystavéna na dvou pilifich. Do prvniho
pilife spadaji primé platby a jsou hrazeny z evropského fondu EAGF. Pro financovani druhého pilife neboli Rozvoje
venkova je urcen fond EARFD. Prdce se zabyvd vyvojem poskytovanych podpor v CR od vstupu do EU (2004) az po
soucasnost. Ddle je analyzovin vyvoj agrdarnich dotaci a jejich dopad na financni situaci ve vybraném zemédélském
podniku. Zjisténa data jsou nakonec porovndna s daty primérného zemédélského podniku CR a EU.

Klic¢ova slova: SZP - Dotace * Pfimé platby - Program rozvoje venkova * Primérny podnik

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Spole¢na zemédélska politika EU (SZP) je detailné propracovana a nejdéle realizovatelna spole¢na politika (Svoboda et.
al, 2017). Ptijetim SZP c¢lenské staty Unie souhlasily s nahrazenim jednotlivych narodnich agrarnich politik jednou
spole¢nou. Z toho vyplyva, Ze existuje jeden systém dotaci pro vSechny zemédélské subjekty, jednotna pravidla pro
zemédélskou produkei a marketing farmaiskych vyrobki na vnitfnim trhu nebo jedna uprava pravidel pro vetejnou soutéz
(Lacina et. al, 2016).

Pivodnimi cili SZP bylo zvySeni produktivity zeméd¢lstvi, stabilizovat trh, obstarat dostate¢né mnozstvi potravin
pro obyvatelé za rozumné ceny a zajistit pfiméfenou Zivotni troveii hospodatim (Svoboda et. al, 2017). Ugelem nyn&jsi
SZP je mimo jiné podpora farmait, pomoc pii feSeni problémi vzniklych klimatickymi zménami a zménami zavislych
na udrzitelném hospodateni se zasoby ptirodnich zdroj. Také se snazi o udrzeni hospodarstvi ve venkovskych oblastech,
zachovani venkova a typi krajin na izemi EU (Evropska komise, 2021,).

SZP je vystavéna na dvou pilifich. Do prvniho pilife spadaji pfimé platby a jsou hrazeny z Evropského zeméd¢€lského
zaru¢niho fondu (EAGF - European Agricultural Guarantee Fund) (Michal¢akova et. al, 2015) Pro financovani druhého
pilite neboli Rozvoje venkova je uréen Evropska zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EARFD - European Agricultural
Fund for Rural Development). Subvence v zem&délstvi jsou podstatnym zdrojem piijmi pro zemédélce, obzvlast’ pokud
hospodafti v méné priznivych oblastech. Pfijemce dotaci musi spliiovat fadu podminek a povinnosti pro jejich ziskani.
V soucasné dobé se jedna o splnéni podminky zemédé€lského podnikatele, kritéria aktivniho zemédélce a predpokladi
cross-compliance (Svoboda et. al, 2017).

Obehové hospodarstvi v ramci SZP je feSeno v ,,Zelené dohod¢€ pro Evropu* z roku 2019, kterou vydala Evropska
komise. Dohoda obsahuje Strategii ,,od zeméd¢€lce ke spotiebiteli®, kterda ma prispét k dosazeni cirkularni ekonomiky
(Stonawska. 2021).

2 Material a metodika

Cilem prace je analyzovat principy, zaméry a fungovani spolecné zemédélské politiky EU. Nasledn¢ zhodnotit jeji dopad
na ekonomiku zemédélskych podnikti jako subjektti piisobici v ramci cirkularni ekonomiky.

Prakticka ¢ast se zabyva aplikaci SZP v Ceské republice. Od vstup CR do EU plynou do zemé finanéni prostiedky
z evropskych fondl. Zprostiedkovani finan¢ni podpory z fondi EAGF a EARFD je hlavni tikol Statniho zeméd¢€lského
intervencni fondu (SZIF). V praci je analyzovan vyvoj plateb prvniho i druhého pilife od roku 2004 do roku 2020, dale
vyvoj agrarnich dotaci a jejich dopad na finan¢ni situaci ve vybraném zemédélském podniku véetné porovnani s
primérnym podnikem CR a EU. Vedeni spole¢nosti si nepfeje, aby byl zvefejnén skuteény nazev firmy a z toho divodu
bude prezentovana jako spolecnost X, a. s., jenz ma sidlo v kraji Vysocina.

Data o vyvoji ¢astek v ramci SZP bylo nutné vyhledat v jednotlivych vyro¢nich zpravach SZIF s vyjimkou dat
vyuzitych pro srovnani s EU, Polskem a Portugalskem, kdy jsou udaje dostupné na strankach Evropské komise
(ec.europa.eu). Informace a finannéi tdaje o podniku jsou Cerpana z vefejného rejstiiku a sbirky listin (or.jusitce.cz)
a ze seznamu piijemctt dotaci SZIF. Nakonec data pro analyzu primérného zemédélského podniku jsou cerpana
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ze zemédélské ucetni datové sité neboli z FADN, ktera byla ziizena v CR rozhodnutim ministra zem&dé&lstvi v roce 2003.
Do FADN CZ je zahrnuto pfiblizné 1 200 agrarnich spole¢nosti (FADN CZ, 2021).

Prispévek byl vytvoten v ramci projektu GA JU ,,Principy cirkularni ekonomiky v regionalnim managementu vedouci
ke zvySeni efektivnosti systému‘.

3 Vysledky
3.1 Aplikace SZP v CR

Nejdiilezitéjsi implementaéni agenturou SZP v CR je SZIF. Poskytovani penéznich prostiedkii ze statnich fondd neni
upraveno rozpoctovymi pravidly, ale fidi se upravou podle zakona, kterym se zfizuji. SZIF byl ztizen podle zakona
¢. 256/2000 Sb., o Statnim zeméedélskym interven¢nim fondu a o zméné nékterych dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich
predpisl. Jedna se o pravnickou osobu, ktera sidli v Praze a nalezi do plsobnosti Ministerstva zemédélstvi. Predmétem
¢innosti je zprostfedkovani financni podpory zeméd€lstvi z evropskych a narodnich zdrojt. Rozhoduje tedy o vyplaceni
subvence a kontroluje podminky pro jejich ziskani. Déle realizuje Program rozvoje venkova podle piedpistit EU. Pro CR
bylo vzdy diilezité podporovat venkov, nebot’ se CR fadi mezi zemé, kde Zije vétsina obyvatel pravé ve venkovskych
oblastech. Penézni prosttedky z EARFD jsou uréené pro vSechny regiony kromé Prahy (SZIF, 2020).

Do CR primérné plyne 35 318 375 tis. K& roéné a z této sumy SZIF primérné vynaloZi na dotacich &astku ve vysi
33392 670 tis. K& Nevycéerpané prostiedky se dle §47 zakona ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, pievadi do
rezervniho fondu Ministerstva zemédé€lstvi k pouziti na stejny ucel v pristim roce. Do nésledujiciho obdobi se prevadi
cca 5 % z poskytnutého obnosu a konkrétné€ se jedna o ¢astku 1 925 705 tis. K&. Nejvyssi rozpocet na SZP byl vykéazan
v roce 2009, kdy poskytnuté zdroje ¢ini 42 610 280 tis. K&. Zaroven v tomto roce je zaznamenana i nejvyssi hodnota
podpor v hodnoté 40 408 438 tis. K&. Nejvyznamnéj$i penézni zustatek je evidovan v roce 2013 a ¢ini 5 528 179 tis. K¢.

SZP je financovana z evropskych fondd, tyto fondy vSak nepokryji 100 % celkovych vydaji na SZP jednotlivych
stattl. Procentualni rozdéleni penéznich prostiedki vynaloZzené na SZP v CR podle rozpoétu, ze kterého byly poskytnuty,
zobrazuje graf 1. Podil vyplacenych penéznich prostiedki z rozpo&tu CR od roku 2004, kdy se jednalo o 44 %, vyznamné
pokles a v poslednich tiech letech se ustalil na 17 %. Co se ty¢e prostiedki z rozpoétu EU je situace opac¢na. V roce 2004
¢inil podil na celkovych vydajich 56 % a nyni je 83 %. V roce 2014 EU dokonce uhradila 92 % vydajt a na rozpocet CR
tak zbylo 8 %.

Graf 7 Rozdéleni vydajii SZP podle rozpoétu®
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Nejvetsi podil finan¢nich prostfedklt urcenych na dotace v zemed€lstvi zaujimaji platby prvniho pilife a jedna se
0 56 % z celkovych vydaji na SZP. Vyplaci se na zakladé sménného kurzu. Tento kurz je stanoveny Evropskou centralni
bankou pied 1. fijnem odpovidajiciho kalendarniho roku a je zavazny. Pfimé platby se poskytuji zemédélcim od roku
2004 a posledni reforma z roku 2013 zasadné zménila jejich strukturu. Pro CR to znamenalo piechod z jednotné platby
na viceslozkovou platbu. V sou¢asné dobé se tedy pfimé platby v CR déli do nasledujicich kategorii: jednotna platba
na plochu (SAPS — Single area payment), platba pro mladé zeméd€lce, platba pro zemédélce spliujici podminky greening,
pfechodna vnitrostatni podpora (PVP) a dobrovolnd podpora spojena s produkci (VCS — Voluntary support on the
production). Pozadavek na poskytnuti podpory z piimych plateb se podava jednotnou zadosti do 15. ervna piislusného
kalendainiho roku. Subvence prvniho pilife jsou financovany z rozpoctu EU s vyjimkou PVP, ktera jsou vyplacena ze
statniho rozpoétu CR. Nejvyssi obnos penéz je poskytovan prostiednictvim SAPS a greening, kdy se suma dotace stanovi
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na zadklad¢ poctu hektari, pficemz jeji sazba na hektar je stejnd pro vSechny piijemce. O podporu SAPS mutze zadat
subjekt obhospodatujici minimalné jeden hektar zemédélské pudy s kulturou, ktery musi byt zapsan v registru vyuziti
zem&délské pudy podle uzivatelskych vztaht tak zvané LPIS.

Rozvoj venkova neboli druhy pilit SZP zavadi EU béhem reformy Agenda 2000. Ptedchiidcem Programu rozvoje
venkova v CR (PRV) byl Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP — Horizontal rural development plan), ktery byl
ukoncen v roce 2007. Do HRDP se tedy nelze pfihlasit, ale stale se vyplaci dotace na zakladé zatazeni do tohoto programu
z predeslych let. Primérné je prostiednictvim druhého pilife vyplaceno 11 200 156 tis. K&. V roce 2020 ¢astka dosahuje
hodnoty 16 438 786 tis. K&, z toho 5 688 812 tis. K& plyne ze statniho rozpoctu a zbyvajici ¢ast z rozpoétu EU. Do roku
2017 se na financovani dotaci podili CR v rozmezi 20 - 27 %. V poslednich tiech letech je ze statni pokladny
spolufinancovan program z 35 %.

V roce 2020 poskytla EU prostiednictvim SZP ¢astku ve vysi 57 507,7 milioni EUR. Castka plynouci do CR
predstavuje 2,19 %. Nejvétsi podil na vydajich SZP EU ma Francie s 16,65 % a Spanélsko s 12,01 %. Podobné jako CR
na tom je Rakousko s 2,24 % a Portugalsko s 2,35 %. Rakousko i Portugalsko se rozprostiraji na rozsahlejsi plose nez
CR, ale nemaji tak vhodné podminky pro zeméd&lskou &innost. V Portugalsku je 70 % oblasti nevhodnych pro
zemédélskou vyrobu z diivodu nekvalitni ptidy a v Rakousku velkou ¢ast izemi predstavuji horské lokality. Neni proto
vilbec piekvapivé, ze vyplacené &astky z fondu EAGF vykazuji nejvy$si hodnoty pravé u CR. Co se ty¢e penéznich
prostiedki z fondu EAFRD tam je situace opacna. Za poslednich pét let z uvedené¢ho fondu odtekla do Rakouska celkova
¢astka ve vysi 2 731,5 mil. EUR, do Portugalska 2 746,0 mil. EUR a do CR 1 710,6 mil. EUR. Opét se nejedna o
neocekavany stav, nebot’ v Rakousku pfedstavuji venkovské oblasti 74 % celkové rozlohy, zatimco Portugalsko se potyka
s problémem nedostate¢ného odborného vzdélani zdejsich farmari a celkovou zaostalosti venkova.

3.2 Analyza vybraného podniku

Farma X, a. s. lezi v samém srdci Vysociny, ktera je typicka riznorodou nadmotskou vyskou. Specificka je i rozmanita
krajina, a tedy i komplikované podminky pro zemédé€lskou vyrobu. Pfredmétem ¢innosti spolenosti kromé zemédelské
produkce je i vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, opravy silni¢nich vozidel
vcetné ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich stroji a také vyroba elektfiny. Hlavni ¢innosti je pfedev§im chov
holstynského skotu, coz je nejrozsitenéjsi mlééné specializované plemeno hovéziho dobytka.

V roce 2016 a 2017 predstavovaly vyplacené dotace spoleénosti v ramci prvniho pilite 70 %. Podil téchto plateb
v dalsich letech klesa. V roce 2018 se jedna pouze o 38 %, v roce 2019 0 60 % a v roce 2020 0 49 %. Pokles v roce 2018
je zpusoben vyznamnou dotaci PRV - Investice do hmotného majetku, kterd odpovida 47 % z celkové pfijaté castky
Vv tomto roce. S vyjimkou roku 2018 se na celkové Castce nejvice podili jednotna platba na plochu 21-30 %. Dalsi
nezanedbatelny obnos penéz predstavuji VCS subvence. V prvnich dvou uvedenych letech, kdy platby tvoii 20 % z celku,
spolecnost Cerpa podpory na produkci bilkovinnych plodin, na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci
mléka a na produkci konzumnich brambor. Nasledujici roky podnik jiz brambory nepéstuje. V poslednich dvou tGcetnich
obdobi vzrostla diilezitost opatieni M 13 coz jsou platby plynouci do znevyhodnénych zemédélskych oblasti. Ze ziskanych
dat vyplyva, Ze primérné podnik ziska ¢astku ve vysi 20 202,81 tis. K& roéné. Podnik dale ¢erpa podpory od ministerstva
zemédélstvi, z podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF), z Ceského svazu chovatelti masného
skotu (CSCHMS) a od spole¢nosti OTE, a. s. Priimérné mé spoleénost narok na &astku 17 704,4 tis. K¢&.

V databazi FADN je celkem zafazeno 80 000 - 90 000 zemédé€lskych subjektd, které je mozné roztiidit podle
ekonomické velikosti. Ekonomicka velikost pfedstavuje celkovou zivoéisnou i rostlinou produkei vyjadienou v eurech.
Analyzovany podnik X, a. s. se fadi do posledni ekonomické velikosti, a to je vétsi nez 500 000 EUR. Udaje jsou vy¢&isleny
v tabulce 1. V této skuping pramérny podnik CR vlastni priméré 1 157,4 hektart, zatimco pramérny podnik v EU 270,5
hektarii. B&zny podnik za CR dosahuje druhych nejvyssich hodnot ve vztahu k ostatnim ¢leniim EU. Spole¢nost X, a. s.
vlastni 1 393,3 hektarti a primérné prostiednictvim dotaci prvniho pilife pobira ¢astku 437 912 EUR, cozje 0 52 721 EUR
vice nez pramérmy podnik CR. Stfedni podnik v EU pobira primérné ¢astku ve vysi 74 895 EUR. Rozdil v &astkach je
pravdépodobné zptisoben, tim Ze podnik vlastni vice nez primérnou vymeéru zemédélské pidy v hektarech, na cemz je
zavisla vyse dotace SAPS a greening. FADN ¢leni platby prvniho pilite na SAPS a ostatni. V kategorii SAPS jsou
zahrnuty subvence mladému zemédélci a greening. Ostatni platby obsahuji podpory VCS a PVP. Co se ty¢e druhého
pilife je situace obdobna. Podnik X, a. s. inkasuje v priméru o 229 883 EUR vice neZ stiedni podnik CR a o 309 807
EUR vice nez primérny podnik EU.
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Tabulka 13 Porovnani s priimérnym podnikem CR a EU®

Rok® Stat, Subjekt® | Pocet hektard™® | P¥imé platby® | SAPS® Ostatni dotace(” PRV®

EU 270,5 75515 10 884 6 539 9636
2016 CR 11431 375 054 142 882 146 863 61 442

X, a.s. 1393 427 979 281 384 122 724 157 402

EU 269,7 74737 10 953 6 491 10393
2017 CR 11513 384 295 152 336 113 532 78 271

X, a.s. 1432 467 384 294 205 140 368 159 867

EU 270,8 74 560 11 602 7890 11 967
2018 CR 1162,6 395 161 157 242 143 202 111 923

X, a.s. 1378 424 762 282 021 137 143 685 753

EU 277,4 74 766 11518 6 878 13 223
2019 CR 11725 386 255 158 014 118 262 113 280

X, a.s. 1370 431 523 285 439 139 394 281 425

(MComparasion with the average company in the Czech Republic and the EU; @Year; ©®State, entity; “Number of hectares; ®)Direct
payments; ©®Single area payment; ()Other subsidies; ®Rural development program. Zdroj: FADN, 2021, vlastni zpracovéni

V posledni kapitole je rozebrana rozvaha spoleénosti X, a. s. Cilem je zjistit, jaka by byla finan¢ni situace podniku
v pripadé, kdy by nepobiral zadné podpory. Vysledky jsou zcela jednoznaéné. Bez dotaci realizuje firma ztratu se sttedni
hodnotou 23 565 tis. K¢&. Oduétovanim subvenci dochazi ke zhorSeni ukazatele celkova zadluzenost, nakladovost i obézné
likvidity. Vyjimkou nejsou ani ukazatele rentability, které se nachazi v zdpornych cislech.

Ke konci ledna 2022 byl podan navrh Strategického planu SZP na obdobi 2023-2027. V navrhu jsou upraveny
podminky pro poskytovani ptimych podpor a konkrétné se zména tyka SAPS a zelené platby. V ptipadé schvaleni navrhu
bude subvence poskytovana maximalné na vymeéru 150 hektart. Cilem je podpofit malé subjekty nikoliv velké spolecnosti
jako doposud. Pokud by uprava platila jiz v roce 2022 ztratila by spole¢nost narok na penézni prostiedky v celkové sumé
6 299 tis. K¢&. Dusledkem by byl pokles vysledku hospodateni téméf na poloviéni hodnotu.

Na zavér prace na zakladé korelacni matice byla zjisténa pozitivni korelace mezi hodnotou dotace a ob&znym
majetkem a vysledkem hospodateni. Dale pozitivni zavislost mezi poctem hektarti a stalym i obéZnym majetkem a mezi
ob&znymi a stalymi aktivy. Slabsi pozitivni zavislost existuje mezi vysledkem hospodateni a stalymi i ob&éznymi aktivy.
Nakonec zaporna korelace mezi poctem hektarti a vysledkem hospodateni a celkovou vysi dotaci SZIF. Subvence prvniho
pilife jsou sice pozitivné zavislé na poétu hektard, ale druhy pilif nikoliv. Cim vyssi ¢astku bude podnik inkasovat v ramci
druhého pilite tim nizsi bude korelaéni koeficient.

4 Zavér

Tato prace zkoumala vliv SZP a dopad zemédélskych dotaci na agrarni subjekty. K rozboru dat byla vyuzita databaze
FADN a ukazatele finanéni analyzy. V ptipadé¢ spole¢nosti X, a. s. bylo prokazano, Ze vySe penéznich prostiedku, kterou
kazdoro¢né inkasuje od SZIF, je nadprimérna. Poskytnuté dotace se vyuctovavaji do vynosu a zaujimaji 20 — 30 %

celkovych vynost spole¢nosti, zatimco naklady predstavuji 86 — 91 %. Z uvedeného vyplyva, ze pii danych nakladech
neni spole¢nost bez poskytnutych financnich prosttedkd schopna dosahovat zisku.

Vysledky byly zaroven porovnany s jinou studii, kde autorka analyzuje podobné velky podnik. Z jejich zavéru také
plyne, Ze spole¢nost neni schopna bez dotaci dosahovat zisku, ale situace neni, tak vazna jako v ptipadé pravnické osoby
X, a. s. Kasparova (2021) zjistila, Ze ze zkoumanych 5 let byla spole¢nost schopna dosahnou zisku jen v roce 2017, nebot
se jednalo o jediny rok, kdy dotace na celkovych vynosech predstavovaly méné nez 3 %. Ostatni roky €inil podil 4 — 5 %.
Néklady se podileji na celkovych dotaci v praimérné vysi 97 %, a proto jakmile subvence ptredstavuji vice nez 3 % je
podnik ve ztraté. V tomto pfipadé primernd ztrata ¢ini 3 550 tis. K¢, coz je cca o 20 000 tis. K& méné nez v piipadé
spole¢nosti X, a. s.

Analyzovany podnik by mél snizit ndklady nebo zvysit vynosy jinym zplisobem nez prostifednictvim dotaci. Navic je
pravdépodobné, Ze v blizké dobé budou platit nové podminky pro poskytovani podpor v ramci prvniho pilife. Pokud by
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uprava platila jiz v roce 2022, ptisel by subjekt o 6 299 tis. K¢ prostfednictvim dotace SAPS a greening. Dusledkem by
byl pokles vysledku hospodatreni témet na polovi¢ni hodnotu. V piipadé dalSich iprav podminek nebo poklesu vynosi
z diivodu nepiiznivého pocasi, vyskytu nemoci ¢i poklesu vykupnich cen zemédélskych komodit mize podnik byt jiz
Ztratovy.

Podékovani
Ptispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 121/2020/S.
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The EU's common agricultural policy and its impact on farm economics
Katefina Munduchova

Abstract: The aim of the thesis is to analyze the principles, intentions and fuctioning of the common agricultural policy
of the EU (CAP). Subsequently assess its impact on the ecnonomy of agricultural companies as entities operating in the
circular economy whixh is addressed in the CAP through the ,, Green Agreement for Europe“ of 2019. The CAP is built
on two pillars. The first pillar includes direct payments and is covered by the European fund EAGF. The fund EARFD is
intended to finance the second pillar or rural development. The thesis deals with the development of subsidies provided
in the Czech Republic from the accession the EU (2004) to the present. Furthermore, the development of agricultural
subsidies and their impact on the financial situation in the selected agricultural company is analyzed. The obtained data
are finally compared with the data of the avarage agricultural enterprise of the Czech Republic and the EU.
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FOOD WASTE - Potravinovy odpad v domacnostech
Vlasta Nova

Abstrakt: Tento prispévek pojednavi o potravinovém odpadu v domdcnostech. Cilem je analyzovat spotiebitelské
chovani a nakladadni s potravinovym odpadem domdcnosti V Jihoceském kraji. Jakou roli hraje znalost konceptu
udrzitelného rozvoje? Jak sociodemografické charakteristiky spotrebitelii ovliviiuji tento pristup? Pouzité metody se
opiraji o kvantitativni pristup — dotaznikové Setieni na urovni spotiebitelii. Celkem se Setient zucastnilo 501 respondentii
(spotrebitelii) prevazné z Jihoceského kraje. Vysledky ukazuji, Ze pristup jihoceskych domdcnosti k potravinovému
odpadu v kontextu udrzitelné spotieby je zodpovédny. Byl také potvrzen viiv znalosti konceptu udrZitelného rozvoje a viiv
sociodemografickych charakteristik spotrebitelil.

Klic¢ova slova: udrzitelnost - udrzitelna spotteba - nakup potravin - potravinovy odpad - nakladani s potravinovym
odpadem

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

K plytvani potravinami dochazi v celém potravinovém fetézci, od zemédélské vyroby, pies poskliziiovou Upravu a
skladovani, zpracovani, distribuci, spotfebu, nicméné problém plytvani potravinami v domacnostech se jednoznacné
prohlubuje. Podle udaji FAO se celosvétové rocné vyhodi pfiblizné 1,3 miliardy tun potravin, cozZ je jedna tfetina
celkového mnozstvi potravin uréenych k lidské spottebé. Ve vyspélych zemich s vys$§imi ptijmy, jako jsou evropské
zem¢, ma nejvetsi podil na plytvani potravinami distribuce a spotieba, véetné domacnosti. Zprava piedlozena Evropskou
komisi ukazuje, ze v Evropé€ se ro¢né vyplytva pfiblizn€¢ 100 milionl tun potravin, z ¢ehoz 53 % tvoii potravinovy odpad
z domacnosti. V praméru se v jedné evropské domacnosti vyhodi ptiblizné 20—-30 % nakoupenych potravin, z nichz dvé
tietiny by byly stale vhodné ke konzumaci (Przezborska-Skobiej & Wiza, 2021).

Rada autorti se shoduje na tom, Z¢ doméacnosti se vyznamné podileji na plytvani potravinami. V CR ani v ramci EU
nejsou k dispozici podrobné udaje na Girovni domécnosti, které by systematicky monitorovaly produkci odpadii na konci
potravinového fetézce. Studie FUSIONS ukazala, Ze struktura a urovenl podrobnosti udaji EUROSTATU nejsou
dostatecné pro ti€ely monitorovani a hodnoceni (Kubickova, Veselda & Kormanakova, 2021).

2 Cil a metodika

Piispévek se zabyva potravinovym odpadem v domacnostech. Cilem je analyzovat spotiebitelské chovani a nakladani
s potravinovym odpadem domacnosti v Jiho¢eském kraji. Jakou roli hraje znalost konceptu udrzitelného rozvoje? Jak
sociodemografické charakteristiky spotiebitelti ovliviiuji tento pfistup?

Byl proveden kvantitativni prizkum formou dotaznikového Setfeni na Grovni spottebiteltl. Spotiebitelsky dotaznik byl
vytvofen pomoci platformy Google Forms a obsahoval jak uzaviené, tak oteviené otazky, které byly rozdélené do sekci.
Dotaznik byl dostupny pouze v elektronické formé. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 501 respondentt (spotiebitell)
prevazné z Jihoc¢eského kraje.

Byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:
VOI1: Jaky je ptistup jihoceskych domacnosti k potravinovému odpadu v kontextu udrzitelné spotieby?

VO2: Jakou roli hraje znalost konceptu udrzitelného rozvoje v pfistupu jihoceskych domacnosti k potravinovému

odpadu?

VO3: Jaky vliv maji sociodemografické charakteristiky spotiebitelti na ptistup k potravinovému odpadu?
Hypotézy

Stanoveny jako nulové

H1: Nakladani domacnosti v Jiho¢eském kraji s potravinovym odpadem neni v souladu s udrzitelnou spotiebou.

H2: Znalost konceptu udrzitelného rozvoje nema vliv na nakladani domacnosti s potravinovym odpadem v souladu
s udrzitelnou spotiebou.
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H3: Sociodemografické charakteristiky spotiebiteld nemaji vliv na nakladani domacnosti s potravinovym odpadem
v souladu s udrzitelnou spotiebou.

K vyhodnoceni nasbiranych dat byl nejprve vyuzit program Microsoft Office Excel k analyze Cetnosti a tvorbé grafu.
Nasledné byl vyuzit program IBM SPSS Statistics, ve kterém byla provedena procedura Crosstabs k testovani nezavislosti
dvou kategorialnich proménnych. Potencialn¢ spotiebitelské chovani bylo vyhodnoceno na zaklad¢ analyzy cetnosti
odpovédi. Vliv konceptu udrzitelného rozvoje, a s tim spojend znalost ekologické ¢i uhlikové stopy, byl analyzovan
pomoci Crosstabs, kde byly dil¢i dotaznikové otazky ¢i charakteristiky porovnavany s otdzkami, které odkazuji na znalost
konceptu a ptidruzenych indikatorti. Podobné bylo postupovany i u sociodemografickych charakteristik, kde byly pouzity
pro Crosstabs tyto proménné: gender, vékova kategorie, vzdélani a rodinny stav.

3 Vysledky

Vzorek respondentti 1ze popsat na zakladé sociodemografickych charakteristik nasledovné. Genderové zastoupeni neni
rovnomérné. O dotaznik projevily vyraznéjsi zajem Zeny, tj. 79,8 %. Naopak muzi bylo 20,2 %. VEkova struktura byla
rozdélena do nékolika dil¢ich vékovych kategorii. Nejpocetnéji byli zastoupeni dospivajici a lidé spadajici do tzv. mladé
dospélosti (37,3 %) a kategorie stiedni dospélosti (42,9 %). Respondentt spadajici do zralé dospélosti bylo 14,8 %.
Nejméné zastoupeni jsou lidé star$i 65 let, tj. 4,6 %. Struktura respondentd dle vzdélani je nasledujici: zakladni — 2,8 %,
vyucen/a — 11,6 %, stfedni s maturitou — 39,3 %, vyssi odborné vzdélani — 7,8 %, vysokoskolské — 38,5 %. V ptipadé
rodinného stavu byli nejpocetnéji zastoupeni respondenti Zenati nebo vdané, tj. 50, 5 %. Svobodnych bylo 31,9 %,
rozvedenych 13,8 % a ovdovélych 3,8 %.

Pro analyzu potencialné udrzitelného chovani domacnosti byla pouzita tato fesSend témata:
o Tridéni odpadu (Likertova skala)
o Kompostovani organickych zbytkii (Likertova Skala)
o SniZovani mnozstvi vyprodukovaného odpadu (Likertova skala)
o Neplytvani jidlem (Likertova skadla)
e Nakupovani potravin zodpovédné (kvalitni potraviny a jen potiebné mnozstvi) (Likertova Skala)
e Nakup lokalnich potravin
e Ndakup podle predem pripraveného nakupniho seznamu
e Plytvani s potravinami jako globalni probléem
o Odhad mnozstvi vyprodukovanych potravin celosvétove, které se vyhodi
o Odhad mnozstvi potravin, které priimérné za tyden domacnost vyhodi
e Rostlinna a zivocisna produkce s ohledem na uhlikovou i ekologickou stopu

Souhrnné lze fici, ze H1 lze vyvratit, a plati alternativni hypotéza, tj. Nakladani domacnosti v Jiho¢eském kraji
s potravinovym odpadem je v souladu s udrzitelnou spoti‘ebou. Byla pouZita analyza ¢etnosti odpovédi v feSenych
tématech, ktera spadaji do vyse uvedené problematiky potencidlné udrzitelného chovani domacnosti. Analyza Cetnosti
odpovédi (uvedeny jsou relativni Cetnosti v %) U dil¢ich charakteristik potvrdila, Ze respondenti povazuji za vyznamné
tfidéni odpadu (hodnota 1 —51,5 %, hodnota 2 — 31,5 %), kompostovani organickych zbytkt (hodnota 1 — 38,3 %, hodnota
2 — 16,8 %), snizovani mnozstvi vyprodukované odpadu (hodnota 1 — 21,6 %, hodnota 2 — 28,7 %), neplytvani jidlem
(hodnota 1 — 36,9 %, hodnota 2 — 37,3 %), nakupovani potravin zodpovédné (hodnota 1 — 24,4 %, hodnota 2 — 38,5 %).

Rada respondenti také upiednostiiuje lokalni potraviny (nakupuji pravidelnd — 34,7 %, nakupuji obéas — 50,9 %).
Pfedem pfipraveny nakupni seznam je také vyznamnou charakteristikou udrzitelného spotfebniho chovani, kdy
pravidelné jej uziva 30,9 % respondentl, a u prevazné casti nakupi 36,3 %. VéEtSina respondentti také oznacuje plytvani
potraviny za globalni problém (ur¢ité ano — 68,1 %, spiSe ano — 27,1 %).

Z pohledu ekologické stopy by mély byt preferovany potraviny rostlinného ptivodu. Pouze 13,8 % respondentt si je

toho védomo a upfednostiiuje pravé potraviny rostlinného ptivodu. U 50,7 % respondentll je zastoupeni pfiblizné
vyrovnané. Celkem 26,5 % respondenti tyto rozdily nefesi.

Diilezity je také objem vyhozeného potravinového odpadu domécnosti. Celkem 33,7 % respondentl potraviny zdsadné
nevyhazuje, 41,6 % jich vyhodi tydné do 1 kg.
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Pro podrobngjsi analyzu dat o spotfebnim chovani domacnosti byla pouzita procedura Crosstabs. H2 je spjata
S konceptem udrzitelného rozvoje a stim odvozenym udrzitelnym spotiebitelskym chovanim. Celkem 28,5 %
respondentl vi pomérné presné, co je udrzitelny rozvoj a 38,3 % si ¢astecné vybavuje dil¢i prvky konceptu. Na otazku,
zda-li respondenti povazuji své spotiebitelské chovani odpovédelo 12,4 % respondentt uréité ano, a 70,7 % spise ano.

Tyto dvé dil¢i otazky zaméteni na koncept udrzitelného rozvoje ovliviwyji vétSinu diléich proménnych z propocti
u hypotézy H1. Lze tak zamitnout H2, a plati alternativni hypotéza: Znalost konceptu udrZzitelného rozvoje ma vliv na

nakladani domacnosti s potravinovym odpadem v souladu s udrZitelnou spotfebou. Pro ilustraci uvadim vybrané
ptiklady procedury Crosstabs. V tabulkach jsou uvedeny hodnoty vétsi 1,96 a mensi nez - 1,96.

Tabulka 1 Crosstabs: Vybrané aktivity; udrzitelné spotiebitelské chovani

Vybrana aktivita Adjusted residual P-value

Oznacil/a byste své spotiebitelské chovani jako

udrzitelné (Setrné k Zivotnimu prostiedi)?

Spise ano Urcité ano
Ttidim odpad 2,3 4,6 0,000
Kompostuji organické zbytky - 3,7 0,000
Snizuji mnozstvi - 55 0,000
vyprodukovaného odpadu
Neplytvam jidlem - 4,2 0,000
Nakupuji potraviny zodpovédné - 3,8 0,000
(kvalitni a jen potfebné mnozstvi)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 2 Crosstabs: Vybrané aktivity; znalost udrzitelného rozvoje

Vybrana aktivita Adjusted residual P-value
Vite, co znamena pojem udrzitelny rozvoj?
Ano, ¢aste¢né si Ano, vim pomérné piesné
vybavuji, co pojem
zZnamena
Ttidim odpad - 3,8 0,000
Kompostuji organické zbytky - 3,9 0,000
Snizuji mnozstvi 2,1 41 0,000
vyprodukovaného odpadu
Neplytvam jidlem - 4.3 0,000
Nakupuji potraviny zodpovédné - 47 0,000
(kvalitni a jen potiebné mnozstvi)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022




Tabulka 3 Crosstabs: Vybrané aktivity; ekologicka/uhlikova stopa

Vybrana aktivita Adjusted residual P-value

Nakupem ekologicky Setrnych/udrzitelnych potravin mizete snizit

svou ekologickou/uhlikovou stopu. Znate tyto pojmy?
Ano, znam Ano, znam Ano, znam Ne, neznam ani
oba pojmy pouze pouze uhlikovou | jeden z pojmi
ekologickou stopu
stopu

Ttidim odpad 3,9 - - -3,0 0,000
Kompostuji organické 3,7 -3,4 - -2,8 0,000
zbytky
Snizuji mnozstvi - - - - 0,000
vyprodukovaného
odpadu
Neplytvam jidlem 3,8 -2,0 -2,3 - 0,000
Nakupuji potraviny 4,7 -2,6 -2,5 -2,3 0,000
zodpovédné (kvalitni a
jen potiebné mnozstvi)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Diléi charakteristiky udrzitelného spotiebitelského chovani jsou také ovlivnény sociodemografickymi
charakteristikami. Lze tak zamitnout H3, a plati alternativni hypotéza: Sociodemografické charakteristiky spoti‘ebiteli
maji vliv na nakladani domacnosti s potravinovym odpadem v souladu s udrzitelnou spotfebou. Pro ilustraci opét
uvadim vybrané ptiklady procedury Crosstabs. V tabulce jsou uvedeny hodnoty vétsi 1,96 a mensi nez - 1,96.

Tabulka 4 Crosstabs: Vybrané aktivity; Vékova kategorie

Vybrana aktivita Adjusted residual P-value
Vekoveé kategorie
Dospivajici, Stiedni Zralé dospélost Lidé starsi 65 let
mlada dospé€lost | dospélost
Ttidim odpad -4,1 2,4 - - 0,002
Kompostuji -4,3 2,0 2,5 - 0,029
organické zbytky
Snizuji mnozstvi -4.8 - 3,7 3,7 0,000
vyprodukovaného
odpadu
Neplytvam jidlem -4,0 - 3,3 3,3 0,000
Nakupuji potraviny -2,3 - - 2,7 0,004
zodpoveédneé (kvalitni
a jen potfebné
mnoZzstvi)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z vyhodnoceni je patrné, ze ze sociodemografickych charakteristik je to praveé veék respondentt, ktery nejvice
ovliviiuje udrzitelné spotrebitelské chovani. V mensi mife ma pak na toto chovani vliv vzdélani, gender nebo rodinny
stav spotiebiteld.




4 Zavér

Na zaklad¢ analyzy vybranych dat jsme schopni odpoveédét si na stanovené vyzkumné otazky. Pristup ¢eskych domacnosti
Kk potravinovému odpadu v kontextu udrzitelné spotieby je zodpovédny. Obyvatelé Jihogeského kraje vykazuji udrZitelné
spotiebitelské chovani v riznych aktivitich. Mtze se jednat o klasické tfidéni odpadu, kompostovani nebo omezovani
mnozstvi vzniklého odpadu. TézZ se tito spotiebitelé snazi co nejméné plytvat potravinami a dbaji na zodpovédny nakup
potravin. Na dodrzovani téchto aktivit ma samoziejmé vyrazny vliv znalost konceptu udrzitelného rozvoje a vse s nim
spojené. Piistup K potravinovému odpadu a celkové k udrzitelné spotiebé ovlivituje fada sociodemografickych
charakteristik spotiebiteli. Nejvyraznégjsi vliv z téchto proménnych ma vsak vek, ktery dle vysledkt podstatné rozhoduje
o environmentalnim smysleni spotiebiteld. Vyrazny zdjem o proenvironmentalni aktivity vykazuje zejména kategorie
dospivajicich a lidi spadajici do tzv. mladé dospélosti. Podil na zodpovédném pfistupu v ramci udrzitelné spotieby maji
samoziejme i zbyvajici sociodemograficti Cinitelé, jako je vzdélani, rodinny stav ¢i gender respondentt, ne vSak v takové
mife. Zavérem lze fici, Ze vysledky vyzkumu jsou v souladu s modernim trendem a nastavenim spole¢nosti.

Vysledky vyzkumu také prispivaji do diskursu o potravinovém odpadu, jako jsou naptiklad aktudlni vyzkumy Borg
et al. (2022), kteti naptiklad potvrzuji, ze spravny nakup a ptiprava primeéfeného mnozstvi jsou klicem ke snizeni plytvani
potravinami, nebo Ferro et al. (2022), ktefi podtrhuji vyznam behavioralnich faktord v kontextu potravinového odpadu
domécnosti.

Podékovani

Prispévek byl zpracovan v ramci projektu GA JU 121/2020/S tfeseného na EF JU. Rada bych pod€kovala doc. Ing. Hané
Dolezalové, Ph.D. za vedeni diplomové prace a uziteéné rady. Dale bych také rada podékovala Ing. Romanu Buchtele
za pomoc se statistickym zpracovanim dat.

Literatura

Borg, K, Boulet, M., Karunasena, G. & Person, D. (2022). Segmenting households based on food waste behaviours and
waste audit outcomes: Introducing Over Providers, Under Planners and Considerate Planners. Journal of Cleaner
Production, 351, 131589. doi: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.131589

Ferro, C., Ares, G., Aschemann-Wtizen, J., Curutchet, M. R. & Giménez, A. (2022). “I don't throw away food, unless I
see that it's not fit for consumption”: An in-depth exploration of household food waste in Uruguay. Food Research
International, 151, 110861. doi: https://doi.org/10.1016/j.foodres.2021.110861

Kubickova, L., Vesela, L. & Kormanakova, M. (2021). Food Waste Behaviour atd the Consumer Level: Pilot Study on
Czech Private Households. Sustainability, 13 (20), 11311. doi: https://doi.org/10.3390/su132011311

Nova, V. (2022). FOOD WASTE — Potravinovy odpad v domacnostech a maloobchodé (Diplomova prace). Ceské
Budgjovice: Jihoceska univerzita, Ekonomicka fakulta

Przezboérska-Skobiej, L. & Wiza, P.L. (2021). Food Waste in Households in Poland—Attitudes of Young and Older
Consumers towards the Phenomenon of Food Waste as Demonstrated by Students and Lecturers of PULS.
Sustainability, 13 (7), 3601. doi: https://doi.org/10.3390/su13073601

Food waste in households
Vlasta Nova

Abstract: This paper deals with household food waste. The aim is to analyse consumer behaviour and food waste
management of households in the South Bohemian Region. What is the role of knowledge of the concept of sustainable
development? How do the socio-demographic characteristics of consumers affect this approach? The methods used are
based on a quantitative approach - a questionnaire survey at the consumer level. A total of 501 respondents (consumers),
mostly from the South Bohemian Region, took part in the survey. The results show that the approach of South Bohemian
households to food waste in the context of sustainable consumption is responsible. The influence of knowledge of the
concept of sustainable development and the influence of socio-demographic characteristics of consumers were also
confirmed.
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Odlisnosti v produktivité jednotlivych odvétvi ve statech EU

Anna Pachtova

Abstrakt: Prispévek se zabyva produktivitou prace ve statech Evropské unie, predevsim z hlediska odvétvi. Hlavnim
cilem je posoudit odlisnosti v jednotlivych statech EU z pohledu zpracovatelského primyslu a jeho oddili. Prispévek se
nejprve venuje analyze produktivity prace ve zpracovatelskem primyslu ve statech EU. Podrobnéjsi analyza se zabyva
produktivitou prdce v jednotlivych primyslovych odvétvich rozdélenymi dle technologické intensity na odvétvi s vysokou
technologickou intensitou a nizkou technologickou intensitou. Staty EU jsou analyzovany pomoci produktivity prdce v
absolutnim vyjadrent i podle dynamiky riistu produktivity prdce v obdobi 2010-2019. Zdrojem dat byl Eurostat.

Kli¢ova slova: Produktivita - Produktivita prace - Evropska unie* Zpracovatelsky pramysl

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Ekonomicky rtst je velmi dulezity pro ekonomiku a jednim ze zptsobtl, jak zvySovat ekonomicky riist je pravé pomoci
produktivity. Produktivita je obecné chapana jako efektivita, se kterou jsou zdroje pouzivany. Produktivita prace
vyjadfuje objem vyprodukovanych vystupii na objem pouzitych vstupti. Produktivita prace je dtlezita jak na Girovni firem,
tak na urovni statt a je dulezité ji zjiStovat a dale hodnotit.

Ekonomicky rtst znamena kazdy rok produkovat vice a vice. Aby pracovnici kazdy rok produkovali vice zbozi a
sluzeb, tak jim ekonomika musi poskytovat vice nastroji. Nastroji je zde myslen kapital, ktery se dale rozdéluje na
fyzicky, lidsky a znalostni kapital (Baldwin & Wyplosz, 2020).

Produktivita podniku je definovana jako pomér produkovanych vystupl k pouzivanym vstupum (Coelli, Rao &
Battese, 1998). Obecné Ize miry produktivity klasifikovat jako méfeni produktivity s jednim faktorem, kterd vztahuje
miru vystupu k jedné miie vstupu, nebo méfeni multifaktorové produktivity, ktera vztahuje miru vystupu k vice vstuptim.
Jednofaktorovou miru produktivity lze rozdélit na produktivitu prace zalozené na produkci ¢i hrubém vystupu,
produktivitu prace zalozené na pridané hodnoté, produktivitu kapitdlu zalozené na produkci ¢i hrubém vystupu,
produktivitu kapitalu zalozené na ptidané hodnoté. Multifaktorova mira produktivity lze také rozdé€lit podle toho, zda je
zalozena na produkci ¢i na pridané hodnoté (OECD, 2001).

Produktivitou prace rozumime objem vyrobeného zbozi nebo sluzeb, které pripadaji na jednotku pracovniho vstupu.
Pracovni vstup mize byt dan po¢tem odpracovanych hodin za dané obdobi ¢i po¢tem zaméstnanych osob v daném obdobi.
Pokud se pohybujeme na makroekonomické trovni, tak se nejéastéji pracuje se vztahem mezi realnym HDP, tedy HDP
ve stalych cenach, a poétem pracovnikii v daném obdobi (Rojicek, Spévacek, Vejmélek, Zamrazilova & Zd'arek, 2016).

2 Cil a metodika

Cilem ptispévku je posoudit odli§nosti v produktivité prace v jednotlivych statech EU z pohledu primyslovych odvétvi
(oddilt zpracovatelského prumyslu).

Analyza je provadéna na datech z 10 let, konkrétné dat z let 2010 az 2019. Data potiebna k vypoctu produktivity
prace, tedy hruba pfidana hodnota a pocet zaméstnanych osob, jsou ziskana ze statistického uradu Evropské unie (dale
Eurostat). Udaje za staty vyuZité pro analyzu byly ve stalych cenach roku 2010. Diivodem vyuziti stalych cen byla mozna
srovnatelnost v ¢ase (Lucidi & Kleinknecht, 2010). U zaméstnanosti byl pouzit domaci koncept.

Analyticka ¢ast prace se nejprve zabyva staty EU dle produktivity prace za odvétvi zpracovatelského primyslu (Sekce
C — zpracovatelsky pramysl dle NACE). Podrobngjsi analyza se zabyva jednotlivymi oddily zpracovatelského primyslu,
které se dale v praci nazyvaji primyslova odvétvi (Rusnak & Lehocky, 2019). Primyslové odvétvi jsou nasledné
rozdéleny dle technologické intensity dle metodiky Eurostatu (Annex3 NACE rev.2.), na odvétvi s vysokou
technologickou intensitou a nizkou technologickou intensitou.

Staty posuzovany jak podle produktivity prace v absolutnim vyjadfeni, tak podle dynamiky rastu produktivity prace.
Staty jsou poté rozdéleny do 3 skupin — staty s vysokou produktivity prace ¢i vysokym tempem ristu, staty s primérnou
produktivitou préace ¢i prumérnym tempem rustu a staty s nizkou produktivitou prace ¢i nizkym tempem rtistu. Do téchto
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skupin jsou staty zafazeny podle porovnani s primérem, kdy pro produktivitu prace v absolutnim vyjadfeni jsou
nasledujici hranice:

- nad 160 % praméru EU jsou staty s vysokou produktivitou prace,

- mezi 60 % a 160 % priaméru EU jsou staty s praimérnou produktivitou prace a
- pod 60 % praméru EU jsou staty s nizkou produktivitou prace.

Hranice pro rozdéleni stati podle tempa ristu produktivity prace do skupin jsou:

- nad 130 % priméru EU — staty s vysokym tempem riistu,

- mezi 60 % a 130 % praméru EU — staty s primérnym tempem rdstu a

- pod 60 % praméru EU — staty s nizkym tempem rastu.

V posledni €asti je ur€ena zména trovné produktivity prace statd EU (iroven produktivity prace je zjistovana vuci
praméru EU28).

Pro vypocet produktivity prace je pouzit vzorec:

hrub4 ptidana hodnota

Produktivita prace = —; — -
pocet zaméstnanych osob

3 Vysledky
3.1 Produktivita prace ve zpracovatelském primyslu

Ve zpracovatelském primyslu méa vysokou produktivitu prace Irsko, Dénsko, Belgie, Svédsko, Nizozemsko,
Rakousko, Finsko, Francie a Némecko. Na mapé maji tyto staty zelenou ¢i tmavé zelenou barvu. Z mapy je ziejmé, Ze
nejvyssi produktivitu prace ve zpracovatelském prumyslu ma Irsko, jehoZ produktivita prace Cinila v roce 2019 témét
700 % praméru EU. Produktivita prace ve zpracovatelském primyslu v ostatnich statech se pohybovala nad 200 %
priméru EU. Primérnou produktivitu prace ve zpracovatelském primyslu méa Spojené kralovstvi, Lucembursko,
Spanélsko, Italie, Recko, Malta, Slovinsko, Slovensko, Kypr, Loty$sko, Cesko a Portugalsko. Na mapé maji tyto staty
hnédou ¢ tmavé Eervenou barvu. Produktivitu prace nad primérem EU ma Spojené kralovstvi, Lucembursko, Spanélsko
a Italie, zbyvajici staty maji produktivitu prace pod prumérem EU. Nizkou produktivitu prace ve zpracovatelském
prumyslu ma Kypr, Estonsko, Polsko, Mad’arsko, LotySsko, Rumunsko, Chorvatsko a Bulharsko. Kromé Kypru a
Madarska se produktivita prace téchto statd pohybuje pod 50 % priméru EU. Nejnizsi produktivitu prace ma Bulharsko
a to pouhych 20 % priméru EU.

Obrazek 1 Produktivita prace ve zpracovatelském primyslu ve statech EU v roce 2019

Uroven produktivity prace

nizka vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, data Eurostat

Vysoké tempo rustu produktivity prace ve zpracovatelském primyslu ma Irsko, Slovensko, Estonsko, Dansko,
Bulharsko, Litva, Polsko, Kypr, Lucembursko a LotySsko, cozZ jsou pfevazné staty s podpramérnou produktivitou prace.
Primérné tempo riistu té€chto stath je vyssi nez 130 % priméru EU, nebo také jejich primérné tempo rastu je nad 2,6 %.
Nejvys§i primérmé tempo ristu ma Irsko a to 8,28 %. Pramérné tempo ristu nad primérem EU ma také Cesko a
Slovinsko, ale tyto staty jsou zafazeny do statli s primérnym tempem rustu. Do této skupiny dale patfi Rumunsko,
Nizozemsko, Rakousko, Francie, Belgie, Malta, Spanélsko a Itilie. Nizké tempo ristu produktivity price ve
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zpracovatelském primyslu ma Némecko, Portugalsko, Svédsko, Mad’arsko, Finsko, Chorvatsko, Spojené kralovstvi a
Recko. Primérné tempo riistu téchto statl se pohybuje pod 1,2 %, tedy pod 60 % priméru EU. Recko jako jediny stat
ma zaporné tempo rastu.

3.2 Produktivita prace v pramyslovych odvétvi s vysokou technologickou intensitou

Vysokou produktivitu prace v primyslovych odvétvich s vysokou technologickou intensitou, a maji produktivitu
prace vys$si nez 160 % praméru EU, ma Dansko, Nizozemsko, Belgie, Francie, Finsko, Rakousko, Némecko a Spojené
krélovstvi. V prvnich sledovanych letech mélo nejvyssi produktivitu prace Nizozemsko, ale v poté ho ptestihlo Dansko,
které ma ve zbyvajicich letech nejvyssi produktivitu prace. Primérnou produktivitu prace v primyslovych odvétvich s
vysokou technologickou intensitou maji Spanélsko, Italie, Kypr, Recko, Slovinsko, Litva, Portugalsko, Slovensko, Cesko
a Madarsko. Produktivita prace Spanélska, Itlie, Recka a Kypru pievysuje praimér EU. Produktivita prace zbyvajicich
statl se pohybuje pod primérem EU. Staty s nizkou produktivitou prace v primyslovych odvétvich s vysokou
technologickou intensitou jsou Rumunsko, Estonsko, Loty$sko, Polsko, Chorvatsko a Bulharsko. Produktivita prace
Rumunska, Estonska, LotySska, Polska a Chorvatska se pohybuje pievazné mezi 40 % az 50 % priméru EU. Produktivita
prace Bulharska se pohybuje na pouhych 20 % priméru EU.

Obrazek 2 Produktivita prace stati EU v odvétvi s vysokou technologickou intensitou v roce 2019

Uroven produktivity prace

nizka vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, data Eurostat

Vysoké tempo rustu produktivity prace maji staty s primérnym tempem rustu nad 130 % primeéru EU, coZ znamena
pramérné tempo rustu vyssi nez 2,88 %. Nejvyssi prumérné tempo ristu ma Kypr, které ¢ini 10,75 %, tedy vice nez 480 %
pruméru EU. Druhé nejvyssi primérné tempo ristu ma Dansko, které je 5,71 % (vice nez 250 % praméru EU). Vysoké
tempo riistu ma také Recko, Loty$sko, Slovensko a Estonsko. Primérné tempo riistu produktivity prace v primyslovych
odvétvich s vysokou technologickou intensitou maji staty jejichZz primérné tempo rdstu je mezi 1,33 % a 2,88 %.
Primérné tempo vyssi, nez praimér EU mé Francie, Cesko, Belgie a Slovinsko. Nizozemsko, Rumunsko, Spanélsko,
Rakousko a Italie maji primérna tempa rstu primérem EU. Staty s nizkym tempem rdstu v prumyslovych odvétvich s
vysokou technologickou intensitou maji primérné tempo ristu nizsi nez 60 % pruméru EU, coz je méné nez 1,3 %. Nizké
tempo rastu v téchto odvétvich maji Némecko, Mad’arsko, Polsko, Portugalsko, Bulharsko, Litva, Spojené kralovstvi,
Finsko a Chorvatsko. Primérné tempo rtstu Finska a Chorvatska je zaporné.

3.3 Produktivita prace v primyslovém odvétvi s nizkou technologickou intensitou

Vysokou produktivitu prace v pramyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou ma Belgie, Rakousko,
Svédsko, Dansko, Nizozemsko, Finsko, Francie a Spojené kralovstvi. Produktivita prace Belgie, Danska, Rakouska,
Svédska a Nizozemska se pohybovala v blizkosti 200 % praméru EU. Primérnou produktivitu prace v pramyslovych
odvétvich s nizkou technologickou intensitou méa Spané&lsko, Némecko, Italie, Slovensko, Recko, Slovinsko, Kypr,
Portugalsko a Cesko. Produktivitu prace nad primérem EU méa Spanélsko, Némecko a Italie. Slovensko mélo produktivitu
prace vyssi nez primér EU pouze v roce 2019. Recko mélo v prvnich sledovanych letech produktivitu prace také vyssi
nez prumér EU. Zbyvajici staty maji produktivitu prace pod prumérem EU. Nizkou produktivitu prace v primyslovych
odvétvich s nizkou technologickou intensitou, tedy pod hranici 60 % priméru EU ma Polsko, Estonsko, LotySsko,
Chorvatsko, Rumunsko, Mad’arsko a Bulharsko. Produktivita prace Polska, Estonska a Chorvatska se pohybovala mezi
50 % a 60 % prameru EU. Nejnizsi produktivitu prace ma Bulharsko, pohybuje se pouze okolo 20 % priméru EU.
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Obrazek 3 Produktivita prace stattt EU v pramyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou v roce 2019

Uroven produktivity prace
)

nizka vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, data Eurostat

Vysoké tempo ristu v prumyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou maji staty s primérnym tempem
rustu nad 130 % pruméru EU, coZ je tempo ristu vyssi nez 2,2 %. V této skupiné jsou Slovensko, Bulharsko, Estonsko,
Polsko, LotySsko a Rumunsko. Nejvyssi primérné tempo rastu ma Slovensko, které ¢ini 8,08 %, coz je téméf 470 %
pruméru EU. Druhé nejvyssi primérné tempo ristu ma Bulharsko, které ¢ini 4,16 %, tedy vice nez 240 % praméru EU.
Primérné tempo riistu v primyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou ma Slovinsko, Kypr, Cesko,
Rakousko, Nizozemsko, Belgie, Spanélsko, Portugalsko, Italie a Francie. Primémé tempo ristu nad primérem EU mé
pouze Slovinsko. Tempa riistu ostatnich statii se pohybuji pfevazné v blizkosti priméru EU. Nizké tempo ristu v
prumyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou maji staty s primérnym tempem rastu niz§im nez 60 %
praméru EU, coZ je pod 1 %. V této skuping jsou Finsko, Némecko, Chorvatsko, Dansko, Spojené kralovstvi, Svédsko a
Recko. Jediné Recko méa primérné tempo réistu zaporné.

3.4 Zména urovné produktivity prace

Na obrazcich nize jsou znazornény zmény produktivity prace ve vysoce technologicky naroénych pramyslovych
odvétvich (vlevo) a v nizko technologicky naroénych primyslovych odvétvich (vpravo). Ve vysoce technologicky
naroénych primyslovych odvétvich se nejvice zménila Groven produktivity prace v Dansku, jehoz uroven produktivity
prace se zvysila témeét o 94 procentnich bodl. Vyraznou zménu trovné produktivity prace mél také Kypr, u kterého se
zvysila téméF o 85 procentnich bodt. Uroven produktivity prace se zvysila také v Recku, Francii, Belgii, Loty$sku,
Slovensku, Cesku, Estonsku a Slovinsku. Na druhé strané nejniz$i zménu tirovné produktivity prace v téchto odvétvich
mélo Finsko, jehoZ troveii produktivity prace se sniZila o 44 procentnich bodii. Uroveii produktivity prace v Némecku a
Chorvatsku se sniZila o vice nez 10 procentnich bodii. Urove produktivity prace se také snizila v Bulharsku, Spanélsku,
Italii, Litvé, Mad’arsku, Nizozemsku, Rakousku, Polsku, Portugalsku a Rumunsku.

Obrazek 4 Zména urovné produktivity prace v primyslovych odvétvi s vysokou technologickou intensitou (vlevo)

Obrazek 5 Zména urovné produktivity prace v primyslovych odvétvi s nizkou technologickou intensitou (vpravo)

Zména trovné produktivity prace
]

nizka vysoka

.
S

Zdroj: vlastni zpracovani, data Eurostat
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V primyslovych odvétvich, kterd jsou nizko technologicky naro¢na se nejvice zmeénila uroven produktivity prace
Slovenska, jehoZz uroven se zvysila témét o 56 procentnich bodid. O vice nez 10 procentnich bodu se také zvysila troven
produktivity prace Polska a Estonska. Uroven produktivity prace se dale zvysila v Bulharsku, Cesku, Kypru, Lotyssku,
Nizozemsku, Rakousku, Rumunsku a Slovinsku. Nejvice se v téchto odvétvich sniZila uroveii produktivity prace v Recku,
jehoz uroven poklesla témét o 34 procentnich bodd, nasleduje ho Svédsko s poklesem o 27 procentnich bodii. Ke sniZeni
tirovné o vice nez 10 procentnich bodi doslo také v Dansku. Uroveti produktivity prace se dale sniZila v Belgii, Némecku,
Spanélsku, Francii, Chorvatsku, Italii, Mad’arsku, Portugalsku a Finsku.

4 Zavér

Z analyzy statt EU dle produktivity prace ve zpracovatelském primyslu a v podrobnéjsim roz¢lenéni tohoto odvétvi na
odvétvi s vysokou technologickou intensitou a odvétvi s nizkou technologickou intensitou vyplyva, ze staty, které
vstoupily do EU pted rokem 2000 maji vysokou produktivitu prace nebo alesponi vyssi nez prumér EU ve zpracovatelském
pramyslu i v jeho dal§im roz¢lenéni. Vyjimkou je Portugalsko, jehoz produktivita prace je podprimérna. Podprimérnou
produktivitu prace méa také Recko, ale pouze ve zpracovatelském primyslu a v nizko technologicky naro&nych
pramyslovych odvétvich. Staty, které pristoupily do EU po roce 2000 maji v téchto odvétvich podprimérnou produktivitu
prace. Vyjimkou je pouze Kypr, ktery ma ve vysoce technologicky naro¢nych primyslovych odvétvich nadprimérnou

v

Opacné vysledky vychazi z analyzy dynamiky ristu produktivity prace ve zpracovatelském priimyslu, jelikoz starsi
Clenské staty EU maji podprimérné tempo ristu, kromé Irska, Danska a Lucemburka, které maji nadprimérné tempo
rustu. Na druhé strané vét§ina nové ptichozich stati ma nadprimérné tempo ristu produktivity prace ve zpracovatelském
pramyslu. Podle dynamiky ristu produktivity prace ve vysoce technologicky naro¢nych primyslovych odvétvich maji
stardi ¢lenské staty EU podpriimérmé tempo riistu s vyjimkou Danska, Recka, Francie a Belgie, které maji nadprimérné
tempo rastu. Z nové prichozich sttt maji nadprimérné tempo rustu Kypr, ktery ma v téchto odvétvich vyrazné vyssi
tempo ristu, Lotyssko, Slovensko, Estonsko, Cesko a Slovinsko. Tempa riistu produktivity prace v nizko technologicky
naroénych primyslovych odvétvich maji vSichni starsi ¢lenové EU podprimérné. Podprimérné tempo rtistu maji i nékteré
nové piichozi staty EU, kterymi jsou Chorvatsko, Mad’arsko, Cesko a Kypr. Staty zapadni a severni Evropy maji prevazné
nadprimérnou produktivitu prace a zaroven nizké nebo podprimérné tempo ristu produktivity prace. Naopak staty z
vychodni Evropy maji nizkou produktivitu prace, ale vétSinou vysoké tempo rlstu produktivity prace.

Nejvyraznéjsi rozdil ve zméné tirovné produktivity prace ma Dansko a Kypr, jejichz uroven produktivity prace se v
pramyslovych odvétvich s vysokou technologickou intensitou zvysila o vice nez 80 procentnich bod, ale v primyslovych
odvétvich s nizkou technologickou intensitou se snizila nebo zvysila pouze mirné. Naopak v Polsku a Slovensku se vice
zvysila uroven produktivity prace v primyslovych odvétvich s nizkou technologickou intensitou. U vétSiny starSich
Clenskych statt EU se troven produktivity prace zvysila ve vysoce technologicky naro¢nych primyslovych odvétvich
anebo se v téchto odvétvich snizila méné nez v nizko technologicky naro¢nych primyslovych odvétvich. U vétSiny statd,
které ptistoupily do EU po roce 2000, se jejich tiroven produktivity prace vice zvysila v nizko technologicky naro¢nych
odvétvich anebo snizeni této trovné bylo niz§i neZ ve vysoce technologicky naroénych primyslovych odvétvich. Cesko,
Kypr a Lotyssko sice pfistoupily do EU po roce 2000, ale jejich Groven produktivity prace se vice zvysila ve vysoce
technologicky naro¢nych praimyslovych odvétvich.

Podékovani

Prispévek byl vytvofen v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na urovni
podniku, regionu a statu.
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Differences in productivity of individual sectors in EU countries
Anna Pachtova

Abstract: The thesis deals with labour productivity in the states of the European Union, primarily in terms of industry.
The main objective is to assess the differences in individual EU countries from the perspective of the manufacturing
industry and its divisions. The thesis first deals with the analysis of labour productivity in the manufacturing industry in
the EU countries. A more detailed analysis deals with labour productivity in individual industries, divided according to
technological intensity into industries with high technological intensity and low technological intensity. EU countries are
analysed using labour productivity in absolute terms and according to the dynamics of labour productivity growth in the
period 2010-2019. The data source was Eurostat.

Keywords: Productivity - Labour productivity - European Union * Manufacturing
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Stres a mobbing v MSP

Kristyna Plzakova

Abstrakt: Cilem piispévku je zhodnoceni stresu a mobbingu v malych a stiednich podnicich a vytvoreni navrhii moznych
budoucich zmén tykajicich se zlepSeni a eliminace stresu a mobbingu v MSP.

Pro zjisteni soucasného stavu stresu a mobbingu v MSP bylo vyuzito dotaznikového Setieni. Dotaznik, ktery vyplnili
pracovnici vybranych MSP, byl zaméien na kvantitativai vyzkum. Setieni se zabyvalo stresovymi faktory na pracovisti,
priznaky stresu, antistresovymi technikami a také mobbingem ¢i bossingem.

Z vyzkumu bylo napriklad zjisténo, ze 69 % dotazanych si mysli, Ze pracuje ve stresovém prostredi, mezi nejvice
stresujict faktor se radi velké mnozZstvi prdace na kratky casovy usek. Dale jsme se mohli dozvédet, ze 23 % respondentii
se setkalo se Sikanou na pracovisti.

Kli¢ova slova: Stres, Mobbing, Management, MSP, Zmény

SoutéZni sekce: Rizeni malych a stiednich podnikd

1 Uvod

V dnesni dobé, ktera je, jak vSichni asi pocitujeme, velmi uspéchana, se s pojmem stres mizeme setkat velmi ¢asto. Jedna

se 0 jeden z nejuzivanéjsich pojma souc¢asnosti. Kdo neni ve stresu, nema velké mnozstvi prace ¢i Zije poklidny Zivot,
jako by nepasoval do soucasné doby. Stres je tzv. fenomén.

Zaméstnavatelé maji na své zaméstnance velké, n€kdy az nezvladatelné naroky. Lidé jsou vystavovani velmi
stresujicim situacim nejen v pracovnim prostedi, stres na né ¢eka tzv. na kazdém kroku. Dennodenné musi ¢lovek
stihnout tolik véci ¢i tkoll, ma tak nabity program, Ze vétSinou nevi, kam dfive ,,skocit*. Na kazdého stres ptisobi jinym
zpisobem. Stres pro ¢lovéka ale nemusi znamenat pouze negativni véc, mize byt také hnacim motorem. S tématem stres
uzce souvisi Sikana na pracovisti, jinak fe¢eno mobbing, ktera se stava ¢im dal tim zndmé&j$im pojmem, a Vv nékterych
firmach mtize byt na dennim pofadku, coz neni bohuzel viibec pozitivnim faktem. Konflikty ¢i neshody byvaji na riznych
pracovistich vidany velmi ¢asto. V soucasné dobé lidé travi vétSinu svého zivota v pracovnim prostiedi, proto je nesmirné
dualezité, aby se ¢lovek ve své praci citil pijemné, a aby tam panovaly piijemné vztahy. To dale napomaha tomu, aby
dana osoba ¢i celd pracovni skupina podavala dobré pracovni vykony.

Tématem piispévku je Stres a mobbing v MSP. Divodem vybéru tohoto tématu je zajem o zvySeni povédomi o této
problematice, a 0 tom, jakym zplsobem je mozné se stresem nakladat, jak mu predchazet ¢i v pripadé Sikany na pracovisti,
jak mize dana osoba nasledné jednat.

2 Cil a metodika
Cilem pftispévku je zhodnotit stres a mobbing v malych a stfednich podnicich a navrhnout pfipadné zmény na zlepSeni.

Informace pro praktickou ¢ast prispévku byly ziskany zejména z internich a externich zdroju vybranych malych a
sttednich podnikti. Vyzkumné Setfeni probihalo béhem mésice prosince 2021 a ledna 2022. Dale byl také navazan kontakt
s Mobbing Free Institut, konkrétné s Mgr. Michaelou Svejdovou, a s vefejnym ochrancem prav (tzv. ombudsmanem).

Pro praktickou ¢ast piispévku bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotaznik je standardizovany, anonymni, dobrovolny
a byl vyuzit v elektronické podobé. Jedna se o kvantitativni ziskavani dat, coz je jedna ze zakladnich metod pro zjist'ovani
informaci. Tento postup byl zvolen zejména z divodu citlivosti daného tématu. Jind metoda by mohla zapficinit snizeni
validity pruzkumu. Pomoci kvantitativniho dotazniku je mozné ziskat informace z nékolika odlisnych témat a data
z velkého mnozstvi malych a stfednich podnikli. Tento dotaznik také umoziuje zahrnuti velkého mnozstvi respondentt.
Ziskana data je mozné nasledné zndzornit i v grafické podobé.

Dotaznik byl rozeslan do vybranych malych a stfednich podnikti. Ve vSech ptipadech byl pomoci e-mailu kontaktovan
jeden ze zaméstnancti dané firmy s prosbou o vyplnéni daného dotazniku a déle pozadan o rozsifeni dotazniku ve firmeé
mezi ostatni pracovniky, ktefi byli také vyzvani k jeho vypInéni. Respondenti odpovidali na 30 otazek. Otazky byly
Z nejvetsi Casti polouzaviené a uzaviené, vyskytla se tam ale i otazka oteviena.

Bc. Kristyna Plzakova, Ekonomika a management, e-mail: plzakk00@ef.jcu.cz
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Autorka piispévku je zaméstnana u podnikatele, ktery provadi auditorské sluzby ¢i poskytuje danové poradenstvi
malym a stfednim podnikiim. Bylo osloveno vSech 28 firem, pro které zaméstnavatel autorky pracuje, a spolupracovat se
jich rozhodlo 20 z nich. Pro ziskani co nejvétsiho poctu vyplnénych dotazniki bylo vynalozeno veskeré usili a celkem
dotaznik vyplnilo 114 pracovnikd zjiz zminénych 20 malych a stfednich podnikd, coz znamena 93% ndvratnost
z hlediska celkového poctu podnikt (28), které byly pozadany o vyplnéni dotazniku.

3 Vysledky
3.1 Vék zaméstnancii MSP

Z celkového poctu 114 respondentti se dotaznikového Setfeni zicastnilo 49 Zen a 65 muzi. Nejvice zaméstnanct
malych a stfednich podniku, kteti se podileli na vyplnéni dotazniku, se vyskytuje ve vékovych kategoriich 31-40 let, 41-
50 let a 51-60 let, nasleduje vékova kategorie 18-30 let a poté 61 a vice let. Nedostatkem v téchto podnicich je shledano
malé mnozstvi pracovnikl ve veku 18-30 let, ktefi jsou nedilnou soucésti nejenom budouciho fungovani danych firem,
ale i vyuzivani novych a modernich technologii ¢i zavadéni inovaci do MSP.

3.2 Spokojenost zaméstnanci MSP

Prijemné piekvapily vysledky spokojenosti pracovnikli malych a stfednich podnikii v jejich zaméstnani. 39 %
dotazanych je ve svém zaméstnani spokojeno a 37 % respondentt je spise spokojeno. Tento fakt mize mit souvislost i s
tim, Ze nejveétsi pocet oslovenych pisobi ve své praci 10 let a vice, jedna se o 34 % respondentti. Na druhém misté se
vyskytuje skupina pracovnikd, ktera je ve své praci zaméstnana 5-10 let, a to konkrétn€ 23 % dotazovanych. Pouze jeden
pracovnik (jedna se o muze) je ve své praci nespokojen a taktéz jedna respondentka je spiSe nespokojena.

3.3 Stres v MSP

Mezi negativni skutecnosti, které vyplynuly z dotaznikového Setieni, se fadi to, ze si 69 % dotazovanych mysli, ze
pracuje ve stresovém prostiedi. Naopak stresové pracovni prostiedi nepocituje 31 % oslovenych pracovnikit MSP. Pokud
bychom zhodnotili pouze vedouci pracovniky, tak 76 % z nich tvrdi, Ze pracuje ve stresovém prostiedi. Nize si ukaZzeme
urCité stresory, které mohou mit za nasledek stres v pracovnim prostiedi.

Velké mnozstvi prace na kratky casovy usek shledavad 39 % respondentti stresovym a 25 % pracovniku vice
stresovym. Odpovéd’ nejvice stresovy oznacilo 9 % oslovenych.

Muzeme sem také zatadit rychlé tempo prace, které hodnoti 38 % zaméstnanci MSP jako stresové, 22 % respondentti
jako vice stresové. Za nejvice stresovy tento faktor oznacili 4 % dotazovanych. Z vyzkumu jsme se také dozvédéli, Ze se
Vv Casove tisni ve svém zaméstnani nachazi 61 % pracovnikd MSP.

Dal§im stresorem je sledovani vykond, které oznacilo 46 % dotazanych jako stresové, 4 % respondentii jako vice
stresové a 3 % oslovenych shledavaji tento faktor nejvice stresovym.

Alarmujici skutecnosti, ktera vyplynula z dotaznikového Setfeni, je, ze 84 % dotazanych pocituje v souvislosti se
stresem néjaké zdravotni potize. Nejpocetnéjsi skupina pracovnikd, tj. 25 %, trpi nespavosti z divodu stresu na pracovisti.
19 % respondentit shledava jako pfiznak stresu buSeni srdce. Dal$im symptomem je poceni, které oznalilo 14 %
zaméstnanci MSP. Prave tyto tfi zminéné pfiznaky stresu se fadi mezi fyzické reakce na stres. BuSeni srdce mtize byt
pfiznakem i tzv. eustresu, tedy stresu, ktery je pozitivni ¢i dobry. Pomaha nam s motivaci a dosazenim ur¢itého vykonu,
nemusi nam ale vzdy pfinaset ptijemné pocity.

3.4 Odbourani stresu ze zaméstnani

Téméert kazdy pracovnik MSP se snazi provadét urcité kroky, které mohou napomoci ke sniZeni stresu ze zaméstnani.
Pouze 22 dotazovanych (15 %) nepraktikuje nic pro sniZeni stresu. Nejvice zaméstnancii (55 %) vyuziva prochazky ¢i
néjaky sport pro to, aby se citili Iépe.

3.5 Mobbing v MSP

Z dotaznikového Setfeni jsme zjistili, Ze 23 % dotazovanych ma zkuSenost se Sikanou na pracovisti. Z 26 respondentil,
kteti se setkali se Sikanou na pracovisti, se 10 z nich stalo obétmi. Obéti mobbingu bylo 5 pracovnic MSP a jeden dotdzany
muz. Obéti bossingu se pak stali 3 Zeny a jeden muzsky pracovnik. Ucastniky $ikany na pracovisti, jinak feceno svédky,
bylo 19 zaméstnanci MSP. Svédkem mobbingu se stalo 9 oslovenych zen a 3 dotazani muzi, svédkem
bossingu bylo pak 7 Zen a jeden muz.
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Nejvice dotazovanych (34 %) by se v pfipadé Sikany na pracovisti svétilo svému kolegovi ¢i nadiizenému, 32 %
respondentll by piipadnou Sikanu na pracovisti feSilo odchodem ze zaméstnani. Na zékladé vyzkumu Univerzity
Palackého v Olomouci bylo zjisténo, ze 22 % oslovenych opustilo pracovisté z duvodu mobbingu (Cakirpaloglu & kol.,
2016). Ve vétsing ptipadt si po tomto kroku obéti ale nalezne agresor na pracovisti obét’ jinou a nedochazi k vymizeni
mobbingu. 24 % oslovenych by si promluvilo s agresorem. 4 % G¢astnikl dotaznikového $etfeni by vyhledalo odbornou
pomoc. Velmi $patny krok by udélalo 6 % pracovnikil, jedna se o to, Ze by dana obét’ pii vyskytu mobbingu délala, ze se
nic nestalo. Prizkum vefejného minéni v USA zjistil, Ze dokonce 29 % zaméstnanci nic neudéld, pokud si prozije Sikanu
na pracovisti (Namie, 2017).

Navrhy reSeni:

Ke snizeni stresového faktoru — velké mnozstvi prace na kratky casovy usek je doporuceno, aby vedouci pracovnici
rozdélovali jednotlivé tikkoly mezi zaméstnance rovnomérné, aby poté nedochazelo k potizim, jelikoz i Spatnd organizace
prace ¢i nadmérné pozadavky na praci mohou byt také spoustécem mobbingu. Velmi dulezité ale také je, aby si dany
zaméstnanec umél nastavit spravné svijj time management, tedy aby si své ikoly, které musi na dany den ¢i tyden splnit,
spravné rozvrhl, rovnéz aby efektivné hospodafil s ¢asem, nebo také aby si ponechaval malé rezervy pro pfipadné
nejasnosti, a tim predchéazel ¢asové tisni.

Sledovani vykont ve firmé je velmi dulezitou souéasti chodu daného podniku. Pomaha nejenom porozumét cilim
spolecnosti, zefektiviiovat jednotlivé procesy, motivovat pracovniky, ale i uspokojovat potteby jak zaméstnancu firmy,
tak i veskerych zainteresovanych stran. Z tohoto divodu je velmi dulezité, aby byly zvoleny vhodné typy hodnoceni
danych pracovniki z hlediska jejich postaveni.

Pro to, aby se pracovnici mohli z jejich vlastni iniciativy dozvédét vice o stresu by bylo vhodné, aby firma zajist'ovala
svym pracovniktim pfistup k odborné literature, kterou by si kazdy v ptipad¢ potteby zaptij¢il na daném pracovisti. Pokud
by se firma rozhodla pro nakup odborné literatury v podobé
napt. deseti knih, vynalozila by za tento krok k eliminaci stresu na pracovisti cca 3 000 K¢.

Je také navrzen kurz Stress management:

o Tento kurz od firmy ACSA by se zabyval pracovnim stresem, nastroji ke zvladani stresu a tim, jaky vliv ma stres
na organismus. Naucil by pracovniky jak provadét rizné relaxacni techniky, které mnoho zaméstnanctu
nepraktikuje, jak jsme se vySe mohli dozvédét. Kurz by probihal po dobu 8 hodin a jeho cena je 2 000 K¢ za
osobu + DPH. Dtivodem vybéru tohoto kurzu je zejména cena a témata, kterymi by se pracovnici zabyvali.

V neposledni fad¢ je navrzeno vybudovani urcité mistnosti pro zaméstnance, kde by si mohli dané osoby odpocinout

Vv ptipad¢ potieby ¢i tento prostor vyuzit k provedeni néjaké antistresové techniky, kterou by se naucili pfi vySe navrzeném
kurzu. V této mistnosti by se mohla nachazet i zminéna literatura, kterda by pojednavala o stresu a
zpusobech jeho zvladani.

Nejefektivnéjsim zpusobem, ktery mtize eliminovat Sikanu na pracovisti, jsou preventivni opatieni, jez je dulezité
zafadit jiz pred vyskytem mobbingu. Jestlize je vedeni firmy ochotno se vénovat pfipadnym moznostem vyskytu
mobbingu ¢i bossingu na pracovisti, je vhodné vytvorit systém anonymnich dotaznikti pro kazdého zaméstnance daného
podniku. Pokud jsou v dotazniku vhodné stanoveny otazky a moznosti odpovédi na tyto otazky, je z nich poté odbornik
(naptiklad zkuSeny psycholog) schopen rozpoznat poéinajici vyskyt Sikany na pracovisti.

Nedilnou soucasti vedeni je jasné stanoveni nulové tolerance jakékoliv Sikany na pracovisti, otevienost a v§imavost,
schopnost naslouchat svym podiizenym Vv piipad€ problémi nebo vytvotfeni firemnich dohod, ujednani ¢i etického
kodexu, které bude obsahovat téma prevence a eliminace Sikany na pracovisti. S t€émito dokumenty by poté méli byt
seznameni vSichni pracovnici, ktetfi by se svym podpisem zavazali k jejich dodrzovani. V ptipadé nesplnéni podminek
by nasledovalo potrestani. Napomoci muze ale i napfiklad schranka davéry v daném podniku.

Je také doporucen kurz, kterého by se pracovnici mohli zu¢astnit. Tento kurz zajistuje firma Skoleni-kurzy.eu a je
vybran zejména z diivodu probiranych témat a jeho ceny. Utastnici by se v ném dozvédéli, v jakém piipadé se jedna
0 Sikanu na pracovisti, seznamili by se s jejimi disledky pro spolecnost, vedouci pracovniky ale i fadové zaméstnance.
Dalsim probiranym tématem by byla prvni pomoc obéti a také zplisoby, jakymi je mozné mobbingu predchazet ¢i jak se
zachovat, pokud je na to obét’ sama.

o Kurz: Mobbing — aktualni hrozba pro zaméstnavatele i zaméstnance by se konal v Praze a cena kurzu by byla
4100 K¢ + DPH za osobu.
Obét Sikany na pracovisti miize sviij problém fesit 3 zakladnimi zptisoby:

1) Lidskou domluvou
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2) Pozadanim o pomoc svého nadiizeného pracovnika ¢i zaméstnavatele
3) Pravni cestou. Ta zahrnuje:
a) Nasbirani co nejvétsiho poctu dikazi.
b) Probrani situace se svymi nejbliz§imi.
c) Podani stiznosti zaméstnavateli s poZzadavkem proSetieni dle § 276 odst. 9 zakona €. 262/2006 Sb. zakoniku
prace.
V piipadé¢ stalého pretrvavani Sikany na pracovisti i po téchto krocich je mozné se s touto stiznosti obratit na
nasledujici instituce:

Odborova organizace v dané firmé
Mobbing Free Institut
Verejny ochrance prav
Statni ufad inspekce prace (SUIP)

O O O O

4 Zavér
Tématem piispévku je Stres a mobbing v malych a stfednich podnicich. Piispévek se vénuje posouzeni miry stresu
a vyskytu mobbingu v MSP a navrhnuti zmén vedoucich ke zlepseni soucasného stavu ve vybranych organizacich.

Teoreticka ¢ast pojednava o pojmech stres a mobbing. V praktické ¢asti je struéné popsana charakteristika malych
a stiednich podnikd. Pro zhodnoceni stresu a mobbingu byl zvolen dotaznikovy vyzkum, kterého se zti¢astnilo 20 MSP,
konkrétné 114 respondentti. Na zakladé ziskanych informaci z Setfeni jsme se dozvédé€li nékolik pozitivnich vysledku,
objevily se ale také i ur€ité nedostatky, u kterych mizeme shledat prostor pro zlepseni.

Kladny vysledek mizeme shledat u spokojenosti pracovnikii MSP v jejich zaméstnani, jelikoz 76 % z nich je
spokojeno. Za nedostatek povazujeme fakt, ze 69 % dotazanych se domniva, Ze pracuje ve stresovém prostiedi. Nejvétsim
stresovym faktorem, a to pro 73 % respondentd, je velké mnoZstvi prace na kratky ¢asovy tisek. Navrhem feseni tohoto
problému je rovnomérné pridélovani ukolt mezi pracovniky MSP, vhodna organizace prace a ptimétené pozadavky na
podiizené pracovniky. Shodné procento zaméstnanci, tj. 53 %, stresuje sledovani jejich vykonti a komunikace s kolegy.
Pro snizeni stresu ze sledovani vykonu je doporuéeno patficné nastaveni typu hodnoceni svych zaméstnancti. Jejich
hodnoceni naptiklad jedenkrat za rok mize byt podnétem k jejich vét§im pracovnim vykonim. Zpétna vazba je pro
pracovniky nedilnou soucasti sledovani provedené prace. Ke zlepseni komunikace s kolegy by mohly pomoci nejenom
pravidelné tymové porady, ale i napiiklad kurz vnitrofiremni komunikace, ve kterém se mohou pracovnici MSP (zejména
vedeni) informovat o prostfedcich interni komunikace ¢i jakym zptsobem mohou fesit krizové situace.

Znepokojivou skuteCnosti je, ze 84 % pracovnikii MSP ma disledkem stresu ze zaméstnani néjaké zdravotni
problémy, nejvice z nich trpi nespavosti. Pozitivnim faktem, ktery vyplynul z Setfeni, je to, Ze 85 % oslovenych usiluje
néjakym zpisobem o eliminovani stresu.

S mobbingem v MSP ma zkusenost 23 % zaméstnanci, 10 z nich se stalo obétmi. VéEtsinou se jednalo o zeny. Kazda
firma by méla mit stanovena preventivni opatfeni pro piedchdzeni mobbingu. Zadouci je zhotoveni anonymnich
dotaznikd pro pfipadny vyskyt mobbingu, pofadani pravidelnych teambuildingli a stanoveni nulové tolerance vuéi Sikané
na pracovisti pomoci kodexi ¢i ujednani, se kterymi by méli byt obeznameni vSichni zaméstnanci. Moznosti je také kurz
Mobbing, ktery napomaha ke snizeni Sikany na pracovisti a radi, jak by se méla zachovat pripadna obét’.

Veétim, ze navrhnuta opatieni vedouci ke zlepSeni budou pro vybrané podniky pfinosnym podnétem pro zamysleni
a zlepSeni aktualni situace v oblasti stresu a mobbingu v MSP.

Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. Petru Rehofovi, Ph.D. za pomoc, odborné vedeni a cenné rady pii psani
mého piispévku.

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na urovni
podniku, regionu a statu.
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Stress and mobbing in SMEs

Kristyna Plzédkova

Abstract: The aim of the paper is to assess stress and mobbing in small and medium sized enterprises and to make
suggestions for possible future changes that would improve and eliminate stress and mobbing in SMEs.

Furthermore, a questionnaire survey was used to determine the current state of stress and mobbing in SMEs. Subse-
quently, the questionnaire, which was completed by the employees of the selected SMEs, was quantitative in nature and
included closed, semi-open, and open-ended questions in an electronic format.

The research focused on stress factors, stress symptoms, and anti-stress techniques as well as on mobbing or bossing
in the workplace.

The paper concludes with proposing recommendations and solutions for SMEs dealing with stress and mobbing that
companies can use to improve the current situation.

Keywords: Stress - Management - Mobbing - SMEs - Changes
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Rozpoctovy proces v teorii a praxi obce

Katefina Samcova

Abstrakt: Prdce se zabyvd analyzou rozpoctu a rozpoctového procesu se zamérenim na transparentnost celého
rozpoctového procesu. Ddle je poukdzano na slaba mista v legislative, ktera obcim dovoli byt pri urcitych fazich
rozpoctoveho procesu kreativni. Prdce nejdrive prinasi informace o jednotlivych fazich rozpoctového procesu, kterymi
jsou navrh rozpoctu, projednani a schvdleni rozpoctu, plnéni rozpoctu, kontrola a nakonec zavérecny ucet. Ddle je
podrobné popsan rozpoctovy proces mésta Strakonice za rok 2020. Pusobenim viivu pandemické krize bylo plnéni
rozpoctu a jeho kontrola nestandardni, proto je zarazena kapitola dopadii krize na rozpoctovy proces. Bylo zjisténo, ze
rozpoctovy proces v praxi se prilis nelisil od toho popsaného v teoretické casti prace, proto byla navrzena jen drobna
doporuceni, kterd by mohla zlepsit srozumitelnost a transparentnost celého rozpoctového procesu a zaroven zvysit jeho
efektivnost.

Kli¢ova slova: rozpoctovy proces - rozpocet - transparentnost - hospodareni obce
Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané
1 Uvod

Hlavnim tkolem izemné samospravnych celki neboli obci je poskytovani vetejnych statki a sluzeb, ale také usilovani o
rozvoj obce. Obce po vzoru zavedené¢ho smiSeného modelu vykonavaji kromé samospravy také statni spravu, a to dle
rozpoétem. JelikoZ hlavnim pfijmem pro obce jsou danové piijmy plynouci pravé ze statniho rozpoctu, mohou obce jen
stézi ovlivnit vysi zdroji potiebnych pro financovani svych vydaja.

Celé hospodareni obce je fizeno rozpoctovym procesem, jehoz faze jsou definovany v zdkoné €. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech. Poc¢atkem rozpoctového procesu je sestaveni rozpoctu a rozpoctového vyhledu. Nasledné je
nutné jejich schvaleni v zastupitelstvu obce do po¢atku roku, na ktery je rozpocet tvofen. Poté je obec povinna hospodafit
dle schvaleného rozpoctu, pokud vSak dochazi ke zménam, je poteba, aby zastupitelstvo danou zménu schvalilo v podobé
rozpoctového opatieni. V pritbéhu rozpoctového roku a jeho konci probihé kontrola rozpoctu, jejiz cilem je zjistit jakékoli
nedostatky a stanovit proti nim opatieni. Po skonceni kalendainiho roku konéi také doba hospodafeni dle pivodné
schvaleného rozpoétu a dochazi k pfezkumu hospodareni a jeho vyhodnoceni zanesené¢ho do zavérecného uctu, ktery je
nasledné schvalovan zastupitelstvem obce. Cely tento proces od sestavovani navrhu rozpoctu az po zaveérecny ucet trva
nejcasteji 1,5 roku.

2 Cil a metodika

Hlavnim cilem price je analyzovani rozpoctu a jednotlivych fazi rozpocCtového procesu ve vybraném uzemné
samospravnym celku. Dil¢im cilem je poukazat na transparentnost celého rozpoctového procesu a slabad mista v
legislativé. Poslednim dil¢im cilem je na zéklad¢é ziskanych informaci z analyzy rozpoctového procesu navrhnout
doporuceni, jez by pfispéla k efektivnosti rozpoctového procesu a jeho transparentnosti, tak aby byl rozpocet a rozpoctovy
proces co nejvice otevieny a srozumitelny pro obCany vybraného tizemné samospravného celku.

Prvni ¢asti prace je ¢ast teoreticka, v jejimz tvodu byly vysvétleny zakladni pojmy a pravni pedpisy. Nejprve byl zde
definovan pojem obec a jeji organy, dale byly popsany druhy pusobnosti obce. CimZ bylo navézano na definovani
vetejnych statkli a zpisoby jejich zabezpecovani. Nasledné byl charakterizovan rozpocet, jeho funkce, struktura a metody
jeho sestavovani. JelikoZ je tato prace zaméfena predev§im na rozpocCtovy proces je dalsi rozsahnou kapitolou prave popis
vSech jeho fazi. Na konci teoretické ¢asti jsou charakterizovany dva nejcastéji obcemi pouzivané druhy tfidéni piijmu a
vydaja.

Pouzitymi zdroji pro vypracovani teoretické Casti byly pfedevsim knizni publikace zabyvajici se vefejnymi financemi
a hospodafenim obci. Mezi dal$i zdroje patfil hlavné zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ale také zakon ¢.
128/2000 Sb., o obcich.

Po teoretické casti nasleduje prakticka cast prace, jejiz naplni je popis celého rozpoctového procesu, tak jak realné
probihé v praxi. Uzemné samospravnym celkem vybranym pro tuto praci je mésto Strakonice, fadici se do skupiny s vice
nez 20 tis. obyvateli. Vybrano bylo z toho divodu, ze ve vétSim meéste je rozpoctovy proces rozmanitéjsi a zajimavejsi
pro zkoumani. Zaroven udrzet transparentnost celého rozpoctového procesu je pro mésto velice dulezité, ale také vice
obtizné nez pro mensi obce, jelikoz obsahlost zvefejiiovanych dokument mize obcaniim branit se v nich vyznat.

Katefina Samcova, Uetnictvi a finanéni ¥zeni podniku, e-mail: samcok03@jcu.cz
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Data pouzitd v této Casti prace jsou primarné data z roku 2020, protoze tento rok je poslednim rokem ve vybraném
meste, ktery ma jiz rozpoctovy proces zcela ukonceny. Priméarnim zdrojem zkoumanych dat jsou interni materialy mésta.
Dalsi informace byly ziskany z internetovych stranek mésta a osobnich rozhovorech se spravkyni rozpoctu. Mimo téchto
zdrojt byl, pro snazsi ziskani ¢iselnych dat z rozpoctl, pouzit web monitor.statnipodkladna.cz. V praktické ¢asti je prvné
vybrané mésto charakterizovano, nasledné pro lepsi pfedstavu o financnim hospodaieni mésta je provedena stru¢na
analyza hospodateni v letech 2015-2019. Poté je postupné kazda faze rozpoctového procesu detailné popsana véetné
konkrétnich datumt jak provedeni jednotlivych tkont, tak i zvetejnéni v§ech dokumentt. Mezi zkoumané faze patfi:

*  navrh rozpoctu a rozpoctovy vyhled — kterym je vénovana nejvetsi pozornost, jelikoZz jejich sestaveni ovliviluje
celé hospodateni mésta,

. schvaleni rozpoctu a rozpoétového vyhledu — jehoz souéasti je i vysvétleni diivodu pro pouziti rozpoétového
provizoria,

*  plnéni rozpoctu a kontrola hospodateni — zde byl kladen dtraz pravé na plnéni rozpoctu, je zde zobrazeno plnéni
rozpoctu v letech 2015-2020, a to z divodu zna¢ného ovlivnéni hospodatreni pandemickou krizi,

. zaveérecny ucet — soucasti popisu této faze je prezkum hospodareni mésta.

Vzhledem k tomu, Ze hospodateni roku 2020 bylo vyrazné€ ovlivnéno pandemickou krizi, byla po rozpoctovém
procesu zatrazena kapitola o dopadech této krize.

Veskera Ciselna data byla zpracovana v excelovskych tabulkach, jejichz pomoci byla také pro lepsi piehlednost a
srozumitelnost prezentovana v tabulkach a grafech. Ukazatelem pouzitym v této praci je procentni podil na celkovém
souboru, ktery byl pfi analyze pouzit pro zjisténi plnéni rozpocétu. Zde bylo provedeno srovnani mezi schvalenym
rozpoétem a skute¢nym hospodafenim, nasledné byly nejvétsi rozdily vyhledany v dokumentech mésta a popsany
spole¢né s vypoctenou procentualni zménou.

Na zavér je provedeno porovnani rozpoctového procesu popsaného v teoretické a praktické ¢asti prace, poté je
provedena syntéza vysledkd s dirazem predevSim na slaba mista v legislativé a transparentnost celého rozpoétového
procesu. Zde jsou prubézné také navrzena doporuceni pro efektivnost rozpoctového procesu a jeho transparentnost.

3 Vysledky
3.1 Stirednédoby rozpoctovy vyhled

Zakon €. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpocti ud€luje povinnost obcim sestavit rozpoctovy
vyhled, avsak jeho pfesna podoba neni nijak legislativné stanovena, je pouze dan vycet povinné zahrnovanych informaci.
Tato skute¢nost dava obcim velky prostor pro kreativitu pfi tvorbé rozpo¢tového vyhledu, ale také moznost urcit si
vyznamnost jeho sestaveni, to potvrdila i Ceskova (2007), ktera rovnéz uvadi, ze mésta piistupuji k rozpodtovému
vyhledu s velmi rtiznou dulezitosti.

Dale je zakonem vymezeno pouze rozmezi 2-5 let, na které ma byt rozpoétovy vyhled sestaven. Mésto Strakonice
sestavuje rozpo¢tovy vyhled pouze na 2 roky, jelikoz by kazdoro¢ni aktualizace rozpoc¢tového vyhledu na dobu delsi nez
2 roky byla pfili§ naro¢na, kvili rychlému rozvoji mésta a ¢asto ménicich se okolnosti ohledné planovanych investic.
Myslim, Ze zpracovani rozpoétového vyhledu na dobu delsi, nez dva roky by bylo pro mésto piece jen piinosné, jelikoz
i obfany by mohlo zajimat, jaké investice jsou v nejblizSich 5 letech planovany. Dle Hrabalové (2006) jsou pro
vypracovani rozpoc¢tového vyhledu stéZejni nastroje fizeni rozvoje mésta, jako je strategicky plan a rozvojovy plan. Tudiz
by vypracovani dlouhodobégj$iho rozpoctového vyhledu nemélo byt pro mésto tak velkou zatézi. Jak dodava
Sedmihradska (2015), rozpoctovy vyhled na dobu 5 let je ¢astéj$i volbou obci. Pekova (2011) spatfuje vyhodu ve
sttednédobém planovani v tom, Ze napomahd planovani dlouhodobych zdroji pro realizaci planu rozvoje obce,
financovani budoucich investi¢nich i neinvesti¢nich vydajt, a to z pohledu navratnych i nenavratnych zdroja.

V navaznosti na tuto problematiku je méstu doporuceno, alesponi rozsifit rozpoctovy vyhled o stru¢ny piehled
aktualné planovanych akei vedoucich k rozvoji mésta. Piehled by mohl byt pfinosny jak pro mésto, tak pro obcany,
jelikoz by mohl poslouzit i jako aktualni a velmi stru¢ny strategicky neboli rozvojovy plan mésta, jako doplnéni jiz
sestaveného na dobu 15 let.

3.2 Navrh rozpoétu

Ve Strakonicich je pfi tvorbé navrhu rozpoctu uplatiiovan systém ,,zdola-nahoru®, kdy jednotlivé odbory zpracuji své
pozadavky bez jakykoliv limitl,, ty jsou na jednani vedeni mésta s vedoucimi odborti a organizaci seskrtany dle
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finanénich moznosti mésta postupné od téch mén¢ dulezitych vydaji. V roce 2020 byly pozadavky na rozpocet opravdu
enormni a muselo se tak pfistoupit k vyraznym skrtim tak, zZe schodek se po upravach snizil o necelych 332 mil K¢.
Mg¢stu je doporuceno, aby pro vSechny odbory stanovilo vydajové limity. Uspisil by se tim proces tvorby navrhu rozpoc¢tu
a zéroveil vedouci odborti by dopiedu védéli, jaké vydaje si mohou dovolit a nedochézelo by k tak vysokym pozadavkim.
Tuto skutec¢nost potvrzuje i Provaznikova (2015), kterd uvadi, ze stanoveni limitt je vhodné zejména u provoznich vydaja.
Rovnéz Sedmihradska (2021) dodava, Ze po zavedeni limiti pro neinvesti¢ni vydaje doslo k jejich snizeni.

Slabina v legislativé je pfedevsim v neur¢eni podoby rozpoétu. Diky této skuteCnosti si obce mohou pfi sestavovani
rozpoc¢tu urcit clenéni a miru podrobnosti. Strakonice voli pro svilj rozpocet kombinaci druhového a odvétvového tiidéni,
nebot’ pouzivaji pro oznaceni rfadki jak paragrafy, tak polozky, které jsou dale presnéji popsané v textové ¢asti. Popis
polozek je velice podrobny a Ize tak snadno zjistit ucel jednotlivych vydajt, coz je shledano jako velmi dobry krok,
jelikoz Bulickova (2016) uvedla, ze nedostatek nasla v pojmenovani polozek pouze dle rozpoctové skladby, tyto polozky
mohou byt nedostate¢né vystihujici a pro obCany pomérné nesrozumitelné.

3.3 Schvaleni rozpoctu a rozpoctového vyhledu

Po sestaveni navrhu rozpoctu a rozpoctového vyhledu meésta Strakonice dochédzi k jeho projednani mino jiné i ve
finanénim vyboru, ktery ve svém zapisu ve zkoumaném roce uvedl nékolik upozornéni pro zastupitelstvo mésta. Jednalo
se napiiklad o to, aby mésto nezahrnovalo do vydaju ¢astky na investice jejichz uskuteénéni je planované az v dal$im
roce. Zastupitelstvo sice vzalo pti schvalovani rozpoctu tento zapis na védomi, ale zadné tipravy nevykonalo, pficemz ze
skute¢ného hospodateni vyplyva, ze tato upozornéni byla opodstatnéna. Méstu bych v budoucnu doporucila, aby bralo
vice v potaz pfipominky finan¢niho vyboru, nebot’ jeho ¢lenové se financemi zabyvaji a mohou tak predejit nékterym
rozpoctovym opatienim.

Po sestaveni navrhli rozpoctu a rozpoctového vyhledu dochazi dle zdkona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl k jejich zverejnéni, od kterého maji obcané moznost ptedlozit své pfipominky pisemn¢ nebo osobné
pfi projednavani rozpoctu v zastupitelstvu mésta. Mésto Strakonice ma na zacatku programu vSech zasedani zastupitelstva
zafazeno tzv. 30 minut pro ob¢any, kdy je diskuse oteviena pro vefejnost, dal§i moznosti vyjadieni maji obéané pred
samotnym schvalenim rozpoctu a rozpoctového vyhledu. OvSem v roce 2020 této piilezitosti nikdo nevyuzil. Tuto
skute¢nost potvrzuje i Sedmihradska (2015), ktera popisuje, ze zajem vefejnosti o schvalovani rozpo¢tu neni moc velky,
a tudiz i k pfipominkovani nedochazi tak ¢asto. To, ze ve Strakonicich nedochazi k zadnym pfipominkam, mize byt tim,
ze na strankach mésta maji obCané moznost vyjadfit své pfipominky nebo dotazy na jakakoliv témata, kterd jsou,
poptipadé pfed zodpovézenim PR zaméstnancem konzultovana s pfisluSnym odborem. Po nahlédnuti do diskuse jsem
zjistila, Ze spousta pripominek se tykaji oprav komunikaci, chodnikti apod., ¢imZz mtizou ob¢ané podnitit zahdjeni feSeni
dané situace. Proto je mozna sniZena potfeba obCand tiCastnit se zasedani zastupitelstva nebo podavat pisemné pripominky
pfimo na rozpocet.

Pokud by ovSem k pfipominkam doslo, neni v zadné smérnici mésta upraveno, jakym postupem by byla zpracovana.
Kudrna (2011) uvadi, ze jednim ze slabych mist v legislativé je pravé chybé&jici postup, jak by mélo zastupitelstvo po
pripomince ob¢ana postupovat, nebot’ tim muze byt pravo vyjadfit se k rozpocétu oslabeno.

Dalsi nedostatek je spatfovan v nezvefejnéni zapisu z jednani finan¢niho vyboru o navrhu rozpoétu. Zastupitelstvo na
vefejném jednani bez jakéhokoli komentafe bere na védomi zminény zapis finan¢niho vyboru, ktery svym zpisobem
upozoriuje na nedostatky v rozpoctu, o kterych ale ob¢ané viibec nic nevi. Dal§im doporu¢enim pro mésto Strakonice je
zvefejnéni tohoto zapisu, které by posililo transparentnost rozpoctového procesu a také diivéryhodnost obcant v co
nejlepsi vynakladani finanénich prosttedkd. Sedmihradska (2021) uvadi, Ze v jedné méstské ¢asti Prahy bylo zavedeno
vetejné jednani finanéniho vyboru spoleéné s vedoucimi odbori, kde mohli obcané stejn€ jako u jednani zastupitelstva
vznaset své pripominky. Bohuzel také uvadi, ze moznosti zucastnit se diskuse vyuzilo velice malé¢ mnoZzstvi obcant.
Otazkou tedy zistava, zda ob¢ané maji o hospodafeni dostate¢ny zajem, aby se obcim vyplatilo Gsili vynaloZzené na
transparentnost celého rozpoc¢tového procesu.

3.4 PInéni rozpoctu

Chalupova (2013) spatiuje mezeru v legislativé piedevsim v tom, ze schvaleny rozpocet nema formu neménného
dokumentu. Zastupitelstvo tak nepohlizi na rozpocet jako napiiklad na zédvaznou vyhlasku, kterou je nutné se fidit.
Sedmihradska (2015) na vzorku 13 mést obsahujici i mésto Strakonice zjistila, Ze se béhem roku mnozstvi rozpoctovych
opatfeni zvysuje. V roce 2020 doslo celkem k 73 rozpoctovym opatienim, kdy v prvnim ¢tvrtleti jich bylo nejméné, coz
bylo také zplisobeno rozpoctovym provizoriem od 1. ledna do 26. unora, poté jejich pocet stoupal a nejvetsi mnozstvi
opatteni bylo schvalovano ve tfetim Ctvrtleti.
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Zastupitelstvo meésta Strakonice pienechava schvalovani nékterych rozpoctovych opatfeni na radé meésta, coz
Prochazkova (2010) povazuje za prekazku v transparentnosti rozpoctového procesu, jelikoz jednani rady obce nejsou
vefejna jako jednani zastupitelstva obce. Tim jsou ob¢ané z této ¢asti procesu vynechani.

3.5 Kontrola rozpoétu

Vlivem pandemické krize probé€hla finan¢ni kontrola mésta Strakonice v roce 2020 ve velmi omezeném rezimu, a tak
nelze plné posoudit spravnost a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému. Ani interni audit neprobéhl fadnym zptsoben,
ten by mél pravé mimo jiné posoudit efektivnost kontrolniho systému. Avsak nedostatek byl pfece jenom spatfen v
chybéjici smérnici, kterd by presnéji popisovala vnitini kontrolni systém mésta. Strucny popis pribézné kontroly
finan¢niho odboru, rady a zastupitelstva se nachazi pouze v rozpoétové smérnici u jednotlivych fazi rozpoctového
procesu. Frohlichova a Kvapil (2019) upozoriiuji na nedostatky ve vnitfnich predpisech verejné spravy a doporucuji
zafadit pfedev$sim metody a postupy kontroly, pracovniky odpovédné za provedeni a vzor zdznamu kontroly.

3.6 Zavéreény ucet

Provaznikova (2015) uvadi, ze zavéreény ucet by mél obsahovat ptehledné tabulky a komentare, které prispivaji je
srozumitelnosti nejenom pro obcany ale i zastupitele. Zaveérecny ucet mésta Strakonice obsahuje vSe, co Provaznikova
(2015) uvadi, vcetn¢ pirehledu vynalozenych vydajl, které jsou rozepsany na jednotlivé polozky a k nim pfipsané
komentare. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl je mozno tvrdit, Ze mésto Strakonice se velice snazi, aby jejich zvefejiiované

dokumenty byly dostate¢né podrobné a srozumitelné, coz napomaha nejenom k transparentnosti celého procesu ale také
k dtivéryhodnosti.

4 Zavér
Hlavnim cilem prace bylo analyzovani rozpoctu a rozpoctového procesu na urovni vybraného uzemné samospravného
celku. Dil¢imi cili bylo analyzovat transparentnost rozpoctového procesu a na zéklad¢ ziskanych informaci navrhnout

doporuceni, kterd by mohla zapfiCinit vetsi otevienost rozpoctového procesu pro obcany. Dal§im cilem bylo zjistit slaba
mista v legislativé, ktera davaji obcim prostor pro jejich kreativitu pii uréovani jednotlivych postupti a tvorbé dokumentd.

V analyze rozpoctového procesu mésta Strakonice bylo zjisténo, Ze cely rozpoctovy proces se fidi rozpoctovou
smérnici mésta sestavenou v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a zakonem o obcich €.
128/2000 Sb., dale je spraveem rozpoctu pro spravné postupovani pii jednotlivych fazi pouzivana knizni publikace, ktera
je pouzita i v teoretické ¢asti této prace. Tudiz zkoumany rozpoétovy proces neni nijak vyrazné odlisny od rozpoctového
procesu popsaného v teoretické ¢asti, ale prece jen bylo nalezeno nékolik drobnych nedostatkii a prostoru pro zlepseni
transparentnosti celého procesu. Bylo navrzeno naptiklad to, aby byl rozpoctovy vyhled rozsifen o piehled aktualné
planovanych investic mésta v pfistich letech, coz by pfispélo k ptfehlednosti a srozumitelnosti tohoto dokumentu
predevsim pro obcany. Déle bylo navrzeno, aby mésto zvazilo stanoveni vydajovych limith pro jednotlivé odbory, ¢imz
by se predeslo k pfehnané vysokym pozadavkim. Nakonec bylo navrzeno zvetejnéni zapisu z jednani finan¢niho odboru
o ndvrhu rozpoctu.
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Budget Process in Theory and Practice in a Municipality

Katefina Samcova

Abstract: This thesis deals with the analysis of the budget and the budgetary process with a focus on the transparency
of the entire budgetary process. Furthermore, it is pointed out the weak points in the legislation that allow municipalities
to be creative at certain stages of the budget process. The thesis first provides information about the individual stages of
the budgetary process, which are the proposal budget, the negotiation and approval of the budget, the implementation of
the budget and control, and finally the final bill. The budget process of the city of Strakonice for 2020 is also described
in detail. Due to the impact of the pandemic crisis, the implementation of the budget and its control were non-standard,
which is why a chapter on the impact of the crisis on the budgetary process is included. It was found that the budgetary
process in practice did not differ much from the one described in the theoretical part of the thesis. Therefore, only minor
recommendations have been proposed that could improve the clarity and transparency of the entire budgetary process
while increasing its efficiency.

Key words: budgetary process - budget - transparency of the budgetary process - municipal finance
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Vliv konceptu SMART village na tvorbu rozpoctu ve venkovské obci

Anita Sedlakova

Abstrakt Tato prdace zkoumd vliv konceptu SMART Village na tvorbu rozpoctu ve venkovské obci. Prdce predstavuje
koncept SMART Village a teoreticka vychodiska rozpoctovani. Tyto teoretické poznatky jsou ddle aplikovany v prakticke
casti, kterd zkouma financovani projektit a jejich prinosy. Z vysledkii empirického Setreni vyplyva, ze 90 % respondenti
vnimd alespori jeden benefit ve vSech chytrych strmilovskych projektech. Prace predstavuje rozpoctovou aplikaci jako
chytry nastroj pri tvorbé rozpoctu. V praci jsou provedeny a porovnany tii simulace. Ddle je v praktické casti sledovin
vyvoj rozpoctu a jeho plnéni v obdobi péti let. Viiv konceptu SMART byl identifikovan v rozpoctovych opatrenich.

Klic¢ova slova: SMART, chytra vesnice, rozpocet, tvorba rozpoc¢tu
SoutéZni sekce: UdrZitelnost regionti — prakticky a teoreticky problém
1 Uvod

SMART City se stalo v poslednich letech znAmym a &asto sklofiovanym pojmem. Cést spole&nosti si pod chytrym méstem
stale myln¢ pfedstavuje mésto budoucnosti piehlcené technologiemi. Ministerstvo pro mistni rozvoj na svych strankach
definuje SMART City jako cestu k udrzitelnému rozvoji. Koncept SMART Village, nové odvétvi SMART aplikované
do venkovskych oblasti, se zabyva efektivnim a udrzitelnym rozvojem vesnic. Tvorba rozpoctu je proces, ktery musi fesit
kazdoroéné vSechny municipality. Pravé spojeni téchto dvou témat, tedy konceptu SMART Village a tvorbé obecniho
rozpoctu, se tato prace vénuje. Cilem prace je zjistit, jaké dopady ma zapojeni obce do konceptu SMART Village na
tvorbu rozpocétu obce.

Autofi napfic¢ literaturou poukazuji na nesnaz vytvotit odpovidajici definici tak, aby vyhovovala v§em smértim, kam
se koncept SMART mtize ubirat. Dle Mortensen et al. (2012) se koncept ,,chytrého mésta* mtize zdat nepolapitelny
predevsim proto, ze existuje mnoho zpisobt, jak byt chytry. Kdyz se obce a jejich obyvatelé setkaji poprvé se zminkou
o chytrych feseni pokladaji si 3 zakladni otazky: co, jak a pro¢. Problematika prvni otazky, tedy vymezeni pojmu SMART,
je jiz naznaCena. Pro zjednoduseni by se vSak dal koncept definovat jako urcitou vizi rozvoje. Na otazku, jak byt SMART,
odpovidaji rizné definice, které za nastroje oznacuji technologie, informa¢ni systémy nebo vyuzivani schopnosti svych
obyvatel. Univerzalni navod, jak docilit SMART obce vsak neexistuje z divodu riiznych potieb a moznosti danych obci.
Dalsi ptirozena otazka se tyka divodu ptipojeni se do konceptu. Maxwell (2018) jako kli¢ové pfinosy piemény stavajicich
municipalit na SMART obce vnima tsporu nakladd, environmentalni piinos, zvySeni efektivity, propojeni, zvySeni
kvality Zivota a hospodaiskou prosperitu.

2 Cil a metodika

Cilem prace je zjistit, jaké dopady ma zapojeni obce do konceptu SMART Village na tvorbu rozpoctu obce. Tento cil je
rozpracovan do vyzkumnych otazek:

e Jsou prvky projektt SMART reflektovany pfi tvorbé rozpo¢tl v dalsich letech?

e Do jaké miry jsou aplikovany participativni pfistupy ve vybrané obci a je mezi obyvateli zajem o podileni
se na tvorb¢ rozpoctu?

e Jaké ptinosy SMART projektd ve vazb€ na tvorbu rozpoétu obce vnimaji obéané?

Ve vysledkové Casti jsou popsany realizované projekty Strmilova a jejich financovani. Zjednodusené rozpocty
projektt jsou tvofeny dle metodiky jednotlivych dotacnich programi. Rozpoéty jsou tvofeny na zaklad¢ dat ze
zavérecnych zprav projektd. Dale je predstaven znalostni model, ktery vznikl jako vystup strmilovského projektu.
V kapitole jsou provedeny tfi simulace jako ukazka, jak model pracuje. V simulacich jsou rozdélovany finance dle
osobniho tsudku a dle strategie uvedené v ivodu kazdé simulace.

V préci je provedeno zhodnoceni projektu Motivaéni evidenéni systém odpadového hospodafstvi. Data jsou prevzaty
z béznych vykazii o celkovém mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vyttidénych a odstranénych v obcich. Dalsi cast
zhodnoceni tvofi vyvoj pfijmu a vydaji odpadového hospodafstvi. Data pochazi ze stranky monitor.statnipokladna.cz.

Data pro analyzu rozpoctu obce v obdobi 2017-2021 byla pievzata ze stranky monitor.statnipokladna.cz. Byl sledovan
vyvoj plnéni rozpoc¢tu v obdobi od roku 2017-2021. Déle byla vyuzita horizontalni a vertikéalni analyza.

Vysledkova ¢ast se vénuje i srovnani procesu tvorby rozpoctu ve Strmiloveé a v JaroSove nad Nezarkou na zékladé
strukturovaného rozhovoru se starosty téchto obci. Empiricky vyzkum s ob¢any probihal formou dotaznikového Setieni
Strmilova v obdobi od 24. ledna do 19. biezna 2022. Sbér dat probihal pomoci tisténého i elektronického dotazniku.

Anita Sedlikova, Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku, e-mail: sedlaa07@ef.jcu.cz
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Dotaznik vyplnilo 100 ob&ant Strmilova, z toho 51% Zen a 49% muzi. Byla dodrZena genderova struktura obyvatel dle
tidajti CSU k 1. 1 .2021. Na dotaznik odpovidali respondenti s riiznym vékem a vzdélanim, aby byl vzorek respondentt
co nejvice reprezentativni. Druhé dotaznikové Setieni se zastupiteli obce zkoumalo dopady SMART projektti na ob¢any
a na rozpocet obce. Dotazniky byly predany zastupitelim na zasedéani zastupitelstva dne 16.12.2022, na kterém bylo
pritomno 13 z 15 zastupitelti. Dva zbyvajici byli pozadani o vyplnéni dodatecné. Celkem byly ziskany nazory od 14 z 15
zastupitell.

3 Vysledky

V kapitole Strmilovské SMART projekty a jejich financovani bylo zjisténo, Ze v thrnu za v§echny projekty obec ze svych
zdrojui na vydaje projekti poskytla 117 514 K¢, z grantl bylo ¢erpano 1 352 765 K¢. Z téchto hodnot vyplyva, ze 92 %
vydajii spojenymi s témito projekty jsou financovany pomoci grantli. Rozpocet obce tedy neni ovlivnén takovym
zpisobem, ze by vydaje na chytré projekty byly uptednostnény pted jinymi pldnovanymi akcemi. Ziskané penize na
chytré projekty totiz nelze vyuzit jinak (napf. na provoz), protoze jsou ucelové vdzané na tyto projekty a jejich cile.

Dalsi ¢ast vysledkové ¢asti predstavuje znalostni model, ktery predvida vyvoj atraktivity obce a vyvoj poctu obyvatel
dle toho jak jedinec rozdéluje obecni finance. Aplikace miiZe slouzit zastupitelim obce i samotnym ob&antim, kteii by
méli zdjem se podilet na tvorbé rozpoctu. V praci jsou provedeny tfi simulace. Prvni simulace kladla diraz na investice
do bydleni, druha simulace investovala do vSech oblasti strategického planu a tieti simulace investovala nahodile. Z grafu
vyplyva, ze klicem k atraktivni obci je soulad investovani do riiznych oblasti, ale také nezanedbavani provozu. Atraktivita
v simulaci 3 vyrazné neklesd z diivodu, ze prostfedky plynuly do provozu, takze obec zistala na stejné mife rozvoje.
Pocet obyvatel nejvice vzrostl u simulace 2, bylo ptilakano o 8 obyvatel vice nez v simulace 1. Jednim z cilt empirického
Setfeni bylo zjistit, zda ma tento slibny nastroj perspektivu vyuzivani. Ze 100 respondentii 18 z nich vyjadfilo sviyj jasny
zajem o vyzkouseni aplikace, dalsich 30 je tomu pozitivné naklonéno. Z fad zastupitelstva vyjadrilo zdjem o zapojeni
vetejnosti do tvorby rozpoctu 10 ze 14 ¢lent, ochotu vyzkouset aplikaci vyjadfilo 12 zastupitelt.

Graf 8 Vyvoj atraktivity obce v obdobi 2021-2025
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Zdroj: vlastni zpracovani dle provedenych simulaci na strankach pius.vspj.cz/sn.php (leden 2022)

Dalsi kapitola se vénovala zhodnoceni projektu Motivaéni evidencni systém odpadového hospodaistvi (MESOH).
Kapitola ukazala, ze celkové mnozstvi odpadu v obci se dafi snizovat a podil tfidéného odpadu na celkovém mnozstvi
naopak roste. Tento trend ptinasi vyssi piijmy za tfidény odpad a mensi vydaje souvisejici s likvidaci odpadu, i piesto je
odpadové hospodatstvi v obci ekonomicky nevyrovnané.

Analyza rozpoctu obce mimo jiné sledovala vyvoj plnéni rozpoctu. Vliv konceptu SMART byl identifikovan v
rozpoctovych opatfeni. Od roku 2018, kdy se Strmilov zacal o koncept zajimat, se chytrych projektd tykalo 11 z 64
rozpoctovych opatteni.

V kapitole porovnani tvorby rozpoctu s obci JaroSov nad Nezarkou bylo zjisténo, ze oba starostové postupuji podobné.
Starosta Strmilova vidi vliv konceptu SMART ve vyclenéni penéznich prostiedkti a vzniku ¢astych rozpoctovych opatieni
tykajicich se chytrych projektt.

V dotaznikovém Setfeni respondenti vybirali konkrétni pfinosy jednotlivych projektt, které byly nasledné rozdéleny
dle typologie piinost v teoretické ¢asti prace. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze projekt Piivétivy inovativni tfad
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Strmilov pfinasi ob¢aniim moznost vyjadrit svilj ndzor a moznost podilet se na tvorbé rozpoctu obce. Nejcastéji uvadény
ptinos v projektu Cesta strmilovské vody byl hezky pohled na vefejné prostranstvi a Setfeni vody. V projektu MESOH se
jako nejocenovanéjsi pfinos ob¢any Strmilova ukazal ptfinos environmentalni a z toho plynouci dobry pocit. Na druhém
misté se u obCantl umistil pfinos ekonomicky a to Gspora nakladii diky slevé na poplatku za odpad. Ptinosy v projektech
jsou rtzné, 90 % dotazanych vidi alespoii jeden pfinos ve vSech strmilovskych projektech.

Graf 9 Piinosy strmilovskych SMART projektt dle ob¢anii Strmilova (n=100)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkii provedeného dotaznikového $etfeni s obany (biezen 2022)

4 Zavér

V této préci byly stanoveny tyto tfi vyzkumné otazky:

Jsou prvky projekti SMART reflektovany p¥i tvorbé rozpoctia v dalSich letech?

Ano, starosta obce zohlediuje vydaje na SMART projekty. Postupné ¢erpani dotace a realizace projektu piesahujici
jeden rok tedy ovlivni tvorbu rozpoc¢tu i v dal§im obdobi vysi pfijatych transferd nebo vysi vydaji spojenych se
spolufinancovanim projektu atd.

Do jaké miry jsou aplikovany participativni pfistupy ve vybrané obci a je mezi obyvateli zijem o podileni
se na tvorbé rozpoctu?

V obci Strmilov byla zapojena vetejnost v roce 2020 pii vytvareni strategického planu na obdobi 2021-2026.
Obcané se na tvorbé rozpoctu zatim pfimo nepodileji. V obci vznikl znalostni model, ktery umoziuje zapojeni
obcanu do tvorby rozpoétu. Empirické Setfeni ukazalo, ze model je ochotno vyzkouset 18% dotazanych, 30% je
tomu naklonéno.

Jaké prinosy SMART projekti ve vazbé na tvorbu rozpo¢tu obce vnimaji obéané?

Obc¢ané Strmilova vnimaji piinosy napfi¢ typologii uvedenou v prehledu literatury. Rozpocet je ovlivnén napf.
rostouci hospodaiskou prosperitou (piinos projektu Piivétivy inovativni Gifad). Tato prosperita prinese obci vyssi
danové ptijmy.

Cilem prace bylo zjistit, jaké dopady ma zapojeni obce do konceptu SMART Village na tvorbu rozpoctu obce. Chytré

projekty se pii tvorbé rozpoctu odrazeji ve vyclenéni ¢asti vydaji na né. Ve Strmilové jsou projekty financovany z
rtiznych dotaénich programi. Tento zplisob financovani je pfi¢inou daliiho ovlivnéni rozpoétu. Casta rozpoétova opatieni
upravuji vysi piijatych transferd a vysi schvalenych vydaji. Tvorba rozpoctu mtize byt ovlivnéna i vystupem chytrého
projektu, ve Strmilovée se jedna o znalostni model.

Pfinos prace spociva ve zjisténi dopadl konceptu SMART Village na tvorbu rozpoctu obce. Prace také mize slouzit

jako inspirace pro dalsi venkovské oblasti. Prace nejen vysvétluje koncept SMART Village, ale také ukazuje souvislost
mezi timto konceptem a rozpoctem obce.
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Na zéklad¢ reSerSe literatury byla v praci uvedena typologie piinosi koncepce. Ve vysledkové Casti byla tato
klasifikace interpretovana do konkrétnich pfinost strmilovskych projekti. Pomoci empirického Setfeni byla tato typologie
ovétena, pinosy byly graficky zpracovany.

Zajemci o participativni portadl mohou praci vyuzit jako privodce znalostnim modelem. Kapitola o rozpoc¢tové aplikaci
objastiuje strukturu participativniho portalu, vysvétluje rozdily mezi jednotlivymi modely a popisuje, jak se tyto aplikace
vyuzivaji.
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The effect of the SMART Village concept on the budget formation of the rural municipality
Anita Sedlakova

Abstract: The thesis explores the effect of the SMART Village concept on the budget formation of rural municipalities.
The thesis presents the concept of SMART Village and theoretical basis of budgeting. These theoretical findings are
further applied in the practical part, which examines the financing of projects and their benefits from the perspective of
citizens and councilors. The thesis also presents a budget application as a smart tool in budgeting. Three simulations are
performed and compared in this work. The practical part monitors the development of the budget over a period of five
years.

Keywords: SMART, SMART Village, budget, budget formation
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Efektivnost institutu verejnych zakazek v Ceské republice
Kristyna Smutnikova

Abstrakt: Predkladany text se zabyva tématem efektivnosti institutu verejnych zakdzek v Ceské republice. Efektivnost
tohoto institutu je zkoumdana na zaklade zvolenych ukazatelii: ukazatel transparentnosti, ukazatel potencialni rizikovosti,
ukazatel spravni kapacity. Z priimérnych indexii zminénych ukazatelii je aritmetickym priimerem vypocten index radného
zadavani, dle kterého je efektivnost dale posuzovana, a to v ramci komparace zemi V4. K urceni vysledkii je vyuzZita
podrobna analyza a vizualizace dat v programu PowerBI, ktery disponuje funkcionalitou business intelligence. V zavéru
tohoto textu jsou zformulovany konkrétni kroky, které by mohly prispét ke zvyseni efektivnosti institutu veiejnych zakdzek
vV CR.

Klic¢ova slova: vetejné zakazky, efektivnost, V4, fadné zadavani

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Vetejné zakazky patii mezi obecné velmi diskutované a medializované téma, cemuz se nelze udivovat. Dle vyro¢ni zpravy
o stavu vefejnych zakazek (dale jen ,,VZ“) v Ceské republice za rok 2020 je uvadéno, Ze rozsah trhu VZ ve vztahu k HDP
je 12,65 %. Desetilety prumér (2010 — 2019) zminéného vztahu HDP a rozsahem trhu VZ je roven 12,49 %. Vydaje na
vetejné zakazky predstavuji vyznamny objem vefejnych financi. Vynakladani téchto vetejnych prostiedki se tyka
kazdého z nas. Jako dafovi poplatnici bychom méli racionalné uvazovat nad vyuzivanim financi, jez napliuji statni
rozpocet. Méli bychom mit alespon zakladni pfedstavu o tom, zda je s témito prostifedky nakladano efektivné a probiha
spravna alokace zdroju.

Jak je vSak mozné zjistit, Ze procesy spojené pravé se zadavanim vetfejnych zakazek, jsou efektivni a spravné?
Odpovéd je jednoduchd — monitoring, dikladna kontrola, sjednoceni dat a predani informaci na Sirokou vetejnost
praktickou (nejlépe digitalni) cestou. Diky zvefejiovanym informacim a datim je tedy mozné zjistit uroven efektivnosti
zadavani vefejnych zakazek. Prace se zaobira analyzou dat zvefejnénych na platformé OpenTender, pomoci nastroje
PowerBI a piikazl psanych v jazyku DAX.

2 Cil a metodika
2.1 Cil

Hlavnim cilem je zhodnoceni efektivnosti institutu vefejnych zakazek v Ceské republice, a to pomoci komparace
v ramci zemi Visegradské ctyiky. Tohoto cile ma byt dosazeno zhodnocenim vyslednych indexti fddného zadavani
vefejnych zakazek napti¢ zminénymi zemémi. Hodnocené obdobi je mezi lety 2016 az 2020.

V navaznosti na tento cil byla zvolena nasledujici hypotéza, ktera je predmétem zkoumani této prace:

Ho: XCZ2016-2020 — XSKz016-2020 — XHUz016-2020 — XPL2016-2020

Ha: non Hp

Nulova hypotéza tvrdi, Ze primérna hodnota indexu fadného zadavani vefejnych zakazek (v letech 2016-2020) je ve
vSech zemich V4 stejna. Znamena to tedy, Ze napfic¢ zemémi nejsou zadné rozdily a nelze tak urcit, ktera ze zminénych
zemi by mohla byt efektivnéjsi pti zadavani.

Alternativni hypotéza popird hypotézu nulovou. Tato hypotéza naznacuje, ze mezi zemémi (v rdmci zvoleného
obdobi) existuji urcité rozdily v procesu zadavani vefejnych zakazek. Pii zamitnuti nulové hypotézy je posléze mozné
zkoumat, dle vysledného primérného indexu fadného zadavani, ktera ze zemi zadava efektivnéji nez ostatni.

Be. Kristyna Smutnikova, Ekonomika a management, e-mail: smutnk03@ef.jcu.cz
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2.2 Metodika

K naplnéni stanoveného cile bylo dosahovdno na zdklad¢ analyzy datovych souboril, a to pomoci analytického
nastroje PowerBi. Datasety byly extrahovany z platformy OpenTender, coZ je centralni, vefejna a oteviena platforma o
vetejnych zakazkach.

Platforma OpenTender vznikla na zakladé projektu DIGIWHIST, jez byl financovan z projektu EU Horizont 2020.
Tento projekt je zastfeSovan Sesti evropskymi vyzkumnymi institucemi, jejichz cilem je podpotit spoleénost v boji proti
korupci ve vefejném sektoru.

Jedna se o tyto instituce:

University of Cambridge, Department of Sociology (Velka Britanie),
Open Knowledge Foundation (Némecko),

Government Transparency Institute (Mad’arsko),

Hertie School of Governance (Némecko),

DatLab (Ceska republika),

TransCrime (Italie).

Na zakladé plnéni stanoveného cile by mélo dochazet k posileni divéry ve vlady a zvyseni efektivity vefejnych vydaji
napii¢ Evropou. Téchto cild je dosahovano prostfednictvim systematického sbéru, strukturovani, analyzy a rozsifovani
informaci o vefejnych zakazkach a s nimi spojenymi mechanismy.

Po extrahovani datovych soubori ve formatu .csv bylo ziskano mnozstvi dat, které je uvedeno v Tabulce 1.

Tabulka 14 Rozmér datasetti

Stat Rozmér datasetu
Ceska republika 138x136 893
Slovensko 138x252 766
Madarsko 138x148 428
Polsko 138x2 174 385

Zdroj: vlastni zpracovani

Data byla oSetfena o duplicitni hodnoty, a to na zaklad¢ identifikacniho Cisla zakazky. Z téchto dat byly posléze
vybrany informace, které navazuji na zkoumany pfedmét. Data jsou dale analyzovana, ¢i§téna a propojovana s dal$imi
datovymi soubory pomoci rela¢nich vztaht.

Pro analyzu byly stanoveny ukazatele a prvky, ze kterych byla vypoctena vysledna hodnota indexu jednotlivych
ukazateld. Z vyslednych indexd ukazateld transparentnosti, potencialni rizikovosti korupce a spravni kapacity byl
vypocten aritmeticky prumér, ktery poukazuje na vysledny index fadného zadavani.

Ukazatel transparentnosti
o Hodnotici prvky:
= transparentnost hodnoticich kritérii,
= transparentnost smluvni ceny,
= transparentnost vybérové metody,
= transparentnost subdodavek,
=  transparentnost mista implementace,
= transparentnost financovani z EU,
= transparentnost dodavatele,
* transparentnost CPV koda.
Ukazatel potencialni rizikovosti korupce
o Hodnotici prvky:
= jedno-nabidkova soutéz (konkurenéni efekt),
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= zvoleny druh vybérového tizeni,
= délka doby zvetejnéni nabidky,
= délka doby rozhodnuti,
= zvefejnéni vybérového fizeni.
e  Ukazatel spravni kapacity
o Hodnotici prvky:
= centralizované zadavani vetejnych zakazek,
=  elektronicka drazba,
= yyuziti ramcovych smluv,
= vyuziti ramce WTO,
= anglictina jako cizi jazyk.
Kazdy prvek zmitiovanych ukazatell byl hodnocen zvlast’ v souvislosti se stanovenymi podminkami. Kazda vefejna
zakazka v datasetu méla moznost na zaklad¢é dané podminky ziskat maximalné¢ 100 bodl, minimalné 0 bodi.

Postup hodnoceni prvki je demonstrovan na nasledujicich dvou ptipadech, zbytek je uveden v plném textu diplomové
prace (Smutnikova, 2022).

1: Vybérova metoda

Pro efektivni vybér vetejné zakazky jsou aplikovany tzv. vybérové metody, které s urCenim té nejvyhodngjsi,
pomahaji velkou mérou k efektivnimu vybéru. Neni-li vS§ak o vybérové metod¢ vedena zadna informace, miize to
poukazovat na netransparentni jednani.

Kalkulace:

e  |ot_selectionMethod = null, 0
— indikator 0

e lot_selectionMethod = jakakoliv informace o vybérové metodeé
— indikator 100

DAX:

= Table. AddColumn(#"Podminény sloupec je pfidany1", "Vybérova metoda”, each if [lot_selectionMethod] = null then 0O else if [lot_selectionMethod]
="0" then 0 else 100)

Primérna hodnota, se kterou bylo posléze pracovano v ramci tvorby vizualizace a nasledné analyzy, byla vypoctena
nasledovné:

Hodnoceni vybérova metoda = AVERAGE(List1[Vybé&rova metoda])

2: Jedno-nabidkova vefejna soutéz

Pro efektivnost vefejnych zakazek je pfi jejich zadavani dulezity konkurenéni efekt. Mél by se tak oslovit §ir§i okruh
dodavateld, je-li to na zakladé pfedmétu a povahy vetejné zakazky mozné. Pokud vSak byla v zadavacim fizeni pfedlozena
pouze jedna nabidka, poukazuje to na patfi¢né riziko.

Kalkulace:

e  lot_bidsCount=null, 0, 1
— indikator 0

e |ot_bidsCount = 2
— indikator 50

e |ot_bidsCount =3
— indikator 60

e ot_bidsCount = 4
— indikator 70

e  lot_bidsCount>5
— indikator 100
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Na zakladé vyse pripravenych podminek (¢im vice pfihlaSenych dodavateld, tim vice bodil), byl vytvofen podminény
sloupec:

= Table.AddColumn(#"Zménény typ2", "Uzavieni smlouvy s jednim uchaze¢em", each if [lot_bidsCount] = null then 0 else if [lot_bidsCount] = 0 then
0 else if [lot_bidsCount] = 2 then 50 else if [lot_bidsCount] = 3 then 60 else if [lot_bidsCount] = 4 then 70 else if [lot_bidsCount] >=5 then 100 else
null)

Primérna hodnota, se kterou bylo posléze pracovano v ramci tvorby vizualizace a nasledné analyzy, byla vypoctena
nasledovné:

Hodnoceni smlouva s jednim uchaze¢em = AVERAGE(List1[Uzavieni smlouvy s jednim uchaze¢em])

K vizualizaci jednotlivych ukazatelt bylo vyuzito Aster plotu. Ukazku vizualu nabizi Graf 1.

Graf 10 Hodnoceni transparentnosti CR

9829 Ukazatelé transparentnosti

® Kody produktd
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® Smluvni cena
Subdadsvky

® Hodnotici k

téria

-~ Financavani z EU
-~ 9540 °
@ Vybrova metods

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 Vysledky

V navaznosti na cil byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Ho: XCZ2016-2020 — XSKz016-2020 — XHUz016-2020 — *PL2016-2020

Ha: non Hp

Vysledkem analyzy jsou nasledujici hodnoty:

XZomeoaon = 50,20
Tstomoom = 23,14
Tivooraem = 41,33
Xriomiamn = 31,53

U bodového nastaveni (maximalni zisk 100 bod{, minimalni zisk 0 bodi) jsou mezi jednotlivymi hodnotami znatelné
rozdily. Na zakladé tohoto podkladu zamitame nulovou hypotézu, ktera tvrdi, Ze mezi vypoétenymi indexy fadného
zadavani neni zadny rozdil. Toto zamitnuti je provadéno ve prospéch alternativni hypotézy, ktera fika, ze mezi
jednotlivymi indexy rozdil je.

A& bylo o¢ekavano, pti stanovovani cile, Ze néktera/é ze zemé/i V4 bude dosahovat lepsich hodnot nez CR, nestalo
se tak. V tomto piipadé je, v ramci efektivniho zadavani vefejnych zakazek, inspirativni zemi pravé Ceska republika.

Dle vypoctenych indext je viditelné, ze kazdad zemé V4, ma v rdmci zadavani vetejnych zakazek patiicné mezery.
Zlepsovaci navrhy jsou uvedeny ve finalni ¢asti DP.

Prehled vypoctenych indexti a primérnych hodnot napti¢ zemémi uvadi Tabulka 2.
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Tabulka 15 Shrnuti vypoétenych indexd

" . Index fadného
: 2 R zadavani

Ceska republika 69,40 66,61 14,59
Slovensko 22,64 45,67 11
Madarsko 59,03 56,15 838

Polsko 39,17 53,83 1,57

Primé&rné hodnoty

[ U 47,56 55,50 6,52 36,55
napfic zemémi

Zdroj: vlastni zpracovani

Co je vsak absolutné nejdulezitéjsSim navrhem pro dalsi zlepSeni vSech analyzovanych zemi v fadném zadavani?
Poskytovani informaci. Bez téch totiz nelze zjistit, zda jsou procesy efektivni a tim padem neni mozné Cinit dalsi kroky
k jejich optimalnimu nastavovani ¢i legislativnim zménam.

4 Zavér

Bodové hodnoceni Ceské republiky vychazelo v jednotlivych analyzach nejlépe ze viech zemi V4. Primarné to bylo
zapiiginéno tim, Ze vétiinu zkoumanych informaci méla Ceska republika 1épe zvefejnénou, néZ tomu bylo u ostatnich.
Ve vysledku ziskala CR index fadného zadavéani ve vysi 50,20 bodii a umistila se tak na prvnim misté. Tento vysledek
nenaznaduje stoprocentni efektivnost jednotlivych procesi, ale poukazuje alespoii na to, Ze jsou procesy v Ceské
republice efektivnéjsi nez v ostatnich analyzovanych zemich. Zasadnim problémem jednotlivych analyz byl nedostatek
zvetejnénych informaci o vetejnych zakazkach, které jsou st€Zejni pro ureni patiiéné efektivnosti.

Co se vsak tyce nejhorsich vysledkl napfi¢ v§emi zemémi, jednalo se o ukazatel a vysledny index spravni kapacity.
Vlady by mély trvat na zavedeni modernéjSich procesti a metod v ramci zadavani vetrejnych zakazek. Vyuzivani rimce
WTO, elektronickych aukci, ramcovych smluv ¢i zvefejnovani zakazek v anglickém jazyce, by nemuselo byt tak
ojedinélé. Dalsi véci, kterd by se v pfipadé vylepSeni spravni kapacity dala vyuzit je pozadavek na zvySovani
centralizovanych nakupti. Tento krok by totiz mohl nejen zlepsit spravni kapacitu CR, ale také piinést nékolik vyhod.
Mezi tyto vyhody by mohla pattit vyssi prehlednost, kontrola, ale také moznost ziskani mnozstevnich slev pti nakupu.

Kazdy obéan CR ma pravo na svobodny piistup k informacim. Vzhledem k tomu, Ze se vefejné zakazky hradi
z vefejnych financi, je vice nez zadouci, aby danovi poplatnici méli dostatecny piehled o tom, jak efektivné se zachazi
S jejich financemi. Transparentni jednani a co nejjednodussi pfistup ke smysluplnym informacim, muize piedejit
nedostatkiim ve slozitém procesu zadavani a branit tak nadbyte¢nému vynakladani vefejnych prostiedka.

4.1 Doporuceni — navrh na zlepseni

Inovativni feSeni by mohlo mit podobu robustniho online systému, ktery by byl digitalné feSen pro automatizaci
shromazd’ovani udajti o vetejnych zakazkach. Tyto udaje by byly analyticky vyhodnocovany na zaklad¢ automatizované
nastavenych dotazti a monitorovany pro dalsi potfeby. Tento typ feSeni, odpovidajici 21. stoleti, by ve velké mife zaru¢il
veétsi efektivitu a transparentnost v ramci jednotlivych procest spojenych s vefejnymi zakazkami. Zaroven by neslo o
zadnou velkou slozitost. Po o¢isténi a analyze dat by stacilo vytvofit strukturovany format reportu, jez by se importoval
a aktualizoval pro zivé pfipojeny dashboard.

Rozhodné je dulezité do téchto myslenek zapojit stat. V dneSni dob€ existuje par desitek webli zabyvajici se
poskytovanim informaci a analyz vefejnych zakazek, jez spravuji neziskové organizace. Tyto organizace jsou v drtivé
vétsiné financovany privatnimi darci. Takovym piikladem muze byt naptiklad ¢esky startup DatLab, ktery si vyslouzil
investici prvniho impaktového fondu v Cesku — Tilia Impact Ventures.

Stat by mél zarucit to, Ze budou zvefejiovana data ve strojové Citelném formatu a na praktickych a uzivatelsky
piivetivych (,,user-friendly*) webovych strankach. Publikovana data v§ak musi prochazet kontrolou spravnosti a tiplnosti.
Pro maximalni pfehlednost by mély byt weby vetejné spravy propojené.
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V piipadé piitomnosti indikatorti korupce ¢i jinych zdvaznych nedostatkd by se mél systém zadavani vefejnych
zakazek upravit, diisledné vynucovat osobni odpovédnost a poruseni pravidel nekompromisné postihovat.

Podékovani

Touto formou bych rada podékovala — Ing. Antoninovi Smejkalovi, Ph.D. — ktery se ujal vedeni mé diplomové prace, na
zakladé které mohl vzniknout tento ptispévek.
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Effectiveness of public procurement in the Czech Republic
Kristyna Smutnikova

Abstract: Text deals with the topic of the public procurement effectiveness in the Czech republic. Main goal of this
thesis is to determine the effectiveness by using selected indicators such as transparency indicator, potential risk
indicator, administrative capacity indicator. From indices of mentioned indicators, the arithmetic average score was
calculated, which implicate index of good procurement. According to the final index is efficiency assessed within the
comparison among states in Visegrad Group. To determine the results, a detailed analysis and visualization of data was
used in PowerBI program which offers business intelligence functionality. At the very end of this thesis, conclusion and
specific steps are formulated. These steps could increase the effectiveness of public procurement in the Czech republic.
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Ekonomické aspekty cirkuldarni ekonomiky u podnikatelského subjektu

Kristyna Sovova

Abstrakt: Prispévek se zabyva ekonomickymi aspekty cirkuldrni ekonomiky u vybranych podnikatelskych subjektii. Cilem
prispévku je popsat strukturu financniho vykaznictvi z hlediska Ceské ticetni legislativy (CUL) a Mezindrodnich
standardii ucetniho vykaznictvi (IFRS). Nasledné popsat moznosti a metody hodnoceni ekonomiky danych subjekti
v ramci CUL a IFRS. Tyto moznosti a metody poté aplikovat u vybraného subjektii, které vedou ticetnictvi podle CUL a
IFRS a zdroven piisobi v oblasti cirkularni ekonomiky. Pro hodnoceni vybranych spolecnosti byla zvolena analyza
stavovych ukazatelii, analyza pomérovych ukazateli, bonitni a bankrotni modely a spider analyzy. V ramci spider analyzy
Jjsou hodnocené spolecnosti dle CUL jako celek a téz i spolecnosti dle IFRS. Vystupem je zhodnoceni financni situace
spolecnosti v ramci IFRS a CUL, které se zabyvaji cirkuldrni ekonomikou. (Sovovd, 2022)

Klic¢ova slova: financni analyza, financni vykazy, finan¢ni situace, IFRS

SoutéZni sekce: Finance, Géetnictvi, dané

1 Uvod

Jiz fadu let se v ekonomice vyuziva linearni model, ktery funguje na procesu vzit, vyrobit, pouzit a vyhodit. Tento model
vSak nemutze fungovat do nekone¢na, protoze pfirodni zdroje jsou omezené. Zejména proto se prosazuje novy model
ekonomiky, a to cirkularni ekonomika. (Sovova, 2022)

Koncept cirkularni ekonomiky ma hluboce zakofenény ptivod. Praktické aplikace nabraly na obratkach od konce 70.
nebo pocatkem 80. let do modernich ekonomickych systému a pramyslovych procest. (Ghosh, 2020)

Nadace Ellen MacArthurové definuje ob&hové hospodaistvi jako hospodafstvi, které je ozdravné a jehoz cilem je
zachovat uzite¢nost vyrobkli, komponentii a materialt a zachovat jejich hodnotu. CE minimalizuje tak potfebu novych
vstupl materiald a energie a zaroven snizuje tlaky na Zivotni prostfedi spojené s tézbou zdroji, emisemi a odpadem.
Nejde jen o plytvani, ale o to, aby bylo s pfirodnimi zdroji po celou dobu jejich Zivotniho cyklu nakladano efektivné
a udrzitelné. (Reichel, 2016)

2 Cil a metodika

Cilem pfispévku je popsat strukturu finanéniho vykaznictvi z hlediska CUL a IFRS. Dale popsat moznosti a metody
hodnoceni ekonomiky danych subjektt v ramei CUL a IFRS. Tyto moznosti a metody poté aplikovat u vybraného subjektt,
které vedou téetnictvi podle CUL a IFRS a zaroven piisobi v oblasti cirkuldrni ekonomiky. Mezi diléi cile patii zejména
seznameni se s problematikou finan¢niho vykaznictvi, s cirkularni ekonomikou a vypracovat a zhodnotit ukazatele
finanéni situace podniku. (Sovova, 2022)

Pro piispévek byly vybrany tii spoleénosti, které vedou téetnictvi podle CUL a tfi spole¢nosti, které vedou tdetnictvi
podle IFRS, které spadaji do odvétvi CZ-NACE 38 Shromazd’ovani, sbér, odstranovani odpadt a Giprava odpadi k dalsimu
vyuziti. U kazdé spole¢nosti je nasledné popsano vyuziti cirkularni ekonomiky v podniku. (Sovova, 2022)

Dalsim krokem je zapotiebi ziskat absolutni ukazatele z jednotlivych ucetnich vykazti danych ucetnich jednotek a
nasledné je pouzit pro zajisténi dalSich ukazateld, které napomohou k vypoctu jednotlivych metod hodnoceni ekonomiky
daného subjektu. Jelikoz jsou tfi podnikatelské subjekty zahrani¢ni, jejich hodnoty jsou pfepoéteny na ¢eskou korunu
kurzem k 31.12. daného roku, které jsou zvefejnény na webovych strankach Ceské narodni banky. (Sovova, 2022)

Pro hodnoceni vybranych spolecnosti byla zvolena analyza stavovych ukazateli, analyza pomérovych ukazateld,
bonitni a bankrotni modely. Na zaklad¢ téchto ekonomickych metod bude zhodnocena finan¢ni pozice danych subjekti.
Pomoci spider analyzy je zhodnocena analyza vysledkti pomérovych ukazateld pro spole¢nosti, vykazujici dle CUL a pro
spolecnosti, vykazujici dle IFRS. Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelt, které se vyuzivaji ve spider analyze, budou
vztazeny jako aritmeticky primér za sledované obdobi, aby bylo mozné hodnotit primérné hodnoty ukazateli dané
spole¢nosti. Zakladnim obdobim jsou vysledky odvétvi, které jsou také zpriimérované. (Sovova, 2022)

Na zavér jsou potvrzeny €i vyvraceny tyto hypotézy (Sovova, 2022):

Hypotéza 1: Ma cirkularni ekonomika smysluplny koncept nebo se jednd o dalsi koncepci, kterd posili vétsi vyrobu,
ale véené nezlepsi zivotni prostredi? (Sovova, 2022)

Be. Kristyna Sovova, Finance a uletnictvi, e-mail: sovovk00@ef.jcu.cz
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Hypotéza 2: Maji odli$né pfistupy k ucetnictvi né€jaky vliv na vysledky finan¢niho zdravi podniku? (Sovova, 2022)

3 Vysledky
V ramci cirkularni ekonomiky byla vytvofena SWOT analyza z hlediska odpadového hospodarstvi. (Sovova, 2022)
Silné stranky Slabé stranky
e  opétovné vyuziti surovin e  finan¢ni narocnost stoji
e minimalizace odpadu e  existence odpadu, ktery nelze znovu vyuzit ¢i
e  ochrana pfirodnich zdroju recyklovat
o  efektivni vyuziti zdroju e  omezena vyrobni kapacita
e  zlepsSeni Zivotniho prostiedi e  dlouha doba pfemény PET lahvi na vlocky
Piilezitosti Hrozby
e  motivacni systémy e legislativni zmény v odpadovém hospodarstvi
e  dotacni programy e  nova konkurence
e nizka konkurence e  nezajem obanl v rdmci nakladani s odpadem

e  snizeni plastd ve svété

e  zalohovani PET lahvi

e  zvyseni pracovnich mist

e  spoluprace mezi odvétvimi
e  omezeni ¢ernych skladek

Zdroj: Sovova, 2022

Diky SWOT analyze Ize potvrdit hypotézu ¢islo 1, a tedy: cirkularni ekonomika ma smysluplny koncept. Silné stranky
a prilezitosti cirkularni ekonomiky v odpadovém hospodarstvi pfevysuji slabé stranky a hrozby. V ramci této ekonomiky
dochazi k efektivnimu pouzivani materidlovych zdroji. Nékteré suroviny, které zlistavaji na skladkéach, je mozné znovu
vyuzit a tak prodlouZit jejich zivotnost. Nékteré znovuobnovené suroviny se mohou vratit zpét do vyroby celé nebo aspon
jejich ¢ast, a tim snizit procento vyuziti primarnich zdroji. Tim se zaroven zlepsi i zivotni prostfedi. Je ovSem dulezité
zacit uz od zacatku vyvoje produktu, tim je mysleno desing vyrobku, aby byl dost kvalitni a zaroven snadno opravitelny
nebo alespon rozebratelny. Aby bylo mozné jeho opétovné vyuziti. (Sovova, 2022)

V ramci analyzy vysledkii byly vyuzity primémé hodnoty pomérovych ukazatelil spoleénosti uétujici dle IFRS a CUL.
Pro lep$i zhodnoceni a intepretaci finan¢ni situace podniku byl zvolen jako zaklad ¢esky prumér odvétvi i pro spole¢nosti
vykazujici dle IFRS. (Sovova, 2022)

Tabulka 1 ptfedstavuje oznaceni ukazateli spider analyzy, které budou zobrazeny nasledné na obrazku 1. (Sovova,
2022)

Tabulka 1 Ukazatelé spider analyzy

D1 — Podil stalych aktiv Al — Rentabilita vlastniho kapitalu
D2 — Obrat aktiv A2 — Rentabilita trzeb

D3 — Doba obratu pohledavek A3 — Rentabilita dlouhodobych zdroju
D4 — Doba obratu zasob A4 — Rentabilita aktiv

C1 - Ukazatel zadluzenosti B1 — Kryti cizich zdroji

C2 — Ukazatel kryti stalych aktiv B2 — Penézni likvidita

C3 — Doba obratu zavazki B3 — Pohotova likvidita

C4 — Vlastni financovani B4 — Bézna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani, inspirovano (Synek, 2011)

Z obrazku 1 je na prvni pohled viditelné, Ze jak spole&nosti vykazujici dle IFRS, tak i podle CUL se pohybuji zejména
pod odvétvovym prumérem. Coz lze vidét v pfipadé kvadrantu A (ukazatele rentability). U spolecnosti dle IFRS je
ukazatel rentability vlastniho kapitalu (A1) v priméru za jeden rok -39,35 %. TudiZ spolecnosti neefektivné vyuzivaji
kapital, ktery ziskali prostiednictvim svych vlastnikd. Spolecnosti v rdmci IFRS maji vysoky podil vlastniho kapitalu,
dlouhodobych zdrojt, aktiv a vyssi podil trzeb v navaznosti na Cisty zisk. Urcit¢ bych doporucila v rdmci zvySeni zisku
provést kalkulaci nakladd a zkusit nekteré snizit. (Sovova, 2022)
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Lepsich hodnot dosahuji spole¢nosti vykazujici podle CUL. Napiiklad ukazatel rentability trzeb (A2). Kdy na jednu
korunu trzeb ptipada 62,22 % cistého zisku. JelikoZ je hodné firem na trhu v odpadovém hospodafstvi, méli by se vybrané
spolecnosti vice zaméfit na propagaci ob&hového hospodarstvi. Subjektl, kterych se zabyvaji cirkularni ekonomikou
v tomto odvétvi prozatim v Cesku neni mnoho. Lidem se cirkularni ekonomika dostava do podvédomi a tim, Ze by védéli,
ze spolecnost, ktera odvazi odpad, ho pouziva k opétovnému vyuziti a tim pfispiva k ochrané zivotniho prostiedi by mohli
prejit k jiné spolecnosti, ktera cirkularni ekonomiku vyuziva a tim by se zvysili trzby spolec¢nosti. (Sovova, 2022)

Obrazek 1 Spider graf pro spole¢nosti uétujici dle CUL a IFRS

Al
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D3 A3
D2 A4
D1 B1
C4 B2
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Zdroj: Sovova, 2022

V ramci vysledki likvidy nejsou spoleénosti dle CUL a ani podle IFRS schopni hradit své splatné zavazky.
Spoleénosti v ramei CUL eviduji maly podil penéznich prosttedkii na celkovych aktivech. Proto bych doporugila, aby
spolecnosti urgovaly své nesplacené pohledavky ¢i zkratily dobu splatnosti. Pokud by urgovani pohledavek nepomohlo,
spolec¢nosti by mohli zavést uréité penale za pozdni platbu. Spole¢nosti vykazujici dle IFRS eviduji maly podil ob&znych
aktiv na celkovych aktivech, a tedy ani jejich pfeména na penize by nepomohla se splacenim svych zavazkt. To mize
sméfovat i K bankrotu spole¢nosti. (Sovova, 2022)

Vyznamny rozdil od primérnych hodnot v odvétvi si 1ze povSimnout u ukazatele celkové zadluzenosti (C1). VSechny
spolecnosti sva aktiva financuji pievazné z cizich zdroju. Proto celkova zadluzenost se u vSech spole¢nosti pohybuje nad
pramérem oborovych hodnot. Pro vSechny spole¢nosti bych doporuéila vice vyuzivat vlastni zdroje. V ptipadé, ze by si
spolecnosti chtéli vzit tvéry od bank, které nahlizi na zadluzenost firem, tak si nejsem jistd, zda by na né méli narok.
V navaznosti na tento ukazatel 1ze zhodnotit i C4 (ukazatel vlastniho financovani). Jelikoz spole¢nosti vyuzivaji pro
financovani aktiv cizi zdroje je zfejmé, Ze ukazatel C4 je pod odvétvovym prumérem. Kdy vlastnim kapitalem spole¢nosti
financuji pouze malou ¢ast svych aktiv. (Sovova, 2022)

I presto, ze spoleénosti dle CUL vyuzivaji spise kratkodobé zavazky tak dobu obratu zavazki (C3) maji v priméru za
jeden rok niz8i nez spolecnosti dle IFRS. VSechny spole¢nosti maji problém s tim, Ze nemaji penéznimi prostfedky na
uhradu svych zavazkl. Proto odkladaji dobu splatnosti svych zavazkd. Bylo by vhodné urgovat klienty, aby splaceli
pohledavky viici spole¢nostem. (Sovova, 2022)

Obrat aktiv (D2) je u spoleénosti vykazujici dle CUL pfiznivéjsi nez u spole¢nosti dle IFRS. Ukazatel u CUL je nad
urovni odvétvovych hodnot, a tedy aktiva se obrati vice krat, neZ je v odvétvi zddouci. Naopak spole¢nosti v ramci IFRS
jsou pod urovni odvétvi. Coz znamenad, ze neefektivné vyuzivaji sva celkova aktiva. (Sovova, 2022)

Spole¢nosti v ramei CUL a IFRS maji podobnou dobu obratu pohledavek (D3), které dosahuji nad trovni odvétvi.
Takze doba mezi prodejem a naslednymi trzbami je v zdsadé del§i nez odveétvovy primeér. Spolecnosti by se tak mély
zaméfit na urgovani svych pohledavek. (Sovova, 2022)

Poslednim ukazatelem D4 je doba obratu zasob. Spole¢nosti v ramei CUL jsou vice pod odvétvovym primérem, ne
jsou spolecnosti dle IFRS. A tedy spolecnosti své zdsoby dlouhodobé& nemaji na skladé. Coz je zptisobeno zejména danou
recyklaci, tedy vyuzivanim cirkuldrni ekonomiky. (Sovova, 2022)

Proto, abych zjistila, zda se vysledky spolecnosti vykazujici dle IFRS (v ramci odlisného zpisobu vykaznictvi)
odchyluji od spole¢nosti vykazujici dle CUL, jsem zvolila hladinu vyznamnosti 10 %. V tabulce &. 2 jsou vyhodnocené
ukazatele spider analyzy pro oba pfistupy ucetnictvi a jejich rozdil. (Sovova, 2022)
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Z celkovych estnacti ukazatelti se u jedenacti prokazalo, Ze rozdily mezi CUL a IFRS jsou vice nez 10 %. A tedy
odlisné piistupy k Gcetnictvi maji vliv na dané vysledky ukazatelti spider analyzy, a zaroven i na vysledky finan¢ni
analyzy. (Sovova, 2022)

Tabulka 2 Vysledky spider analyzy pro spole¢nosti v ramei CUL a IFRS (vyjadfené v procentech)

Spoleénost Al A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4
CUL 28,11 62,22 35,40 37,78 24,76 41,89 76,64 70,50
IFRS -39,35 32,38 30,35 16,91 15,23 41,05 54,63 53,29
rozdil -11,24 29,84 5,05 20,87 9,53 0,84 22,01 17,21
C1 c2 C3 C4 D1 D2 D3 D4
CUL 187,15 74,93 180,56 51,53 100,61 115,13 156,80 11,70
IFRS 210,70 86,90 298,02 35,69 105,17 72,66 158,41 42,81
rozdil -23,55 -11,98 -117,47 | 15,84 -4,57 42,47 -1,61 -31,11

Zdroj: Sovova, 2022
Obriazek 12 Taffleriiv model pro spoleénosti uétujici dle CUL a IFRS v obdobi 2016-2020
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Podle vysledk Tafflerova modelu (obrazek 2) je mozné si povsimnout, Ze spole¢nosti dle CUL se pohybuiji ve viech
sledovanych letech nad urovni 0,3 a tedy maji malou pravdépodobnost bankrotu. Naopak spolecnosti dle IFRS se
V priméru ve sledovaném obdobi pohybuji v tzv. Sedé zon€. Zejména diky nizkému zisku spolecnosti. (Sovova, 2022)

Obrizek 13 Index bonity pro spoleénosti tiétujici dle CUL a IFRS v obdobi 2016-2020
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Zdroj: Sovova, 2022

Na obrazku ¢. 6 jsou zaznamenany vysledky indexu bonity do grafu. V pdsmu od 0 do 1 ma spole¢nost ur¢ité
problémy s bonitou. V letech 2016, 2017 a 2019 maji v priméru spole¢nosti dle CUL dobrou troveii bonity. V roce 2018
maji ovSem urcité problémy, které jsou v podobé zaporného vysledku hospodareni pred zdanénim. (Sovova, 2022)

Spole¢nosti vykazuji dle IFRS maji urcité problémy s bonitou ve vSech sledovanych letech, a tedy maji problém
splacet své zavazky. Coz je zpusobeno nizkym ziskem zahrani¢nich spole¢nosti. (Sovova, 2022)
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Vysledky Kralickova Quick testu (které jsou zaznamenané na obrazku 4) pro vSechny spolecnosti za sledované obdobi
jsou zobrazeny na obrazku 4. Ani jednu ze spole¢nosti nelze oznacit jako spolecnost, kterd naznacuje financni tisen.
Spoleénosti se pohybuji v takzvané Sedé zoné ve vsech sledovanych letech. (Sovova, 2022)

Obriazek 14 Kralickiiv Quiktest pro spole¢nosti uétujici dle CUL a IFRS v obdobi 2016-2020
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4 Zavér

Cilem piispévku je popsat strukturu finanéniho vykaznictvi z hlediska CUL a IFRS. Dale popsat moZnosti a metody
hodnoceni ekonomiky danych subjektt v rameci CUL a IFRS. Tyto moZnosti a metody poté aplikovat v praktické &asti u

vybraného subjektii, které vedou ucetnictvi podle CUL a IFRS a zaroveii puisobi v oblasti cirkuldrni ekonomiky.
Zpracovanim teoretické a praktické casti doslo k dosazeni dil¢ich cilti pfispévku. (Sovova, 2022)

V ramci SWOT analyzy byla potvrzena hypotéza ¢. 1, a tedy to, ze cirkularni ekonomika ma smysluplny koncept.
Silné stranky a pfilezitosti cirkularni ekonomiky v odpadovém hospodarstvi pfevysuji slabé stranky a hrozby. V cirkularni
ekonomice vidim velky potencidl zejména ve vazbé na to, Ze dochazi k efektivnimu pouzivani materialni zdroji, k Gspote
primarnich surovin a ke zlepS$eni Zivotniho prosttedi. (Sovova, 2022)

Pro hodnoceni vybranych spole¢nosti byla zvolena analyza stavovych ukazateli, analyza pomérovych ukazateld,
bonitni a bankrotni modely. Pro analyzu vysledkl byla vyuzita spider analyza, ktera uz poméiuje spolecnosti v ramci
CUL a IFRS. Vsechny ukazatele spider analyzy byly pievedeny na procentudlni hodnoty. Jako zaklad pro porovnani
spole¢nosti vykazujici dle CUL a IFRS byly zvoleny primérné vysledky odvétvi CZ-NACE 38 Shromazd'ovani, sbér,
odstranovani odpadl a uprava odpadii k dal§imu vyuziti. Z provedené spider analyzy vyslo, Ze ur€ité problémy maji jak
spole¢nosti provadgjici tdetnictvi dle IFRS a CUL. Primérné hodnoty spole¢nosti dle CUL se spise blizi k pramérnym
oborovym hodnotam nezli spolecnosti dle IFRS. (Sovova, 2022)

V néavaznosti na rozdilné piistupy k uéetnictvim, byly porovnany vysledky spider analyzy v ramci CUL a IFRS. Kdy
pijatelny rozdil byl stanoven do 10 %. Z celkovych Sestnécti ukazatelii se u jedenécti prokézalo, Ze rozdily mezi CUL a
IFRS jsou vétsi nez stanovenych 10 %. Tim padem Ize potvrdit hypotézu ¢islo 2, a tedy odlisné piistupy k ucetnictvi maji
vliv na vysledky finanéniho zdravi. Z provedené analyzy vysledkl vyplyva, ze odliSné pfistupy ovliviiuji vysledky
v ramci finan¢ni situace spole¢nosti. Pouzivanim rozdilnych systému finan¢niho vykaznictvi se vykazuje urcity vliv na
hodnoceni finan¢niho zdravi a na zkoumané ukazatele finan¢ni analyzy. (Sovova, 2022)
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Economic Aspects of Circular Economics in a Company
Kristyna Sovova

Abstract: The thesis deals with economic aspects of the circular economy in selected business entities. The aim of the
thesis is to describe the structure of financial reporting of in terms of Czech Accounting Legislation (CAL) and
International Financial Reporting Standards (IFRS). The possibilities and methods of evaluating the economy of the
entities the CAL and IFRS. These possibilities and methods are then applied in the second part for selected subjects that
keep accounts according to CAL and IFRS and also operate in the field of circular economics. The analysis of stock
indicators, the analysis of ratios, creditworthy and bankruptcy models and spider analyzes were chosen for the evaluation
of selected companies. Within the spider analysis, companies accouring to CAL as a whole and also companies
accourding to IFRS are evaluated. The output is an evaluation of the financial situation of companies within IFRS and
CAL that deal with the circular economy. (Sovova, 2022)
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Darnové a ucetni aspekty zaméstnaneckych benefiti druzstva

Sabina Suranova

Abstrakt: Spravné nastaveny systém odménovini za pomoci Siroké Skaly nabizenych zaméstnaneckych benefitii je
dusledkem ziskani a zejména udrzeni kvalitnich zaméstnancii na svych pracovistich. Cilem této prdce je analyza systému
zaméstnaneckych benefitit v uicetni a danové oblasti zvoleného druzstva a navrzeni daniové optimalizace struktury benefitii
Z pohledu druzstva. V praktické casti jsou vyuzivany nasledujici metody: rizeny rozhovor, metoda analyza a komparace,
dotaznikové Setieni, statistickd metoda Pearsoniiv chi-kvadrdt test a syntéza. Zaver prdce zahrnuje doporuceni navrhu
zmen systému benefitii vedouci k dariové optimalizaci soucasného stavu poskytovanych benefitii.

Klic¢ova slova: Pravni Uiprava zaméstnaneckych benefitli - Zameéstnanec © Zaméstnavatel - Danové naklady - Danova
optimalizace

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

V soucasné dobé¢ se poskytovani riznych forem benefitti fadi k vyznamnym trendiim, jelikoz tvofi nedilnou soucast
odmeénovani zaméstnanct ve vétsing firem. Snahou firem je neustdle vénovat pozornost zaméstnaneckym vyhodam, které
mohou prispivat ke spokojenosti @ motivaci stavajicich pracovniki, ke zlepSeni pracovniho vykonu a vztahti na pracovisti
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. S tim souvisi i to, Ze se snazi zaujmout Sirokou $kalou co nejatraktivnéjSich benefitt
za ucelem ziskani novych zaméstnanc.

Urcité poskytovani vyhod piinasi zaméstnavateli volbu snizit si zaklad dané z pfijmt z divodu zvyhodnéného
danového rezimu, ktery v mnoha piipadech maji. Nastaveni optimalniho systému benefitd je pro firmu ustavicné
dilezitou ¢innosti, ponévadz vyzaduje znalost dailové upravy vyhod a pozadavkd zaméstnanct. Nutnosti je, aby se systém
opakované vyhodnocoval, ¢imz by dochézelo k reflektovani souc¢asnych potieb.

Teoreticka ¢ast se zabyva nejprve zakladnimi pojmy vztahujici se k zaméstnaneckym benefitiim, které jsou nabizené
zaméstnanciim v Ceské republice. Dale je na vyhody nahliZeno z hlediska pravni Gipravy, jelikoZ jsou regulovany fadou
legislativnich ptedpist. Nasledné se prace zabyva podrobnym clenénim benefitl z hlediska riznych kritérii. Nedilnou
soucasti je vymezeni problematiky tykajici se benefitt v ramci ucetnich aspektti véetné piikladt zauctovani vybranych
vyhod. Nasledné jsou charakterizovany vybrané benefity s danniovym feSenim ze strany zaméstnavatele i zaméstnance.

Vlastni prace se zaobira predstavenim vybrané firmy Vyvoj, odévni druzstvo Tiest. Poté je provedena analyza
stavajiciho systému uplatfiovanych benefitl v G€etni jednotce. Soucasti prace je dotaznik, na jehoz zakladé€ je formulovan
navrh zmén struktury benefitd. Za hlavni cil, tykajici se navrhu zmén, se povazuje zpracovani podkladu pro ur¢eni danové
optimalizace struktury benefitl na strané druzstva vcéetné zhodnoceni dopadti zmén do nakladové oblasti vybrané
jednotky. V neposledni fadé je prace v€novana urceni vlivu dafiové optimalizace struktury benefiti na zaklad dané
zaméstnanci.

2 Cil a metodika

Hlavnim cilem prace je analyza systému zaméstnaneckych benefiti v ucetni a daniové oblasti zvoleného druzstva
a navrzeni danové optimalizace struktury benefitti z pohledu druzstva. Dle dotaznikového $etfeni a dafiovych povinnosti
plynoucich z vyhod mohou byt nasledné navrZzeny vybrané benefity, kterymi by se dal aktualni systém v druzstvu zlepsit,
coz by mélo pfiznivy dopad na zaméstnavatele i na spokojenost zaméstnancu.

V praktické ¢asti je charakterizovana vybrana Gcetni jednotka, pfi¢emz idaje jsou Cerpany zejména z webové stranky
a z internich materialtt druzstva. Poté jsou analyzovany aktualné poskytované benefity v druzstvu prostfednictvim
metody fizeného rozhovoru s personalistkou zainteresovanou v nastaveni systému uplatilovanych zaméstnaneckych
benefitl. Na zaklad¢é pohovoru jsou zjistény potfebné informace ohledné soucasné vyuzivaného systému. Dalsi osobou,

kterd je podrobena fizenému rozhovoru, je ucCetni, kterd poskytla detailngj$i informace z pohledu danové a ucetni
optimalizace vyuzivanych benefitil.

Dale pouzitymi metodami jsou metody analyzy a komparace. Na jejich podkladé jsou podrobné porovnany
poskytované benefity dle daiiového hlediska nejprve z pohledu zaméstnavatele, poté s ohledem na dopad dané z ptijmu

Bc. Sabina Suranova, Finance a G¢etnictvi, e-mail: surans00@jcu.cz
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zamestnance (viz Pfiloha 1). Ke kazdému poskytovanému benefitu jsou uvedeny ro¢ni naklady zaméstnavatele za ucetni
obdobi roku 2021 (viz Ptiloha 2).

Nasledné je analyticka ¢ast prace vénovana vyhodnoceni anonymniho dotaznikového Setfeni. Vyzkumny soubor ma
standardizovanou formu v podobé uzavienych a otevienych otdzek. Z hlediska otevieného typu otazek je dan
respondentiim prostor, aby se vyjadfili a blize specifikovali svlij ndzor a pfipominky. Dotaznikové Setfeni obsahuje 15
otazek zaméfenych na vSeobecné informace z hlediska osobniho charakteru respondentll a na zaméstnanecké benefity.
Dotaznik byl po domluvé s predsedou piedstavenstva Radkem Chladkem distribuovan v papirové verzi mezi zaméstnance
Vv druzstvu. Zudastnilo se ho 78 pracovnikll z celkového poétu 135 a celkova navratnost piedstavuje 58 %. K prezentaci
vysledkl jednotlivych otazek budou pouzity grafy ¢i tabulky. Cilem dotazniku je zjisténi nazoru zaméstnanct na benefity,
které jsou poskytovany druzstvem, poptipadé navrhy na jejich zlepseni.

Soucasti zpracovani dotazniku je statistické vyhodnoceni vybranych dat zaméfenych na zkoumani urovné
spokojenosti s benefity, kterou mohou ovliviiovat pracovni pozice ¢i vékova skupina respondenti. Mezi zvolenymi
faktory jsou ovéfeny mozné zavislosti pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti v kontingen¢nich tabulkach.

Testovanou hypotézou (Ho) je hypotéza o nezavislosti dvou proménnych a alternativni hypotézou (Hy) je hypotéza
0 zavislosti dvou proménnych. Hodnota testové statistiky (y?) je porovndna s Kritickou hodnotou (x?) rozdgleni o (r-1)(s-
1) stupnich volnosti na zvolené hladiné vyznamnosti o. Vypocet testové statistiky je dle vzorce:

2
2 -\ s (nij—mij) 2_ (pozorované tetnosti—otekavané tetnosti)?
X = Zi:l ijl mij ! tedy X Z ocekavané cetnosti ' (l)
Z hlediska vypoétu kritické hodnoty, byla vyuzita excelova funkce CHIINV. Pokud je testova statistika vét$i nez
kriticka hodnota, pak se hypotéza o nezavislosti zamita (Hendl, 2015).

Na zaklad¢ vyzkumu je formulovan navrh zmén struktury benefitt slouzici jako podklad pro urceni danové
optimalizace struktury benefitli na strané¢ druzstva v¢etné zhodnoceni dopadi zmén do nékladové oblasti druzstva. Pti
tvorbé navrhti Giprav ¢i zmén je kladen dliraz na nejvyssi danové ulevy, které druzstvo miize vyuzit. Dle internich smérnic
je v ramci navrzenych benefitli uvazovana primérna mési¢ni hruba mzda v druzstvu ve vysi 19 753 K&. Soucasti navrhu
zmén struktury benefitil je rovnéz ur€eni vlivu této dafiové optimalizace struktury benefitl na zaklad dan€ zaméstnancu.

Zaver prace tvofi navrh souboru zmén systému benefitd, jenz jsou doporuceny druzstvu véetn¢ propocteni kalkulace
celkovych naklada v souvislosti S porovnanim se sou¢asnymi benefity.

3 Vysledky

Druzstvo se zabyva vyrobou odévi. Firma zaméstnava pievazné zeny starSiho véku pracujici ve firmé vice jak 10 let.
Celkem 73 % respondentl zaujima pracovni pozici ve vyrob¢ oproti ostatnim utvartim, tudiz i vétSina nazorti pochazi
z vyrobniho useku. Do pfedni pficky se za nejvyuzivanéjsi benefit, poskytovany vSem zaméstnancim, fadi portal
Benefity, na kterém se shodlo 70 respondentii, zatimco k nejméné vyuzivanym vyhodam spada bezlro¢na pijcka. 33
respondent je spokojeno s aktualnim rozsahem nabidky benefitd, pfi¢emz 30 z nich zvolilo neutralni postoj a nelze
usoudit, na jakou stranu se ptiklani. Zbytek zaméstnancti vytyka druzstvu nedostateénou nabidku benefitti a jejich malou
hodnotu v souvislosti s finanénimi benefity. Nikdo z respondentii nepovazuje nabizené benefity za zbyte¢né. Pracovnici
ocenuji dobré vztahy s kolegy a je pro né¢ Zadouci pozitivni atmosféra na pracovisti. V ramei zajmu o dalsi benefity by
vétSina zameéstnanct uvitala dovolenou nad ramec zakona. Stejna odpoveéd’ vyplynula i v souvislosti se zajmem o benefity
poskytovanymi jinymi firmami ve stejném odvétvi od 18 % respondentt. Dale 31 respondentti uvedlo neutralni postoj
k otazce, zda vnimaji zaméstnanci nékteré benefity za samoziejmost. Téméf se stejnym zastoupenim respondenti uvedli,
7e vnimaji za samoziejmost piispévky na stravovani a na penzijni pfipojisténi. Naprosta vétsina zaméestnanci zvolila, Ze
benefity nebyly jednim z diivodi pfi vybéru zaméstnani v druzstvu a nenasel se ani jeden respondent, ktery by mél opacny
nazor. Prizkum ukazal, Ze 77 % respondentd by dalo prednost zvySeni hrubé mzdy pied benefity. Zaméstnanci by penézni
prostfedky mohli uplatnit na cokoliv dle jejich pfedstav a nebylo by zadné omezeni vztahujici se pouze na onen benefit.
Nevyhodou je, Ze by pro zaméstnance i podnik bylo navyseni mzdy zdanitelnym piijmem vstupujicim do vymeétovaciho
zékladu pro vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojisténi oproti nékterym benefitlim, které mohou byt osvobozené
od dané z pifjmu. Pomoci statistické metody Pearsoniiv chi-kvadrat test bylo zjisténo, Ze existuje zavislost mezi postojem
k aktualnimu rozsahu nabidky benefitl a pracovni pozici, ve které se respondenti nachazeji. Dale bylo shledano, ze mezi
postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefitli a vékovou skupinou respondentl zavislost neexistuje.

Na zaklad€ poznatk, zjisténych z dotazniku, 1ze usoudit, Ze zaméstnanci jsou s aktudlnim systémem vyhod vcelku
spokojeni. I pies nekteré vyhrady, jenz byly spiSe drobného charakteru a tykaly se zejména pozadavkl na rozsiteni
stavajicich benefitl. Vzhledem k velkému z4jmu ze strany zaméstnancii by bylo vhodnym doporucenim druzstvu
zavedeni benefitu dovolené nad ramec zakona, jelikoz by to mohlo mit i pfiznivy dopad pii ziskdvani novych uchazect
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0 zamé&stnani. Na strané zaméstnavatele jsou ndklady dafiové uznatelnymi v pfipadé ujednani benefitu ve vnitfnim
ptredpisu druzstva. Zatimco na strané¢ zaméstnance se jedna o piijem, ktery podléha zdanéni a vstupuje do vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. V pfipadé poskytnuti vyhody by zaméstnavatel disponoval
celkovymi ro¢nimi naklady na jednoho zaméstnance v pruméru ve vysi 6 292,88 K¢, po piepoctu na celkovy pocet
zameéstnancu pak ve vysi 849 538,80 K¢ (viz Ptiloha 3).

Prispévky na penzijni pfipojisténi, které¢ vétSina respondentl vyuziva, nejsou poskytovany v dostate¢ném limitu
Z hlediska maximalni danové uznatelnosti nakladl. V soucasnosti druzstvo poskytuje v§em zaméstnanctim ptispévek ve
vysi 3 % z mésicni hrubé mzdy, coz €ini 592,59 K¢ za mésic na jednoho zaméstnance. Jelikoz je maximalni vyse
prispévku na benefit do vyse castky 50 000 K¢ ro¢né, neni doporuceno druzstvu na tuto limitni hranici piispévek
navySovat s ohledem na velké navyseni nakladi, kterym by muselo ¢elit. Ministerstvo prace a socidlnich véci (2021), ve
zkratce MPSV, uvadi, ze primérny mésicni ptispévek na penzijni piipojisténi poskytovany zaméstnavatelem za rok 2021
¢inil 790 K¢&. Spodni hranice pfispévku se pohybovala v primérné vysi 603 K¢ a horni hranice pak v primérné vysi 966
K¢&. Vzhledem k tomu, ze se aktualni vySe pfispévku druzstva nachazi pod minimalni vysi piispévku dle MPSV, je
doporuceno, aby zaméstnavatel navysil pfispévek alespoil o 1 % vSem zaméstnanciim, coz by piedstavovalo celkovy
primérny piispévek zaméstnavatele na jednoho zaméstnance 790,12 K& za mésic (9 481,44 K¢ za rok). Navrh je
doporucen i presto, ze v dotazniku nebyla od zadného respondenta pronesena vyhrada vii¢i tomuto benefitu. Dle internich
dokumentd v roce 2021 tento piispévek vyuzivalo 100 zaméstnancti. Za piedpokladu, kdy by zaméstnavatel prispival
stejnému poctu zaméstnanct navysenou castkou, celkové rocni naklady na benefit by v priméru dosahly vyse 948 144
K¢. Jelikoz druzstvo poskytuje zaméstnanctim ptispévky na penzijni ptipojisténi, s ptihlédnutim k vysledkiim dotazniku,
ve kterém byl zminén pozadavek na benefit od 1 respondenta, by bylo vhodné zvazit zavedeni prispévki i na soukromé
zivotni pojisténi. Nizkého poctu zicastnénych vici prispévku mohlo byt dosazeno z divodu nevédomosti respondentti
0 tomto benefitu. Co se tyce vySe mésicniho prispévku, je doporuceno, aby se pohybovala v rozhrani dle MPSV (2021),
které uvadi, ze primérna vyse mési¢niho piispévku za rok 2021 ¢inila 719 K¢, pfi¢emz minimalni vyse pfispévku se
pohybovala v praimérné vysi 572 K¢, a naopak maximalni vySe dosahla pramérné vyse 852 K¢. Oba piispévky maji pro
zamgéstnavatele totozny danovy dopad a jsou daiioveé uznatelnym nakladem, pokud je jejich vySe sjedndna v interni
smérnici druzstva. Na strané zamé&stnance se jedna o vyhodné benefity, jelikoZ je souhrnné od dané z ptijmu osvobozen
rocni piispévek na penzijni pfipojisténi a na soukromé zivotni pojisténi do limitu 50 000 K¢.

V dotazniku byl zminén pozadavek na zvySeni finanéniho obnosu v ramci karticky na portalu Benefity. Pokud by
druzstvo ptispélo vyssi ¢astkou, doslo by ke zvySeni daiioveé neuznatelnych nakladi na v§echny zaméstnance, proto bych
vramci zavedeni benefitu dovolené nad ramec zakona snizila roéni prispévek firmy pro vSechny zaméstnance
z ptvodnich 4 000 K¢ na 1 000 K¢ na portalu Benefity, ¢imz by druzstvo usettilo 405 000 K¢&. Tim by se ¢ast nakladd,
souvisejici se zavedenim nového benefitu, vykompenzovala touto castkou o 48 %. Druzstvo by tak vyuzilo penézni
prosttedky z portalu Benefity do benefitu dovolena nad ramec zakona, které spadaji z hlediska zaméstnavatele do daiové
uznatelnych nakladd, ¢imZ firmé zajisti danovou usporu. Na strané zaméstnancti by snizeni ¢astky na portal Benefity
mohlo mit negativni dopad, vzhledem k tomu, Ze tento benefit je poskytovan vSem zaméstnanciim a je pro né
osvobozenym piijmem od dan¢ z piijmu. Z toho divodu je druzstvu navrzeno, aby zaméstnancim byla ponechana
moznost si na portal pfevést urcitou ¢astku z jejich mzdy za podminky, Ze vyse prevedené ¢astky by byla limitovana
druzstvem a odvijela se od mési¢ni hrubé mzdy zaméstnance. Zaméstnanci, ktefi radi vyuzivaji nakupu zbozi a sluzeb
z portalu Benefity, by méli moznost prevést urcitou vysi ¢astky na portal, ¢imz by dosahli zna¢né Gspory v ramci dani
Z piijmu i pojistném na socialni a zdravotni pojisténi (viz Ptiloha 4). Lze identifikovat i negativni dopady na jiné davky,
napf. na snizeni penézité pomoci v matefstvi. Z tohoto hlediska by zalezelo na uvazeni kazdého zaméstnance, jak se
rozhodne. Druzstvo by se potykalo s bezespornou nevyhodou, co se ty¢e administrativni naro¢nosti s prevadénim mzdy
na portal.

V ramci implementace zmén do systému benefitti je zndzornén vypocet ro¢nich nakladt druzstva na soucasné benefity
na jednoho zaméstnance v porovnani vici navrzenym zménam, jez jsou spojeny se zvySenim nakladd, které jsou danove
ucinné a usetii druzstvu na dani, ale i se snizenim naklada, které jsou danové neuznatelné.
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Tabulka 16 Porovnani aktualnich ndkladf s naklady po zavedeni navrh @

Ro¢ni niklady na benefity na 1 zaméstnance (K¢&) ©
Zaméstnanecké benefity @

Soucasné ¥ Névrh 1 © Névrh 2 ©
Piispévky na penzijni p¥ipojisténi 7111,08 9481,44 7 111,08
Dovolena nad ramec zékona ® 0 6 292,88 6 292,88
Portal Benefity © 4 000,00 1 000,00 1 000,00
Celkové niklady na 1 zaméstnance 19 11111,08 16 774,32 14 403,96

(1 Comparison of actual costs with costs after the introduction of proposals; ? Employee benefits; ) Annual costs of
benefits per employee (CZK); ® Current; ® Proposal 1; ® Proposal 2; ™ Supplementary pension insurance
contributions; ® Holiday beyond the law; © Benefits portal; 9 Total cost per employee.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska prvniho navrhu by po zavedeni danych opatfeni Cinily primérné ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance 16
774,32 K&, v druhé varianté pak 14 403,96 K¢&. Ve srovnani se sou¢asnymi naklady, pokud by druzstvo uvazovalo o prvni
varianté, doslo by k navysSeni danové uznatelnych nakladt o 8 663,24 K¢ a snizeni daiiové neuznatelnych nakladi o 3
000 K¢. Celkové by firma dosdhla navySeni prumérnych ro¢nich nakladti na jednoho zaméstnance o 5 663,24 K¢.
V pfepoctu na vSechny zaméstnance by se primérné rocni naklady zvysily o 764 537,40 K¢, pfi¢emz neni bran zietel na
to, kdo skute¢né vyuziva ptispévky na penzijni pfipojisténi. V pifipadé druhé varianty by se danove uznatelné naklady
zvySily o 6 292,88 K¢ a danoveé neuznatelné naklady by dosahly stejného snizeni o 3 000 K¢&. Celkové primérné roéni
naklady na jednoho zaméstnance, kterym by firma &elila, by se navySily v porovnani s aktualnimi o 3 292,88 K¢. Na
vSechny zaméstnance by se prumérné roéni naklady zvysily o 444 538,88 K¢ v porovnani se sou¢asnymi.

V ramci zaméstnaneckych benefitl byly zavéry porovnany se zjisténymi zavery jinych autorti odbornych praci, kteti
se taktéz zabyvali feSenim podobné problematiky. Co se ty¢e nejvyuzivanéjsSiho benefitu, dle Nytrové (2018) vétsina
respondentll uvedla, Ze nejvice vyuzivanym benefitem jsou pfispévky na stravovani. V porovnani s provedenym
prizkumem vSak zaméstnanci oznacili, Ze nejvice vyuzivanym benefitem je portal Benefity.

Dle Bukackové (2021), naprosta vétSina respondentli povazuje za samoziejmost dovolenou nad ramec zékoniku prace.
Oproti tomu v souvislosti s dotaznikovym Setfenim zaméstnanci vnimaji jako samoziejmost pfispévKky na stravovani.

Na zakladé pruzkumu firmy bylo podle Slepi¢kové (2015) zjisténo, ze benefit, ktery by vétSina zaméstnancti nejvice
ocenila, je tyden dovolené navic. Tento vysledek potvrdilo provedené dotaznikové Setfeni, kde i zde zaméstnanci projevili
zajem o zminény benefit.

Jak Prazska (2020) uvadi, z hlediska prispévku na penzijni pfipojisténi, bylo navrzeno jeho navySeni na hodnotu 700
K¢ za mésic z puvodnich 500 K¢&. T v tomto sméru dochazi ke stejnému nazoru, co se ty¢e navyseni piispévku, jelikoz je
doporuceno, aby prumérny piispévek zaméstnavatele na jednoho zaméstnance ¢inil 790,12 K¢ za mésic.

Nasledujici porovnani je v souvislosti se systémem cafeteria, ktery popisuje Mudrak (2018). Zaméstnanci vyuZzivaji
portal Benefit plus, ktery jim za uréitych podminek umoznuje prevést ¢ast mzdy do cafeteria systému. Ve srovnani
S portalem Benefity, které druzstvo poskytuje svym zaméstnanctim, v§ak toto prevedeni neni mozné.

4 Zavér
Cilem této prace bylo provedeni analyzy systému zaméstnaneckych benefitii v ucetni a dafiové oblasti zvoleného druzstva
a poté navrzeni dafiové optimalizace struktury benefiti z pohledu firmy.

Analyzovanou firmou pro ucely diplomové prace byla firma Vyvoj, odévni druzstvo Ttest, data byla Cerpana
z internich dokumentd, dotaznikového Setieni a z fizenych pohovori s ucetni.

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci maji vii¢i systému benefitt dané firmy kladny postoj.
Za pomoci analyzy hypotéz, kdy byla zjiStovana existence zavislosti mezi proménnymi pomoci statistické metody
Pearsoniiv chi-kvadrat test, bylo potvrzeno, ze mezi postojem k aktualnimu rozsahu nabidky benefiti a pracovni pozici
existuje zavislost, avSak mezi postojem k aktudlnimu rozsahu nabidky benefiti a v€kovou skupinou respondentd
neexistuje zavislost. Jak bylo také zjisténo, druzstvo poskytuje svym zaméstnancim riznorodou nabidku benefit
obsahujici ptevazné danoveé maximaln€ vyhodné benefity ¢i vyhodné benefity. Bylo rovnéz shledano, ze ve vSech
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ptipadech poskytovanych benefiti dodrzuje druzstvo zdkonem stanovené limity, ovSem ne u vSech vyhod vyuziva pIného
limitu z hlediska maximalni dafiové uspory. Z toho diivodu byly stanoveny navrhy na tGpravy ¢i zmény v ramci systému
benefitl, jako napf. navyseni piispévku na penzijni ptipojisténi o 1 % vSem zaméstnanctim, ktefi ho vyuzivaji, kdy byl
soucasné proveden propocet ro¢nich ndkladl druzstva na jednoho ¢i v§echny zaméstnance. Jako dal$i navrh je doporuceni
zavedeni ptispévku na zivotni soukromé pojisténi ve vysi rozhrani dle MPSV za rok 2021. Dal§im navrhem, ktery by
uvitali 1 zaméstnanci na zakladé dotaznikové Setieni, je benefit dovolena nad ramec zékona, ktery je v soucasné dobé
v mnoha firmach standardem. Benefit dovolena nad ramec zakona by mohl byt financovan ze snizené hodnoty pfispévku
ve vysi 3 000 K¢ na zaméstnance z poskytovaného portalu Benefity. Jelikoz by toto snizeni mohlo mit negativni dopad
pro zaméstnance vzhledem k tomu, ze portal Benefity se fadi za nejvyuzivangjsi benefit mezi zaméstnanci a je pro né
osvobozenym pfijmem od dang z pfijmu, je zaroven také navrZeno, aby zaméstnanci méli moznost pievést ¢ast mzdy na
portal Benefity ovSem za podminky, ze vySe pievedené castky by byla limitovana druzstvem a odvijela se od mési¢ni
hrubé mzdy zaméstnance.

Zavér prace tvoti prehled vypoctl ro¢nich naklada druzstva na souc¢asné benefity na jednoho zaméstnance v porovnani
vuci vyse zminénym navrhiim, tj. zvySeni dafiové uznatelnych nakladt a snizeni dafiove neuznatelnych nakladi druzstva.
Druzstvu je rovnéz doporuceno zvazeni uvedenych navrhi, ve kterych by sice doslo ke zvySeni daiiové uznatelnych
nakladu, avsak na druhé stran¢ by se jednalo o investici, do které se vyplati vynalozit finan¢ni prostfedky a zatraktivnila
by se tim tak nabidka stavajicich benefitti pro nové potencialni zaméstnance. Druzstvu je rovnéz doporuc¢eno neustalé
sledovani vyvoje trendti v oblasti benefittl, aktualizace stavajiciho systému a monitorovani spokojenosti zaméstnanct pro
to, aby druzstvo neztracelo své kvalitné a loajalni zaméstnance a zlistalo tak i nadale konkurenceschopnou firmou na trhu
préce.

Podékovani

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Prilohy vazané v praci: 2
Piiloha 1 - Daniové FeSeni benefitii z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance

Ptiloha zachycuje souhrnny prehled stavajicich benefiti véetné zavedeni dovolené nad ramec zékona a pfispévku na soukromé zivotni
pojisténi s danovym feSenim z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance.

) ] D?ﬁové uznatelné Osvobozeny pFijem
Zaméstnanecké benefity ) Forma @ naklfldy pro | o éstnance @
zaméstnavatele )
Pispévky na stravovani ©) Nepenézni 7 Ano (55 %) @9 Ano 9
Piispévky na penzijni piipojisténi © Penézni (19) Ano G0 Ano (do 50 000 K¢&) 0
Firemni mobilni telefony k soukromym téeliim ) | Nepenézni 9 Ano @D Ano ¢
Portal Benefity © Nepenézni @9 Ne ¢2) Ano (rekreace do 20 000 K¢&) “2
Beztrotna pijcka @ Penczni @ Ne &9 Ano (do 300 000 K<) @
Socidlni vypomoci 19 Penézni 2 Ne ¢4 Ano (do 500 000 K&) 44
13. plat @D Penézni @ Ano 9 Ne “9)
Odmeény pii pracovnich a Zivotnich vyro¢ich 32 | Pen&zni @4 Ne ©6) Ne “6)
Prace z domova (13 Nema dafiovy dopad ?9
Pruzna pracovni doba (14 Nem4 datiovy dopad 5
Dovolena nad rdmec zdkona (%) Penézni 27 Ano ¢ Ne @7
Ptisp&vky na soukromé Zivotni pojisténi (16) PenéZni %8 Ano (8 Ano (do 50 000 K¢&) “8)

@ Employee benefits; @ Form; @ Tax deductible costs for employer; ® Exempt employee income; ®) Meal contributions; ©
Supplementary pension insurance contributions; ) Corporate mobile phones for private purposes; ® Benefits portal; © Interest-free
loan; @9 Social assistance; V) 13. pay; 2 Rewards for work and life anniversaries; @3 Home office; 14 Flexible working hours; %
Holiday beyond the law; 9 Private life insurance contributions; @ Non monetary; @8 Monetary; % Non monetary; ?® Non
monetary; @1 Monetary; ?? Monetary; @3 Monetary; @Y Monetary; @ Has no tax impact; @ Has no tax impact; ?” Monetary; @8
Monetary; @ Yes (55 %); @9 Yes; @ Yes; 32 No; 3 No; @4 No; @9 Yes; 6 No; @7 Yes; @8 Yes; (39 Yes; (4O Yes (up to 50 000 CZK);
1) Yes; 2 Yes (recreation up to 20 000 CZK); “® Yes (up to 300 000 CZK); “4 Yes (up to 500 000 CZK); “3) No; “8 No; “7) No; “8)
Yes (up to 50 000 CZK).

Zdroj: vlastni zpracovani
Piiloha 2 - Ro¢ni naklady na zaméstnance za rok 2021

Nejsou zde obsazeny vyhody, které druzstvem nebyly pro rok 2021 poskytnuty, to se tyka socialni vypomoci a 13. platu. Dale nejsou
zahrnuty prace z domova a pruzna pracovni doba, jelikoz k témto vyhodam nevznikaji zadné naklady.

Zaméstnanecké benefity ¥ Castka (K&) @
Pispévky na stravovani ) 902 000
Ptispévky na penzijni ptipojisténi ) 860 000
Firemni mobilni telefony k soukromym tigeltim © 88 000

Portal Benefity (véetn& rekreaci v rdmci odmén pii pracovnich a Zivotnich vyrocich) ® | 548 000

Beztiroéna piijcka () 7 000
Odmény pii pracovnich a Zivotnich vyro¢ich ©) 63 000

@ Employee benefits; @ Amount (CZK); © Meal contributions; ) Supplementary pension insurance contributions; ©) Corporate
mobile phones for private purposes; © Benefits portal (including recreations in the context of rewards for work and life anniversaries);
™ Interest-free loan; © Rewards for work and life anniversaries.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tax and Accounting Aspects of Employee Benefits of a Cooperative
Sabina Suranova

Abstract: A properly set up remuneration system with the help of a wide range of offered employee benefits is a
consequence of gaining and especially retaining employees at their workplaces. The aim of this thesis is to analyze the
system of employee benefits in the accounting and tax area of the selected cooperative and to propose tax optimization
of the benefits structure from the perspective of the cooperative. In the practical part are used the following methods:
controlled interview, methods of analysis and comparison, questionnaire survey, statistical method the Pearson's chi-
square test and synthesis. The conclusion of the thesis includes recommendations for the proposal of changes to the
benefits system leading to tax optimization of the current state of provided benefits.

Key words: Legal regulation of employee benefits - Employee * Employer * Tax costs * Tax optimization

JEL Classification: J32
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Systém benefitii ve vybraném statnim zarizeni

Katefina Svobodova

Abstrakt: Prdce se zabyvd systémem benefitii ve vybraném stdtnim zdravotnickém zarizeni. Cilem prace bylo zjistit, jaké
benefity poskytuje Psychiatrickd lécebna Cerveny Dviir a na zdkladé analyzy ziskanych dat navrhnout mozné zpiisoby
zlepSeni. Zjistovalo se, jakd je struktura nabizenych zaméstnaneckych vyhod, do jaké miry jsou benefity vyuzivany a zda
odpovidaji potrebam a preferencim zaméstnancti. Pro sbér dat byly pouzity 3 metody: analyza Kolektivni smlouvy
Psychiatrické lécebny Cerveny Dvir na roky 2020 az 2022, analyza dat z persondlniho a mzdového systému Vema a
priizkum formou anonymniho dotazniku, ktery byl distribuovin zaméstnanciim Psychiatrické lécebny Cerveny Dviir.

Klic¢ova slova: benefit, motivace, systém odménovani, zaméstnanecka vyhoda

SoutéZni sekce: Rizeni malych a stednich podniki

1 Uvod

Pro soucasné pracovni prostiedi je typicka vysoka fluktuace pracovnikd, a proto je diilezité, aby byly organizace schopné
prilakat kvalifikované uchazece a také si je dokazali udrzet. Z tohoto divodu je v zajmu zaméstnavatele motivovat
zamg&stnance k pozadovanému pracovnimu vykonu a zajistit jejich spokojenost (Manzoor, 2011). V podnikové praxi se
Casto vyuziva motivace formou zaméstnaneckych benefitl, které tvoii odménu nad ramec samotnych plati zam&stnanct
a jsou soucasti odmeénovacich systémi organizaci (Dvordkova a kol., 2012). Ve vefejném sektoru je poskytovani
zamg&stnaneckych vyhod dilezité, protoze platovy systém u zaméstnancti ve stani sféfe neni mozné stanovit v jiné vysi,
nez jak je uvedeno v zékon€ a nafizeni vlady.

Jelikoz se trendy v benefitech a preference zaméstnanci neustale méni, je potfeba poskytované benefity opakované
analyzovat a pfizptisobovat. Pfed zavedenim nového benefitu je potfeba zhodnotit také jeho administrativni a finan¢ni
nakladnost, aby byly vyhodné pro obé strany — zaméstnance i zaméstnavatele (Urban, 2017).

Zaméstnanecké vyhody prindSeji i mozna rizika. Podle Urbana (2017) je pracovnici mohou povazovat za
samoziejmost a neberou je jako nadstandardni péci o zaméstnance, ale pokud by mély byt zruSeny, zaméstnanci by byli
nespokojeni. Koubek (2015) zmifuje, Ze existuje-li v podniku velké mnozstvi vyhod, zaméstnanci ¢asto ani netusi, jaké
benefity jsou jim nabizeny.

Zaméstnanecké benefity se daji ¢lenit dle charakteru vydaji zaméstnavatele (Pelc, 2008) na:

¢ Finan¢ni — takové benefity, pfi nichz zamé&stnavatel vydava finan¢ni prostredky.

Nefinanéni — zaméstnavatel na né nevynaklada finan¢ni prostredky.
Dale je mozné benefity ¢lenit z hlediska formy poskytovani (Pelc, 2008) na:

e  PenéZni — v tomto piipad€ pracovnik obdrzi pfimo danou finan¢ni ¢astku.
o NepenéZni — zaméstnanec neobdrzi finan¢ni ¢astku, nybrz néjaky produkt, sluzbu ¢i jinou vyhodu.

Na penézni i nepenézni benefity musi zaméstnavatel vynalozit finan¢ni prostiedky, které mohou statni podniky Cerpat
z fondu kulturnich a socialnich potieb, ktery musi vytvaret, a fidi se ptitom vyhla§kou Ministerstva financi ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen ,,FKSP®). Zaméstnavatelé, ktefi maji povinnost dle vyhlasky vytvaret
FKSP, sestavuji rozpocet fondu a stanovi zptisob jeho Cerpani, ptiéemz o tom spolurozhoduji s odborovou organizaci.
Vyhlaska o FKSP vyjmenovava jednotlivé zaméstnanecké vyhody, na které je mozné prostiedky z fondu cerpat.

Mezi benefity poskytovani ve vefejném sektoru fadime nejcastéji:

e  prispévek na stravovani — stravenky, zdvodni stravovani,
e piispévek na kulturu, sport a volny cas,

e piispévek na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi,

e piispévek na Skoleni a kurzy,

e  piispévek na rekreaci a dovolenou,

e rozprodej statniho majetku se slevou.

Katefina Svobodova, Ekonomika a management, e-mail: svobok22@ef.jcu.cz
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Charakteristika organizace

Psychiatricka 1é¢ebna Cerveny Dvir (dale jen ,,PL CD%) je zafizeni specializujici se na stiednédobou tstavni 1é¢bu
zavislosti na alkoholu, nealkoholovych drogach a patologickém hracstvi. Jedna se o statni zfizeni, které je zfizované
Ministerstvem zdravotnictvi CR (Dvoiacek, 2019).

Zakladni organizaéni struktura 1é¢ebny je tvorena tseky (Cerveny Dvir, 2021):

e  Zdravotnicko-psychoterapeuticky tsek

e  Provozné-technicky tisek

e  Ekonomicko-mzdovy usek

e+ asistent feditele, administrativni pracovnik, koordinator kvality

2 Cil a metodika
Cilem prace bylo analyzovat systém benefitii ve vybraném statnim zafizeni a navrhnout mozné zptisoby zlepseni.
Pro naplnéni hlavniho cile byla potieba provést dva dil¢i vyzkumy:

1. diléi vyzkumné Seti‘eni: Cilem bylo zjistit, jaka je struktura nabizenych zaméstnaneckych benefitii a jaké jsou
podminky pro jejich vyuzivani v Psychiatrické 16¢ebné Cerveny Dviir.

2. dil¢i vyzkumné Setieni: Cilem bylo vyhodnotit, do jaké miry jsou nabizené zaméstnanecké vyhody vyuzivany
a zda odpovidaji potfebam a preferencim zaméstnancti Psychiatrické 1é¢ebny Cerveny Dvir.

Pro ucely prvniho dil¢iho Seti‘eni byla zvolena kvalitativni metoda vyzkumu — analyza dokumentu Kolektivni
smlouvy Psychiatrické 1é¢ebny CD na rok 2020 az 2022, ve které jsou zaméstnanecké benefity uvedeny.

Pro ucely druhého dil¢iho vyzkumu byly pouzity dvé metody Setieni:

e Analyzu dat ke zjiténi n&kterych vyuzitych benefitli v roce 2020 poskytla u¢etni PL Cerveny Dviir z personalniho
a mzdového systému Vema.

e Pro zjisténi preferenci nabizenych benefitli zaméstnancd a jejich podnétii byla zvolena metoda Setfeni formou
anonymniho dotazniku. Dotaznik byl v ti§téné formé rozdan 80 zaméstnanctim PL CD v prosinci 2021. S ohledem
na vytizenost zejména zdravotnického personalu (spojenou s onemocnénim covid-19) odpovédélo 62 pracovniki.
Navratnost tak ¢inila 78 %. Po obdrzeni vyplnénych dotaznikii byla ziskana data statisticky zpracovana.

3 Vysledky
Diléi vyzkum |.

Psychiatricka 1é¢ebna CD ma pomérné Siroké spektrum zaméstnaneckych benefitl, vychazejicich z kolektivni
smlouvy organizace. Jak z analyzy dokumentu vyplynulo, zaméstnavatel nabizi zaméstnancim financni benefity
poskytované peneznim plnenim ve formé osobniho pfiplatku, odmén a socidlni vypomoci. Nejobsahlejsi skupinu
zam&stnaneckych vyhod tvoti financni benefity v podobé nepenézniho plneni. Jsou jimi: piispévek na rekreaci, uhrazeni
ockovani, bezliroéné zapujcky, ptispévek na stravovani, dary pii pracovnich a zivotnich vyroc¢ich, §koleni a vzdélavani
zamgéstnancl, péce o pracovni prostiedi, setkani soucasnych a byvalych zaméstnancl. Jako nefinancni zaméstnanecke
vyhody nabizi 1é¢ebna moznost bezplatného vyuzivani sportovniho centra pro zaméstnance i jeho rodinné piislusniky,
pracovni volno (v délce 2 dnt k vyhledani nového pracovniho mista, v délce 3 dni v pfipadé umrti ¢lena rodiny)
a moznost koup¢ palivového dieva.

Diléi vyzkum II.

Jak vyplynulo ze ziskanych idaji z personalniho a mzdového systému Vema, mélo v roce 2020 moznost Cerpat
zaméstnanecké vyhody 92 zaméstnanct, ktefi pracovali v PL CD na hlavni pracovni pomér. Nékteré benefity nabizené
zamestnavatelem, jako ucast na Skoleni a vzdélavani zaméstnanct nebo prispévek na rekreaci, byly vSak poskytovany
Vv omezené mife z divodu pandemie zpusobené onemocnénim Covid-19. Setkdni soucasnych a byvalych zaméstnancii se
s ohledem na covidova opatfeni vroce 2020 nekonalo viibec. Naopak benefit, ktery zaméstnavatel udélil vSem
zaméstnanctm, byl osobni priplatek a odmény za mimoiddné plnéni pracovnich povinnosti. Casto erpanou vyhodou byl
prispévek na stravovani ve vlastnim zatizeni 1é¢ebny, bezplatné vyuzivani sportovniho centra a moznost koupé palivového
dreva. Vérnostni odména za setrvani v organizaci stejné jako odmény a dary pri Zivotnich a pracovnich vyrocich byly
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1écebnou poskytnuty zaméstnanciim, kteti na n€ v roce 2020 meli narok. Bezurocna zdapujcka byla poskytnuta vSem
zadatelim. Nevyuzitym benefitem ze strany zaméstnancii byla socidlni vypomoc a pracovni volno.

Z vysledki dotaznikového Setfeni, ziskaného od 62 respondentt, bylo zjisténo, jak nabidka zaméstnaneckych vyhod
ovlivnila jejich nastup do pracovniho poméru v PL CD, dale jaké benefity z nabidky vyhod zaméstnanci preferuji a které
by uvitali. Genderovy pomér Zen a muzi byl ve zkoumaném souboru 2:1, vétSina respondentii byla ve vékové kategorii
41-60 let.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaméstnancti se o nabizené benefity pfed nastupem do zaméstnani v PL
CD nezajimala a nabidka je neovlivnila. O zaméstnaneckych vyhodach se respondenti nejéastéji dozvédéli pii vstupnim
pohovoru nebo od nadiizeného pracovnika pii zaskolovani. Benefit, ktery nové zaméstnance zaujal nejvice, byl ptispévek
na rekreaci a ptispévek na stravovani. Zajimavym zji$ténim byla odpovéd 2 respondenti, kteti uvedli, ze se o vSech
poskytovanych benefitech dozvidaji az nyni z ptedlozeného dotazniku.

vvvvvv

povazuji osobni pfiplatek. Mezi velmi oblibené patii i pfispévek na rekreaci, stravovani v PL, odmény za mimotadné
plnéni pracovnich povinnosti a vé€rnostni odména za setrvani v organizaci. Naopak jako nejméné dilezitou vyhodu
zameéstnanci oznacili dar pfi narozeni ditéte a pracovni volno k vyhledani nového zaméstnani.

Dle poskytnutych odpovédi zaméstnanctim nejvice chybi benefity z oblasti pé¢e o zdravi. Ocenili by pfispévek na
masaze, fyzioterapii ¢i rehabilitace. Casto zminénym pozadavkem byl i piispévek na sport. Déale by n&ktefi respondenti
ocenili zménu podminek pro cerpani prispévku na rekreaci tak, aby piispévek nebyl vazan na cestovni kancelafe a 5 noci
na jednom misté. Nad rdmec pfispévku na rekreaci navrhuji poskytovat jest¢ prispévek na lazensky pobyt. Nékolika
zam&stnanciim chybi benefit ,,sick days®.

Navrhy

Piestoze PL CD poskytuje celou fadu benefitii, nabizi se s ohledem na piani zaméstnancii rozsifit stavajici portfolio
zaméstnaneckych vyhod o benefity k podpoie zdravého Zivotniho stylu. Mohlo by se jednat o zavedeni Fokus Pass
poukazek, které jsou uréeny zaméstnanciim vetejného sektoru a je na né¢ mozné piispivat z FKSP (v souladu s Vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb).

Zamgéstnancim je v soucasné dobé poskytovan benefit ve formé volného vstupu do sportovniho centra PL. V ramci
néj ale neni mozné navstévovat bazén, saunu, vyuzit sluzby maséri, dochazet na rehabilitace i se ziiCastnit lazeiiského
pobytu. Poukazky Sodexo Fokus Pass ptedstavuji pfispévek na vSechny vyse zminéné aktivity. Z tohoto diivodu a také s
ohledem na vékovou strukturu zaméstnanci (82 % zameéstnanci je starsi 40 let) by bylo pfinosné zvazit jejich zarazeni
do systému zaméstnaneckych vyhod v PL. Fokus Pass poukazky jsou urCeny i na dal$i volnocasové aktivity jako je
cestovani a kultura. Pouzit se daji také v oblasti zdravi (napf. na vitaminové piipravky a vybrana o¢kovani). Poukazky
maji rizné nominalni hodnoty a oproti finanéni odméné maji vyhodu v tom, Zze nejsou zapocitavany do vyse mzdy, a
tudiZ jsou osvobozeny od odvodii na zdravotni a socialni pojiSténi a od dané z p¥ijma.2

V tabulce €. 1 je uvedeno srovnani Uspory vyuziti poukazek Sodexo Fokus Pass oproti vyplaceni odmény za

mimotadné plnéni pracovnich povinnosti (kterda byla v roce 2020 poskytnuta v8em zaméstnanctim), pocitame-li
s poukazkou pro jednoho zaméstnance v maximalni nominalni hodnoté 1 000 K¢ a odménou ve stejné vysi.

2 pii poskytnuti rekreace a zajezdu je u zaméstnance od dan& osvobozena nejvyse Gastka 20 000 K& za zdafiovaci obdobi.
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Tabulka ¢. 1 Naklady na poukazky Fokus Pass

Zvyseni M¢siéni naklady | Roc¢ni naklady zaméstnavatele (v K¢)
hrubého zamgéstnavatele (v K<)
pHjmu (v K¢) zdravotni socialni na jednoho | na 92
pojisténi pojisténi | zaméstnance zameéstnancl
Poukazka Fokus Pass 1000 0 0 12 000 1104 000
Odména za mimotadné | 1 000 90 250 16 080 1479 360
plnéni prac. povinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyuzitim poukazek Fokus Pass vznikaji organizaci naklady ve vysi 1 104 000 K¢ (pfi poskytovani poukazek vsem
zamgéstnancim kazdy mésic v maximalni nominéalni hodnot¢). Oproti financni odméné miize organizace pfi poskytovani
tohoto prispévku usetfit 375 360 K¢.

Objevovaly se také pozadavky na zavedeni tzv. sick days. Pro zaméstnavatele nejsou pouhym dodateénym nakladem
— pfi Cerpani standardni nemocenské zistdvaji zaméstnanci mimo pracovni proces obvykle dels§i dobu nez pfi
samoléceni” formou sick days. Vét§ina zaméstnanct také nechce kvili chvilkové nemoci navstivit 1ékate a chodi nadale
do zaméstnani, ¢imz muZe zpusobit Sifeni nemoci mezi své okoli.

Pro ptiklad jsou v tabulce ¢. 2 vy¢isleny naklady na benefit sick days v délce 3 dni, na ktery by méli narok vsichni
zaméstnanci PL, pfi¢emz by lé¢ebna proplacela 70 % priimérného vydélku (dle Roéni zpravy PL CD za rok 2020 &inil
mési¢ni primémy plat v PL 47 559 K& — 2 378 K& na den® — 70 % z 2 378 = 1 665 K¢).

Tabulka ¢&. 2 Néklady na sick days

70 % z prumérnych mzdovych nakladt za 1 den 1 665 K¢/ 1 osoba
Pocet zaméstnancu 92

Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (9 %) 150 K¢/ 1 osoba
Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 %) 416 K¢/ 1 osoba
Néklady celkem za vSechny zaméstnance na 1 den 205 252 K¢
Néklady celkem za vSechny zaméstnance na 3 dny 615 756 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, ze by vSichni zaméstnanci poskytovany benefit zcela vyuzili, organizaci by vznikly finan¢ni naklady ve
vysi 615 756 K& rog¢ng.*

Aby doslo k uspofe financi z divodu zavedeni novych benefitd, 1ze uvazovat o zruSeni vécného daru, na ktery maji
narok ti zaméstnanci, kteti dovrsili 50 let véku ¢i poprvé odesli do diichodu. Pracovnici za toto Zivotni vyro¢i dostavaji

taktéz finan¢ni odmeénu, ktera je obecné preferovanéjsi nez dar vécny. Jelikoz je v soucasné dobé 82 % zaméstnancti starsi
40 let, jednalo by se o podstatnou finan¢ni Gisporu pro organizaci.

Budeme-li pocitat s faktem, ze 24 pracovniku je ve v€kovém rozmezi 41-50 let, lze predpokladat, ze pokud
z organizace neodejdou, v nasledujicich letech kazdy dostane dar ve vysi od 1 500 K& do 7 000 K¢ v zavislosti na poctu
let v organizaci. 18 z téchto zaméstnancu je v organizaci vice nez 10 let, tudiz dosahuji na nejvys§i finan¢ni ¢astku.
6 zaméstnancu z této kategorie je nyni v organizaci od 1 roku do 10 let a nelze z dotaznikového setieni s piesnosti urdit,
jak dlouho budou v organizaci zaméstnani v dobé& dovrseni 50 let v€ku. Proto pro ilustraci budeme pocitat s pramérnou
castkou, tedy dar ve vysi 4 125 K¢. Dle § 14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o FKSP jsou nepenézni dary pievySujici
U zameéstnance ro¢ni celkovy limit 2 000 K¢ zdanitelnym pfijmem a odvadi se z nich pojistné. Moznou finan¢ni usporu
Vv nasledujicich letech znazoriuje tabulka €. 3:

3 za piedpokladu, Ze pocet pracovnich dni v mésici je 20

4 Castka je pouze orientaéni, protoze rozmezi platdl je odliiné u jednotlivych profesi (kuchaika x 1ékaf) a ne viichni zaméstnanci by
benefit zcela vyuzivali, jelikoZ vybrané profese maji o tyden dovolené navic a pracuji na smény, které je po konzultaci s nadfizenym
mozné flexibiln¢ upravovat podle potieby daného zaméstnance.
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Tabulka ¢. 3 Financni Gspory za zruSeni daru pii dovrseni 50 let véku

Castka na 1 | Odvody Pocet Finanéni uspora
zameéstnance v, zameéstnancu Vv nasledujicich letech
na pojistné
V organizaci vice | 7 000 K¢ 2380 K¢ 18 168 840 K¢
nez 10 let
Ostatni 4 125 K¢ 1402,50 K¢ 6 33 165 K¢
Celkem 202 005 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Navic 8 zaméstnancti je V soucasné dobé starsi 60 let, tudiz lze predpokladat, ze v nasledujicich letech odejdou ze
zam@stnani do starobniho diichodu. 7 osob z této skupiny pracuje v organizaci vice nez 10 let, jeden pracovnik je
zameéstnan krats$i dobu.

Tabulka ¢&. 4 Finanéni Gspory za zruSeni daru pfi odchodu do starobniho diichodu

Castka na 1 | Odvody na | Pocet Finanéni uspora
zamestnance pojistné zaméstnancl V nasledujicich letech

V organizaci vice | 7 000 K¢ 2 380 K¢ 7 65 660 K¢

nez 10 let

Ostatni 4 125 K¢ 1402,50 K¢ 1 5527,50 K¢

Celkem 71 187,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku prizkumu vyplyva, zZe ne vsichni zaméstnanci jsou dobfe informovani o systému benefiti a podminkach
jejich vyuzivani. Proto se nabizi navrhnout roz§iieni informacnich kanali, prostiednictvim kterych se zaméstnanci
mohou dozvédét o nabizenych benefitech. Nyni je mohou najit pouze v kolektivni smlouvé, ktera ale obsahuje i jiné
informace a tim se snizuje jeji piehlednost. Nejjednodussim zplsobem zvyseni informovanosti je vyvéseni tisténého
seznamu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod a struéné podminky jejich Cerpani na nasténku v kancelarich PL.
Zavedeni by pritom nebylo nakladné, jelikoz se nabidka benefiti v PL méni vétsinou jednou za tfi roky.

Zhodnocenim a pfipadnym aplikovanim vySe uvedenych doporuéeni je mozné zvysit celkovou spokojenost
zaméstnanci Psychiatrické 1é¢ebny Cerveny Dvir. Nicméné je dillezité mit na paméti, Ze motivovani zaméstnanci je
nikdy nekoncici proces a je potieba zjiStovat ptani a potieby pracovnikli v oblasti benefitd pravideln¢.

4 Zavér

Piedmétem prace byla analyza systému benefiti v Psychiatrické 1é¢ebné Cerveny Dvir, pii¢emz na zakladé této analyzy
a provedeného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci organizace méla byt navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni
stavajiciho systému benefiti. Zjistovalo se, jaka je struktura nabizenych zaméstnaneckych vyhod a jaké jsou podminky
pro jejich vyuzivani v PL, do jaké miry jsou nabizené zaméstnanecké vyhody vyuzivany a zda odpovidaji potiebam
a preferencim zaméstnanc.

Ukazalo se, ze PL CD poskytuje svym zaméstnanctim pomérné §iroké spektrum zaméstnaneckych vyhod, které jsou
ve vétsing hojné vyuzivany. Z vysledkd dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze se stavajici nabidkou benefitd je spokojeno 89
% zaméstnanct.. Za nejdulezitéjsi benefit povazuji vSichni zaméstnanci osobni pfiplatek. Mezi velmi oblibené patfi i
piispévek na rekreaci, stravovani v PL, odmény za mimofadné plnéni pracovnich povinnosti a vérnostni odména za
setrvani v organizaci. Dle poskytnutych odpovédi zaméstnanciim nejvice chybi benefity z oblasti péce o zdravi. Nékolika

zameéstnancim také chybi benefit sick days.

Po analyze vysledkt dotaznikového Setieni byla pro organizaci navrhnuta konkrétni opatfeni, kterd by mohla vést ke
zdokonaleni soucasného systému benefitd. Nasledné¢ byla uvedend doporuceni nakladoveé vycislena. Jednim
z navrhovanych opatfeni je poskytovani Fokus Pass poukéazek, které podporuji zdravy zivotni styl, dale zavedeni sick
days, diky kterym lze ptedejit ndkaze jak ostatnich zaméstnanci, tak i pacientld 1éebny a v neposledni fadé rozsiteni
informacénich kanald, prostfednictvim kterych se zaméstnanci mohou dozvédét o nabizenych benefitech, naptiklad
pomoci vyvéseného seznamu na nasténce v kancelafich PL. Aby doslo k uspofe financi z divodu zavedeni novych
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benefitd, 1ze uvazovat o zruseni vécného daru, na ktery maji narok ti zaméstnanci, ktefi dovrsili 50 let véku ¢i poprvé
odesli do dichodu. Tyto navrhy by mély byt zvazeny pii sjednavani nové kolektivni smlouvy, k ¢emuz dojde v roce 2022.
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Odménovani zaméstnanci a vliv na jejich motivaci ve vybraném
podniku

Aneta Sykorova

Abstrakt: Predmétem prdce je zkoumat systém odméiovani v anonymnim podniku ABC a jeho viiv na motivaci
zaméstnancii a poté doporucit zmény, které zlepsi situaci v podniku z hlediska odmérnovani a motivace. Obsahem literdrni
reserse jsou dvé hlavni kapitoly — odmeénovani a motivace. Prakticka cast je zamérena na konkrétni podnik. Pro ucely
prdce byly pouzity metody analyzy, porovndvani a syntézy. Jako zdroj dat slouzily dotazniky rozdané zaméstnanciim
podniku ABC. Podniku bylo navrzeno zvysSeni mezd nebo celkova zména mzdového systému. Zaméstnanci se citi byt
motivovani i pres nedostatecné mzdy, nicméné je jim poskytovano velké mnozstvi benefitii. Bylo také navrzeno zavedeni
zaméstnanci postradanych benefitii — stravenek a sick days a také zavedeni teambuildingovych aktivit.

Kli¢ova slova: odménovani, motivace, zaméstnanec, podnik

SoutéZni sekce: Finance, tcetnictvi a dané

1 Uvod

Vhodné nastaveny systém odmeénovani hraje dilezitou roli v motivaci zaméstnancl a v jejich celkové spokojenosti.
Pfipadna nespokojenost zaméstnancil s odménami ma znacny vliv na jejich motivaci a tim padem i na celkovou néladu,
coz muze ve vysledku vést ke snizeni efektivity nebo dokonce k pfechodu k jinému zaméstnavateli. Je proto nezbytné,
aby byli zaméstnanci dostatecné motivovani a aby tim padem pracovali efektivnéji. Pokud chce podnik prosttednictvim
svych zaméstnanct riist, mél by této problematice vénovat dostate¢nou pozornost.

2 Cil a metodika

Cilem prace je analyza stavajiciho systému odménovani zaméstnancii ve vybraném podniku a na zakladé zjisténych
vysledkt navrzeni efektivnéjsiho systému odménovani z hlediska motivace zaméstnancl. Naplni prace je tedy zkoumani
a vyhodnoceni situace v podniku z hlediska spokojenosti zaméstnancid. Na zakladé zjisténych vysledki budou navrZzena
urcitd doporuceni pro zlepSeni této situace. Pro tyto Gcely byl vybran anonymni podnik, ktery je v této praci oznacovan
jako podnik ABC.

Prace je tvofena dvéma hlavnimi ¢astmi — teoretickou ¢asti a praktickou. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny dveé hlavni
oblasti, a sice odménovani a motivace. Prakticka ¢ast zacina predstavenim podniku, kde je obecn¢ charakterizovana
analyzovana firma. Nasleduje zobrazeni vysledkl z dotaznikového Setfeni, které je hlavnim podkladem pro ziskani
informaci potfebnych pro analyzu systému odménovani a motivace v tomto podniku. Co se ty¢e dotaznikového Setieni,
bylo provedeno pomoci vytisténych dotaznikd, které byly dodany do firmy, kde byly po dobu dvou tydnii ponechany pro
vyplnéni. Dotazniky se skladaji celkem ze 17 otazek, kde prvnich 6 otazek je zaméfeno piimo na zaméstnance, tzn. vék,

ey se

za ukol zjistit, zda maji zaméstnanci v planu ve firm¢ setrvat.

Vyhodnocovani vysledkti probihalo v prostfedi programu Microsoft Excel, kde byly zaroven vytvareny veskeré
tabulky a grafy pouzité v praci. Na zaklad¢ takto vyhodnocenych vysledkt bylo mozné navrhnout nékolik moznych tGprav
pro podnik ABC, které by prispély k celkovému zlepSeni systému odménovani a tim padem i k motivaci zaméstnancti.

3 Vysledky

Celkova navratnost dotaznikl byla 72 %. Prvnich 6 otazek bylo zaméfeno piimo na zaméstnance, tudiz bylo mozné ziskat
informace o zaméstnanecké struktufe. Bylo zji§téno, ze v podniku ABC pracuji pfevazné muzi ve veéku 30-39 let
a 7e vétsina zaméstnancii pracuje na pozici fadového pracovnika. Zadny z nich neni student a viichni pracuji na plny
uvazek. Dale z dotazniku vyplynulo, Zze ma vétSina zaméstnanct stiedni nebo vysokoskolské vzdélani. 47 % zaméstnanct
ma stiedoskolské vzdélani ukoncené maturitou a 34 % zaméstnancti ma vysokoskolské vzdélani. Vzhledem k predmétu
podnikani podniku ABC, ktery je technického razu, neni tato struktura zaméstnanct nijak prekvapiva.

Z dotaznikového Setieni také vyplynulo, ze podnik ABC poskytuje stipendium studentiim technickych oborti, kteti
jsou po ukonceni studia ochotni nastoupit do tohoto podniku. Dle Kucerové (2018) se oficidln¢ jedna o tak zvany
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motivaéni piispévek, ktery ma povahu zaméstnaneckého benefitu. Timto se podnik ABC zabezpecuje proti budoucimu
nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct s potiebnym technickym vzdélanim. Zaroven je tato skute¢nost hlavnim
divodem, pro¢ ve firmé nepracuje zadny student a pro¢ pracuji vSichni zaméstnanci na zakladé smlouvy na hlavni
pracovni pomer.

Druhé c¢ast dotazniku je jiz zaméfena piimo na zkoumanou problematiku. Cilem je zjistit, jak jsou zaméstnanci
spokojeni s dosavadnim systémem odménovani a jak tento systém ovliviiuje jejich motivaci. Co se ty¢e odménovani
v podniku ABC, ze ziskanych vysledktl lze prokazat, Ze vétSina zaméstnancti neni spokojena s vysi své mzdy.
Odpovédélo tak celkem 72 % respondenttll a jedna se o zna¢né znepokojivy vysledek i vzhledem k faktu, Ze dohromady
44 % zaméstnancli nastoupilo do tohoto zaméstnani pravé z financnich divoda ¢i kvuli lepSimu platu, jak bylo zjisténo u
otazky 8. Navic podle Stejskalové (2013) jsou mzda a ostatni finanéni odmény povazovany za hlavni stimula¢ni
prostiedek, nebot’ slouzi jako hlavni zdroj pro zajisténi existenénich potieb dileZitych pro Zivot. I z hlediska motivace je
tedy dulezité, aby byla zaméstnancim poskytovana dostate¢na mzda. Pokud jde o zaméstnanecké vyhody, podnik ABC
nabizi Sirokou $kalu benefitl. VSem zaméstnancim je poskytovan 13. a 14. plat, cafeteria a pfispévek na penzijni
pripojisténi. Dale méa vétSina zaméstnancli narok na zaméstnanecky bonus, bezuro¢né firemni ptjcky, piispévek na
bydleni, prémie a vzdélavani a kurzy. Hauzarova (2017) tvrdi, Ze pokud firma poskytuje zaméstnanecké pajcky, svédéi
to o tom, Ze dana spolecnost disponuje volnymi finan¢nimi prostfedky. Pravé tyto finan¢ni prostfedky by mohly slouzit
jako potencialni finan¢ni zdroj pro zvys$eni mezd. Celkem 33 % respondentii uvedlo, Ze neni zadny benefit, ktery by
postradali, coz je piekvapivé maly podil vzhledem k mnozstvi benefiti, které jim firma nabizi. Nejvice byly postradany
benefity sick days a stravenky. Podle Delmar (2017) jsou vSak prave stravenky povazovany v podstaté za samoziejmost,
tudiz jsou tyto pozadavky zamé&stnanci pochopitelné. Pokud jde o motivaci, vétSina zaméstnanct se citi byt motivovana,
avsak pouze 59 % téchto zaméstnancll je motivovano pomoci stimulti a motivii zaroven. Podle Plaminka (2010) je
zadouci, aby k motivaci dochazelo pomoci obou téchto podnéti. Pokud jde o motivy, nejvice zaméstnancli motivuje
potteba novych poznatkii. To 1ze oznacit za dobry motivacni vliv, ktery poukazuje na fakt, ze podnik ABC pfiispiva
k ziskavani novych znalosti. Tato zji§téni jsou demonstrovana niZze ve Schématu 1, které popisuje vysledky navzajem
souvisejicich otazek 11 az 13, které se touto problematikou zabyvaji. Otazka 11 zjistuje, zda se zaméstnanci citi

vree

dostate¢né motivovani, otazka 12. je zaméfena na puivod této motivace, respektive zda pochazi “zven¢i“ (dobry nadfizeny,
ee

dobry kolektiv apod.) ¢i “zevniti* (zaméstnanec se sim motivuje k vykonu) a otazka 13. zkouma, na zékladé ¢eho jsou
zaméstnanci vnitiné motivovani.

Schéma 1 Spojitost otazek 11 az 13

Otazka 11
Motivovanost

Zevnitf

19 % zaméstnancd

Otarka 12
Piivod motivace

Otdzka 13
Dvody vnitfni motivace

Socialni

Potieba
osobniho rdstu

Potfeba novych
poznatki

&7 % zaméstnanch

potieby

24 % zaméstnanch

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyCe stimuld, bylo zjisténo, Ze nejvice jsou lidé motivovani prostfednictvim finanéniho ohodnoceni a nejméné
pomoci hrozeb sankci. To vyvraci tvrzeni dle Plaminka (2010), ze tzv. averze dokaze lidi motivovat stejn¢ jako tzv.
apetence. Zaroven tato skuteCnost potvrzuje tvrzeni Stejskalové (2013), a sice Ze zaméstnance nejvice motivuje pravé
finan¢ni odména. Déle vétSina zaméstnancii uvedla, Ze byli dostatecné seznameni s obsahem své prace a ze dokdzZou najit
alesponi jednu véc, kterd je pfi vykonu prace bavi. To je dobry vysledek, nebot’ dle Plaminka (2010) maji tyto faktory
pozitivni vliv na motivaci zaméstnancu.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vazba mezi systémem odménovani a motivaci zaméstnancii neni v tomto podniku nijak
uzka. Tuto skutecnost potvrzuje i posledni otazka. Pfi pohledu na otazku €. 17, respektive na nespokojené zaméstnance,
ktefi nemaji v planu v podniku ABC nadale setrvat, 1ze totiz pti hlubsi analyze zjistit, Ze jeden z téchto zaméstnancu je
spokojeny s odménovanim, avSak neciti se byt motivovan. U dal$ich dvou zaméstnancti se naopak prokézalo, ze se citi
byt motivovani, avSak jejich mzdy nejsou dostacujici. Posledni z téchto respondentd uvedl, Zze jeho mzda neni dost
vysoka, nicméné se citi motivovan a je spokojeny s benefity. Tyto skute¢nosti v podstaté potvrzuji vySe zminéné tvrzeni,
stejné jako celkové vysledky dotazniku, a sice Ze vétSina zaméstnancl se citi byt motivovana navzdory jejich
nespokojenosti s vysi mzdy. Jediné, co zaméstnance miZe v této oblasti pravdépodobné motivovat, miize byt nemalé
mnozstvi benefitd. Pokud jde o motivaci, ktera neni ovlivnéna odménovanim, zde je jejim zdrojem nejspiSe charakter
pracovni naplng, nebot’ vétSina zaméstnanct uvedla, ze dokaZou najit béhem svého vykonu alespoii jednu zabavnou véc.
Zaroven bylo zji§téno, ze charakter prace piispiva k nabyvani novych znalosti a tim padem i k osobnimu rozvoji, coz opét
vede k motivaci zaméstnanctl.

Obecné se da fict, ze zaméstnanci jsou v podniku ABC pomérné spokojeni. Potvrzuji to vysledky odpovédi u otazky
17, kde vétSina zaméstnanct uvedla, Ze maji v planu ve firmé ztstat. Déle je tfeba uvést, Ze vétSina zaméstnanct se citi
byt dostate¢né motivovana k vykonu jejich prace. V podniku ABC se v8ak najdou jisté nedostatky, které spocivaji hlavné
V systému odménovani. Proto byla navrzena nasledujici doporuéeni.

Prvni doporuceni se tyka zvySeni mzdy ¢i zmény mzdového systému. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 72 %
zameéstnancl neni se svou mzdou spokojeno. Jak jiz bylo zminéno vyse, dle Stejskalové (2013) mé mzda hlavni stimula¢ni
ucinek. Toto tvrzeni se mimo jiné potvrdilo i ve vysledcich dotazniku, kdy nejvice zaméstnancti volilo finanéni
ohodnoceni jako faktor, ktery je nejvice motivuje. Bylo také zji§téno, ze primérna mzda v podniku ABC je 30 000 K¢,
pti¢emz dle CSU byla primérna mzda za CR v tomto odvétvi ve 4. &tvrtleti roku 2021 ve vysi 38 677 K& (WwWw.czs0.¢Z).
Je proto vhodné, aby podnik ABC zvazil navySeni mezd. Divodem pro toto navyseni je také stavajici vysoka inflace.
Vzhledem k tomu, ze lze piedpokladat, Ze ma diky moznosti poskytovat bezro¢né finanéni ptijéky tato spole¢nost volné
finan¢ni prostfedky, nemél by to byt pro firmu z hlediska finan¢ni situace problém. K navyseni mezd by vSak piirozené
muselo dojit na ukor tohoto benefitu. Pokud by chtél podnik zvazit drastictéjsi opatfeni, miize uvazovat o vétsich zménach
v mzdovém systému ¢i v mzdové strategii. Jednou z cest je najmout si profesionalni spoleénost, kterd se pfimo zabyva
nastavenim mzdového systému ¢i celkovou strategii odméniovani. Vhodnymi modely pro podnik ABC by mohly byt
napftiklad tyto modely:

=  MBO - odménovani dle cilti, nebot’ zaméstnanci podniku ABC maji za ukol plnit denni cile
=  BSC - odménovani dle vykonu, nebot’ u zaméstnanct v podniku ABC je mozné méfit jejich vykon
=  odménovani dle kompetenci — zejména u zaméstnancti na vedouci pozici by bylo na misté pouzit tento
model odménovani
Pokud by firma potiebovala model, ktery se da rychle a snadno zavést, nejvhodnéjsi je model MBO
(www.magazin.Imc.eu).

Druhé doporuceni se tyka prispévku na stravovani. Jak bylo zjisténo, velka ¢ast postradanych benefitd se tykala pravé
stravenek, které jsou dle Delmar (2017) zaméstnanci ¢asto povazovany za nezbytné. Proto je zadouci, aby podnik ABC
zvazil jejich zavedeni. Od roku 2021 ma podnik moznost vedle klasickych stravenek poskytovat také stravenkovy pausal,
ktery ma formu penézitého prispévku. Jeho vyhodou je dle Kocmanové (2022) pomérné snadné zavedeni, nebot’ staci
uprava vnitropodnikovych smérnic a administrativa neni naro¢na. Pro zaméstnance je vyhodou fakt, ze pro jeho
narokovani sta¢i odpracovat 3 hodiny z planované denni smény. Nevyhodou stravenkového pausalu oproti stravenkam je
nemoznost kontrolovat, zda je poskytnuty pfispévek opravdu pouzit na stravovani. Co se ty¢e danové stranky, narozdil
od stravenek predstavuje pro zaméstnavatele stravenkovy pausal plné uznatelny danovy naklad. Pro zaméstnance je
ovSem tento piijem osvobozen od dané a pojistného pouze do limitu 82, 60 ké. (Zakona ¢. 568/1992 Sb., o danich
Z piijmu).

Vznika zde tedy otazka, ktery z téchto benefitli bude vyhodnéjsi. Stravenkovy pausal je vyhodnéjsi v piipadé, ze se
jej podnik ABC rozhodne poskytnout do vyse onéch 82,60 K¢ a zaméstnanci tim padem nevznikne zadny zdanitelny
piijem. Pro zaméstnavatele je tento naklad pln¢ daiiove uznatelny. Pokud by vSak firma zvazovala poskytnout ptispévek
nad tento limit, tak z pohledu nakladd spolecnosti je vyhodné&jsi poskytnout tento benefit prostfednictvim klasickych
stravenek, pfi¢emz pro zaméstnance se bude jednat o plné osvobozeny druh pfijmu (www.ekp.cz).

Treti doporuceni se tyka benefitu sick days. Tento benefit je podnikem ABC poskytovan pouze pro pracovniky na
administrativnich pozicich. Nicmén€ z odpovédi u otazky ¢. 10 vyplynulo, Ze zna¢na ¢ast zamestnancti na fadovych
pozicich tento benefit postrada. Proto by mél podnik zvazit zavedeni tohoto benefitu i pro ostatni zaméstnance, at’ uz
prostiednictvim individudlnich ¢i kolektivnich smluv nebo pomoci vnitinich piedpisii.
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Ctvrté doporuceni se tyka kolektivu, respektive jeho utuzeni. Toto doporuceni se sice netyka mzdového systému,
nicméné pii sefazovani motivacnich vlivii zaméstnanci uvedli, Ze po financnim ohodnoceni je nejvice motivuje dobry
kolektiv, a proto je na misté podniku ABC navrhnout par moznosti, jak kolektiv utuzit. Dle Ligocké (2019) je dobry
kolektiv zakladem pro spravnou pracovni atmosféru. Pokud je pracovni kolektiv disfunk¢ni, mize to ve finale vést ke
snizeni efektivnosti nebo dokonce az k fluktuaci zaméstnancti. Vzhledem k tomu, Ze v podniku ABC pracuji zaméstnanci
Casto na spoleénych projektech, je vhodné zvazit metodu tak zvaného teambuildingu neboli budovani tymu. Zakladem
pro tuto metodu jsou tii pilite, a sice zazitek, zpétnd vazba a nova zkusenost. Existuje Siroka Skala vhodnych
teambuildingovych aktivit od sportu az po unikové ¢i védomostni hry. Teambuilding pozitivn¢ ovliviiuje tymovou
komunikaci
a dynamiku a zaroveint motivuje k lep§im vykoniim. (www.vypracujse.cz)

4 Zavér
Cilem prace bylo analyzovat syst¢ém odménovani a jeho vliv na motivaci zaméstnanct a na zaklade zjisténych vysledkt
doporucit jisté zmény, které by vedly k celkovému zlepSeni situace.

Pro tyto ucely byl vybran anonymni podnik ABC. Podkladem pro analyzu byly vysledky z dotaznikového Setfeni.
Dotazniky byly v tisténé podobé ptredlozeny zaméstnanciim a jejich navratnost byla 72 %. Nekolik otazek mélo za ukol
zkoumat zaméstnaneckou strukturu. Nasledujici otazky byly jiz zaméfeny piimo na zkoumanou problematiku, a sice na
systém odménovani podniku ABC a na motivaci zaméstnanci. Diky témto informacim bylo mozné provést analyzu
situace v podniku a navrhnout doporuceni pro zlepSeni této situace.

Vzhledem k faktu, Ze byla zjisténa nespokojenost zaméstnancti s vy$i mzdy, bylo podniku ABC doporuéeno, aby
zvazil zvyseni téchto mezd pomoci volnych finan¢nich prostfedki nebo aby provedl celkovou zménu mzdového systému.
Dalsi navrh vyplynul z pozadavkl zaméstnanci o zavedeni pfispévku na stravovani. Byly navrzeny dvé moznosti, a sice
poskytovani stravenek nebo stravenkového pausalu. Kterou z téchto dvou mozZnosti ma podnik ABC zvolit, zalezi
predevsim na vysi piispévku. Zaméstnanci dale zadali o zavedeni benefitu sick days. Tento benefit je v soucasné situaci
v podniku ABC poskytovan pouze zaméstnancim na administrativni pozici. Vzhledem k tomu, Ze mnoho zaméstnancii
uvedlo jako druhy nejvice motivujici vliv dobry kolektiv a Ze tito zaméstnanci pracuji pfevazné v tymech, bylo podniku
ABC doporuceno, aby zavedl tzv. teambuildingové aktivity, diky nimz lze kolektiv utuzit.

Co se tyce vazby mezi motivaci a systémem odménovani, bylo prokazano, Ze neni nijak uzka. Zaméstnanci se citi byt
motivovani i pfes nedostate¢né mzdy. Jedinym zdrojem motivace, kterd pochazi ze systému odménovani, jsou
pravdépodobné poskytované benefity. Z tohoto divodu byla vétsina doporuceni cilena pravé na oblast benefitd. Lze tedy
predpokladat, Ze po zavedeni t€chto zmén naroste procento motivovanych zaméstnanc.

Pfes zminéné nedostatky se vSak da obecné fict, ze zaméstnanci jsou v podniku ABC pomérné spokojeni, nebot
vét§ina z nich neplanuje z firmy odejit. Nicméné da se predpokladat, ze pokud podnik ABC zavede zminéna doporuceni,
naroste procento motivovanych zameéstnanci. Provedené zmény budou znacnym piinosem zejména pro zaméstnance
podniku ABC a tim padem i pro podnik samotny.
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Remuneration of Employees and Infulence on their Motivation in a Company
Aneta Sykorova

Abstract: The subject of the thesis is to examine the wage system in the anonymous ABC enterprise and its effect on
employee's motivation and then recommend changes to improve the situation in the enterprise in terms of remuneration
and motivation. The theoretical part contains two main chapters — remuneration and motivation. The practical part is
focused on a concrete enterprise. Methods of analysis, comparison and synthesis were used for the purposes of the work.
Questionnaires distributed to the ABC enterprise for employees to fill in served as the data source. An increase in wages
or an overall change to the wage system has been recommended to the company. Employees feel overall satisfied despite
inadequate wages, however they recieve a large amount of benefits. It has also been recommended to introduce benefits
desired — meal vochers and sick days, as well as the introduction of teambuilding activities

Keywords: remuneration, motivation, employee, enterprise+
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Procesni Fizeni ve vybraném podniku
Michaela Sebistkova

Abstrakt: Prispévek se zabyvd vyvojem procesniho managementu a optimalizact procesii v uitvaru vybrané spolecnosti.
V prispévku jsou popsany vyhody a nevyhody procesniho Fizeni, monitorovani a reportovani procesii, definovani pojmu
reengineering apod. Cilem je optimalizovat vybrany diléi proces v iitvaru Rizeni rizik a navrhnout zpiisob, kterym dojde
maximalni uspore nakladii. Dalsim cilem je navrhnout naklady a porovnat je s vysi uspor. Analyza procesii spocivala v
nalezeni kritickych mist procesu.

Manuadalni ¢innosti byly zautomatizovany prostiednictvim IT systému, k nemuz je pridruzena centralni databaze, diky které
je mozné vytvaret PBI nastroje. Automatizace prispéla k eliminaci manudlnich aktivit, ¢imz utvar uSetiil mnoho nakladi.

Klic¢ova slova: Procesy ‘- Procesni management - Optimalizace - Automatizace

Sout&Zni sekce: Rizeni malych a stiednich podniki

1 Uvod

V souvislosti s nastupem nového trendu Industry 4.0 se mnoho firem snazi zamétovat na automatizaci a digitalizaci
¢innosti a procest, ¢imz dosahnou nejen vétsich uspor, ale i dalSich pozitivnich efektii, které jsou shrnuté v tomto
prispévku. Pro to, aby byla analyzovana spole¢nost v souladu s dne$nimi technologiemi a trendy, je ptispévek zaméfeny
na procesni fizeni, v némz lze automatizaci a digitalizaci provézt velmi jednoduse.

Vyvoj procesniho fizeni sahd do 90. let 20. stoleti, kdy doslo k pfechodu od funk¢iho fizeni k procesnimu fizeni v
mnoha firmach. Diky této zméné firmy dokazaly v ramci svych procesii eliminovat ty nadbytecné a optimalizovat je tak,
aby dosahovaly co nejniz§ich naklad. Doba je v8ak turbulentni a spole¢nosti se snazi byt vice takzvané ,,technology-
friendly®, tedy vice naklonné k technologiim, které jsou na trhu dostupné a v souladu s jejich predmétem podnika-ni.
Technologickym zménam je vSak potiebné se neustale piizptsobovat tak, aby firmy nepiestaly byt konkurenceschopné
a byly neustale lakavé pro zakazniky i iniciativni pracovniky. V souvislosti s tim je proto optimalizace procesnich map,
které je tento pfispévek vénovan, nezbytna.

Procesni fizeni lze specifikovat jako fizeni firemnich procest, které na sebe logicky navazuji a dochazi k jejich
nepietrzitému opakovani. Diky procesnimu fizeni dochazi ve firmach k neustalému zajistovani maximalni vykonnosti,
coz byl v 90. letech minulého stoleti jeden z hlavnich motivt pfechodu z funkéniho na procesni fizeni.

Soucasti procesniho fizeni jsou samotné procesy, které Cinnostem firmy udavaji urcity smér, diky némuz tak
spolec¢nost zabrani jakymkoliv nesrovnalostem, které by mohly nastat v pfipadé nutnosti aktualizace dil¢ich procesu.
Dobie stanovené procesy zvysuji hodnotu firmy, jedna se totiz o jednu z klicovych komponent, na které se investor
zamgéfuje v pripad¢ vstupu do jiné firmy.

V prispévku se proto zaméfime na celkovou digitalizaci vybranych procesnich map, v ramci které bude hrat kli¢ovou
roli zména IT systému. V souvislosti s jeho zavedenim bude potiebné proskolit nékteré zaméstnance, coz se bude pojit s
vys$§imi vstupnimi naklady. Dojde vSak i ke mzdovym a technologickym usporam a k dal§im pozitivnim efektim
plynoucim z optimalizace procesnich map, mezi které se fadi naptiklad snizeni chybovosti, zvySeni kompetenci
pracovnikl apod.

2 Cil a metodika

Cilem prispévku je optimalizovat vybranou procesni mapu v energetické spolecnosti. Optimalizace procesni mapy je
reakci na turbulentni dobu a rozsiteni pojmu Industry 4.0, kdy mnoho firem cili na plnou digitalizaci ve zna¢nych ¢astech
svych procesil. Spolecnost, ve které je procesni mapa optimalizovana, neni vyjimkou.

Za celem uspory nakladi ve vybraném oddéleni energetické spolecnosti doslo k automatizaci procesnich map, v
ramci kterych je digitalizaci mozné provést. Nejprve doslo k posouzeni aktualniho stavu procesnich map a nasledné byla
navrzena moznost digitalizace prostiednictvim unikatniho IT systému pti pouziti dovednosti v oblasti SQL a PBI tvorby.

Poté nastala specifikace nakladii pred optimalizaci a po optimalizaci procesni mapy a z nich plynouci Gspory. Dale
byly definovany pozitivni efekty plynouci z optimalizace procesnich map.

Bc. Michaela Sebistkova, Ekonomika a management, e-mail: sebism00@ef.jcu.cz
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Popis pouzitych ikon v procesnich mapach

Obrazek ¢. 1 zobrazuje ikony, které byly pouzity v procesnich mapach. Pro zpracovani procesnich map byl pouzit
program Microsoft Visio, v némz byly vytvofeny ikony, které jsou v souladu s ostatnimi procesnimi mapami ve
spolecnosti XYa, s.r.o.

Obrazek 15 Pouzité ikony v procesnich mapach

nnost IT systém

Q(

Oznaéeni paralelné

Pracovni pozice béZicich Einnosti

Oznaéeni rozdilné
béZicich €innosti

Organizaéni
jednotka

® &

Zdroj: vlastni zpracovani

*  Udalost — jedna se o udalost, ktera nastava v prib&éhu procesu a dava podnét k dal§im ¢innostem organizaéni
jednotky. Jedna se o takzvany ,,spousté¢* dalSich aktivit.

. Cinnost — aktivita, kterou vykonava organiza¢ni jednotka v nadvaznosti na ped-chozi udalost.
*  Pracovni pozice — charakterizuje pfesné pracovni zafazeni zaméstnance, ktery vykonava konkrétni ¢innost.

*  Organiza¢ni jednotka — jedna se o organiza¢ni jednotku v ramci spoleénosti XYa, s.r.o., do které je zatazena
vyse zminéna pracovni pozice.

*  Vstup / vystup — tato ikona vyjadiuje vstupy nebo vystupy, které jsou soucasti konkrétni udalosti / ¢innosti.
Vétsinou se jedna o dokumenty zpracovavané v ramei balicku MS Office.

. IT systém — specifikuje IT prostiedi, ve kterém je dany tikon provadén. V ramci organizaéni jednotky Rizeni
rizik se pouziva nejvice IT systém Allegro Horizon a Xenergie.

*  Oznaceni paralelné bézicich ¢innosti — jedna se o takové Cinnosti, které se prova-di ve stejny okamzik a navzajem
se nevylucuji.

. Oznaceni rozdilné bézicich ¢innosti — pokud se jednd o rozdilné bézici ¢innosti, znamena to, zZe se navzajem
vylucuji a bézi pouze jedna z nich.

Popis analyzované spole¢nosti

Procesni analyza byla zpracovana v energetické spolecnosti XYa, s.r.o., ktera spada pod holdingovou spolecnost X.
Holdingova spole¢nost vznikla slou¢enim nékolika vyznamnych energetickych firem. Mezi hlavni ¢innosti této firmy
patii prodej a vyroba elektfiny a distribuce a prodej plynu. Spole¢nost vykonava svoji ¢inost na uzemi Evropy véetné
Ceské republiky, kde &innost vykonava energeticka skupina XY.

Na tzemi Ceské republiky ptisobi nékolik spoleénosti, které naptiklad drzi podily riznych hodnot v dalSich
spolecnostech, které se energetikou zabyvaji. Dal$i spole¢nosti plni hlavni tlohu v obchodovani s elektiinou a plynem na
tizemi Ceské republiky, pfi¢emz zajidtuji i vyrobu elektrické energie. Spole¢nosti se zabyvaji i spravou elektrické
distribuéni soustavy.

Ve schématu €. 1 je zobrazena organizacni struktura spole¢nosti XYa, s.r.o., ktera je rozdélena na funk¢ni oblasti CEO
A (Chief Executive Officer), COO (Chief Opperation Officer), CFO (Chief Financial Officer) a CEO B, pod které spadaji
jednotliva oddéle-ni. V oranzové vyznaéeném oddéleni Rizeni rizik (v tymu Rizeni trznich rizik) byla provedena procesni
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analyza za ucelem optimalizace vybranych procest zejména v oblasti reportingu. V procesech tykajicich se reportingu je
mnoho Cinnosti, které jsou velmi ma-nuélni a za uc¢elem digitalizace je vhodné je co nejvice zautomatizovat.

Schéma 2 Organizac¢ni struktura analyzované spole¢nosti

CEOA CFO

Rizeni rizik

Zdroj: vlastni zpracovani
3 Vysledky

3.1 Celkova vySe nakladu pred optimalizaci procesni mapy

COO CEOB

Pti zohlednéni veskerych mzdovych nakladi a naklada spojenych s pristupy do IT systému Xenergie je celkova vyse
ro¢nich naklada pfed optimalizaci procesni mapy 1 523 790,- K¢ (viz obrazek ¢. 1).

Obrazek 16 Naklady pted optimalizaci procesni mapy

Néklady pfed optimalizaci procesni mapy

Celkem (Ké/rok)

Mzdové naklady na HPP

75 600,00 KE

Mzdové naklady na DPC

8 190,00 K¢

Naklady za pristupy do IT systému Xenergie

1 440 000,00 K&

Celkem

1523 790,00 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Celkova vySe nakladu po optimalizaci procesni mapy

Po seéteni veskerych mzdovych nakladd spojenych se mzdami pracovnikéi na HPP a DPC, nakladt za IT systém
Allegro Horizon, Skoleni a nastaveni interface, je celkova vyse nakladl po optimalizaci procesni mapy 792 126,- K¢ (viz

obrazek ¢. 2)

Obrazek 17 Celkova vyse nakladd po optimalizaci procesni mapy

Klad S ; Celkem
Nakla y po optimalizaci procesni mapy "{Efrﬂk:l
Mzdové naklady na HPP 5 040,00 K
Mzdové naklady na DPC 546,00 K&
Naklady za pristupy do IT systému Allegro Horizon 600 000,00 K¢
Naklady za skoleni do IT systému Allegro Horizon 135 000,00 K¢
Naklady na nastaveni interface 48 000,00 Ke
Naklady za Skoleni SQL a PBI 3 540,00 K¢

Celkem 792 126,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Celkova vySe uspor

Celkova vySe uspor se stanovi jako rozdil mezi naklady pfed optimalizaci procesni mapy a naklady po optimalizaci
procesni mapy. Po provedeni tohoto vypocétu je celkova vyse tspor 731 664,- K¢ (viz obrazek €. 1). Diky tomu, Ze rozdil
mezi naklady pfed optimalizaci a po optimalizaci procesni mapy je kladny, 1ze optimalizaci procesni mapy v oddleni
Rizeni rizik ve spole¢nosti XYa, s.r.0. doporugit.

Obrazek 3 Celkova vyse uspor po optimalizaci procesni mapy

Celkova vyse uspor K¢
Naklady pfed optimalizaci procesni mapy 1523 790,00 K&
Naklady po optimalizaci procesni mapy 792 126,00 K&
Celkova wyse Uspor 731 664,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.4 Ostatni prinosy optimalizace procesni mapy
1. Snizeni chybovosti

Automatizace a digitalizace v sobé skyta veliké vyhody, zejména diky minimalni potfebé manualnimu zasahu ze
strany pracovnikil. Kviili automatizaci reportii v tymu Rizeni trznich rizik by doslo ke snizeni chybovosti, coz by pfineslo
usporu ¢asu pii hledani téchto chyb, které by byly zpuisobeny pouze kvili manualnimu zasahu.

2. Lepsi prezentace report

PBI reporty se pysni tim, Ze jsou velmi pfehledné a strukturované. Zaroven je prace s nimi velmi jednoducha a
intuitivni, coZ uvitd mnoho pracovniku, ktefi nejsou pfili§ adaptabilni na nové zmény. Diky pfehlednosti PBI reportt
dochazi k lepsi prezentaci veskerych reporti a je tedy vhodné vystupy z PBI pouzivat i pro prezentaci vysledkt na
zasedanich predstavenstva, Vyborti apod. PBI reporty je mozné mezi sebou jednoduSe propojovat, staci pouze vyuzit
SQL kéd z jednoho PBI reportu a vlozit jej do druhého PBI reportu. PBI reporty 1ze také exportovat z webového prostredi
ve formatu .pdf nebo .pptx (Power Point), a tudiz lze s nimi dale pracovat i v té€chto platforméach.

3. Moznost automatizace dalSich reportd

Diky mnoha §kolenim, kterymi si pracovnici oddéleni Rizeni rizik musi projit, aby byli schopni jednotlivé procesy
automatizovat, budou v budoucnu schopni automatizovat i dalsi procesy, které v ramci této prace nebyly optimalizovany.

4. Moznost analyz, které doposud nebylo mozné zpracovat

Vzhledem k tomu, ze se data nachazi v databazi Snowflake a jsou snadno ziskatelna diky SQL kodu, je mozné
provadeét jakékoliv nahodilé analyzy. Vzhledem k turbulentni dobé souvisejici s prudkym zdrazovanim energii a s tim i
souvisejicim ukoncenim Cinnosti nékterych vétSich dodavatelli energii by bylo potfeba pro ucely krizovych $tabi
zpracovavat nahodilé analyzy, které by reflektovaly rizné déni na trhu. I pro tyto ucely by byla data v databazi Snowflake
velmi uZzite¢na.

4 Zavér

Cil ptispévku spoéival v analyze procesnich map v oddé&leni Rizend rizik, které bylo potieba za u¢elem zvyseni uspor co
nejvice optimalizovat. Prispévek se tedy zabyva nejen analyzou kli¢ovych a dil¢ich procesu, ale i vyhodnocenim, zda
jsou pro dnesni dobu plnou digitalizaci dostacujici nebo je tfeba je optimalizovat.

Pocatecni faze prace byla vénovana studiu odborné literatury, ktera se tykala procesti, procesniho fizeni, monitorovani
a analyzovani procesi, tématu reengineering, ktery s procesnim fizenim tzce souvisi. Byly zkoumané také vyhody a
nevyhody ptechodu od funk¢éniho k procesnimu fizeni.

V druhé ¢asti ptispévku byly v ramci spolecnosti popsany klicové procesy, které v sobé obsahovaly dil¢i procesy. Pro
ucely této prace byl vybran jeden klicovy proces, v némz doposud optimalizace nebyla provedena.

Vybrany dil¢i proces se tykal zejména reportovani excel reportu. Excel report byl jednim z kli¢ovych ukazateli
vykonnosti, které oddéleni Rizeni rizik na denni bazi kontrolovalo, analyzovalo a reportovalo jinym odd&lenim manualng.
Excel report nabizel celistvy pfehled o zobchodovaném objemu elektiiny / plynu, ktery obchodnici z oddéleni Nakupu
energie predchozi den zobchodovali. Vzhledem k narocnosti jeho zpracovani byl proto vybran zptsob, kterym byl tento
proces optimalizovan.
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Procesni Fizeni v tvaru Rizeni rizik ve spole¢nosti XYa, s.r.o. je velmi komplexni a zahrnuje v sobé Sirokou §kalu
¢innosti. Nékteré z téchto Cinnosti byly nasledné napojené na IT systém, ktery byl pro oddéleni velmi nakladny,
neobsahoval centralni datovy sklad a data ziskana ze systému bylo tudiZz mozné zpracovavat pouze v platform& MS Office.
Za timto ucelem byl vybran jiny IT systém, ktery v sobé obsahuje mnoho nastroju a je napojen na cetralni datovy sklad.
Diky tomu by bylo umoznéno pracovnikéim Rizeni rizik zpracovavat data v novém automatickému nastroji PBI.

Po provedeni optimalizace procesni mapy doslo ke snizeni nakladd, které byly ptivodné potiebné pro provedeni
procesni mapy pied jeji optimalizaci. Diky optimalizaci doslo k vysokym usporam v oblasti mzdovych nakladii a nakladt
do IT systému. Pfi zavérecné analyze bylo vyhodnoceno, ze rozdil mezi témito ndklady je kladny (¢ili vyse nakladt pred
optimalizaci procesni mapy byla vétsi nez vyse nakladl po optimalizaci), a proto je optimalizace vhodna a 1ze ji doporucit.

Podékovani
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Process management in a selected company

Michaela Sebistkova

Abstract: The material focuses on development of process management and optimization of processes in selected
company and department. In the thesis the advantages and disadvantages of process management, monitoring and
reporting of processes, reengineering etc. are described. The aim of this material is to characterize and evaluate selected
processes in company and propose possible improvements. The aim have been met by optimalization of selected process
map in energy company using the suggestion of costs and amount of savings.

The activities of the process which are done manually were automated by using the new IT system which has it’s central
database with all data. These data could be used in automatic tool PBI. Therefore, all manual activities are eliminated.
Due to that an analysed department found out a lof of cost savings. Thanks to these savings the optimized process was
recommended for use.

Keywords: processes, process management, optimalization, automation, input costs, savings
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Solidarni zvySeni a superhruba mzda z pohledu efektivni sazby dané

Lucie Skarydova

Abstrakt: Soliddrni zvySeni dané a superhruba mzda byly v poslednich letech velmi probiranymi tématy, az nakonec
od roku 2021 doslo k jejich zruseni a zdroven K navrdceni progresivnimu zdanéni fyzickych osob. Cilem prispévku je
u vybranych danovych poplatnikii vyhodnotit institut solidarniho zvySeni dané a superhrubé mzdy pomoci efektivni sazby
dané na zakladé modelovych situaci vztahujicich se k dané problematice v obdobi 2020-2022. Pro naplnéni cile jsou
zvoleni ti dafiovi poplatnici, u nichz jsou uvazovany dvé situace, kde jsou vypocteny rocni castky dané po slevé. Zaverem
jsou jednotlivé situace vyhodnoceny pomoci efektivni sazby dané vcetné zhodnoceni superhrubé mzdy a solidarniho
zvySeni dané.

Klic¢ova slova: Dai z pfijmi fyzickych osob - Solidarni zvyseni dané - Superhrub4 mzda - Efektivni sazba dan¢

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Ptispévek se vénuje dani z piijmu fyzickych osob, a to konkrétné€ sloZce solidarniho zvySeni dan¢ a konceptu superhrubé
mzdy. Solidarni dan, jeZ se tyka poplatnikii majici vysoké piijmy, byla v Ceské republice zavedena v roce 2013.
Superhruba mzda byla oproti solidarnimu zvySeni dané zavedena o néco diive, tedy uz v roce 2008. Tyto dva instituty
byly v posledni dobé velmi probiranymi a diskutovanymi tématy, az nakonec od roku 2021 doslo k jejich zruSeni
a zaroven navraceni k progresivnimu zdanéni fyzickych osob. Z tohoto divodu je z hlediska dané z ptijmut fyzickych
osob kalendaini rok 2021 povazovan za rok nejvétsich danovych zmeén.

2 Cil a metodika

Cilem prispévku je u vybranych danovych poplatnikti vyhodnotit pomoci efektivni sazby dané institut solidarniho
zvySeni dané¢ a koncept superhrubé mzdy, a to na zakladé modelovych situaci vztahujicich se k dané problematice
Vv obdobi 2020-2022.

2.1 Charakteristika jednotlivych poplatnikii a situaci

Prakticka cast ptispévku je vénovana vypoctu dané z piijmu fyzickych osob za kalendaini rok 2020, 2021 a 2022.
Pro zpracovani této Casti jsou zvoleni tfi danovi poplatnici — poplatnik A (zaméstnanec majici pouze pfijmy ze zavislé
¢innosti), poplatnik B (podnikatel majici pouze pfijmy ze samostatné ¢innosti) a poplatnik C (pronajimatel nemovitosti
majici pouze pfijmy z najmu). U kazdého poplatnika jsou uvazovany dvé situace. V prvni situaci dosahuje kazdy
poplatnik pfijmy ve vys$i ro¢ni minimalni mzdy daného roku (v roce 2020 je to ¢astka 175.200 K¢, v roce 2021 je to ¢astka
182.400 K¢ a v roce 2022 je to Castka 194.400 K¢). V druhé situaci ma kazdy poplatnik ptijmy ve vysi 3.120.550 K¢.
Nasledné je u kazdého poplatnika v dané situaci vypoctena rocni dan po slevé (v modelovych ptikladech nejsou
uvazovany placené zalohy na dan v pribéhu zdanovaciho obdobi). Pti vypoctu dané je uplatnéna pouze zakladni sleva
na poplatnika, ktera je v roce 2020 ve vysi 24.840 K¢, v roce 2021 ve vysi 27.840 K¢ a v roce 2022 ve vysi 30.840 K¢.
Nezdanitelné ¢astky zakladu dané ¢i od¢itatelné polozky od zakladu dané nejsou ve vypoctu této dané uvazovany.

2.2 Vypocet dané z prijmu fyzickych osob za rok 2020

Pro vypocet dan€ z ptijmi fyzickych osob je nejdiive zapotiebi urcit zaklad dané, ktery se sklada z péti dil¢ich zaklada
dang. V roce 2020 u piijmu ze zavislé ¢innosti je dil¢im zakladem dan€ tzv. superhruba mzda — jedna se o souhrn pfijmt
od vSech zaméstnavatelll navySenych o socidlni a zdravotni poji§téni hrazené zaméstnavatelem ve vysi 33,80 % z téchto
piijmu. U piijmt ze samostatné ¢innosti, u pfijmd z ndjmu a u ostatnich piijmui jsou dil¢im zakladem dané vzdy piijmy
snizené o vydaje. Dil¢im zédkladem dan€ u piijmi z kapitadlového majetku jsou pouze piijmy.

Bc. Lucie Skarydova, Finance a ti¢etnictvi, e-mail: skaryl01@ef.jcu.cz
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Schéma 1 Postup vypoétu dané z pijmi fyzickych osob za rok 2020 )

Zaklad dané =

soucet dil¢ich zakladi dané dle § 6, § 7, § 8,
§ 9 a § 10 zékona o danich z piijma

Snizeny zaklad dané =

zaklad dané - odpocty od zakladu dané

Snizeny zaklad dané se zaokrouhli na cela sta K¢ dold.

Castka dang =

zaokrouhleny zaklad dané *

0,15

Dan pred slevami =

Castka dané + solidarni zvyseni dané

Dan pied slevami se zaokrouhli na celé K¢ nahoru.

Dai po slevach =

zaokrouhlena dan

pted slevami ) slevy na dani

@ Procedure for calculating personal income tax for 2020

Zdroj: Vancurova, Lachova & Zidkova (2020), vlastni zpracovani

Solidarni zvySeni dané se v roce 2020 tyka danovych poplatnikd, u kterych soucet zdanitelnych piijmi ze zavislé

¢innosti a dil¢iho zakladu dané u piijmt ze samostatné

¢innosti piesahne 48nasobek primérné mzdy (v roce 2020 je

ve vysi 34.835 K¢&), tedy ¢astku ve vysi 1.672.080 K¢. Solidarni zvyseni dané potom ¢ini 7 %.

Schéma 2 Postup vypoctu solidarniho zvyseni dané za rok 2020 )

Solidarni zvySeni dan¢ - .,

u poplatnika majici = (prijmy ze zavislé - 1.672.080) * 0,07
piijmy ze zavislé ¢innosti cinnosti

Solidarni zvyseni dané

u poplatnika majici = (zéklad dané - 1.672.080) * 0,07
piijmy ze samostatné ¢innosti

@ Procedure for calculating the solidarity tax increase for 2020

Zdroj: Pelc & Pelech (2020), vlastni zpracovani

2.3 Vypoclet dané z prijmi fyzickych osob za rok 2021

V roce 2021 dochazi ke zméné stanoveni dil¢iho zakladu dané u pfijmt ze zavislé ¢innosti. Timto dil¢im zakladem
dané jsou nyni pouze piijmy ze zavislé ¢innosti, nebot’ v roce 2021 doslo ke zruseni konceptu superhrubé mzdy. Stano-
veni dil¢ich zakladti dané u vSech dalSich pfijmu je stejny, jako tomu bylo v roce 2020. V roce 2021 dochazi také ke
zruSeni institutu solidarniho zvySeni dané, které bylo nahrazeno novou sazbou dané ve vysi 23 %. Od roku 2021 se tedy
pro ¢ast zakladu dané, ktera neptfesahuje 48nasobek primérné mzdy (v roce 2021 se jedna o ¢astku 1.701.168 K¢, tzn.

48 * 35.441 K¢&), pouziva sazba dané ve vysi 15 % a pro
se pouziva sazba dané ve vysi 23 %.

cast zakladu dang, ktera presahuje 48nasobek primérné mzdy,
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Schéma 3 Postup vypoctu dané z piijmi fyzickych osob za rok 2021 pii zakladu dané neptesahujicim 48nasobek primérné mzdy @

soucet dil¢ich zakladi dané dle § 6, § 7, § 8,

Zdklad dané - § 9 a § 10 zékona o danich z piijma

Snizeny zaklad dané = zaklad dané - odpocty od zakladu dané

Snizeny zaklad dané se zaokrouhli na cela sta K¢ dold.

Dan pied slevami = zaokrouhleny zaklad dané * 0,15

Dan pred slevami se zaokrouhli na celé K¢ nahoru.

- , _ zaokrouhlena dan .
Dan po slevach = . . - slevy na dani
pred slevami

@ The procedure for calculation personal income tax for 2021 with the tax base not exceeding 48 times the average ware
Zdroj: Finanéni sprava Ceské republiky (2022), vlastni zpracovani

Schéma 4 Postup vypoétu dané z piijmi fyzickych osob za rok 2021 pii zakladu dané piesahujicim 48ndsobek primérné mzdy @

soucet dil¢ich zakladd dan¢ dle § 6, § 7, § 8, § 9

Zdklad dan - a § 10 zakona o danich z pfijma

Snizeny zaklad dané = zaklad dané - odpocty od zékladu dané

Snizeny zaklad dané se zaokrouhli na cela sta K¢ doli.

Dan pfti sazbé 15 % = 1.701.168 * 0,15

Dan pfi sazbé 23 %

(zaokrouhleny zaklad dané 1.701.168) * 0,23

Dan pted slevami = dai pii sazbé 15 % + dan pii sazbé 23 %

Dan pted slevami se zaokrouhli na celé K¢ nahoru.

N , zaokrouhlend dan .
Daii po slevach = N . - slevy na dani
pred slevami

@ The procedure for calculation personal income tax for 2021 with the tax base exceeding 48 times the average ware

Zdroj: Finanéni sprava Ceské republiky (2022), vlastni zpracovéni

2.4 Vypocet dané z prijmu fyzickych osob za rok 2022

Postup vypoétu dané z pfijmu fyzickych osob za rok 2022 je stejny jako postup vypoctu této dané za kalendaini rok
2021. V roce 2022 dochazi k navySeni primérné mesi¢ni mzdy na ¢astku 38.911 K&, tzn., Ze sazba dané ve vysi 23 % se
pouzije pro zaklad dané prevysujici ¢astku 1.867.728 K¢&. Od roku 2022 dochazi k navyseni slevy na poplatnika, a to
na ¢astku 30.840 K¢ (Bures, 2022).

2.5 Efektivni sazba dané

Pro porovnani stanovenych situaci a pro jejich nasledné vyhodnoceni je dilezita vyse efektivni sazby dané. Tato sazba
dang urcuje skutecny dopad dané na jednotlivé poplatniky.

Dan po slevé

Zaklad dané )

Efektivni sazba dané =
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3 Vysledky
3.1. Vyhodnoceni situace ¢. 1

Tabulka 1 Efektivni sazby dané v situaci & 1 @

Efektivni sazba dané ®
Daiiovy subjekt @
za rok 2020 @ za rok 2021 © za rok 2022 ©
Poplatnik A @ 4,40 % 0,00 % 0,00 %
Poplatnik B ®) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Poplatnik C © 0,00 % 0,00 % 0,00 %

(@ Effective tax rates in situation No. 1; @ Taxpayer; @ Effective tax rate; ® For 2020; ® For 2021; © For 2022; () Taxpayer A;
® Taxpayer B; © Taxpayer C

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, ze danovi poplatnici dosahuji pfijmy ve vysi minimalni mzdy, jejich ro¢ni skute¢na ¢astka dan¢ je ve vSech
uvedenych letech nulova. Je to z toho diivodu, Ze dan pied slevami vzdy pokryla vyse zékladni slevy na poplatnika. Pouze
Vv roce 2020 poplatnik A (zaméstnanec) vykazuje efektivni sazbu dané ve vysi 4,40 %, protoze 15% dan se v roce 2020
U piijmui ze zavislé ¢innosti pocitala ze zakladu dané tvofeného superhrubou mzdou a poté vyse zakladni slevy na poplat-
nika nepokryla velikost dané pied slevami.

3.2 Vyhodnoceni situace ¢. 2

Tabulka 2 Efektivni sazby dang v situaci & 2 @

Efektivni sazba dané ®
Daiiovy subjekt @
za rok 2020 @ za rok 2021 © za rok 2022 ©
Poplatnik A () 16,83 % 17,75 % 17,22 %
Poplatnik B ®) 14,61 % 14,46 % 13,61 %
Poplatnik C 14,01 % 16,50 % 15,85 %

(@ Effective tax rates in situation No. 2; @ Taxpayer; @) Effective tax rate; ¥ For 2020; ® For 2021; ®© For 2022; () Taxpayer A;
@) Taxpayer B; © Taxpayer C

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi stejné vysokém pfijmu v roce 2020, kdy existoval institut solidarniho zvySeni dané, je dani z pfijmt fyzickych
osob nejvice zatizen poplatnik A (zaméstnanec), poté nasleduje poplatnik B (podnikatel) a nejméné zatizen je poplatnik
C (pronajimatel nemovitosti). V roce 2021, kdy byla zavedena nova sazba dané ve vysi 23 %, je nejvice dani z pfijmu
fyzickych osob zatizen opét poplatnik A (zaméstnanec), ovSem poté nasleduje poplatnik C (pronajimatel nemovitosti).
Nejmensi ¢astku dané v roce 2021 nese poplatnik B (podnikatel). V roce 2021 se oproti roku 2020 zvysila efektivni sazba
dané u poplatnika A i C. Pouze u poplatnika B se Vv téchto letech efektivni sazba dané snizila. V roce 2022 z hlediska vyse
efektivni sazby dané je poradi jednotlivych danovych poplatnikti stejné jako v roce 2021. Tyto sazby dané se vSak oproti
roku 2021 snizily.

3.3 Zhodnoceni superhrubé mzdy

Tabulka 3 Efektivni sazby dané v situaci &. 1 — poplatnik A @

Efektivni sazba dané ®
Daiiovy subjekt @
za rok 2020 za rok 2021 ® za rok 2022 ©
Poplatnik A () 4,40 % 0,00 % 0,00 %

(1) Effective tax rates in situation No. 1 — taxpayer A; @ Taxpayer; @ Effective tax rate; ¥ For 2020; ® For 2021; ©® For 2022;
(™ Taxpayer A

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za kalendaini rok 2020, kdy jesté stale existoval institut superhrubé mzdy, dafiovy poplatnik v této situaci dosahuje
efektivni sazby dané ve vysi 4,40 %. Za kalendarni rok 2021, kdy byla superhruba mzda zrusena, a rok 2022 danovy
poplatnik dosahuje nulové efektivni sazby dané. Z této skutecnosti vyplyva, ze zruSenim superhrubé mzdy se efektivni
sazba dané vyrazné sniZila, tzn. jejim odstranénim danovy poplatnik odvede na dani z piijmt fyzickych osob méné.

3.4 Zhodnoceni solidarniho zvySeni dané

Graf 1 Efektivni sazba dané jednotlivych poplatniki v situaci &. 2 @

Efektivni sazba dané @

18,00
17,00
16,00
15,00
% 14,00
13,00
12,00
11,00
10,00
zarok 2020 (3) zarok 2021 (4) zarok 2022 (5)

H Poplatnik A (6) Poplatnik B (7) Poplatnik C (8)

() Effective tax rate of individual taxpayers in situation No. 2; @ Effective tax rate; ©® For 2020; ¥ For 2021; ® For 2022;
©) Taxpayer A; ) Taxpayer B; ® Taxpayer C

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych vysledkl 1ze konstatovat, ze zruseni institutu solidarniho zvyseni dan¢ a jeho nahrazeni sazbou dané
ve vysi 23 % ma negativni dopad, tedy zvySeni ¢astky dané, u poplatnika A (zaméstnance) a poplatnika C (pronajimatele
nemovitosti) majici vysoké ptijmy. Doposud se z hlediska dan¢ z ptijmi fyzickych osob ze vSech uvedenych poplatnikti
majici vysoké piijmy méli nejlépe pronajimatelé nemovitosti, protoze na né tato dan dopadala nejméné. Nyni se vsak
jejich situace zhorsila, ponévadz se jich zacala tykat i nova progresivni sazba dané ve vysi 23 %, a tudiz odvadi na dani
z pijmu fyzickych osob vice. Zruseni slozky solidarniho zvySeni dan¢ a vznik nové sazby dané ma naopak pozitivni
dopad, tedy sniZeni ¢astky dan¢ a efektivni sazby dané, na poplatnika B (podnikatele) majici vysoké piijmy. Tito podni-
katelé se z hlediska dan¢ z ptijmu fyzickych osob maji nyni 1épe. Vzhledem k tomu, Ze na dani z pi{jmu fyzickych osob
odvedou méng, tak jim zbude vice penéznich prostiedki, které mohou pouzit naptiklad k investovani ¢i K uhrazeni ztrat
vzniklych v disledku pandemie COVID-19. Zavérem je nutné také doplnit, Ze divodem zmén dopadt dané na vSechny
poplatniky pfi vysokych pfijmech je hranice pro vyssi sazbu dané v¢etné solidarniho zvyseni, ktera se kazdoro¢né zvysuje
vlivem rtstu pramérné mzdy.

4 Zavér

Ze ziskanych vysledkd je zjisténo, ze pokud za zdaniovaci obdobi 2020-2022 vybrani datiovi poplatnici dosahuji piijmy
ve vy$§i minimalni mzdy, tak jejich ro¢ni ¢astka dané po slevé je za tato obdobi nulova, tedy je nulova i vySe efektivni
sazby dané. Vyjimku ovSem tvofi poplatnik A (zaméstnanec) za zdanovaci obdobi 2020, kdy jeho efektivni sazba dané
je v této situaci ve vysi 4,40 %, protoZe v tomto roce se ¢astka dané u zaméstnanc pocita ze superhrubé mzdy a zakladni
sleva na poplatnika pak nasledné nepokryje ro¢ni ¢astku dané. Z téchto ziskanych poznatkl tedy vyplyva, ze zruSeni
superhrubé mzdy je pro zaméstnance ptinosné, protoze dochazi ke snizeni jejich efektivni sazby dang, tedy ke snizeni
jejich skute¢né ¢astky dané, tzn. tito datiovi poplatnici odvedou na dani z piijma fyzickych osob méné (v uvedeném
ptipadé, kdy poplatnici dosahuji pfijmy ve vysi minimalni mzdy, dokonce neodvedou zddnou ro¢ni ¢astku dané z piijmi
fyzickych osob). I kdyz je pro zaméstnance zruSeni superhrubé mzdy vyhodné, protoze je zdanovano opravdu jen to,
co jim za odvedenou praci nalezi, tak je nutné si uvédomit, ze tim dochazi ke snizeni pfijmi vefejného rozpoétu Ceské

republiky.

Dale je zjisténo, Ze vybrani danovi poplatnici dosahujici stejné vysoky piijem ve vysi 3.120.550 K¢ maji v jednotli-
vych letech velmi rozdilné velikosti efektivni sazby dané. Za v§echna uvazovana zdanovaci obdobi ma nejvyssi efektivni
sazbu dan¢ vzdy danovy poplatnik A (zaméstnanec). Za zdanovaci obdobi 2020 ma nejnizsi efektivni sazbu dan€ danovy
poplatnik C (pronajimatel nemovitosti), nicméné za zdaniovaci obdobi 2021 i 2022 se u n¢ho vyse efektivni sazby dané
vyrazn¢ zvysuje. Danovy poplatnik B dosahuje nejvyssi efektivni sazby dané za zdanovaci obdobi 2020 a dale se vyse
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této sazby dané v uvedenych letech postupné snizuje. Z vyhodnoceni situace tykajici se vysokych pfijmi jednotlivych
poplatniktl 1ze uvést, ze divodem zmén dopadl dané na vSechny poplatniky pti vysokych pfijmech je hranice pro vyssi
sazbu dan¢ vcetn¢ solidarniho zvyseni, ktera se kazdoro¢né zvysSuje vlivem ristu primérné mzdy. Odstranéni institutu
solidarniho zvySeni dané a jeho nahrazeni novou progresivni sazbou dané ve vysi 23 % ma negativni vliv na zaméstnance
a zejména na pronajimatele nemovitosti, ktefi se z hlediska dan¢ z piijmt fyzickych osob méli do roku 2021 ze vSech
uvedenych poplatnikd nejlépe (dopadala na né dan z piijmia fyzickych osob nejméng). I v ptipadé vysokych piijmi, se
jich netykala slozka solidarniho zvySeni dang, a tudiz platili na dani z ptijmi fyzickych osob pouze 15 %. Avsak od roku
2021 se jejich situace vyrazné€ zhorsila, ponévadz na né zacala také dopadat nova progresivni sazba dan¢. Naopak odstra-
néni institutu solidarniho zvySeni dané a jeho nahrazeni novou progresivni sazbou dan¢ ve vysi 23 % ma pozitivni vliv
na podnikatele majici vysoké piijmy. Doslo ke sniZeni jejich rocni Castky dané a zaroven ke snizeni efektivni sazby dané.
Podnikatel¢ se diky této daiiové zméné maji z hlediska dan€ z prijmu fyzickych osob nyni 1épe, dokonce lze fici, ze Z uva-
zovanych poplatnikti se maji nejlépe, protoze na dani z piijmi fyzickych osob usetii vice penéznich prostiedki, jez mohou
investovat nebo pouzit na thradu ztrat vzniklych pandemii COVID-19.

Podékovani

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na drovni
podniku, regionu a statu.
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Solidarity Tax Increase and Super-gross Wage from the Point of View of Effective Tax Rate

Lucie Skarydova

Abstract: Solidarity tax increase and super-gross wage have been in the past years a frequently discussed topics, up to
2021 when finally they were cancelled and at the same time, there was a return back towards progressive taxation of
natural persons. The objective of this contribution is to evaluate the institute of solidarity tax increase and super-gross
wage in chosen taxpayers, using an effective tax rate, based on model situations relating to the given issue in 2020 — 2022.
To fulfil of this objective, three taxpayers are chosen in whom two situations are being evaluated, where the annual tax
amounts after the discount are calculated. Finally, the individual situations are evaluated based on an effective tax rate
including the appreciation of the super-gross wage and solidarity tax increase.

Key words: Personal income tax * Solidarity tax increase * Super-gross wage * Effective tax rate

JEL Classification: H24
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Navrh podnikatelského zaméru pro zaloZeni jezdecké staje

Renata Svecova

Abstrakt: Tato prdce se zabyvd problematikou zaloZeni a Fizeni rodinné firmy. Jejim cilem bylo zpracovat navrh
podnikatelského zameéru pro zalozeni jezdecké stdje, jejiz spoluzakladatelkou je sama autorka. Management jezdecké
staje musi byt procesem systematickych cinnosti s jasnymi cili — zajistit optimalni welfare koni a uspokojit potreby
zakaznikii, tedy majitelii a jezdcu. Zamérem spoluzakladatelii je zalozeni podniku, jehoz piisobistem bude aredl nove
vybudovanych stdji s modernim zazemim. Ke zpracovani zameru byly vyuzity metody analyzy, z nichz nejdiilezitejsi jsou
analyza trhu a konkurence. Ddle byly formulovdany potrebné strategie, cile a zpracovany zasadni plany, z nichz
nejdulezitejsi je financni plan podniku. Vysledky ukazuji, ze realisticka varianta provozu podniku bude schopna pokryt
provozni ndklady a generovat zisk. Zakladatelé hodnoti projekt, na zaklade informaci plynoucich z podnikatelského
zameéru, jako realizovatelny.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky zamér - Malé a stfedni podniky - Jezdectvi - Marketingova strategie - Financni plan -
Analyza trhu - Analyza konkurence

JEL Classification: G30 + L10 - L25 - L26

SoutéZni sekce: Rizeni malych a stfednich podnikt

1 Uvod

Jezdectvi, at’ uz jako forma relaxace, ¢i jezdecky sport jako vrcholova disciplina maji s podnikanim, zejména malym a
sttednim podnikanim, jedno spolec¢né, oboji je neustale rostoucim trendem. Jezdecky sport, zejména na amatérské a hobby
tirovni, je nejen v Ceské republice velmi populdrnim zptisobem, jak travit volny &as. Pofidit si koné a stat se majitelem
tohoto majestatniho zvifete miize byt zaroven vnimano jako znamka prestize a image osobnosti.

Vlastnictvi koné je ov§em spojeno s finanéné a ¢asové naro¢nou a pomérné slozitou péci, kterou kun vyzaduje. Proto
mnoho majiteld voli formu ustdjeni v soukromé stéji, sluzby, ktera za platu zajisti koni veskerou potiebnou péci a dohled.
Tento fakt pfinasi nové podnikatelské prilezitosti pro potencialni podnikatele, kteti maji dostatek znalosti a zkuSenosti s
péci o koné, jezdectvim a v neposledni fadé podnikatelského ducha a odhodlani.

Vybudovat v sou¢asném rozmanitém prostiedi trzni ekonomiky konkurenceschopnou firmu a zabezpecit jeji uspésny
rozvoj a prosperitu je vSak narocnou zalezitosti. Jednim z dtlezitych aspektii pro zabezpeceni Gispésnosti podniku, je
promyslena strategie zalozeni a rozvoje, ktera skyta ptipravu a realizaci mnoha projektd a pland, které jsou klicové pro
jeji uskutecnéni. Tyto podnikatelské plany, ¢i zaméry, jsou tedy kliCovym nastrojem pro vybudovani nového podniku
(Srpova et al., 2020). Pti provozu jezdecké staje je také velka spotfeba materialu a surovin, je proto potieba mit dobie
promyslenou sit’ dodavatelll a zajistit logisticky plynulé zasobovani, stejné, jako ve vSech ostatnich podnicich
produkujicich sluzby ¢i produkty (Thomasova, 2015).

Téma této prace bylo zvoleno z diivodu potieby realného zformulovani podnikatelskych myslenek zakladateld, ktefi
se aktivné vénuji jezdeckému sportu, vlastni nékolik koni a plivodni stdj s pozemky. Spole¢né tedy uvazuji o zalozeni
podniku, jehoz pusobistém bude areal nové vybudovanych staji s vyssi kapacitou, které jiz v soucasné dob¢ vznikaji, a
maji nahradit ptivodni, nevyhovujici prostory. Naplni podnikatelskych ¢innosti tohoto podniku bude zejména ustajeni
koni soukromych majiteld, obsedani a vycvik koni, trenérské a doplikové sluzby, jako pronajem piepravniku ¢i jizdarny.

Trh provozovateld jezdeckych arealti miizeme nazvat jako celkovy trh, ktery zahrnuje vSechny potencialni ptijemce
sluzeb podniku. Velikost, potencial a rist tohoto trhu izce souvisi s vyvojem poétu chovanych koni v Ceské republice.
Dle tdaji Ministerstva zemédélstvi uvedenych v oficidlni Situacni a vyhledové zpravé Koné z roku 2020 ma chov koni
v Ceské republice rostouci tendenci jiz od roku 1997. Dal§im faktorem je také vyvoj po&tu majiteld, tzn. lidi, ktefi se
stanou vlastniky kon¢ a budou pro né&j bezpochyby v mnoha ptipadech hledat ustajeni, ale také s vyvoj poctu aktivnich
jezdct, ktefi se vénuji jezdeckému sportu, a tim zvySuji atraktivitu tohoto odvétvi jako celku a pfindSeji nové
podnikatelské piilezitosti. Z Gidajii Ceské jezdecké federace plyne, 7e se kazdym rokem zvySuje pocet aktivnich
sportovcil, meziroéné v rozmezi 6-15 %, oviem s vyjimkou roku 2020, kdy poget mirné klesl, coZ je dle tvrzeni CJF
zfejmy dopad epidemie COVID-19. Dalsim dilezitym aspektem, jez ovliviiuje cilovy trh, je export a import koni. Vyvoz
koni do zahrani¢i a zaroveii po¢et importovanych koni do Ceské republiky poskytuje informace o tom, jak se Eeskym
chovatelim daii, potazmo v jaké zemi je o dovoz koni z nasi zemé nejvétsi zdjem. Zatimco dle udaja UEK v roce 2019
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doslo k meziro¢nimu poklesu dovozu koni o 15,07 % (tj. 0 215 ks), v roce 2020 doslo k nartstu importu o 3,5% (tj. 0 43
ks) a obecn& mizeme Fici, ze ma dlouhodobé dovoz rostouci tendenci (Svecova, 2022).

2 Cil a metodika

Cilem prace je zpracovat ndvrh konkrétniho podnikatelského zaméru pro zalozeni malé jezdecké stdje, jenz ma umoznit
objektivni zhodnoceni realnosti podnikatelské ptilezitosti, kterou v tomto projektu zakladatelé spatiuji. Tento zdmér ma
poté umoznit, na zaklad€ zpracovanych dat, ucinit konecné rozhodnuti, zda tento projekt uskute¢nit za ucelem generovani
zisku, ptipadné v jakém rozsahu, ¢i nikoliv, a areal staji ponechat pouze jako misto, které bude slouzit pro ustdjeni
vlastnich koni a bude provozovano jako nevyde€le¢na ¢innost, financovand jinymi zdroji.

Pro naplnéni cile prace bylo nutné nejprve prostudovat ¢eskou a zahrani¢ni odbornou literaturu, aby autorka ziskala
prehled o tom, co podnikatelsky zamér obvykle obsahuje a na co je vhodné se zaméfit. Nasledné je tento podnikatelsky
zamér detailné zpracovan na zékladé vybrané struktury, kterd nejlépe odpovida pozadované podobé podniku. Vybranou
strukturou pro zpracovani vlastniho navrhu je struktura dle Srpové, Svobodové, Skopala, & Orlika (2011), jez je tvofena
fadou nepostradatelnych slozek, mezi které patii zakladni informace o podnikatelském zaméru, popis podnikatelské
prilezitosti, cile vlastniki a firmy, analyza trhu a analyza konkurence, dale marketingova strategie, realizacni pléan,
finanéni plan, SWOT analyza podniku, a nakonec rizika projektu.

Klic¢ovymi kroky pii zpracovani zaméru byly zejména formulace podnikové strategie, analyzy trhu a konkurence, dale
formulace marketingové strategie a zpracovani finanéniho planu. Analyza trhu, na kterém se pohybuji provozovatelé
jezdeckych aredlt, a ktery je ovliviiovan fadou faktorti, tykajicich se poctu chovanych koni a jejich vyuziti, jezdeckého
sportu, obchodu s konmi, v¢etné exportu a importu atd., je zpracovana za ucelem vymezeni a charakteristiky cilového
trhu, a vymezeni cilovych zakaznikt, v¢etné jejich segmentace. Soucasti kapitoly je také PEST analyza, ktera slouzi k
identifikaci kli¢ovych faktord ovliviiujicich podnik (Grasseova, 2010).

Analyza konkurence je zpracovana za cilem identifikace klicovych konkurentti v blizkém okoli podniku. Tito klicovi
konkurenti jsou blize charakterizovani z hlediska konkuren¢ni vyhody, ¢i nedostatku, které v jejich sluzbach spatiuji
jejich zékaznici. Pro ziskani potfebnych dat k analyze konkurence bylo vyuzito pilotni Setfeni provedené osobné na
vzorku zékaznikt vybranych konkurentti ¢i informace ziskané z vetejné dostupnych zdrojti. V marketingové strategii jsou
charakterizovany produkty podniku, tedy vS§echny nabizené sluzby, urcena trzni pozice produktu ve vztahu k produktim
konkurence a je charakterizovana také cenova politika podniku, zvolend marketingova komunikace a dal$i dulezité
aspekty, které pomahaji utvaret ptidanou hodnotu pro zakaznika.

Zjevné nejpodstatnéjsi slozkou pro kone¢né rozhodovani o realizaci je finan¢ni plan podniku, ktery posuzuje projekt
z ekonomického a finan¢niho hlediska. Na zakladé zpracovani nepostradatelnych slozek finanéniho planu, jakymi jsou
napf. zahajovaci rozvaha, zakladatelsky rozpocet, plany nakladi, vynost a ocekavanych vysledkid hospodateni v prvnich
Sesti letech provozu ¢i plany cashflow, mohou zakladatelé zhodnotit vynosnost a realizovatelnost celého projektu. K
tomuto hodnoceni jim dopomaha také zpracovani ukazatelli rentability ¢i doby navratnosti investice.

Kone¢né hodnoceni projektu s vyuzitim SWOT analyzy umoziiuje celkové, objektivni zhodnoceni podnikatelského
zaméru a odhaleni slabych stranek ¢i prilezitosti. VSechny vySe uvedené kroky, zpracované analyzy a charakteristiky
klicovych slozek podnikatelského zdméru vedou k ucinéni rozhodnuti o realizaci podnikatelského zameéru, které je
uskute¢néno v zavéru prace.

3 Vysledky

Na zakladé analyz trhu a konkurence zpracovanych v podnikatelském zdméru bylo zjisténo, ze hlavni konkuren¢ni
vyhodou podniku bude vysoka kvalita sluzeb, moderni zazemi a vybaveni arealu, rodinna atmosféra malé stije s
individudlnim pfistupem a v neposledni fad¢ optimalni cena poskytovanych sluzeb. Ve vztahu k produktu konkurence
pak muze podnik byt povazovan za poskytovatele kvalitnéjSich sluzeb s modernéjsim zazemim, mirné vyssi cenou, ktera
je vsak primétend vzhledem k nabizenym sluzbam, a ptisobi jako indikator kvality v povédomi zakaznik, kterym je tieba
sdélit, ze jim mizeme nabidnout to, co jim v soucasnosti chybi. Podnik bude zdzemim pro jezdce vSech kategorii, kterym
bude nabizet vysoce moderni prostiedi nové postaveného arealu, s kvalitnim zazemim pro péci i sport, doplikovymi
sluzbami, a krasnou piirodou okolo, ktera umoznuje relaxacni vyjizd’ky do terénu. Sluzby poskytované podnikem budou
brat ohled na specifické potieby, proto pomérné malou kapacitu podniku, tvofenou 8 boxy, chtéji zakladatelé pojmout
jako vyhodu, nikoliv slabinu, a vice se zaméfit na individualni potieby a piani kazdého zakaznika.

3.1 Finan¢ni a ekonomické vysledky

vvvvvv

plan, ktery je nejzasadnéjsi ze slozek podnikatelského zameéru, a ktery, zejména na zaklad€ zpracovanych plani nakladda,
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vynostl a vysledkli hospodateni, odhalil pfedpokladané vysledky ¢innosti podniku v prvnich 6 letech provozu. Bylo
zjisténo, ze podnik bude generovat zisk, ktery pfi o¢ekavané realistické variant¢ provozu dosahuje ve 4. roce provozu
164 383 K&, v 6. roce provozu pak 371 014 K¢&. Také bylo zjisténo, Ze nejvyssi podil na kazdoroénich vynosech podniku
maji, dle o¢ekavani, vynosy z ustajeni koni. Ty dosahuji od 4. roku provozu hodnoty 720 000 K¢ za rok. Nejvyssi polozky
ro¢nich nékladt pak tvoii zejména naklady na potizeni krmiva, podestylky, a také odpisy. V prvnim roce je také nutno
vynalozit naklady na potfebné vybaveni podniku. Nasledujici tabulka zndzornuje o¢ekavany vysledek hospodatfeni
podniku v prvnich 6 letech realistické varianty provozu (Svecova, 2022).

Tabulka 26: Vysledek hospodafeni pro realistickou variantu provozu v Ké

Piedpoklidany VH 2023 2024 2025 2026 2027 2028
realisticky

Niklady 782 623 790458 790 458 802 958 802 958 547 858
Vynosy 874500 874500 901500 1005900 1005900 1 005 900

VH pied zdanénim 91877 84042 111042 202 942 202942 458 042

Dan 19 % 17457 15968 21098 38339 38 559 87028

VH po zdanéni 74420 68074 89 944 164 383 164 333 371 014
Zdroj: vlasini zpracovani

Dale bylo provedeno hodnoceni realizovatelnosti pomoci ukazateli rentability, jejichz hodnoty vysly taktéz
v kladnych cislech, a jsou znazornény v nasledujici tabulce. Z hlediska finan¢nich vysledkt a rentability tedy hodnoti
zakladatelé projekt jako realizovatelny (Svecova, 2022).

Tabulka 30: Ukazatele rentability projektu

ROA pro 064 % 0.58 % 077 % 1.41 % 1.41 % 3.18%

EBIT

ROA pro| 292% 5.26 % 5.52% 6.40 % 6.40 % 6.37%
EBITDA

ROE 0.64 % 0.58 % 077 % 1.41 % 1.41 % 3.18%
ROS 10,51 % 9.61 % 1232% | 20.18% @ 20.18% @ 4534 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaroven si jsou zakladatelé védomi faktu, ze v ptipadé, kdy by dochazelo k hodnoceni z hlediska externiho investora,
musely by hodnoty zisku a ukazateli byt vyssi, aby byl projekt hodnocen kladné. Zaroven ocekavana doba navratnosti
projektu, jenz je rovna 19 roktim, by musela byt kratsi. Pro zakladatele vSak neni generovani vysokych ziskl prioritou,
zejména proto, ze chtéji podnikatelskou ¢innost zahajit primarn€ z divodu kladného vztahu ke konim a jezdectvi. Proto
jsou vysledné kladné hodnoty ukazateli pozitivni informaci, jelikoz se potvrdilo, Ze provoz nebude ztratovy, a podnik je
schopen ufinancovat vlastni provozni vydaje bez nutnosti dodate¢nych zdroji. Z pohledu zakladateld také existuje prostor
pro hledani budouci optimalizace nakladt a dal$ich moznosti zvySovani vynost. Do budoucna také existuji moznosti, jak
projekt ucinit zajimavym, v pfipad€ rozhodnuti vlastnikti o osloveni investora, a to prostfednictvim rozsifeni kapacity
staje, i rozSiteni nabizenych sluzeb, napt. o agroturistiku, hipoterapii ¢i poradani zavodu.

4 Zavér

Jezdecka stdj Lasenicky dvur s. r. o. se bude nachazet v klidné, okrajové ¢asti obce Lasenice u Jindfichova Hradce v
jiznich Cechach, v blizkosti feky Nezéarky, ktera obci protéka, na hlavnim silni¢nim tahu mezi Ceskymi Bud&jovicemi a
Jindfichovym Hradcem, coz dodava podniku dobrou strategickou polohu. Podnik bude disponovat modernim zazemim s

piskovou jizdarnou, jeho projektové studie a grafickd vizualizace jsou znazornény na nasledujicich obrazcich (Svecova,
2022).
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Obrazek 5: Studie umisténi stavby na pozemku

Zdroy: vlastni

Obrazek 7: graficka vizualizace aredlu — ptaci perspektiva

Zdroj: vlastni

Predpokladané zahajeni provozu staje je planovano k zacatku roku 2023, vzhledem k tomu, Ze vystavba stdji a arealu
jiz v soucasné dobé¢ probiha. Propagaci budouciho podniku je nutno zahgjit s ptredstihem, aby se podnik dostal do
povédomi potencialnich zédkaznikl co nejdiive a v co nejlep§im svétle. Dle marketingové strategie zformulované v
podnikatelském zaméru bude hlavni formou marketingové komunikace osobni komunikace se zékazniky, kdy je cilem
klast nejvyssi duraz na kladnd hodnoceni ze strany zakaznikti, dobry osobni dojem, kladny vliv na jednotlivce a
doporuceni, a vytvorit tak potfebné image firmy. Dale bude podnik komunikovat se zdkazniky a vefejnosti
prostfednictvim socialnich siti Facebook a Instagram, a v neposledni fad¢ pomoci webovych stranek, které mohou slouzit
k osloveni §iroké vetejnosti. Podnikatelsky zamér bude tedy slouzit jako podklad pro pfipravu a zahéjeni ¢innosti podniku,
a nasledné pro porovnani skute¢né dosazenych vysledkt s vysledky o¢ekavanymi.

Podékovani

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovhovahy na urovni
podniku, regionu a statu.
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Business plan draft for the establishment of an equestrian stable
Renata Svecova

Abstract: The aim of this thesis is to develop a business plan draft for the establishment of an equestrian stable whose
co-founder is herself an author. Management of the equestrian stable have to be a process of systematic activities with
clear objectives, leading to ensure optimal welfare of horses and meet the needs of customers, i.e. owners and riders. The
intention of the co-founders is to set up a business whose location will be the site of newly built stables with modern
facilities. Methods of analysis were used to process the project, the most important being market analysis and competition
analysis. Furthermore, the necessary strategies, objectives and essential plans have been formulated, the most important
of which is the company's financial plan. The results show that a realistic business operation option will be able to cover
operational benefits and generate profit. The founders rate the project, based on information from the business plan, as
viable.

Key words: Business plan - Small and medium enterprises - Equestrianism - Marketing strategy - Financial plan - Market
analysis - Competition analysis

JEL Classification: G30 + L10 - L25 - L26
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Nedocenéna reorganizace — pri€iny, disledky a alternativni FeSeni
upadku
Iveta Turkova

Abstrakt: Tématem této odborné prace je problematika reorganizace jako sanacniho Feseni vpadku dluznikii a
analyza pricin a disledkii toho, Ze v insolvencni praxi se vyuziva naprosto vyjimecne. Je pritom nepochybné, zZe ze své
podstaty by reorganizace neméla byt vyjimecnym resenim vpadku. Resent vipadku timto zpiisobem totiz prindsi celou
radu pozitiv nejen samotnému dluznikovi, ale také spolecnosti, statu a regionu, nebot’ upadek md z ekonomického
hlediska spolecenské, socialni, podnikatelské a odpovédnostni konsekvence. Z toho ditvodu dopada jak na existenci
konkrétniho dluznika, tak na ekonomiku celého statu ¢i regionu. Sanacni povaha reorganizace znamend pro dluzniky,
stat ci region ziskani nové perspektivy a stability.

Kli¢ova slova: Insolven¢ni pravo m Dluznik m Upadek m Reorganizace
SoutéZni sekce: Ekonomika a regiony
1 Uvod

Insolvenéni pravo je diilezitou oblasti prava provazanou téz uzce s ekonomickym prostiedim, nebot’ pfedstavuje prostor,
ktery zahrnuje prakticky veskeré oblasti zivota a existence ekonomickych subjektd, tj. domacnosti i firem, samoziejmé
za predpokladu, ze jeho Gpravu musi z riznych divodl vyuzit, at’ jiz z pozice dluznik ¢i véfitelt. Insolvence je tedy
kategorii nejen pravni, ale pfedevsim kategorii ekonomickou, ktera ma urcité podnikatelské, socidlni, odpovédnostni,
osobni, vztahové a spoleenské konsekvence, a z toho diivodu dopada nejen na Zivot a existenci konkrétni osoby, ale
také na jeho blizké, a v zdsadé mlze mit pfesah do ekonomiky celé zemé. Insolvence ma tak dopady jak
mikroekonomické, tak makroekonomické.

Upadek, ktery je zakladnim pojmem insolvenéniho prava, je nicméné piedeviim ekonomickou kategorii a
insolvenéni fizeni je vlastné pouze formalnim procesnim postupem, jehoz prostfednictvim dluznici fesi sviij bazalni
ekonomicky problém. Proto také ptic¢iny vzniku upadku a ekonomickych problémi hledejme zejména na pozadi jejich
ekonomicke situace a hospodateni, a to piedev§im tam, kde je dluznici nezvladli fesit v¢as a jinak, nez je tomu obvykle,
tj. pozd&ji pomoci nastroji insolven¢niho prava. Uvédomme si také, Ze insolvenéni feSeni by mélo nastoupit az
v okamziku, kdy je nutné dluznikdv tpadek a jeho ekonomicky problém fesit komplexné, tj. kolektivné (collective
action) a ze spole¢ného zdroje (common pool).

Zivot viak ptina§i mnoha piekvapeni a ziidkakdy se Zije podle piedem dané sablony. Zvlasté pak podnikatelsky
zivot je plny zvratd, jejichz soucasti je logicky i netspéch a bolest, na nichz ale v mnoha pfipadech nenesou vinu
dluznici, ale mnohdy vnéjsi, objektivni skutecnost, jako je hospodaiska, politicka, spolecenskd a epidemiologicka
situace v konkrétni zemi, ale v realité dne$ni doby zejména ve svété. Piesto by ale mél kazdy podnikatel svou ¢innost
prabézné hodnotit a predikovat (i se o to alespon pokusit) vyvoj v dal§im obdobi. Musi pfitom vzdy pocitat s uréitou
mirou rizika, a¢ by byla jeho soucasna ekonomicka situace zdanlivé sebelepsi. Ocekavat negativni vyvoj a mit
pripravena preventivni opatfeni je (¢i by melo byt) soucasti raciondlniho chovani kazdého podnikatele. Nepochybné ale
na vétsinu z nich pusobi pojmy jako Gpadek, bankrot, platebni neschopnost ¢i predluzeni jako postrach, jako néco
negativniho, nepfijemného, s ¢im je obvykle spojeno ocekavani konce. Nemusi tomu tak ale byt vzdy. Insolven¢ni pravo
totiz k feSeni upadku nenabizi pouze likvidacni nastroje, ale také nastroje sanacni, tzn. zptisoby, jak Upadek fesit, aniz
by to pro podnikatele znamenalo téméf jistou ekonomickou smrt v podobé konkursu a rozprodeje jeho majetku.

Je to pravé reorganizace jako jeden z alternativnich, sana¢nich zptisob feSeni upadku, ktera za uréitych podminek
umoziuje jednak uspokojit pohledavky véftitelil, jednak v idealnim ptipadé soucasné zachovat provoz dluznikova
podniku, i kdyz ale mnohdy za vyraznych zasahii do jeho provozu ¢i organizace. Zni to jako vhodny a vyhodny zptsob
feseni ekonomickych problémd, ale jak ukazu predevsim v praktické &asti této prace, v Ceské republice se reorganizace
(bohuzel) vyuziva naprosto vyjimecné. Pfitom je nepochybné, Ze reorganizace by neméla byt ze své podstaty
vyjime¢nym feSenim upadku, ale z hlediska své konstrukce by mohla byt mnohem ¢astéji vhodnym néstrojem feseni
nepiiznivé ekonomické situace dluznika. Pokud totiz v dnesni Ceské realité prevazuje likvidacni zpiisob feSeni upadku
nad vhodnym restartem, z hlediska celé ekonomiky to rozhodné neni spravné. Insolvencni pravo je oblasti prava, ktera
ma v modernim pravnim fadu své nezpochybnitelné misto, a kterd primarné¢ zahrnuje pravni feSeni insolvence.
Zakladnim zakonem insolvenéniho prava v Ceské republice je od 1. 1. 2008, kdy nabyl G&¢innosti, zakon ¢&. 182/2006
Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni (insolvencni zakon).

Be. Iveta Turkova, Strukturalni politika EU a rozvoj venkova, e-mail: turkoi00@ef.jcu.cz
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2 Cil a metodika

Cilem této prace je zjistit pri¢iny a disledky skutecnosti, pro¢ je v Ceské republice reorganizace, jako sanacni zptisob
feseni upadku, nedocenéna a tak malo vyuzivana.

Pfi zpracovani této prace je pouzita zejména metoda analyticka, ktera primarné zahrnuje studium pravnich ptedpist
souvisejicich s insolvenénim pravem, odborné literatury a vV neposledni fadé piislusné soudni judikatury. Toto studium
je doplnéno sbérem relevantnich dat, konkrétné statistickych informaci tykajicich se reorganizace z vefejné piistupného
insolvenéniho rejstiku a dalsich ekonomickych informaci z Ceského statistického titadu. Ziskané informace a data jsou
nasledné vyhodnocena a okomentovana.

3 Vysledky

Strohou feci prava je tpadek v insolvencnim zdkoné definovan jako stav, kdy dluznik ma vice véfitelti, zaroven ma
penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnd po lhité splatnosti, které neni schopen plnit (ustanoveni § 3 odst. 1
insolvenéniho zakona). Upadek miize byt ve formé platebni neschopnosti anebo piedluzeni. Lze jej fesit tiemi
zakladnimi zptsoby, z nichz jeden zptsob je tzv. likvidacni, a dva zplisoby jsou tzv. sanacni. Likvidacnim zpisobem
feSeni tipadku je konkurs, jehoZ podstatou je zpenéZeni dluznikova majetku. Konkurs je z ekonomického pohledu de
facto jakymsi poslednim soudem, nebot’ vede zpravidla k faktickému ukonceni aktivity ekonomického subjektu, ke
ztraté jeho hodnot a jeho naslednému vymazu z obchodniho rejstiiku. Mezi sana¢ni zplsoby feSeni Upadku patii
oddluzeni a reorganizace. Cilem konkursu tak neni sanace dluznikova podniku, ale naopak alespon castecné uspotradani
dluznikovych vztaht k jeho vériteliim, ktefi by se jinak nemohli uspokojeni svych pohledavek domoci viibec nebo jen
s velkymi obtizemi (Hasova & Moravec, 2018).

Duivody, pro¢ se soucasti insolven¢niho zakona stalo pravé oddluzeni, jsou vice nez jasné. Oddluzeni, oznacované
mnohymi dluzniky, vefejnosti i médii nepiesné jako osobni bankrot, je problémem ptedevsim fyzickych osob —
spotiebitell, a podrobit jejich ekonomickou situaci prohlaseni konkursu, je neefektivni, neeckonomické a z uréitého
hlediska i neetické. Tyto osoby zpravidla nemaji Zadny majetek, ktery by se mohl v konkursu zpenézit, to znamena, ze
vétitelé by uspokojeni stejné nebyli, a statu by naopak vznikaly vydaje v podobé dluznikem neuhrazené odmény
insolven¢niho spravce. Dluznici domahajici se feseni svého upadku oddluzenim vSak zpravidla maji pravidelny piijem,
tj. pfijem, z né¢hoz by mohli byt pfihlaseni véfitelé uspokojovani pomérné a postupné, v pribéhu nékolika let. Zde se
plné ukazuje socialni funkce oddluzeni, kdy osobam, které postihl osobni bankrot, ddva insolvencni zdkon zcela novou
perspektivu, Ze se po uplynuti lhiity a po splnéni urcitych podminek osvobodi od povinnosti tthrady zbytku dluht.
Dluznik ma tak Sanci zacit znovu bez demotivujici vidiny celozZivotniho splaceni starych dluht, ov§em musi jit o
dluznika poctivého (Hasova & Moravec, 2018), tj. dluznika, ktery neni veden nepoctivym zamérem (Sigmund, 2016).
Jak k tomu uvadi také Richter, prostfednictvim osvobozeni od zbytku dluhli ma byt umoznéno ,.poctivému, avsak
financné neuspésnému dluzniku, zacit znovu s Cistym Stitem — tedy bez zatéze minulych dluhu, které vedly k jeho upadku‘
(Richter, 2006, s. 765).
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Graf & 1: Redeni upadku konkursem a oddluZenim.
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Zdroj: CSLAV. Statistické udaje Ministerstva spravedlnosti CR. Vlastni zpracovéni.

Jak vidime z vySe vypracovaného grafu, kterd obsahuje pocet insolven¢nich navrhl v obdobi let 2008 az 2021 a
tomu odpovidajici pocet zjisténych upadkd dluznikti spojenych s povolenim oddluzeni, raketovy nartst navrhti na
povoleni oddluzeni, které museji byt vzdy spojeny s insolvencnim navrhem (nebo jej museji v kratké 1htité nasledovat),
zaznamenalo Ministerstvo spravedlnosti CR v roce 2012, kdy jejich poget vzrostl na 23 179. Je také nepochybné, ze
Vv lonském roce pokracoval pokles soudem povolenych oddluzeni. Zatimco loni soudy povolelily tento rezim u celkem
21 712 osob, coz je o 2 807 méné nez v roce 2020, pricemz v roce 2019 jich bylo 26 238. | tak se v rezimu oddluzeni
nachézelo ke dni 31. 12. 2021 celkem 111 500 lidi, coz ¢ini 1,28 % z celkového po&tu obyvatel Ceské republiky starsich
15 let.

Pokud se podivame na uplynuly rok 2021 poznamenany pandemii nemoci SARS-CoV-2, jak jej reflektuji v nize
vypracované tabulce, vlna insolvenénich navrhi se Ceské republice i diky statni pomoci vyhnula, pfi¢emz tieti Gtvrtleti
pfineslo meziro¢ni pokles poctu insolvenénich fizeni o 15 %. Na druhou stranu je tieba si uvédomit, ze i pfes tento
pozitivni vyvoj nemame vyhrano. Celime nértstu inflace v disledku zdrazovani zboZi a vstupnich surovin a materili,
riziko v budoucnosti piedstavuje dalsi ptipadny nartst energii a pohonnych hmot, (nejen ekonomickou) nejistotu v nas
budi valka na Ukrajin€ a jeji dalSi vyvoj a s ni spojené sankce proti Rusku, které dopadnou ve svém dusledku na
vSechny.
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Tabulka €. 1: Pocet insolvenénich navrhu za obdobi leden az zati 2021.

Pocet Celkovy pocet
insolvenénich  pocet navrhi

:\ce) Odnikate|; osvC ::i\;nické
navrhi podanych FO p .

1602
2202 2119 1541 578 83
2698 2582 1909 673 116
2106 2016 1482 534 90
Kvéten 2222 2131 1536 595 91
2255 2162 1592 570 93
1834 1741 1228 513 93
1986 1904 1378 526 82
2077 1984 1456 528 93
Celkem 19052 18241 13258 4983 811

Zdroj: CSLAV. Statistické udaje Ministerstva spravedlnosti CR. Vlastni zpracovani.

Vyvoj poctu oddluzeni zavisi predevsim na tom, jaké podminky pro oddluzeni nastavi zakonodarce v insolvenénim
zakoné. Stav ekonomiky pocet oddluzeni ovliviiuje také, ale mnohem méné, nez bychom piedpokladali. Pandemie
nemoci SARS-CoV-2 méla na meziroéni pokles oddluzeni v letech 2020 a 2021 vliv, a to pfedev§im kvili odloZené
spotfebé souvisejici s ekonomickymi lockdowny.

Sana¢ni povaha feSeni Uipadku spociva v tom, Ze subjekty, které ji vyuziji a splni pfedepsané podminky, ziskaji
novou perspektivu svého dalsiho ekonomického Zzivota. Z ekonomického hlediska je tfeba si uvédomit, ze krize
dluznika, resp. jeho kriticka ekonomicka situace, ktera jiz ma dusledky v insolvencnim pravu, je zpravidla posledni
etapou jeho krizového vyvoje. Je pfitom lhostejno, zda divody ekonomické situace dluznika jsou endogenni nebo
exogenni povahy. Prostfednictvim tzv. preventivniho krizového managementu lze vSak krizi predchazet, a pokud jiz
z ruznych divodu krize nastane, je tieba ji néjakym zplsobem piekonat. To se povede ovSem za piedpokladu, ze ji
zvladnout Ize, a to s naprosto jasnym cilem: obnovou firmy. Nelze také odhlédnout od skute¢nosti, ze mnoho firem fesi
své ekonomické problémy nejdrive svymi vlastnimi, soukromymi zptisoby, napf. jednanim s véfiteli, kteii tak jiz v této
fazi mohou ziskat kontrolu nad tim, jak by byl v budoucnu feSen pfipadny upadek u soudu (Gennaioli & Rossi, 2013).

Reorganizace predstavuje zpravidla jedinou moznost pokrac¢ovani ¢innosti dluznika a jeji Gspéch se pfedpoklada
tam, kde nejsou firemni aktiva zcela vyCerpana. Zatimco tedy konkurs znamena pro podnikatele prakticky vzdy posledni
soud, reorganizace pro ného muze znamenat zmrtvychvstani ¢i vzkiiSeni a novou nadéji do budoucna. Dovolim si vSak
V této souvislosti pfipomenout pravidlo, které je pro vzkriseni zasadni, a sice pravidlo ¢im drive, tim lépe. To znamena,
ze ¢im dfive dluznik poda insolvenéni navrh, tim vétsi jsou jeho Sance na uspé$nou reorganizaci a dalsi pokraovani
jeho provozu. To je vSak pouze idealni ptedstava. Skutecnost byva (ke Skod¢€ jak dluznika, tak predevsim vétiteltr) ve
vétsine piipadd odliSnd, nebot’ velké mnozstvi dluznikl vstupuje do insolvencniho fizeni ve stavu tzv. vyprazdneni,
V podstaté jako pouhé prdzdné skordpky. Insolvenéni zékon reorganizaci definuje jako ,zpravidla postupné
uspokojovani pohledavek véritelii pri zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatienimi k ozdravéni
hospodareni tohoto podniku podle insolvencnim soudem schvaleného reorganizacniho planu s pribéznou kontrolou
jeho plnéni ze strany vériteli™ (ustanoveni § 316 odst. 1 insolvencniho zékona). Podstata reorganizace je jasna:
dluznikiiv podnik, byt v ekonomickych problémech, zistane zachovan, tj. bude zachovana hodnota going concern a
také goodwill podniku. Jak vypada situace ve skuteCnosti, je graficky vyjadfeno nize. Tabulka ukazuje pocty
insolvencnich navrhi, které soud zamitl pro nedostatek majetku dluznika, a pocty navrht, které skoncily prohlasenim
konkursu, resp. povolenim reorganizace.
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Tabulka &. 2: Pocet insolvencnich navrhi, zamitnuti ndvrhu pro nedostatek majetku, prohlaseni konkursu, povoleni reorganizace.

Potet navrhit Z?mitnuti Rozhodnuto o Rozhodputq 0
navrhu konkursu reorganizaci

2008 5236 706 849 6

2009 9402 1527 1741 16
2010 16092 1559 2007 17
2011 24456 1441 2344 16
2012 32672 1398 2615 18
2013 37634 1588 3195 12
2014 35079 53 3076 31
2015 32319 2 2386 22
2016 29534 1 1855 29
2017 23303 13 1485 21
2018 20966 2 1079 16
2019 30466 2 964 14
2020 26441 5 809 9

2021 23383 4 892 11

Zdroj: CSLAV, Statistické vykazy Ministerstva spravedlnosti CR. Vlastni zpracovani.

Udaje v tabulce potvrzuji nepiijemnou pravdu: ekonomika, v niz jsou ve vétsing piipadt dluznici zcela vyprazdnéni
a zbaveni aktiv, neni zdrava. Dlvody této situace mohou byt odlisné. Nemusime hned vSechny firmy podezirat
z podvodného jednani, naopak v urcitych piipadech mize jit o zcela pfirozeny jev a projev konkrétniho typu podnikani,
kde kromé cash flow nema firma zadny jiny majetek, a pokud tedy hotovost dojde, zadna aktiva nejsou k dispozici.
Aktiva muze firma zcela vyCerpat také napt. v disledku chybného investi¢niho rozhodnuti.

Nicméné vétsina piipadd spada bud pod situace, kdy management firmy se ji do posledni chvile snazi zcela
iracionalné zachranit s virou v zazrak, anebo pod situace, kdy jsou z firmy zcela tiCelové a umyslné vyvadéna aktiva,
aby se dostala mimo dosah véfiteld.

Ze shora uvedeného miizeme dovodit, Ze vyznamnym faktorem krize podniku a jejiho vyusténi az do upadku, ¢i jen
upadku hroziciho, je ¢as. Obé formy upadku zjistuje management firmy nebo jeji vlastnici v ur¢itém okamziku, ktery
vsak tieti osoby neznaji. O tpadku firmy se vSak dozvédi z rozhodnuti soudu o jeho zjisténi, které insolvencni soud
ucini také v konkrétnim okamziku. Obdobi mezi okamzikem, kdy firma vi, Ze je v upadku, a okamzikem rozhodnuti
soudu o upadku firmy by mélo byt co nejkratsi. Obecné totiz plati, ze ¢im je disproporce mezi t¢mito dvéma zasadnimi
okamziky vétsi, tim vétsi je také pravdépodobnost vyprazdnéni firmy od aktiv. U takové prdzdné skordpky pak
samoziejme klesa iredlnd moznost provedeni Gspé$né sanace, nebot’ v podstaté nelze na ¢em budovat a z ¢eho nasledné
udrzovat going concern concept.

Firma, které je jasné, ze je v upadku, ¢i ze ji ipadek hrozi, by méla postupovat (pro)aktivné a podani insolvencniho
navrhu neoddalovat. Mohlo by se totiz stat, ze v ur¢itém okamziku ptekro¢i bod, kdy sana¢ni zptisob fesenti jeji situace
nejen, ze bude zcela nemozny, ale také bude ekonomicky nesmyslny. To povede prakticky k jedinému feseni, a to
konkursu a jejimu faktickému konci.

Pokud vime o reorganizaci, ze dava firmé moznost pokracovat v jeji ekonomické ¢innosti, musime se ptat, z jakého
divodu se firmy chovaji tak, Ze podani insolvenéniho navrhu co nejvic oddaluji, a tim pfichazeji o moznost dovolavat
se povoleni reorganizace. Ponechme zatim stranou specifické podminky, které insolven¢ni zakon stanovi pro postup
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reorganizace, o nichz si fekneme v nasledujici kapitole. Motivy k takovému chovani se 1isi podle toho, zda jde o
management firmy ¢i jeji vlastniky. Na strané managementu zpravidla chybi kvalitné nastaveny motivacni systém,
naopak zde existuji obavy ze ztraty mista, snaha zakryt svlij netspéch a samoziejme také protipravni jednani. Vlastnici
firmy se pak stydi za chybné vyhodnoceni situace, ¢ekaji na zazrak ¢i se snazi ziskat cas pro vyprazdnéni firmy. Je to
pak pravé insolvenéni zakon, ktery by mél takové chovani nahradit jasné stanovenym, avSak zarovei co nejjednodussim
ptistupem k reorganizaci.

Dobte je vidét vyvoj poctu reorganizaci za obdobi u€innosti insolven¢niho zakona v nasledujicim grafu.

Graf €. 2: Pocet reorganizaci 2008 — 2021.
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Zdroj: CSLAV, Statistické vykazy Ministerstva spravedlnosti CR. Vlastni zpracovani.

Pocet povolenych reorganizaci byl az do roku 2012 pomérné stabilni, nejvice jich bylo feSeno za roky 2014 a 2016.
Od tohoto roku pozorujeme klesajici tendenci, mirny vzestup vidime za rok 2021. Nizky pocet reorganizaci v roce 2008
byl zptisoben tim, Ze uprava reorganizace nabyla v tomto roku t¢innosti, a laicka i odborna vefejnost se tak po urcitou
dobu s touto Gipravou seznamovala. Pocet povolenych reorganizaci za sledované roky v podstaté nepiekrodil ¢islo 30,
vyjma roku 2014, kdy jich bylo povoleno 31. Tyto poéty jsou oproti feSeni upadku konkursem, resp. oddluZzenim
skute¢né zanedbatelné. Nemutizeme tedy uzavftit, ze by dobrodini reorganizace néjak zasadné zvysilo pocet sanovanych
firem oproti firmam likvidovanym v konkursu.

4 Zavér

Piestoze je institut reorganizace soucasti ¢eského insolvenéniho prava jiz vice nez 14 let, nedaii se jej v praxi aplikovat.
Pfitom uspésna reorganizace je vyhodna nejen pro dluznika samotného, ale také pro jeho zaméstnance, obchodni
partnery a samoziejmé také pro region ¢i stat. Domnivam se, Ze going concern concept je zadouci vice nez likvidace a
konkurs, pravé s ohledem na fungovani trhu v regionu, staté ¢i v mezinarodnich souvislostech. Kazdy podnikatel se
mize dostat do ekonomickych potizi. V dnesnim globalizovaném svété jsme vSichni propojeni a tak ekonomické
problémy jednoho subjektu muiize vyvolat napt. platebni neschopnost obchodnich partnert, pfip. pandemie né&jaké
nemoci ¢i valecny konflikt. V prvé fadé€ se podnikatel snazi zachranit svou firmu a jiz v této fazi by mél uvazovat o tom,

.....

konkurs tim jedinym racionalnim feSenim ekonomickych problému firmy.

Pro futuro je nezbytné zamétit se vice na upravu reorganizace tak, aby nebyla vyjime¢nym fizenim, ale naopak, aby
vyjimecnym fizenim byl konkurs. Nedomnivam se, Ze diivodem vyjimecnosti reorganizace je absence kvalitni a
vyvazené upravy v insolvencnim zakoné. Naopak ji povazuji za zdafilou a naopak se domnivam, Ze je pouze jakymsi
voditkem, jak pfi reorganizaci. Pfipadné rozvolnéni podminek jeji pfipustnosti by podle mého nazoru vedlo ke zbytecné
velkému mnozstvi nesmyslnych reorganizaci, které by se nakonec ukédzaly jako nerealné a vedly by stejné k feSeni
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upadku konkursem. Podle mého nazoru na prvnim misté stile zistava dluznik a Cas, a to je stézejni pro uspéch
reorganizace.

Podékovani

Timto deékuji JUDr. Ing. Zdenku Strnadovi, Ph.D., MPA, za odborné vedeni prace.
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Insufficiently used reorganization — causes, consequences and alternative solutions of bankruptcy
Iveta Turkova

Abstract: The goal of this thesis ,, Insufficiently used reorganization — causes, consequences and alternative solutions
of bankruptcy* is to find out causes and consequences why reorganization in the Czech Republic is insufficiently used
by debtors. Reorganization is recovery and non-liquidation form of solution of bankruptcy. Bankruptcy and solutions
of bankruptcy is regulated by the Act No. 182/2006 Coll., on insolvency and modes of its solutions (insolvency act). This
thesis contains statistics from insolvency register. The results of analysis show, that the reorganization is the best choice
and best solution of bankruptcy for debtors, countries and regions.
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Ekonomické aspekty starnuti obyvatelstva ve vybraném podniku

Anna Vlasakova

Abstrakt: Prdce se zabyva problematikou demografického trendu starnuti a inovacniho trendu Priumysl 4.0. Vychazi
z dat Ceského statistického tiradu a internich zdrojii zkoumaného podniku XYZ. Nejprve prdce obsahuje literdrni resersi,
ve které je veskerda demograficka terminologie doplnéna grafickym zndzornenim. Grafy prezentuji populacni zmény na
vizemi Ceské republiky za obdobi 2011 az 2020 a poskytuji fakticky ditkaz o trendu starnuti obyvatelstva. Dale prace
obsahuje dilci ekonomické analyzy ve vybraném podniku XYZ, které jsou zacilena na zaméstnance spolecnosti,
produktivitu prace a nastroje Primyslu 4.0. Vyzkumny casovy horizont u XYZ je stanoven na obdobi 2016 az 2021.

Kli¢ova slova: demografie Ceské republiky, vékova struktura, inovace, Priimysl 4.0, starnuti populace

Soutézni sekce: Ekonomika a regiony

1 Uvod

Demografickym trendem a problematikou poslednich desetileti je starnuti populace. Organizace spojenych narodii uznala
termin starnuti populace jako jeden ze Ctyf globalnich demografickych ,,megatrendd®. Starnuti populace zpisobuje
demografické zmény v oblasti ibytku pracovni sily, které jsou pozorovatelné od roku 2011 ve vétsing vyspélych zemich.

e

prostfedi na plné automatizované vyrobni procesy. (Maiik, 2016)

2 Cil a metodika
2.1 Cil

Smyslem tohoto prispévku je vyzkumné ptiblizeni ekonomickych aspekti v ramci problematiky starnuti a reakénich
prvki v podobé nastrojii Primyslu 4.0 ve vybraném podniku XYZ. Prakticka ¢ast obsahuje dil¢i analyzy, které souvisi
s teoretickymi poznatky. Cilem prace je analyza ekonomickych aspektti ve vybraném podniku ve vztahu k problematice
starnuti obyvatelstva a Primyslu 4.0.

2.2 Metodika

Pro vypracovani aplikaéni ¢asti bylo vyuzito nékolik metodickych postupti. Na zakladé teoretickych poznatktim
dostupnych dat z Ceského statistického tifadu a internich zdrojii ve formé finanénich nakladovych ukazatelii a ro¢nich
uhrnnych ¢istych obratovych ukazatelti vybraného podniku byla provedena analyza s induktivnim zavérem potvrzeni ¢i
vyvraceni hypotéz. Z divodu povahy vlastniho vyzkumu a G¢elu objektivniho hodnoceni byly zkoumany dil¢i faktory,
které ovliviiovaly podnikova rozhodnuti s apelem na personalni, investi¢ni, inovacni a ekonomickou ¢innost podniku.
Pro vyjadfeni miry polohy v€kové struktury zaméstnanci je vyuzito aritmetického priméru, modus, median a
charakteristika minimalni a maximalni vykazované hodnoty. Dale byly vyuzity nestrukturované osobni, elektronické a
telefonické rozhovoru s kliGovymi zaméstnanci, ktefi piispéli zasadnimi informacemi v aplikaéni &asti. Casovy horizont
ve vybraném podniku byl stanovena na obdobi 2016 a 2021. V metodice vyzkumu jsou stanoveny sekvencni otazky a
hypotézy, které na sebe vzajemné navazuji a zni:

e Vyzkumna otazka &islo 1: Reflektuje se potvrzeny populaéni trend Ceské republiky ve vékové struktuie zaméstnancti
vybraného podniku? Hypotéza &islo 1 (H1): Potvrzeny populaéni trend starnuti obyvatelstva Ceské republiky se
reflektuje ve vékové struktufe zaméstnanci vybraného podniku.

e Vyzkumna otazka Cislo 2: Projevuje se demograficky trend starnuti na produktivité¢ prace zameéstnanci vybraného
podniku? Hypotéza ¢islo 2 (H2): Demograficky trend starnuti mél negativni vliv na produktivitu prace zaméstnancii ve
vybraném podniku.

e Vyzkumna otazka ¢islo 3: Ma vybrany podnik vytvofené strategické planovani a postup rozhodovani v oblasti
implementace a rozvoje nastroji Primyslu 4.0? Hypotéza Cislo 3 (H3): Vybrany podnik disponuje se strategickym
planovanim a postupy rozhodovani v oblasti zavedeni a rozvoje nastroji Pramyslu 4.0.

e Vyzkumna otazka cislo 4: Jaka hodnota indexu ohrozeni se nachazi ve vybraném podniku? Hypotéza ¢islo 4 (H4):
Index ohroZeni digitalizaci je ve vybraném podniku vy$si nez teoretickd predikce V1ady Ceské republiky.

Bc. Anna Vlasakova, Ekonomika a management, e.mail: vlasaa02@ef.jcu.cz
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3 Vysledky

Metoda pro prokazovani H1 byla komparace analyzy demografickych zmén praimérného véku obyvatel Ceské republiky
a analyzy prumérného véku zaméstnanct za obdobi 2016 az 2021.

Graf 11 Vékovy pramér skupin zajmu vyzkumu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU a internich zdrojti

Dle vysledkd vySe uvedenych je H1 potvrzena. Starnuti populace je obecné spojeno s postupnym snizovanim
biologickymi a fyziologickymi faktory kazdého jednotlivce. Tyto omezovaci faktory se mohou projevit ve snizovani
produktivity prace. Metoda pro prokazovani H2 byla analyza produktivity prace pfimych zaméstnancii za obdobi 2016
az 2021.

Graf 12 Primérna produktivita prace pfimych kmenovych zaméstnancii za obdobi 2016-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho zdroje XYZ

Hodnoty neprokazovaly viditelny dlouhodoby pozitivni ¢i negativni vyvoj. Mlizeme konstatovat, Ze produktivita
prace byla nezavisla na demografickém trendu starnuti. Z téchto diivodu neni H2 potvrzena. Dalsi zvolend metoda pro
prokazani hypotézy byla v podobé nestrukturovaného rozhovoru s feditelem XY Z. Diky tomuto rozhovoru bylo zjisténo,
ze strategicky plan implementace a rozvoje nastroji Prumyslu 4.0 existuji. Ve strategickém planu je stanoveny cil plné
automatizace vyrobni haly. Plan je z hlediska redlnosti mozny, protoZe vyrobni tkony nejsou sofistikované. Vedeni
podnik nahlizi na plnou automatizaci vyroby jako na nastroj pro minimalizaci negativnich dopada starnuti populace a
moznosti nezavislosti na pracovnim kapitalu. Z téchto zjisténych divedi je H3 vyvracena. Metoda pro prokazovani
H4 byla provedena ve dvou fazi. Prvné byla pro vedena analyza kreaéné-destrukénich pracovnich mist ve vybraném
podniku a jeji vysledek je hodnota 3:13.
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Tabulka 17 Index ohrozeni ve vybraném podniku za sledované obdobi 2016-2021

stroj pfedchozi pracovni potieba poimplemetacni potieba
spojovaci automat 3 1

Sici automat 6 1

ketlovaci automat 4 1

celkem 13 3

index ohrozeni 0,77

Zdroj: vlastni propocty

Index ohrozeni digitalizaci byl na konci sledovaného obdobi v hodnoté 0,77. Druha faze piedstavovala komparaci
zjidténého indexu s predikci Vlady CR. Vlada Ceské republiky se domniva, e kreaéné-destrukéni pomér je 2:5, tj. 0,6
index ohrozZeni. Z téchto divodi zjisténi je hypotéze H4 potvrzena.

Pro prvotni charakteristiku podniku byla vyuzita analyza vékové struktury zaméstnanci. Dle vysledki bylo zjisténo,
ze dochazelo ke starnuti zaméstnanct za celé sledované obdobi. Ekonomicky aspekt v podobé negativniho vyvoje
celkového obratu vybrané¢ho podniku nemtizeme, pfisuzovat demografickému starnuti zameéstnanct, protoze diivodem
obratového vyvoje byl kapacitni deficit zaméstnancti a mnohé dalsi vnéjsi vlivy. Docasné pfidéleni pracovnici piedstavuji
pro vybrany podnik flexibilni potfebnou pracovni silu. Faktor flexibility téchto pracovnikli pfedstavuje zvySené
personalni naklady.

Tabulka 18 Primérna vékova hranice agenturnich pracovnikii za obdobi 2016-2021

rok 2016 |2017 2018 2019 2020 2021
primérny vek agenturnich pracovnikt ,92 32,13 34,87 32,93 34,00 33,78
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju XYZ

Agenturni pracovnici pfedstavuji zastoupeni pracovnikil s vykazujici za celé obdobi nizsi primérny vek oproti kmenovym
zaméstnancu.

Tabulka 19 Procentudlni navySeni hodinové agenturni sazby vii¢i minimalni mzd¢ za obdobi 2016-2021

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
obsluha Sicich stroju 121% 158% 160% 163% 163% 154%
montazni pracovnik 104% 127% 119% 126% 106% 110%
pracovnik kontroly 70% 97% 105% 113% 118% 121%
univerzalni pracovnik | 104% 112% 146% 151% 141% 143%
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje do jaké procentni miry byly hodinové sazby agenturnich pracovnikd vyssi, nez vyhlasena
minimalni mzda. Z ekonomického hlediska miiZeme konstatovat, Ze do¢asné pridéleni pracovnici piredstavuji vyssi
naklady v porovnani s mzdovou politikou vybraného podniku.

Graf 13 Primérna produktivita agenturnich zaméstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji XYZ

Agenturni pracovnici predstavuji mladou pracovni sloZku ve vybraném podniku, av§ak piedstavuji vyssi
naklady a nevykazuji hodnoty podobné priumérné produktivité prace kmenovych zaméstnanci. Agenturni
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pracovnici nejsou vsak primarné najimani z diivodu starnuti zaméstnanci, avSak z divoda kapacitnich deficitt,
které jsou pro tuto povahu podniku béZné. Ekonomicky aspekt, u kterého miizeme ptisuzovat jako podnét demografické
starnuti, byly za sledované obdobi vyluéné investice do automatizovanych stroji. Podnik si uvédomoval, i dale
uvédomuje, dopady demografickych zmén na trhu prace v souvislosti se starnutim obyvatel, a proto jiz v roce 2019
zapocal s prvotnimi investicemi do néstroji Primyslu 4.0.

Tabulka 20 Souhrnny piehled investi¢nich podnéti za obdobi 2016-2021

rok inovace 4.0 celkovy obrat pomer
2021 2962400 K¢ 652 088 640 K¢ 0,45%
2020 |3 964500 K¢ 775297 620 K¢ 0,51%
2019 |5374348 K¢ 885077 677 K¢ 0,61%
2018 |- K¢ 849 654 927 K¢ 0,00%
2017 |- K¢ 934 789 917 K¢ 0,00%
2016 |- K¢ 1116510 165 K¢ 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavérem naseho badani miZeme konstatovat, Ze ekonomicky aspekt v ramci reakce podniku na starnuti
zaméstnanci mél celkovou hodnotu 12 301 248,- K¢. V pruméru inovacéni naklady piedstavovaly podil 0,52%
z celkového obratu za obdobi 2019 az 2021. Tento celkovy niklad obsahuje pouze nakupni cenu automatickych
stroji, nikoliv dalsi naklady spojené s pofizenim a provozem nastroji.

Tabulka 21 Souhrnné nékladova mzdova tispora za obdobi 2016-2021

Rok uspora zaméstnanct pomér naklad/pracovnik mzdova uspora
2021 80 288 820 K¢ 23105 600 K¢
2020 49 285296 K¢ 13 979 504 K¢
2019 4 328 836 K¢ 657 672 K&
2018 0 320 722 K¢ - K¢

2017 0 295 517 K¢ - K¢

2016 0 278 102 K¢ - Ké

celkem 133 - 37 742 776 K&

Zdroj: vlastni vypocet

Ve vyse uvedené tabulce Souhrnné nakladové mzdové uspory je zjevny zvySujici se trend uspor. Kumulace uspory
nakladti je prokazatelnd a casové ohrazend od pocatku implementace jiz zminovanych automatizovanych stroju.
Teoreticka mzdova tispora je za celé sledované obdobi 37 742 776 K¢. Hodnota neni skuteéna, protoZe neobsahuje
souhrnné naklady na pofizeni a provoz stroji. Dal§im divodem, pro¢ je tato hodnota pouze teoreticka, je takovy,
Ze zaméstnanci nebyli v Zadné z pripadu propusténi pro nadbytecnosti.

4 Zavér
V podob& demografickych zmén bylo dokazano, e populace Ceské republiky starne a je zapotiebi na toto faktum
adekvatné reagovat inova¢nimi podnéty. Prace zhodnotila ekonomické aspekty, které se této problematiky tykaji.

Vysledky dil¢ich faktort dokazuji, Ze podnik adekvatné reaguje na starnuti svych zaméstnanci a snaZzi se vytvaret
prostiedi, kde podnik nebude ohroZen kapacitnim nedostatkem ¢i zaostalosti v ramci konkurenceschopnosti.

Nabizena operativni doporuceni se daji povazovat za zdroj inspirace v oblasti budouci personalni politiky:

e spoluprace se VOS, SPS a SOS Strakonice?,
e spoluprace s JHK
o rekvalifikacni kurzy ve spolupraci s ifadem prace.
Aktivni spoluprace s t€émito institucemi muze byt napomocnéd pro oslovovani nové a mladé pracovni sily. Dale
doporuceni smétuje k oblasti budouci inovacni politiky:

e  vyuziti dotacnich tituld,

2 Vy33i odborna $kola, Sttedni priimyslova §kola a Stiedni odborna $kola Strakonice
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e  vyuziti investi¢nich pobidek.
Tyto zminéna doporuceni mohou snizit financni narocnost planovanych investic v technické a personalni inovacni
oblasti. Navrhy z persondlni a inovacni oblasti obsahuji podrobné informace, které v piipadé zajmu muze vyuzit
zkoumany podnik. Dal$i doporuceni jsou sméfovana:

e nezavisla produkce vyrobkd sméfovana ke kone¢nému odbérateli,
o diverzifikace dodavateli nastroji Primyslu 4.0,
e zvySeni inovacnich aktivit.
Tato doporuceni nejsou podrobné specifikovana, protoze dle charakteru podnikani nejdou jednodusSe a v kratkém
Casovém obdobi ménit. Zmény spiSe prezentuji ptipadny novy smér rozhodovani a mysleni ve zkoumaném podniku.
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Economic aspects of population aging in a selected company
Anna Vlasakova

Abstract: The thesis deals with the demographic trend of aging and innovation trend Industry 4.0. It is based on data
from the Czech Statistical Office and internal sources of the surveyed company XYZ. First, the thesis contains a literature
search, in which all demographic terminology is supplemented by graphical representation. The graphs present
population changes in the Czech Republic for the period 2011 to 2020 and provide factual evidence of a population aging
trend. Furthermore, the work contains partial economic analyzes in the selected company XYZ, which are aimed at the
company's employees, labor productivity and the tools of Industry 4.0. The research time horizon at XYZ is set for the
period 2016 to 2021.
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ETF fondy jako alternativa kolektivniho investovani

Veronika Zameénikova

Abstrakt: V prispévku se zabyvam ETF fondy jako alternativou kolektivniho investovani. Zvolila jsem si 15 ETF a 10
aktivne spravovanych fondii, pro které byla vypoctena vynosnost, vynosnost se zohlednenim rizika a ukazatele rizika.
Data byla vyuzita mésicni a c¢asova perioda byla stanovena na 5 let. Na zaver byly srovnany vypoctené hodnoty,

vevr

investora. Data byla vyuZita v obdobi 2017- 2021, tedy vyvoj pouZitych dat ovlivnila epidemie Covid-19, kterd pusobila
negativné na ceny cennych papirii.

Klic¢ova slova: kolektivni investovani, ETF, fondy, burzovn¢ obchodovany fond, podilovy fond

Soutézni sekce: Finance, uetnictvi a dané

1 Uvod

Kolektivni investovani je atraktivni volba pro investory s averzi k riziku, protoze zde dochazi k vyrazné diverzifikaci a
rovnéZ je vhodné pro investory, ktefi chtéji dosahovat vyss§i vynosnosti nez u spoficich Gt Zaroven investor nemusi
byt profesional, protoze sam nespravuje své portfolio.

Téma tohoto piispévku, ETF fondy jako alternativa kolektivniho investovani, jsem si vybrala, protoze ETF je
zajimavou formou kolektivniho investovani. Tyto fondy maji za cil sledovani indexu podkladového aktiva a nakupuji
a prodavaji se jako bézné akcie. S ETF fondy se poji mnoho vyhod, jako naptiklad vyssi likvidita, transparentnost
skladby drzenych aktiv a nizké poplatky.

2 Cil a metodika

Cilem piispévku je zhodnoceni moznosti investovani prostfednictvim ETF fondi v ramci Ceské republiky a jejich
porovnani s aktivné spravovanymi fondy kolektivniho investovani. Stanovena hypotéza tvrdi, ze ETF fondy jsou
vyhodné;jsi alternativou kolektivniho investovani nez aktivné spravované fondy.

Vynosnost otevifeného modelu

r = NAVR+D-NAVg
OF — NAVg

x 100

Kde: Top- VyNOsova mira z instrumentt otevieného fondu
NAVy — odkupni cena na konci roku
NAVy - prodejni (emisni) cena na zac¢atku roku

D — vyplacené dividendy

Vynosnost uzavireného modelu

P1+D—Pg
ey = ——
CcF Po
Kde: T¢p- Vynosova mira z instrumenti uzavienych fonda

P, — trzni cena na zacatku roku
P; — trZni cena na konci roku

D — vyplacené dividendy

Bc. Veronika Zameénikova, Finance a Gcetnictvi, e-mail: zamecv02@ef.jcu.cz
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Sharpiv index

TPR—RF
Sp = SD
Kde: S, — Sharpiiv index

TPR — celkova vynosova mira z portfolia

RF — bezrizikova vynosova mira statnich pokladni¢nich poukazek

SD — smérodatna odchylka vynosové miry portfolia

Treynoruv index

TPR—RF
Ty =
N Bn
Kde: Ty — Treynortv index

TPR — celkova vynosova mira z portfolia
RF — bezrizikova vynosova mira statnich pokladni¢nich poukazek

B, — beta faktor portfolia

Metoda Jensena
TPR — RF = a+ S(RM — RF)
Kde: TPR — celkova vynosova mira portfolia
RF — bezrizikova vynosova mira statnich pokladni¢nich poukazek
a — alfa faktor
B — beta faktor

RM — vynosova mira trzniho portfolia

Koeficient Beta

covariance mezi fondem a indexem

‘8 = rozptyl indexu
Rozptyl
2 _ M (R"_RVL)Z
of = L, B
Kde: R;j —hodnoty vynosnosti

R, — stiedni hodnota vynosnosti

M — pocet prvku souboru

Smérodatna odchylka

o=Vao?
Value at risk

VaR = (rp —Z*O')*Pp
Kde: 1, — navratnost portfolia
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Z —hodnota Z pro 5% trovei spolehlivosti v jednostranném testu
o — standardni odchylka portfolia

B, — trzni hodnota portfolia

o ., 5 [KC
primérnd ro¢ni vynosnost = |-——1

celkova vynosnost = KCP_CPC * 100
3 Vysledky
Tabulka 1 Globalni ETF fondy
Prumérna meésiéni | Pramérna ro¢ni L,

Zkraceny nazev fondu vynosnost vynosnost Celkova vimosnost
iShares Canada 1,23 % 10,87% 67,52 %
iShares Int. 0,64 % 0,38% 1,93 %
iShares Emerging 0,72 % 5,52% 30,82 %
First Trust 1,40 % 15,60% 106,42 %
SPDR Portfolio 1,20 % 11,56% 72,81 %

Zdroj: vlastni vypodty

Nejvyssi roéni vynosnost vykazal fond First Trust, a to 15,6 % s celkovou vynosnosti 106,42 %. I ptesto, Ze ma
tento fond nejvys$si vynosnost ze skupiny globalnich ETF fondi nepfevySuje svou vynosnosti primérnou ro¢ni
vynosnost indexu S&P 500, kterd za zvolené obdobi dosahla 16,29 %. Nejhorsi vysledek 0,38 % ro¢ni vynosnosti vysel
pro fond iShares International, ktery za pét pozorovanych let dosahl celkové vynosnosti pouze 1,93 %. VSechny fondy
V této skupiné aZ na iShares International dosahly vys$si pfepoétené roéni vynosnosti neZ praimérna roéni inflace v CR
z let 2017-2021, ktera dosahla 2,82 % i v USA, ktera byla primérné 2,22 %.

Tabulka 2 Dalsi ukazatele globalnich ETF fonda

Zkraceny nazev fondu isnl:jffﬁv z]rgg;orﬁv Koeficient alfa i:i?:ir;(li(:mé Value at risk
iShares Canada 0,1837 0,0093 -0,0034 5,96 % -8,57 %
iShares Int. 0,1000 0,0054 -0,0065 5,07 % 171 %
iShares Emerging 0,1235 0,0075 -0,0037 4,80 % -1,17 %
First Trust 0,2427 0,0114 -0,0009 5,23 % -7,20 %
SPDR Portfolio 0,2478 0,0114 -0,0008 4,30 % -5,88 %

Zdroj: vlastni vypocty

Dle tabulky 2 nejvyssi Sharptv index u SPDR Portfolio s 0,2478 a nejmensi 0,1 u fondu iShares International, ktery
ma nizky pomeér vynosnosti k riziku. Treynortiv index, ktery vyjadiuje vysi rizikové prémie pfipadajici na jednotku
Jensenova metoda pocita koeficient alfa, ktera je pro vSechny fondy zaporna, nicméné vSechny koeficienty jsou velmi
blizko nule.

v

tedy mésicni maximalni ztrata je 5,88 % na 5% hladiné€ spolehlivosti. Nejvyssi riziko sebou nese iShares Canada se
smérodatnou odchylkou 5,96 % a Value at risk -8,57 %.
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Tabulka 3 Indexové ETF fondy

Zkraceny nazev fondu Plrumerna mesicit Pl:umerna roent Celkova vynosnost
vynosnost vynosnost

SPDR S&P 500 1,50 % 15,86% 108,75 %

Invesco 2,17 % 26,14% 219,38 %

iShares Russell 1,13 % 10,47% 64,50 %

iShares China 0,33 % -0,06% -0,30 %

iShares EAFE 0,78 % 5,70% 31,95 %

Zdroj: vlastni vypodty

Nejvyssi vynosnost vysla pro fond Invesco a to primérna ro¢ni vynosnost 26,14 % s celkovou vynosnosti 219,38
%, ktery jako jediny piesahuje primérnou ro¢ni vynosnost indexu S&P 500. Pro fond iShares China vysla zaporna ro¢ni
vynosnost a celkova vynosnost za obdobi 2017-2021 ¢inila -0,30 %. Zacatek pandemie Covid-19 mél na fond iShares
China opaény vliv, v roce 2020 se jeho vynosnost zvySovala a teprve od ledna 2021 zacala prudce klesat. AZ na tento
fond se zapornou roéni vynosnosti, viechny ostatni fondy v této skupiné pievysuji primérnou roéni inflaci jak v CR,
tak v USA.

Tabulka 4 Dalsi ukazatele indexovych ETF fondi

éﬁrjﬁeny nazev isn};agf v E]rggforﬁv Koeficient alfa iiir;iztné Value at risk
SPDR S&P 500 0,3092 0,0138 0,0015 4,44 % -5,80 %
Invesco 0,4121 0,0199 0,0079 4,95 % -5,96 %
iShares Russell 0,1686 0,0085 -0,0044 5,95 % -8,65 %
iShares China 0,0372 0,0031 -0,0058 5,23 % -8,28 %
iShares EAFE 0,1530 0,0078 -0,0037 4,24 % -6,19 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Dle tabulky 4 nejvyssi Sharptiv index 0,4121 pro indexovy ETF fond Invesco, nejnizsi 0,0372 pro fond iShares

koeficientem 0,003 1 je iShares China, ktery ma nizkou primérnou vynosnost. Jensenova alfa je opét u vSech indexovych
fondti velmi blizko nule.

Nejnizsi smérodatnou odchylku ma fond iShares EAFE s 4,24 %. Nejnizsi Value at risk vysel -5,8 % u fondu SPDR
S&P 500. Nejvyssi smérodatnou odchylku i Value at risk ma iShares Russel 2000 ETF.

Tabulka 5 Pakové ETF fondy

Zkraceny nazev fondu Pl:umerna @ mesient Plr'umerna @ PO Celkova vynosnost®
Vynosnost vynosnost

ProShares UltraPro 0,92 % 7,17% 41,39 %

ProShares Ultra -5,65 % -69,84% -99,75 %

Direxion Bear 3x Shares -10,11 % -77,27% -99,94 %

Direxion Bull 3x Shares 15,91 % 73,95% 1492,74 %

Direxion Small Cap Bear 3X -4,25 % -48,96% -96,54 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Dvojice Bear 3x a Bull 3x sleduji sice stejny index, ale jelikoz maji oba fondy opaénou strategii, pokud je jeden z nich
extrémné vynosovy, poté druhy bude mit zaporny vynos. U fondu ProShares Ultra k propadu dochazelo postupné po
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celé sledované obdobi, zato u Small Cap Bear 3X doslo k nejvétsimu poklesu az v roce 2020, coz mohlo byt zapti¢inéné
pandemii Covid-19. Fond ProShares UltraPro a fond Direxion Bull 3x Shares pfevySuji svou ro¢ni vynosnosti
primérnou roéni inflaci v CR i USA. Fond Direxion Bull 3x Shares ma také vy$si vynosnost, nez je primérna vynosnost
indexu S&P 500.

Tabulka 6 Dalsi ukazatele ETF fondi

Zkraceny nazev fondu iSnI:jaé‘)I()ﬁv ;rdegf)t(lorﬁv ;?:ficient S(rjlzir;dka;tné Value at risk
ProShares UltraPro 0,1481 0,0024 0,0159 529% 779%
ProShares Ultra -0,1788 | 0,0100 0,0132 32,30 % 58,78 %
Direxion Bear 3x Shares | -0,5671 0,0410 -0,0718 18,06 % -39,82 %
Direxion Bull 3x Shares | 0,2019 0,0483 01177 78,13 % 112,61 %
g(rexm” Small Cap Bear | 5807 | 0,0147 -0,0073 15,50 % 129,75 %

Zdroj: vlastni vypodty

V tabulce 6 Ize vidét, Ze Sharptiv index je kladny pouze u dvou z péti vybranych pakovych ETF, nejvyssi u Bull 3x

s

vy

0,1177.

Dle zminéné tabulky dosahuje nejmensi hodnoty smérodatné odchylky fond ProShares UltraPro s Value at risk -
7,79 %. Nejvyssi hodnoty smérodatné odchylky 78,13 % dosahuje fond Bull 3x Shares s Value at risk -112,61 %.

Tabulka 7 Globalni aktivné spravované fondy

Zkraceny nazev fondu S;ilssér::jt mésicni 5;{:1?5;2; rocni Celkova vynosnost
AF Growth 0,87 % 11,87% 75,19 %
Fidelity 0,95 % 13,51% 88,43 %
AF Fundamental -0,07 % 6,74% 38,56 %
AF Investment 0,66 % 7,25% 41,92 %
Dodge & Cox 0,55 % 5,67% 31,78 %

Zdroj: vlastni vypoéty

Dle tabulky 7 je nejvynosnéjsi globalni aktivné spravovany fond Fidelity s primérnym ro¢nim vynosem 13,51 %,
jehoz celkova vynosnost za pét let Cinila 88,43 %. VSechny tyto fondy maji primérnou ro¢ni vynosovou miru niz$i nez

M

NN

19. Primérna ro¢ni vynosnost fondu vsak byla 6,74 % a celkova vynosnost 38,56 %. VSechny vybrané fondy mély
vy$§i roéni vynosnost, nez byla primérna ro¢ni inflace v CR i USA.
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Tabulka 8 Dalsi ukazatele globaln¢ aktivné spravovanych fonda

Zkraceny nazev fondu iSnI;a;I()ﬁv Treynorav index ;(I?:,ficient S:jr(l:ir;(li(:\mé Value at risk
AF Growth 0,1302 0,0065 -0,0064 5,66 % -8,44 %
Fidelity 0,1458 0,0074 -0,0053 5,63 % -8,30 %

AF Fundamental -0,0314 -0,0020 -0,0139 6,28 % -10,39 %
AF Investment 0,1109 0,0052 -0,0071 4,76 % -1,17 %
Dodge & Cox 0,0675 0,0033 -0,0111 6,19 % -9,64 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Nejvyssi Sharptv index 0,1458 vysel pro fond Fidelity. Pro fond AF Fundamental vySel Sharptiv i Treynorv index
zaporny, protoze jeho vynosnost je zaporna. Nejvyssi hodnoty Treynorova indexu 0,0074 dosahl opét fond Fidelity.
Jensenova alfa vysla pro vSechny vybrané globalni aktivn¢ spravované fondy zaporna. Vysledky vSech tii ukazateli
jsou nejhorsi pro fond American Funds Fundamental Investors.

Dle tabulky je fond s nejmensi smérodatnou odchylkou i Value at risk AF Investment, a to se smérodatnou
odchylkou 4,76 % a Value at risk -7,17 %. Nejrizikovéjsi fond z této skupiny je fond AF Fundamental se smérodatnou
odchylkou 6,28 % a Value at risk -10,39 %.

Tabulka 9 Aktivné spravované fondy investujici na americkém trhu

Zkraceny nazev fondu Pl:umerna fesient Pl:umerna PO Celkova vynosnost
vynosnost vynosnost

AF Washington 0,81 % 7,98% 46,78 %

AF AMCAP 0,79 % 10,60% 65,49 %

T. Rowe 1,38 % 19,38% 142,46 %

Vanguard 0,76 % 9,08% 54,41 %

MFS 0,81 % 8,40% 49,64 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Nejvynosnéjsim aktivné spravovanym fondem, ktery investuje na US trhu je dle tabulky ¢. 8 T. Rowe s ro¢ni
vynosnosti 19,38 % a celkovou vynosnosti 142,46 %, kterou prevysil ro¢ni vynos indexu S&P 500. Vsechny fondy
svou roéni vynosnosti predstihly ro¢ni primérnou inflaci CR i USA. Fond s nejnizsi vynosnosti je AF Washington, a
to s ro¢ni vynosnosti 7,98 % a s celkovou vynosnosti 46,78 %.

Tabulka 10 Dalsi ukazatele aktivné spravovanych fondu investujicich na americkém trhu

Zkraceny nazev fondu iSﬂl:je;r);:ﬁV ;l;]rdegiorﬁv ;(f):ficient iaréir;l(li(z;tné Value at risk
AF Washington 0,1302 0,0069 -0,0052 4,68 % -6,90 %
AF AMCAP 0,1305 0,0063 -0,0063 5,06 % -7,53%
T. Rowe 0,2255 0,0116 -0,0007 5,55 % -7,74 %
Vanguard 0,1193 0,0061 -0,0064 5,26 % -7,89 %
MFS 0,1402 0,0066 -0,0058 4,86 % -7,19 %

Zdroj: Vlastni vypocty

v
v

s

blizko nule.
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v

smérodatnd odchylka i Value at risk vychazi u fondu Vanguard. Smérodatna odchylka pro tento fond vys$la 5,26 % a
Value at risk -7,89 %.

4 Zavér

Pro vybrané ETF fondy a aktivné spravované fondy byly vypocitany vybrané ukazatele vynosnosti, vynosnosti se
zohlednénim rizika a ukazatele rizika. Vypoctené hodnoty pro skupiny ETF byly nejdiive porovnany mezi sebou a
nasledné s aktivné spravovanymi fondy. Na zakladé porovnani vysla jako vyhodnéjsi investice do ETF fondi. Pro
srovnani ETF a aktivné spravovanych fondi byly také zjistény procentualni naklady na spravu kazdého fondu a jejich
praimérné hodnoty byly porovnany mezi skupinami globalnich a lokalnich fondd ETF a aktivné spravovanych.
Porovnani opét potvrdilo, ze ETF fondy jsou vyhodnéjsi alternativou kolektivniho investovani.

Pro doporuceni investorovi byly vysledky srovnany podle Sharpeho indexu, kde zastoupeni aktivné spravovanych
fondu dale potvrzuje, Ze vyhodnéjsi je investice do ETF fondl. Ze skupiny indexovych ETF jsem doporucila investorovi
fondy Invesco QQQ Trust a SPDR S&P 500 ETF Trust. Z globalnich ETF fondi jsem investorovi doporuéila fond
SPDR Portfolio MSCI Global Stock Market ETF, iShares MSCI Canada ETF ¢&i First Trust Dorsey Wright Focus 5
ETF. Ze skupiny aktivné spravovanych fondt investujicich na US trhu jsem doporucila investorovi investovat do fondu
T. Rowe Price Blue Chip Growth. Jako nejlepsi volbu bez ohledu na skupinu jsem vyhodnotila fond SPDR S&P 500
ETF Trust.

Podékovani

Prispévek byl vytvoren v ramci projektu GA JU 129/2022/S Ekonomické a finan¢ni nerovnovahy na
urovni podniku, regionu a statu.
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ETF Funds as an Alternative to Collective Investment
Veronika Zamec¢nikova

Abstract: This submission focuses on ETF funds as an alternative to collective investment. In this submission, | chose
15 ETF and 10 actively managed funds. For these funds the indicators of yield, indicators of yield with risk considered
and indicators of risk were calculated. The data used were monthly and it was set up time period of five years. Lastly,
I compared the calculated values, determined if it is more beneficial to invest in ETF or actively managed funds and |
recommended funds for minor investor. The data used were 2017 - 2021, so its development was affected by the Covid-
19 epidemic that negatively affected prices of securities.
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Navrh a realizace virtualniho bankomatu

Martin Zronek

Abstrakt: Prdce se zaméiuje na virtualizaci fyzického bankomatu a vyuziti v redlnych situacich. Koncept pochdzi
z historického stroje zvaného Sensorama, jednoho z nejstarsich systému virtualni reality. Prdce predstavuje zdkladni
funkce realného bankomatu rozsirené navstevy virtualniho modelu realné banky se vSemi funkcemi jako jsou konzultace
s bankéri, sjednavani uverit nebo zmeény bankovniho uctu. Vse se déje vzdalené pomoci pristroje Sensorama 2.0 zaloZené
na rozhrani Neos, které simuluje nejblizsi zazitky z reality. Tato prdace analyzuje skutecny potencidal a problematiku
ve srovnani s fyzickym bankomatem, jeho vyhody a nevyhody. Zavérem této prdce je zjisteni pozadavkii verejné instalace,
verejného zdajmu a proveditelnosti jednotlivych bankovnich konii.

Kli¢ova slova: Virtualni realita, bankomat, virtualni bankovnictvi, Neos, Sensorama

SoutéZni sekce: Informatika a kvantitativni modely v ekonomii

1 Uvod

Tématem prace je navrh a realizace virtualniho bankomatu. Dané téma jsem si zvolil z divodu propojeni a kombinace
informatiky a ekonomie, coz je zaroven i zam&feni studovaného oboru. Virtualni realitu pokladam za technologii
budoucnosti, tudiz ma smysl se zabyvat pravé timto odvétvim (Zronek 2022).

Cilem prace je navrhnout a realizovat virtualni bankomat pro vefejné pouziti, ktery ponese nazev Sensorama 2.0,
véetné bankovnich operaci, které bude zprostiedkovavat. Koncept a realizaci navrhovaného feSeni v jsem formoval
z vlastnich mys$lenek. Prace obohatila mtyj pohled na virtualni realitu (Zronek 2022).

2 Cil a metodika

Cilem prace je navrh a nasledna realizace virtualniho bankomatu a bankovni poboc¢ky. Cely koncept je délen do nékolika
casti, které dohromady tvofi celek virtualniho bankovnictvi. Koncept, se kterym jsem pracoval, je rozd€len na feSeni ve
virtualni realité a feSeni v realném svéte.

ReSeni v realném svété se zabyva navrhem a realizaci piistroje, ktery bude zprostfedkovéavat jednotlivé funkce
virtualniho bankovnictvi vefejnosti. Tento pfistroj vychazi z historického stroje pro virtualni realitu Sensorama a nese
nazev
Sensorama 2.0. V préci se tudiz zabyvam zasazenim Sensoramy 2.0 do realného svéta a podminkami vetejné instalace.

Reseni ve virtualni realité je rozdéleno na dvé kliové &asti a bylo vyhotoveno prostfednictvim metaverza Neos. Prvni
Casti je realizace bankomatu ve virtualni realité. Jednd se o napodobeninu fyzického bankomatu, ktery je schopen
interagovat s realnym pfistrojem Sensorama 2.0. Nabizi zakladni funkce jako bézny bankomat. Tento virtualni bankomat
také nabizi funkci, ktera uzivatele pfemisti do virtudlni bankovni pobocky.Virtualni bankovni pobocka je druhou casti
feSeni ve virtudlni realité. Virtudlni bankovni pobocCka plnohodnotné¢ simuluje navstévu realné bankovni pobocky
s veSkerymi funkcemi. Cely koncept virtualni bankovni pobocky pocita cili na spole¢nou interakci banky s Klientem.

Cely koncept jsem si vymyslel a navrhl. Pracoval jsem na vyvoji prostiedi ve virtualni realité, kde jsem modeloval
a programoval veskeré soucasti a objekty. V teoretické ¢asti jsem se inspiroval vyvojem virtualni reality a vychazel
z historického stroje Sensorama. Aby cely koncept korespondoval s podminkami vefejného uziti, bylo moje navrhované
fedeni konzultovano s odbornikem na korporétni tivéry, ktery pracuje v ¢eskobudgjovické CSOB.

V praci jsem postupoval logicky, navazoval jsem a inspiroval se teoretickou ¢asti a snazil se uchopit cely koncept tak,
aby byl funkéni a ptinosny. Zapojil jsem i pétici dobrovolniki, ktefi se podileli na zkouseni a testovani mého konceptu
tak, abych prokazal funk¢nost a prakti¢nost. Co se tyCe pouzité literatury, v daném odvétvi neni mnoho relevantnich
zdroju, které by byly vhodné k vyuziti v ramci zpracovavani mého konceptu. Po reSersi literatury jsem tedy pracoval
zejména s internetovymi zdroji, a to pouze v teoretické Casti.

Martin Zronek, Ekonomicka informatika,e-mail: zronem00@ef.jcu.cz
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3 Vysledky
Vysledek prace bych opét rozd€lil na feSeni v realném svété a ve virtualni realité.
3.1 ReSeni v realném svété

Prace prinesla navrh pfistroje Sensorama 2.0 a jeho nasledné zasazeni do realného svéta, a to véetné podminek vetejné
instalace. Z designového hlediska se jedna o velice podobny piistroj historickému pfistoji Sensorama, s tim rozdilem,
ze je doplnény o étecku a slot pro platebni karty. Ty slouzi pro ovéteni identity uzivatele. Sensorama 2.0 je pfistroj
vybaven nastroji pro vyuziti virtualni reality. Konkrétné jde o headset pro virtualni realitu, dva ruéni kontrolery pro
virtualni realitu, reproduktory a mikrofon pro komunikaci. Dale mtizeme uvést tiskarnu stvrzenek, navod k obsluze,
zasobnik a vystup bankovek a misto pro vkladani bankovek pfti vyuziti sluzby vkladu na téet. Nutnosti je také vykonny
pocitag, ktery by mél zajistit plynuly zazitek z virtualniho prostredi (Zronek 2022).

Zakladni podminkou vefejné instalace Sensoramy 2.0 je zejména zajem mozného budouciho zprostiedkovatele.
Jednalo by se o konkrétni bankovni instituce, které by byly ochotné a schopné vynalozit vétsi prvotni investici do vyvoje,
technologii, prislusenstvi a zajisténi prostoru, kde by mohly byt tyto pfistroje umistény a provozovany. Banky by rovnéz
musely povazovat piisobeni uzivateld ve virtudlni realit€¢ za plnohodnotné a musely by motivovat své stavajici
zameéstnance k praci s virtualni realitou. S tim se také poji nutnost jejich proskoleni ve virtualni realité. Dilezitou soucésti
celého konceptu by byla i nutna propagace, ktera by nejprve méla byt cilend na potencidlni uzivatele (Zronek 2022).

Reprodukrory
Slot pro platebnikartu Bryle pro yittualni reality

Slot vyberu bankovek Navod obsluze

Slot pro vkladl bankovek

Wsty
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» ANy sty
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Obrazek 1: Sensorama 2.0 s popisky
Zdroj: Zronek 2022
3.2 ReSeni ve virtualni realité

Prace pfinesla moznost vykonavani béznych bankovnich operaci ve virtualni realité, jelikoz se jedna o funkéni model
virtualniho bankomatu. Dale je tu i navrh virtualniho bankovni pobocky. Obé navrhovana feSeni ¢asteéné interaguji
s pfistrojem Sensorama 2.0. Veskeré aspekty téchto feSeni jsou navrhovany tak, aby byly uzivatelsky nenarocné a
poskytovaly uzivateli moderni a prilomovy zazitek, ktery se lisi od stavajicich feseni (Zronek 2022).

Obrazek 2 zleva: Virtualni bankovni pobocka, interiér virtualni bankovni pobocky

Zdroj: Zronek 2022
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Obrazek 3 Virtualni bankomat

Zdroj: Zronek 2022

4 Zavér

Cilem prace bylo navrhnout a realizovat virtualni bankomat. V rameci prace jsem piisel s myslenkou, ktera by, alespoi
dle mého nazoru, mohla zménit pohled na interakci klienta s bankou. Pfi navrhu a realizaci virtudlniho bankomatu,
bankovni pobocky a Sensoramy 2.0 jsem cilil na zavedeni nového zplsobu interakce klienta s bankou, a to vse
prostiednictvim virtualni reality. Vytvofil jsem tedy koncept, ktery umoziuje vétsinu fyzickych bankovnich operaci ve
virtualni realité. Jedna se o moderni feSeni prostfednictvim virtudlni reality, které do budoucna pfinds$i moznosti
poskytovani bankovnich sluzeb. Je to zatim jakysi vychozi bod, ktery bude mozné dale prohlubovat a rozvijet. Doufam,
ze toto feSeni bude jednak inspiraci a za nékolik malo let i dostupnou nabizenou bankovni sluzbou (Zronek 2022).

Podékovani
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Desing and Implementation of Virtual ATM
Martin Zronek

Abstract: This work focuses on the virtualization of a physical ATM and its use in real situations. The concept comes
from a historical machine called Sensorama. The work presents the basic functions of a real ATM, an extended visit to a
virtual model of a real bank with all the functions. Everything happens remotely using the Sensorama 2.0 device based
on the Neos interface. This work analyzes the real potential and problems in comparison with a physical ATM. The
conclusion of this work is to determine the requirements of public installation, public interest and feasibility of individual
banking acts.
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SMS Business Communication Tools - research design for individual
efficiency assessment

Enz, Christian

Abstract: SMEs have to assert themselves in a continuously more demanding environment. This is due to economic and
social changes as well as technical progress. It places increasing demands on the communication behaviour of
companies. Large companies benefit from digital progress, use synergy effects, and interact with their target groups to
an unprecedented extent. On the other hand, SMEs are faced with the problem of not being able to use all communication
possibilities for themselves due to limited financial and human resources.

The paper shows that this supposed handicap could be a competitive advantage. This assumption is based on the
hypothesis that the media impact in sub-markets differs from that in supra-regional markets. A literature review supports
this. At the same time, the study provides a methodological approach to verify the hypothesis by utilising large-scale
surveys in different regions.

In order to achieve a competitive advantage, SMEs must be encouraged to put together a more efficient
communication mix for their submarket than is possible for large companies based on known supraregional strategies.
For this purpose, the paper provides the idea to develop further the concept of FLOW distance, which was developed in
software development, and make it usable for marketing communication.

Keywords: SME, Sales, Integrated Communication, Communication Mix, Competitive Advantage, Regional Economic
Area, Applied Economics

JEL classification: M21, M31, M37

1 Introduction

For a company to exist long term, it must produce and sell goods or services. According to Rommerskirchen & Roslon
(2020), sales activities are therefore indispensable in addition to the development and production of products
(Rommerskirchen & Roslon, 2020, p. 7). In this context, economic success must be able to realise the generation of
demand with an optimal ratio of effort and return (Schiemenz, 2018, p. 141). As Krahling (2019) and Schmalen (2019)
agree, all measures necessary for this are summarised in the area of sales policy (Krihling, 2019, p. 36). Sales policy thus
represents a discipline of business administration and includes logistical as well as acquisitive measures (Nissen & Seifert,
2017; Wahl, 2013, p. 865). Measures for customer acquisition are also called marketing measures. In addition to pricing
policy, communication policy is of decisive importance in this context (Spindler 2020, p. 36). Banholzer (2020), in
agreement with Bruhn (2010), attributes to corporate communication the task of influencing the decisions of target group
members in the sense of the company (B&F Briiggemann und Freunde / Agentur fiir dialogische Markenfithrung GmbH,
2013, 3 ff; Banholzer, 2020, p. 12). Concerning marketing communication with customers, Rutschmann (2018) and
Homburg (2017) define the initiation of purchase transactions as a central goal (Rutschmann, 2018, p. 234; Wahl, 2013,
p. 865).

Currently, marketing communication is undergoing a substantial transformation process. The reason is because the
development of more and more new digital communication options and the constantly growing number of new tools
provide corporate communication with unprecedented possibilities (Wankerl, 2021, p. 272). As Pleil & Helferich (2022)
agree with Niederhiuser, Rosenberger & Staub (2018), this is due in particular to consumer behaviour (Niederhduser &
Rosenberger Staub, 2018, p. 20; Pleil & Helferich, 2022, p. 785). It is because they place a high value on the internet,
mobile devices and apps in their everyday lives (Niederhduser & Rosenberger Staub, 2018, p. 60). The intensive use of
new communication technology by consumers has affected and permanently changed almost all areas of life (Weuthen,
2019, p. 112). Against this background, it can be assumed that the value contribution of corporate communication has
never been higher than today (Pleil & Helferich, 2022, p. 786). This insight contradicts the traditional reduction of
corporate communication to its function as a cost factor, which can still be found today, especially in SMEs (Enz &
Skodova Parmova, 2020, p. 143; Heemsoth, 2019, p. 227).

However, the emergence of new communication channels is inextricably linked to new demands on communication
companies. Thus, more channels have to be played, more extensive technical resources have to be provided, and
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corresponding staff capacities have to be made available (Kaiser & Schwertner, 2020, p. 9). The generally accepted view
reinforces this necessity that a message is perceived all the more concisely, the more it is transported similarly on different
channels (Bruhn, 2009, p. 46).

Based on this insight, Borden developed the marketing mix model in 1964. For this purpose, he formulated for the
first time the necessity to use different marketing instruments jointly in order to achieve a defined marketing goal (Borden,
1964). This model has since been transferred to the sub-area of corporate communication as the communication mix
(Melzer, 2015, p. 26). However, no uniform definition exists for this (Bruhn, 2014, p. 67; Kreyher, 2015, p. 11). In
general, classic instruments such as advertising and information stands are attributed to the communication mix. As well
as innovative communication channels such as websites or social media (Enz, 2019a). However, the increasing
digitalisation of communication is not only adding new channels. Rather, the communication mix and the importance of
established instruments are changing (Hértel, 2021, p. 183). Binckebanck (2020) identifies an increasing weighting of
digital channels in this context (Binckebanck, 2020, p. 168). Influencer marketing is mentioned here as an example. It
has established itself as a relevant marketing opportunity in a short time and now ties up significant budgets (Burce &
Jeromin, 2021, 61 f). In turn, traditional mass media are losing weight and reach (Jarren, 2019, 353 f).

Basically, in the context of restructuring the communication mix, the question arises as to how the communication
budget can be distributed most efficiently among the multitude of channels in the future. From a business perspective,
digital communication channels have a decisive advantage here: transparency. The influence of offline communication
channels such as TV, radio or print on a purchase decision is difficult and costly to measure. In contrast, online channels
are relatively easy to control, according to Kamps & Schetter (2020) (Kamps & Schetter, 2020, p. 171). However,
Binckebank (2020) warns against overestimating the significance of digital metrics. This criticism is based on doubts
about the strength of the influence derived from digital metrics on the opinion formation of the recipients. And thus,
ultimately, on the relevant purchase decision. At the same time, Binckebanck fears pseudo-transparency, as the collected
figures are easy to manipulate and therefore scientifically not very reliable (Binckebanck, 2020, p. 168). Despite these
objections, and increasing redistribution of budgets is already demonstrable (Orgeldinger, 2014, p. 388). There is a shift
of budgets away from analogue media toward digital channels. To a large extent, this trend is at the expense of print
media. Nevertheless, linear programmes on radio and TV are also noticeably affected (Ahrling, 2022, p. 108). According
to PwC, revenues from online advertising in Germany rose from CZK 134 billion in 2015 to CZK 217 billion in 2020, an
increase of 62 per cent (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, 2021, 157 f). In the same
period, on the other hand, revenues from advertising and supplements at German newspapers fell by 54 per cent
(Bundesverband Digitalpublisher und Zeitungsverleger, 2021, p. 19).

The basis of these shifts is scientifically founded communication strategies (Pasing, 2011b, 9 ff). However, these
prioritise the realisation of savings potential and not the maximum influence on the formation of recipients' opinions
(Pasing, 2011a, p. 9; Penzlin, 2014a, 2014b, p. 29). The background for this is provided by Enz (2019) and Skodova
Parmova et. al (2018). Both agree that companies are increasingly exposed to stronger competition due to changes in the
economic and social environment (Enz, 2019c, p. 186). Aware of new possibilities and the opportunities they bring, large
companies are increasing their budgets as well as the person entrusted with communication tasks (Dillmann, 2018;
FAMAB, 2019). However, in particular, large companies are trying to exploit synergy effects through restructuring in
this context. (Foerster, 2020; pressesprecher - Magazin fiir Kommunikation, 2021). This ensures that financial and human
resources remain limited (Mast & Spachmann, 2020, p. 257). The situation for SMEs is more difficult. Also, decision-
makers are aware that new communication channels are becoming increasingly important. Nevertheless, Enz (2022)
identified a significantly lower willingness to increase budgets or personnel (Enz, 2022, p. 39). This may be since the
leadership of SMEs often bases their decisions more on a practical experience they have gained themselves rather than
on theoretical expertise (Enz, Skodova Parmova, & Wolf, 2021, p. 138). Moreover, the decision-making authority there
often lies with the owners, who are not accountable to anyone. They often do not act rationally and, for example, rely on
communication channels that they like (Enz, 2019b, p. 9).

Enz (2022) states that the number of communication channels used increases significantly with the size of a company.
At the same time, other regional differences in the use of communication channels can be identified. These differences
can also be explained by cultural and sociological as well as legal influences (Enz, 2022, p. 20). This reveals a research
deficit, although science has been dealing with topics of corporate communication for a long time (Balmer & Greyser,
2003; Balmer & Greyser, 2006; Valackiene, 2010). The reason is because previous approaches are usually based on the
model of the average customer (Enz, 2019a, p. 2795). This hypothetical consumer can be modelled from demographic,
sociological, geographic or psychographic characteristics (Feigl, 2015, p. 74; Freter, Naskrent, Hohl, & Staub, 2008,
p. 25). However, criticism of this pragmatic approach arose as early as the 1960s. Yankelovich (1964) noted that this
approach ignored the personal experiences of the individual as well as education and culture (Yankelovich, 1964, p. 90).
Botzkowski (2017) reinforces this criticism by describing the formative function of personal lifestyle for the individual
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customer journey (Botzkowski, 2017, p. 38). This context raises the question of whether target groups, that are
individually differentiated from the overall population can be reached more efficiently through a communication mix,
that deviates from the mainstream. If this were the case, marketing communication could deliver a competitive advantage
(Enz, p. 185). This, in turn, could become a strategic advantage for SMEs. After all, small and medium-sized enterprises
often have a geographically or thematically delimited business area (Kammerlander, 2018)

2 Methodology

Based on the described initial situation, it can be assumed that the effectiveness of different communication channels
diverges in different target groups. (Enz, 2017, p. 2). The correctness of this assumption is the prerequisite for generating
a competitive advantage from an individual communication mix in a delimited business area. The delimitation of the
business area can take place geographically, in that a company is only active in certain regions (Dombrowa, 2019, p. 1).
A delimitation of a content-related nature is also possible, for example by concentrating on a certain sub-market or special
target groups (Heuwinkel, 2020, p. 91; Schwikal & Neureuther, 2020, p. 334). In preparation for further research at the
University of South Bohemia, a delimitation of the business area on a geographical basis is carried out within the scope
of this work (Enz, 2017, p. 2).

This paper aims to create a basis for identifying regional differences in media effectiveness. The aim is to analyse
recipients' behaviour concerning the use of specific communication channels. In this context, Sander (2017) sees the
quantitative survey of consumers as a suitable way to obtain insights (Sander, 2017, p. 208). This applies in particular to
the evaluation of behaviour patterns (Lindner, 2015, p. 27). What can be criticised about such quantitative research design,
however, is the fact that causes and backgrounds of observations cannot be explained (Baur & Blasius, 2014, p. 42; Kelle
& Erzberger, 2017; Lenger & Kruse, 2017, p. 112). Therefore, today there is a public demand to combine quantitative
and qualitative methods, if this can be expected to produce more valid results (Noll, 2018, p. 12; Scheutzow, 2016, p. 175).

This work is intended to contribute to quantifying the impact of individual communication channels in rural or urban
settings in the future. For this purpose, the influence on test persons must be examined to the national average importance.
It will also be necessary to examine deviations between different regions. In the course of this, various hypotheses are to
be tested. Therefore, the media resonance must be operationalised (Chessel, 2017, p. 111). Building on Robson (2009), a
semi-structured research design is used for this purpose (Robson, 2009, 284 ff). Here, many test persons are interviewed
with a questionnaire determined in advance. The nominal, ordinal and rational metrics are already determined in advance.
In addition, there are flexible components that allow the respondents to make their additions - which can then, however,
be evaluated according to the fixed scheme (Noll, 2018, p. 13).

a. Large number examination

The work aims to design a survey that enables the measurement of the acceptance of different communication channels
in different regions. As is usual in market research, a survey of all recipients must be dispensed with due to limited
resources. Instead, a large and thus meaningful sample is collected (Walsh, Dose, & Schwabe, 2016, p. 17). Hess &
Barthel (2017) define a survey as large in number, if it includes at least 100 respondents (Hess & Barthel, 2017, p. 313).
In scientific practise, however, much larger samples are often required. This can be attributed to the fact that
representativeness is usually desired for the findings. In order to achieve this, a sample taken as a basis must have all
characteristics relevant for the population in a similar distribution (Nissen & Seifert, 2017, p. 1352; Solarte & Konings,
2017, p. 3; Zhang & Ding, 2013). From the author's point of view, samples with participant numbers between 200 and
500 are to be expected for future market monitoring. For such a large number of studies, it is not possible to conduct time-
intensive interviews.

For this reason, a questionnaire is designed that is self-explanatory. In this way, the respondents are enabled to
complete the questionnaire themselves without the possibility of further questions. This also makes an online survey
possible.

a. Definition of regional economic areas

For the present research work, the business areas of SMEs are delimited on a geographical basis, using elements of
economic geography. This sub-area of general geography can be subdivided into spatial and sectoral approaches (Enz,
2022, p.9). The research follows Schitzl's concept and focuses on the description, explanation and evaluation of
economic, spatial systems (Haas & Neumair, 2007, p. 4; Schétzl, 2003, 24 f). For this purpose, regional economic units,
so-called clusters, are formed. (Mattsson, 2009, p. 1625). From the point of view of economic policy, clusters form the
smallest unit of protectionism. They are small units, that are to be supported in the course of regional economic promotion
or at least shielded from the influences of globalisation. In this context, the institutional networking of public and private
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actors is a core task (Engstrand & Sitre ahlander, 2008, p. 487). The aim is to generate a competitive advantage through
the bundling of forces.

This is a promising strategy in terms of economic policy, as it can bring profit for regions across sectors. However, it
ignores the intra-sector rivalry described by Porter (Enz, 2019b, 4 ). However, especially for SMEs with a geographically
defined business area, it is often necessary to differentiate themselves from competitors that are also locally based. This
is feasible, if comparative competitive advantages are sought, identified and exploited (Holland, 2019, p. 244). One such
advantage can be cost leadership. This strategy makes it possible to charge a lower offer price at the same margin or
generate more revenue at the same selling price. (Homburg, 2017, p. 227).

a. Research objective

This paper is the preliminary work for a comprehensive research project. On the one hand, it is intended to test the
hypothesis that only SMEs active in submarkets can achieve a competitive advantage through their efficient
communication mix. If there are significant differences between general marketing communication and work in sections,
SMEs should also be enabled to put together such an above-average compelling communication mix themselves.

The research work therefore is intended to pursue two sub-goals. This requires a multi-stage approach. The first step
is to test for significant differences between media use at the national level and in the defined sub-area. In this section of
the research project, the subjects function as test elements. Communication channels take on the role of independent
variables. The opinion-forming influence finally forms the group of dependent variables with the help of which the effect
can be quantified (Enz, 2017, p. 4). The primary data collected in the large-scale survey are tested against available
national secondary data. This will be done in the course of an analysis of variance.

If there are significant differences between regional and national media impact, it would be possible to generate a
competitive advantage (Becker, Ulrich, & Stradtmann, 2018, p. 13). In order to achieve this in practice, SMEs must be
enabled to recognise the individual significance of channels. Only then will it be possible to prioritise them in the
communication mix and thus ensure above-average effectiveness. In order to achieve this sub-goal, the concept of FLOW
distance described by Schneider & Liskin (2015) is further developed in a second step (Schneider & Liskin, 2015, p. 117).
Originally introduced to evaluate communication channels in software industry teams, this concept does not conceive of
distance as the distance between two geographically separated locations. Rather, the terminology serves to describe
hurdles in interaction (Bjarnason, 2013; Bjarnason, Smolander, Engstrom, & Runeson, 2018). Following Cockburn
(2003), this does not always have to be based on a face-to-face conversation between two people, possibly with technical
aids such as a telephone or webcam. Non-synchronous means of communication such as letters or email are also to be
explicitly considered (Cockburn, 2003).

3 Planning the study

In order to answer the research question, it is necessary to conduct a large-scale survey among private individuals. This
is to be carried out utilising an online survey. The UNIPARK software from Questback AG will be used for this purpose.
This has the necessary range of functions and is operated by a German company, which meets the requirements of the
German Data Protection Ordinance (Pfeil, 2016, p. 250) Roux/Fredersdorf/Rebitzer (Brand et al., 2016, p. 1310; Roux,
Fredersdorf, & Rebitzer, 2015, 133 ff). The software is particularly suitable for the project, as multiple participation can
be counteracted by taking into account the IP addresses of the test persons (Enz, 2017, p. 4).

The data obtained in this way will later be evaluated in statistical software. The information is condensed and
examined in the course of a multivariate analysis (Meffert, Burmann, Kirchgeorg, & Eisenbeil3, 2019, p. 176). With this,
it becomes possible to measure and simultaneously evaluate different variables in a large-scale survey (Backhaus,
Erichson, Plinke, & Weiber, 2016; Baker & Lattin, 2011). Variables can be described as the indicators on which an
observation is based. This is because variables can be defined as different expressions of a property to be examined. For
this purpose, it is necessary to operationalise the variables in the analysis. For the implementation, the causal-analytical
method has established itself in current research (Schnell, Hill, & Esser, 2008, 130 ff). This is a classification of
approaches for examining correlations and not a special procedure in the genuine sense. (Hildebrandt & Homburg, 1998;
Waurick, 2014, p. 110). This idea was first described by Blalock (1968) and has been optimised many times up to the
present day (Blalock, 1971; Hedstrom & Ylikoski, 2010; Silbermann, 2018, 365 ff). At the centre is the goal of making
connections visible with the help of statistical and visualising methods (Hahn, Hill, Hoerl, & Zinkgraf, 1999).
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a. Analysis of variance

In further research work, a hypothesis is to be tested concerning the effectiveness of communication channels in
different regions. The null hypothesis for this question is: The effect of a communication channel is independent of the
place of residence. Provided that the null hypothesis is accepted, the chi-square test can be used to test such stochastic
independence. (Schlager, 2020, p. 219) If the null hypothesis must be rejected, the observed characteristics are not
stochastically independent, and a correlation between the characteristics can be assumed (Enz & Skodovéa Parmova, 2020,
p. 150). If the characteristic triggers group membership, it can be interpreted as a group difference (Bortz & Schuster,
2016, p. 137). In the research work, communication channels are examined in four characteristics. These target the place
of residence and differentiate consumers in urban and rural regions in the Czech Republic and Germany. All samples will
be larger than 50 and assume values larger than 5. Thus, all conditions for the chi-square test are fulfilled (Enz & Skodova
Parmova, 2020, p. 150). In order to be able to interpret the strength of the correlation, a derivation of chi-square is then
carried out using Cramer's V. This is possible, because the underlying samples are not the same and the underlying cross-
table is more extensive than 2x2 (Bauer).

a. Bonferroni correction

Conducting a hypothesis test carries the risk of mistakenly rejecting a null hypothesis. If this happens, an alpha error
is present (Hartmann & Lois, 2015, p. 28). In order to limit the risk, the significance level must be determined in advance.
This defines the maximum percentage of cases where a wrong decision is accepted. In practice, a value between 1% and
5% is usually defined as the threshold value (Thaler, 2017, 167 f). If several statistical evaluations are carried out on one
data set, there is a risk of a cumulation of alpha errors and thus the probability of erroneously accepting or rejecting
significances (Konrad, Scheiner, & Holz-Rau, 2016, p. 312; Schendera, 2008, p. 26).

As already explained, the research project will include four samples. In addition, several communication channels will
be considered in each group. Alpha error accumulation is, therefore, to be expected when carrying out the variance
analysis. In order to reduce the risk, significant p-values are corrected according to Bonferroni (GraBl, 2013, p. 36). To
compensate for the error probability, the Bonferroni correction assumes that the a-level must be reduced by I/k for m tests
(Persike, 2012, p. 4). The adjustment is thus based on dividing the total a-level by the number of parallel tests performed
on the same data material. This applies both to the adjustment of p-values and to the creation of adjusted confidence
intervals (Ramsthaler, Birngruber, Kettner, Verhoff, & Burkholder, 2016, p. 18).

When interpreting the results, it should be noted that this is a very conservative approach (Maere, Heymans, & Kuiper,
2005, p. 3448; Narum, 2006, p. 784). The main criticism is, above all, the late rejection of false null hypotheses compared
to other models (Schlittgen, 2015, p. 133). Nevertheless, the Bonferroni correction is still considered the most popular
method (Armstrong, 2014). Enz (2017) attributes this to the fact that the method can be used without restrictions and
prerequisites. Moreover, it is a simple procedure. The corrected p-value is calculated by multiplying the p-value by the
number of tests. Besides the criticism of Bonferroni, there is also another advantage: conservative statistics are less
influenced by strong deviations. This, in combination with simple prerequisites and transparent determination, makes the
Bonferroni correction appear to be a suitable instrument for optimising research design (Enz, 2017, p. 8).

a. Questionnaire design

The study shows the suitability of individual communication channels for influencing buying behaviour. The survey
should take into account quantitative and qualitative aspects. First of all, relevant research questions must be defined. For
this purpose, the Goal-Question-Metric approach can be used. On a conceptual level, goals are first defined, suitable for
describing the topic and the communication channels to be considered. In a second step, questions are developed at the
operational level that comprehensively map the goal. At the quantitative level, metrics are defined at the end that allows
the questions to be answered. This enables a targeted interpretation of the collected data (llly, 2021, 4 f).

a. Definition of the content types

Communication channels can be divided into different types of content. The three aspects most relevant to the research
question were focused on in this work. When selecting the aspects, care was also taken to ensure that they are different
and can be delineated.

Accuracy: This characteristic indicates how correctly and comprehensively recipients are informed via this
communication channel. In a broader sense, this is the credibility of a means of communication. This is based on the
assumption that sources classified as trustworthy have a more substantial effect on the recipient (Noll, 2018, p. 4)
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Speed: Speed is the transmission time of information from the sender to the receiver. It includes both the preparation
for sending the message via the communication path up to the reception by the addressee. The concept of time in this
context is to be seen abstractly and also includes the use of resources.

Efficiency: The efficiency of a communication channel results from accuracy and speed.

The following metrics can be derived from these influencing factors with the help of the GQM method:
M 1: Evaluation of perceived speed on a rational scale per communication channel

M 2: Evaluation of perceived accuracy on a rational scale per communication channel

Using the GQM method, the essential questions and metrics were determined. In order for these to provide the desired
gain in knowledge, sufficiently large samples are required. As the willingness to participate in a survey decreases with
increasing time, the questionnaire is limited to the essentials. Therefore, not all communication channels are considered
in the survey. Instead, the respondent can select the three channels that are most relevant to him. In addition, they can rate
the two channels they consider least relevant. The questions on the respective instruments of the communication mix are
always the same and are asked so that they are suitable for working out the effectiveness perceived by recipients. In
addition, the questions are asked so that redundancies arise to validate the answers. The result is that first, a nominal
metric is recorded, later an ordinal metric and finally, the determined rational metric. This approach builds on Robson.
He advises dividing an interview into the phases of "warm-up", "main body", and "cool off" (Robson, 2009, p. 290). It
allows the respondents to adjust to the theme and thus provide better information. Ultimately, the following metrics are
used in the research:

Nominal metrics:

M 1.1 Channels whose perceived efficiency is most excellent.
M 1.2: Unsuitable Channels

Ordinal metrics:

M 2: Ranking of channels in terms of efficiency

Rational Metrics:

M 3.1: Assessment of the perceived speed of each communication channel

M 3.2: Assessment of the perceived accuracy of each communication channel
M 3.3: Rating of the perceived effectiveness of each communication channel
Metrics for qualitative research

M 4.1: Context of effort and benefit

Effectiveness is not a value that is asked of the test persons. It is formed from the equally weighted mean value of
speed and accuracy. The effectiveness value can be used to validate the subjects' ordinal assessment.

a. Formulation of the questions

To make participation as easy as possible for the respondents, matrix questions are prioritised. The focus is on neutral
and precise questioning. To ensure this, the same answer options are not used if necessary. In principle, a Likert scale of
1 to 6 is used to evaluate communication tools. This should help to avoid mean values and to be able to recognise
tendencies.

The necessary socio-demographic data is collected in the warm-up phase at the beginning of the questionnaire. Here,
in particular, the following are required: gender, age, nationality and place of residence. At the beginning of the "main
body", the respondent is asked which communication channel he or she considers most important for obtaining
information on a purchase decision for goods or services of daily use. Then further questions are activated for this
communication channel. Five questions are planned. Two questions are to verify the assessment of importance. Here, the
respondent is asked how often he or she uses this channel. They will also be asked how long ago they decided based on
their use of this channel. The three remaining questions are utilized to use the respondent's actions to verify his or her
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initial evaluation. For example, such a structure could be: "How often do you read newsletters from companies? " - "I
delete emails from unknown senders immediately" - "How quickly do you delete emails that look like advertisements?"
This procedure is repeated for the second and third most important channels and the two least important.

The quantitative results are then statistically evaluated as already described. Special attention is paid here to whether
there are significant differences in the generally assumed media effect. For this purpose, the prioritisation of channels by
recipients is compared with advertising expenditure. The authors assume that companies act rationally in national
communication strategies and distribute their expenditure based on validated effects. Also, based on existing research
results and evaluations by experts, the qualitative evaluation of the instruments is then carried out in terms of metric 4.1.
This also forms the basis for evaluating the channels in terms of the abstract concept of speed. In particular, the barriers
to entry for using a particular channel are addressed. In doing so, the author defines further operators in addition to the
time factor in order to make proximity measurable in the sense of the research work (Thiirmann, 2019, p. 3). In a first
step, the average actual time between the idea of a message and its perception by the addressee is measured and classified
in a rating scale consisting of six discrete values from "extremely slow" (1) to "extremely fast" (6). The same is done for
the aspects "personnel requirements”, "costs", "interaction” (possibility for the recipient to give feedback) and "technical
requirements” (on the part of the communicator as well as the recipient).

a. Determining the FLOW distance

If the statistical evaluation shows significant differences in the media impact on regional and national target groups,
there is potential for optimisation. In order to create an individual, more efficient communication mix, SMEs must be
enabled to assess the impact of instruments themselves. This can be done utilising FLOW distance. This requires a
quantification of the different communication channels based on their applicability. This can be done in three steps,
following Noll (2018): (Noll, 2018, p. 39).

First, the product c; ; is formed by multiplying the perceived intensity of the influence of companies on target persons
by the sum of the weighting of the suitability for all communication channels used. In a second step, the product c* is
formed, representing the theoretical maximum of communication. For this purpose, the maximum possible perceived
influence of the communication is multiplied by the sum of the weighting of the influential strengths for all
communication channels used. In the end, the FLOW distance is calculated in step 3. This is done using the formula:

Ci,j
di,j = 1 - F

If the result is small, we speak of a short FLOW distance. This corresponds to a good connection between company
and customer and can be seen as an indication of an efficient communication channel. As the value increases, the effect
of the communication channel decreases. Thus, the cost-benefit calculation deteriorates.

4 Conclusion

The present work is developing a research design to determine the influence of marketing communication channels on
stakeholders. The starting point is the hypothesis that media impact shows regional differences. A literature review
supports this view. According to this, corporate communication is a building block of production costs. In principle, the
communication mix is suitable for enabling a better competitive position through cost advantages. A hypothesis test can
be carried out in a further research project based on the methodology developed in this paper. If it turns out that there are
significant differences between the regional and national media impact, this can be converted into a competitive
advantage. This is particularly relevant for SMEs, as they are often only active in submarkets. At the centre of the
hypothesis test is a large-scale consumer survey. This combines quantitative and qualitative aspects and thus enables a
valid assessment of the situation.

The aim of further research work could then be to enable SMEs to optimise their communication mix independently.
This is especially necessary, because small and medium-sized enterprises often do not have a communications department
with the necessary know-how and cannot hire external consultants for cost reasons. Here, the research work shows that
with the help of the FLOW concept, companies can conduct an evaluation. To this end, the author transfers a concept for
optimising processes in software development to corporate communication. However, for this to work in practice, a
weighting taking into account the submarkets to be addressed is necessary. This paper does not provide a matrix for this.
A matrix can be the subject of further research. As well it can the formulation of a questionnaire to survey the media
impact on the respective customer base.

195



References

Ahrling, D. (2022). Media for Equity: Eine Venture Capital-Innovation Made in Europe. In T. Breyer-Maylénder & C.
Horneber (Eds.), Change-Strategien fiir die Medienbranche: Digitale Transformation und Investments als
Zukunftsperspektive - Strategien, Konzepte und Umsetzung (pp. 101-116). Wiesbaden: Springer Fachmedien
Wiesbaden.

Armstrong, R. A. (2014). When to use the Bonferroni correction. OPO Ophthalmic & Physiological Optics - The Journal
of the College of Optometrists, 34(5), 502-508. Retrieved from
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/opo.12131/full

B&F Briiggemann und Freunde / Agentur fiir dialogische Markenfiihrung GmbH (2013). Printmedien im
Kommunikationsmix - Status Quo und crossmediale Trends. Retrieved from http://www.bfbo.de/printmedien-im-
kommunikationsmix-%E2%80%A8status-quo-und-crossmediale-trends/#

Backhaus, K., Erichson, B., Plinke, W., & Weiber, R. (2016). Multivariate Analysemethoden: Eine
anwendungsorientierte Einfiihrung (14., iiberarbeitete und aktualisierte Auflage). Berlin, Heidelberg: Springer
Gabler. Retrieved from http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-46076-4

Baker, D. L., & Lattin, J. M. (2011). SPSS companion for Lattin, Carroll, and Green's Analyzing multivariate data
([Nachdr.]). Belmont, Calif.: Brooks, Cole.

Balmer, J. M. T., & Greyser, S. A. (2003). Revealing the corporation: Perspectives on identity, image, reputation,
corporate branding, and corporate-level marketing ; an anthology. London: Routledge. Retrieved from
http://www.loc.gov/catdir/enhancements/fy0650/2004559236-d.html

Balmer, J. M.T., & Greyser, S. A. (2006). Corporate marketing. European Journal of Marketing, 40(7/8), 730-741.
https://doi.org/10.1108/03090560610669964

Banholzer, V. (2020). Kiinstliche Intelligenz als Treiber der Verdnderung in der Unternechmenskommunikation 4.0? KI-
Anwendungen als Losung flir Probleme der Kontingenz und Komplexitit. IKOM Working Paper. (1), 4-48. Retrieved
from https://www.th-
nuernberg.de/fileadmin/fakultaeten/amp/amp_docs/K%C3%BCnstliche_Intelligenz_und_die_Rolle_n__von_Untern
ehmenskommunikation_Banholzer_IKOM_WP_1_2020__fin-1.pdf

Bauer, A. Was ist eine Cramers V? - Erklarung & Beispiel. Retrieved from https://mathe2go.net/was-ist-eine-cramers-v-
erklaerung-beispiel-tz11/

Baur, N., & Blasius, J. (2014). Methoden der empirischen Sozialforschung. In N. Baur & J. Blasius (Eds.), Handbuch
Methoden der empirischen Sozialforschung (pp. 41-64). Wiesbaden: Springer VS.

Becker, W., Ulrich, P., & Stradtmann, M. (2018). Geschdftsmodellinnovationen als Wettbewerbsvorteil mittelstindischer
Unternehmen. Management und Controlling im Mittelstand. Wiesbaden: Springer Gabler. Retrieved from
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-658-13041-1

Binckebanck, L. (2020). Digitalisierung im Vertrieb als Fithrungsaufgabe. In L. Binckebanck, A.-K. Holter, & A. Tiffert
(Eds.), Edition Sales Excellence. Fiihrung von Vertriebsorganisationen: Strategie - Koordination - Umsetzung
(pp. 147-194). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Bjarnason, E. (2013). Distances between Requirements Engineering and Later Software Development Activities: A
Systematic Map. In J. Doerr, A. Opdahl, & (Keine Angabe) (Eds.), Lecture Notes in Computer Science / Programming
and Software Engineering: v.7830. Requirements Engineering: Foundation for Software Quality: 19th International
Working Conference, REFSQ 2013, Essen, Germany, April 8-11, 2013. Proceedings (pp.292-307).
Berlin/Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.

Bjarnason, E., Smolander, K., Engstrom, E., & Runeson, P. (2018). A theory of distances in software engineering.
Information and Software Technology, 204-219.

Blalock, H. M. (Ed.) (1971). Methodology in social research (International student edition). McGraw-Hill series in
sociology. London: McGraw-Hill.

Borden, N. H. (1964). The Concept of the Marketing Mix. Science in Marketing. (4), 2—-7.

Bortz, J., & Schuster, C. (2016). Statistik fiir Human- und Sozialwissenschaftler: Extras online (Limitierte Sonderausgabe,
7., vollstindig iiberarbeitete und erweiterte Auflage). Springer-Lehrbuch. Berlin, Heidelberg: Springer. Retrieved
from http://www.springer.com/

Botzkowski, T. (2017). Digitale Transformation von Geschdftsmodellen im Mittelstand: Theorie, Empirie und
Handlungsempfehlungen. Unternehmensfiihrung & Controlling. Wiesbaden: Springer Gabler. Retrieved from
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-658-20333-7

Brand, S., Colledge, F., Beeler, N., Piihse, U., Kalak, N., Sadeghi Bahmani, D., . . . Gerber, M. (2016). The current state
of physical activity and exercise programs in German-speaking, Swiss psychiatric hospitals: Results from a brief
online survey. Neuropsychiatric Disease and Treatment, 12, 1309-1317. https://doi.org/10.2147/NDT.S107313

196



Bruhn, M. (2009). Integrierte Unternehmens- und Markenkommunikation: Strategische Planung und operative
Umsetzung (5.th ed.). s.l.: Schéffer-Poeschel Verlag fiir Wirtschaft Steuern Recht GmbH. Retrieved from
http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10556031

Bruhn, M. (2014). Unternehmens- und Marketingkommunikation: — Handbuch  fiir —ein integriertes
Kommunikationsmanagement (3.th ed.). Miinchen: Vahlen. Retrieved from
http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10953809

Bundesverband Digitalpublisher und Zeitungsverleger (2021). Zur wirtschaftlichen Lage der deutschen Zeitungen.
Branchenbeitrag: Vol. 2021. Berlin.

Burce, A., & Jeromin, C. (2021). Markenstrategischer Fit im Influencer Marketing: Die Marke im Spannungsfeld
zwischen Kontinuitdt und Freiheit. In M. Jahnke (Ed.), Influencer Marketing: Fiir Unternehmen und Influencer:
Strategien, Erfolgsfaktoren, Instrumente, rechtlicher Rahmen. Mit vielen Beispielen (2nd ed., pp. 61-74). Wiesbhaden:
Springer Fachmedien Wiesbaden.

Chessel, A. (2017). An Overview of data science uses in bioimage informatics. Image Processing for Biologists. (Methods
115), 110-118.

Cockburn, A. (2003). Agile software development (4. print). The Agile software development series. Boston: Addison-
Wesley.

Dillmann, T. (2018, March 15). bvik-Studie: Marketing-Etats von B2B-Unternehmen steigen. Retrieved from https://pr-
journal.de/lese-tipps/studien/20339-bvik-studie-marketing-etats-von-b2b-unternehmen-steigen.html

Dombrowa, M. (2019). Regionalbankeffizienz und Standortfaktoren: Methodische Ansdtze und aktueller
Forschungsstand. Arbeitspapiere des Instituts fiir Genossenschaftswesen der Westfilischen Wilhelms-Universitdt
Miinster. (188).

Engstrand, A.-K., & Sitre dhlander, A.-M. (2008). Collaboration for Local Economic Development: Business Networks,
Politics and Universities in Two Swedish Cities. European Planning Studies, 16(4), 487-505.
https://doi.org/10.1080/09654310801983274

Enz, C. Efficient communication of SMEs with geographically limited target groups. In Ekonomicka fakulta (Ed.), SVOC
2019. CIRKULARNI EKONOMIKA A DALSI VYBRANE AKTUALNI ASPEKTY EKONOMIE: SBORNIK
VYBRANYCH PRISPEVKU STUDENTU EKONOMICKE FAKULTY JIHOCESKE UNIVERZITY V CESKYCH
BUDEJOVICICH (pp. 185-191). Ceské Budgjovice.

Enz, C. (2017). Efficient communication of SMEs with geographically limited target groups (Seminararbeit). University
of South Bohemia, Ceské Budé&jovice.

Enz, C. (2019a). Assessment of the Economic Need for Efficient Customer Communication for Small and Medium-Sized
Enterprises. In International Business Information Management Association (IBIMA) (Ed.), 34th IBIMA Conference
on 13-14 November 2019: Conference proceedings. Norristown, US.: IBIMA. Retrieved from
https://ibima.org/accepted-paper/assessment-of-the-economic-need-for-efficient-customer-communication-for-
small-and-medium-sized-enterprises/

Enz, C. (2019b). Assessment of the economic need for efficient customer communication for small and medium-sized
enterprises (Seminararbeit). University of South Bohemia, Ceské Budg&jovice.

Enz, C. (2019c). Special requirements for corporate communications in geographically defined markets using the example
of the sale of construction financing in rural areas. Balkans Journal of Emerging Trends in Social Sciences, 2(2), 185—
193. https://doi.org/10.31410/Balkans.JETSS.2019.2.2.185-193

Enz, C. (2022). Optimization potential in SME marketing communication in a czech-german comparison. Economics
Working Papers, 6(3).

Enz, C., & Skodova Parmova, D. (2020). Significance of digital communication channels for tourism providers in holiday
regions. DETUROPE - The central european Journal of regional development and tourism, 12(2), 140-165.

Enz, C., Skodova Parmova, D., & Wolf, P. (2021). Importance of ethical competence for the sales management of small
and mediumsized financial sales organisations. In University of South Bohemia (Chair), Ethics in 21st century.
Symposium conducted at the meeting of University of South Bohemia, Budweis.

FAMAB (2019). Prognose zum Volumen der Gesamtetats fiir Kommunikation in Deutschland in den Jahren 2016 und
2017: (in Milliarden Euro). Statista - Das Statistik-Portal. Retrieved from
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/323477/umfrage/gesamtvolumen-der-kommunikationsetats-in-
deutschland/

Feigl, P. (2015). Zielgruppenbestimmung von Mietern: FEine Analyse der Wohnbediirfnisse auf Basis von
Nutzenerwartungen (Unveranderter Nachdruck 2016). Essays in Real Estate Research: Band 4. Wiesbaden: Springer.
Retrieved from http://gbv.eblib.com/patron/FullRecord.aspx?p=4179400

Foerster, U. (2020). Dagmar Féssler-Zumstein steigt als Kommunikationschefin ein: Berner Kantonalbank. Horizont.
(11). Retrieved from https://www.horizont.net/schweiz/nachrichten/berner-kantonalbank-dagmar-faessler-zumstein-
steigt-als-kommunikationschefin-ein-186997

197



Freter, H., Naskrent, J., Hohl, N., & Staub, B. (2008). Markt- und Kundensegmentierung: Kundenorientierte
Markterfassung und -bearbeitung (2., vollst. neu bearb. und erw. Aufl.). Kohlhammer Edition Marketing. Stuttgart:
Kohlhammer.

GraB3l, C. (2013). Untersuchungen zum Einfluss von Polymorphismen im humanen Interleukin 23R-Gen auf die
Pathogenese der chronischen Parodontitis (Dissertation). Ludwig-Maximilians-Universitéit zu Miinchen, Miinchen.

Haas, H.-D., & Neumair, S.-M. (2007). Wirtschaftsgeographie (2nd ed.). Geowissen kompakt. Darmstadt: WBG
Wissenschaftliche Buchgesellschaft.

Hahn, G., Hill, W., Hoerl, R. W., & Zinkgraf, S. A. (1999). The impact of Six Sigma improvement: A glimpse into the
future of statistics. The American Statistican, 53(3), 208-215.

Hirtel, F. (2021). Kommunales Eventmarketing mit Social Media. In T. Breyer-Maylander & C. Zerres (Eds.), Social
Media im kommunalen Sektor: Einsatzfelder, Herausforderungen, Entwicklungsperspektiven (pp. 183-200).
Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbhaden.

Hartmann, F. G., & Lois, D. (2015). Hypothesen Testen: FEine Einfiihrung fiir Bachelorstudierende
sozialwissenschaftlicher ~ Fdcher. Essentials. Wiesbaden: Springer  Gabler. Retrieved from
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&AN=1028609

Hedstrom, P., & Ylikoski, P. (2010). Causal Mechanisms in the Social Sciences. Annual Review of Sociology, 36(1), 49—
67.

Heemsoth, F. (2019). Start-ups und junge Griinder: Praxis der Markenfithrung und Kommunikation. In C. Kochhan, T.
Konecke, & H. Schunk (Eds.), Marken und Start-ups: Markenmanagement und Kommunikation bei
Unternehmensgriindungen (pp. 213-231). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Hess, T., & Barthel, P. (2017). Wieviel digitale Transformation steckt im Informationsmanagement? Zum Zusammenspiel
eines etablierten und eines neuen Managementkonzepts. HMD Praxis der Wirtschaftsinformatik, 54(3), 313-323.
https://doi.org/10.1365/s40702-017-0308-3

Heuwinkel, K. (2020). Sporttourismus - Tourismus der korperlichen Bewegung. In D. Pietzcker & C. Vaih-Baur (Eds.),
Okonomische und soziologische Tourismustrends: Strategien und Konzepte im globalen Destinationsmarketing
(pp. 85-104). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wieshaden.

Hildebrandt, L., & Homburg, C. (1998). Die Kausalanalyse: Bestandsaufnahme, Entwicklungsrichtungen, Problemfelder.
In L. Hildebrandt & C. Homburg (Eds.), Die Kausalanalyse: Ein Instrument der empirischen betriebswirtschaftlichen
Forschung (pp. 15-45). Stuttgart: Schéffer-Poeschel.

Holland, H. (2019). Dialogmarketing und Kundenbindung mit Connected Cars: Wie Automobilherstellern mit Daten und
Vernetzung die optimale Customer Experience gelingt. Wiesbaden: Springer Gabler.

Homburg, C. (2017). Marketingmanagement: Strategie - Instrumente - Umsetzung - Unternehmensfiihrung (6.,
tiberarbeitete und erweiterte Auflage). Wiesbaden: Springer Gabler. Retrieved from http://dx.doi.org/10.1007/978-3-
658-13656-7

Ily, R. (2021). Studiendesign fiir die Ermittlung des Bereitschaftsgrads eines Krankenhauses zur Einfiihrung einer
mobilien Visite. In U. Kloos, N. Martinez, & G. Tullius (Eds.), perceive(IT) ;: Informatics Inside Friihling 2021.
Tagungsband (pp. 1-14). Reutlingen: Hochschule Reutlingen.

Jarren, O. (2019). Medien- und Offentlichkeitsarbeit durch Social Media als gesellschaftliche Herausforderung wie als
Forschungsfeld. In M. Eisenegger, L. Udris, & P. Ettinger (Eds.), Wandel der Offentlichkeit und der Gesellschaft:
Gedenkschrift fiir Kurt Imhof (pp. 349-376). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Kaiser, M., & Schwertner, N. (2020). Change Management in der Kommunikationsbranche: Verdnderungsprozesse in
Medienunternehmen und in der Unternehmenskommunikation. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Kammerlander, N. (2018, May 29). Die sechs Erfolgsfaktoren des Mittelstands. Die Deutsche Wirtschaft. Retrieved from
https://die-deutsche-wirtschaft.de/mittelstand-erfolgsfaktoren/

Kamps, I., & Schetter, D. (2020). Performance Marketing: Der Wegweiser zu einem mess- und steuerbaren Online-
Marketing - FEinfiihrung in Instrumente, Methoden und Technik (2.th ed.). Wiesbaden: Springer Fachmedien
Wiesbaden.

Kelle, U., & Erzberger, C. (2017). Qualitative und quantitative Methoden: kein Gegensatz. In U. Flick, E. v. Kardorff, &
I. Steinke (Eds.), Rororo Rowohlits Enzyklopddie: Vol. 55628. Qualitative Forschung: Ein Handbuch (12th ed.,
pp. 299-309). Reinbek bei Hamburg: rowohlts enzyklopadie im Rowohlt Taschenbuch Verlag.

Konrad, K., Scheiner, J., & Holz-Rau, C. (2016). Pkw-Nutzung im Wandel des Geschlechterverhéltnisses — Trends iiber
drei Jahrzehnte. Raumforschung und Raumordnung, 74(4), 307-321.

Krahling, S. (2019). Vertriebsaktivititen in der wissenschaftlichen Weiterbildung als raumbezogene
Distributionsleistung. In W. Seitter & T. C. Feld (Eds.), Rdume in der wissenschaftlichen Weiterbildung: Mit einem
Geleitwort von Julia Franz (pp. 35-57). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Kreyher, V. (2015). Kommunikationspolitik. Mannheim: Cross Media.

198



Lenger, A., & Kruse, J. (2017). Qualitative Forschungsmethoden in der deutschen Volkswirtschaftslehre.: Eine
explorative Erhebung zugrunde liegender Reprisentationsmuster. In J. Maef3e, H. Pahl, & J. Sparsam (Eds.), Die
Innenwelt der Okonomie: Wissen, Macht und Performativitit in der Wirtschaftswissenschaft (pp. 107-134).
Wiesbaden: Springer VS.

Lindner, A. (2015). Kundenwiinsche - entwickeln, antizipieren, entsprechen. Marketing Review St. Gallen. (32 (2)), 20—
29.

Maere, S., Heymans, K., & Kuiper, M. (2005). BiINGO: a Cytoscape plugin to assess overrepresentation of Gene Ontology
categories in Biological Networks. Bioinformatics, 21(16), 3448-3449.

Mast, C., & Spachmann, K. (2020). Content Management — fiir welche Kommunikationswege? Strategien der
Stakeholderansprache in einer digitalen Welt. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Mattsson, H. (2009). Innovating in Cluster/Cluster as Innovation: The Case of the Biotechvalley Cluster Initiative.
European Planning Studies, 17(11), 1625-1643. https://doi.org/10.1080/09654310903230558

Meffert, H., Burmann, C., Kirchgeorg, M., & Eisenbeifl, M. (2019). Marketing: Grundlagen marktorientierter
Unternehmensfiihrung : Konzepte - Instrumente - Praxisbeispiele (13., iiberarbeitete und erweiterte Auflage). Meffert-
Marketing-Edition: / Heribert Meffert ... ; Lehrbuch. Wiesbaden: Springer Gabler.

Melzer, D. (2015). Personal Branding und Celebrity Marketing im Profifuf3ball (Bachelorarbeit). University of Applied
Sciences Mittweida, Mittweida.

Narum, S. (2006). Beyond Bonferroni: Less conservative analyses for conservation genetics. Conservation Genetics, 7(5),
783-787.

Niederhéuser, M., & Rosenberger Staub, N. (2018). Kommunikation in der digitalen Transformation: Bestandsaufnahme
und Entwicklungsbedarf des strategischen Kommunikationsmanagements von Wirtschaftsunternehmen,
Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen in der Schweiz. Working Papers in Applied Linguistics. Advance online
publication. https://doi.org/10.21256/ZHAW-3866

Nissen, V., & Seifert, H. (2017). Ermittlung des Virtualisierungspotenzials von Beratungsleistungen im Consulting. In
University of St. Gallen (Chair), Towards Thougt Leadership in Digital Transformation. Symposium conducted at the
meeting of Institute of Inform Management.

Noll, S. (2018). Aufwand und Nutzen verschiedener Kommunikationswege in der Software-Entwicklung: Effort and
benefit of different communication channels in software development (Bachelor Thesis). Gottfried Wilhelm Leibniz
Universitdt Hannover, Hannover.

Orgeldinger, H. (2014). Radio und TV in der Unternehmenskommunikation. In A. Zerfal & M. Piwinger (Eds.), Springer
NachschlageWissen. Handbuch Unternehmenskommunikation: Strategie - Management - Wertschopfung (2nd ed.,
pp. 419-429). Wiesbaden: Springer Gabler.

Pasing, T. (2011a). State of the Art. In D. Neuhaus & T. Besting (Eds.), Betrieb Management, Strategie. Social Media:
Ein Handbuch fiir die Sparkassen-Finanzgruppe (1st ed., pp. 17-80). Stuttgart: Deutscher Sparkassenverlag.

Pasing, T. (2011b). State of the Art. In D. Neuhaus & T. Besting (Eds.), Betrieb Management, Strategie. Social Media:
Ein Handbuch fiir die Sparkassen-Finanzgruppe (1st ed., pp. 17-80). Stuttgart: Deutscher Sparkassenverlag.

Penzlin, D. (2014a). Horend am Puls der Zeit - Eine Zeitreise durch mehr als 90 Jahre Audio-Geschichte. In D. Pokoyski
& S. Pitz (Eds.), Xmediapress. Corporate Audiobooks: Hérspiele, Features & Co. in der
Unternehmenskommunikation (pp. 11-17). Wiesbaden: Springer Vieweg.

Penzlin, D. (2014b). Horend am Puls der Zeit - Eine Zeitreise durch mehr als 90 Jahre Audio-Geschichte. In D. Pokoyski
& S. Pitz (Eds.), Xmediapress. Corporate Audiobooks: Hérspiele, Features & Co. in der
Unternehmenskommunikation (pp. 11-17). Wiesbaden: Springer Vieweg.

Persike, M. (2012). Mathematische und statistische Methoden I1: Statistik & Methodenlehre (Seminar-Skript). Johannes
Gutenberg Universitdt Mainz, Mainz.

Pfeil, S. (2016). Werteorientierung und Arbeitgeberwahl im Wandel der Generationen (Dissertation). Springer
Fachmedien Wiesbaden GmbH.

Pleil, T., & Helferich, P. (2022). Unternehmenskommunikation in der digitalen Transformation. In A. Zerfal3, M.
Piwinger, & U. Rottger (Eds.), Handbuch Unternehmenskommunikation: Strategie - Management - Wertschopfung
(pp. 779-798). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Pressesprecher - Magazin fiir Kommunikation (2021). Mercedes-Benz legt PR und Marketing zusammen:
Umstrukturierung bei Daimler. Retrieved from https://www.pressesprecher.com/nachrichten/mercedes-benz-legt-pr-
und-marketing-zusammen-831306601

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (2021). German Entertainment and Media Outlook
2021-2025: Fakten, Prognosen und Trends fiir 13 Segmente der Entertainment- und Medienbranche in Deutschland.
Frankfurt am Main.

Ramsthaler, F., Birngruber, C. G., Kettner, M., Verhoff, M. A., & Burkholder, 1. (2016). Studien und statistische
Ergebnisse in der Forensik. Rechtsmedizin, 26(1), 12-21.

199



Robson, C. (2009). Real world research: A resource for social scientists and practitioner-researchers (2. ed., [Nachdr.]).
Malden, MA: Blackwell.

Rommerskirchen, J., & Roslon, M. (2020). Einfiihrung in die moderne Unternehmenskommunikation: Grundlagen,
Theorien und Praxis. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Roux, P., Fredersdorf, F., & Rebitzer, F. (2015). Die Vorarlberger Ausbildung zum Turnusarzt. In F. Fredersdorf (Ed.),
Forschung und Entwicklung in der Sozial(arbeits)wissenschaft. Anwendungsorientierte Sozial- und
Sozialarbeitsforschung in Vorarlberg: Kooperationen mit gesellschaftlicher Wirkung (1st ed., pp. 131-140).
Wiesbaden: Springer VS.

Rutschmann, M. (2018). Kaufprozessorientiertes Marketing: Stop Branding, Start Selling! Wie neueste Erkenntnisse aus
der Verhaltensforschung und den Neurowissenschaften Marketing und Vertrieb befliigeln. \Wiesbaden: Springer
Fachmedien Wiesbaden.

Sander, M. (2017). Der Einfluss der Digitalisierung auf die Markenstrategie und das Markenerlebnis. In E. Theobald
(Ed.), Brand Evolution: Moderne Markenfiihrung im digitalen Zeitalter (2nd ed., pp. 197-214). Wiesbaden: Springer
Gabler.

Schatzl, L. (2003). Wirtschaftsgeographie 1: 9. Auflage (9th ed.). Paderborn: Verlag Ferdinand Schéningh GmbH & Co.
KG.

Schendera, C. F. G. (2008). Regressionsanalyse mit SPSS. Miinchen: Oldenbourg. Retrieved from
http://www.oldenbourg-link.com/isbn/9783486710625

Scheutzow, S. (2016). Kundenbindung durch Kundenintegration auf Industriegiitermdrkten (Dissertation).
FernUniversitidt Hagen, Hagen. Retrieved from http://dx.doi.org/10.1007/978-3-658-15529-2

Schiemenz, A. (2018). Marketing im Fundraising - Vertrieb ohne Produkte, Vertrieb mit Emotionen. In M. Heuser & T.
Abdelalem (Eds.), Strategisches Management humanitirer NGOs (pp. 133-152). Berlin, Heidelberg: Springer Berlin
Heidelberg.

Schlager, S. (2020). Zur Erforschung des Zusammenhangs zwischen Sprachkompetenz und Mathematikleistung:
Oberflichlichkeit als potenzieller Mediator. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Schlittgen, R. (2015). Rolle des Statistikers in der epidemiologischen Forschung. Zeitschrift fiir Rheumatologie, 74(2),
132-136.

Schneider, K., & Liskin, O. (2015). Exploring FLOW distance in project communication. In A. Begel, R. Prikladnicki,
Y. Dittrich, C. de Souza, A. Sarma, & S. Athavale (Eds.), Second ACM International Conference on Mobile Software
Engineering and Systems - MOBILESoft 2015: May 16-17, 2015, Florence, Italy (pp. 117-118). Piscataway, NJ:
IEEE.

Schnell, R., Hill, P. B., & Esser, E. (2008). Methoden der empirischen Sozialforschung (8.th ed.). Lehrbuch. Miinchen:
Oldenbourg Verlag. Retrieved from http://deposit.d-nb.de/cgi-
bin/dokserv?id=3090046&prov=M&dok_var=1&dok_ext=htm

Schwikal, A., & Neureuther, J. (2020). Zielgruppen wissenschaftlicher Weiterbildung. In W. Jiitte & M. Rohs (Eds.),
Handbuch Wissenschaftliche Weiterbildung: mit 42 Abbildungen und 6 Tabellen (pp. 331-354). Wiesbaden: Springer
Fachmedien Wiesbhaden.

Silbermann, S. (2018). Kundenbindung der Zielgruppe 50plus im Internethandel: Kausalmodell unter Beriicksichtigung
von Alterseffekten. Forum Marketing. Wiesbaden: Springer-Verlag. Retrieved from http://dx.doi.org/10.1007/978-3-
658-19943-2

Solarte, 1., & Konings, K. D. (2017). Discrepancies between perceptions of students and deans regarding the consequences
of restricting students' use of electronic medical records on quality of medical education. BMC Medical Education,
17(55), 1-7. https://doi.org/10.1186/s12909-017-0887-2

Thaler, T. (2017). Kritisch-rationale Sozialforschung: Eine Einfiihrung (1. Auflage 2017). Soziale Arbeit in Theorie und
Wissenschaft. Wiesbaden, s.lI.: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. Retrieved from http://www.springer.com/

Thiirmann, E. (2019). Operator. Miinchen: Ludwig Maximilians Universitidt Miinchen.

Valackiene, A. (2010). Efficient Corporate Communication: Decisions in Crisis Management. Inzinerine Ekonomika-
Engineering Economics, 21(1), 99-110.

Wahl, H.-W. (Ed.) (2013). Lebensliufe im Wandel: Entwicklung iier die Lebensspanne aus Sicht verschiedener
Disziplinen. Content plus. Stuttgart: Kohlhammer.

Walsh, G., Dose, D., & Schwabe, M. (2016). Marketingiibungsbuch: Aufgaben und Losungen (2. Aufl. 2016). Berlin,
Heidelberg: Springer Gabler. Retrieved from http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-52985-0

Wankerl, R. (2021). Unternehmenskommunikation in Zeiten der Digitalisierung: Wie Unternehmen die Potenziale der
Digitalisierung erfolgreich fiir ihre interne und externe Kommunikation nutzen. In S. Detscher (Ed.), Digitales
Management und Marketing: So nutzen Unternehmen die Marktchancen der Digitalisierung (pp. 277-292).
Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

200



Waurick, T. (2014). Prozessreorganisation mit Lean Six Sigma: Eine empirische Analyse. Wiesbaden: Springer Gabler.
Retrieved from http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&db=nlabk&AN=870091

Weuthen, J. (2019). Das goldene Zeitalter des Konsumenten — Wie die Digitalisierung, der demografische Wandel und
die Verdnderung der Werte unserer Gesellschaft das Konsumentenverhalten beeinflussen. In G. Heinemann, H. M.
Gehrckens, & T. Téauber (Eds.), Handel mit Mehrwert: Digitaler Wandel in Mdrkten, Geschdftsmodellen und
Geschdftssystemen (pp. 107-134). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Yankelovich, D. (1964). New Criteria for Market Segmentation. Harvard Business Review, 42(2), 83-90.

Zhang, P., & Ding, L. (2013). Large-scale survey of Chinese precollege students’ epistemological beliefs about physics:
A progression or a regression? Physical Review Physics Education Research, 9(1), 10.
https://doi.org/10.1103/PhysRevSTPER.9.010110

201



An Analysis of the Technological, Organizational, and Environmental
Factors Influencing Cloud Adoption in SME - case study

Jiti Homan
Abstract: In the literature focused on information technology, services provided in the form of cloud computing are

referred to as a possible solution for the efficient acquisition of the latest technologies for use in society. At the same time,
services provided via cloud computing should be positively perceived by their customers in terms of costs.

The presented paper deals with the preparatory phase of research, focused on decision-making processes taking place in
the company in the selection of solutions for a specific type of software provided as a service in the form of cloud com-
puting. This paper describes the proposed TOE model in order to identify the primary factors that influence the decision-
making of companies in the segment of small and medium-sized enterprises.

JEL Classification: A30, C44
Key words: TOE, Cloud adoption, Decision making, Cloud computing, SME

1 Introduction

We are currently in the digital age and one of the basic prerequisites for the successful operation of the organization is
that the organization will be able to work effectively with the digital form of information. It is increasingly important for
companies to be able to work effectively with digital information. In addition to information processing itself, information
technology can also be used to implement innovations, increase efficiency and productivity of the company.

In order for companies to succeed in a competitive environment, they must be able to provide customers with ever-
increasing added value while demonstrating the ability to reduce their costs so that their products remain competitive in
terms of price.

Today, many large companies benefit from the ability to implement the latest information technology, which is often
described as an important part of a company's strategy. Unlike large ones, small and medium-sized enterprises have very
limited budgets for the investment and sustainability of information technology projects. Unless society is forced by its
surroundings, information technology very often remains unrecovered for many years.

An acceptable solution to this situation could be the adoption of cloud computing, especially parts of applications
provided in the form of Software as a Service (SaaS). In this case, the environment provider takes care of updating and
implementing the latest functionalities. The customer thus always has access to the latest technologies available on the
market at a known cost.

2 Aim and methods

The research is divided into several phases. The first phase of the research focused on conducting a literature search.
During this phase, the literature describing models aimed at identifying pressures on companies with regard to the adop-
tion of cloud computing was studied. Based on the available models, a Technological-Organizational-Environmental
(TOE) model was selected (Tornatzky & Fleischer, 1990) and a questionnaire was prepared for the collection of quanti-
tative data. Together with the TOE model, research questions were determined, which are based on a questionnaire survey.

Prior to the mass distribution of the questionnaire to companies from the SME sector, a verification was made as to
whether the interviewed companies would approach the questionnaire according to the authors' assumption. The verifi-
cation was carried out by first asking the company to complete a questionnaire. Subsequently, a personal interview was
conducted with a company representative in order to obtain a more detailed view of the used services.

The last phase will be a possible adjustment of the questionnaire and distribution among companies from the SME
sector from all over the Czech Republic. The questionnaires will be aimed at people with a direct influence on decisions
about the direction and development of information technologies used by the company. Subsequently, they will be eval-
uated in order to determine the factors influencing the adoption of cloud computing technology in the segment of small
and medium-sized enterprises.

a. Literature review

Ing. Jifi Homan, Business management and economics, e-mail: homanjo0@ef.jcu.cz
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Based on the study of the literature, several methodological approaches used in the evaluation of factors influencing
the adoption of cloud computing were identified. The approaches can be divided into two basic approaches. The first
approach seeks a relationship between the adoption of cloud computing in relation to one aspect. This aspect is mostly
financial indicators, or technological indicators and the like. A certain overview of possible approaches is summarized in
the article ,,Understanding SaaS adoption: The moderating impact of the environment context* (Oliveiraa, Martins,
Sarker, Thomas, & Popovic, 2019)

The second approach focuses on finding broader contexts and relationships between multiple factors. To this purpose,
a number of theoretical approaches have emerged describing groups of factors that should be evaluated. Among the found
theoretical frameworks appear most often institutional theories, the theoretical model DOI (Diffusion of Innovations) and
TOE model (Technology-Organization-Environment Framework). (Kung, Cegielski, & Kung, 2015) (Hassan & Nasir,
2017)

Institutional theory is based on the fact that not all decisions made are based on purely rational assumptions, but on
the contrary, it is likely that decisions will be made with respect to the company's environment. The theory assumes some
form of taking the decision of leaders in the industry for its own. Institutional theory divides pressures into 3 groups —
mimetic pressure, coercive pressure, normative pressures. Within this theory, we assume that new generally accepted
theories can be implemented even without any clear indicator of improving the company's performance. (Gauthier, 2013)
(Oliveira, Thomas, & Espadanal, 2014)

Another frequently mentioned theory is the diffusion of innovations (DOI). Within DOI theory, a number of factors
are defined that have a positive effect on the adoption of innovation. These factors are compatibility, relative advantage,
testing, observability. Furthermore, the theory captures two factors with a negative impact on the adoption of innovation.
These factors are complexity and uncertainty. (Risselada, Verhoef, & Bijmolt, 2014) (Bose & Luo, 2011)

The last and most frequently used framework with regard to the implementation of cloud computing is Technology-
Organization-Environment (TOE). As the name suggests, this theory identifies three areas that can affect the uptake of
innovation. Specifically, these are factors related to technology, organizational context and environmental factors of the
company. The individual factors are further discussed in this article. (Nouf, Robert, & Gary, 2018)

The individual methods overlap in some parts. Examples of the application of individual methods have been found in
scientific articles. Some authors apply the DOI method together with the institutional method, while other authors modify
the TOE framework in various ways so that it contains the basics of all the theories mentioned. An overview of the authors
and their proposed models is shown in table 1.
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Table 1 - Summary of factors that influence adoption of cloud computing

Factors / Source

Warren,

Ragheb,
Yeoh, & Salzman,

Ragab, & Farouk,
& Espadanal, 2014)

(Sayginer & Ercan,
2018)

2020)
& Wills, 2018)

David, 2017)
ZEKRI, 2020)
Wilkin,

Technological

X! (Alkhalil, Sahadi, &

X! (Oliveira, Thomas,

X! (SKAFI, YUNIS, &

X! (Malak, 2016)

X! (Alkhater, Walters,

X| (Senarathna,

X| (Almudawi, Beloff,
& White, 2019)

X! (Kandil,

Relative
advantage

X
X
X
X
X
X
X
X
X

Compatibil-
ity

Risks X X X X X X X

Organisational

TOP man- | X X X X X X X X
agement
support

Company X X X X
characteris-
tics

Organisa- X X X X X X
tional readi-
ness

Environmental

Mimetic X X X X X X X
pressure

Coercive X X X X X X X
pressure

Normative X X
pressure

Source: author

b. Model and research questions

From available sources, a TOE model was designed in the structure shown in Figure number 1. The model itself is
also related to the determination of research questions for which the null hypothesis reads:

H1:
H2:
H3:
H4:
H5:
H6:
H7:
H8:
H9:

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and mimetic pressure.

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and coercive pressure.

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and normative pressure.

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and TOP management support.
No correlation exists between intention to adopt cloud computing and company characteristics.
No correlation exists between intention to adopt cloud computing and organizational readiness.
No correlation exists between intention to adopt cloud computing and relative advantage.

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and compatibility.

No correlation exists between intention to adopt cloud computing and risks connected with cloud computing.

For statistical evaluation, we assume the use of the Chi square of the dependency test. Statistically significant factors
will be further processed in order to more effectively expand cloud computing.
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Figure 1 — TOE model
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c. Technological factors

This section aims to evaluate how technological factors affect decisions in relation to the implementation of cloud
computing. Technological factors are divided into several groups according to their relationship. The relative advantage
is factors that reflect the typical features of cloud services such as constant availability of services, low initial costs,
possible increase in profitability. (Alkhalil, Sahadi, & David, 2017)

The compatibility group hides factors associated with the integration of the new application into the existing environ-
ment and mental harmony with cloud computing. And also, the possibility of integration between the already existing
resources of the organization. (Kandil, Ragheb, Ragab, & Farouk, 2018)

The group of risks associated with cloud computing represents the company's view of possible risks associated with
an uncontrolled service outage or the necessary infrastructure to run the service (especially the internet connection). Con-
cerns about insufficient environmental control and protection of sensitive company data. (Alkhalil, Sahadi, & David,
2017)

d. Organisational factors

The section of organizational factors aims to monitor how the views of TOP management are reflected in decisions
on the implementation of cloud computing. Furthermore, the influence of the size of the organization, the existence of
the vision and development plan of information systems, management experience with similar systems, the expertise of
employees preparing the company's information strategy. (Hassan & Nasir, 2017)

This section also looks at how TOP management and management perceives cloud computing in relation to productivity,
access to information and software quality. (Oliveira, Thomas, & Espadanal, 2014)

e. Environmental factors

The Environmental Factors section is divided into three complex groups. The first group of mimetic pressure is the
motivation or pressure from leaders in the industry in which the company operates. This is a perceived pressure emerging
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from competing companies. The group of coercive pressure contains factors arising from the legal requirements of the
government, the need to introduce a certain standardization due to communication with customers. The normative pres-
sure group represents factors based on the best experience in the field. Evaluating whether the organization's surroundings
already use cloud computing, but implementation is not yet necessary for the operation of the company. (Almudawi,
Beloff, & White, 2019) (Malak, 2016)

3 Results

At the moment, the results of a pilot research are presented, which aimed to verify whether and how companies, especially
from the small business sector, are going through the preparatory phase of projects aimed at implementing cloud solutions.
And whether it will be possible to apply the prepared TOE model to small businesses in Czech conditions.

So far, 10 companies that have already successfully implemented cloud computing in some form have participated in
the research. Representations of enterprises by sector of the main activity are shown in table number 2.

Table 2 - Number of companies by sector

sector guantity

Agriculture

Information and communication activities

Manufacturing industry

Transport and storage

Professional, scientific activities

Other activities

N R N R R RN

Cultural, entertainment and recreational activities

Source: author

In the following section, companies are selected that can be described as representatives of the clusters found so far.
In other companies, the situation is very similar, especially in relation to the cloud applications operated and the approach
to decision-making.

3.1 Company 1

The first company was established in 1997, as a limited liability company. The primary activity of the company is the
processing and conserving of meat and the production of meat products. The company is located in the South Bohemian
region and currently employs between 25 and 49 employees.

From the point of view of management, the CEQ is not in a family relationship with the owner of the company. The
owner of the company fully hires the management of the company and participates in the operation only in the form of
setting business goals for the company as a whole, without interfering with the executive management.

From the point of view of information technology, the company does not need to have its own department dealing
with the management of information systems, nor to hire these services in the form of outsourcing. Internal information
technologies are always solved only in relation to the scope of work of a particular employee and all software is installed
at the station of the employee. Current management has no special relationship to information technology. From the point
of view of the company's operation, software for the control of production machines is operated. This running software
is on-premise and provides full support for the management of mechanization within the company — especially the time
of production processes, the temperature inside the machines and the storage of this data for later processing and control.
The basic requirements for production equipment are compatibility with this software — Visunet2 ADITEC.

From the point of view of cloud computing, three basic applications are operated. The first application is the most
basic form of document management system, operated on technology from Microsoft. The application does not support
any sophisticated workflows or document processing. It is only a structured document repository that is not located within
the company and provides basic controlled access to documents for multiple employees. The primary motive for imple-
mentation was the fact that the company needed a set of MS Office applications for its work.

Software subscription was chosen as the most suitable solution — due to regular updates and maintaining compatibility
of the spreadsheet with the environment and the possibility to use one prepaid license on multiple devices. Another reason
was the possibility to dynamically allocate one license to employees depending on fluctuations within the company. The
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ability to use cloud storage was not the primary motivation for obtaining licenses, the storage was perceived only as a
bonus.

The second service that works on the principle of the cloud is a specialized application "farmer's portal”. In this case,
it is an application that has no further significance and is used only for processing applications and communicating with
the state agricultural intervention fund. The implementation of the application was carried out forcibly, as a condition for
drawing subsidies.

The third service is a very simple web presentation of the company, without further significance. The company does
not really perceive the information presented on the website as important for its business.

In terms of the presented TOE model, the company was able to identify with environmental factors — specifically
pressure from the government and government agencies, it also perceived the normative pressure arising from competitors
and customers. Furthermore, the company perceived technological factors - especially the need for initial investment,
however, their origin with respect to cloud services is indirect. The initial pressure of technological factors — respectively
compatibility — arose from the need to use the MS Office. This pressure worked together with the pressure of the compa-
ny's surroundings, which was caused by the need to exchange data with its surroundings in a compatible format.

3.2 Company 2

In the second case, it is a natural person doing business in the field of agriculture. The establishment dates back to
2015. The primary focus is on cattle breeding, feed production, contractual grazing of beef cattle. The primary focus is
on cattle breeding, feed production, contractual grazing of beef cattle. Due to the nature of the activities performed,
assistance is only needed on an ad hoc basis.

This operation itself does not impose any specific requirements on the required software. The applications operated
are MRP for tax records, Microsoft Office product, farmer's portal. All running software is primarily installed on the
personal computer of the business person.

Among the applications belonging to the cloud computing section, we can again include the most basic form of doc-
ument management system, which is whether the product OneDrive, provided free of charge by Microsoft. This product
has been deployed on the recommendation of the environment, due to the backup of business-related documents and the
backup of MRP application data files. The product is used in a version available for free, due to the provision of a suffi-
ciently large data storage. The current storage requirement is about 1 GB and the product offers 5 GB for free.

The second application operated in the form of cloud computing is the farmer's portal, similarly to the previous com-
pany, the reason for implementation was the need to communicate with the state agricultural intervention fund. However,
the application not only serves to communicate with the state, but also supports the records needed for business. As part
of the application, the cultivated areas are managed, together with records of use, harvesting and fertilization of the areas.
Grazing and sowing procedures with respect to individual areas. Furthermore, there is a warehouse management from the
point of view of fertilizer records, feed records, records of individual fertilizer cards, records of cattle cards, records of
fertilizer consumption, records of feed consumption. In relation to machines, there is a record of machines, with records
of their activities.

In terms of the presented TOE model, the company was able to identify with environmental factors - specifically
pressure from the government and government agencies.

3.3 Company 3

The third representative is a company established as a limited liability company. The company directly employs from
5 to 10 employees. The main business activity is the organization of sports competitions, the organization of cultural
productions, entertainment and the operation of entertainment facilities. The company also hires other companies to build
new theme parks, which it then operates. Due to the nature of the activities, it is necessary for the company to be in contact
with its surroundings and to effectively manage all activities.

In addition to specialized software for creating drawings and simulations, the company runs applications for web
presentation of itself and its activities. The company also operates and fully integrates Microsoft's expanded SaaS pack-
age. Specifically, it is software providing communication support — Exchange, Teams. Software providing document
management system services — SharePoint. Software providing project management support — Microsoft Project Online.
Additional security-related services provided by Microsoft Intune.

The company has recently used almost no application running in the cloud from the presented set of applications, with
the exception of the website. However, the company's management addressed the constant problems associated with the
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availability of information both inside and outside the company. The biggest impulse to think about the implementation
of other applications came from around the company — from business partners.

In terms of the presented TOE model, the company was almost an ideal representative. The company was fully aware
of its position within the market and the benefits it can gain. Although it was not possible to identify exactly what idea
led the company towards cloud computing, the company identified itself under pressure from competitors and cooperating
companies (abroad), from where it took over the idea of project management with the involvement of the environment.
At the same time, it perceived the need to inform her customers quickly and to manage the project on an ongoing basis.
Along with this, technological pressure also exerted, mainly due to the possibility of rapid deployment, the need for low
initial investments, high availability of services, improved communication both with the environment and within the
company, and a consequent increase in productivity. Given that the initial impulse came from the management, organi-
zational factors were also perceived, resulting from the management's efforts for successful implementation.

3.4 Clusters

All interviewed companies were divided according to the similarity among the main selected representatives with the
frequency shown in table number 3.

Table 3 — Number of frequencies by cluster

cluster company 1 company 2 company 3

frequency 6 2 2

Source: author

The most common approach was when the company got to use a service based on cloud computing due to choosing
the path of least resistance without further vision of how to use the tool effectively to support its business. It should be
added that the actual use of such a service is very different from the original ideas of the authors.

4 Conclusion

The aim of this paper was to present the basic features of the prepared TOE model and to verify whether it will be possible
to apply this model to the entire SME sector.

Not enough interviews were conducted for a statistically valid decision. In section 2.2, we outlined some hypotheses
that we will address in further research. We did not have enough data in this preliminary survey for their statistical eval-
uation. However, even from the submitted samples it can be said that the view on the use of cloud computing differs
considerably between the companies and the author's ideas. Companies also perceive mere web presentations as an im-
plementation of cloud-based services. As a result, these are indeed services operated in a cloud environment, however,
the application of the TOE model to such cases seems to us unsuitable for the purposes of further research.

The current TOE model will be extended by groups of services provided at the cloud level, for a better possibility of
further statistical testing.
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The SDG Index: A Study of Its Subnational Applicability

Antonin Hof¢ica

Abstract: The concept of sustainable development, which was included in the 2030 Agenda, has evolved into a generally
recognized strategy for sustainable development, particularly at the transnational and national level. A collection of
indicators for the 17 Sustainable Development Goals (SDGs) provides feedback on the implementation of the progress of
the SDG concept. An important indicator is the Sustainable Development Index (SDG Index), which is part of UN and
EU assessment reports. The SDG Index is a tool to compare countries' attempts to achieve the Sustainable Development
Goals. The purpose of this study was to evaluate the applicability of the SDG index at the subnational level. The study
was carried out to find out where and for what purpose the SDG Index is used, to compare the methods used to calculate
the SDG Index at different levels, to identify how indicators for its calculation are selected, and to find the data sources
used to calculate it. The study drew on the United Nations and European Union's Sustainable Development Reports. The
2019 SDG Index for European Cities served as an example of how the SDG Index could be used at the subnational level.
The SDG Index is relevant for country rankings and has the potential for subnational application. However, when
implementing them, it is hard to overlook their comprehensive character. Despite significant progress in data availability
at the national level, subnational data availability remains a major challenge. The SDG Index for European cities
demonstrates, as well as other studies in the literature do, how the SDG Index may be used at the subnational level. A
further examination of the SDG index, as well as other sustainability indicators, will be carried out within the framework
of the GAJU Faculty Team Grant Project: ‘Economic and Financial Imbalances at the Enterprise, Regional, and National
Levels’ in its subproject ‘Sustainability at the Regional Level, Challenges, and Solutions’.

Keywords: Sustainable Development - Sustainable Development Indicators * SDG Index - Sustainable Development
Goals Index

JEL classification: R11, R12, R13

1 Introduction
1.1 The Sustainability Concept

In the 1960s and 1970s, the rise of environmental and associated social problems shows that economic growth itself
will not resolve them. Industry development and increased production have a global influence on nature and people’s
lives. Almost all ecosystems on Earth are affected by human activities, and the line between ecological and associated
social problems is becoming increasingly blurred worldwide. (Redclift & Springett, 2015) Humanity is living in the
Anthropocene, an epoch in which its industrial activities are changing the conditions of human existence (Crutzen &
Stoermer, 2000), causing rising global temperatures and, as a result, climate change with its associated impacts on glacier
retreat, rising ocean levels, alternating drought and flooding periods, large-scale forest fires, and other weather phenomena
(IPCC, 2021).

These concerns present as existential crises for humankind, whether they are related to climate change, socioeconomic
inequalities, or democracy (Stiglitz, Fitoussi, & Durand, 2019). Not to mention the global development efforts affected
by the Covid-19 pandemic crisis, as UN Secretary-General Antonio Guterres said in his report (United Nations, 2021).
The idea of sustainability was a reaction to the aforementioned problems. Its beginnings can be traced back to the Harlem
Brundtland Report, which was accepted by the United Nations in 1987. Thus, the first well-known definition of
sustainable development is “development that meets the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs” (WCED, 1987, p. 41).

The concept of sustainability was further developed in the 1992 (Rio de Janeiro), 2002 (Johannesburg), and 2012
(Rio+20) United Nations conferences and has since formed the foundation for global and national discourse on human
growth. (UNCED, 1992; United Nations, 2002; United Nations, 2012).

1.2 Sustainability indicators

The requirement to monitor sustainability is associated with the development of the concept of sustainability. There
are several methods to measure sustainability. Different indicators have been created to meet specific economic models.
The present paradigm of the global economy, which is market-driven and supports economic development, is based on
the gross domestic product (GDP) as the primary metric. In response to social and environmental concerns, a green
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economy model has emerged that uses measures in addition to GDP to assess the impact on natural capital. The
ecological economy model is a values-driven approach that views the economy as a part of a larger, interconnected
ecosystem. This model incorporates the Genuine Progress Indicator (GPI) or other alternative indicators of real wellbeing
(Costanza et al., 2015).

The UN Human Development Index (HDI), which compares nations' progress in three core areas of human
development: health, education, and income, is another major alternative statistic (Kalimeris et al., 2020).

Because a comprehensive approach to sustainability is required, so-called indicator sets are used, which attempt to
include all aspects of sustainable development. They evolved from Agenda 21 as the United Nations Organization's
indicators. Between 2000 and 2015, they were followed by the Millennium Development Goals (MDGs). These have
been replaced by the Sustainable Development Goals (SDGs) since 2015, which are monitored by the Sustainable
Development Indicators (SDI) (Spangenberg, 2015).

1.3 Transition from MDGs to SDGs

At the beginning of 2000, the United Nations General Assembly adopted the Millennium Declaration, upon which the
eight Millennium Development Goals (MDGs) (see Table 1) were established in order to better the lives of the world's
people. There were 21 targets and 60 indicators associated with these goals. These objectives were set for the period
from 2000 to 2015 (United Nations, 2015a).

Table 1 Overview of the Millennium Development Goals (MDGs)

Goal Description

Goal 1 | Eradicate extreme poverty and hunger

Goal 2 | Achieve universal primary education

Goal 3 | Promote gender equality and empower women
Goal 4 | Reduce child mortality

Goal 5 | Improve maternal health

Goal 6 | Combat HIVV/AIDS, malaria, and other diseases
Goal 7 | Ensure environmental sustainability

Goal 8 | develop a global partnership for development
Source: own elaboration according to United Nations, 2015a.

In 2015, Agenda 2030 was adopted at the United Nations General Assembly in New York, together with the new 17
Sustainable Development Goals (SDGs) for the period 2015 to 2030. Table 2 summarises the goals with their full and
short title. The objective is the present and future prosperity of people and the planet. It aims to eradicate poverty and
other inequalities, improve health and education, and mitigate the impact of climate change. All of this takes place within
the framework of a global partnership between developed and developing countries (United Nations, 2015b).
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Table 2 Overview of the Sustainable Development Goals (SDGSs)

SDG Short title Full title
SDG 1 No poverty End poverty in all its forms everywhere
SDG 2 Zero hunger End hunger, achieve food security and improved nutrition, and promote
sustainable agriculture
SDG 3 Good health and well-being | Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages
SDG 4 Quality education Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong
learning opportunities for all
SDG 5 Gender equality Achieve gender equality and empower all women and girls
SDG 6 Clean water and sanitation Ensure the availability and sustainable management of water and
sanitation for all
SDG 7 Affordable and clean energy | Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for
all
SDG 8 Decent work and economic | Promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full and
growth productive employment, and decent work for all
SDG 9 Industry  innovation and | Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable
infrastructure industrialization and foster innovation
SDG 10 Reduced inequalities Reduce inequality within and among countries
SDG 11 Sustainable  cities  and | Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient, and
communities sustainable
SDG 12 Responsible  consumption | Ensure sustainable consumption and production patterns
and production
SDG 13 Climate action Take urgent action to combat climate change and its impacts
SDG 14 Life below water Conserve and sustainably use the oceans, seas, and marine resources for
sustainable development
SDG 15 Life on land Protect, restore, and promote sustainable use of terrestrial ecosystems,
sustainably manage forests, combat desertification, stop and reverse land
degradation and halt biodiversity loss
SDG 16 Peace, justice, and strong | Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development,
institution provide access to justice for all, and build effective, accountable, and
inclusive institutions at all levels Goal
SDG 17 Partnerships for the goals Strengthen the means of implementation and revitalize the Global
Partnership for Sustainable Development

Source: own elaboration according to United Nations, 2015b.

The SDG framework consists of 17 objectives with 169 targets and 231 unique indicators. Several of these are repeated
across several targets, totaling 247 indications. The framework includes goals related to environmental sustainability,
social inclusion, economic development, peace, equality, good governance, and partnership. They are among the biggest

global challenges facing humanity in the 21st century (UN Statistical Commission, 2020).

The SDGs and the Paris Agreement on Climate Change, which calls for climate neutrality by 2050, should be seen as
one. In fact, they strengthen each other, because the 2050 targets call for significant development by 2030. (Lafortune et
al., 2021).

The MDG experience has shown the serious importance of up-to-date statistics to achieve objectives at the local,
national, regional, and global levels. With reliable indicators, the SDGs and their targets can be used to support nations
in recognizing their strengths and weaknesses and monitoring their progress after government policy implementation

(Gigliotti et al., 2019).
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Compared to the eight MDGs, the 17 SDGs (each with its own set of targets and indicators) are both more extensive
and more focused. The MDGs were created with the primary goal of eradicating global poverty, and so were mainly
focused on developing countries, the SDGs apply to all nations, developed and developing (Kroll, 2015).

1.4 SDGs Monitoring and the SDG Index

Political agreement was not sufficient to assess the status of the SDGs. A conceptual framework was required to
facilitate the generation of relevant indicators. It was necessary to develop new indicators to communicate clearly with
decision makers and the public (Hak et al., 2016).

Monitoring the SDGs is a strategic issue for all stakeholders and beneficiaries participating in the 2030 Agenda. The
SDG Index was developed by its contributors to measure progress across a wide range of goals and indicators targets
(Biggeri et al., 2019).

The Reports on Sustainable Development provide information on the worldwide status of the SDGs by country. In
2015, the first full report was published, which also included the first application of the SDG Index. It was collected for
each of the 34 member countries. It should demonstrate the starting point and preparedness to achieve the 17 SDGs. 34
indicators were used, with two indications for each goal. Each country received an assessment based on its implementation
status (Kroll, 2015).

The SDG Index is used to analyze and evaluate the success of worldwide efforts to improve parameters, as well as to
assess the status of and highlight gaps that could undermine the 2030 Agenda's implementation. In 2019, the SDG Index
database contained 193 nations and 111 indicators for the 17 SDG targets. It is possible to work with both the aggregated
SDG Index and the indices generated specifically for each of the 17 SDGs. Thus, it is possible to look for interactions
between them that are either positive (synergistic) or negative (trade-off) (Kroll et al., 2019).

The most recent report on Sustainable Development Goals is from 2021, and this is the sixth version. It incorporates
data from both official sources (UN, World Bank) and non-official sources, including a variety of international and civil
society organisations, as well as research centres. This report provides the most recent data on the implementation of the
SDGs of each country. These studies are produced by a hon-profit organisation formed by the United Nations Sustainable
Development Solutions Network ("SDSN™) and The Bertelsmann Stiftung ("BS") (Sachs et al., 2021).

Eurostat, the European Union's statistical agency, keeps track of progress towards sustainable development. The
monitoring of current policies and plans is based on a set of EU SDG indicators. The set is built around the 17 SDGs,
with some modifications from the United Nations. (European Commission, 2016; Eurostat, 2019)

The first independent assessment of the progress of EU member states toward the SDGs was issued in 2019. The
Sustainable Development Solutions Network ("SDSN") and the Institute for European Environmental Policy collaborated
on the report ("IEEP") . It summarises the EU's and other nations' progress on the SDGs. It includes the 27 member states,
the European Free Trade Area countries, the United Kingdom, and the EU candidate countries. (Lafortune et al., 2021)

The OECD uses the SDG Index together with other data sets to compare OECD countries according to green state
categories. (Huh et al., 2018).

The research compared the performance of the Visegrad Group (the V4) countries in fulfilling the SDGs using SDG
Index (Cepelova & Dousa, 2020a). The same authors used the SDG Index to compare the Czech Republic and Slovakia
on 16 indicators (excluding SDG 14) for each SDG goal (Cepelova & Dousa, 2020b).

The use of the SDG Index at the level of multinational corporations (MNES) is particularly interesting. The purpose
of this research was to determine if the degree of involvement with the 17 SDGs of 1,517 multinational enterprises
(MNEs) from 25 countries is related to the countries in which they operate as measured by their SDG Index. (DasGupta
etal., 2022).

1.5 Using the SDG Index at the subnational level.

One of the few studies that has applied the SDG Index at the subnational level is research that calculated the SDG
Index and monitor progress toward the SDGs at the regional level in Romania. It makes use of a total of 90 indications.
The findings indicate a concentration of top performers in only a few geographic areas. The rural areas and the extended
periphery regions of the eastern and southern regions of the country perform the lowest. The SDG index at the local level
in LAU / NUTS5 and at the county level (NUTS-3).

At the provincial level in China, a modified SDG index was used, with 52 indicators selected based on their
availability. The technique was based on the United Nations SDG Index. Chinese statistical sources provided the data.
Significant differences were discovered between the eastern and western regions (Wang et al., 2020). Using 119 SDG
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indicators, research focusing on the evaluation of Chinese provinces between 2000 and 2015 obtained comparable
findings (Xu et al., 2020). Other provincial-level research examines not only the state of the SDG Index, but also the links
and interactions between SDG goals and their synergistic impacts (Zhang et al., 2022).

City-related reports are one of the few monitoring initiatives that use the SDG Index to seek to capture the degree of
sustainability at the subnational and national levels. The first such analysis was conducted in 2014, but it was not based
on the framework of the 17 SDGs at the time. It examined 20 European cities and derived sustainability ratings based on
57 characteristics classified as ecological, sociocultural, and economic. It served as a model for future research on urban
sustainability assessment. The methodology was simple; for each metric, the percentage of progress toward the target was
determined and then averaged. The targeted values were established by regulation, historically, or by the authors of the
research (which is why they also refer to them as an illustrative study) (Zoeteman et al., 2014).

The SDG Index for cities was calculated methodologically using data from the United Nations and the European
Union for selected European cities. It was prepared in collaboration with the Brabant Center for Sustainable Development
(Telos, Tilburg University) by the Sustainable Development Solutions Network ("SDSN"; "Telos") It relies on (UN and
EU) publications and seeks to determine how selected European cities are making progress in terms of achieving the 17
SDGs. It was implemented in 45 cities (Lafortune et al., 2019).

There is a comparable SDG Index for cities available in the United States (Espey et al., 2018) and in Spain (Garca
Lopez et al., 2021).

2 Aims and method
2.1 The primary focus of the study

The purpose of this study is to evaluate the SDG index as indicator for measuring sustainability at the transnational,
national, and regional levels. A review of the literature identified publications on sustainable development that use the
SDG Index to classify countries and cities on their progress toward achieving sustainability goals at different levels.
Assessment reports from the United Nations (Sachs, 2021), the European Union (Lafortune, 2021), and European Cities
(Lafortune, 2019) were selected.

A comparison of the methodologies used to calculate the SDG Index, the sub-indicators collected, and the data sources
used was conducted. The findings were evaluated to see whether the SDG Index could be used at the subnational level.
Furthermore, under what circumstances or with what modifications are required to consider regional data availability.

The purpose of this study was not to assess the current status of the sustainability results, but to show how the SDG
index could be used at the subnational level, such as in regions below a NUTS2 classification. In this sense, our effort
includes a review of data sources at the subnational level, particularly those for EU cities.

Finally, the literature review's criticisms and ideas for improving the SDG index's calculation and application are
summarised.

The following reports were used as data sources for the SDG Index calculations: Sustainable Development Report
2021 (Sachs, 2021), the index used here is marked as SDGI UN; Europe Sustainable Development Report 2021
(Lafortune, 2021), the index used here is marked as SDGI EU; European Cities The 2019 SDG Index and Dashboards
Report for European Cities (prototype version) (Lafortune, 2019), the index used here is marked as SDGI EU Cities.

2.2 Methodology of calculating the SDG Index

The first SDG Index, released in 2015, used a different methodology from the one from 2018 which is currently in
use. The first version of the SDG Index appeared in the 2015 Sustainable Development Report. The calculation began
with a linear translation of the minimum and maximum values derived from the three observation points into the interval
[0;1]. This was followed by a modification of each of the 34 indications to a value between 0 and 10. (There were 17 x 2
= 34 targets, two for each). As an outcome, an unweighted arithmetic mean was calculated for the resulting SDG Index.
(Kroll, 2015).

A new methodology has been developed for the yearly United Nations reports produced since 2016, the most recent
of which is from 2018 and on which the reports discussed in this article are based.,The core technique for calculating the
SDG Index is given in the detailed methodology paper (Lafortune et al., 2018).

The calculation process is as follows: a) adjusting the values for each indicator by eliminating outliers, b) normalising
each indicator, and c) aggregating data within and across SDG goals.
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First, the minimum and maximum values are determined. To eliminate the effect of extreme values of the lower
bound, the 2,5% percentile is used as input for normalisation. The upper limit is obtained as the technical optimum or by
one of the other methods. This can be an absolute value derived from the SDG target or a ‘leave no one behind’ value,
that is, a value that is achievable by all (used for selected indicators). Other methods are based on the scientific rationale
for achieving the 2030 target, or the average of the top 5 countries or the average of the best performers are used. Since
an error in the maximum or minimum can affect the overall index result, care must be taken in its determination. The data
tables for each report show the methods for determining these values.

Each variable is then converted to a value from 0 to 100, normalisation, with O representing the worst possible
outcome and 100 representing the best possible outcome. Any overlap values are expressed as either 0 or 100. A linear
transformation is used for normalisation using formula (1).

x—min(x)

1)

Here, x is the original/original value of the respective indicator; max/min indicates the boundary for the best and worst
values, and x" is the normalized value.

- max(x)—min(x)

Normalization guarantees that the values are presented in ascending order, with higher values indicating a more
favourable outcome. This enables for a straightforward interpretation. The value obtained represents the indicator's
percentage of fulfilment. No statistical weighting is used in the basic calculation, that is, equal weighting is applied.
Although other proposals can be found in the literature, including quantitative weighting and expert or subjective
judgment-based weighting. This emphasizes the need to assign equal weight to all goals, even if they are assessed by an
unequal number of indicators. This indicates that a greater number of indicators within a goal implies a lower relative
weight for such an indicator.

Aggregation is the third phase, which is completed in two phases: first within each goal, then overall. This strategy
enables the insertion of additional indicators into specific goals without impacting their ranking in the overall score. As
a result, a country's total SDG index score is calculated using formula (2).

_yNi 1Ny 1
Li(N;, Nyj, Ijp) = Zi=1ﬁi kle—iinki (2

Here, I is the index for country i, Nj is the number of SDGs for which the country has data, Njj is the number of SDG j
indicator for each country with available data, and lijk represents the resulting value of indicator k from SDG indicator j
for country i (Lafortune et al., 2018).

The SDGI UN, SDGI EU, and SDGI EU Cities methodologies are examined in section 3 Results.
3 Results
3.1 Differences in SDG Index calculation in monitored reports

All three reports under evaluation use the same approach for computing the SDG Index, which is detailed in section
2.2 Methodology of calculating the SDG Index. The following part examines the differences in the methodologies
based on the level used: global, national, or local.

The Table 3 compares the indicators used to calculate the SDG Index in the specific goals for each examined report.
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Table 3 Number of indicators monitored

Parameter Agenda 2030 | Type of SDGI

SDGIUN |[SDGI EU |SDGI EU Cities
Country/City 196 193 46 45
SDG 1 13 3 3 2
SDG 2 14 9 6 1
SDG 3 28 17 18 6
SDG 4 12 9 7 7
SDG 5 14 6 6 3
SDG 6 11 7 6 2
SDG 7 6 4 3 1
SDG 8 16 8 7 3
SDG 9 12 10 9 6
SDG 10 14 3 2 1
SDG 11 14 5 5 10
SDG 12 13 7 6 4
SDG 13 8 4 3 1
SDG 14 10 6 6 0
SDG 15 14 5 6 4
SDG 16 24 11 10 5
SDG 17 24 6 4 0
Total 247 120 107 56
Average 14,53 7,06 6,29 3,73

Source: own elaboration according to the UN Statistics Commission, 2020, Sachs, 2021, Lafortune, 2021, Lafortune, 2019.

Table 3 compares the original numbers assigned to the indicators in Agenda 2030 with the indicators in the SDGI
UN, SDGI EU and SDGI EU Cities reports. The table shows that the number of eligible indicators varies between reports
and is not equal to the number initially recommended in Agenda 2030. Additionally, the number of indicators assigned
to each SDG varies. The SDGI EU Cities does not include indicators for SDGs 14 and 17.

Table 4 Methods for determining minimum and maximum values

Parameter SDGI UN SDGI EU SDGI EU|SDGI EU
Average of best/top 5 performers 58 58 38

Leave no one behind 21 18 4

SDG Target 15 5 2

Technical Optimum/Science based 26 25 3

2.5th Percentile 49

Other methods 0 1 9 7

Total 120 107 56 56

Source: own elaboration according to Sachs, 2021, Lafortune, 2021, Lafortune, 2019.

Significant methodological differences may be related to the manner in which minimum and maximum values are
established to normalise indicator values; see Table 4, where summarised methods are presented. Data were available to
determine the maximum (i.e., the best value) and the minimum value for SDGI EU Cities. The most often utilised
approach for determining the maximum value is the average of the best/top five performers, followed by Technical
Optimum/Science-based and Leave on behind. These methods make are between 80% and 95% among all methods used.
SDG Target values as a measure for deriving the best value represent a small part of the total. The 2.5th percentile is the
most often used approach to obtain the lowest (the worst) value in SDGI EU cities.

Institutions that provide data sources for the calculation of the SDG Index are grouped together in Table 5. Data
sources are dominated by the institutions of the organizations that support the reports under evaluation, as expected.
However, non-official institutions represent a significant portion of the UN SDGI and EU SDGI, with numerous
independent international and civil society organisations, as well as research centers, accounting for up to 33% and 26%,
respectively. All sources for SDGI EU Cities are official. The Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD) and the World Bank are significant data suppliers. The overall number of data providers is rather large, with 52
institutions for the UN SDGI, 43 institutions for the EU SDGI, and 18 institutions for the EU Cities SDGI.
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Table 5 The SDG Index's data sources

Parameter SDGI UN SDGI EU SDGI EU Cities
Institutions of the United Nations 45 12 -
Other institutions and organisations 26 17 -
OECD 23 7 1
Expert studies 14 11 -
World Bank 12 4 -
Eurostat - 56 38
Joint Research Center - - 9
Other European institutions - 8
Total 120 107 56
Number of institutions providing data |52 43 18

Source: own elaboration according to Sachs, 2021, Lafortune, 2021, Lafortune, 2019.
The sources used for the SDGI EU Cities were analysed according to data availability by NUTS level, see Table 6.
Table 6 SDGI EU Cities data availability by NUTS nomenclature

SDGs NUTSO- |NUTSO |NUTS1 [NUTS2 |[NUTS3 |NUTS5 |NUTS2- |NUTS2-
SDG1 75 58 7 10 0 0 10 13,3
SDG2 41 17 7 5 7 5 17 41,5
SDG3 179 2 17 60 16 84 160 89,4
SDG4 206 0 8 119 0 79 198 96,1
SDG5 101 16 45 32 8 0 40 39,6
SDG6 58 0 0 0 0 58 58 100,0
SDG7 19 1 0 0 0 18 18 94,7
SDG8 111 3 0 26 42 40 108 97,3
SDG9 191 0 8 48 40 95 183 95,8
SDG10 45 32 0 0 0 13 13 28,9
SDG11 427 45 0 0 44 338 382 89,5
SDG11 161 45 0 0 0 116 116 72,0
SDG13 31 0 0 0 0 31 31 100,0
SDG14 0

SDG15 163 0 0 0 0 163 163 100,0
SDG16 206 8 0 9 106 83 198 96,1
SDG17 0

TOTAL 2014 227 92 309 263 1123 1695

% 100 11,27 4,57 15,34 13,06 55,76 84,16

Source: own elaboration according to Lafortune, 2019

As seen in Table 6, there is an issue in obtaining data at the subnational level. A portion of the data was augmented
using information from national sources. A 2014 of the 2520 indicators was available, which is 79.9% of the total number
of indicators required. The percentage of indicators collected from subnational sources (NUTS2 to NUTS5) is 1,695
items, which is 84.2 percent of all items obtained and 67.3 percent of all items required.

It should be noted that the SDGI EU Cities methodology has two exceptions to the usage of a statistically weighted
average, specifically two indicators for SDG 9 with a weight of 1/2 and three indicators for SDG 11 with a weight of 1/3.

3.2. Criticism and proposals to improve the SDG Index

Although the SDG Index is a practical tool for comparing nations' sustainable status at the global and national levels,
there are several critical contributions and/or ideas for enhancing its utilization.

For example, some argue that placing too much emphasis on its numerical value omits the comprehensive character.
Similarly, there may be problems with its arithmetic mean-based calculating approach; a change to the geometric mean
is advised (similar to the post-2010 HDI case) (Biggeri et al., 2019).

Considerations for substituting a geometric mean for the arithmetic mean may also be reinforced by revisions to the
counting approach, in which the calculations (weights) are adjusted so that each goal has the same SDG weight (which is
important given the different numbers of indicators for each goal). The benefit is that new indicators can be added to the
goals without modifying the goal itself (Dang & Serajuddin, 2020). Additionally, the constraints of using the SDG Index
at the regional level and the lack of data are emphasised and pointed out that the SDG Index does not account for
"spillover" effects on sustainability between nations (Diaz-Sarachaga et al., 2018).
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It is recommended that the SDG index is recalculated the significance of a particular goal for a region, for example,
the focus country in connection with SDG 14 (this is referred to as the focal SDG). The i-SDG Index is the corrected
index (so call integrated SDG Index). Primary distinctions include the conceptual domain, the methodology for selecting
indicators, and the aggregation weights used. Other techniques remain, such as setting target values using the same
techniques, min-max normalisation, and arithmetic aggregation (Horan, 2020).

Using machine learning and data mining technologies to find synergistic objectives that are facilitators is a suggestion
for additional work with the SDG Index. It helps identify bottlenecks and guide policies and resources accordingly.
(Asadikia et al.,2021) Artificial neural networks can estimate the SDG index using reduced inputs from the three
sustainability domains, environmental, social, and economic sustainability. This simplifies the modelling of predicted
results and is in great agreement with the SDG Index, only three subindices are used, and they are derived from three
worldwide reports (Mirghaderi, 2020).

Using metrics and data from SDG index reports, SDG reviews, and the Stakeholder Forum research report to create a
fuzzy logic environment. This enables fuzzy mathematics approaches to be used to analyse the data included in these
reports. The ranking of OECD countries according to their progress towards the Sustainable Development Goals was
carried out (Mirghaderi, 2020). The SDG Index may also be used as an input to different models that monitor the impact
of variables influencing policy implementation on advancements in sustainability (Badircea et al., 2021).

The SDG Index may be adjusted for a specified set of environmental SDGs. This set was then combined with the
general averaging index (ASDI-Averaging Sustainable Development Index) and the normalized index (NSDI-Normalized
Sustainable Development Index) to provide a novel methodological approach for evaluation. The overall relative weight
varied according to the number of indicators assigned to one of the critical components of sustainable development. That
is, altering its relative weights (Guo et al., 2020).

Some studies show a bias in concentrating on nations' relative situations to other countries, which may be misleading.
This shows that the Scandinavian ‘leaders' are not improving, but the nations of southern and eastern Europe are, even if
the SDG Index does not reflect this (Hametner & Kostetckaia, 2020).

Research comparing the SDG Index with the ecological footprint (EF) highlights the limitations of the SDG Index.
As demonstrated here, nations with a high EF perform well on the SDG Index. Furthermore, the relationship with the
Human Development Index (HDI) was investigated. The findings indicate that the SDGs are being reached in an
unsustainable manner. Achieving the SDG goals is environmentally unsustainable, the research concludes, and efforts
should be directed toward reorienting current human growth patterns well within Earth's ecological boundaries. Figure 1
illustrates the link between the indicators investigated (Jain & Jain, 2020).

Figure 1 Relationship between SDG Index, Human Development Index (HDI) and Ecological Foot prints (EF)

~ HDI
___,f Indirect Effect --_-_'”“'----.___
I:‘EF N
Dhrect Effect

Source: Jain & Jain, 2020
4 Conclusion

As a result of this study, the SDG index has been identified as an important indicator for comparing the status of the SDG
performance at the global and national levels. The 17 Sustainable Development Goals (SDGs), which are a component
of the 2030 Agenda and are widely recognised as a method of measuring sustainability.

The 2018 methodology for calculating the SDG Index is recognised and used for reporting at the UN and regional
global levels, such as the EU. Additionally, there are examples of application at the subnational level. The SDG Index for
European cities was used as an example in this study. Interesting work has been carried out in Romania, where the SDG
Index was applied at the NUTS5 level, and in China, where a provincial-level study was carried out.

The fundamental issue for application at the subnational level is data availability. This is shown to be a basic issue
since the calculation process is relatively straightforward, but so are the various methods used to define the default
maximum and minimum values.

Despite significant advances in data availability at the national level, subnational data availability continues to be a
key barrier for policy makers. As demonstrated by the three reports studied and the information available in the literature,
it appears that for each type of report/analysis, almost tailor-made sets of indicators are produced for each of the SDG
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targets are produced; even though some indicators, such as those related to SDG 14 and SDG 17 for SDGI EU Cities,
may be omitted. This reflects the fact that there is an inconsistent amount of data available. To proceed, it is necessary to
improve the institutions that are in charge of statistical data.

The use of the SDG Cities Index is an example of its use at the subnational level, and certain studies in the literature
(such as those conducted in Romania and Spain) suggest that the SDG Index should also be applied at the subnational
level. It is feasible to undertake an evaluation at the level of other Czech cities, such as Ceské Bud&jovice or other regional
cities, because to the inclusion of Prague, the Czech Republic's capital city, in this research. It would be able to compare
the degree of sustainability of local cities with that of other EU cities using the SDGI EU Cities in this case. Further
research on the feasibility of calculating and comparing the SDG Index at the NUTS2 regional level, as well as with other
European regions, would be worthwhile. It will be important to examine the availability of data at the level of European
institutions, particularly EUROSTAT, to do this.

The possibility of using the SDG index at the subnational level, as well as other sustainability indicators, will be
further explored in more detail in the framework of the University of South Bohemia's GAJU faculty team grant project.
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Airbnb for low cost travellers

Michaela Koubkova

Abstract: This paper aims to create a pilot project for a one-year individual grant project: The impact of the
integrated transport system on increasing interest in sharing accommodation services for low-cost travellers. The
contribution is mainly focused on sharing accommodation offered through the Airbnb platform. At the end of the
contribution, questions for a short questionnaire survey will be created. A questionnaire survey will be designed
for sharing accommodation providers. This questionnaire survey will take place in selected countries and in the
researched region, i.e. in Ceské Budéjovice.

Keywords: Sharing economy - Collaborative economy - Airbnb - Low cost travelling

JEL classification: L83, Z30, E26, 017, D16

1 Introduction

In the last ten years, the sharing (or collaborative) economy has not just grown, but it also expanded to different
activities all around the world. There are many pieces of research, although there is still no agreement about its
definition of sharing economy. Also, there is no consensus on whether the collaborative economy is part of an
alternative to a regular capitalist economy (Bergh, Funcke, & Wernberg, 2021).

The collaborative economy is a modern socio-economic system based on the sharing of human and natural
resources. The collaborative economy had a social character in the beginning. The original sharing can be defined
as a social exchange between people within closed social groups. In the situation, where the provider and user do
not know each other, it cannot be perceived as sharing in the true sense of the word. It is a model of economic
exchange, where the transaction has an utilitarian, not a social character. Nowadays, the collaborative economy is
an economic model that connects suppliers with consumers through technological platforms (Utad vlady Ceské
republiky, 2016).

There are researches that perceive the sharing economy in a positive way, but there are some which are not so
positive. In the last ten years, advances in technology have significantly influenced the form in which companies
provide their goods and services. At the forefront of this technological involvement, there is the collaborative
economy, where individuals earn money through providing services or sharing assets by peer-to-peer (P2P)
platforms. Some argue that this type of economy leads to dishonest reporting of taxable income (Berger, Guo, &
King, 2020). Thus, the shadow economy emerges. One of the broadest definitions includes "those economic
activities and the income derived therefrom, that circumvent government regulation, taxation or monitoring"
(Dell'Anno & Schneider, 2004; Fleming, Roman, & Farrell, 2000; Feige, 1989 or Dell'Anno, 2003).

A sharing economy consists of renting, exchanging or sharing property between people. CTK (2018) states
that 29% of the population of the Czech Republic knows the concept of sharing economy, and about a quarter has
tried at least some of these services. Eight per cent of people in the Czech Republic now offer their services or
assets in this form; another ten percent are preparing for it.

According to CTK (2017) a sharing economy in the Czech Republic could bring up to 60 billion Czech crowns.
However, its potential is mostly untapped, and in fact, it generates thirty times less volume, i.e., revenues around
two billion Czech crowns. It has the greatest potential in transport, accommodation and finance.

There is no clear definition of the concept of low-cost travelling. According to Bausch (2017), there is only a
basic consensus that low-cost travellers are travellers, whose expenses during the holiday are below the average
costs. These passengers are also open to offers from the so-called budget or low-cost tour operators (low-cost
airlines - Ryanair, Wizz or Easyjet). In addition, Bausch adds that it is now inadequate to compare the terms
backpacker and low-cost traveller.

2 Aim and methods

This paper aims to create a pilot project for a one-year individual grant project: The impact of the integrated
transport system on increasing interest in sharing accommodation services for low-cost travellers. The contribution
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is mainly focused on sharing accommodation offered through the Airbnb platform. At the end of the contribution,
questions for a short questionnaire survey will be created. A questionnaire survey will be designed for sharing
accommodation providers. This questionnaire survey will take place in selected countries and in the researched
region, i.e. in Ceské Bud&jovice. A pilot testing of the questionnaire in the Netherlands is already planned.

The brief research procedure:
o literature research — the outcome of this section will be used to compile a questionnaire survey,
e design of questions,

e selection of filters for searching for respondents.

3 Results

3.1 Literature research

Airbnb (2022a) offers its guests various tips and instructions on how to use this platform. One of these
instructions is how Airbnb (hosts) divides the individual types of accommodation. On the Airbnb platform, it is
possible to find a diverse range of accommodation, from shared rooms to surprising entire islands. It is possible to
specify four types of accommodation:

1.

Entire place — entire places is best when somebody is looking for a second home. Guests will have whole
accommodation only for themselves. It usually includes a bedroom, a bathroom, a kitchen and a separate
entrance. In the description, the accommodation providers should mention further details about the
accommodation and indicate whether or not they will be present in the property (e.g. the host lives on the
first floor).

Private rooms — private rooms are best if a guest is looking for privacy, but still want to be in touch with
the locals. If somebody books a private room, he or she will have his or her own private room, but he or
she may have to share some space with others. Guest may need to go through the interior of the host or
another host to get to their own room.

Hotel rooms — hotel rooms can be private or shared. It provides a level of service and hospitality
associated with traditional hotels. You can find these rooms in boutique or stylish hotels, hostels, bed and
breakfasts or similar properties. Usually, there are common areas, and the rooms have unique features.
Shared rooms — shared rooms are suitable if guests don't mind sharing space with others. When somebody
books a shared room, he or she will sleep in a room that is shared with others. The whole place is usually
shared with other guests of provider. Shared rooms are popular among flexible travellers looking for new
friends and good value accommodation (low-cost travellers).

Surprisingly, Airbnb (2022b) is also used by hotels and other hospitality companies. The platform requires
several principles that address the types of hotels and professional accommodation facilities that individual
providers must follow. This applies in particular to the following types of real estate:

e Dboutique hotel,

e hotel,

e pension with breakfast,
e apartment with services,
e aparthotel,

e casa particular,

e condo hotel,

e heritage hotel,

e hostel,

e minsu,

e cottage in nature,
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e guesthouse,

e pousada,
e resort,
e ryokan.

Whole list of possible accommodation types is also provided in website of Airbnb (2022c). The
accommodation types list is as follow:

Treehouses

ﬁ meaning: a house built among the

tree branches.
Chalets

% meaning:  a wooden house built in
a mountain area, mainly in Switzerland
and Apls.

Beachfront

D

~=~ [Meaning: an accommodation which
faces a beach or is very near a beach.
Farms

% meaning: an accommodation which
is located in an area which is used or was
used for growing plant and breed animals.
Tiny homes

1ﬂ’meaning: a very small building, usu-
ally build in extraordinary way.
Amazing pools

p—i

iy . .
==~ meaning: a houses with pools.
Off-the-grid

8 meaning: an accommaodation is

not using or depending on public utilities.
Houseboats

@ meaning: a boat which is especially

use for dwelling.
Offbeat

R

building.

meaning: an  unconventional

Cycladic homes

Q meaning: a pure white houses.
Campervans

m‘ meaning: a big motor vehicle

where is area for sleeping/living.
Islands

=~~~ meaning: a whole island is possible
to rent.
Ski-in/Ski-out

XHH meaning: an accommodation at the

ski slope.
Luxe

an

= meaning: a luxury accommodation.
Kezhans

ﬁ meaning: a tavern guest house.

Mansions

N
Domes

@ meaning: a house which is in the

shape of sphere or rounded ellipsoid.
Castles

@ meaning: an accommodation in the

real castle.
A-frames

meaning: a large block of flats.

meaning: a house that is built in the
letter A.

Windmills
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-g-meaning: an accommodation in

windmill.
Earth homes

X

-@- meaning: a house with earth against
the walls, on the roof, or it is whole buried
underground.

Towers
.n.

0

tower.
Yurts
-~

meaning: an accommodation in the

meaning: a circular tent.
Containers

meaning: an accommodation in a
container that is rebuilt for living.

Caves

ﬁ meaning: an accommodation in re-

built caves — the house can be partly in the
rock.
Trulli

%meaning: a house in traditional Apu-

lian dry stone design with a conical roof.
Barns

B

had meaning: a building which was
originally used for the storage of farm prod-
ucts or feed.

Ryokans

% meaning: a traditional Japanese inn.
Boats

2 meaning: an accommodation on
boat.
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For the needs of the questionnaire survey, it is necessary to determine the basic filtering of stays. The need for filtering

arises due to the determination of a sample of respondents, i.e. Airbnb providers. Airbnb (2022d) offers customers a way

to choose the right filters. The first step for the most appropriate results is to choose:

destination,
check-in and checkout dates,

total number of guests and pets.

There are also popular filters listed in platform which can help guests to choose the most suitable place for their stay:

Type of accommodation - entire place, private rooms, hotel rooms or shared rooms (see above).
Unique listings - houseboat, treehouse, caves, etc. (see above).

Price - the sliding scale to narrow down guest search within particular price range.

Cancellation flexibility - some guest may not be sure if their plans change.

Instant Book: some places is possible to book without waiting for host approval.

The need for transport is growing in current globalized world and transport is part of everyday life. Airbnb (2022¢)
states that guest who use Airbnb for they stay in the area, are 10-15 percent more likely to use public transportation, walk
or bicycle as their primary mode of transportation than if they had stayed at a hotel.

3.2 Design of questionnaire survey

According to above mentioned pilot project for individual grant project, there are listed the question for questionnaire
survey for Airbnb providers:

1.
2.

© NG

9.

Evaluate the access to your accommodation by public transport

Would you appreciate the involvement of bicycles and scooters in ITS (accessibility by ecological means of
transport)?

Would be the involvement of individual transport in ITS beneficial for you (P + R - Park and Ride, cheaper car
parks in the case of using public transport after you park the car)?

Would you be willing to provide benefits to customers who use ITS services for arrival to the accommodation
(free breakfast — e.g. voucher for breakfast in a nearby cafe, discount for next stay, other additional services)?
How many properties do you offer through Airbnb?

What is your motivation for providing accommodation via Airbnb?

How do you provide parking for your guests?

Does the Airbnb platform suit you for the accommodation offer?

Do you use another platform to offer your accommodation?

3.3 Selection of filters for searching for respondents

The following filters were selected for the purposes of the individual grant project:

Price: up to CZK 3,000 per night - the amount of money that a low-cost traveller is willing to pay for one night
depends on the destination and accommodation options. In case the cheapest option is higher
e.g. than 900 CZK per night, the tourist is willing to pay a higher amount of money than in another destination,
e.g. 1500 CZK per night for a private room.

Type of accommodation:
=  Private room in shared apartment/house or shared room.

= Double room - it is more convenient to travel in pairs, because single rooms are usually more
expensive than rooms for two and more people.

City: Amsterdam — a capital of Netherlands. The Netherlands is one of the richest countries in the world. The
country is a member of the Eurozone, paid in euros, and it is very focused on environmental protection.
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e  Self-check-in: low cost travellers usually choose the cheapest flights or another means of transport regardless of
the time of arrival. It is often early in the morning or late at night. Because of it, these travellers need to self-
check-in.

e  Wi-Fi: In today's globalized digital world, Wi-Fi connection is already a must.

e July - August: Low-cost travellers are often students who do not have school during the summer months. In
addition, working people also travel mainly in the summer months (company-wide holidays, etc.)

e Weekend: In Airbnb searching, there are only three types of stay: whole month, whole week or weekend stay.
4 Conclusion

The collaborative economy is a modern socio-economic system on the sharing of human and natural resources. The
collaborative economy had a social character, in the beginning. The original sharing can be defined as a social exchange
between people within closed social groups. In the situation, where the provider and user do not know each other, it
cannot be perceive as sharing in the true sense of the word. It is a model of economic exchange, where the transaction
has a utilitarian, not a social character. Nowadays, the collaborative economy is an economic model that connects
suppliers with consumers through technological platforms.

Airbnb specifies four types of accommodation: entire place, private rooms, hotel rooms and shared rooms. For
research is chosen.

Based on the literature search, several questions for the questionnaire survey were established. Furthermore, criteria
were created for the selection of respondents. The criteria are the filtering used for searching accommodation via the
Airbnb platform for its customers/guests. Based on the set filters, it will be possible to select respondents and thus, it will
be possible to conduct a questionnaire survey with selected Airbnb providers.

Acknowledgements: The research is supported by the grant no 062/2022 / S “The impact of the integrated transport
system on increasing interest in sharing accommodation services for low cost travellers.”
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Methodology of strategic analysis of internal and external environment
in the Greek public organizations

Chrysoula Krommyda

Abstract: The main negotiated issue of this thesis is the investigation of the process of designing and applying a useful
method of appropriate indicators for the strategic analysis and the evaluation of the internal and external environment
in Greek public organizations, through the use of the systemic approach of businesses and organizations, and by
extension, the examination of the possibility of application in the Region of Thessaly. To achieve the objectives of the
thesis, is pointed the value and the constitution of the literature review to the topic and the use of a variety of approaches
to sources of literature. Additionally, are mentioned the research methods, which are used to analyze the primary data
collection, for both quantitative and qualitative research.

Keywords: Strategic management, Internal-External environment, Public Organizations
JEL classification: M1

1 Introduction

The word strategy has its roots in ancient Greece and comes from the Greek word strategos (stratos+agein), the person
who leads the army, the general-a military commander (Papadakis, 2007). Strategy arose from the people’s need to defeat
their enemies. The philosophy of strategy was the understanding of the forces and the means of attainment, the prediction
and the planning to achieve the objectives of the war. Strategy has an impact in the business arena, because of the need
of the companies and organizations to win over their competitors, to have a competitive advantage over them (Horwath,
2006). Competitive advantage is defined in terms of creating profits for the business and economic value for the
customers, based on the forms of differentiation, cost leadership, and quick response (Miller, 1998). In the field of
businesses, according to Hofer & Schendel (1978), strategy has been defined as the match that an organization makes
between its internal resources and skills and the opportunities and risks created by its external environment. The
organization determines the mission, the objectives, the strategic choices, and the way they are implemented and
evaluated, after taking into account the conditions in its internal and external environment. In modern times, the interest
of businesses and organizations is shifting from management, resource use, and profit maximization to determining the
scope and direction of businesses in the long-term, to effectively adapting to the changing environment, responding to
market needs and meeting stakeholders, in order to ensure the long-run viability and competitive advantage of the
businesses (Papadakis, 2007).

Strategic management is an important field of business management, as it contributes to the necessary practices in
order to achieve a high performance. It is a set of management decisions and actions that determines the long-term
effectiveness of an organization-business (Wheelen & Hunger, 2010). The main objective of strategic management is to
acquire the organization a competitive advantage, to maintain and improve the position using the appropriate resources,
to monitor the developments and respond to the requirements of the stakeholders and to the changes of the environment
(Williamson et al, 2004). Strategic management consists of four phases: basic financial planning, forecast-based planning,
externally oriented (strategic) planning and strategic management, and of four basic elements: environmental scanning
(external and internal), strategy formulation (strategic or long-range planning), strategy implementation and evaluation,
and control (Wheelen & Hunger, 2010).

The environmental scanning is the observing, assessment, and dissemination of information from the external and internal
environment (Wheelen & Hunger, 2010). The managers should gather information, identify the external factors, and
evaluate trends and conditions for developing strategies and achieving business objectives. It is of great benefit to take
advantage of opportunities and avoid threats to ensure a long-term health. In addition, the managers should collect and
assimilate information about the organization’s management, marketing, finance, accounting, production, development,
and research to recognize their weaknesses, to improve and turn them into strengths by exploiting resources. It is necessary
for businesses, managers and employees to communicate, to understand how their work affects other departments and
activities into the whole organization (David, 2011). Competitive advantage is achieved by businesses that balance the
strengths and weaknesses of the internal environment with the presented opportunities and threats of the external
environment.
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The external environment of businesses and organizations consists of all the external forces and the conditions-
opportunities and threats- that influence its strategies and shape its competitive context. It is determined by three
interactive sections, the remote, the industry, and the operating environment (Pearce & Robinson, 2011). First and
foremost, the remote environment includes the economic forces, the social, cultural, demographic, and natural
environment forces, the political, government, and legal forces, the technological forces and finally the competitive forces
which influence the long-term activities and decisions of the organizations and it is not responsible for (David, 2011).
The industry environment includes the factors that determine competition and indirectly affect the businesses and the
organizations, specifically the entry barriers, supplier power, buyer power, substitute availability and competitive rivalry.
Finally, the operating environment, namely the competitors, creditors, customers, labor and suppliers, upon whom
depends and which affect immediate the impact, the competitive and the success of the organizations (Pearce & Robinson,
2011). Identifying and evaluating external opportunities and threats allow the organizations to define a clear mission, to
plan strategies for long-term objectives, to develop policies for annual goals (David, 2011).

The internal environment of businesses and organizations consists of their resources, capabilities, and competencies.
The resources include the organization’s human assets, the employees, their skills, and motivation, furthermore the
tangible assets, namely equipment, plant, finances, and location and finally the intangible assets, namely organizational
culture, reputation, and technology. Capabilities are the ability of the organizations to take advantage of their resources
while competencies are the assimilation and coordination of the capabilities (Wheelen & Hunger, 2010).

The modus operandi of the systemic approach of businesses and organizations recognizes records and processes a
group of complex variables (elements). Their more complete collection and recording, marks a more successful and
efficient determination of their interdependence and interaction (Staehle, 1990; Sdrolias & Papadiodorou, 2002; Mullins,
2007).

Strategic ideas are relevant for all types of organizations, although the functional business areas are different, as in
small businesses, global companies, non-profit organizations, public-sector organizations. In the public sector,
universities, hospitals, local and regional authorities are the archetypal public organizations, namely are the service
businesses that depend on central government for their resources and are influenced by politics (Thompson & Martin,
2010). The creation of European regional authorities is the result of the historical and geographical framework of each
country in response to the EU's request for regional policy aimed at more efficient management of public institutions and
affairs (Geka & Mitsou). The Greek regional Government constitutes a second-level of local government with
responsibilities for the formulation, coordination, planning, and implementation of policies for the economic, social, and
cultural development of its geographical area (divided into 13 regional authorities based on geographical, social,
economic and transport conditions) in accordance with the principles of sustainable development and social cohesion of
the country, also taking into account national and European policies (Aspridis, 2013).

Thessaly is a geographical area of Greece, located in the central-eastern position of the mainland and includes four
Regional Units (prefectures), Magnesia and Sporades, Karditsa, Trikala, and Larissa as its administrative capital.
According to the results of the last census (2011) the total population of the Region Thessaly was 732,762 people,
constituting 6.78%, of the total population of the country. Thessaly is active in all three sectors of the economy, is a
traditional agricultural region, but it also has an important role in the field of manufacturing and services. The vision of
the Region Government of Thessaly is to remain a region strong and innovative economy in Europe, with a focus on
people and the environment, through smart, sustainable and inclusive growth (Regional development plan of Thessaly).

The European government‘s strategies aim to combine economic prosperity, social cohesion and environmental
progress and there are several external drivers of change, such as greater focus on results, cost-effectiveness, devolution
of authority and enhanced flexibility, accountability and control, orientation of customers and services, introduction of
competitiveness and dynamic capacity for growth strategy and policy (Longo & Christofoli, 2007). Public administration
is a key pillar of the democratic functioning and the social state to serve the public interest and the citizens. Greek public
administration is changing from a bureaucratic and impersonal system to a citizen-centred system of administration and
service. Accountability, analysis, and planning are necessary for the unstable public sector environment.

In recent years, the global environment of public and nonprofit organizations has become increasingly uncertain and
unpredictably, as it faces humerous and difficult challenges, such as demographic changes, upheavals international,
national, state, and local economies and polities, extensive immigration, economic, environmental and health crisis,
technological innovation. It is necessary under these circumstances, the public organizations to think, learn, and act
strategically as businesses and the leaders and managers of the public organizations to be effective strategists. They must
understand the external and internal contexts within which they find themselves, they should be able to optimize
organizational forces and take advantage of opportunities while minimizing organizational weaknesses and overcoming
challenges, implementing effective strategies and achieving their missions and goals to create public value. Strategic
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management is the logical integration of strategic planning and implementation into an organization for the fulfiliment of
mission and goals, for continuous learning and creation of public value (Bryson, 2011).

2 Aim and methods

The main negotiated issue of this thesis is the investigation of the process of designing and applying a useful method of
appropriate indicators for the strategic analysis and the evaluation of the internal and external environment in Greek
public organizations, through the use of the systemic approach of businesses and organizations, and by extension, the
examination of the possibility of application in the Region of Thessaly. The purpose of the dissertation is to propose a
methodological procedure for evaluation of the internal and external environment in the public sector and to design a tool
supporting of the development and the implementation of appropriate and specific strategies for achieving the
organization’s mission and goals.

In the first part of the dissertation a literature review of the topic is presented, using a variety of approaches to sources
of literature, primary, secondary and tertiary bibliography. Literature review is very important as it helps the researcher
to create and improve research ideas, questions and objectives and to avoid duplication of issues that have already done.
It is also necessary, as helps the researcher to discover recommendations for further research, to explore and discover
those research approaches and strategies techniques that may be appropriate for his survey. Literature review provides
readers of the issue with the necessary knowledge in the context of the research questions and objectives (Saunders et al,
2009). The literature review can be used as a list in the framework of the literature of the subject, as a search of identifying
information about the issue, as a survey of past and present research on a subject, as a report of the literature based on
previous research, as a vehicle that leads to knowledge and understanding, as a facilitator that helps the researcher to
identify a topic, support a methodology or even change the direction of the research (Bryman, Bell, 2011).

The main objective of the literature review is to define the concept and principles of strategic management, strategic
planning and strategic analysis of external and internal environment of businesses and enterprises and to connect the
above concepts with the public organizations. In addition, a strategic analysis of the internal environment of the public
organizations is carried out in order to identify the organization’s resources, capabilities, and competencies and classify
in terms of strengths and weaknesses and moreover a strategic analysis of the external environment of the public
organizations is carried out in order to identify the organization’s external factors and classify in terms of opportunities
and threats.

Identifying and understanding the opportunities and threats that characterize the macro environment and the
environment in which the organization operates is a key strategy tool. To achieve this we use indicative models for the
scanning and analysis of the external environment of organizations. PEST analysis is a valuable framework that identifies
opportunities and threats in the macro environment and categorizes them as political, economic, social, and technological
forces. The model of Porter’s five forces examines and analyzes five competitive forces of the organization and recognizes
the attractiveness and competitiveness of enterprises in the same sector. The strategic group analysis helps to understand
the similarities and differences that companies in the same business sector have (Johnson, et al, 2015). The synthesis of
Internal Factor Analysis Summary (IFAS) Table is a model that examines and organizes the internal factors of the
company into the categories of strengths and weaknesses. The value-chain analysis examines, records and analyzes
organization's activities and categorizes them based on value creation in the organization and the analysis of the degree
of competence of the organizations with regard to value, rarity, inimitability, and organizational support (VRIO analysis)
(Hunger & Wheelen, 2003). A SWOT analysis is also a valuable framework for evaluating the strategic situation of the
organization in relation to its environment identifying the strengths, weaknesses, opportunities, and threats, also taking
advantage of the opportunities and contending with the threats of the external environment. Managers can develop four
types of strategies SO (strengths-opportunities), WO (weaknesses-opportunities), ST (strehghts-threats) and WT
(weaknesses-threats) strategies (Hill, et al, 2017).

The second part of the dissertation is the analysis of the primary data collection, using both quantitative and qualitative
research. Qualitative research aims at investigation and analysis of data as verbal sets and quantitative research is based
on the presentation of research data with numbers and distribution tables and their comparison with the application of
complex statistical analyses, descriptive and inferential. The combination of the quantitative and qualitative analysis
covers the needs of a comprehensive presentation (Paraskevopoulos, 1993; Athanasiou, 2007). The survey will be based
on a questionnaire that will contain questions open, closed and scaled, distributed to a representative sample of 150
directors, department heads and employees of public organizations. Questionnaire is one of the most widely used data
collection method in the context of strategy survey, because it provides/as it is an effective way to collect responses from
a large sample before quantitative analysis and is tend to be used for descriptive or analytical research, to identify and
describe the variability in different issues, to examine and explain relationships between variables. Questionnaire, as a
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data collection technique in which each person is asked to answer to the same set of questions in a predetermined series,
includes structured interviews that are administered face to face or by telephone and self-completion questionnaires that
are completed/answered in writing or on line from the respondent. Questionnaire requires special attention to its design
and development in order the researcher collect the required data, answer to the research answers, achieve his objectives
(ensure the response rates, the validity and reliability of data) (Saunders et al, 2009).

To ensure that the research instrument functions well, a pilot study is necessary either as a self-completion
questionnaire or structured interview schedule, especially when the survey is based on a self-completion questionnaire
where can’t clarified any question. Piloting qualitative interviews with open questions can be used, in order to create a
closed questionnaire to a survey, to increase the confidence of the interviewers, to identify questions that do not form a
variable and make the interviewers feel unpleasant, to improve the wording, the meaning and the flow of the questions
and to avoid any confusions and communication problems. The sample of the pilot should be taken from population with
similar characteristics and definitely not from members who will take part to the full study. Pilot study is a useful tool for
the researcher to identify soon any problems and to solve them before the beginning of his research and to maximize the
reliability and validity of it, the most important criteria of research (Bryman & Bell E, 2011). Reliability is the degree to
which a test or the process produces similar effects under stables conditions in all cases and whether the results of a study
are repeatable, whether a measure is stable and consistent. Validity refers to the issue of whether an indicator is designed
to measure a concept it really measure that concept, is the design of research to provide credible conclusions, to measure
or describe what the authors claim (Bell, 2010).

The processing of the collected data will be carried out in the statistical program SPSS for Windows, the most widely
used computer software for the analysis of quantitative data and the analysis of the data will be done with descriptive
statistics and content analysis techniques. The results of the research will be compared with previous researches, based
on the literature review and conclusions will be drawn. Through the review of this research, we expect to provide
important data for the formulation of appropriate strategies in the framework of the organization's capabilities and
competencies relative to the external opportunities, for the adoption of appropriate strategies in public organizations. The
results of the survey will show whether the selected analysis tool is an appropriate method to be applied in the public
organizations and the Greek Regions, to explore the needs, shortcomings and positive characteristics, to define the
objectives and to organize a successful strategic planning.
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Insect industry contributes to achieving Sustainable Development
Goals

Anna Marouskova

Abstract: Currently, Sustainable Development Goals (SDGs) and the ways how to achieve them are widely discussed.
The management of companies from various industries strive to incorporate the principles of sustainable development
into their strategies. These efforts are made not only to mitigate the environmental impacts of their businesses but also to
meet the expectations of different groups of stakeholders which may affect the successful growth of the company. Certain
advantages may have companies established after SDGs were designed, so they could incorporate these principles into
their management strategies from the very beginning. One of the examples is companies from an emerging insect industry
that build their business concepts on the circular models and all three pillars of sustainable development: economic,
social, and environmental.

Key words: sustainable development * circular economy - corporate social responsibility - insect industry

JEL classification: M14 - Q01 - Q50

1 Introduction

SDGs were adopted by the United Nations (UN) in 2015 as a part of the 2030 Agenda for Sustainable Development,
which aims to balance economic growth, social development, and environmental protection (EIAIlfy et al., 2020). The
SDGs were approved with the aim to eradicate extreme poverty and ensure a better and sustainable future for everyone
on the planet (Fonseca et al., 2020). This should be achieved by deep transformations in every UN member country at the
government, societal, academic, and business levels (Sachs et al., 2019). Especially the role of the business sector is
considered particularly important in tackling SDGs (Mio et al., 2020). However, as Sachs et al. (2019) note, stakeholders
of all sectors are lacking a shared understanding of how to put all SDGs into practice. The lack of understanding of the
SDGs achievement concept may stem from the fact the definition of Sustainable Development itself is unclear. Mensah
(2019) notes the risk for Sustainable Development to become a cliché, a merely overused phrase that has no original
thought.

The first definition of Sustainable Development came from the United Nations Commission on Environment and
Development which described it as “the development that meets the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs” (Brundtland, 1987). Later, in 1997 based on Brutland's definition the UN
Agenda for Development stated that: “Development is a multidimensional undertaking to achieve a higher quality of life
for all people. Economic development, social development, and environmental protection are interdependent and
mutually reinforcing components of sustainable development”. This statement reflects also the approach of Elkington
(1997) who developed the expression “triple bottom line” (people, profit, planet), showing that socially responsible
companies should care about impacts on people and the planet when achieving their profit. The triple bottom line became
fundamental for the three main pillars of Sustainable Development - social (people), economic (profit), and environmental
(planet). But not only Sustainable Development rests on these pillars. It is worth mentioning, that the Corporate Social
Responsibility (CSR) concept also stands on the same three pillars (Ebner and Baumgartner, 2006).

CSR is a trend that calls for a change in the orientation of companies from short-term to long-term goals and from
maximum to optimal profit (Sahut et al., 2012). According to Green Paper (2001), socially responsible companies behave
in a way that takes into account the needs of their internal and external environment, contributes to sustainable
development, is transparent and generally contributes to the overall improvement of society as a whole. Behaving in
accordance with the principles of CSR may bring the company a number of benefits from a long-term perspective like
(1) building competitive advantage, (2) strengthening legitimacy and reputation, or even (3) reducing cost and risk
(Lindgreen and Swaen, 2010). The popularity of CSR is growing worldwide; however, implementation of the concept by
organizations has its limitations (Wang, 2018). The first problem lies right in a lack of a clear definition of what CSR
actually is (Sheehy, 2015). Dahlsrud (2006) notes that different stakeholder groups may perceive the concept differently,
which could lead to striving to achieve contrasting goals. The second problem is the voluntary nature of the CSR concept
which results in the fact that not all companies follow it (Perez-Batres et al., 2010). Last but not least is the problem of
measurement and reporting of CSR performance. The lack of a uniform standard on how to measure and report CSR
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activities allows companies to apply brainwashing schemes or carry out CSR reports only when they perform well (Wang,
2018). Nevertheless, incorporating the CSR principles into companies’ strategic management is strongly promoted by
intergovernmental organizations like the United Nations (UN), the European Union (EU), the Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD), and a large number of other international non-governmental organizations
(NGOs) (ElAlfy et al., 2020; Green Paper, 2001).

Sahut et al. (2012) calls CSR a "manifestation of the principles of sustainable development" and believes it could
protect companies against crisis through its three pillars. While Rahim (2013) states that CSR and Sustainable
Development are interrelated and both ensure society's far-reaching development, Perez-Batres et al. (2010) note that the
two concepts are not interchangeable and can have different goals as well outcomes. Nevertheless, CSR strategies as well
as stakeholders' expectations are affected by the SDGs (ElAlfy et al., 2020). Considering the main SDGs of the UN,
commitments of the EU within the framework of the Green Deal, and the Farm to Fork strategies, it can be expected that
implementing more sustainable business concepts is essential for the management of many companies. Especially for
those related to the food and feed sector (Schebesta et al., 2021) and in particular for companies from emerging industries
like the insect industry.

2 Aim and methods

The aim of this paper is to investigate and analyse the role of companies in the insect industry in terms of their potential
to contribute to achieving the SDGs. The companies engaged in the insect business sector were searched via the Google
search engine (Alphabet, Inc., USA) and the International Platform of Insects for Food and Feed (IPIFF). The companies
were selected on the basis of claims on their web pages about meeting the requirements to achieving the SDGs or
implementing principles of CSR in their management strategies. At the same time, the interrelation between SDGs and
CSR is being underlined based on current scientific opinions. The importance of the implementation of both concepts
into companies’ management strategies is further investigated.

3 Results

The insect industry is relatively new. The number of entrepreneurs and researchers in this sector rapidly increased after
the first international conference on insects as food and feed named Insects to Feed the World in 2014 (Payne et al., 2016).
While there is an agreement among scholars that insect production for food and feed is environmentally friendly, there is
still a lack of data on the sustainability of their production system (Halloran et al., 2016). On the other hand, van Huis
and Oonincx (2017) note, that insect production has great potential in terms of sustainability, but more research is needed
in the development of the technology for this kind of production as well as the monitoring of the environmental impact.
As the main advantages of insect rearing in comparison to livestock production and in terms of environmental
sustainability, authors state:

1) less land and water usage;

2) less greenhouse gas emissions;

3) higher feed conversion efficiency;

4) ability to transform low-valued biowaste into high-value products;

5) ability of some insects to be used as feed and food and to replace fish meal, soybean meal, etc.

Other authors (Cortes et al., 2016; Madau et al., 2020; Oonincx et al., 2012) also agree with the five above-mentioned
environmental advantages, adding further benefits of insect farming like simple technology and fast return on investment.
Moreover, Madau et al. (2020) underline, that the insect industry could improve environmental, social, and economic
aspects of agri-food systems. In other words, it could contribute to strengthening the three pillars of both Sustainable
Development and CSR concepts. Ojha et al. (2020) also highlight the high potential of the insect industry to carry out
circular bioeconomy strategies since the concept of insect farming is consistent with the circular economy’s principles.

In total, websites of more than 50 companies in the insect industry were analysed. The vast majority of them point out
the environmental benefits of their business concept including less greenhouse gas emissions and less area and water
needed for producing of 1 kg of insect protein in comparison with the same amount of protein produced from conventional
sources. Also, most of them use expressions like “sustainability”, “sustainable development”, or other forms of the word
“sustainable” to describe their products and business in general. The table below shows SDGs picked up by ten companies

as those they are able to achieve accordingly to their statements.
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112 |3 |4 |5|6 |7 |8 (|9 (10111213 |14 |15 (1617
Christof  Industries  Global
GmbH, Austria X [ X X X [ X
Enorm Biofactory X X X | X
EntoCube, Finland X X
Entovegan, Cambodia XX | X X X | X X | X X X
InnovaFeed, France X X | X X
InsectiPro, Kenya X X X
Invertapro, Norway X X | X X
Nasekomo, Bulgaria X X
Oberland  Agriscience Inc.,
Canada X X | X
Protix, Netherlands X | X X | XX X X

Table 1. SDGs picked up by the specified companies in the insect industry (data were obtained from following websites: christof.com;
enormbiofactory.com; aim2flourish.com; entovegan.com; innovafeed.com; insectipro.com; invertapro.com; nasekomo.life;
oberlandagriscience.ca; protix.eu)

As it can be seen from Table 1 the most common SDGs companies from the insect industry state they could achieve
are (2) - zero hunger; (12) - responsible consumption and production; (13) - climate action and (14) - life below water.
However, there is a wide consensus among scholars (Chia et al., 2019; Dangles, et al., 2019; Dicke, 2018), that the insect
industry has the potential to achieve most of the 17 SDGs of the United Nations, especially the first two: (1) no poverty
and (2) zero hunger. But also other SDGs like (3) good health; (5) gender equality; (6) clean water and sanitation; (8)
good jobs and economic growth; (9) industry, innovation and infrastructure; (12) responsible production and
consumption; (13) climate action; (14) life under water; and (15) life on land could be achieved through insect farming
concept implementation (Barragan-Fonseca et al., 2020). According to Moruzzo et al. (2021), some SDGs could be
affected by insect farming directly, while others indirectly. Among directly affected SDGs are (2) zero hunger; (6) clean
water and sanitation; (9) industry innovation and infrastructure; (12) responsible consumption and production; (13)
climate action; (15) life on land. Indirectly affected SDGs include (1) no poverty; (3) good health and well-being; (5)
gender equality; (7) affordable and clean energy; (8) decent work and economic growth; (14) life below water.

Another two large companies Ynsect (France) and Protifarm (The Netherlands) have incorporated principles of CSR
into their management strategies (Table 2). Ynsect claims it is the first carbon-negative and largest vertical insect farm in
the world. In 2021 the company has acquired Dutch Agri-Tech business Protifarm, known as one of the largest producers
of mealworm ingredients for human consumption (Heckmann et al., 2018). This step allowed Ynsect to expand its
portfolio, which therefore includes animal, human, and plant nutrition products. Besides the application of CSR principles
into the company's management Ynsect has achieved the B Corp Certification as the first in the insect industry. B Corp
certificates are granted by the B Lab, a non-profit organization established in 2006 that supports companies addressing
social and environmental issues (Gehman and Grimes, 2017). One of the advantages of B Corp Certification is a
mandatory self-assessment tool BIA (B Impact Assessment) that covers five impact areas (governance, workers,
customers, community, environment) and measures the positive impact of the business on its stakeholders and the
environment (Carvalho et al., 2021). By joining the list of B Corp certified companies Ynsect emphasized its
commitments to environmental and social sustainability that among others include: (1) production of an alternative source
of protein that is sustainable, healthy, and respectful of ecosystems; (2) employee welfare through employee shareholding
and increasing of the minimum wage; (3) reducing own environmental impact by sequestering more CO2 than they emit
(Ynsect press release, 2021).
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Company's | CSR pillars
name - - -
Economic Social Environmental
Ynsect, - innovations development in | - HR policy linked with the | - implementation of actions to
France breeding insects on a large scale | values of the company and | limit and reduce the impact on
and automate processes 1o | society’s expectations; environment;
transform insects into raw . Lo . . -
materials of the hiahest quality: - professional equality index | - cooperation with associations
g d Y for men and women is 92/100 | and citizen initiatives on
- cooperation with food industry | in 2021, "rewilding the world” program
professionals, research . . aimed to protect biodiversity and
. - | - implementation of an equal L
laboratories, investors and public . . . wildlife areas;
N paternity leave with maternity
institutions; . . .
leave of 10 weeks, entirely | - carrying out a life cycle
- responsible behavior in the | financed by the company; analysis (LCA) to measure the
entire supply chain; . employee  shareholding quantlf'lable effects o.f products
- N or services on the environment.
- full traceability guarantee. program Ynvest;
- a continuing education
program;
Protifarm - safe and  standardized | - fair working conditions; - waste reduction and control;
Holdin r ion pr ; .
NS/d g production process; - safe and healthy working | - energy and water usage
' - safe and transparent products; environment; minimization;
Netherlands Lo . ) .
- optimization of entire supply | - mutual respect; - natural resources protection;
hain. . .
cha - provided training and | - greenhouse gases
education; minimization.
- healthy lifestyle promotion.

Table 2. Incorporation of CSR principles into company's management by Ynsect and Protifarm (ynsect.com and protifarm.com)

4 Conclusion

Taking into account the main SDGs of the UN, commitments of the EU within the framework of the Green Deal and the
Farm to Fork strategies, it can be deduced that being prepared for changes towards more sustainable business concepts is
essential, especially for companies engaged in business related to the food and feed sector. More and more people are
getting interested in the origin of products they consume or feed their pets. At the same time insects and insect-based
products are gaining popularity, therefore compliance with the principles of CSR and Sustainable Development plays an
important role for their producers and sellers. Companies in the insect industry strive to include these principles into their
management strategies in order to please as many stakeholders as possible. In addition, insect farming is in accordance
with the circular economy concept, thus the potential of the insect industry to contribute to achieving the SDGs could be
relatively high.
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FARM BUSINESS MODELS

Dagmar Peterkova

Abstrakt: The business model is a very important strategic tool for managing and finding opportunities not only for
small farms but for all farms. Since | have been working in the agricultural sector for several years and communication
with customers is my daily work, | can say that business models as a whole are not quite commonly dealt with in Czech
farms. For this reason | would like to use my dissertation to show a strategic approach to farm management in at least a
few Czech farmers.

Keywords: business model, agriculture,
JEL classification: Q11, Q14
1. Introduction

A business model can be understood as "a description of how value is created through the transformation of inputs (e.g.
tangible assets, information, goods) by drawing on available resources (capabilities, network partners, structures, etc.)
driven by identifiable economic interests" (Arend, 2013). A similar definition of business models can be found in Massa
& Tucci (2014) who state that a business model is "a systemic and holistic understanding of how an organization
organizes its activities to create value". We find many definitions of business model in the current literature. For example,
Mass et al. (2017) identified 71 definitions out of 89 articles on business models.

In recent years, much literature can be found on the development of the concept of business models, but even after
twenty years of research, the field is still characterized by a lack of theory and the adoption of ideas from related fields
(Foss & Saebi, 2018). Business model research is hard to define within the field of strategic management, yet business
model research has positioned itself as a central link in the development of the field of strategic management (Ritter &
Lettl, 2018). According to Lanzolla & Markides (2021), research on business models can be defined on two levels;
models can help build superior strategies and can explain differences in firm performance. A separate unresolved issue
in the research literature is the definition of the elements of business models. Several approaches are described in the
literature and used in practice, but they are not consistent (Ritter & Lettl, 2018).

2. Aim and methods

The main objective of the thesis will be to determine and define the most commonly used business models and archetypes
for individual groups of Czech agricultural enterprises and to propose the most ideal business models for individual groups
on the basis of the identified information.

There will be two basic groups according to the legal form of the company, namely legal entities and natural persons
because of the decision-making powers in the company. The two basic groups will be further subdivided according to
economic strength and area farmed. Other criteria such as number of employees and others may also be used. All
information and data will be collected and obtained from statistical data from the Czech Statistical Office and other
government institutions that provide relevant data.

Picture 1 describes the different phases of the research according to Keith F Puncha 2006. According to this author,
the research and research questions will be divided and elaborated:

e Research area - business model
e Research topic — farm business model

e Research questions - will be identified from the areas of corporate governance and decision making, important
partnerships, important activities, customer relationships and customer segments, technology and channels
(Punch, 2006).
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Picture 1 Simplified research model (without hypotheses)
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The methods of the dissertation will include mainly scientific methods referred to as logical and empirical methods.
Theoretical methods to achieve the goal will use principles of logic and logical thinking such as induction, deduction,
analysis, synthesis or abstraction and concretization. The theoretical methods that will be used include modelling.
Modelling will be understood as a progression from objective reality to the creation of a model. Modelling will be a
simplified description of reality on which significant properties can be studied.

The empirical methods to be used will include a questionnaire designed to capture and describe the current state of
business models used in Czech farms.

Descriptive statistics and other appropriate advanced statistical methods will be used to evaluate the statistical data.
The results will be presented in tables and graphics.

For the purposes of the dissertation, Czech agricultural enterprises will be contacted in a questionnaire survey. The
enterprises will be divided into groups according to set criteria and questionnaires will be prepared according to these
criteria. On the basis of the data collected and their evaluation, the most suitable business models for each group will be
created and the reasons for choosing the given business model will be explained.

3. Results

After evaluating and obtaining all the necessary data, one enterprise will be selected in which a personal structured
interview will be conducted in order to build a business model directly for their enterprise.

The publication "Creating Business Models" (Osterwalder & Pigneur, 2010) will be used as a logical framework for
the structure of the theoretical part of building a business model.

1) The first step to create a business model will be to create a plan and describe all the steps of its creation. The
following figure shows a sample canvas that will be used according to Osterwalder & Pigneur, 2010.
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Picture 2 Canvas business model
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2)

3)
4)

5)

6)

On the basis of the developed plan, a business model template or several templates suitable for use and
implementation in the enterprise will be defined and described.

The technique, procedure, tools to create a functional business model will be determined.

The strategy will be interpreted through the business model canvas. This process will assess the forthcoming
business model in four areas: the business model environment and assessment, managing multiple models within
a single enterprise, and blue ocean strategy through the lens of the business model. (Osterwalder & Pigneur,
2010).

The steps of the business model development process will be described: mobilisation, understanding, design,
implementation and management (Osterwalder & Pigneur, 2010).

Based on the previous procedure, the business model and the procedure for its implementation will be
determined.

4. Conslusion

In recent years, the integration of business models in Czech agriculture has been addressed, for example, by Tyrychtr et
al. (2016), who conducted a survey among 135 small Czech farms across the Czech Republic. The main focus was on
business integration and information systems. The research showed that small farms have no problem with investing in
software. They mostly use mobile information technology.

I can use the use of mobile information technology in my research as a convenient means of communication with
respondents. For my dissertation it will be important to realise what data and information | need and which is relevant. It
will be important to properly construct the questions for the survey and prepare for the guided interview. Another very
important year will be the evaluation and correct interpretation of all the data and information collected.
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Selected elements of the integrated transport system

Lucie Samkova

Abstract: This paper focuses on the possibilities of integration of public passenger. The introduction mentions the issue
of integrated transport, explains this concept and summarizes the areas important for proper integration. The possibility
of integrating individual and public passenger transport is also mentioned here. The next part is the set goals and the
methods used to collect data and obtain the necessary information. The results section describes the integration
approaches themselves, P+R parking issues and their implementation options. The paper concludes with a summary of
knowledge about integrated transport system, application options, and also outlines opportunities for further scientific
research.

Keywords: Integrated transport system * Passenger transport - Park-and-ride parking - Application - Traffic
management

JEL classification: L91 - R40 + R41
1 Introduction

The Integrated Transport System (ITS) connects different types of urban and regional transport into one coordinated unit.
Transport is provided by various means of transport, such as bus, trolleybus, train, metro, tram, ship, cable car, etc. These
means of transport are operated by various carriers and must coordinate timetables, tariffs and information. ITS offers a
number of advantages mentioned by authors such as Poliakova (2013) and Owinje (2018). However, ITS and its
implementation also have certain barriers. The integrated system simplifies passenger transport and at the same time
increases the total volume of passenger transport. Road passenger transport is constantly expanding because it offers fast
transport for an affordable price.

During integration, it is necessary to deal with the implementation of integrated policy. Challis et al. (1988) present
how the flows of government funds for infrastructure, public services, and tax policies are affected. These elements also
compete, which causes conflict. It is, therefore, necessary to properly integrate the organizational and political sectors.
As stated by May (1993) or Hine (2002), six areas of transport suitable for integration can be identified. It is integration
between:

Authorities,
measures involving different modes of transport,
measures including infrastructure provision, administration and pricing,

transport measures and spatial planning policies,

o ~ w0 NP

transport measures and environmental policies,
6. transport measures and education, health and wealth creation policies.

As Janic (2001) states, it mostly focuses on the integration of public transport and its vehicles, but it is also important
to focus on the integration of individual and public transport systems. This integration can be done by building
interconnection transport infrastructure, such as park-and-ride car parking, multimodal terminals, etc. The point is that
car users park their car in a parking lot on the outskirts of the city and continue by different public transport to the city
centre. When implementing the integration, it is important to use the appropriate establishment of an information and
traction management system using traffic telematics. It is also necessary to make this system attractive to users (such as
a discounted price) for them to decide to use it.

2 Aim and methods

The aim of this paper is to explore the possibilities of the application of selected ITS elements. These include the
integration of public transport, public and individual transport, and the possible involvement of environmentally friendly
means of transport, such as shared bicycles. The partial goal is to describe the already created possibilities of integration,
their summary, and describe the state of selected elements of integration of the transport system in the Czech Republic.

The methods used for this article are the creation of a literature search on a selected topic and the subsequent
examination of specific elements of integration in certain places. There will be a summary of the discovered data and own
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observation and evaluation. An effective overview of the mentioned topics was created from available projects and
documents related to public transport. Furthermore, data and statistics of the Ministry of Transport, annual reports, and
professional literature on the topic were used. The information obtained was used to create an overview, map the current
situation, compare options and deduce other options.

This article will also serve as a pilot and initial research for follow-up research within a grant project dealing with the
impact of the integrated transport system on increasing interest in sharing accommodation services for low-cost travellers.
Based on the obtained information will be conducted an own observation and questionnaire survey in the Netherlands in
the capital city Amsterdam.

3 Results

Integration is usually needed where a system consists of several parts and the elements must complement each other in
order for the whole system to work effectively. It is the same in the transport system, which consists of individual
networks, users, providers, operators, managing institutions, means of transport and systems. All these elements must be
integrated, effectively serve the transport needs of society and have minimal costs and environmental impact. The demand
for the mode of transport is governed by the overall journey, because all elements from start to finish must be taken into
account. The most difficult is the part of the journey outside the main mode used, for example the journey from or to the
train station. (Givoni and Banister 2010)

Integrated systems are expected to bring some added value, such as system synergies or lower costs. As stated by
Bithas and Nijkamp (1999), ITS and their performance can be measured and analysed using their overall quality. These
are the quality and capacity of connections, transfer and endpoints, and the coherence factors of the system (intermodality,
interoperability and interconnection).

According to Janic (2001), passenger transport in the EU increased by more than 110% between 1970 and 1997.
According to the European Commission (1999), the average growth rate was about 2% per year. In 1997, passenger
transport reached about 4800 billion passenger-kilometers (pkm), of which 87% was by road - 80% by individual car, air
transport accounted for 7% and rail transport for 6%. Individual road transport dominated the entire period under review,
and its share was 75-80%.

As can be seen in the Transport Yearbook 2020 from the data of the Ministry of Transport of the Czech Republic
(MDCR, 2020), the volume of passenger transport in the Czech Republic is still growing. From 2015 to 2019, the transport
performance increased from 113,813.6 million pkm to 132,995.8 pkm (i.e., by 16.85%). The year 2020 is different due
to the coronavirus crisis, so it will not be taken into account in this summary. In 2019, the share of public transport was
38.96%, so individual car transport accounted for 61.04% of the total volume. It can be seen that in 2019 in the Czech
Republic, compared to 1997 in the EU, there is a larger share of public transport than individual transport. This trend
needs to be increased and public transport should be made more attractive, which will alleviate the burden on cities
(congestion and exhalation). All data about different modes of transport for the years 2015-2020 in the Czech Republic
can be seen in Table 1. It can also be noted that the largest volume is urban public transport.
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Table 1 Cross-sector comparison of passenger transport performance

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total transport performance (million pkm) 113813,6 | 118957,4 | 124 165,1 129 967,2 132 995,8 90 600
Rail transport 8298,1 88434 9497,6 10 286,0 10 930,6 6 665,1
Bus transport 9995,9 10 257,1 11177,8 10 950,4 10 547,0 5444
Air transport 9701,0 10 202,6 11 326,1 12 841,3 11 804,2 1864,9
Inland water transport 13,5 12,2 12,5 124 14,8 11
Urban public transport 16 100 17 387,1 17 824,2 17 906,1 18 520,2 7679
Total public transport 44 108,6 46 702,4 49 838,1 51 996,2 51816,8 21 664
Individual passenger transportations 69 705 72 255 74 327 77971 81179 68 936

Source: Own by: MDCR, 2020

3.1 Integrated service in public transport

According to the European Commission (1998), the EU Green Paper proposed options for making public passenger
transport more attractive. The aim was to reduce the use of individual cars in cities, their negative impact, and, conversely,
to increase interest in public transport. The transition from cars to other means of public transport can be achieved by
improving public transport services, integrating transport, and promoting door-to-door transport. Yatskiv et al. (2017)
also state that public transport can be more attractive to passengers through the provision of door-to-door mobility and
that the development of transport services is an important factor in social quality. There is a need to improve the various
modes of public transport (their performance, safety, reliability, flexibility, accessibility, comfort, etc.) and, above all, to
achieve effective integration of urban passenger transport systems. According to Janic (2001), the solution is the following
integration options:

integration between individual transport and public transport systems,
integration of different public transport systems.

Good public transport accessibility can also improve accessibility to other services (Abreha, 2007). The goal of better
public transport accessibility is better connectivity of people and locations in order to reduce road congestion. As Yatskiv
etal. (2017), mobility by public transport helps to reduce the negative impacts of passenger cars (exhalation, congestion,
noise, etc.). According to Elias and Shiftan (2012) and available statistics, the transport sector contributes the most to
environmental pollution due to CO2 emissions in urban areas. This is the reason for the effort to move from the use of
cars to greater use of public transport, bicycles, scooters or walking. This could improve the environment, the economy,
public health and the overall sustainability of transport. Givoni and Banister (2010) also mention the need to reduce traffic
and travel and make the level of transport services more efficient for more sustainable transport. The need for easy, fast
and convenient transport means that the car is considered a more attractive means of transport than other modes of
transport. If the ITS is missing from the offer, passengers see only one transport network and door-to-door transport is
more attractive to them by their own car. However, it has the above-mentioned negative effects on the city. Another
problem is that usually only one passenger drives a vehicle and people do not use car sharing.

Integration of individual transport and public transport systems is carried out through construction that connects the
various transport infrastructures. These include park and ride car parks or multimodal terminals. The integration includes
improving the operation of individual subsystems of urban transport (buses, trolleybuses, trams, metro or railways).
Integration is required:

hardware (terminals, multiple use of railways),
software (information and control systems using traffic telematics),
orgware (coordination of timetables),

finware (common fares and single tickets). (Janic, 2001)
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Janic (2001) also states, that the development of ITS should be the task and goal of national and local authorities and
administrations. Saghapour et al. (2016) agree with this. They mention that providing efficient public transport in terms
of accessibility should be one of the goals of policy makers worldwide. Insufficient access to transport leads to the
simultaneous exclusion of the population, so the effort is to implement such ITS in which it is easy to reach the
destinations at an affordable price and in the optimal time.

3.3.1 Integration of public transport system

The level of mobility of the city can be improved thanks to a well-organized integrated transport system. As Cheng
and Chen (2015) say, effective ITS has the potential to improve the level of mobility in cities. It is, therefore, necessary
to address the availability of public transport stops and stations and connectivity with other modes of transport. As
mentioned, important elements of integration are multimodal terminals, coordinated timetables and through-ticketing.
Below, the article deals with multimodal terminals and the already proven option, which is the park and ride (P + R)
parking lot.

Brown, McKellar and Lansdell (2004) mention that parking is often perceived as a "passive" element of the transport
system. However, the provision of parking spaces, their management and control can affect wider environments, such as
road generation and distribution, travel time, greater use of modes of transport that compete with the car, or destination
safety). For this reason, parking can be included in the "active" elements of public transport development, which can help
achieve urban transport goals.

The traffic sign "parking lot P + R" (park and ride), which you can see in the picture 1, belongs to the category of
informative traffic signs and has the code number IP 13d. The name indicate that the sign means a car park where the
user leaves his vehicle (car, motorcycle, bike...) and continues by public transport. The scheme of P + R you can see in
the picture 2. This car park is located on the outskirts of cities and offers benefits for passengers, whose use public
transport to the city centre. Janic (2001) defines park-and-ride as a car park that allows a transfer between an individual
private car (or bicycle) and individual public transport (taxi) or public transport (bus, metro, rail).

Picture 1 Traffic sign "Parking lot P + R"
P—

P+R

Source: Bezpec¢né cesty, 2022

Picture 2 P + R scheme
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According to Parkhurst and Richardson (2002), P + R parking systems, which were the first independent of the
transport infrastructure, began to be built in the 1920s in the United States. They gradually spread to various cities around
the world (e.g., Oxford and Nottingham in Great Britain or Budapest in Hungary). Furthermore, they often appeared in
Western European countries (Germany, the Netherlands, and Belgium) (Zijlstra et al. 2015).

P + R concept: P + R car parks are associated with multimodal transport, which is the use of two or more modes of
transport on a single route between a point of departure and a destination (Krygsman and Dijst, 2001). As Spillar (1997)
mentions, the P + R concept provides a possibility to change between private and public transport. Ison and Rye (2008)
divide the P + R concept into three main basic elements (see picture 3): public transport access, planned service and
private transport mode terminal. P + R car parks are usually located on the edge of urban areas, so you can take advantage
of private and public transport. The advantages of cars include easy access to P + R from suburban and remote areas with
low public traffic density. Passengers can then easily travel to popular tourist destinations and points of interest by public
transport. This concept is effective, offers time savings (driving time around the centre, quick parking) and eliminates
excessive traffic from the city centre.

Picture 3 The components of park and ride

Private Transport
Mode Terminal

Parking
Facility

Source: Own by: Ison and Rye, 2008, str. 166.

There are many variants of what kind of public transport to use for transport from P + R. Already at the beginning of
the 1990s, light and heavy railways were used in Europe (e.g., the Czech Republic, Germany, and France) to transport to
the city from P + R (Topp, 1991). According to van Wee (2003), buses were often used for transfers in Belgium and the
Netherlands, but not everywhere it was successful. Buses were also popular in the UK, where were special buses serving
only P + R with a limited number of stops at destinations.

Currently, the number of P + R car parks in various European cities is increasing. According to available data, there
are up to 74 around Paris, with the multimodal La Defence terminal, which integrates private cars, taxis, commuter trains,
metro and RER (high-speed regional metro), urban, suburban, regional and tourist buses, and TGV high-speed rail.
Vienna offers 12 P + R car parks (the whole Austria has about 158), similarly Berlin has 15. Thanks to the large amount
of bicycle traffic, the Netherlands has many bicycles parking (which is related to the B + R mentioned below). The capital
Amsterdam has 10 P + R parking, the location can be seen in the picture 4. According to the Transport Company of the
Capital City of Prague (DPP, 2022), there are 20 P + R car parks in the Prague. It differs from other metropolises in terms
of location, as some car parks are also located in the middle of the city (e.g., at the congress centre). All car parks are
connected to public transport (most often the metro) and operate on the same principle - it is necessary to use public
transport as additional transport so that the car park can be used at reasonable prices. A B + R system is also available in
10 of them. According to Hallsworth, Tolley, and Black (1998), P + R systems were inappropriately pushed from Western
countries into the integrated system of the Czech Republic. Due to the low population density, people live in the
surrounding villages around the cities, not in remote isolated areas. The Czech Republic has strong transport connections
on the outskirts and in the city centres, and there is also an effort to serve the surrounding villages by rail or suburban
bus. P + R may cause the interest in this public transport to decrease, and people will use the car to reach the parking lot,
instead of walking, cycling, or public transport. This is the case in North America, where public transport is used in urban
areas, and it is almost essential to use a car in the countryside.
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Picture 4 P + R in Amsterdam
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Source: City of Amsterdam, 2022

According to Bolger et al. (1992), the capacity utilization of P + R car parks in 1989 in Calgary was between 80%
and 100%. Based on operational experience, the Transportation Department in Calgary has found that utilization averages
90% (and 100% utilization at endpoints). According to a passenger survey, the primary demand was from employees in
the city centre. Half of the passengers said they used P + R for greater speed and convenience. The results from the traffic
survey of P + R car parks in the vicinity of Brno from 2019 (Kancelaf, 2019) also correspond to this. The survey shows
that the average occupancy of car parks is 84% and capacity is insufficient at most stations. It was also confirmed that
most (87% of respondents) park here due to commuting to work (almost daily - 4-5 times a week).

As already mentioned, there are also B + R (bike and ride) car parks, which operate on the same principle as P + R,
just leave the bike on them and continue by public transport. B + R parking is often part of P + R parking. Another similar
system is K + R (kiss and ride), which is a reserved place for short-term parking. It is usually located near public transport
or other services so the driver of the car can stop and drop off or pick up the passenger. (P1D, 2022)

4 Conclusion

This paper focuses on selected elements of the integrated transport system. ITS is the interconnection of different modes
of transport into one unit. It is necessary to properly include and integrate the individual parts and elements for everything
to work properly. One of the possibilities is also the integration of individual transport and public transport. The P + R
car park is a selected element, which is described in more detail.

The P + R system, which means park and ride, consists of a parking lot for cars, where passengers park and continue
to the city by public transport. Thanks to the purchase of a public transport ticket, they have advantageous parking rates.
Public transport and the P + R system are closely linked. According to Hamsa et al. (2014) and their results of terminal
surveys, it was found that passengers use the P + R system for more than 7 hours, which leads to an increase in public
transport capacity. The location of the P + R car park should be 5-6 km from the city center, unless there are geographical
barriers (Bolger et al. 1992).

Wiseman et al. (2012) state that 29.8% of users used to drive to the city centre, but now they use a combination of car
and public transport. On the contrary, those who used only public transport now travel part of the way by car. This is one
of the main problems of P + R systems. If car drivers used more public transport thanks to parking lots, it would have a
positive impact. However, as surveys have shown, P + R will also attract passengers who would not normally use a car
and use a different mode of transport on the route to the city.

In order to make better use of P + R, its good signage, the possibility of short-term parking, good security, lighting,
places for the disabled, the possibility of bicycle storage, or B + R and K + R options are needed. When planninga P + R
system, it is necessary to pay attention to the overall planning of transport, determining the purpose of travel and potential
demand, as well as solving the location of P + R parking, use of support information systems (GIS) or possible use in
future transport (e.g., electric and autonomous vehicles). Future research in this area should focus on the real impacts of
P + R car parks, their appropriate allocation, the possibilities of alternative P + R concepts, and their promotion and
visibility.
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Personnel marketing in the context of the digitization

Jana Tesafikova

Abstract: The current turbulent economic situation contributes changes in the use of digital communication channels in
the field of personnel marketing through shock economic and social changes. This paper is a detailed elaboration of the
partial goal and methodology of the dissertation dealing with the identification of changes in personnel marketing taking
place due to digitization. The paper focuses on the use of the potential of online communication channels by selected
companies, especially social networks.

Keywords: HR Marketing - Human Resources Management - Personnel marketing - Digitalisation

JEL classification: M12

1 Introduction

The research area is focused on Human Resources (HR) marketing in the environment of advancing digitization.
According to Myslivova (2019), personnel marketing is currently a set of unusual approaches in the field of human
resources management, which are based on marketing principles.

The topic of personnel marketing has long been of interest to many authors (e.g., Collins, & Payne, 1991; Glassman,
& McAfee, 1992; Peterson, 1993; Ambler, h & Barrow, 1996; Wimmers, 2009; Zarnik-Zulawska, 2012; Gladka, &
Fedorova, 2019). They define personnel marketing as the application of marketing principles in the field of personnel
management. Ambler and Barrow (1996) confirm in their article the applicability of the marketing concept to the
employment situation. Martin (2006, 2009) points out that while the issue of image and reputation of companies has long
been intensively addressed in marketing activities in target markets, in the field of personnel marketing, this area has not
received significant attention from companies and their HR managers or academic authors of professional articles. When
creating the image of the employer and attracting quality candidates, companies must carefully consider the
communication channels used and increasingly consider the importance of online channels (Kaiser, 2012). Digitization
or Industry 4.0 bring new challenges across the entire system of corporate governance and logically also in the field of
human resources (HR) management and personnel marketing (Karas & Novotna Bieznovska, 2020). The results of
Bondarenko's research (2020) confirm the direction of personnel marketing. It states that the level of digitization of the
HR marketing function is a promising strategic factor that determines the effectiveness of the target marketing effort and
the ability to organize a systematic marketing interaction between corporate entities and all target groups in the labor
market. Karas and Novotna Biteznovska (2020) state that effective personnel marketing in the digital age requires the use
of flexible tools that can be mastered online, such as career blogs, career sites, human resources branding, employer
branding, and video or social media. Bejtkovsky (2020) specifically focused on the use of social networks for personnel
marketing purposes in the context of employer size. However, he did not find a connection between the size of the
company and the quantity of use of social networks.

This research is taking place at an unstable time. Due to the pandemic situation, digitization is gaining a new
dimension. Businesses are forced to provide the benefit of home offices, educational institutes taught students also from
home, and merchants and service providers are forced to sell online. Many changes in the behaviour of companies and
potential employees are expected, with digitization playing an increasingly important role in personnel marketing. State
restrictions have caused high inflation. It is likely that state intervention in the economy will disrupt the labour market.
The unfortunate situation in Ukraine is exacerbating the economic crisis. The labour market is shocked by the rapid
increase in the workforce in the form of refugees.

2 Aim and methods

The paper is focused on part of the theme of author’s dissertation. The dissertation title is Human Resources (HR)
marketing in the context of digitization. The main goal of the dissertation is to identify existing changes in: digital HR
marketing tools, development of social networks and behaviour of employees and job seekers. The dissertation aims to
create a model useable for companies. The model, after entering certain parameters, would be able to recommend the
most effective chosen form of marketing communication.

The dissertation has six partial goals. This paper is focused on the methodology of the first partial goal in detail. The
first partial goal is “to identify the effectiveness of the communication tools used by companies”.

Ing. Jana Tesaiikova, Economics and Management, e-mail: tesarj11@ef.jcu.cz

252



There is a research question related to the first partial goal. The first research question is: “Which social media have
the widest impact on the target audience?”

The research is based on the assumption: the use of digital communication channels increases the effectiveness of the
recruitment process. This claim has already been confirmed by Bondarenko, Voronov & et al. (2020) who surveyed
employees (managers or recruiters) of 250 companies and where 67 % evaluated “result of HR marketing function is
positive dynamics”. Degree of HR marketing influence will be examined in detail in another partial goal of the
dissertation.

Null hypotheses are connected to the research question. The first information which is necessary to detect is
if companies use digital tools for HR communication at all.

1Ho - All companies of all sizes use digital tools such as carrier pages on websites, job portals, Public Relations (PR)
articles or social media.

The number of followers in accounts of companies is probably essential for the impact of advertising. This must be
taken also into account.

2Ho - The more followers, the wider the impact of HR marketing communication.

After answering the previous null hypotheses, the null hypothesis 3Hq corresponding to the first research question will
be verified.

3Ho - Impact of social media is statistically significant.
A detailed methodology was developed to find out the answer to the research question and verify null hypothesis.
1Ho Methodology

1Ho - All companies of all sizes use digital tools such as carrier pages on websites, job portals, Public
Relations (PR) articles or social media.

There is no capacity in this work to cover the entire market. Data collection will be performed at selected companies.
In order to create a basic selection and ensure the representativeness of the sample, a purposeful selection was chosen
(MUNI, 2014; Novotna, 2010). To ensure connection with digitization and to obtain publicly available information, the
selection of companies is defined by criteria:

e  Operates in Central Europe
e  Uses at least one online channel

The number of companies surveyed is supposed to be approximately 100 companies. Those companies will be
selected into categories:

e By size will be the selected companies divided on the base of Hes’s categorization (2013)
o small (up to 50 employees)
o medium (up to 250 employees)
o large (more than 250 employees)

e  Subject of business of companies will be taken from Administrative register of economic entities
(Ministerstvo financi CR, 2022) and divided into established groups drawn according to the classification of
economic activities CZ-NACE (Ministry of Finance of the Czech Republic, 2022) or according to the subject of
business taken over from the Commercial Register (Justice, 2022).

Homogeneous groups will be created after categorization according to size and subject. Approximately 100 companies
will be selected by stratified selection (MUNI, 2014). The division of companies into categories will ensure that the
representation of individual companies will be as diverse as possible.

Data of individual companies will be collected from all accessible digital channels (Leadmachine, 2020). Most of the
data is freely accessible on the internet. Data about digital companies’s activities will be found in different communication
channels such as:
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e paid job portals and online recruitment agency portal

o

o

o

websites

LMC products
= Jobs.cz

= Prace.cz

=  Prace za rohem

= Atmoskop.cz

=  Techloop
profesia.cz
manpower.cz
randstadt.cz
personalka.cz

freelance.cz

e unpaid job portals

@)

o

@)

o

volnamista.cz
easyprace.cz
dobraprace.cz
pracomat.cz
annonce.cz
inwork.cz
indeed.cz
jenprace.cz
tip-prace.cz
jobdnes.cz
hledamprace.cz

uradprace.cz

¢ PR marketing

@)

Search engine
=  Google

= Seznam.cz

e Newsletter

e Social media

o

LinkedIn
Facebook
Twitter
Youtube

Instagram
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The companies with no digital channel would be theoretically excluded and replaced for companies using digital
media. When data will be summarized, the number of used digital media will be counted. If 90 % of the companies use
at least 2 digital communication channels, the null hypothesis will be confirmed.

Data will be continuously categorized into the groups. The size of the MS Excel table will grow with each step and
will thus create a solid base for the contingency table which is supposed to be the final output of the dissertation. Each
company will be represented by each row in MS Excel. The columns will represent individual communication channels.

Below is an illustrative example in the Table 4 of what the MS Excel spreadsheet will look like at the end of the first
part of the first partial goal.

Table 4 - lllustrative example of the table summarized data from first part

Q o
2 o
= " 5 % o 5L | o | x . | £
c 17, — _ = =1 —_— (@] <
3+ b t)' G.)_ DD = n mi" Ee] o E o0 —
) (7} m 2 = z2 |zes |[z2 |dJ |& |F |> |=
Small
Namel Medium Vide ARES 1/0 0-20 0-20 0-20 1/0 | 1/0 | 1/0 | 1/0 | 1/0
Large
Name2
Name3

Source: Own processing
2Ho Methodology
2Ho - The more followers, the wider the impact of HR marketing communication.

Second null hypothesis is based on the statement that the number of followers in social media accounts has a
significant role in the coverage of social media contributions and advertisements. It indirectly affects the number of
reactions on social networks. This claim will be confirmed or disproved. In case the claim applies the number of followers
will be taken into account and compared with the opposite. The determination of truthfulness will be calculated in context
and data from 3Ho methodology.

The consequence may eventually arise an easily understandable recommendation for companies: “Try to gain as many
followers as possible.” In practice of the dissertation other columns will be added to each social media channel in the MS
Excel table: number of followers. Illustrative example below in Table 5:

Table 5 - lllustrative example of the table summarized data from second part

LinkedIn Facebook Twitter Youtube Instagram
Y N Y Y N
o o o [SIP [STRPP O o»n
=} 5 o o 5 o o 5 O =} 5 o o 5 ©
o o o] o] o]
S |2 | % |52 |% |g2| % |2 | § |¢:gs
> z L > Zz L > z L > Zz L > Zz L
1/0 1/0 1/0 1/0 1/0

Source: Own processing
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3Ho Methodology

3Ho - Impact of social media is statistically significant.

Digital communication and behaviour on social networks will be monitored. Attention will be focused on publicly
available posts and advertisements in the HR marketing content. Indicators to be monitored:

e  Posts and accessible advertisements

o

o

Number
Frequency
Daytime

Day of the week

Selected medium

=  Text

=  Picture
=  Video
= Link

e  Number of reactions

@)

o

@)

Likes

Comments

=  Reactions in the comments

Shares

e  Content of the message

o

@)

@)

Those data will be again added to the previously mentioned MS Excel table. Each post will be represented by a new
row grouped under the selected company. The indicators of the nature of the contributions will represent the individual

Written text above the picture
Text at the picture

Both categorized by position / the point of the message

Picture
=  Person
=  Subjects

= Colours etc.

= May help to determine a target group and persona

columns. Advanced table layout below in Table 6:
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Table 6 - lllustrative example of the table summarized data from third part

LinkedIn / Facebook / Twitter / Youtube / Instagram
z £ o
< [ o =
2 x |€ |a |E |3 8 z
S g |2 | |§ |8 = Nt
2 S |8 |2 |8 |= 5 |E |5 |E |2 |&
- 5 |2 2 [E [B |B | B G |8 |2 |s |2 |€E
S cls|slglZ2 |8 |s|s|55 |5 |5 |8 | |2 |z
o - Z a S = S} i o o o £ o ] £ 3 B |= .,
g z 8|5 |8 |2|z|2|5|E|5¢€ |5 |8 |c|8 | |E%
= (3]
O g > |z | |a |a|& |z |z |28 |z |= |8 |= |E [RS8
1/0
Postl
Namel
Post2
Post3
Name2
Name3

Source: Own processing

Data will be categorized which will expand the complexity of the table and relation between individual columns. The
table thus becomes more usable for the companies.

Data will be collected for the last 5 years. More historical data will be used in another partial goal where time series
will be examined and the consequences of turbulent times will be investigated (as government intervention during the
pandemic or Russia-Ukraine war / high inflation / increase in opportunities of home office benefit / changes in the labour
market with a huge number of incoming refugees work force etc.).

Non-categorizable data will also be obtained as part of the collection of publicly available data e.g. from Atmoskop.cz,
PR articles, comments and public discussions. Those will be collected separately and analysed by the world cloud later
in another partial goal (Woélfelova, 2021).

Verification of statistical significance will be performed using a generalized linear model. The independent variable
will be the contributions of individual companies. The dependent variable will be the response and content of the posts.
The Poison model will be used for the analysis. The Statistika software will be used for data processing.

Acknowledgement
The research is supported by the GA JU 129/2022/S.

References

Ambler, T., & Barrow, S. (1996). The employer brand. The Journal of Brand Management, pages 185-206.
Bejtkovsky, J. (2020). Social media platforms as HR marketing tool in selected healthcare service providers. Marketing
and Management of Innovations. .
Bondarenko, V. A., & Voronov, A. A. (2020). Digital Solutions and HR Marketing Opportunities: The Current Level and
Prospects for Increasing Efficiency. International Journal of Economics and Business Administration, pages 3-13.
Collins, B., & Payne, A. (1991). Internal marketing: a new perspective for HRM. European Management Journal, pages
261-270.

Gladka, O., & Fedorova, V. (2019). Defining personnel marketing strategies. Business: Theory and Practice, pages 146-
157.

Glassman, M., & McAfee, B. (1992). Integrating the personnel and marketing functions: The challenge of the 1990s.
Business Horizonts, pages 52-59.

257



Hes, A. (2013). Obchodni nauka. Praha: Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta. Read from Ceska
zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta.

Justice.cz. (2022). Verejny rejstiik a sbirka listin. Read from Obchodni rejstiik: www justice.cz

Kaiser, 1. (2012). Balanced Branding of the Employer Created by Means Of Social Media - A Factor of Success in
Personal Marketing. Prace Instytutu Lotnictwa, pages 135-145.

Karas, A., & Novotna Bieznovska, B. (2020). Digitalization and its Impact on Human Resources And Hr Marketing. In
Marketing ldentity: COVID-2.0 Conference Proceedings from the Annual International Scientific Conference.
Marketing Identity 2020: COVID-2.0, (pages 233-247). Slovakia.

Leadmachine. (2022). Marketingové komunikacni kandaly. Read from Leadmachine:

https://www.leadmachine.cz/slovnik/marketingove-komunikacni-kanaly/

Martin, G. (2006). Driving Corporate Reputation and Branks from the Inside: A strategic Role and Strategic Dilemmas
for HR? Global Reputation Institute Conference.

Martin, G. (2009). Driving corporate reputation from the inside: A strategic role and strategic dilemmas for HR? . Asia
Pacific Journal of Human Resources, pages 219-235.

Ministerstvo financi CR. (2020). Administrativni  rejstitk  ekonomickych subjektii. Read from ARES:
https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz

MUNI. (2014). Vybér vzorku v kvantitativnim vyzkumu. Read from IS MUNI:
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2014/VIKBA12/um/50708019/7_Vyber_vzorku.pdf

Myslivova, S. (2019). Persondlni marketing v Fizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita.

Novotna, H. (2010). Vybérové strategie. Read from Univerzita Karlova:
https://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/1010526/mod_resource/content/0/03_vyberove_strategie/final/vyberove_strat
_prezent.pps

Peterson, D. (1993). Personal marketing during a job hunt. Healthcare financial management: journal of the Heathcare
Financial Management Assiciation, pages 79-81.

Wimmers, J. (2009). HR Marketing From Job Advertising to Employer Branding. GRIN Verlag.

Zarnik-Zutawska, J. (2012). Personnel marketing as a stimulant for creating a new company identitty. Journal of Positive
Management, pages 105-120.

258



Job satisfaction and suggestions for improvement from employees as a
basis for innovation
Ladislav Uhlif

Abstract: The twenty-first century is a time of turbulent change that places great demands on business management. One
of the factors leading to a company's success in this period may be the implementation of innovation. In this paper we
will focus on the initial stage of the innovation process - the origin of the idea itself. Specifically, attention is paid to
suggestions for improvement from employees. It has been found that employees with higher job satisfaction make more
improvement suggestions. More improvement ideas can be expected from men and also more educated employees.
Finally, employees of smaller enterprises are more active in this respect.

Keywords: Suggestions for improvement - Job satisfaction - SMEs - Employees - Innovation management

JEL classification: J28 - J63

1 Introduction

The twenty-first century has become a time often referred to as a period of turbulent change. The spread of the Internet,
the availability of information, technological progress and advancing globalisation have meant that customers are
demanding ever newer and better-quality products, are able to compare dozens of different offers within minutes and
have no problem ordering goods from the other side of the world. At the same time, the sustainability of production and
the impact on nature are also becoming important. As if this were not enough, in 2020, the entire world was struck by the
Covid-19 pandemic, which affected not only the lives of ordinary people but also the management of companies in an
unprecedented way. Businesses have had to deal with forced shutdowns, employee absenteeism and even problems in
their supply chains. As a result of the pandemic, we are currently facing record levels of inflation. There is also the spectre
of an energy crisis on the horizon. Currently, the most significant event is the war in Ukraine, which is causing a huge
migration of the population there. As can be seen, the term turbulent change is not used in vain.

How should businesses be managed during this period? There is, of course, no simple answer. But we can perhaps
make a few small recommendations that will ultimately help steer the ship in rough seas. In this post, we will focus on
two areas that we believe can help navigate the turbulent period. The first area is innovation management. A firm that
responds flexibly to changes in the environment, innovates successfully, and comes up with new innovations proactively
always has an advantage over firms that are passive and unchanging. But in a dynamically evolving world, this
characteristic becomes crucial for its very survival (Ko$turiak & Chal’, 2008; Morente & Ferras, 2017; Hausman, 2005).

The second area is employee satisfaction. We can describe this term as a pleasant and positive emotional state of a
person resulting from the evaluation of work and working experience (Locke, 1976). When employees are happy in their
jobs, not only is it less likely that they will want to leave, but companies can also benefit from that satisfaction. Employees
are better motivated, have less absenteeism, and turnover is reduced (Alnuaimi, Ali & Al-Younis, 2020; Park & Johnson,
2019; Clegg & Bailey, 2008; Mozny, 1999). In rough seas, it's definitely a good idea to at least retain an experienced
crew. We will try to connect these two relatively separate areas through improvement suggestions, which are often at the
beginning of innovation (Ghosh, Kato & Morita, 2017; Hauschildt, 2014). Is there a relationship between the number of
improvement suggestions from employees and their job satisfaction? Several studies have found differences in job
satisfaction among different groups of employees, e.g. by age, education or gender (Sokolova, Mohelska & Zubr, 2016;
Franék, Mohelska, Zubr, Bachman & Sokolovska, 2014). Can we also identify groups of employees who give statistically
more improvement suggestions than others? And is there any difference in the relationship between employee satisfaction
and employee activity in companies of different sizes? We attempt to answer these questions in this paper.

The results presented in this paper will be part of a dissertation focused on innovation management in SMEs. The aim
of this dissertation is to analyse the state of innovation management in SMEs and to propose a model of innovation process
management. The results of this paper should be part of the initial phase of this model.

2 Aim and methods

The aim of this paper is to assess the importance of job satisfaction for employees' suggestions for improvement and to
find out whether the number of proposals varies by education, gender, and size of the organisation.

Ing. Ladislav Uhli¥, Business management and economics, e-mail: uhlirl03@ef.jcu.cz
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Four hypotheses have been set within the objective of the paper:

- H1: Employees with higher levels of job satisfaction make more improvement suggestions than
employees with lower levels of job satisfaction.

- H2: Employees with higher education make more improvement suggestions than employees with lower
education

- H3: There is no difference in the number of suggestions for improvement between women and men.

- H4: Employees working in small enterprises make more improvement suggestions than employees in
large enterprises.

The data examined in this paper come from a questionnaire survey, carried out in the first half of 2019. The
questionnaire was created in the Google Forms interface and respondents were addressed through geographically local
groups on social networks. These local groups are usually made up of people who live, work or study in the place. The
groups for inserting the questionnaire were selected so that each district of the Czech Republic was represented. In total,
up to 500,000 potential respondents in 120 groups were addressed; 4,666 questionnaires were completely completed, so
the return rate is approximately 1%.

There are a total of 48 questions in the questionnaire, of which 31 questions are focused on the issue of job satisfaction.
These are the closed questions with the respondents assessing their satisfaction with selected aspects of their working
lives on a scale from 0 to 10, where 0 means absolute dissatisfaction and 10 means absolute satisfaction with the factor.
The remaining 17 questions are of an identifying nature and made it possible to create several segments of the respondents,
such as the income, branch and size of the enterprise, size of municipality, marital status, etc. For the purposes of the
paper, two questions of the questionnaire are used — assessing general job satisfaction and number of improvement
suggestions in the last 12 months.

The data are analysed in two ways. The contingency tables in MS Excel are used to describe the sample and determine
the absolute and relative frequencies of the answers. Statistical testing of hypotheses is performed in the software of R.
The characteristics of the sample in terms of classification into the monitored groups of the respondents for the purposes
of the paper are reported in Table 1
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Table 1 The sample

Category Frequency in the sample | Percentage
Male 1189 25%
Gender
Female 3477 75%
under 30 years 1491 32%
30-44 years 2160 46%
Age
45-59 years 929 20%
60 years and older 86 2%
Primary 105 2%
Secondary technical school 771 17%
Secondary with a leaving examination 1985 43%
Education Higher professional school 314 7%
Bachelor 506 11%
Master 914 20%
PhD. 71 2%
<10 729 16%
Employer  size [10-49 1137 24%
(number of
employees) 50-249 1169 25%
250 and more 1631 35%

Source: Author

All hypotheses were tested using the Welch's T-test of the agreement of the means for unequal variances. This method
of hypothesis testing is a modification of the Student's t-test, which is suitable for use in comparing two sets of different
sizes with unequal variances. The value of the test criterion is based on the following formula (Welch, 1947):

1—u2

= MK
2 2
S1.,51
NN,

3 Results

)

In this section of the paper, the hypotheses set out in the previous section will be assessed and the results presented.

3.1 The relationship between job satisfaction and the number of improvement suggestions

Our first hypothesis predicts that there is a significant difference between the number of improvement suggestions for
employees with different levels of job satisfaction. To test this hypothesis statistically, we needed to divide our
respondents into three groups according to their level of job satisfaction. The methodology for this division, including the
results found for each category, is shown in Table 2.

Table 2 - Job satisfaction level groups

Job satisfaction level | Group Mean Standard deviation |N
0-3 Dissatisfied 4.0669 6.6046 612
4-6 Neutral 4.0655 7.1685 1115
7-10 Satisfied 4.7067 7.8622 2939

Source: Author
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If we look at Table 2, we find that employees with the highest levels of job satisfaction made the most improvement
suggestions. Employees who rated their job satisfaction as at least seven on a scale of 7-10 made an average of 4.7
improvement suggestions in the last 12 months. In contrast, employees with lower levels of job satisfaction submitted
approximately 4 proposals over the same period. It is also worth noting that there is basically no difference in the average
number of suggestions between the least satisfied employees and those who rated their job satisfaction at 4-6.

Figure 2 Relationship between job satisfaction level and average number of proposals
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A more detailed picture of the relationship between job satisfaction and the number of improvement suggestions is
given in Figure 1, which shows the relationship between the job satisfaction levels (0-10) and the average number of
improvement suggestions for each level. The linear trend line captured in this graph indicates to us that there is a positive
correlation between these two variables. The Pearson correlation coefficient value for this relationship is 0.4955. Thus,
in general, we can assume that with higher levels of job satisfaction, an employee will make more suggestions for
improving the work process. In order to make a confident decision, statistical hypothesis testing was performed

We investigate whether there is a statistically significant difference in the number of suggestions between respondents
with high levels of job satisfaction (7-10) = Group A and respondents with the lowest levels of job satisfaction (0-3) =
Group B. For this purpose, we will compare the average humbers of given suggestions.

In accordance with the above H1, the following null and alternative hypotheses are formulated:

HO: uA =puB
HA: uA >uB

Table 3 — H1 testing

Mean A

Mean B

p-value

4.7067

4.0669

2.1055

0.01775

Source: Author

Conclusion: Based on the data as reported by Table 3, at the level of significance of a = 0.05, the null hypothesis is
rejected in favour of the alternative hypothesis. The data of the research group show that employees with high level of
job satisfaction submit in average more improvement proposals than employees with low level of job satisfaction.
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3.2 Education and improvement suggestions

Using our second hypothesis, we try to find out whether there is a relationship between the employee's educational
attainment and the number of improvement suggestions. A detailed summary of the results from our dataset is presented

in Table 4.

Table 4 — Education and improvement suggestions summary

Education Mean Standard deviation |N
Primary 4.0095 7.1569 105
Secondary technical school 3.5253 7.2241 771
Secondary with a leaving examination 4.3320 7.4896 1985
Higher professional school 4.2038 5.9784 314
Bachelor 5.5652 8.6971 506
Master 5.0098 7.4568 914
PhD. 5.6620 10.1825 71

Source: Author

A glance at Table 4 reveals that on average most ideas for improvement are associated with respondents with PhDs,
but the number of such respondents is relatively small relative to the total number of respondents. We also see a similar
number of reported suggestions for employees with a bachelor's degree. On the other hand, we register the least number

of improvement suggestions for respondents who have graduated from Secondary technical school.

As can be seen in Table 4, the respondents are divided into seven groups according to their educational attainment.
For the purpose of testing hypothesis 2, we will simplify this structure and distinguish only 2 categories, namely
completed university education (Bachelor degree and above = group A) and no university education (higher professional

school and below = group B).

In accordance with the above H2, the following null and alternative hypotheses are formulated:

HO: uA = uB

HA: uA >uB

Table 5 — H2 testing
Mean A Mean B t p-value
5.2294 4.1128 4.5559 2.725¢®

Source: Author

Conclusion: Based on the data as reported by Table 5, at the level of significance of a = 0.05, the null hypothesis is
rejected in favour of the alternative hypothesis. It means, that employees with at least a bachelor's degree from a university
submitted more improvement proposals on average than employees without a university degree for the same period.

3.3 Gender and improvement suggestions

The third hypothesis assumes that men make significantly more suggestions for improvement than women.

Women were more represented in our sample compared to the real world, as can be seen in Table 1.

In accordance with the above H3, the following null and alternative hypotheses are formulated:

HO: uMen = yWomen
HA: uMen > yWomen
Table 6 — H3 testing

Mean Men

Mean Women

p-value

5.3154

4.1803

3.9916

3.42¢°
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Source: Author

Conclusion: Based on the data as reported by Table 3, at the level of significance of a = 0.05, the null hypothesis is
rejected in favour of the alternative hypothesis. The data of the research group show that men are more active in terms of
making a suggestion for improvement than women.

Figure 2 Relationship between job satisfaction level and average number of proposals — gender difference
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On the figure 2, we can see the same relationship as in Figure 1. This time, however, we have separate results for
women and men. Based on this graph, we can assume that men not only make more suggestions for improvement, but
also have a stronger relationship between satisfaction and the number of such suggestions. This assumption is also
supported by the Pearson correlation coefficient, which is 0.65 for men and 0.14 for women.

3.4 Size of the organisation and improvement suggestions

The last hypothesis focuses on the relationship between firm size and the number of improvement suggestions given
by their employees. In the questionnaire, respondents selected the size of their employer from four options according to
the number of employees in accordance with the definition of SMEs. These options were: 1. Fewer than 10 employees,
2. 10-49 employees, 3. 50-249 employees, 4. 250 employees and more. The results of average number of improvement
proposals given by employees are shown for each category in Table 7.

Table 7 — Size of the organisation and improvement proposals summary

Number of employees Mean Standard deviation |N
<10 5.7737 9.0119 729
10-49 4.7995 7.7731 1137
50-249 4.2395 7.0630 1169
250 and more 3.8216 6.9095 1631

Source: Author

264



A look at Table 7 indicates that there might be a negative correlation between average number of improvement
proposals given by employees and the size of the organisation. The highest average number of improvement suggestions
was found among employees of the smallest enterprises with fewer than ten employees. The number of proposals from
employees then decreases as the number of employees increases. It therefore seems that the hypothesis could be
confirmed. However, we will only find out whether the differences are significant after statistical testing below.

To test the hypothesis H4, we again use groups of respondents A and B, as in testing of first two hypotheses earlier —
fewer than 50 employees (small and micro businesses) = group A; 50 employees and more = group B.

In accordance with the above H4, the following null and alternative hypotheses are formulated:
HO: uA = uB
HA: uA >uB

Table 8 — H4 testing

Mean A Mean B t p-value

5.1801 3.9961 5.0851 1.933¢”

Source: Author

Conclusion: Based on the data as reported by Table 8, at the level of significance of a = 0.05, the null hypothesis is
rejected in favour of the alternative hypothesis. This means that employees of small enterprises with less than 50
employees are significantly more active in terms of making improvement suggestions than employees of larger
enterprises.

4 Conclusion

In this paper, we have discussed improvement suggestions from employees. Based on our hypotheses, we found that job
satisfaction has a positive effect on the number of improvement suggestions given by employees. However, based on our
data, it seems that there is a significant difference only for employees with the highest satisfaction. The average number
of suggestions for the least satisfied employees is similar to employees who rate their satisfaction somewhere in the
middle. Nevertheless, the relationship captured in Figure 1 suggests that there is a positive correlation between these
variables.

It was also found that it is apparently possible to identify different types of employees based on socio-demographic
characteristics who make suggestions for improvement statistically more than others. In our paper, we focused on the
characteristics of educational attainment and gender of the employee. It was found that the average number of suggestions
given by employees increases with educational attainment. Significantly more suggestions then come from employees
with a university degree. In terms of gender, it was then found that men tend to be significantly more active in making
improvement suggestions than women. They also seem to respond with more suggestions for increasing job satisfaction
than women. For women, the average level of suggestions given was similar across all satisfaction levels. Conversely,
for men, the average number of improvement suggestions also increased as satisfaction levels increased. This difference
is shown in figure 2.

In our final hypothesis, we focused on differences for employees from different sized companies. We found that the
most improvement suggestions could be obtained from employees of the smallest companies. Conversely, the more
employees an organization has, the fewer improvement suggestions employees gave.

These findings may be useful for corporate management. Every innovation starts with an idea and it may be useful to
use ideas directly from employees who are in direct contact with the production process. Improvement suggestions from
employees are an inexpensive source of innovation impulse without much additional cost. It may therefore be worthwhile
to encourage employees to make such suggestions. As our data showed, increasing their job satisfaction may be one way
to do this.
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The innovation and development potential of the selected economies

Jaroslav Vlach

Abstract: The aim of the contribution is to inform you about my dissertation project where | would like to analyse
innovation? processes and approaches of selected economies. To evaluate the competitiveness® and development potential
of selected world economies. Especially, the Czech Republic, Slovakia and potentially the Visegrad group (V4). It means
that the main research issue is: Are the economies of the Czech Republic and Slovakia competitive with others? Why are
they or not? What are the differences between the Czech and Slovak economies in competitiveness? I will also compare
them.

Keywords: Innovation, invention, competitiveness, research, development, the Czech Republic

Jel Classification: FO3, F20

1 Introduction

Over the past thirty years, we have witnessed fundamental shifts in the distribution of the economic and therefore political
power, in favour of new economic and political centres in the Far East, Southeast Asia, especially the People's Republic
of China, the Federal Republic of India and Latin America.

From this point of view, the question arises as to what extent the change described above is caused by innovation,
research and high value-added work, or it is the result of cheap labor and GDP growth in selected economies is due to the
fact that GDP started from a low base. Therefore, | will have to work - compare GDP per capita. The dissertation project
includes partial research questions and goals focused on the theoretical and methodological relevance of neoliberal theory.
From neoliberal institutionalism, | was going to continue to Richard Thaler as a representative of behavioral economics.
From globalization to regional sustainability and autarchy.

The introduction will briefly outline the position of selected states and their economies in the current world order. |
will choose basic parameters and their share in the world. Especially, wealth, poverty, creation of GDP, GDP per capita,
share in military expenses, share in innovations, internal debt, other sociological, demographic (life expectancy) and
geological parameters, as well as, for example, attraction for others (Nye, 2004). Cultural attraction, university, films,
music, icons, (Wallerstein, 2005). | know that | cannot be wide crotched, | have to narrow it for a better clarity. It is the
reason why | will focus on Czech and Slovak economies only, maximally on V4.

2 Aims and methods

The chapter describes the methodological basis of the project. Data sources will be described and the reason why each
comparison item was chosen will be explained (due to the elimination of reductionism). The position of selected
economies will be described in detail. It will also be explained in more detail than in the introduction why the project will
focus on the analysis of the situation in these selected economies.

I should evaluate the potential role, possible transformation of mentioned economies in the world and their
implications for international relations, international trade and international political life as such. A possible conflict
between the economy with the authoritarian system and the liberal democratic system of today's Western civilization
(Fukuyama, 2002).

Based on the use of multidimensional scaling methods (In general, multidimensional scaling can be described as a set
of many different methods and algorithms. At the same time, some of them are also suitable for the analysis of high-

PhDr. Jaroslav Vlach, Economics and Management, e-mail: vlachjo3@jcu.cz

2 Definition of innovation according to Organization for Economic Cooperation and Development: An innovation is the implementa-
tion of a new or significantly improved product (good or service), or process, a new marketing method, or a new organisational met-
hod in business practices, workplace organisation or external relations

3 Definition of competitiveness according to Organization for Economic Cooperation and Development: Competitiveness is a mea-
sure of a country's advantage or disadvantage in selling its products in international markets
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dimensional data) we can find out what the innovative power or competitiveness is, as well as the development potential
in comparison with others.

The methods could be generally applicable for special comparisons of objects characterized by a number of indicators
or, otherwise, for different tasks of classification and typology of objects - companies or the whole economies.

I would like to work with the quantitative approach — research. | will create hypothesis, which I will verify with
statistical methods, hard data (Borg, Groenen, 2005). | will use deduction for quantitative research. My goal is to verify
the relationships between variables or find out what variables have a relationship with each other. I will most often work
with numerical data, it means with sequential, interval and proportional data.

Data for research and comparison of selected economies will be obtained from the databases of the World Bank,
OECD, Eurostat, IMF, ILO and other world organizations.

I would like to elaborate on the consequences of the innovation and invention on selected economies. Has there been
a structural, sectoral change in selected economies? Why? Which fields came out ahead and which, on the other way,
reduced their activities? How individual political representations helped their own economies?

3 Results

The Czech Republic and Slovakia have been members of the European Union since 2004. The EU prepared several
strategies regarding innovation and competitiveness®.

2000: Lisbon strategy (2001-2010) EU should have the most competitive knowledge economy

European Research Area (ERA) - ERA: "Science knows no borders"”, but national systems are limited by borders
2002: Barcelona target - invest to research and science should be 3% GDP by 2010

the ERA environment must be such that 2% are invested by the private sector, 1% by the public sector

2010: Strategy of Europe 2020 (2011-2020)

- smart growth (support for research, innovation, education, and the digital society)

- sustainable growth

- inclusive growth (job creation, skill acquisition, and the fight against poverty)

Strategic agenda of the European Council (2019-2024)
Four priorities:

- Protection of citizens and freedom

- Development of a strong and economic base

- Building a climate-neutral, green, fair and social Europe
- Promoting European interests and values at global level
Horizon Europe (2021-2027)°

The EU has a Green Deal: Europe wants to be a “climate neutral continent by 2050. It is a very important issue at
present due to the war in Ukraine. Is it still actual, or not anymore? Europe will have a problem with sources, it my
opinion. But opinions differ.

The European Innovation Council will have 10 billion EUR available.®

4 EU available: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/czechia/2014cz16rfop001

5 EU available: https://ec.europa.eu/horizon-europe

6 EU available: https://ec.europa.eu/research/eic/index.cfm
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For this post, | compared the share of GDP in investment in science and research of individual countries (see Chartl
below) and the successful drawing of funds from the H2020 program where | chose only the Czech Republic and Slovakia
(see Chart 2 and 3 below).

Chart 1
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Source: https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/visualisations
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Chart 2

Topic SME
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3,88% 1,86% 8.7 2%
Filter Map Level . 1.39 of H2828 1.86 ofH2828 59 1n6Mc.mzﬂm
Net EU Contribution by country (EUR) Signed Grants/EU Contribution (EUR) by field of sci... Number of project participations and Net EU Contrib...
Country natural sciences 242,87M Legal Name Q  NUTS 1 Name
NUTS 2 gineering 284,21M .
social sciences _ 176.61M Masarykova univerzita CESKA REPUBLIKA
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H282e EU I‘ l‘ I m REC - Research organ...
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MUTS 1 Name {EUR) i 16,88
genome rnacomposites

Totaux €485.178.516

Source: https://webagate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/93297a69-09fd-4ef5-889f-b83c4e21d33e/sheet/a879124b-bfc3-493f-93a9-
34f0e7fbal24/state/analysis

We can see the results of Slovakia in Chart 3.

Chart 3
Topic SME H2826 Signed Grants H2826 Participations ;
H2828 Net EU Contribution
1,43% 6 9 8,39% 8,20%
Filter Map Level 5 1 of H2828 of H2828 138|8Mc-r'-|28!~3
Net EU Contribution by country (EUR) Signed Grants/EU Contribution (EUR) by field of sci... Number of project participations and Net EU Contrib,..
Country social sciences Legal Name Q, NUTS 1 Name
A Z natural sciences 68,56M Totaux
NUTS 2
engineering an... _ 52.99M TRENCIANSKA UNIVERZITA ALEXANDRA .. SLOVENSKO
NUTS 3 ENERGOCHEMICA TRADING AS SLOVENSKO
UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE  SLOVENSKO
v @ 26M 4eM 6aM 8aM
SLOVENSKA AKADEMLA VIED SLOVENSKO
H2628 EU Contribution (EUR) SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITAV .. SLOVENSKO
100 km Q A project may belong to more than one field of science CHEMSTROJ SRO SLOVENSKO
Participations and Net EU Contribution/EU Contribut... Signed Grants by EuroSciVoc concept Net EU Contribution/EU Contribution by Type of Or...
i ecosystemsi f
Q Contribution Irc raft REC - Research orga... ' PRC - Private for pro...
NUTS 1 Name (EUR) bOtany ﬂl m 59 56,46
Totaux €137.856.195

Source:  https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/93297a69-09fd-4ef5-889f-b83c4e21d33e/sheet/a879124b-bfc3-493f-
93a9-34f0e7fbal24/state/analysis

4 Conclusion:

How are the Czech Republic and Slovakia able to achieve the above-mentioned goals? What are they doing for it? What
are their positions on the European and the whole world market? We can see the Czech Republic, Slovakia, Hungary, and
Poland haven’t achieved 3% of GDP in research and expenditure so far (see the Chart 1above). Moreover, these countries
don’t even achieve the European average. I chose only one indicator out of many for this contribution. As I wrote above,
I want to work with many indicators, for example wealth, poverty, creation of GDP, GDP per capita, share in military
expenses, share in innovations, internal debt, other sociological, demographic (life expectancy) and geological
parameters, as well as, for example, attraction for others as well as a share on the Founding and tender opportunities.
Where applicants apply for grants. As of January 25, 2022, the H2020 dashboard portal stated that a total of 1,865 Czech
teams (1.06% of all teams participating in the H2020 projects) are participating in 1391 H2020 projects (that means 3.88%
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of all H2020 projects). The H2020 program supported the Czech participation with a total of € 501.6 million, which
represents approximately 0.72% of the support of all participants in the H2020 projects (see Chart 2 above).

At the first glance, there is a clear difference between these two republics in the H2020 approach if we compare it
only on the basis of the population. It means 2:1. The H2020 program supported the Czech participation almost four times
more than Slovakia. | emphasize again that | compare it only based on the population. It is not accurate data for this exact
comparison. It is clear that | will have to work with a lot of datas. The most advantageous seems to use the Principal
Component Analysis which is able to do one variable out of several variables. Then a Regressive Analysis will help me
to examine how an indicator develops over the time.

Acknowledgements: This publication was created by the support of the project GAJU 121/2020/S ,,Principles of circular
economics in regional management leading to increased efficiency of systems*.
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Research of residents” attitudes towards tourism in Cesky Krumlov
Petra Vysusilova

Abstract: While overtourism may be quantitatively immeasurable by most methods, some researchers suggest that
the perceptions of impacted parties may prove overcrowding. This work studies the attitudes of residents of a
destination previously suffering from overtourism. A survey based on a study from 2015 was conducted among the
residents of Cesky Krumlov to examine their perceptions and behaviours regarding tourism. The data collected
through the questionnaire were analysed and compared to the data from 2015 to conclude that while the
respondents now find the destination less crowded, the data still expresses some indicators of seasonal
overtourism.

Keywords: Tourism - Overtourism - Residents - Destination management

JEL classification: Z33

1 Introduction

This work is a part of a broader research methodology that aims to explore and map the tools and approaches that
a destination management organisation (DMQ) can use to prevent or mitigate the effects of overtourism.
Previously, the marketing representatives of several DMOs of destinations suffering from overcrowding were
interviewed about the DMQ's marketing practice in their destination and its success in dealing with overtourism.
To support or refute their claims and further the study in the destination, it is necessary to prove that the destination
studied suffers from overtourism. This research will therefore continue with a questionnaire survey. Bouchon and
Rauscher (2019) explain that while the existence of overtourism in a given destination might be immeasurable by
most methods, "overtourism is more a question of feeling and perception among impacted parties” (Bouchon &
Rauscher, 2019). A quantitative questionnaire survey has been selected to be carried out among the local residents
of Cesky Krumlov to map out their perceptions of- and attitudes towards tourism and tourists. The 2022 survey
Cesky Krumlov survey follows a study made in Cesky Krumlov by Hana Volfova Ph.D. (2017). Volfova (2017)
aimed to map out the emotional solidarity among the local residents towards tourists in the overtourism suffering
destination. She collected her data in Cesky Krumlov in 2015 with a questionnaire carefully designed to reflect
the relationships between the resident population’s attitudes, actions, and demographic indicators. The outcome of
her work was then a model depicting the social plane of the effects of tourism in a city destination, which may be
especially useful for a DMO management practice. Her questionnaire has been chosen to be used in the current
survey mainly for continuity. The current situation in the Cesky Krumlov destination, suffering the effects of the
Covid-19 pandemic, and the comparison between the residents' attitudes towards tourism in years 2017 and 2022
are worth examining. However, the aim of the current survey is mainly depicting the general attitudes of the locals
to tourism in the destination and identifying the seasons, events, or areas where the locals still strongly feel the
negative externalities of tourism. Special attention is given to the differences between the attitudes of those
residents who rely with their livelihood on tourism and those who have a different source of income.

The increasing amounts of tourists have started to cause negative externalities not only in the environmental
sphere of the destinations but also in the life of local communities. Middleton and Hawkins (1998) warn that many
destinations report unhappiness and lower life quality of local residents. The combination of environmental and
social impacts potentially jeopardises the future profits of tourist destinations and tourism organisations. According
to Lansing and De Vries (2007), the socio-cultural aspects of overcrowded destinations are largely immeasurable.
As some of the potential externalities of overcrowding, Stonich et al. (1995) mention rising prices and social
differentiation in endangered destinations. The phenomenon of overcrowded tourist spaces is not a new topic
(Perkumiene & Pranskuniené, 2019). It has been discussed in the academic sphere since it first became a problem
in some destinations: over 40 years. The United Nations World Tourism Organization explains overtourism as an
impact that excessive tourism has on a destination, which causes the life quality of the residents and the experience
of the visitors to deteriorate (UNWTO, 2018).

Among the significant negative effects, Seraphin et al. (2018) specify the undermining of the privacy and
peaceful daily life in the affected destinations, overburdened public transport and transport infrastructure, the
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congestion of common daily facilities, and an uncertain or elite housing market. In many destinations, the local
population has little to no say regarding tourism development, which may lead to local people finding their own
homes no longer suitable for living their everyday lives, lacking privacy, a sense of community, and any influence
on the decision-making process. Another negative effect caused by a high density of tourists is the arising bitterness
towards tourists due to local destination managements' profit-driven strategies (Bouchon & Rauscher, 2019).
Dumbrovska (2017) explains how in an uncontrollably growing tourism industry, the residents are forced out of
the city centres and tourism sub-centres, everyday facilities vanish, and tourism amenities such as souvenir shops
and large international clothing, restaurant, or hotel chains take over. Garcia-Hernandez et al. (2017) warn against
the growing prices and rents in a destination, drawing the locals and local amenities away and being replaced by
tourism demand-based merchants. They state that the respective destinations are at risk of becoming homogenised
and mundane, often referred to as 'kitsch' (Garcia-Hernandez et al., 2017). It is crucial to note that in the spaces
struggling with the cope of new arrivals, the visitors themselves experience frustration when they feel that the
destinations, through which they must move in an unmanageable crowd, lack authenticity. Additionally, both
residents and visitors often need to utilise the same facilities and coexist in the same urban spaces. While the
residents might enjoy the social and multicultural aspect of tourism along with the work options and restoration of
sites and infrastructure, inspiring proudness of their home (Koens & Postma, 2017), the inevitable clash of the
touristic and local may very quickly change their sentiments.

Buhalis (2000) defines DMOs as specific entities whose goal is to set up a political and legislative framework
for planning and managing tourist destinations. A DMO should therefore act as the area leader in acquiring
resources and implementing the strategic management goals while bearing full responsibility for it. The role of the
DMO is to offer products and services to customers and satisfy their needs. Bartl and Schmidt (1998) understand
DMOs as mutually competitive entities aiming for complex organisation of all the products and services offered
in the destination and delivering it to intermediaries or end customers. The traditional tasks of the DMOs include
mainly marketing and promoting the destination (Hanna et al., 2017) while also effectively managing, planning,
and operating daily tourism-related activities (Hounnaklang, 2016). The planning and management functions then,
according to the World Tourism Organisation (2019), contain strategic planning, formulation and implementation
of the tourism strategy in a destination, market analyses, product and service development, digitalisation and
innovation, monitoring, crisis management, employee training and workshops for other stakeholders' employees,
funding and investing. A strategic and harmonious destination development can only be achieved by deliberately
implementing the base principles of destination management.

2 Aim and methods

This research aims to examine the general attitudes of the locals to tourism in the destination and identify the
seasons, events or areas where the locals still strongly feel the negative externalities of tourism. Special attention
is given to the differences between the attitudes of those residents who rely with their livelihood on tourism and
those who have a different source of income.

Research questions

Do the local residents of the researched destination view their destination as overcrowded?

Which negative externalities of overtourism do the local residents experience?

What are the residents' attitudes towards the visitors of the destination?

Do the attitudes differ between residents who depend on tourism with their income and those who do not?
Research objectives

To carry out a research of residents' attitudes and behaviour in the researched destination.

To identify the negative externalities that the local residents are experiencing as an outcome of overtourism,
influencing their attitudes and behaviour.

The questionnaire survey was based on a previous study conducted by Volfova (2017) in Cesky Krumlov and
was chosen based on continuity. The current data was collected during the low season in January-March 2022
among 120 respondents. For the 2022 research, the main body for the research of residents' attitudes was changed
from Volfova's (2017) questionnaire to include, apart from the respondents with their primary residence in Cesky
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Krumlov, also those who have a long term secondary residence in Cesky Krumlov or commute to Cesky Krumlov
daily for work or school. The questionnaire was changed from the original to reflect the specific needs of the
overtourism research by adding additional questions and reacting to the demographical changes in the target group.
Its original functions remain uninhibited by the possibility to omit the added questions or respondents not relevant
demographically in possible future statistical comparisons.

The preliminary version of the questionnaire was distributed to 8 test respondents during the pilot phase of the
research, and the questionnaire was adjusted according to the respondents' relevant comments. The data were
collected personally with a physical version of the questionnaire and online through a Google survey. The data
was coded in Microsoft Excel into a numerical form, mostly following the acceptable format of the exported
Google documents data. A significant number of finished questionnaires were removed from the sample due to
errors or inconsistencies in their answers based on intentionally implemented control questions. The data of the
remaining 94 respondents were primarily analysed with statistical instruments available in Microsoft Excel to be
further examined when the entire sample of ca. 120 respondents is collected.

3 Results

Each research must honour the sample representativeness, without which the gathered data does not reliably mirror
the actual situation. The selection of respondents should follow the basic demographic structure of the studied
destination. As is apparent from Table 1 shown below, the percentage of responding men and women is
disproportionate, as is the percentage of respondents between the ages of 40 and 49 years and the percentage of
respondents with a lower than academic education. In the continuing collection of data, the number of respondents
should ideally rise to ca. 120 for the research to be more representative of the sample, while the selected additional
respondents should be men between 20 and 29 years or 40 and 49 years of age with secondary education.

Table 1 The sample for the residents' attitudes research

Category N / total 94 %
Women 66 70,2%
Men 28 29,8%
13-19 years 4 4,3%
20-29 years 15 16%
30-39 years 32 34%
40-49 years 12 13,8%
50-59 years 19 20,2%
60 + 12 12,8%
Elementary education and lower 3 3,2%
Secondary education with GCSE | 37 39,4%
or an apprenticeship certificate

Academic degree or higher | 54 57,4%
vocational education

Live in the city centre 19 20,2%
Live in the city for over 30 years 40 42,6%
Work in tourism or related fields 32 34%

The first section of the questionnaire refers to the most common visitors and how often the locals encounter
and communicate with them. The graph in Figure 1 depicts the ratio of most common visitor encounters by the
locals. 53% of respondents identified visitors on holiday with family and friends as most common, followed by
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tourists on a day trip. This is a significant transformation from 2017, when the local residents mostly encountered
mass (or group) visitors, whom they perceived as the reason for the overcrowding of the city (Volfova, 2017).

Figure 1 The most common visitors encountered by the local residents

Visitors of

Tourists
(day—torlp) ; Visitors on
33% holiday
with family
or friends;
53%

travel

agency) ;
9%

Figure 2. The frequency of encounters depending on the
tourist season.

While most residents would claim that during the
Covid-19 pandemic, 'the city centre is empty and
no visitors are arriving', the survey clearly shows
that the local residents still encounter the most
common visitors daily in the main season or on
the weekends. On workdays, a significant
number of residents encounter visitors often.
Figures 2 and 3 depict the frequency of
encounters between local residents and tourists,
the number scale 1 — 5 referring to never, rarely,
sometimes, often and constantly, respectively.
The local residents report that they also
communicate with the most common visitors
multiple times per week.

Figure 3. The frequency of encounters on weekdays vs
weekends
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The second section of the questionnaire addresses the local residents' daily life in the destination and inquires
about the beliefs about their everyday life in the city that the local residents might share with the tourists. Figure
4 illustrates alarming perceptions regarding several pressing topics among the locals. While, for example, most
local residents strongly agree that the nature of the destination must be respected, only a small number of residents
also believe that the visitors share this opinion. The data also points out that while most residents view the traffic
situation as problematic, they also think the tourist must find it equally frustrating. This shows that in some areas,
the local residents feel some compassion towards the visitors (traffic), while at the same time, they believe that the
visitors do not feel much empathy towards their living situation (nature). This hypothesis, of course, would require
further examination to be proven.
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Figure 4 Life in the destination: shared beliefs
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statements about the traffic congestion, the housing situation
and the availability of local amenities such as shops with
daily necessities. While most respondents expectably agree
that the traffic situation is problematic, they, surprisingly, do
not view the availability of affordable housing as a troubled
area. This significant shift from an often mentioned
deficiency (e.g. Krumlech, n.d.) may have happened due to | Housing  in Cesky
the Covid-19 restrictions and the sudden availability of | Krumlov is problematic.
accommodations previously used for short-term housing of
tourists. Finally, most respondents agree that the city centre
does not provide a sufficient number of easily accessible
shops with daily necessities; their place was taken by
souvenir shops or luxury apparel stores exceeding the
inhabitants' purchasing power.

The traffic situation is
problematic during the|5 4,54
main tourist season.

2 2,34

Cesky Krumlov offers a
sufficient number of shops | 1 2,39
with daily necessities.

In the third section of the questionnaire, most respondents indicate that apart from their daily activities, they
most often encounter visitors during historical (58% of respondents) or cultural events (48%) and while dining in
restaurants or cafés (55%). Although only 36% of respondents indicated encountering visitors during shopping in
the city centre, the reported unavailability of shops in the city must be taken into account; we might presume that
the frequency of encounters with tourists during shopping may become higher if the city provided more satisfying
options for shopping for daily necessities.

The fourth section of the questionnaire inquires about the respondents’ perceptions of the visitors and the
behaviours of residents in relation to the presence of the tourists in the city. Although 64% of the respondents
appreciate the visitor's contribution to the local budget and 54% of them feel affection for the visitors, 71% of
them think that they do not have much in common with the visitors, and 65% do not perceive any positive effect
of tourism on the community. Only 43% of respondents indicate that they can trust the visitors' good behaviour in
the city. Figure 5 shows the locals' perceptions of the visitors and the average answers to the statements.
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Figure 5 Residents' attitudes to tourists. Average answers, 1 = | strongly disagree, 5 = | strongly agree

| feel that tourism also has a positive effect on the
community in the city.

| have a lot in common with visitors to the city.
| feel affection for visitors to the city.

| became friends with some visitors.

| can trust the behaviour of visitors in the city.

| appreciate the visitors' contribution to the local budget.
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Figure 6 depicts the changes in the residents' behaviour caused by tourism and the average answers. Even in
the subdued post-pandemic tourist season, 59% of the locals still indicate that they tend to avoid the spaces
preferred mainly by tourists, and 66% routinely organise their time to avoid crowds. 68% of locals agree that the
visitors are the cause of overcrowding. 32% of the respondents would leave the city if they could because of the
negative impacts of tourism, as only 29% of them enjoy the presence of visitors in their town.

Figure 6 The impact of tourism on residents' activities. Average answers, 1 = I strongly disagree, 5 = | strongly agree

| enjoy the presence of visitors in the city.
| tend to avoid the most visited places in the city.

Visitors are the cause of overcrowding of the city.

| often organize my own activities to avoid the crowds of
visitors in the city.
If I could, | would leave town because | believe that tourism
has negatively affected the local community.
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The fifth section of the questionnaire addresses the respondents' personal satisfaction with life in the destination. The
average answers are depicted in Figure 7. Although the respondents generally feel 'at home', more than half of the residents
consider their life in Cesky Krumlov close to their ideal, 41% report that the city does not offer everything they need for
life, and only 38% would not choose anything in Cesky Krumlov. The sets of respondents who previously stated that they
would move away from Cesky Krumlov if they could and those who implied that they would be unhappy if they had to
move surprisingly overlap. The strong community ties may explain this unexpected incongruity; 74% of respondents
agree that the relationships in the local community are essential for them.

Figure 7 The respondents’ personal satisfaction with life in the destination. Average answers, 1 = | strongly disagree, 5 = | strongly
agree

The local community and relationships between people are
very important to me.

I 74%, ave 4,01

| would be very unhappy if | had to move out of town. NI 61%, ave 3,74
I feel "at home" in Cesky Krumlov I 76%, ave 4,1
If I could freely choose, | would not change anything here.  IIIIMIMIIIII0O00N 38%, avg 2,31
I have everything important | need for life here. NI - 59%, avg 3,41
| am satisfied with my life here. T - 69%, avg. 3,84
In many ways, | consider my life here to be close to my ideal.  [IIIIETTTTTTITTTmmmimmmm 62%, avg. 3,48

Volfova (2017) indicated that for more applicable research, the demographical indicator of the employment sector
should be simplified to whether the respondent directly or indirectly earns a living through the tourism industry. The
question of the impact of the source of income is relevant for this work, as we may presume that those respondents who
earn a living directly or indirectly from the tourism industry will view the visitors more favourably and will perceive the
negative impacts of overtourism in the destination as less harmful to the community or the destination. This hypothesis
is supported by the data shown in Figure 8. Significantly more respondents from the tourism industry indicate that they
enjoy the presence of visitors in the city, avoid crowded places less and perceive a positive impact of tourism on the local
community. They feel considerably more affection towards the visitors and more often believe they have a lot in common.
However, both groups highly appreciate the tourists' contribution to the local budget and simultaneously understand the
tourists as the source of the destinations' overcrowding. Figure 9 details a contrast between the respondents' personal
satisfaction with life. While both groups similarly feel that the relationships in the local community are essential, those
respondents who earn an income report slightly but constantly higher overall contentedness with life. Some answers may,
however, fall within the margin of error. Although the steadiness in more positive responses with a margin of ca. 0,3 may
suggest a trend, a larger sample and a more thorough examination would be necessary to prove the hypothesis.
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Figure 8 Perceived impacts of tourism depending on the source of income of respondents. Average answers, 1 = | strongly disagree,
5 =1 strongly agree
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Figure 9 Personal satisfaction with life in the destination depending on the source of income of respondents. Average answers, 1 = |
strongly disagree, 5 = | strongly agree

Work in tourism  m Work elsewhere

. . . 4,13
The local community and relationships are Very... . 3 9%

I would be very unhappy if I had to move out of tOWN. |y ——— 3,633'97

I feel "at home™ in Cesky KrumIOv. s 4,061'28

ing in Cesky 2,50
I would not change anything in Cesky Krumlov. s 2 21

I have everything important | need for life here.  yuuuummmmmmmmmmm—D——5—wwm 3,29 3,66

I am satisfied with my life in Cesky Krumlov. i 3,7%’00

. . 3,72
In many ways, | consider my life here to be: close 0 MYy 3,35

In 2015, the data indicated that the residents living in the city centre suffer the most of the negative impacts of
overtourism. In 2022, their answers do not significantly differ from the rest of the sample. The residents from the centre
communicate with the visitors more often and more often become friends with them. While in 2015, they did not spend
much free time in the city (Volfova, 2017), all the respondents report that they spend their free time in the centre of the
destination — on average — sometimes.) The inhabitants of the centre, however, feel that the city does not offer enough
alternatives for spending free time (average answer of 2,95 vs 3.37 of the rest of the sample), and they more strongly
indicate that they would welcome some change in the city (average answer of 1,84 vs 2,30 of the rest of the sample).

4 Conclusion

The data collected implies that while the respondents now find the destination less crowded, some indicators of
overtourism still point to seasonal overcrowding of the centre of the city. Most of the residents encounter visitors daily
even though they do not spend most of their time in the most popular places. While the group previously most affected
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by overtourism — the inhabitants of the centre — does not express significantly higher unhappiness than the rest of the
residents, most of the residents still mention that they spend their free time only sometimes in the city centre and that they
essentially adapt their daily life to avoid crowded spaces. The residents do not perceive to have much in common with
the visitors and assume that the visitors do not care about the environment they are visiting. The residents believe that the
visitors cause overcrowding, and some indicate that they would move away if they could. The majority of the respondents
would welcome some changes in the destination, although they see their life in the city as relatively close to their ideal.
The residents who earn their living directly or indirectly through tourism report higher contentment with their life in the
destination, perceive the visitors more favourably and feel that tourism impacts the local community also positively.
Although they are the residents who have the most power to bring about positive development in the destination, they
feel a slightly lesser need for some change and appreciate the tourists' contribution to the local budget — and their income
— a little more.

This information could help the Cesky Krumlov DMO devise a better strategy for communication with the residents
and visitors. Many residents of the destination despair about the lack of income from the visiting crowds compared to the
situation before the pandemic, but many residents feel the negative impacts of tourism even now. The DMO should
consider a more active approach to tackling seasonality and density of visitors. It would help the decision making of
destination managers if they collected feedback from the residents and visitors. The marketing strategy should then focus
more strongly on informing the residents about the positive impacts of tourism and educating the visitors about the locals'
'modus Vivendi and the importance of protecting the local environment and communities.

A non-ideal number of respondents limits this work significantly. More than 300 respondents should ideally
participate in a survey of this significance. Due to the need to collect such data in other destinations, however, the number
of respondents in one destination is limited to 120. Only 94 questionnaires were considered helpful in this collection
round; more data needs to be collected in further rounds for the results to be conclusive. The data is not fully representative
as it does not ideally follow the demographic curve of all the residents of Cesky Krumlov. This shall be rectified in the
following rounds with a more specific selection of the respondents. This analysis of the data is only preliminary and does
not consider the margin of error. Further cross-analysis of the data in professional statistical software is necessary to
understand the responses' implications and interconnectedness fully.
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The Effect of the Visual Performance on the Consumer’s Olfactory
Perception

Tereza Waldhauserova

Abstract: Neuromarketing is responsible for examining emotional reactions in shopping and uncovering inner
consumers” preferences. Emotional reactions are the result of processing information (at the brain level) from the indoor
and outdoor environment, in the form of sensory stimuli. Of the five human senses, this paper deals more closely with the
sense of smell. The aim is to find out whether a visual performance affects changing consumer scent preference. The
resulting data shows that visual performance has an impact on the change in consumers’ preferences to select the most
suitable scents.

Keywords: Neuromarketing; Aroma marketing; Olfactory perception; Scent; Consumers’ preference

JEL classification: M39

1 Introduction

Shopping is not only perceived as an aspect of rationality (Hellenkemper, 2017) but also part of consumer decision-
making that takes place on a subconscious basis, accompanied by various emotional reactions. (Nadanyiova, 2015) The
science that investigates the minds of consumers and their real inner (buying) preferences is called neuromarketing.
(Gkaintatzis et al., 2019) The interdisciplinarity and complexity of this field are based on a combination of traditional
marketing research tools (interviews, questionnaire surveys) and tools at the level of disciplines: neurology, physiology,
and psychology (e.g. EEG, fMRI, Eye Tracking, FaceReader). (Ber¢ik et al., 2018; Hakim et al., 2020) These tools are
also used for the sensory components of neuromarketing in practice. (Reikin et al., 2021), i.e., sensory marketing, to
explore the human senses or their combinations. The human senses generate a specific focus in connection with
marketing: olfactory - "aroma marketing" (Ber¢ik et al., 2021), taste - "flavor marketing" (Liang et al., 2016), hearing -
"audio marketing” (Malenkaya & Andreyeva, 2016), sight - "visual marketing™ (Zhang et al., 2020) and touch - "haptic
marketing". (Rodriguez et al., 2017) There is a debate if it is better to stimulate all of the human senses (Koszembar-
Wiklik, 2019) or only select senses for higher marketing effectiveness. (Hulten, 2011; Rebic & Horska, 2019) Duong et
al. (2022) and Rit et al. (2019) lean towards the second theory in their articles and confirm that combining different
sensory modalities is beneficial for marketing. Furst (2021), however, emphasizes that this principle only works when all
elements of sensory marketing fit with the environment and the products offered. Otherwise, if a stimulus is indicated as
inappropriate, it is better to reduce the sensibility for higher resulting marketing effectiveness. The effort, to create a
memorable shopping experience grows in direct proportion to the growing interest in online shopping. (Duenas &
Carmona, 2022)

This paper will mainly focus on the field of aroma marketing, which can be described (with the same meaning): scent
marketing (De Luca & Botelho, 2021), olfactory marketing (Rada & Luis, 2021), ambient marketing. (Flieger, 2017)

Indeed, the sense of smell is the most closely associated with emotional reactions and can trigger memories that are
located in a part of the brain referred to as the limbic system. (Ber¢ik, 2018) Following this fact, the emotional states of
consumers, triggered by smells, become an important subject to investigate in more detail. (Guillet et al., 2019)
Koszembar-Wiklik (2019) even stated in the conclusion of his research paper "Sensory Marketing - Sensory
communication and its Social Perception" that brands associated with the sense of smell are more memorable for
consumers than brands associated with any other sensory element. However, scent design is not a simple discipline.
(Douce & Janssens 2011) Before application the scent into real environment, laboratory research needs to be conducted,
which consists of conscious (questionnaire, interview) and unconscious exploration (using available tools of
neuroscience). These two parts can even take place simultaneously. After selecting the most suitable scent in the
laboratory, the scent is implemented in the real environment, where explore and compare conscious and unconscious
reactions of the respondents, and also the final data of the research in the laboratory and real environment is compared
(Ber¢ik et al., 2020). It is important to know that a laboratory-selected scent may not be considered "the most suitable™ in
the real environment, because of many factors that may positively or negatively affect the selected scent in some way,
and therefore it is desirable to assess the factors present before the actual application of the scent. (Douce & Janssens
2011) Some of the factors mentioned may include: gender (Iseki et al., 2021), age (Shelton et al., 2016), characteristics
of the scent (Apaolaza et al., 2016), technology distributing the scent into the store (Leenders et al., 2019), and the length
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and intensity of exposure to the scent in question. (Bercik et al., 2020) The temperature, air quality, and airflow in the
environment can be further evaluated. (Morrin and Tepper, 2021) Ackermann-Szulgit and Matlakiewicz (2020), on the
other hand, consider people as an unforgettable factor, not only consumers, but especially employees and shop owners,
who naturally spend the most time in the space, so they have to be really satisfied with the scent. On the other hand,
Douce et al. (2016) stress that the decision on the most suitable scent should depend on the target group of customers of
the store. Kivioja et al. (2017) and Doric et al. (2016), on the other hand, consider the design of the environment (interior
design) and the products on offer as the primary factor, with which the chosen scent should suitably match. In addition,
Yang and Chen (2015) found that when examining scent preferences, it is also important to involve visual performance,
because scent preferences change significantly with it.

The cafe retail segment was chosen to select a narrower focus of aroma marketing in response to an article by (Guillet,
2019) that calls for the expansion of scholarly articles in the hospitality and tourism industry specifically from the position
of aroma marketing.

2 Aim and methods

The main aim of this paper is to introduce aroma marketing and explore whether visual performance has an impact on
changing scent consumers' preferences. This qualitative pilot experiment was carried out in cooperation with two cafés
in Ceské Budgjovice: "Kavarna a bezcukrarna Bortvka" and "Cerny kafe" and was implemented from 17 February to 17
March 2022, when the owners of the selected cafes were asked how they would like their cafes to smell. A conversation
with the owner of the "Kavarna a bezcukrarna Bortivka" revealed that she would like a sweet-fresh scent (reminiscent of
blueberry) for her cafe. This combination was expected from the name, logo, and interior design of the cafe. On the
contrary, the interview with the owner of the cafe "Cerny kafe" revealed that he would have imagined an oriental coffee-
based scent for his cafe, with a hint of wood and a subtly sweet undertone. A similar, this combination of scents was
expected from the name and the interior design. Based on this, 6 scent samples were designed (3 samples for "Kavarna a
bezcukrarna Boriivka" and 3 samples for "Cerny kafe") and then the most suitable scent was selected by owners and
employees of both cafes. Furthermore, two videos of the interior of both cafes were filmed and edited. These videos were
used to test and validate whether there is a change in preference for scents based on visual performance.

Testing of respondents' conscious preferences was performed in laboratory conditions. Twenty respondents (n=20;
balanced sample in terms of gender and age) who like to visit cafes and like to spend their leisure or working time there
were approached for testing. At the same time, these are respondents who live in Ceské Bud&jovice or near to the capital
of South Bohemia. The experiment was recorded as qualitative, so an individual structured interview with the following
questions was conducted: gender, age, how often the respondent visits cafes, what is their favourite cafe in Ceské
Budgjovice, what they like and usually have in cafes, and what scents they generally prefer. Other questions were aimed
at selecting one of the scent samples. First without visual performance, then with videos of the interior design of the two
selected cafes. In addition, a ,,Fragrance Wheel“ by Michael Edward was provided to the respondents for the interview,
which includes a basic classification of scents, therefore, it was anticipated that describing scents and determining inner
olfactory preference would be difficult for the respondents. (Zarzo, 2020)

3 Results

When creating the first scent design for both cafés, three scent samples for the "Kavarna a bezcukrarna Bortvka" (1.
"Blueberry Pie": blueberry, lemon, and vetiver; 2. "Blue Vanilla": lavender, vanilla, and lemon; 3. "Mocha Mint Coffee":
coffee, mint, cocoa, and vanilla) and three samples for "Cerny kafe" (1. "Vanilla Expresso": coffee and vanilla; 2.
"Morning Coffee": coffee, black pepper, cinnamon and cloves; 3. "Little Cup of Coffee": cardamom, coffee, orange, and
vanilla). None of the samples smelled good on the first and second attempts. The scents were accepted on the third step
in the following proportions: "Blueberry Pie" (1 drop vetiver and blueberry, 4 drops lemon), "Blue Vanilla" (2 drops
lavender and vanilla, 1 drop lemon), "Mocha Mint Coffee" (3 drops coffee, 2 drops mint, 1 drop cocoa, and vanilla),
"Vanilla Expresso” (3 drops of coffee and vanilla), "Morning Coffee" (2 drops of coffee, 1 drop of black pepper,
cinnamon, and clove), "Little Cup of Coffee" (1 drop of cardamom, 2 drops of coffee, 3 drops of orange and 1 drop of
vanilla).

3.1. The resulting scent samples

Both cafes smelled all 3 samples presented, but each cafe chose only the most suitable scent for their cafes. In the end,
"Kavarna a bezcukrarna Boraivka" chose "Blue Pie" and "Cerny kafe" chose "Little Cup of Coffee". For the lab test, a
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third sample was added of a mixture of 4 drops of lime, 3 drops of orange, 2 drops of ylang ylang, and 1 drop of vanilla
called "Candy Heart", which, although scented by both cafes, but did not fit their cafe concept at all.

Subsequently, selected respondents were invited to participate in the laboratory test, and a short individual structured
interview was conducted with them, concluding with testing the preference for smells themselves and examining its
change when visual perception was implemented. As already mentioned, the sample was quite balanced in terms of gender
and age. Ten women and ten men participated in the interview and subsequent testing of conscious preference. The
respondents were divided into three age categories (according to sensitivity and ability to perceive smells): the first
category was included respondents from 19 to 39 years (40 %), the second category was included respondents from 40 to
59 years (30 %), and the third category was included respondents from 60 to 79 years (30 %). Respondents were also
asked how often they visit cafes: 50 % of respondents said they visit cafes more than once a month, 30 % visit cafes on
average once a month, and 20 % visit cafes less than once a month. Respondents usually order from cafes: coffee (40 %),
soft drinks - e.g. lemonades, juices, smoothies (10 %), desserts and sweets - cakes, pancakes, waffles, porridge, smoothie
bowl (30 %), alcoholic drinks (10 %), shacks - soups, salads, sandwiches, bagels, toast, wraps, savoury pancakes,
croissants (10 %). 35 % of respondents usually prefer floral scents, fresh scents are preferred by 10 % of respondents,
oriental scents are usually liked by 40 % of respondents, and woody scents by 15 % of respondents.

Figure 1 Change in scent preferences based on visual image

Change in scent preference based on visual image

NUMBER OF RESPONDENTS NUMBER OF RESPONDENTS NUMBER OF RESPONDENTS NUMBER OF RESPONDENTS

WHO SMELL EDTHE WHO DID NOT SMELL THE WHO FOUND THIS WHO DID NOT FIND THIS
FRAGRANCE (WITHOUT FRAGRANCE (WITHOUT FRAGRANCE SUITABLE FOR A° FRAGRANCE SUITABLE FOR A
VISUAL IMAGE) VISUAL IMAGE) CAFE (WITH VISUAL IMAGE)  CAFE (WITH VISUAL IMAGE)

® Blueberry Pie  ® Little Cup of Coffee Candy Heart

Source: Own source

3.2. Scent preference results without visual image

The figure shows that when examining the preference for a scent without a visual performance, people smelled only
30 % of the scent "Blueberry Pie", of which 25 % were women and 5 % were men. Further, 15 % were respondents aged
19-39, 10 % were respondents aged 40-59, and 5 % were respondents aged 60-79. The second scent "Little Cup of Coffee"
was smelled by 45 % of respondents, of which 25 % were women and 20 % were men. In terms of age, the scent was
liked by 20 % of respondents aged 19-39, 10 % of respondents aged 40-59, and 15 % of respondents aged 60-79. The last
scent sample presented, called "Candy Heart", smelled the most of all scent (65 %). 45 % were women, 20 % were men,
25 % were respondents aged 19-39 years, 25 % were respondents aged 40-59 years and 15 % were respondents aged 60-
79 years.

3.3. Scent preference results with visual image

When examining the preference for smell with the visual performance of cafes, there was a significant change. The
liking of the scent "Blueberry Pie" with the visual performance of the cafe "Kavarna a bezcukrarna Bortivka" increased
to 80 % (thus there was a 50 % increase). These percentages were 45 % female and 35 %, men. The appropriateness of
the scent sample to the cafe was confirmed by respondents aged 19-39 of 40 %, respondents aged 40-59
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of 30 %, and respondents aged 60-79 of 10 %. The liking of the scent sample "Little Cup of Coffee" with the visual
performance of the cafe "Cerny kafe" was confirmed by 90 % of the respondents (there was an increase of 45 %), of
which 45 % were women and 45 % were men. 40 % were respondents aged 19-39, 30 % were respondents aged 40-59,
and 20 % were respondents aged 60-79. The last scent sample "Candy Heart", was suitable only for women of older age
(15 %)

3.4. Discussion of the results

The process of designing and testing scents is demanding and lengthy because many factors enter into the process,
such as gender and age, (which have been examined in this paper). Research studies agree that women and men have
different olfactory characteristics. (Iseki, 2021) Ship and Weiffenbach (1993) found that women are more sensitive to
environmental odors, they can detect, recognize, and identify odor stimuli more accurately, and respond more emotionally
to them than men. The results of the experiment in this paper confirmed that women have a higher sensitivity to smells,
which should also correspond with the interior design of the cafe and the products offered, and are thus able to change
their preferences because they perceive the store more as a whole and want to feel comfortable and satisfied in it. On the
other hand, there are opinions on the application of congruent or non-congruent scents with gender. Some studies support
congruent scents to gender and products offered. (Zarzo, 2020) In contrast, Douce et al. (2016) confirmed through their
field experiment that pleasant non-congruent scents to gender positively influence different dimensions of shopping.
Singh et al. (2019) supported this theory in their research and found that to a greater extent, women showed positive
reactions when using a non-congruent scent and were more satisfied with the environment, and spent more money than
men.

It is also important to focus on the age of the target group of the store, as the acuity of olfactory perception decreases
with increasing age. (Shelton, 2016) In addition to gender, Ship and Weiffenbach (1993) also examined the relationship
between age group and scents. They concluded that only consumers of younger ages showed an increased perception of
ambient scents. In the research, respondents were divided into four age categories according to their ability to perceive
olfactory stimuli. These categories (19-39, 40-59, 60-79) were also used for the experiment in this paper, the oldest
respondent category was omitted because the oldest respondent in the sample selected for the experiment in this paper
was 73 years old. However, olfactory hypofunction or dysfunction may not only be caused by age but also by medication
treatment, lifestyle, genetic predisposition, or post-covid syndrome. (Hummel & Lotsch, 2010; Paolo, 2020) The results
of the experiment of this paper agree with the primary theory that olfactory perception decreases with age, and confirms
that people aged 19 to 39 years have a higher olfactory perception and are more able to change their olfactory preferences
towards the interior design of cafes and the products offered.

From the interview questions, it would also be suggested to reflect on whether usual scent preference and usual
frequency of visiting cafes have a significant relationship with the change in scent preference affecting the visual
performance. Anecdotal results would suggest that those who visit cafes more than once a month have a higher olfactory
sensitivity to selecting the suitability of ascent to a cafe based on visual performance. The same would be true for
respondents who indicated a sweet—floral scent as their usual scent preference. However, both groups for the most part
consisted of women and respondents aged between 19 and 39 years. For future studies, it might be useful to verify this
with a large sample of respondents. Unfortunately, there is no literature to support or dismiss these relationships.

In addition, it is important to mention that the sense of smell is controlled by a consciously but also an unconscious
component and using traditional marketing research tools such as the individual structured interview mentioned in this
paper is insufficient. (De Luca & Botelho, 2019) This is because human subjects cannot perfectly verbally describe their
internal olfactory preferences. (Bockova et al.., 2021) For future studies, this pilot project will continue using available
neuroscience tools. The future results of unconscious preference will be compared to the results of conscious preferences.
In addition to comparing conscious and unconscious preferences of scents, it is also important to compare laboratory and
real environments. A scent that is evaluated as the most appropriate in laboratory conditions, may not be evaluated as the
most appropriate after being implemented into a real environment because many factors can negatively (but also
positively) affect the character of the scent, and thus alter the resulting perception of the applied scent. If this complication
occurs, it is advisable to first focus on changing the length and intensity of exposure to the scent. If the scent is still not
suitable for the store, the whole process of scent should be repeated.

4 Conclusion

Aroma marketing is a relatively new topic in modern science and many ways still unexplored, such as in tourism and
hospitality. A big issue in aroma marketing is the designing, testing, and selection of the most suitable scent for a selected
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store. The question of this paper was to find out if visual performance changes the preference of the scent. The stated
objective of the experiment was done, indeed if another sense is added — the visual perception, it will change the original
preferred scent to another preferred scent The change in scent preference was the most confirmed for the female gender
and younger respondents. However, this paper only focused on testing conscious preferences, future research will
continue by testing unconscious preferences using the tools of neuroscience. Subsequently, the results of conscious and
unconscious preferences will be compared. At the same time, the results of this paper are only from a laboratory, in future
research the selected scent will be implemented in a real environment of the selected cafes, evaluated, and compared in
terms of suitability.

Acknowledgement: The research is supported by the GA JU 129/2022/S.
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Management of the Promotion of Tourism Services with an Emphasis
on Destination Branding

Ing. Jitka Zikmundova

Abstract: This dissertation discusses destination branding and the factors that affect the successful branding of
destinations. The topic of interest is identifying the most effective and successful factors of destination branding and
evaluating their links. The most effective combination of branding factors for destination management is another topic of
the research. The key research question is whether successful branding strengthens and stabilises the destination in times
of growth as well as times of crisis. The thesis also proposes the most effective combination of destination branding
factors. Austria is used as an example of the importance of destination branding in overcoming the pandemic crisis in the
years 2020 - 2021.

Keywords: Branding factors - Destination branding - Destination management * Times of crisis

JEL classification: M31, R50, Z32

1 Introduction

Tourism is one of the fastest growing sectors of the economy, but it is also one of the most vul-nerable. The pandemic
crisis of 2020-2021 affected this sector on a global scale. Destination man-agement faces the challenge of how to mitigate
the negative impacts of crisis situations within the framework of strategic management and marketing communication of
the destination through appropriate crisis management measures. Branding is an integral part of strategic management
and marketing communication of the destination; this raises the question whether destinations with successful branding
are more resistent to crises.

2 Aim and methods

The main goal of the dissertation is to propose the best combination of destination branding factors with regard to the
promotion of tourism services, and to verify the theory that successful branding can significantly help in overcoming a
crisis.

Additional goals of the dissertation include an evaluation of the destination branding factors, their possible
combinations and the effectiveness of these combinations in managing the promotion of tourism services; focusing on
the research of factors that are recurring and common to all destinations, and identifying factors that are unique to a
particular type of destination, thus defining the destination; verifying the role of branding in the strategic management of
destinations, including crisis management.

In order to obtain a professional basis, professional literature will be studied and facts and data about modern branding
of tourist destinations will be acquired. The role of branding in the strategic management of destinations will be identified
on the basis of professional literature and available case studies. Interviews with destination managers, as well as
representatives of professional organizations or political representations of selected destinations, will be the basis for the
research project.

The analytical section will define and describe the most important branding factors and branding strategies used for
selected tourist destinations in the Czech Republic and Austria. At least two destinations from each country will be used.
Destinations at a national and local level will be chosen for an objective assessment and meaningful content. Primary data
and findings will be collected in the form of controlled interviews with destination representatives on the basis of a semi-
standardised questionnaire.

Secondary data will be obtained by studying and analysing internal documents, as well as the communication of
destinations to the general or professional public. Data from the Czech Republic and Austria will be compared, and a best
practice model will be synthesised.

The most effective and efficient destination branding will be proposed, and a general theoretical basis for all
destinations will be created, or unique models will be proposed. The author will participate in a study/work stay in the
selected destinations.

Ing. Jitka Zikmundova, Business management and economics, e-mail: jzikmundova@ef.jcu.cz
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3 Results
3.1 International tourism in the years 2019 - 2021

Tourism is one of the fastest growing sectors of the economy. It has an important role in global economy. It creates
jobs, affects the total export income and contributes to the gross domestic product of the destinations.

The World Tourism Organization (UNWTO) reports a record increase in international tourism arrivals (overnight
stays) of 1.5 billion in 2019 in its World Tourism Barometer (Volume 18, Issue 1, January 2020), which is a 4% increase
from the previous period. All regions of the world recorded growth. Europe experienced the smallest growth. The
UNWTO cites the uncertainty surrounding Brexit, the bankruptcy of Thomas Cook and some low-cost airlines as potential
reasons. However, in the final section of the publication, UNWTO predicts a 3% to 4% increase in international tourism
in 2020.

In January 2020, nobody could have anticipated the onset of the Covid-19 pandemic and the subsequent collapse of
international tourism worldwide. In its periodical World Tourism Barometer (Volume 18, Issue 7, December 2020) the
UNWTO states: 'By the end of 2020, we can expect an overall decline in international tourism of 70%, which is a return
to levels from 30 years ago.' There are three scenarios for the return of international tourism to 2019 levels. The optimistic
variant expects a return in mid-2023, the realistic scenario believes it will be in late 2023, and the pessimistic scenario
only expects a return to 2019 levels in 2024, see Figure 1.

Figure 1 Scenarios of the return of tourism to 2019 levels
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Source: WORLD TOURISM BAROMETER N°18 MARCH 2021, https://www.unwto.org/unwto-tourism-dashboard

In its periodical World Tourism Barometer (Volume 20, Issue 1, January 2022), the UNWTO states: ‘Global tourism
experienced a slight recovery of 4% in 2021 compared to 2020, but it is still at 72% lower levels compared to the pre-
pandemic year of 2019. Scenario 3 seems the most likely, which expects tourism to return to 2019 levels in 2024. The
scenario did not take the war in Ukraine into account.

3.2 Destination and crisis management

The estimated decline in international tourism will be reflected in all tourism services, including an impact on tourism
destinations; as Palatkova (2006) states: 'A destination consists of a bundle of different services concentrated in a certain
place or area, provided in relation to the tourism potential (attractiveness) of the place or area.' Palatkova futher specifies
destinations as units of international tourism: 'Destinations are defined as regional, internationally (globally) competitive,
strategically managed units of supply on the international market.' Palatkova (2011).
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Destination management defined as ' a set of tools, techniques and measures used in the coordinated planning,
organization, communication, decision-making process and regulation of tourism in a given destination." Zelenka,
Paskova (2012) can mitigate the negative impacts of crisis situations through appropriate crisis management measures.

Marketing communication is part of a destination's marketing mix. In addition to the product, price and distribution,
the marketing communication or promotion fulfils the vision and goals of the destination strategy (strategic management).
"The term 'marketing communication’ is a new term in the Czech language. It is a Czech translation of the English word
promotion, which is one of the basic elements of the marketing mix.' Jakubikova (2013). Marketing communication is
not just an exchange of information; in companies and, in fact, tourism destinations, marketing com-munication is a
means by which it seeks to inform, persuade and draw the attention of consumers (visitors) - directly or indirectly - to the
destination's products and its brands. It is a means by which a company can engage in dialogue and establish relationships
with consumers (Kotler, Kel-ler, 2013)

What are the important aspects of successful marketing communication? According to Jaku-bikova (2013), they are
a clear vision, integration and interconnection of individual communica-tion activities, communication tailored to
individual interest and target groups (stakeholders) and, last but not least, a carefully treated brand embodying difference
and uniqueness.

Marketing communication is undoubtedly a fundamental tool in destination management and meeting the goals of the
destination. The question is, are destinations prepared to use marketing communication tools in crisis situations and crisis
management to help alleviate or overcome a crisis?

When we look for a definition of crisis management, we most often find it in the context of in-dustrial enterprises or
civil protection. In the Czech Republic, crisis management is governed by Act no. 240/2000 Coll., on crisis management
and the amendment of certain acts (The Crisis Act). (The Crisis Act). The main subject of Act no. 240/2000 Coll. is
determining the competence and authority of state authorities and territorial self-governing units, the rights and
obligations of legal and natural persons in preparing for crisis situations not related to ensuring the Czech Republic's
defence against external attacks, in dealing with them and protection of critical infrastructure, and liability for breaches
of these obligations.

Under paragraph 2, subparagraph a) of the above-mentioned Act no. 240/2000 Coll, crisis man-agement is defined as
‘a set of crisis management authority management activities aimed at ana-lysing and evaluating security risks, and
planning, organization, implementation, and control of activities carried out in connection with:

1 preparation for a crisis situation and its resolution, or
2 critical infrastructure protection.'

Tourism is a relatively vulnerable sector that is very sensitive to crisis events. However, crisis management and
communication are only marginally addressed in strategic destination manage-ment, and there are few research projects
and case studies available.

The World Tourism Organization (UNWTO) has responded to a series of crises around the world that have affected
tourism since 2000 (e.qg. the terrorist attacks in the United States in Sep-tember 2001, the SARS epidemic in 2002/2003,
the Indian Ocean tsunami in 2004). and also, the HIN1 pandemic in 2009), publishing a manual of recommendations and
examples of best practice in crisis management and communication for destinations and tourism companies in 2011 titled
"Toolbox for Crisis Communications in Tourism - Checklists and Best Practices'. The manual characterises various crisis
situations, from natural disasters and war conflicts to health risks, of-fering models of crisis management and
communication in the form of protocols, control forms and descriptions of examples of good practice. Destinations and
travel agencies can create their own crisis management and communication plans based on the manual.

The manual was also based on a study conducted by the UNWTO in 2008 among member countries with an evaluation
of 67 responses. The study showed that the countries only integrate tourism into their national crisis scenarios if they have
already experienced a crisis that has af-fected the tourism sector and/or tourism is accepted and promoted as a major
sector of the nation-al economy. When asked why destinations and tourism businesses should devote time and money to
preparing crisis plans, the UNWTO answered: 'If they don't, it can take months or years to rem-edy the situation, and a
good crisis management and communication plan may be the best invest-ment, because time is of the essence in a crisis.
A good crisis plan can save a lot of money on sub-sequent remediation’

Schertler (1999) speaks of destination crisis management as the management of risk factors and as a new role and
integration into strategic destination management: 'Potential risk factors must be identified and addressed in such a way
so that, in the event of a serious crisis, there is no sur-prise, confusion and chaos, but rather a sophisticated scenario of
systematic, coordinated and re-hearsed measures."'
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Schertler (1999) also refers to existing crisis management manuals in industrial enterprises, such as the petrochemical
industry, and recommends adapting them for tourism destinations. He also recommends that destination managers
conclude an agreement and integrate crisis manage-ment and communication into the crisis plans of local administrative
authorities (government and self-governing bodies). Several crises have recently significantly affected international
tourism, and crisis management of destinations is becoming increasingly importance: The image, quality, credibility, trust
and destination brand can be irreversibly damaged by unmanaged crises,' says Schertler (1999). If we consider Shertler's
statement about the importance of good crisis manage-ment in maintaining a destination's reputation, also mentioning the
destination brand, the question arises whether a destination with a successful brand management strategy is more resilient
to a crisis and whether branding should be part of crisis management and crisis communication.

3.3 Destination branding

The term branding comes from the English word brand, translated as 'znacka' in Czech. A more accurate translation
would be 'silnd znacka' (strong brand), as it presents a product or service with high added value that differentiates the
brand from its competition. The word brand comes from the Old Norse word 'brandr’, meaning 'to burn’, and it is
associated with the branding of animals to distinguish their owner Keller (2007).

Keller (2007) explains branding as strategic brand management and says that strategic brand management involves
the creation and implementation of marketing programmes and activities to build, measure and manage brand value. He
also pays attention to the branding of geographic loca-tions, i.e. tourist destinations: 'Geographic locations can be branded
in the same way as products and people. In this case, the brand name remains relatively unchanged due to the place's own
name. The power of branding lies in the fact that people notice the place and associate it with de-sirable aspects.'

Brand management (branding) is an integral part of the strategic management and marketing communication of a
destination, and it means creating a partnership between the destination and the client based on deep knowledge of the
target market and brand communication and its benefits for the client. Destination branding consists in differentiating the
destination from competing des-tinations. The brand management strategy (branding) is determined by the identification
of the product (destination) and the brand's benefits, and its differentiation from competitive brands with words,
commercial branding, design, and promotion. Palatkova (2006).

The contemplation of Thomas Stranig, the founder of BRANDWORK-STUDIOS GmbH, on the role of branding in
tourism in a crisis, in which he talks about 'value branding’, is an interesting reflection on the international tourism crisis
in 2020. He says that everyone lives in a system of values that indicate what things are important to them and what they
would never do or accept. The same applies to destinations and travel agencies. Branding is easier and more successful
if the values of the destination are clearly and intelligibly determined (discovered and shared, not in-vented and dictated!).
Those who build on values are authentic and not easily interchangeable. 'The nature of the offered product is important
in tourism. People aren't buying a bed to sleep on and dinner to satisfy their hunger, they are buying a feeling, emotions,
identity; they are fulfilling their wishes and dreams. A destination and brand built on true and authentic values meets all
these needs and provides a sense of stability; that is exactly what people need and are looking for in this crisis. This is
also what makes good companies great. This is the path to overcoming a crisis and to a new future.' emphasizes Stranig
(2020).

A crisis can also be seen and accepted as an opportunity to make changes and innovations that would otherwise not
have been made. GlaBer (2005) sees crisis management as a relatively 'young discipline' in destination management that
is absolutely essential for the future. 'Crisis planning and an understanding of all risk factors and their prevention or
resolution is crucial for the future sustainable development of destinations in the context of ever-increasing international
tourism,' GlaBer (2005) emphasizes.

The Chinese use two brush strokes for the word CRISIS; one means danger and the other oppor-tunity. In a crisis, it
is important to protect yourself from danger and recognize the opportunities.' Pikkemaat (2006).

3.4 Strategic management of the brand of Austria

Osterreich Werbung, Austria's national tourist centre, is a specific example of strategic brand management in practice.
In German, Osterreich Werbung uses the term ‘Markenfiihrung’ for strategic brand management. In addition to
international marketing and information services for the Austrian professional tourism community, Osterreich Werbung
lists strategic brand management as the main pillar of activity in its mission. In its statement on the strategic pillar of
brand management, it says: 'Osterreich Werbung' manages the 'Holiday in Austria' brand in a way that encourages the
desire for inspiration and personal development. Today more than ever, a strong brand is crucial in the success of a
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destination. And for good reason: it meets the need for trustworthy power and true and authentic values and orientation
in a diverse and sometimes confusing offer of destinations. And it is trust and quality that binds people to a strong brand!
The 'Holiday in Austria’ brand is proof of this: it represents or embodies Austria's top performance as a holiday
destination." The strategic management of the Austrian brand as a tourist destination was reflected in the crisis
management of this destination during a pandemic. The strong brand was the basis of confidence in overcoming the crisis
for both stakeholders and visitors, trusting that Austria remains an attractive and safe country. While the UNWTO
reported a global decline in tourism of about 70% in 2020, in Austria the drop in overnight stays was 36%, see Figure 2.
The final number of overnight stays in Austria in 2021 is not available as this dissertation is being written; according to
forecasts, the drop in overnight stays will be about 47.9% compared to 2019 due to the absence of foreign guests from
distant countries.

Figure 2 - Development of the number of overnight stays in Austria in the years 2006 - 2020
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Source: Osterreich Werbung, https://www.austriatourism.com/tourismusforschung/tourismus-in-zahlen/

4 Conclusion

The global pandemic crisis of international tourism in 2020 affected all tourism destinations without exception. The
question is: which destinations will get over the consequences of the crisis faster and easier? Will it be the destinations
with successful branding, which is primarily important in crisis communication? Another question is whether they see
destination branding as a possible part of crisis management and crisis communication, and crisis management as a part
of strategic management and marketing communication of the destination.
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The editors apologize for the omission of the article and additionally add the following article.

A Case Study of Pakare Bamboo Entrepreneur Group as Social En-
terprise of Nepal

Ghanshyam Pandey

Abstract: This case study demonstrates that community forestry enterprises, cooperatives, and social enterprises
(CFCSEs) play a key role in transforming into sustainable and resilient communities in the COVID -19 pandemic.
CFCSEs have helped overcome the socio-economic impacts of the COVID -19 pandemic in Tulsipur, Dang Nepal. Many
workers returned to the village from abroad and cities after losing their jobs due to the COVID -19 pandemic. The local
government, Green Foundation Nepal, and many other local cooperatives and community forestry user groups jointly
developed a special plan and program targeting returnees to provide livelihoods through CFCSEs in the city of Tulsipur
in Nepal. The case study demonstrates the important role that community forestry, cooperatives, and social enterprises
play in promoting inclusive and sustainable development at the grassroots level. Strong partnerships between and within
cooperatives and local community and social enterprises can help strengthen the movement's emerging role as a central
actor in transforming into sustainable and resilient societies.

Keywords: Community forestry - Cooperative* social enterprises * returnee’ sustainable - resilient COVID-19 pandemic

JEL Classification: J15 * R1 - D710

1 Introduction

The coronavirus pandemic COVID-19 is the defining global health crisis of our time and the greatest challenge we have
faced since World War Il (Taiwan News, 2021). Since its emergence in Asia two years ago, the virus has spread to most
the countries. Nepal, a landlocked country aspiring to graduate from a Least Developed Country status, is particularly
vulnerable to the spreading pandemic COVID-19. The Nepalese government was aware of its vulnerability and had im-
posed a nationwide lockdown and activated its federal, provincial, and local mechanisms to respond to the crisis (UNDP,
2021). While there was an urgent need to strengthen the existing health system to cope with the situation in the event of
a sudden outbreak, standardize quarantine facilities, and provide immediate assistance to the most affected people, it was
equally important to help the country mitigate the socioeconomic impact and prepare for a longer-term recovery (UNDP,
2021).

The secondary impact of the global pandemic was huge and it was already taking a serious toll on an economy that relied
heavily on remittances, imported fueled by remittances, informal labor, and tourism revenues (Azam and Khan, 2011).
Green Foundation Nepal (GFN) is working with the Local Government of Nepal to support the local people’s prepared-
ness to face the mounting public health emergency, respond to the recovery of socio-economic impact of the protracted
lockdown on the most vulnerable, and support longer-term recovery measures. The fact that Nepal’s economy is largely
dependent on remittance (25% of GDP), tourism (8% of GDP), agriculture (26% of GDP) and imports of essential items
and supplies from outside has made the poor households and the often-unskilled workers, including returnee migrants,
particularly vulnerable to income losses. (Seddon, Adhikari and Gurung, 2002; Dahal and Maharjan 2018). Shafqat,
Ashfaq and Bano (2014) stressed on the promotion of economic growth in remittance recipients’ countries which is widely
affected by the workers remittances. He highlighted to provide productive ideas to policy makers for taking best decisions
regarding management of these flows in the way that it would give productive output in terms of investment. World Bank
(2011) examined that almost half of all the households had at least one migrant abroad or a returnee. Foreign remittances
contributed a quarter of the income of all the households and almost two-thirds of the income for those receiving money
from abroad. Moreover, Nepal is the most remittance-reliant country among the least developed countries due to increa-
sing labour migration. The dependence on foreign labour remittances plays an important role in the country's growing
GDP. But foreign employment is not a long-term and permanent solution to the country's unemployment problems. The-
refore, the study focuses on creating local jobs and promoting the local economy in a social enterprise in Nepal.

2 Methodology

Ghanshyam Pandey, Faculty of Economics, University of South Bohemia, Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice, Czech Republic, e-mail: pan-
deg00@ef.jcu.cz
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The Social enterprise has following objectives:
General objective: To generate local employment and enhance local economy.
Specific objectives:

e To promote local resources utilization and establish an enterprise

e To generate local employment and grow the local economy

e To conserve and manage the community forest and resources

e Toimprove livelihood of the local people and promote traditional culture also.

10. Primary data collection — Direct observation

Direct field observation was made to analyze the actual field situation. A group of our project is regularly observing
the situation of the enterprise. The field visit was also made to analyze the actual system and condition of the entrepreneur
group. During the meeting, all entrepreneurs were gathered and discussions were made about the enterprise. These visits
also advised to work with social entrepreneur group and happening well.

11. Focus Group discussion and questionnaires survey for analyzing the enterprise

The enterprise group was surveyed by various questionnaires. Regular meeting was conducting for making more
development of that enterprise. According to the entrepreneurship group, there is making so many handicrafts like bam-
boo stool, pen holders, Chura dani, Flower dani , photo frames, bamboo watch etc and they are selling in various prices
like 1 bamboo stool=300 NRS, Pujadani=200 NRs, Flower dani=200 NRs, Pen holders=150 NRs, photo frame=200 NRs,
bamboo watch=500 NRs etc. From it, we can conclude that sustainable use of natural resources and engaging them as
Pakare Kalika Agroforestry entrepreneurship group has generated the local employment. The group is improving their
livelihoods. In COVID pandemic, it was a turning point to be an entrepreneur. Now days, the group is improving liveli-
hood of local community. Unemployed people can join the group. These members are also members of different coope-
rative and some are now willing to be the member of comparatives.

3 Results
12. 3.1 GFN Responses

As part of the GFN family and in close coordination with the Securing Community Forestry Rights in Nepal through
Coordination with Local Government and Coordinated Local Action Project, GFN is responded to requests from local
governments to help them prepare for, respond to and recover from the COVID-19 pandemic, focused particularly on the
most vulnerable and where they were found. While needs assessments were being drawn, our short and medium-term
response mainly translated in activities that focus on the three major areas: Health System Support, Socio-economic Re-
covery and Crisis Management and Response in the community forestry user groups in Tulsipur Sub Metropolitan City.

13. 3.2 GFN Response to Marginalized Indigenous people of Pakare, Dang

Pakare is located in ward 19 of Tulsipur sub metropolitan city. Tharus are main resident of the area. The first phase
of COVID 19 pandemic did not avoid that village. Young and gents were abroad for employment and income generation
besides remaining old people, women and children at home. Due to spread of corona virus over the world, some died in
foreign countries countries those were there for various purposes. The pandemic had a huge effect in local levels too
because of corona virus spread and lock down effect. People those who are in their houses, they also lost their income
sources and hence, it was a worse situation for livelihood.

After the first phase of COVID-19 pandemic recovered, GFN decided to search those types of way which will not let
people in job seeker but let people in job create and thus people will not dependent on foreign remittance. GFN coordi-
nated with Tulsipur sub metropolitan city, Tulsipur metro polytechnic institute, Federation of Community Forestry Users
Nepal (FECOFUN, Forest and Farm Facility (FFF) Nepal program) and Chief Minister employment program of Lumbini
Provencial government for establishing a forest-based enterprise and engaging local people in local employment and
improving local economy for the socio economy recovery during the COVID-19 pandemic situations.. It helps in local
development as well as reduces the dependency in remittance. Hence, a decision was made to establish Pakare area as a
bamboo-based handicraft zone.

14. 3.3 Bamboo Plantation in Pakare area

In pakare area, there are two community forestry I.e Kalika Malika Kishan Jalunke Community Forestry and Pakare
Community forestry. The forest users of these two-community forestry are directly based on the forest for their daily
livelihood. So, forest resources are the main sources of livelihood improvement of that area. The area is suitable for
bamboo and hence 1200 bamboos plants were planted in both community forests after the recovery of first phase of
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COVID pandemic. The main purpose of planting bamboos is to develop bamboo-based enterprise and to engage forest
users in enterprise. After planting, regular wedging, thinning activities are conducted in plantation area for conserve them
against various damages.

15. 3.4 Pakare, An entrepreneurship group

An entrepreneurship group of 20 active people was formed. Green Foundation Nepal in coordination with Tulsipur
sub metropolitan City, Tulsipur Polytechnic Institute and in collaboration with CM employment program and Forest anf
Farm Facility Nepal program, a training for making Bamboo stool and other handicrafts like penholders, Flower dani,
Chura dani, bamboo temple, bamboo watch, photo frame etc. making training was organized after the first phase COVID
pandemic ended i.e., the training was started from 6th Jesta, 2078 and training was organized for half a month in Pakare,
Dang. The group included local active people who have not ideas for making bamboo stool as well. Traditional ideas and
knowledge for making Doko, Dalo etc and other handicrafts making skill was used to transform from old generation to
new generations in old days but recently this knowledge transforming system is extent because new generation does not
want to receive such skills. They use Doko/ Dalo as traditional culture and use them in daily purpose. Besides this, they
were used to buy stools and other handicraft like pen holders, chura dani, flower dani from markets for domestic use
rather than making themselves.

Local people of Pakare area belong to indigenous marginalized people and are highly dependent in local forest re-
sources for livelihood improvement. The locality consists of two community forestry: Kalika Malika Kishan Jalunke
community forestry and Pakare community forestry. The participated people belong to these two community forest users.
GFN provided such an effective and practical training that all 20 participated were became well trained.

16. 3.5 Second phase of COVID-19

As the training ended, the second phase of pandemic spread out in the Nepal. Second phase was more dangerous than
first phase. Pakarre was not able to make untouched from the pandemic vibes. But the pandemic and its effects scenario
were not same as first pandemic. The death rate was high in other areas but it seemed that the corona virus effect was
resilienced and mitigated in Pakarre. The only reason for less effects of pandemic in comparing with other places is that
the local people did not go out of their village for various purposes. In first phase people were outside of their village for
employment and income resources but in next second phase, 20 people and their family engaged with Bamboo stool and
handicraft making within the village. Thus, the spreading out of pandemic was reduced in the Pakarre village.

17. 3.6 COVID-19 vs. Production based enterprise

As corona virus was spreading out in the areas in one hand but local people were busy in making handicraft by using
already collected raw materials in another hand. They bought raw materials like bamboo from their villages because the
village has sufficient bamboo and other raw materials like net, iron ring, color and cycle tires from the Bijauri bazaar of
Dang District. According to them, they bought raw materials collectively equals to about 10,000 NRs.

The group produced handicrafts in their own home. They have one office building but due to corona virus they did
not go out of their houses. They used to make such products and stored in their own houses. As the training completed,
they started making such handicrafts. They started selling products themselves according to the cost and benefit and
determining their prices. So, COVID pandemic in making handicrafts did not affect so largely. The group established an
income generating source in the critical hours. Now, theey are selling the bamboo handicraft and other product in the
local market and supply in the national market through participating in the different handcraft exhibition.

18. 3.7 Registration as Pakare Kalika Agroforestry enterprise and other legal procedures

After the pandemic is recovered, GFN coordinated for procedures for registration and other legal procedures for de-
velopment as an enterprise. GFN supported in preparation of Group's constitution and helps in all procedures for regis-
tration. The group was registered as Pakare Kalika Agroforestry Entrepreneur Group and registered in PAN also. Enter-
prise is also based on the gender equality and social inclusion, IP sensitive and sustainable use of natural resources.

4 Conclusion

The conclusion is that sustainable resource management is only possible through the active participation of local
people. The development of local enterprises based on sustainable resource management is the main way to generate
income and improve livelihoods. In Pakare Kalika agroforestry enterprise, the active participation of local marginalized
groups has led to the development of the enterprise. The development of forestry enterprises and the involvement of local
people can improve the local economy and also contributes to the conservation of natural resources. These small social
enterprises help women and marginalized populations to increase their income during the socio-economic recovery during
the pandemic COVID -19.
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