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1. DIGITALIZACE

Stonavsky, R.: Digitalni technologie mohou vyrazné zvysit odolnost Evropy. HN 16-18.9.2022

EU v roce 2021 dovaZela podle Evropské komise z Ruska 40% své celkové potfeby plynu, ropy 27%,
uhli 46%. Aby to Evropa mohla zménit, musi reagovat koordinované a urychlit pfechod na
obnovitelné zdroje energie.

Abychom sniZili emise uhliku, musime vyuZzit potencidl komunikacnich technologii, jako je internet
véci. Ten naptiklad umozZnuje obcim monitorovat a ridit dopravni toky i spotiebu tak, Zze v redlném
Case presméruje dopravu kolem dopravnich zacp a inteligentné fidi spotfebu energie a tim i
znecisténi.

V zemédélstvi mohou digitalni technologie vyrazné snizit pouzivani hnojiv a vyrazné podpofit vyssi
Uroven potravinové bezpecnosti. Tato digitalni feSeni jsou schopna poskytnout lidem a firmam vétsi
jistotu dostatku potravin.

Co se tyce siti 5G, tak Evropa dosahne 60% pokryti aZ 10let po Ciné. Dal$ich 10 let pak budou ob¢ané
EU cekat na optimalni digitalni reSeni. Evropské podniky jsou. stale nedostatecné pripravené zavadét
klicové digitalni technologie, jako je uméla inteligence a analyza velkych objem0 dat. To i kvdli
nedostatecné a ne vieobecné dostupné telekomunikaéni infrastrukture v celé Evropé.



Hlavni pfic¢inou zaostavani jsou znacné naklady, potfebné na budovani a Udrzbu siti. Pokud se tedy na
investice do infrastruktury vice nezaméfime, hrozi, Ze nds kontinent pfijde o vysoce inovativni a
udrzitelné sluzby i aplikace, které maji potencial nabizet pramyslova reseni budoucnosti.

Schon,0.:Mooretiv zakon prestava po vice jak ptl stoleti platit, zdvojnasobit vykon za podobnou
cenu uZ nejde. HN 30.9.2022

Moorelv zakon: kazdy rok se zdvojndsobi pocet soucldstek v pocitadovych cipech, coZ prinese
neustaly rast vykonu a sniZovani cen. Platil aZz do zafi 2022. Zdvojnasobeni vykonu za podobnou cenu
je minulost.

Zmens3ovani Cipd pomohlo sniZit ztratové teplo a zefektivnit provoz. S tim je dnes konec. Nové Cipy,
grafické karty, i procesory ve snaze prinést vyssi vykon posouvaji hranice toho, co je pfijatelné a
velké zvySeni vykonu. S novou generaci grafickych karet od Nividie to vypada, Ze skonci nejen
nasobeni poctu tranzistorQ v Cipech, ale také zvySovani vykonu za stejné penize. S vy$Sim poctem
tranzistorl totiz exponencialné rostou naklady na zahdjeni vyroby novy ch ¢ipl. Cena budovani
novych zavod( se podle tohoto pravidla jednou za 4 roky zdvojnasobi. RozSifovani vyroby navic brzdi
nedostatek litografickych stroju, které moderni Cipy tisknou do platl Cistého kiemiku.

Pur, M.: Nové Sifrovani americké vlady mélo odolat i kvantovym poéitaéim. Matematik ho
prolomil za hodinu. HN 8.8.2022

Soucasné Sifrovani stoji na algoritmech, které by i ty nevykonné;jsi soucasné pocitace mohly prolomit
aZ za biliony let. Kvantové pocitace, které by mély pfrijit v pFisti dekadé, to zvladnou za par vtefin.
V bezpedi by tak nebyla vojenska hesla, bankovni Uéty a podobné. US vlada proto vyhlasila v roce
2017 soutéz o novy zpusob Sifrovani, ktery by kvantovym pocitacdm odolal. Letos byli vybrani 4
finalisté, ktefi se maji stat novym standardem. Belgicky matematik Castryck uvedl| ale, Ze se mu
podafilo prolomit jeden z téchto nadéjnych algoritm(. Potfeboval na to jen 1 hodinu poditace. Nebyl
to ale ten nejnadéjnéjsi Sifrovaci algoritmus z uvedenych Ctyr.

Kryptografové casto potfebné matematice nerozuméji a pak staci, kdyZz prijde jisty matematik
s neotfelym Uhlem pohledu. Tedy Ze k prekopani skaly Ize pouzit misto krumpdce dynamit.

V kvantovych pocitacich se misto klasickych bitd, kde kazdy bit je bud’ nula, nebo jednicka, pouzivaji
tak zvané quabity (kvantové bity), které mohou byt nula, jedna nebo oboji zaroven. Napftiklad Sachy
hraje klasicky pocitac tak, Ze vyzkousi vSechny mozné tahy a jejich disledky postupné. Pokud chce
vidét pouhé 3 tahy dopredu, musi projit 10 miliond mozZnych Sachovych partii. Kvantovy pocitac ale
prochazi vSechny partie v jednotlivych tazich najednou. Tedy misto 10 milion( mu staci tfi.

Védci ale cekaji, Ze do 20 let budou kvantové pocitace pravdépodobné schopné soucasné Sifrovani
prolomit. Proto je nutné najit dostatecné odolny algoritmus uz nyni. Souc¢asna data totiz maji zUstat
tajnaiza 20 let. Provladni komunikaci a pro armdadu jer to nezbytnost.

Hrstkova, J.: Politici se obavaji, Ze se na zakladé dat pfijde na to, Ze jejich politika nefunguje. HN4-9-
7-2022

Vladu omezuje nedostatek informaci. Na zvladani krizi, kam patti napfiklad nerovny pfistup ke
vzdélani, klimatické krize, oblast zdravotnictvi, socidlni a dlichodova oblast, nemaji nejen penize, ale
ani Cas ani data, ze kterych by se pfi ndvrzich reforem mohlo vychazet.

Jak je to moZné- jsou dva davody:

1. V Cesku se dlouhodobé podporuje vyzkum v oblasti p¥irodnich véd. Ty potiebuji drahé pFistroje.



2. Oproti tomu socidlni védy, které pripravuji datové analyzy vefejnych politik, jsou v mezindrodnim
méritku vyrazné podfinancovany. Vysledkem je méné kvalitnich védcl i méné aplikovaného vyzkumu
v této oblasti. A pokud tam jsou, piSi své disertace na datech z Némecka, ktera jsou pfistupna.

Na vyhodnoceni dopadl reforem je treba mit pfistup kindividudlnim datim, samoziejmé
anonymizovanym. Musi to byt data na Urovni jednotlivych firem, obci, nemocnic

Jak je moiné, Ze tato data nemame? VétSinu téchto dat vlastné mame, ale nejsou dostupna pro
vyzkumniky a nepropojuji se naptic resorty, protoze kazdy z nich ma vlastni informacni systém. Pro
proto, Ze neni pfiopraven je anonymizovat a chranit. Nemame totiz nastavenou legislativu, ktera by
pristup k verejnym datiim legalizovala. Vysledkem je, Ze potfebna data nejsou k dispozici, a kdyz uz
se k nim nékdo dostane, jde o ndhodny pfistup. Tak to fungovat nemdize.

Je moiné vyuZit zdkon o svobodném pfistupu k informacim? Ten je dobry napfiklad pro ziskani dat
z jednoho zdroje, tfeba o zjisténi zloCinnosti v jedné konkrétni ulici. Ale neumoznuje to analyzu
verejnych politik.

Napriklad kdyz se méri, zda rekvalifikacni programy pomahaji nezaméstnanym najit si a udrzet praci,
tak na to nestadi jen data o nezaméstnanych. Ta je nezbytné propojit s udaji o historii daného
pracujiciho na trhu prace nékolik let zpétné a také par let po rekvalifikaci. Teprve potom se da
vytvofrit kontrolni skupina, ktera dovoli posoudit, zda ti, kdo prosli rekvalifikaci, maji lepsSi postaveni
na trhu prace, zda si dokazi praci |épe udriet a za jaky pfijem. Ktomu je nutné propojit systém OK
PRACE S DATY ZE SPRAVY SOCIALNIHO ZABEZPECENINA ZAKLADE OSOBNICH IDENTIFIKATORU.

Nékdy je tfeba propojit data napfi¢ resorty. Pak uz lze udaje anonymizovat a na zakladé
kontrolovaného pfistupu je vyuzit pro prizkum. Takova data ale dnes dostupna nemame. Na
vyhodnoceni dopadi rekvalifikaci nestaci védét, kolik lidi proslo rekvalifikacnim kurzem a kolik jich na
konci kurzu préci ziskalo, takto se neda odpovédét na otazku, zda by na tom nebyli stejné, jako pred
kurzem.

Vysoce anonymizovana data jsou ve vyspélém svété dostupna ve volnéjsim rezimu, s moznosti na
stazeni mimo server spravce dat, ale stale jde o regulovany proces.

Znamena to, Ze vlada pak rozhoduje na zdkladé pocitd? Obcas néjaké empirické podklady existuji, ale
témér nikdy nevychdzeji z propojovani databazi napfic resorty. Na zvladani aktudlnich krizi, jako je
koronavirus, ale i starnuti populace, nerovny pristup ke vzdélani, adaptace na klimatické zmény
oblast verejného zdravi, nemame penize, ale ani potfebné analyzy. Protoze nemame data, ze kterych
bychom mohli vychazet.

Miler, M.: Radiokomunikace postavi obfi datové centrum. Chtéji porazit T-Mobile i Cetin. HN
25.5.2022

Pobliz Zbraslavi u Prahy ho postavi Ceské radiokomunikace., provozovatel televiznich a rozhlasovych
vysilacl. Chtéji tak konkurovat svym dvéma nejvétsim konkurentim. Investice je to za nékolik miliard
K¢ a je reakci na poptavku od nadnarodnich firem, které potfebuji umistit své servery do center
s podobnou infrastrukturou a zabezpecenim. V Cesku pro tyto velké zakazniky, od technologickych
pres logistické a vyrobni podniky zatim chybi. Sluzbu proto spi$ ziskavaji v sousednich zemich.
Centrum by mélo mit kapacitu 2000 serverovych rozvadéct a dokonéeno by mélo byt v roce 2024.
Otazkou je, jak zajimavé je dnes stavét datové centrum v dobé, kdy dochazi k velkému presunu IT
firem a organizaci do cloudu. Konkurenci pro radiokomunikace tak budou spi$ clouové sluzby nez
datova centra.

P¥istupuji k digitalizaci odliSné. A nespravné. HN 18.5.2022
CR i EU maiji k digitalizaci odliny pfistup, a ani jeden neni dle autorky ten pravy.



Ceska vlada se zabyva témér vyhradné digitalizaci statni spravy, EU jde naopak cestou digitalizace aZ
za hrob. Vznika tak velké mnozstvi evropskych regulaci, coz podporuje hlavné Francie a Némecko.
Prikladem je Al akt, ktery chce regulovat vyuZiti umélé inteligence. Kvali definici umélé inteligence, se
kterou navrh pracuje, by ale podniky prakticky nemohly vyuzivat ani konvencni software, ktery
zpracovava analyzu dat. Aktudlné se fesi také Akt o datech, ktery zavadi povinné sdileni dat mezi
firmami nebo vici vefejnym institucim. Neni ale zatim jasné, jak bude chranéno obchodni tajemstvi,
jek budou zohlednéna tfeba naklady vyrobcd.

Regulaci bohuzel ¢asto pfipravuji lidé, ktefi nemaji zkusenosti s tim, jak technologie funguji v praxi a
co muze jejich konkrétni omezeni zplsobit. Firmy by proto nemély stat stranou, musi védét, Ze se
mohou spolupodilet na pravidlech pro své podnikani.

Kohoutova, M.: V tovarné budoucnosti nahradi dfinu dusevni prace. Automatizace a digitalizace,
tématicky magazin Economia, a.s. 5/2022

Kromé lidi se za 20 let budou v tovarnach pohybovat i autonomni roboti nebo drony, Udrzba bude
reSena prediktivné, takZz k odstdvkam nebo komplikacim ve vyrobé nebude dochazet. O vsech
procesech bude existovat digitalni zaznam v redlném case. Své digitdlni dvoj¢e budou mit nejenom
vyrobni linky, ale celé tovarny.

Celosvétovy primér ve zpracovatelském, primyslu je 126 robotl na 10000 zaméstnancl a za
poslednich 5 let se témér zdvojnasobil. Dle statistik IFR jsme na 15 misté s nejvyssim poctem nardstu
robot(.

S nardstem robotli se musi ménit i struktura zaméstnancl. Budou se sniZzovat pocty délnickych
povolani, potfeba pracovnikd s vyssim technickym vzdélanim poroste, roboty je tfeba nastavovat a
sefizovat. Pracovnici tovaren se postupné presunou do sluZeb, fada cinnosti pljde vykondvat na
dalku. Ukazuje se, Ze v priméru nahradi robotizace ve vyrobé 10 délnikd ¢tyfmi specialisty na udrzbu,
sefizovani, programovani a fizeni procesu.

Nové pozice by mély vznikat jak pfimo ve vyrobé, tak v oblastech analyzy dat, vyvoje produktu, fizeni
dodavatelskych fetézcl a dalsich ¢innosti spojenych s vyrobou.

Stroje budou postupné nahrazovat ¢lovéka i tam, kde to zatim neni technologicky mozné. Prikladem
muUZe byt vizualni kontrola bez zasahu ¢lovéka. Je to zaloZzeno na kamerovém snimani objektd a ¢asto
velmi sloZitém hodnoceni téchto obrazkd. Napfiklad rozpoznavani SPZ vozidel ve spojeni s radary,
automatické tridéni sazenic lesnich porostd, ¢i vytfidéni vadnych vyrobkl z vyrobniho procesu hned
po zjisténi vady.

Pracovnici budou muset byt zdatni ve vice disciplindch Musi mit znalosti z konstrukce
technologickych linek, mit ITC gramotnost. Ale pozor! Je totiz jedno, jestli v tovarné montuje néco
montér nebo robot, stale je to jen montovna. | kdyz bude efektivnéjsi, pfidand hodnota z jeji ¢innosti
se pripocte do penézenek nékde v zahranici.

Robot je technologie, ktera ma Zivotnost 8-10 let. Navic robota Ize po ¢ase i prodat. V souc¢asné dobé
je trendem sniZovat spotiebu elektrické energie u robota.

Janikova, S.: V Brandyse nad Labem vznikaji ,,mozky“ pro BMW. Continental tam vyrabi pocitace do
aut. HN 23.3.2022

Asistencni funkce prvniho plné elektrického SUV némecké znacky BMW ovlada mala krabicka.
Kontroluje displeje v auté, radio, navigaci nebo tak zvaného sleeping asistenta, ktery hlida i pomoci
kamer, jestli fidiCi ,,nepadaji” vicka a hrozi mu mikrospanek. V krabicce je ukryty vykonny pocitac
nejen pro elektricka auta BMW a vyrabi ho spole¢nost Continental v Brandyse nad Labem. Firma je
podle svych slov prvnim dodavatelem na svété, ktery takova zatizeni i s pfidruzenym softwarem
vyrabi sériové.

Zjednodusené feceno, vysoce vykonny pocitac je centralnim mozkem auta., ktery fidi rizné funkce
z jednoho mista, a zaroven sniZuje mnozZstvi jednotlivych fidicich jednotek, pouZitych kabell nebo
hardwarovych komponent. Bé€Zné ma kazdy jednotlivy dil v auté, jako napfiklad radio, klimatizace
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nebo displeje, svou samostatnou fidici jednotku. Takovych jednotek byvd ve vozech vice jak 100.
Tento pocitac to zvladne vse z jednoho mista.

Pfistroj zvladne obsluhovat i nové, teprve vyvijené funkce, které automobilky pridavaji pro zvyseni
bezpecnosti a pohodli pfi jizdé. Tento pocitac fidi senzory, airbagy, hlida fidiCovu pozornost béhem
jizdy, tidi parkovaci kamery a brzdné systémy, ¢i odemykani auta mobilem.

V brandyském zavodé vyrabéji tyto ,krabicky” dva operatofi a sedm robotl, jeden vyrobek asi za 10
vtefin. Firma uz ziskala objednavky za vice jak 5 miliard eur (123 miliard K¢).

V budoucnu by se méla tato technika vyuZit také v autech bez fidi¢(. Dokaze zrychlit proces ,uceni
aut”, kterd pak mohou rozpoznavat objekty, nebo odpovidat na rlizné situace. Viz propojeny
s chytrym semaforem pozna, Ze nema autobus predjizdét, protoZe je tam chodec.

Vitkova, K.: Cipovy hladomor se zhorsuje kvili valce. Nepom{ze ani obfi investice Intelu do nové
tovarny v Evropé. HN 17.3.2022

Americka spolecnost Intel oznamila, Ze v Evropé postavi novou tovarnu na Cipy za 17 miliard eur (422
miliard K¢). Ovsem ani tato obfi investice nedostatek Cipl nevyresi. V ohroZeni jsou kli¢ovi suroviny
z Ukrajiny, hlavné neonu, ktery je soucasti vyroby polovodic¢d. Ukrajina zajistuje 70% jeho svétové
produkce. Firma sidli v Mariupolu. Dalsi vyrobce je v Odése. Oba vyrobci zastavili vyrobu kvuli vélce.
Dalsi problém se rysuje ze strany Ruska. To kontroluje 44% svétové produkce palladia, druhé kli¢cové
suroviny pro vyrobu cCipld. Rusko je dale i exportérem zinku, platiny, médi, coZ jsou dalsi kovy,
pouZivané pfi vyrobé polovodic.

Elektromobily nebo hybridni vozy pouzZivaji asi o polovinu vic Cipl neZ auta se spalovacimi motory.

V soucasné dobé se v Evropé vyrabi jen 9% svétové produkce Cipl. Do roku 2030 by to mélo byt 20%.

Masek, A.: Bankovni identita zrychluje digitalizaci. S ufady pres ni komunikuji stovky lidi. HN
1.2.2022

Vice ne? rok od svého spusténi usnadnila bankovni identita Zivot stovkam tisic lidi v Cesku. Z pohodli
svého domova mohli on-line zazadat o novy fidi¢sky prikaz, vypis z katastru nemovitosti nebo vyplnit
danové pfizndni. Stat bude déle rozsifovat nabidku svych sluzeb.

Lidé se prihlasuji k online sluzbam statu pres Portal obéana nebo Moje dané, a to pomoci udajd,
kterymi se hlasi do svych internetovych bankovnictvi. Na jednotlivé statni portdly anebo do
klientskych zén firem se lze pfihlasit stejnymi Gdaji, jako do svého digitalniho bankovnictvi.

Zapojené finanéni domy vydaly dosud 4,4 milionu identit a cilem je, aby jich bylo do konce roku az 6
milion(.
Lidé si timto zplsobem loni ovéfovali nejvice na webu Ustav zdravotnickych informaci, zejména pfi

registraci na o¢kovéni, nebo na webu Ceského uradu zemémé¥i¢ského a katastralniho, kde nahlizeli
do katastru nemovitosti.

Tim nejvyuzivanéjSim je pak Portal obcéana, spadajici pod ministerstvo vnitra. Tam si lidé Zadaji o
vypis z rejstiiku trestll anebo bodové hodnoceni fidice. Zazadat si lze i o novy fidi¢sky pruikaz
v pripadé, ze konci platnost toho starého.

Ministerstvo vnitra pfipravuje nastroje pro zakladani a spravu elektronickych petici anebo
zpfistupnéni Gdaja o technickych prohlidkach vilastnénych ¢i provozovanych vozidel.

Nejdale v digitalizaci statni spravy jsou v Estonsku, ale té7 ve Svédsku, Norsku, Kanadé.

Masek, A.: Stat by si mnél uvédomit, Ze jinou nez digitalni cestou jit nelze. HN 1.2.2022

(Dle P. KolaFe, Ceska bankovni asociace).



Nejvétsim odbératelem metody bankovni identity pro vstup do klientskych zén je Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky, kam probéhlo pfes 1,5 milionu pfihlaseni. Souvisi to s registraci
na ockovani a do aplikace Tecka Ci se stahovanim certifikat(.

Je tfeba, aby stat vytvarel nové agendy uz primo pro digitalni kandly. Samoziejmé tyto budou muset
fungovat také v papirové podobé (offline), protoze ne kazdy ma internet anebo pouziva internetové
bankovnictvi.

Také je extrémné dlleZité, aby stat zapracoval na propojeni svych datovych fond(, protoZe ta data
v soucasnosti jeSté uplné nekoliduji. Ve chvili, kdy se tak stane, vyrazné to urychli proces digitalizace.

V Cesku je kritizovan také rezortni pfistup k digitalizaci, tedy 7e kazdé ministerstvo ma na sv(j vlastni
rozpocet vyvojare i dodavatele softwaru. V soucasné dobé jiz pfi ministerstvu vnitra funguje Gtvar
hlavniho architekta eGovernmentu, ktery by na to dohlizZel.

Ddlezité je zvy$ovat digitalni gramotnost. Rada lidi vnimda nové technologie jako nediivéryhodné, a
pak vznikaji nesmyslné myty. Napfiklad, Ze pokud budete vyuZivat bankovni identitu pfi elektronické
komunikaci s Urady, stat uvidi, kolik mate penéz na jednotlivych Ucétech. To je nesmysl, protoze bo
pouziti bankovni identity vZzdy rozhoduje klient. Se treti stranou, jako je stat, nebo soukroma firma,
nikdy nebudou sdilend Zadna data bez jeho souhlasu.

2. UMELA INTELIGENCE

Grackova, I.: Co je bezpecné pro posadku a co pro chodce? Autonomni fizeni uvidime dfive v MHD
nez u aut. HN 16.6.2022

Podle manazera Skody Digital je nejjednodussi zavést autonomni fizeni v metru, pak u tramvaji a
nakonec u vlakd. V neprospéch vlaku hovofi kombinace vysoké rychlosti a dlouhé brzdné drahy. Vlaky
by mély umét zastavit, jakmile se na kolejich vyskytne prekazka. A k tomu nestaci jen Cidla. Systémy
by musely byt velmi komplexni se sledovanim traté pomoci kamer nebo ze satelitl, s prenosem po
sitich 5G a wi-fi a mély by komunikovat s infrastrukturou.

V Plzni budou podle Pochmona jezdit autonomni tramvaje uz v roce 2030. S méstem je jiZ podepsané
memorandum, nyni definujeme potifebnou senzoriku a zaciname tvofrit vozidla. Oproti autim mame
vyhodu, protoze vime, kudy vedou koleje. Nase uloha je proto jednodussi, tramvaj to prosté ubrzdi,
kdeZto auto si musi vybrat-plyn, brzda, doprava, doleva, ubrat, pfidat, kombinace vSeho.

Keményova, Z.: Uméla inteligence Skoli i zachranuje. Automatizace a digitalizace, tématicky magazin
Economia, a.s. 5/2022

UzZ davno to nejsou jen chatboti, ktefi strojovym hlasem opakuji jen jednu otazku stale dokola. Al
asistenti usli za posledni roky velky kus cesty. Dokazou presné pochopit lidsky dotaz, vyhodnotit
reakci ¢lovéka, preskakovat z tématu na jiné téma nebo uklidnit zranéného. Cesko je podle expertl
ve vyvoji umélé inteligence /Al) jednou z nejpokrokovéjsich zemi. Pokud se ale stat nebude o nové
talenty starat, odejdou do zahranici.

Ceska ,Aila“ se vyvinula v digitalni bytost, ktera rozumi lidem, da najevo své emoce a rozpozna
emoce druhych. Asi nejnaro¢néjsi bylo dostat Ailu do cloudu, a aby tam fungovala v redlném case.
Pfi vyvoji Aily se nepracovalo se zadnymi nahranymi animacemi, ale software dokdze v fadu
milisekund dynamicky ménit veskeré parametry jeji osobnosti, emoce a chovani pravé diky umélé
inteligenci

Ailu jiz pFi 8koleni svych lidi vyuZivaji Deloitte, Skoda Auto, Plzefisky Prazdroj Ceska spofitelna.

Dostalova, H.: Bez umélé inteligence jde uZ jen téiko predchazet kybernetickym utokim. HN
1.11.2021



Prace sdaty podnikim umozZnuje zefektivnit vyrobu, zvysSit produktivitu nebo Setfit naklady.
Pokrocilé analytické nastroje jako prvky umélé inteligence nebo algoritmy strojového uceni dokazou
mnozstvi dat ziskat z dosud neobjevené informace. To pfinasi vyznamnou pfidanou hodnotu. Cilem
je propojit historicka data s aktualnim stavem a vyuzitim cloudu tak, aby se odhalily nové trendy. Je
chyby v daném stroji, ktery potfebuje opravit? Tyka se chyby konkrétniho clovéka, kterému chybi
potfebné Skoleni? Nebo se chyby objevuje v celé sméné a pljde zfejmé o chybu v procesu? VyuZiti
velkého mnozZstvi dat aloe zvysuje i nebezpedi kybernetickych utok(. Ty uZ jsou tak komplikované, ze
bez vyuziti umélé inteligence jim nelze pfedchazet. PouZivani coudu zvySuje bezpecnost a rychlejsi
aktualizaci bezpecnostnich systému.

V prostfedi cloudovych technologii se doporucuje pouZit koncept nulové divéry, kdy se jednoduse
ovéruje kazda zadost o pristup k firemnim datlm, identita Zadatele nebo podminky, za kterych Zada.
Nasledné je pak povolen pfistup pouze ktém datim a aplikacim, které uZivatel v danou chuvili
skutecné potrebuje.

3. PRUMYSL 4.0. SMART DOMY, MESTA, TOVARNY

Otoupalik, J.: Vyzva primyslu: misto jednoho dokonalého nékolik dobrych rfeseni. HN 3.10.2022

V nasi ekonomice by mély posilit nezavislé firmy s ¢eskym kapitdlem a vlastnim produktem. Tyto
firmy nejsou jedinym feSenim, ale potfebujeme jejich podil navysit. Ani byt subdodavatelem neni
Spatnad cesta, ale je tfeba usilovat o misto mezi nejlepsSimi.

Start up neni jen firma, do které nateCou penize a po rychlém ristu se prodd nadnarodnimu
korporatu. Je to firma, ktera usiluje o exponencialni rist. Je jedno, jestli rist pfijde rychle nebo az za
tfi roky.

Bojime se rizika a nepracujeme s nim. Vedle toho nejhorsiho je tfeba postavit to nejlepsi, pak jsme
objektivni. Vysledek bude nékde mezi. Srizikem pracujeme proto, abychom vysledek posunuli co
nejvice k tomu nejlepsimu, ne proto, abychom ze strachu nedélali nic.

Existuji firmy, které nechtéji koupit novou technologii, protoZze neni dost odzkousena. Tim vsak ztraci
moznost ziskat konkurenceschopnost. Pokud si pofizujeme jiz odzkousenou technologii, jen
dohanime svét.

Pokud si pofizujeme novou technologii mezi prvnimi, je dostupna za mnohem vyhodnéjsich
podminek, neZ az bude zavedena. Také ziskdme moZnost spoluprdce s centralami, které tyto
technologie vytvareji.

V ramci inovaci lze volit mezi kompletni vyménou technologie nebo dil¢imi zlepSenimi. Obé cesty
jsou dobré a maji se kombinovat.

Bez autora: Ziskdvejte zpét 95% energie z odpadniho tepla, investice se vrati do tfi let. Czech
Industry, 2/2022

Pokud v podniku probihaji vyrobni procesy, pfi kterych vznikaji emise spalin, nabizi se skvéla
prilezitost vyuZiti systému Heat Recovery system. Ten vyuziva skutecnost, Zze emise odnasi velké
mnozstvi energie s potencidlem k dalSimu vyuziti. Systém zachycuje zbytkové teplo ze spalin, pary
nebo procesniho vzduchu a ohfiva jim kapalinu. Takto ziskanou energii (teplo) podnik znovu vyuZije
ve vyrobnim procesu, nebo k vytapéni. Patentované vyméniky navraci do ob&hu aZ 95% odpadniho
tepla ze spalin.

Vyuzit tuto technologii Ize vSude, kde se pouzivaji kotle, pece, turbiny, motory Ci susicky. Je to
napfiklad potravindrsky pramysl (pekarny, pivovary, mlékarny, vyroba ndpojd), vyrobni procesy
v lehkém a tézkém prlmyslu, (lakovny, sklarsky primysl, papirensky priimysl a dalsi.).



Z.: Chytra Praha. HN 18.5.2022

(Rozhovor s J. Ctyfokym, Institut planovani a rozvoje). Chytré mésto se pozna podle toho, jak je
usporné, pratelské k lidem, bezpecné a dobfe dopravné dostupné. A také to, Ze rozhodovani v ném
se déje dle urcité koncepce a dlouhodobé strategie. Autor hodnoti Prahu znamkou 3 (jako ve skole).
Rada véci se ji? uskuteéfiuje, ale Praha na tom stale neni nejlépe. Vnikd napftiklad metropolitni plan
Prahy, ktery na nékterych principech smart stoji. Plan se napfiklad snazi, aby lidé neméli daleko do
prace, Skoly, k trdveni volného Casu a proto se snaZi zastavovat brownfieldy, nebo zintenziviiovat
vyuziti nékterych mist v centru, kde je to mozné., napfiklad v Bubnech, na Rohanském ostrové nebo
na smichovském nadrazi. Chysta se také regulace topeni ve Skolach, aby se nepretapélo a netopilo
v mistnostech, kde nikdo neni.

V dopravé se provadéji preferencni opatreni, to znamenad, Ze MHD ma pfednost pfed osobnimi auty a
ma svUj jizdni pruh, kde to je mozné. Vhodnym opatrenim jsou téZ informace o volnych parkovacich
mistech na pfedméstich. Systém by mél v budoucnu fesit verejna i soukromad parkovisté.

Co Praha nema, je koncepce, tykajici se komunitni energetiky, nebo vyuzivani energie ve vétsich
komunitach a vétsich prostorech, nez jsou individudlni domy. Napriklad ve Vidni existuje testovaci
¢tvrt, kde funguji nové budované bloky domi s opatfenimi na Usporu energii, ale také se solarnimi
panely, nebo malymi vétrnymi elektrarnami. Celé to pracuje jako propojend jednotka.

Tam muzZete energii, kterou zrovna nepotrebujete, ukladat do elektromobill, do jejich baterii. A
naopak elektroauta mohou zase v pfipadé, Ze ji domy maji malo, dodavat jako zdroj energie.
V standardni smlouvé od vas velké energetické spolecnosti vykupuji elektfinu za vyrazné nizsi cenu,
nez za kterou ji vy ze sité kupujete. Pokud byste ji vSak neposilali do sité, ale spotfebovali ji v ramci
bloku nebo malého Uzemi ve mésté, dostali byste se na mnohem lepsi cenu. BohuzZel to zatim
v Cesku udélat nejde, ale Praha pfipravuje Fedeni, které to alespori ¢aste¢né dokaze. Jednoduse
uzaviete smlouvu se sousedem, Ze mu prodate elektfinu za takovou a takovou vykupni cenu, a bude
to vyhodné pro vsechny.

Pro byznys. Pfiloha HN 19.4.2021.

Limity firemni technologické architektury budou v budoucnu ovliviiovat schopnost firem dosahnout
zisku. Pandemie pottebu digitalizace jesté urychli. Digitalizace dokdze zefektivnit a individualizovat
vyrobu pfi zachovani nizkych vyrobnich nakladd a diky ni je moZné zcela rozdélit vyvoj, zkousky
prototypd, pripravu vyroby ¢i dalsi faze vyroby produktd. Ty tak mohou probihat na rdznych mistech
svéta bez toho, aby se tymy konstruktér(, vyrobnich technikd a dalSich specialistl vibec setkaly nebo
dokonce vyvijeny ¢i upravovany produkt fyzicky vidély.

Je tu ale jesté dalsi nevyhoda — data. Datova analytika dokaze i v obrovskych kvantech dat, kterd
soucasné vyrobni linky a zavody produkuji, objevit neefektivitu, potencialni problémy ¢i naopak
trendy a skryté pfilezitosti. Algoritmy strojového udeni a umélé inteligence mohou na zdkladé
historickych dat predvidat budoucnost, odhalovat poruchy stroji dfive, neZ nastanou, nebo treba
zefektivnit pratok vyrobk( vyrobnimi linkami a odstranit Uzka hrdla vyrobnich procesu.

Kazdy stroj, pracovisté, ale i jednotlivy pracovnik v moderni vyrobé vytvari prakticky nepretrzité velké
mnozstvi dat. Pokud firma zvladne tato data v redlném case sbirat, ukladat a analyzovat, dokaze také
objevit nové trendy, odhalit Uzka mista ve vyrobé ¢i naopak skryté pfrilezitosti. Pravé v oblasti vyuziti
dat maji firmy stale velké rezervy. Ceské malé a stiedni podniky pokulhdvaji za digitalné vyspélymi
zemémi predevsim v analyze velkych dat, ale také ve vyuZivani cloudovych sluzeb ¢i systémU pro
fizeni vztah(l se zakazniky.



Kdyz uz se firmy pro digitalizaci rozhodnou, musi velmi dobfe védét, proc¢ to délaji. Existuje bezpocet
prikladd, kdy firmy sbiraji data ze stroja Ci z provozu, aniz by mély zpracovanou strategii, co s nimi
budou dal délat.

4. GENETIKA, ZDRAVOTNICTVi

R. Dohnal: Ze vladda bere penize zdravotnictvi? Jenom brzdi rozhazovani. HN 22.2.2022

V diskusi o statnim rozpoctu zaznivaji ve snémovné hlasy, Ze se berou penize zdravotnikim. Malo je
slySet raciondlni porovnani.

V roce 2008 platil stat na statni pojisténce 677 K& mésicné (7,0% z primérného starobniho dlichodu.)
V roce 2017 to bylo 7,8%, ale viada ANO v roce 2021 to posunula na 11,5%.

Podobné to je i v porovnani s primérnou mzdou. Platba za statni pojiSténce: mzda v roce 2008 =
2,76%, v roce 2021 uz 5%.

Z pohledu vydajl statniho rozpoctu Cinily platby za statni pojisténce 4,4% vydajli z rozpoctu v roce
2008, v roce 2017 Cinily 5,1%V roce 2021 to mélo vzrlst aZz na 8,5%.

Podobné to bylo s jinou fixni ¢astkou-minimalni mésiéni zalohou na zdravotni pojiténi OSCC. V roce
2008 se platilo za statni pojisténce 677 K&, za OSVC1456 KE. V roce 2021 byl tento pomér jiz 73,8%.
Navrh nové koalice se vraci na 67,3%.

Machackova, K.: Lékar ziska udaje o pacientech snadnéji. LN 28.12.2021

Novy rok pfinese snazsi propojeni pacientt a jejich |ékarl. Diky zakonu o elektronizaci mohou
zdravotni zaznamy obcéani bezpecné sdilet i Iékafi i zdravotni zafizeni mezi sebou bez nutnosti
nadbytecné byrokracie. O celkovém stavu pacienta tak mohou mit rychle pfehled vsichni jeho
oSetfujici |ékafi. Pacienti budou mit pres Portal elektronického zdravotnictvi pfistup k tomu, jaké
informace jsou o nich v registrech vedeny. Pfechod na elektronicky standard vsak potrva asi 5 let.

Nebude zde 7adné centralni UloZisté, kde by se soustfedila dokumentace pacienti. UloZzena bude jen
u lékarl, jako dosud., ale budou ji moci mezi sebou v zabezpecené podobé sdilet. Jadrem systému
budou tfi registry, spravované Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS)".

1. Registr poskytovatell zdravotnich sluzeb
2. Registr zdravotnickych pracovniki
3. Registr pacient(

Do registru budou moci vstoupit jen opravnéné osoby. Na rozdil od ulozisté elektronickych receptl
nebude konkrétni zdravotnicka dokumentace nikde centralné evidovana. Osettujici Iékafi si ale
prostifednictvim statem garantovaného systému budou moci kopie nebo vypisky ze zdravotnické
dokumentace preposilat v zasifrované podobé.

5. ENERGIE, EMISE CO,, UDRZITELNOST

Truchl3, H.: Némecko nutné potiebuje zménu. Nebude snadné ji prosadit ani zaplatit. HN
29.12.2021

Klicova bude reforma energetiky. Dosahnout na 80% podil obnovitelnych zdroji do roku
2030 znamend obrovskou zménu. Nyni chybi do tohoto podilu jesté 35%. Nova vlada chce
dostat na silnice miliony elektromobil(l. Koncern Volkswagen proto ¢eka naroc¢né dohanéni
konkurence z Ameriky a Asie. To ovlivni také jejich dodavatele, véetné CR.

Zavazek ukoncit spalovani uhli uz do roku 2030 vzbudil nejvétsi rozruch. Poucit by se mélo i
Cesko, které predbéiné pocitd s rokem 2038.
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Dulezitym faktorem, bez kterého se modernizace Némecka neobejde, je pracovni sila. Stale
vétsSimu tlaku to vystavuje také robustni dlchodovy systém. Soukromé firmy tlaci na
otevienéjsi pristup ohledné ziskani zahranic¢nich pracovnik(i a emigrantu.

Pfibyla P.: Klimatické zmény nuti stale vice lidi opoustét své domovy. HN 12.10.2022

Stdle ¢astéjsi pricinou vysidleni jsou dopady klimatickych zmén-rozsahlé zaplavy, devastujici hurikany,
¢i vyschld a nedrodna pada. To neni budoucnost, déje se to jiZ nyni.

V tuto chvili je svété 100 milion nucené vysidlenych lidi, coZ je 2x vic, neZ pfed 10 lety. Uvedeny
pocet zahrnuje uprchliky, Zadatele o azyl, jakoZ i téméf 60 miliond lidi, vysidlenych uvnitf vlastnich
hranic.

V nadchazejicich dekddach bude muset opoustét své domovy stale vice lidi a to zejména
v nejchudsich a nejzranitelnéjsich komunitach, které budou zasazeny nejvice.

Lidé se budou muset stale ¢astéji vyrovnavat s hurikany, povodnémi, ¢i klesajici produktivitou pady.
Vétsina klimatickych uprchlikli nepfekroci mezinarodni hranice a zlstavaji vysidleni uvnitf vlastni
zemé.

Zmény klimatu nejvic dopadaji na nejchudsi obyvatele svéta a bude tomu tak i naddle.

Petr, M.: O gigatovdrné rozhodne armdada. LN16.8.2022

V soucasné dobé se rozhoduje o osudu 400 ha armadniho pozemku, ktery je od roku 2000 v civilnim
provozu jako letisté v blizkosti Plzné. Loni tam bylo 20 000 start(l a pfistani. Mohla by zde vzniknout
pramyslova zéna ba vyrobu baterii, do které by mohl Volkswagen investovat 120 miliard K¢.
Rozhodnuti musi padnout do konce srpna.

Votruba, V.: €esko je jednou z mala zemi svéta, které elektfinu Gctuji tak, Ze je to nevyhodné pro
malovyrobce. HN 17.8.2022

Prebytky energie z domovnich panell putuji do distribu¢ni sité. Domacnost tak mlze vydélavat,
pokud ji to smlouva s dodavatelem elektfiny umoziiuje. Jsou ale situace, kdy na tom muze tratit,
tedy elektfinu do sité dodavat zdarma nebo ji levné prodavat a zaroven ji draze nakupovat.

UmoZfiuje to méFeni spotfeby elektfiny po fazich, jeZ se v Cesku pouZiva od roku 2011. Jejim opakem
je souctové méreni, které je bézné ve zbytku Evropy.

Pti souCtovém meéreni dochazi pfi fakturaci k vyrovnani spotreby a vyroby. Kdyz tfeba domacnost
z vlastni vyroby pousti 2 kW, zaroven ma jindy odbér také 2 kW, které bere ze sité, je pfi souctovém
méreni na nule.

Pfi méfreni po fazich vS8ak domacnost za dva odebrané kW zaplati. A za to, co poslala do sité, bud
nedostane nic, nebo obvykle méné, nez pfi odbéru ze sité.

Aby ktakovym zbyte€nym ztratdm nedochdzelo, jsou domdcnosti se svymi fotovoltaickymi
elektrarnami nucené pouzivat asymetrické stfidace, které rozdéluji vykon do tfi fazi rlizné podle
potieby. Tato zafizeni jsou slozitéjSi a drazsi nez symetrické stfidace, jez se bézné pouzivaji ve zbytku
Evropy. Napfiklad ¢asto pouzivany asymetricky stfida¢ DoodWe stoji 71 000 KL. Symetrické stfidace
Huawei ¢i SMA Ize koupit za 47 000 K¢.

Hrstkova, J.: KdyZ uhlikova neutralita narazi na realitu valky, konci. HN 29.6.2022

Byt ,,zeleny” bylo podstatné jednodussi, dokud se Evropa mohla spolehnout, Ze Rusko doda plyn i
ropu. Nyni i zelené Némecko vraci do hry uhelné elektrarny, a zda se, ze se také zméni pfistup
k elektromobilité. Pét zemi: Portugalsko, Spanélsko, Bulharsko, Rumunsko a Italie pozaduji odklad
zakazu prodeje aut se spalovacimi motory o 5 let. Tedy do 2040 misto 2035, coz mélo zarucit, Ze po
roce 2050 kdy ma byt Evropa uhlikové neutralni, nebude po jejich silnicich jezdit ani jeden automobil
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na benzin ¢i naftu. O tom, jestli na silnicich budou jezdit elektromobily nebo vozy se spalovacimi
motory, rozhodne az vysledek soucasné energetické krize.

vevs

10.8.2022

Nejlukrativnéjsi z hlediska danovych pfijmu statu je pro stat vyroba automobilli, kovovych vyrobki a
strojd. DalSim energeticky ndro¢nym odvétvim je vyroba cementu, ktery he nezbytny pro stavebni
sektor. EU poZaduje na Clenskych statech snizit sklenikové plyny o 55%. Kvdli udrZeni
konkurenceschopnosti jsou vyrobclm v oblasti vyroby cementu i oceli pfidélovany emisni povolenky.
Aby doslo ke snizeni emisi, bude od roku 2026 zavedeno na dovoz téchto produktd do EU uhlikové
clo. Od té doby se ale budou evropskym vyrobclm sniZovat zdarma pridélované povolenky az o
tfetinu do roku 2030. Vyrobci tak budou muset bud’ zasadné snizit emise, nebo nakoupit povolenky
na volném trhu. Pokud bychom se chtéli emisi CO2 zbavit, je tfeba bud vyprodukovany CO2
zachytavat pred Unikem do atmosféry, nebo vymyslet zcela jiny zplsob vyroby, ktery ho tolik
neemituje. Alternativou pro vyrobu z oceli jsou elektrické pece nebo produkce Zeleza pomoci vodiku.
Vsechny uvedené technologie jsou dnes pouze v pilotnich projektech.

Zbyvaji ndm tak jen dvé moznosti: zkapalnény plyn dovdzeny z USA nebo obnovitelné zdroje energie.
Jako redlnd se jevi pouze druhd mozZnost. Vsoucasnost je rozvoj fotovoltaiky brzdén
administrativnimi predpisy. V Madarsku trva vydani povoleni na novou solarni elektrarnu zhruba pal
roku, v CR pak pét let. Ma-li byt v budoucnu ponechano 10% zemédélské plidy ladem, mohly by na ni
vznikat tato elektrarny.

Klimov4, J.: NET,4GAS oprasuje plany na plynovod do Polska. Chce ale védét, kdo to zaplati. HN
17.8.C

O pfipravé vystavby plynovodu Stork Il se mélo mezi Polskem a Ceskem jednat, ale po 3 mésicich je
pokrok minimalni.

Bez autora: Vzduch misto SFe. Czech Industry 2/2022

Zatimco se dati pomérné Uspésné snizovat obsah CO2 v atmosfére, roste tam koncentrace jiného
vyznamného emisniho plynu. Je to fluorid sirovy, SF6. Ten je kvlli svym vybornym izolacnim
vlastnostem hojné vyuzivan v elektrotechnickém a energetickém primyslu. Tento plyn neni jedovaty,
je 5x tézsi nez vzduch a je nereaktivni a nekorozivni. SlouZi jako vysoce efektivni izola¢ni médium
v transformatorech, a jinych silnoproudych zafizenich.

Je oznacovan jako nejhorsi sklenikovy plyn na svété. Celoro¢ni emise ¢ini 8100 tun, coz odpovida
emisim CO, ze 100 milioni automobild. Jeho Zivotnost v atmosfére je pres 1000 let

Cim vic vyuzivdme elektiinu misto fosilnich paliv, tim vice potfebujeme vhodné rozvadéce vysokého
napéti, kterych se pri vyrobé a distribuci obnovitelné energie vyuZiva. Z toho didvodu obsah SFg
v atmosfére roste. Jeden sklenikovy plyn plynule nahrazujeme jinym.

Felenda, S.: CEZ chce 15 novych blokda do 30 let. HN,22.6.2022

Reaktory by mély vznikat hlavné v severnich Cechdch a na severni Moravé. Budeme mit 2 bloky
v Temeliné a dva v Dukovanech. Doplni je 11 malych moduldrnich reaktort, kazdy o vykonu 300
MWh (Fika predseda pfedstavenstva Cyrani). Na severu je velké mnozstvi uhelnych blok(, které bude
tfeba nahradit.

Energie podraZila bezprecedentné. Na podzim 2021 stdla 1 MWh elektfiny u dodavatell kolem 50
Euro, pfisti rok to bude 250 euro. U plynu je to jesté horsi. Loni stdle MWh 20 eur, nyni 120 eur.
Pfitom jsme nejprimyslovéjsi ekonomikou v EU. Primysl predstavuje kolem 30% celého HDP.
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Safatikova, K, Masek, A.: Konec spalovacich motoré. Nova auta po roce 2035 uz jen na elektfinu,
schvalili europoslanci. HN 9.6.2022

Europoslanci schvalili (339 hlasu pro, 249 proti), Ze v roce 2035 se v Evropé nebudou vyrabét auta se
spalovacimi motory. Opatreni je v ramci balicku, zndmého jako Fit for 55, dle kterého ma Evropa
snizit emise o 55% do roku 2030 a v poloviné stoleti pak k uhlikové neutralité. Tedy produkovat jen
tolik zplodin, kolik jich zachyti ptiroda.

Martincova, L.: Sdzka na vodik je dobrym krokem. LN 31.5.2022

Vodik je nejjednodussim a nejlehéim prvkem. Pfi Gniku se rychle rozptyluje do vzduchu a neznecistuje
Zivotni prostredi. Je zcela netoxicky a bezemisni. Jsou zde ale problémy.

S Sirokym vyuzitim vodiku se pocitd predevsim v tézko dekarbonizovatelnych odvétvich, jako je
napfiklad vyroba oceli. A také v dopravé, at uz v palivovych ¢lancich pfedevsim pro tézka vozidla,
nebo pfimichavanim do syntetickych paliv (tzv. e-fuels). Pro domacnosti vodikem ale bézny plyn jen
tak nenahradime. Kv(li vlastnostem vodiku se da v soucasné dobé primichavat do zemniho plynu jen
maximalné 20% vodiku., aniz by byla nutna vyména nejen infrastrukturnich trubek, ale také bojler(i a
sporakd.

Celkova uhlikova stopa vodiku se odviji od zplsobu jeho vyroby. Tomu odpovidaji i barevna prizviska.
Pro vyrobu hnédého a ¢erného vodiku se pouziva hnédé nebo ¢erné uhli. Pfi pouziti zemniho plynu
oznacujeme vodik za Sedy. Dnes se tak vyrabi asi 96% veskerého vodiku. Je to nejlevné;jsi, ale ma to
nejvyssi uhlikovou stopu.

Pokud ale pfi vyrobé Sedého vodiku zachytime alesponl 70% vsech emisi, vodik podle pravidel EU
muze byt oznacen za modry nebo nizkoemisni. Zeleny vodik se vyrabi pfi procesu elektrolyz vody
s pouzitim elektfiny z obnovitelnych zdrojui. Je bezemisni, ale jeho vyroby je prozatim hodné draha.
Na konci roku 2021 se pohybovala kolem 4-4,5 eura za kilo, nyni je t010,81 euro. Evropa se chce
dostat do roku 2030 pod 1,40 euro za kg. RUZovy vodik se vyrabi s pouZiti elektfiny z jadernych
elektraren.

Dle dokumentu REPoverEU ma Evropska komise za cil do roku 2030 vyrobit 10 milionl tun vodiku z
obnovitelnych zdroji z domaci vyroby a 10 milion( tun z dovozu. Cilem je ndhrada zemniho plynu,
uhli a ropy v dopravé.

Predpoklada se, ze vyvoj zefektivni elekrtrolyzu pro ziskavani vodiku a Ze kilogram vodiku bude stat
méné kilowatthodin energie.

Ceska vodikova strategie je velmi ambicidzni, pocitd s 4000 nakladnimi vozidly na vodik do roku
2030.Eu pak pocita jen 45 000 nakladnich vozidel a autobust pro celou Evropu.

Geotermalni energie (bez autora), HN.

Vrty musi byt minimalné dva. Jednim se pumpuje chladna voda doll a druhym jiz ohrat voda nahoru.
Teoreticky lze témér vsude ziskavat zemské teplo z podzemi. Tym védcl zverejnil mapu v méfitku
1:50 000, kterd pomUze samospravam urcit oblasti vhodné pro vyuziti geotermdlni energie.
K dispozici je na adrese: geology.cz/teplozeme. Zamérfuje se na vrty od 400m do loubky az 5 km. U
rodinnych domu se jednd o vrty do hloubky 100-150m, o prliméru 12-15 cm. Jeden metr vrtani pfijde
na 1000-1500 K&. Teplota je tam 10-15°C. V zimé& Ize tuto teplotu vyuZit k topeni. Velké naklady jsou
hlavné u hlubokych vrtd, které vyjdou na stovky milionl KE. Problém je ale propojeni obou vrti
v takové hloubce, v zahranici se to nékolikrat nepovedlo.

Vétsi hloubky jsou ale zajimavéjsi, protoZe v hloubce 1 km je teplota 50°C a v 5 km az 150°C.

Klimova, J.: Zlevnit elektfinu ted' mGze jediné stat, tvrdi $éf CEZ Daniel Benes. HN 11.5.2022
Podle rady podnikateld by pomohlo, kdybychom prestali obchodovat s elektfinou pres burzu
v Lipsku, kde se ta cena obrovsky navysi. Je to reSeni? Burza neni misto, kde se cena uméle vyhani
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nahoru. Tam se setka nabidka s poptdvkou a timto soutéZzenim se najde néjaka cena. O vysi elektfiny
tak nerozhoduje ani burza, ale faktory, jako cena plynu, a je-li plynu dost a jaka je cena povolenek
CO2 a podobné. Vyhoda burzy je, Ze Ucastnici dodrzuji néjaka pravidla. A ta jsou, Ze tam Ucastnici
sloZi penize jako garanci a kdyZ se pohne cena nahoru nebo dold, tak dany obchod bude vyporadan.
Nestane se tak, Ze nékdo bude chytracit a kdyZz se mu to nehodi, tak tu elektfinu nedoda nebo
nekoupi. Podobné spekulovala napfiklad Bohemia Energy.

Kratkodobym ftesenim by bylo naptiklad, aby ted konzumenti nemuseli platit prispévek na
obnovitelné zdroje, ktery je soucasti ceny. Mél by to platit stat.

Bez autora: Po dosaZeni CO2 neutrality planuje Bosch snizit emise o dalSich 15%. Komer¢ni priloha
spole¢nosti Mediaplanet. 2022

Bosch se stal v roce 2020 prvni celosvétové CO2 neutralni prmyslovou spolecnosti. Tyka se to vSech
jeho 400 pobocek a zahrnuje jak vlastni vyrobu, tak administrativu i vyzkum. Kalkulovalo se s emisemi
ze spalovani benzinu, nafty, topnych olejd, zemniho plynu i uhli, jakoZ i se vSemi procesnimi plyny
spolecnosti. Zahrnuty jsou také nepfimé emise CO2 ze spotieby energie ve formé elekttiny,
dalkového vytapéni nebo pary.

Koucka, T.: 30 let od CSR k ESG. Komerc¢ni pfiloha spole¢nosti Mediaplanet. 2022

Odpovédnost se za poslednich 30 let dostala do popredi zajmu managementu. UZ neni vnimana jako
obcéanska charita. Stala se komplexnéjsi a vzil se novy termin: ESG Environmet, Social, Governance.
Jedna se o zZivotni prostredi, lidi a komunity a existujici pravidla ¢i zplsob fizeni firmy. Udrzitelnost jiz
dnes musi byt soucasti firemni strategie a novym tématem jsou ESG zpravy. Povinnost nefinancné
reportovat ma dnes v Cesku 20 firem, za dva roky jich ale bude jiz 1500

ESG je mechanismus spoluprace mezi akcionafi, firmou, dodavateli, zakazniky a komunitami.

Firma muZe soutézit ,na cenu”, a vybrat nejlevnéjsiho dodavatele, lepsi je ale dat vahu kritériim,
mezi které patfi Zivotnost nebo uhlikova stopa.

Némcova, D.: Reportovani udrzitelného rozvoje se stdvd zakonnou povinnosti. Komercni priloha
spole¢nosti Mediaplanet. 2022

AZ do soucasnosti byl udrzitelny rozvoj firem, a to v€etné korporatniho reportingu, ve velké mife na
dobrovolnosti samostatnych firem. Proto de EU rozhodla legislativné posilit odpovédnost firem, aby
zacaly standardizované zverejiiovat své nefinanéni informace.

Finan¢ni trhy tak nové musi zhodnotit rizika a pftilezitosti, kterym celi jednotlivé firmy a to podle
environmentdlnich, sociadlnich a tzv. governance (ESG) kritérii, protoZe vyznamné ovliviiuji hodnotu
podnikani.

Firmy nad 250 zaméstnancl a s obratem nad 40 milion( Euro anebo bilan¢ni sumou rozvahy 20
miliond euro tak budou povinny za rok 2023 vydat financni report, ktery bude obsahovat napf.
vypocet velikosti uhlikové stopy firem. Rok 2024 pak bude prvnim rokem, kdy tisice tuzemskych a
desetitisice evropskych firem toto zverejni. VSichni Ucastnici trhu budou pak mit transparentni
informace, které podnikatelské aktivity jsou skute¢né udrzitelné, jak se vyvarovat pripadnym rizik(im
a jak si zajistit vyhodné investice.

Bez autora: Billa pokracuje v napliovani ambiciézniho planu B. Komercni priloha spole¢nosti
Mediaplanet. 2022

Retézec predstavil nové stranky www.planbilla.cz, na kterych jsou vekeré informace o stavajicich a
pldnovanych cilech a projektech v oblasti udrZitelnosti. Jednd se o snizovani uhlikové stopy,
zvySovani podilu vyuzZiti neprodanych potravin a ochrany biodiverzity. Instalace fotovoltaické
elektrarny na stfeSe skladu v Modleticich, kde solarni energie pomuizZe ochlazovat prostory pro
Cerstvé potraviny. Posileni spoluprace s potravinovymi bankami pro vétsi vyuZiti neprodanych
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potravin. Setrné vyuzivani obalovych material@l. Do roku 2023 ukondit prodej vajec z klecovych chov(i
slepic. Vysadba novych ovocnych sadd. Upousténi od prodeje jednorazovych papirovych tasek a
jejich nahrazeni recyklovatelnymi k opakovanému poufziti.

Hubalkova, P.: Védci z Olomouce vyvijeji vykonnéjsi ,,stale mladé“ baterie. HN 11.-13.3.2022
(Zkuenosti M. Otepky a jeho tymu z Olomouce-Cesky institut vyzkumu a pokrocilych material@).
Podafilo se jim vyrobit novy nanomateridl pro vyrobu lithium-sirnych baterii, které by v daném
objektu uskladnily vétsi mnozstvi energie, byly stabilni, levné, Setrné k zZivotnimu prostfedi a mély
dlouhou Zivotnost. Vyvinuli modifikaci grafenu pro vyrobu elektrod v bateriich. Grafen je supertenka
vrstva uhliku, ktera ma unikatni vlastnosti-je velmi odolna, pruzna a lehka.

V Olomouci se zaméfuji na tak zvany fluorografen. Baterie v podstaté tvofi dvé elektrody, mezi nimi
je separator a celé je to zalité roztokem, ktery vede elektricky proud. Nadéje vkladaji do lithium-
sirnych baterii, které by pak mély mit nasobné vétsi kapacitu. Sou¢asnou nevyhodou téchto baterii je
ale nizka vodivost a kratka zivotnost. Pfi nabijeni a vybijeni dochazi k vylucovani siry, coz snizuje
kapacitu baterii. V Olomouci se tomu ale dokazi vyhnout ve svych bateriich. Na pfenos poznatk( ze
zakladniho vyzkumu do praxe dostali mezinarodni grant.

CTK: Prvni maly modularni reaktor v Cesku ma vzniknout v Temeling. HN 13.4.202

CEZ vyélenil vjaderné elektrarné Temelin prostor, kdy by mohl v budoucnu vzniknout prvni maly
modularni reaktor v Cesku. Se zahrani¢nimi firmami ma jiz CEZ podepsanou spolupréaci. V Temeliné by
mohl byt kolem roku 2034. Tim neni nikterak narusen plan na stavbu dvou standardnich blok
tak velky vykon a budou modularni, budou se moci pfidavat jeden za druhym. To je budoucnost.
Mezindrodni agentura pro jadernou energii definuje maly moduldrni reaktor jako jadernou
elektrarnu s elektrickym vykonem do 300 MW elektrickych. Reaktor se vyrabi v tovarné, pak se
prevazi na vybrané misto, kde se sestavi. Moduly Lze skladat do vétsich celka.

Hejtman Kuba mini, Ze v budoucnu by moduldrni reaktory mohlo mit kazdé vétsi mésto, jez nyni
provozuje teplarnu Ci elektrarnu.

Busta, D.: V hloubi Zemé nelpi lidska duse. Ukryva zdroj Cisté energie. HN 25-27-3.2022

Zavody, kdo se dostane nejhloubéji do nitra zemé, zacaly v letech 1950. Zemé ma jako cibule nékolik
vrstev. Navrchu je zemska kira, pod ni nasleduje plast, pak vnéjsi a vnitfni jadro. Pfechod mezi kiirou
a plastém tvofi tak zvana Mohorovici¢ova diskontinuita.

Zemska kdra ma rtznou tloustku. Na pevniné je to 30-50 km, ale od oceanského dna k plasti jen 5-10
km. Problém vrtd v mofi je ten, Ze zemska kira je nejtenci tam, kde je more nejhlubsi. Americ¢ané to
zkouseli, ale projekt byl pozdéji zastaven.

Rusové zacali vrtat na Kolském poloostrové a dostali se az do hloubky 12262m. | v hloubkach pres 12
km byla stale Zula, ne o¢ekavany cedic, ale byla stale vice pdrovitéjsi, a Spatné se do ni vrtalo.
Nejvétsim objevem bylo nalezeni vody v hloubce pfes 5 km., protoZze tam nemuZe prosaknout. Zde se
patrné vlivem vysokého tlaku vodik a kyslik v horninach spoji ve vodu Jesté v hloubce 6 km byly
nalezeny fosilie 24 druh( jednoduchych organism(, starych 2-3 miliardy let.

Hlubsi vrt prekazila Ruslim velka teplota. Ve 12 km se ocekavalo 100 stupnd, realitou bylo 200
Stupnd. S dostupnym vybavenim nemohli védci dal pokracovat a v roce 1995 byla dira uzaviena.
Vznikaly legendy, Ze je to brana do pekla.

Hlubinny vrt délali také Japonci a dostali se 3,24 km pod dno ocednu. Pak zacal otvor hroutit.

Vrty by mohly byt Cistym a nevycerpatelnym zdrojem energie. Stacilo by navrtat diru, nahnat do ni
vodu a vznikla para by generovala elektfinu podobné, jako v parnich turbinach. O to se nyni pokouseji
soukromé firmy. Americka firma Quaise chce na hloubeni nasadit tzv. gyrotron, ktery generuje
paprsek elektrond, ktery se dokaze provrtat jakymkoliv materidlem. Spolecnost se chce dostat aZz do
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hloubky 20 km, kde by méla byt teplota az 500 stupnl celsia. Do konce desetileti chce mit firma
funkéni elektrarny.

Moldan, B.: Vzdejme se snu o nasi imaginarni jaderné energetické budoucnosti. HN 24.3.2022
Ruska agrese na Ukrajiné zdulraznila, Ze energie z fosilnich paliv nemd budoucnost, coz se tyka
predevsim elektfiny. Panuje Siroka shoda, Ze je tfeba podporovat rozvoj obnovitelnych zdroj(, ale ty
Ze nebudou stacit a je tfeba je doplnit jadernou energii.

Problém je ale Cas. Finska elektrarna se stavéla 17 let. Dukovany by mély byt hotovy v roce 2040, coZ
pro nasi souc¢asnou situaci nema zadny vyznam.

Elektfina z obnovitelnych zdroji je dnes levnéjsi nez kterdkoliv fosilni i jaderna a naklady klesaji, za
poslednich 10 let o 90%. Stejné dramaticky se snizuji ceny skladovani energie v bateriich. Naopak
jaderna elektfina podrazila.

Vysoké naklady na jadernou energii jsou hlavné kvili bezpecnosti Jaderné elektrarny vyuZivaji
technologie z50. Let minulého stoleti TéZba, Uprava a doprava surovin pro jaderné palivo
pfedstavuje zna¢nou environmentdlni zatéz. Nase vyhorelé palivo ¢eka nuz desitky let na ekonomicky
pfijatelné technologie pro jeho prepracovani. Zatim se ukladd varedlu elektrdren a nakonec
v hlubinnych ulozistich. Zatim ale nikde ve svété takové ulozisté neni.

Proto se vzdejme snu o nasi jaderné zajisténosti a vénujme se obnovitelnym zdrojim

Vostracky, Z, Vrba, M.: ZvySeni kapacity strategicka vyzva pro elektrizacni soustavu. Vesmir,
2013/3.

V prenosové soustavé (velmi vysoké napéti 220-400 kV) jsou nasledky havarie jak plosné, tak i casové
rozsahlejsi, nez v distribucni siti, pficemz havarie pfenosového systému vyvola preruseni dodavky
elektfiny i v distribuéni soustavé. Spolehlivost prenosové soustavy je navic nové ohroZovana instalaci
novych zdrojli srychle a nefiditelné se ménicim vykonem-vykon vétrnych nebo fotovoltaickych
elektraren se méni s rychlosti vétru ¢i svitu slunce i vFadu desitek minut. Tak dochazi k pretizeni
nékterych prvk( pfenosové soustavy.

V CR ma distribuéni sit (110 kV) , kterd ma za cil prenaset velké mnoistvi elektrické energie od
mnoha zdrojli(elektraren) do regionalnich distribucnich siti (220kV) délku 1900 km a vedeni o napéti
400 kV délku 3500 km.

Pfenosova soustava je pak mezi staty (grid) .

Sitner, R.: Cesko si vybralo nejhors$i moiny zpisob. LN 15.3.2022
Rozhovor s europoslancem, Niedermayerem.
Cesko si zvolilo komplikovany model financovani Dukovan. Bud'je investorem soukroma firma, kterou
v urcitém rozsahu podpofi stat. Pak je jasné, jaka rizika nese investor a jakd stat. Soukromnik musi
nést rizika, stat ho podpofi tfeba tim, Ze garantuje ceny proddvané energie. Vétsina rizik ale musi byt
na investorovi.
Druhda moznost je, Ze investuje stat. Stavba probéhne kompletné za statni penize.
VIada A. Babise vymyslela model, ktery je mezi tim. Vybrala polostatni, ale také polosoukromou firmu
a té pripravila velmi velkorysou vefejnou podporu. Polosoukromd firma CEZ se dostava ke
stamiliardovému penézovodu.
Jaderné reaktory byly rozdéleny na 3 skupiny:

1. Ty nejstarsi,

2. Ty nyni stavéné

3. Budouci, které by nevytvarely tak velké mnozstvi odpadu.

Klimovd, J.: Bez ruské ropy a plynu bude mit Cesko problém. Hlavné u plynu je na Rusku zela
zavislé. HN 8.3.2022

Do Ceska se priveze ro¢né 7-8 milion{ tun ropy, 50% z toho je ruskda a dostava se k ndm ropovodem
Druzba pres Bélorusko a Ukrajinu. Druha polovina proudi ropovodem IKL z Némecka, ktery je
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napojen na ropovod TAL z italského pristavisté Terst. Nejvice doddvek z IKL pochdzi z Azerbejdzadnu a
Kazachstanu. Fakticky jedinym dovozcem ropy je majitel tuzemskych rafinérii Unipetrol, polsky kolos
PKN Orlen.

Na co je ropa v CR potfeba?

Zropy se u nas vyrabi 3 miliony tun nafty, 1,5 milionu tun benzinu a 2,5 milionu tun dalsich
petrochemickych produktl. /Do Ceska se kromé toho dova?i asi tietina pohonnych hmot).

Obejde se Cesko bez ruské ropy?

Kratkodobé ano. 1 milion tun je ve statnich strategickych zasobach. Zvysit Ize i dodavky pres IKL.

Kolik se do Ceska vozi ruského plynu?

Loni to bylo 9,4 miliardy metr( krychlovych, to je témér 100% rocni spotieby, vSecko z Ruska.

Plyn vyuZivaji velké podniky a teplarny (50%), domacnosti na topeni a vareni /27%), zbytek jsou
mensi podniky a Zivnostnici. Na celkové spotiebé energii ma ale plyn jen podil 17%.

Obejde se Cesko bez ruského plynu?:

V zésobnicich je rezerva na 3-4 tydny. Pak by muselo dojit k regulaci spotteby. Cesko by si také mohlo
pomoci zkapalnénym plynem /LNG), ktery se da vozit z Kataru &i z USA. Ale do evropskych terminal§,
kam se vozi, neméa zatim Cesko smluvni pfistup. PInd ndhrada za rusky plyn za jiné zdroje trvala asi 5
let.

Vasickova, K.: Cesko v biometanu zaostava. Jako jedni z prvnich ho do potrubi zaénou dodavat
farmafi z Litomysle. HN 22.2.2022

V Cesku vyrabi elektfinu a teplo pfiblizné 550 bioplynovych stanic. Vy¢isténim bioplynu, ktery
ziskavaji zpracovanim biomasy ¢i odpadu, lze ale ziskat také biometan-plyn, ktery je slozenim
srovnatelny se zemnim plynem. Zatimco v zemich zapadni Evropy za posledni rok a pUl ptibylo kolem
300 bioplynek produkujicich biometan, Cesko tento trend rozjizdi jen pomalu.

PfestoZe by podle expertd mohlo biomatan do plynarenské sité dodavat asi 70% ceskych bioplynek,
zatim to déla jen odpadova stanice v Rapotiné.

Tamni zemédélské druistvo chovatelll a péstiteld hospodafi na 750 ha a chova 500 ks skotu a
provozuje bioplynovou stanici od roku 2008. Ta zpracovava kejdu a veSkerou biomasu, kterd neni
vhodna ke krmeni dobytka. Pomoci anaerobni fermentace z téchto komodit vznika bioplyn, ktery se
v takzvanych kogeneracnich jednotkdch méni v elektrickou energii a teplo. Diky nové technologii
bude druzstvo schopné produkovat biometan a vtacet ho do plynarenské rozvodni sité. Vznik dalSich
podobnych projektd by mél byt hlavné pobliz mést, aby byla mensi vzdalenost na pfipojeni do
plynarenské soustavy.

Busta, D.: Jaderna fuze: energii budoucnosti financuji staty i soukromnici. HN 11-13.2.2022

V dnesdnich jadernych elektrarnach se ziskava energie pfi nukledrnim Stépeni, tedy po rozpadu
tézkych atomuU prvkd jako je uran nebo plutonium. Energie pak nejcastéji preménuje vodu v paru, jez
pohani turbiny. Pfi jaderné fuzi vznika energie naopak jako prlvodni jev spojovani atom§ lehcich
prvkl. Typickym pfikladem je slucovani atomu vodiku, kdy vznika helium. Vysledny jeden atom helia
je o néco leh¢i nez dva vstupni atomy vodiku, z reakce proto zbyde odpadni energie.

Fuze je zdrojem energie hvézd, a podle toho, jaké prvky v ni vznikaji, Ize urcit zZivotni cyklus, v némz se
hvézda nachazi. Ty nejmladsi produkuji atomy helia, ty nejstarsi Zeleza. Tento kov je ale nejtézsim
prvkem, ktery muze fuzi vzniknout, preména jeho atomu v tézsi prvky uz neni mozna, protoze by se
pfi ni vic energie spotiebovalo, nez kolik by ji vzniklo. Ostatni tézsi prvky vznikaji napftiklad pfi
vybuchu supernov, uran &i plutonium pak pti srdzce neutronovych hvézd.

Jaderné stépeni zvladlo lidstvo transformovat v atomové elektrarny celkem rychle. Také jadernou fuzi
dokazeme uz dlouho vyuZit, ale pouze v podobé vybuchu vodikovych bomb. Fuzni elektrarna vsak
zatim nikde nestoji. Problém je udrzet fuzi v chodu. VyZaduje to specidlni podminky, jaké panuji
naptiklad na Slunci. Slune¢ni fuzni kotel zazehdvd a udrzuje v béhu gravitace. Udrzet v chodu
jadernou fizi na Zemi ale zatim ,,stoji“ vice energie, nez kolik ji fuze vyprodukuje.
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Védci se pokouseji fuzi ovladnout nejcastéji bud" magnetickym polem, jako v evropském projektu
ITER, nebo lasery, jako v americkém NIF. Odtud pfisla nedavno zprava, Ze zafizeni dokazalo pomoci
fuze vyrobit rekordnich 70%dodané energie.

Vjizni Francii pravé dochazi ke kompletaci experimentalniho reaktoru ITER a jeho zprovoznéni se
ocCekava do 3 let. Toto zafizeni by jiz mélo vyrobit vice energie, nez bude jeho spotfeba. Srdcem
projektu je Tokamak, zafizeni s vykonnym magnetem. Ma takovou magnetickou silu, Ze by dokazal
zvednout letadlovou lod' vazici 100 tisic tun zhruba 2 metry nad hladinu. K efektivni fuzi bude tfeba
dosahnout nejen vysoké teploty ohfivané latky, ale hlavné ji dostate¢né dlouho udrzet, a pravé na to
Tokamaky pouZivaji magnetické pole. Cinskému Tokamaku se podafilo udrZet fuzi pfi teploté 70
milion0 stupnt Celsia po dobu 17 minut, coZ je dosud svétovy rekord.

Nepredstavitelné vysoké teploty mohou leckoho i vlekat. Fuzni reakce je ale oproti jadernému
Stépeni bezpecna, a to i v krizové situaci. Ve chvili, kdy je fuzni reaktor narusen, celad reakce velmi
rychle vyhasne. Produktem je navic neskodné helium, nezlstava zde zadny skodlivy odpad.

Do vyzkumu fuzni energie se také zapojuje stale vice soukromych firem.

Lavicka, V.: Evropa resi, jak nahradit rusky plyn. Sazi na tankery napéchované LNG. HN 20.2.2022
Evropa zavisi na doddvkach plynu zhruba z 35%. Pfed 10 lety to bylo jen z25%. S ohledem na
politickou situaci a dodavku z Ruska je ¢astecnym reSenim zvySovani dodavek zkapalnéného zemniho
plynu ze zdmoti, predevsim z USA, pro které se Evropa od prosince 2021 stala nejvétSim exportnim
trhem LNG namisto Asie. Evropa by se kratkodobé bez ruského plynu obesla, musela by ale do¢asné
uzavrit nékteré tovarny.

Plyn, ktery Evropé chybi, nemuze nahradit pouze jeden dodavatel, aniz by porusil své smluvni zavazky
vUci stavajicim odbératellim.

Nejvétsi vyvozci zkapalnéného plynu (rok 2020, mid.m3)

Austrélie 106,2
Katar 106,1
USA 61,4

Rusko 40,0

Malajsie 22,8

Nigérie 28,4

Indonésie 16,8

AlzZirsko 15,0

Trinidad a| 14,3

T3obago

Oman 13,3

Export spolec¢nosti Gazprom do Evropy(mld.m3)

2010 138,6
2015 158,6
2016 178,3
2017 192,2
2018 200,8
2019 198,9
2020 174,9
2021 168

Dovoz zemniho plynu do Evropy

rok Potrubni Zkapalnény
plyn plyn
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2010 224,.8 89,1

2015 214,9 56,0

220 211,3 114,8

Zdroj pro tabulky: Statistical review of world energy2021, Evropska komise, Gaspromexport, World
Mackenzie 2021

Sitner, R.: Norské elektro$oky. LN 12.2.2022

Energeticka chudoba muzZe zasdhnout i takovy raj, jakym, je Norsko. Norové prpotestuji proti své
vladé, kdyz v Norsku je v jednoduchém prepoctu hruba mzda nasich 120 000 K¢ a a elektfina zdrazi
tak tak nehorazné, 7e jeji cena je stale nizsi nez v Cesku. Norové nechdpou, pro¢ musi najednou platit
4x vice, neZ drive. Nechdpou, proc jejich zemé, bohata na elektfinu, s ni musi nyni zacit Setfit. Jenze
Norska elektricka sit je propojena s Evropou a pocituje tak vykyvy cen emisnich povolenek (norské
elektrarny je také potrebuiji), zvySené ceny plynu nejistou situaci na Ukrajiné, problém s plynovodem
z Ruska aj.

Zdrazeni nepfislo ze dne na den. Na zacatku byla snaha Norska jesSté vice exportovat svoji energii.
Ptibyvalo podmofskych kabell sjinymi zemémi. Strategie byla nasledujici: aZz bude Evropa
potfebovat energii, tak ji za draho prodame, aZ ji bude mit nadbytek, tak ji levné nakoupime. Tento
pldan mél proménit Norsko v baterii Evropy.

V Norsku ale bylo kvli suchu malo vody v prehradach na jihu zemé, ale ceny elektriny zlstaly nizké a
energie se proddvala do zahrani¢i. Ale najednou potiebovalo jizni Norsko energii dovazet.
V severnim a stfednim Norsku je vody dost, ale na jihu malo. Pfitom je mald pfenosova kapacita mezi
severem a jihem Norska. Sever ma diky dostatku vody spoustu elektfiny, ktera je nejlevné;jsi v Evropé.
Jih ma ale silovou elekt¥inu 5-10x draz$i. Podobna situace je i ve Svédsku.

Problém je, Ze primérnd norska domacnost ma obrovskou spotiebu elektfiny, az 5x vice nez v Cesku.
Elektfinou se topi a nikdo nemél potrebu s ni Setfit. Direvéné domy jsou neulsporné pro vytdpéni, ale
to nikomu nevadilo.

Nevole vetejnosti byla tak velkd, Ze vldda musela zacit pomdhat chud$im domdacnostem, pak
studentdm a ted uz véem. Pro srovnani. Kdo dnes bude chtit podepsat smlouvu se spoleénosti CEZ,
dostane u zakladniho tarifu sazbu 5,20 (silova elekttina bez dalSich poplatk(). Norové by v takovém
pripadé dostali dotaci 2,80 Kc.

A debaty vyvolava i obfi cenovy rozdil mezi severem a jihem zemé. Ti na jihu plati za elektfinu 5-10x
vice, nez na severu. Jihu to vadi a sever se obava, Ze pfijde o svou vyhodu.

Novdk, J.A.-: Ukladani energie bude vynosné podnikani. Stac¢i vymyslet, jak to délat. HN10.2.2022
Problémové akumulatory.

Nékteli védci uz dnes nabizeji pro akumulaci elektfiny energie systémy slozené z lithium-iontovych
(li-on) ¢lankd, které momentalné predstavuji nejvykonnéjsi akumulatory na trhu. Jde jak o velké
primyslové baterie pro vétrné nebo fotovoltaické farmy, tak i skromné;jsi systémy pro obytné domy
a malé firmy. JenZe verze s kapacitou 10 kilowatthodin stoji 3500 dolar(i (cca 75600 K¢), takze
navratnost je v nedohlednu, i pti rostouci cené elektfiny.

Ve skutecnosti je to jesté horsi: Energetickd hustota lithium-iontovych akumulator( na trhu (okolo
250 watthodin na kilogram) neni Zadny zazrak, maji malou Zivotnost a vydrZi omezeny pocet
nabijecich cykld. Kromé toho jsou citlivé na chyby pti nabijeni (nékdy aZ tak, Ze vzplanou) a jejich
kapacita klesa pfi nizkych teplotdch. Veédci sice pracuji na c¢lancich slepSimi parametry, do
praktického vyuziti ale maji daleko.

Jinou dnes pouzivanou technologii ukladani energie pfedstavuji precerpavajici elektrarny, které jsou
ovsem extrémné drahé, negativné zasahuji do Zivotniho prostfedi a nejde je stavét vsude.
Konstruktéfri se proto zaméruji na méné tradicni zplUsoby ukladani energie. Leckdy sice pUsobi
dojmem, Ze jejich otcem byl Jara Cimrman, ale teprve budoucnost ukaze, kudy vede cesta.
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Skotsky start-up Gravitricity pracuje na vyvoji systému, v némz se elektfina méni na potencidlni
energii (energii polohy) tézkych zavazi. Kdyz je elektfiny nadbytek, elektricky navijak vytahne zavazi
do vysky, kdyz je pak elektfina zase potieba, klesajici zavazi rozto¢i dynamo nebo generator. Neni zde
nutné vyvijet Zadné nové technologie, neni to drahé a Ize to spustit kdykoliv tfeba, i mnohokrat za
den, aniz by ¢asem klesal vykon.

Furma to zatim zkousela na experimentalni vézi 16m vysoké, ale nakonec konstruktéri princip obratili
a zacali se zajimat o opusténé duini Sachty-konkrétné v Ostravé. Na dole Paskov je jama 1155 m
hluboka. Skotsky start-up tam vybudoval systém s nékolika zavazimi o celkové hmotnosti az 12 000
tun. Systém by mohl zasobovat aZ 63 tisic dom vice jak hodinu a Fesit tak pfipadné blackouty nebo
vypomahat pri energetickych Spickach. Podobné systémy by také mohly byt soucasti mrakodrapd.
Zatim ale neni zcela jasna Ucinnost, investicni a provozni ndklady a ekonomicka efektivnost.,

Ulozi$té v mofi

V pfimoftskych oblastech zkousi nékolik spoleénosti postavit princip akumulaéni véZze vzhiru nohama.
Je to systém BEST(Buoyancy Energy Storage Technology), kdy misto zavaZi klesajiciho doll roztaci
dynamo plovdk stoupajici k hladiné od kotvy upevnéné na morském dné. Pfi prebytku elektfiny
stahuje navijdk pohanény elektromotorem plovak ke kotvé de morské hlubiny, a kdyzZ je tato ulozena
energie zase potfeba, zméni se rotor v dynamo roztacené plovakem stoupajicim ke hladiné. Nejlepsi
Sanci ma tato technologie jako soucast vétrnych elektrdren na morském pobrezi nebo pfimo v mofi.
Jeskyné misto baterii

Dalsi cestou k ukladani prebytecné energie je stlacovani plynl nebo jejich zkapalfiovani do
rozmérnych zasobnik(, nejlépe podzemnich, jako jsou pfirodni jeskyné nebo lidmi vytéZzena loziska.
Problémem ale je, Ze se plyn staCovanim zahfiva a toto teplo je nutné odvadét pryc. Naopak ve fazi
vyroby energie je nutné rozpinajici se vzduch zase ohfivat, jinak by zatizeni zamrzlo. To mize sniZit
ucinnost procesu na pouhych 40-50%.

Safafikova, K.: Podafilo se najit rozumny kompromis. Cesko mGze postavit dalsi jaderné bloky. HN
3.2.2022

Kvali klimatické neutralité v roce 2050 bude Evropa potfebovat 350 miliard eur na investice do
Cistych technologii kazdy rok a taxonomie ji vtom ma pomoci. Taxonomie bude kazidé 3 roky
prochazet revizi podle aktudlnich technologickych moznosti a vyvoje.

Taxonomie nepredepisuje, co financovat. Poskytuje pouze voditko pro finanéni trhy a investory.

Zenker, P., Safafikovd, K.: Jddro a plyn nejsou zelené, ale prechodné. Pomohou k uhlikové
neutralité. HN 3.2.2022

Alkoliv Evropska komise 7adnou z pfipominek Ceska neakceptovala, vysledek je pro nas pfijatelny
kompromis. Jadernd energie a zemni plyn nejsou ani zelené, ani obnovitelné. Je to prfechodnd
technologie, nez se dosahne plné obnovitelného provozu. Taxonomie nepfedepisuje, co financovat.
Statim zlstava pravo urcit, jakou chtéji mit energetiku. Taxonomie poskytuje pouze voditko pro
financni trhy a investory.

Taxonomie v pavodnim navrhu doporucovala pfimichavani vodiku a biometanu do fosilniho zemniho
plynu, a to za 4 roky uz 30%. To by byl problém pro mnoho statd. V taxonomii zUstalo jediné datum,
2035, kdy u novych a modernizovanych zdroji bude mozné palit jen zelenéjsi plyny.

M. Bursik: Jsme jednou aZ dvé technologické generace za zapadni Evropou. Zatimco ona zrychluje
prechod na obnovitelné zdroje, my jasdme nad tim, Ze ndm ustoupila a mGzeme prechazet z uhli na
zemni plyn.

ProdlouZeni Zivotnosti soucasnych jadernych blokl v Dukovanech a vTemeliné tak pudjde do
taxonomie zaradit jen do roku 2040 a nové jaderné bloky nynéjsi tfeti generace pljde zadit stavét do
roku 2045.0mezeni se netyka pouze reaktord ¢tvrté generace, které se zatim stéle vyvijeji.
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Houska,O.: Jadro nikdo nezakazuje, bude s nami dlouho. HN24.1.2022

Maloco ted rozdéluje Evropu, jako pohled na to, jak bude do budoucna vyrabét energii. Evropska
unie vydala tak zvanou taxonomii, jaké technologie jer moZzné povaZovat za zelené a pravé do nich by
méli principidlné investofi investovat.

Ale produkuje radioaktivni odpad, cozZ vytvafi problém pro dalsi manipulaci s nim a s jeho ulozenim.
Aby mohla byt néjakd hospodarska cinnost v souladu s taxonomii, musi splnit podminku, Ze prospiva
klimatu a neposkozuje Zivotni prostiedi. Soucasné jaderné technologie pouzivané v EU uz dosahuji
nejvyssiho mozného stupné bezpecnosti. Kritéria stanovena v taxonomii se snazi motivovat investory
k financovani dalSiho vyvoje a vyuZiti nejnovéjSich a nejbezpecnéjsich technologii, které budou
v budoucnu k dispozici.

Ndavrh stanovuje jeSté dalsi termin, rok 2045, a to pro vydani stavebniho povoleni pro vystavbu
novych jadernych zdrojd, které budou vyuZivat nejnovéjsi technologie existujici vdaném okamziku.
To jsou tak zvané reaktory treti generace. Smyslem téchto ¢asovych omezeni pro reaktory druhé a
tfeti generace je snaha motivovat k postupnému prechodu k reaktoriim cCtvrté generace, které budou
vyuzivat technologie uzavieného palivového cyklu, tedy minimalizovat produkci odpadu. Pro
reaktory Ctvrté generace neni stanoveno zadné ¢asové omezeni. Komise EU odhaduje, Ze v roce 2050
se bude jadro podilet na vyrobé elektfiny v Evropé 15%. O tom, z ¢eho se energie vyrobi, si rozhoduje
kazdy stat sdm. O Zadném koneéném terminu pro reaktory 4. Generace neuvazuje.

Kdy ale budou k dispozici reaktory 4. generace? Navrh EU motivuje k jejich vyzkumu. Ocekava se, ze
by mohly byt k dispozici ke komerénimu vyuZiti asi za 30 let. Je tfeba se zaméfit na technologie, které
pfinesou jesté vyssi standardy, tykajici se bezpecnosti a rizik spojenych s jadernym odpadem nez ty,
které jsou dnes dostupné. Z toho dlivodu se o Zddném konecném dlivodu pro reaktory 4. Generace
neuvazuje.

Kritici taxonomii vytykaji, Ze pocitd stechnologiemi, které jesSté nejsou dostupné. Prikladem je
poZadavek pouZivat jaderné palivo odolné proti nehodam, které se teprve vyviji a jesté neni
certifikovano. K jeho prvnimu pouziti jiz doSlo v USA.

Podobny poZadavek se vztahuje na uloZisté jaderného odpadu. Cilem této podminky je, aby se
ulozisté vcas postavilo. Taxonomie ani nebrani v konstrukci a provozu jadernych elektraren v zemich,
které podminku uloZisté odpadu nesplni. Cinnost takovych elektraren se ale nebude moci vykazovat
jako Cinnost, ktera je v souladu s taxonomii a investofi budou zvaZovat, zda do nich investovat.

Zemni plyn nechceme vyfazovat, je dllezity pro prechod od uhli pres plyn kvodiku a dalsim
obnovitelnym a nizkouhlikovym plyndm, véetné biopaliv. Plyn bude hrat jinou roli nez dnes, a bude
slouzit jako zaloha pro elektrarny vyuzivané ve Spic¢ce., a to spolec¢né sakumuldtory, zdsobniky
energie a efektivnim systémem fizeni poptavky. Mensi kapacita plynu bude vyuzivdna pouze pro
omezeny pocet hodin. Tim by se mélo dosdahnout sniZeni emisi sklenikovych plyni o 55% do roku
2030.

Taxonomie je tak voditkem k pfesmérovani kapitdlu od kapacit svyssimi emisemi do cinnosti
s nizSimi emisemi. Taxonomie nepfikazuje, kam investovat, ani nebrani investicim do Zadného
odvétvi ekonomiky. Clenské staty EU z(stavaji pIné zodpovédné za rozhodovani o svém energetickém
mixu.

Banky ovsem mohou podpofit a zvysit financovani u projektd, které budou v souladu s taxonomii.
Zatim ale financni sektor k tomuto nepfihlizel.

Votruba, V.: Dotace budou, s materidlem a montazniky uz je to horsi. Cesi 3etti a berou solarni
panely utokem. HN 12.1.2022

Druhy solarni boom v Cesku se tentokrat odehravéd na stfechach rodinnych domd. Montézni firmy
nestihaji uspokojovat vSechny zakazniky a ¢ekaci doby se prodluZuji na mésice.

V programu Nova zelena Usporam je doku 2030 k rozdéleni 39 miliard K¢. Dosahnou na né i lidé, ktefi
panely nekombinuji s bateriemi pro ukladani energie. Nové Ize Cerpat i na trvale obydlené rekreacni
objekty. Ambici vlady je dostat fotovoltaicka zafizeni minimalné na 100 000 stfech do roku 23025.
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Vedle zajmu o nové instalace rostou i ceny solarnich panel(, které se dovazi dominantné z Ciny.
Oproti roku 2020 jsou drazsi pfiblizné o 20%. Na druhou stranu ale roste jejich vykon. Panely, které
jsou dnes na trhu, jsou o desitky % efektivnéjsi nez napfiklad pred 10 lety.

Loni bylo v Cesku pfipojeno 9321 novych fotovoltaickych elektraren, co? je o 3028 vice, ne? v roce
2020.

Lukac, P., Zenker, P.: Brusel pfipousti jadro a plyn. Dava pro né ale tvrdé podminky. HN 4.1.2022
Staty EU maji do 122.1.2022 cas pfipominkovat ndvrh Evropské komise, tykajici se taxonomie
(roztfidéni) energetickych zdroj(, ktera ma byt schvalena jesté v lednu 2022.

EU Zadny zdroj vyroby energie nezakazuje, ale dopady budou obrovské. Hlavné banky nebo
pojistovny budou zvazovat, zda do vystavby jaderného nebo plynového zdroje investovat nebo dat
prednost obnovitelnym zdrojiim. Jadro a pln jsou s obnovitelnymi zdroji kompatibilni, ale jen po
urcitou dobu.

Jadro bude povoleno do roku 2045. Pro Dukovany to nebude zadny problém. Dlouhodobé by ale
investice do jadra z pohledu bank problém byl. Na ¢asovou hranu se ale dostavaji investice do dalSich
dvou blok( v Temeliné ¢i do malych modularnich atomovych reaktor(.

Dal$i podminkou je fungujici GloZiété pro jaderna paliva, postavené do roku 2050. Cesko md zatim na
tuto investici asi 100 miliard K¢ na G¢tu, kam CEZ pravidelné odvadi uréitou ¢astku roéné.

Jesté vétsi riziko mizZe taxonomie znamenat pro Cesko v plynarenstvi. Plynové zdroje budou ,zelené”
jen do 31.12.2030. NejveétSim problémem je pfimichavani vodiku ¢i biometanu do plynu. Uz v roce
2026 by to mélo byt 30%, a ddle zvySovat tento podil na 55% po roce 2030. Pfitom vyroba vodiku pro
energetiku je v Cesku UpIné v pocatcich, stejné tak pro biometan. Na druhou stranu komise u plynu
zvysila limity povolenych emisi na 270 gram( ekvivalentu emisi oxidu uhli¢itého, pavodné zvaZovala
jen 100 gram.

Vainert, L.: Jasot ¢eskych politikli nad ,,zelenym jadrem byl hodné pfedcasny. HN 4.1.2022

Vyhody jaderné energie: i kdyby se zapocetla veskera energie vydana na vSechen beton, ¢i ocel
nezbytnych na chladici véZze, kontejnment a nezapomnélo se ani na dobyvani uranu, jeho
obohacovani a nasledné bezpecné skladovani vyhorelého paliva, bude jejich uhlikova stopa stale
priznivéjsi nez v pripadé solarnich panell ¢i vétrnych turbin dodavajicich stejné mnoiZstvi energie po
stejnou dobu. Jaderné elektrarny slouzi nékolikanasobné déle a navic vyrabi elektfinu 90%
veskerého Casu.

JenZe odpor vici jadru je v fadé zemi hluboce zakofenén a postoj verejnosti je zfejmé nezvratny.
Zasadni zmény nepfrinesly ani soucasné vysoké ceny elektfiny, které jsou z velké ¢asti zplsobeny
pravé predcasnym uzavienim némeckych jadernych elektraren a tim, Ze je nenahradilo dost novych
obnovitelnych zdrojli a zaloZnich kapacit.

Némcova, V.: Na uhli uz ptjcku nedostanete. Banky zacinaji u tvért hodnotit dopoady na Zivotni
prostiedi. HN 13.12.2021

Klicovou roli pfi pfechodu na zelenou ekonomiku budou mit banky a dalsi finan¢ni instituce. Ty
rozhoduji, které projekty nebo firmy dostanou penize na rozvoj svého byznysu.

UZ od pfristiho roku budou muset banky provérovat dopad projektl na Zivotni prostfedi a zaroven
budou mit povinnost informovat o tom, jak udaje o téchto dopadech zohledruji. Je to podle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU (SFDR).

Od 1. Ledna 2023 budou mit povinnost reportovat o dopadech svého podnikani na udrzitelnost i
vSechny vétsi firmy. Souhrnné jde o tzv. ESG kritéria, tedy popis vlivi na Zivotni prostfedi /E), na
spolecnost (S) a kvalitu fizeni spole¢nosti (G). Pokud dana firma kritéria splni, snadnéji dosahne na
financovani od banky, investor( nebo narodnich a evropskych dotacnich program.
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Banky uz zverejnuji fadu informaci k dopad(lim své vlastni ¢innosti na Zivotni prostfedi, jako spotfeby
energie nebo papiru. Z nich pak odvozuji svoji uhlikovou stopu ve formé tzv. CO, ekvivalentu /Scope 1
emise) a jaké vytvari nepfimo nakupovanim energii /Scope 2 emise). DlleZitéjsi je ale u bank to, zda
financuji projekty, které mohou mit negativni vliv na Zivotni prostfedi /emise vypousténé klienty,
které= banka financuje-Scope 3 emise).

Financni instituce vytvorily globdlni standard PCAF (Partnership for Carbon Accountuing), ktery
poskytuje metodickd pravidla pro vypocet financovanych emisi napfi¢ zemémi. Metodika se tyka
napfiklad financovanych emisi u budov, energetickych zdrojd, podnikovych Gvérd a daldich. Ceskd
banka pfiopravila modelovy dotaznik, ktery ji ma pomoci s klasifikaci firemnich avér(. Dotaznik je na
webu CBA i na strankach nékterych bank.

Firmy by mély pochopit, Ze pokud chtéji v budoucnu vydélavat tak, jak si predstavuji, budou muset
zménit svij model podnikdni na udrZitelnéjsi. Proto potiebuji znat kromé jiného svoji uhlikovou
stopu. Tu budou muset vykazovat a vedle toho se mnozstvi vyprodukovanych emisi propiSe do
nakladl firmy pomoci zpoplatnéni uhliku. Konkrétni feseni se zatim pripravuje.

Povinny ESG reporting se na banky ¢astecné vztahuje uz od letoSniho roku. V souvislosti s ESG jde
predeviim o odklon od fosilnich paliv. 6 z 8 nejvétiich bank v Cesku uz nyni odmitd pUjcéovat na
investice do uhelného pramyslu.

Safatikova, K., Zenker, P.: Zelena revoluce z Bruselu: misto plynu vodik, zadné kotlikové dotace. HN
15.12.2021

Evropska komise predstavila dalsi varku navrh( na sniZzeni emisi. Tykaji se hlavné plynarenstvi a
energetickych Uspor v budovach.

Konec podpory na vyménu kotll, zateplovani ditek miliont starych budov napti¢ EU, povinna
elektricka pripojka pro elektroauta u kazdého dumu se tfemi parkovacimi misty v garazi. Tyto navrhy
pfinese nova ,zelena legislativa“ z Bruselu. Navrhy vychazeji z ambiciézniho cile udélat z Evropy
v roce 2050 klimaticky neutralni kontinent. Shoda uz je, aby do 2030 se sniZilo mnoZstvi sklenikovych
plynli 0 55% ve srovnani s rokem 1990.

Prvnim ndvrhem, ktery Evropska komise predklada, je, aby v roce 2050 teklo do Evropy jen 20%
zemniho plynu (tj. Spinavé energie). Zbylych 80% potfeby maji pokryt vodik a jiné nefosilni plyny.
Brusel chce, aby majitelé plynovod( pustili do svych ,trubek” také vodik. To si ale vyzada dalsi
naklady a Upravy. Cesko chce, aby v taxonomii byly dva hlavni zdroje: plyn a jadro. To zatim nebylo
potvrzeno.

Druhy ndvrh se tyka energetické ndarocnosti budov. S budovami pry souvis az 36% emisi CO2.
Navrhuje se proto zatepleni budov, aby se alespor 60%téchto zplodin srazilo dol(. Navrh jde i do
takovych detail(, jako jsou povinné pripojky pro elektroauta u novych domu se 3 a vice parkovacimi
misty v gardzi a také nabijecky na elektrokola.

Soucasti ndvrhu je i zékaz statni podpory zdrojiim na fosilni paliva od roku 2027 v celé unii. Cesi tak
od ledna zminéného roku pfijdou o popularni dotacni programy na vyménu kotle.

Lukac, P.: Americka flotila s LNG srazila ceny plynu na polovinu. HN 29.12.2021

V tydnu pred Véanoci letély ceny plynu nezadrzitelné vysoko. Pak se ale dramaticky propadly. Proc¢?
Americka flotila se rozhodla dovézt do Evropy obrovské mnoiZstvi zkapalnéného plynu LNG. Do
raznych evropskych pfristavli dorazilo minimalné 15 tanker( s americkym plynem a dalSich 11 lodi je
pfipraveno. Jesté ve stfedu stdla jedna megawatthodina plynu s dodavkou na leden v Rotterdamu
pres 180 eur. V Utery dopoledne se jiz prodavala za 97 eur.
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Tankery se zkapalnénym plynem ¢asto na mofi vyckavaji, kdo zaplati nejvic. Ale i aktudlni ceny plynu
jsou 5-6x vyssi, nez pred rokem.

Vedle plynu ale bojuje EU také s extrémné drahou elektfinou. Jeji ceny rostou i kvili drahému plynu a
extrémné drahym emisnim povolenkam. Zatimco loni stala jedna megawatthodina elektfiny 50 eur,
pred Vanoci se prodavala za 300 i 400 eur.

6. DOPRAVNI PROSTREDKY, DOPAVA \

Srpova, E.: Elektromobilita se dotkne kazdého druhého ¢lovéka v ceském autolandu. Hn
13.6.2022

S nastupem elektromobility pfijdou v ¢eskych automobilovych tovarnach o praci tisice lidi.
Pokud vsak zméni kvalifikaci a a presunou se na jinou pozici, bude nakonec mist vic (studie
Boston Consulting Group). Podle odhadl by do roku 2030 dokonce mohlo pfribyt 5000
pracovnich mist. Zména se dotkne témér kazdého druhého zaméstnance v sektoru a to
potfebuje podporu ze strany vlady i vyrobcu.

V autoprimyslu v Cesku pracuje okolo 180 000 lidi, dal$ich zhruba 350 000 je pak na odvétvi
néjakym zplisobem navdzana. Rekvalifikaci bude potfebovat 87 000 zaméstnancl a dalSich
175 000 lidi bude potrebovat jen drobnou nebo Zadnou rekvalifikaci.

Charvat, O.: Taxi! HN 26-28.8.2022

Nastup firem Uber a Bolt pfed nékolika lety zasadné zménil cely taxi byznys. Zménila se ale i sama
taxikarska profese?

Vétsina Soférl tradic¢nich taxisluzeb bud’ prestoupila k nékteré z vyhradné digitalnich sluzeb, nebo
obé mozZnosti kombinuje. Dnes je uZz jen velmi madlo Fidic, ktefi by néjakou takovou sluzbu
nepouzivali. Taxikard v Cesku kazdym rokem ptibyva. Vroce 2017 mélo opravnéni 23 tisic Fidi¢d,
v roce 2022 jiz 41,5 tisic. Pracuje zde také hodné cizincl (15%).

Mnozi Fidi¢i startuji auto jen ve $pickach, kdy je vice zadkaznikd. Patec¢ni a sobotni vecery jsou
nejvydélecnéjsi. Taxik je solidni privydélek. Petr Chalupny jezdi denné maximalné 5 hodin a vydéla si
25 tisic K¢ mésicné. Legislativa se zménila, taxikarskd licence je povinna pro vSechny, ale pravidla se
uvolnila. Jeho kolegové si ale stéZuji na povinnost odvadét sluzbam poplatky, které dosahuji podle
poctu jizd se zakazniky az 25%z penéz za kazdou jednotlivou jizdu, navic dalSich 5%odvadi na DPH
zemé, kde dana firma sidli. U nékterych firem je stanoven fixni poplatek, napriklad u UAAA je to 6000
K¢ mésicné,

Ridici si pochvaluji, Ze mohou sednout za volant a vydélavat, kdy chtéji.

Keményova, Z.: Cesko hleda traté pro vodikové vlaky. HN 22.9.2022

Vlak Cordiailint se od béznych vlak( lisi. Nepotifebuje trolej, nema pantografy, nepotrebuje fosilni
palivo, jedinymi emisemi jsou para a kondensovana voda. Funguje Cisté na vodikovy pohon. Na stfese
ma 8 vodikovych nadrzi a palivové c¢lanky, které vyrabéji elektfinu pro dvé pohonné jednotky.
Souprava je pro 300 cestujicich a maze urazit 600-8VIak ma nizkou hladinu hluku. 00 km rychlosti aZ
140 km/hod. Hlavni pohonny ¢lanek sluéuje vodik z nadrzi a zvenci nasavany vzduch. Vyrobcem vlaku
je francouzsky Alstom. 1 kg vodiku nahradi pfiblizné 4,5 litru nafty. V CR se zatim tipuji traté pro tyto
vlaky. Napfiklad Praha-Pisek —C. Budé&jovice.

vvvvvv

ponékud zaostava. HN 1.6.2022

V Cesku je elektrifikovdna pouha tietina stavajici Zelezniéni sité, tj. 3215 km z celkovych 9358 km
trati. Pokud budou chtit dopravci rychle nahradit lokomotivy s dieselovymi motory, maji jen 2
mozZnosti:
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1. Vyuzivani dvouzdrojovych trakénich jednotek, které umozniuji kombinované napajeni z troleje
i akumulatoru. Vyhodou je prakticky bezemisni provoz a schopnost rychlého nabiti
akumulator( ze stavajiciho trakéniho vedeni.

2. Pro traté, které nemaji trakéni vedeni, prichazi v dvahu vyuZitim jednotek napajenych
vodikovymi clanky. Tyto vlaky maji vyssi dojezd, az 600-900 km. Nevyhodou vodikovych
¢lanka je vsak jejich relativné nizka ucinnost, pfiblizné 39%. Vzhledem k dalSim energetickym
narokim, napfiklad na kompresi vodiku, jeho dopravu, chlazeni pf¥i expanzi a na vyrovnavaci
akumulaci, dochazi ke snizeni ucinnosti az na 30%. K vyrobé vodiku se tedy spotrebuje 3x
elektrické energie, ne? Ize v redlném provozu vyuzit. V CR bude vyroba vodiku pro vyuZiti
v Zelezni¢ni dopravé draha, energeticky ndrocna a vyrazné zvysi produkci CO,.

Soucasny stav technické infrastruktury a zcela vycerpana kapacita paterni Zelezni¢ni sité jsou
nejvyznamnéj$i prekdzkou rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Cesku. Aktudlné je evropskym
zabezpefovacim systémem  ETCS, zajistujicim nejen jednotnou evropskou Zeleznici a vyssi
bezpecnost na ni, ale také to, aby vlaky dopravci mohly volné a bez problém prejizdét z jedné zemé
do druhé, vybaveno 600 km ceskych trati. PIné pokryti koridorovych trati by mélo byt hotovo do
konce roku 2024.

Dalsim problémem ceské Zeleznice je neexistence vysokorychlostnich trati, jako jinde v Evropé.
V Cesku jiz nékolik desitek let modernizujeme stavajici traté, a to na rychlost pouhych 160 km/h.
V pribéhu roku 2022 budou zprovoznény prvni dva Useky umoznujici rychlost 200 km/h.
Vysokorychlostni traté pfispéji v budoucnu nejen k vyssi spolehlivosti a bezpecnosti, ale také k vyssi
mobilité pracovni sily v Cesku. Rychlovlaky s cestovni rychlosti 300 km/h by mély byt schopny
prekonavat vzdalenosti v takovych Casech, Ze na fadé trati bude mozné kazdodenni dojizdéni do
zaméstnani. Napfiklad z Usti nad Labem do Prahy za 320 minut, z Brna do Prahy za hodinu. Dvé
hodiny pak bude trvat cesta z Prahy do Ostravy.

Vojit, A.: Ceska Zeleznice: od prvni konésprezky po planované superrychlé vlaky. HN 1.6.2022
Vysokorychlostni Zeleznice bude pouZivat systém expresnich vlakd, které v ¢asti své trasy vyuZiji nové
vysokorychlostni traté a ve zbyvajicim Useku béznou trat.

Stavajici trat vyuziji vlaky na trase Praha. Plzeri- Domatzlice- Mnichov. (RS3)

RS1: (rychlé spojeni) Drazdany-Usti ba dlabem-Praha-Jihlava-Brno-Pferov Ostrava-Katovice. (Brno-
Pferov bude stavajici trat).

RS2: Brno-Breclav a odbocka na Vider nebo Bratislavu.

RS 5: Praha-Hradec Kralové- Vratisklav (s odbockou na Pardubice)

RS 4: z trasy Praha-Usti nad Labem bude odboc¢ka na Most.

Zajimava data: (k 31.12.2020)

1993 Vznik Ceskych drah po rozpadu CSFR)

1996 Zelezni¢ni drahy byly rozdéleny na dréhy celostatni a drahy regionalni

2003: Rozdéleni statni organizace CD na akciovou spole¢nost Ceské drahy a statni organizaci Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty.

2007 Vznik samostatné dcefiné spole¢nosti CD Cargo jakozto nejvétiiho zelezniéniho dopravce.

Délka trati: jednokolejné 7324, dvoukolejné 1968, vicekolejné 65 km.

Stanice: 1059, zastavky 1553.

Elektrifikace trati: neelektrifikované 6142 km, elektrifikované 3215 km. Ztoho: elektrifikované
jednokolejné 1260 km, elektrifikované dvou a vicekolejné 1955 km.

Prejezdy: celkem 7734,

Mosty celkem: 6719,

Tunely 166, jejich délka 54,1 km.

Jak jezdi vlaky na cas: pocet sledovanych vlakd: 2 853 484, pocet vlak( véas 2 592 534, tj. 90,9%
(tolerance 5 minut).

U prepravy na stfedni a velké vzdalenosti jde predevsim o rychlost, bezpecnost a spolehlivost a
pohodli. Rada cestujicich chce vyuZit ¢as ve vlaku také k préci. To oviem predpoklada dostate¢né
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vybaveni vagon( elektrickymi zasuvkami pro nabijeni pfenosnych pocitacl a predevsim moznost
spolehlivého vysokorychlostniho pfipojeni k internetu.

Busta, D.: Lidstvo je hloupéjsi A Zemé teplejsi kvuli jedinému vynalezci. HN 20-22.5.2022

Jesté dnes rodice fikaji svym détem, Ze se ovoce rostouci na stromech u silnic nema jist, protoze
obsahuje olovo a dostalo e tam zvyfukl automobil(. Dnes to ale neplati, olovo se do benzinu
nepfidava. Dusledky pouZivani olova do benzinu si ale lidstvo nese dodnes. Napfiklad je kvili tomu
hloupéjsi.

Podle letosni studie olovnaté vypary v détstvi negativné ovlivnily zhruba polovinu dnesni americké
populace. V priméru olovo sniZilo 1Q u jednoho clovéka o 2,6 bodu. Lidé, ktefi vyristali v 60-70
letech, kdy byla koncentrace olova v prostfedi nejvyssi, vSak pfisli v priméru o 7 bodud. Védci
sledovali koncentraci olova v krvi u 12 000 americkych déti v nékolika po sobé jdoucich desetiletich.
Ubytek koncentrace olova v Zivotnim prostfedi mezi léty 1970 a 2007 ved| k opétovnému riistu
inteligence.

Olovo je jedovaté jiz v malych davkach. Organismus ho zacne ukladat tam, kde ma spravné byt
vapnik, nejéastéji v kostech nebo v zubech. Odtud se postupné uvoliuje a télu Skodi. Pfiznakem
otravy olovem byvaiji silné bolesti hlavy, brnéni prstl nebo vypadky paméti. Obzvlasté nebezpecné je
pro malé déti, protoze negativné ovliviiuje vyvoj mozku.

Olovnaty benzin se v Cesku prodéval jako Super nebo Special az do roku 2001. Po jeho zékazu se také
projevil vyznamny pokles koncentrace olova v krvi.

Ptisadu do benzinu obsahujici olovo vynalezl uz v roce 1921 americky chemik Thomas Midgley. Drive
dochazelo po stlaceni pistem k nefizenému zaZehnuti paliva, coz sniZovalo efektivnost motor(. Kdyz
se pridala pfimés tetraethylolova, motor zazehl vidy ve spravnou chvili. Tak vznikl olovnaty benzin.
Ptes varovani védcl vsak zakaz olovnatého benzinu pfisel v USA aZz v roce 1996.

Bez autora: Vodikovy vlak (HN 18.5.2022

Do Ceska dorazila prvni sériové vyrabéna vlakova souprava na vodikovy pohon. Francouzsky vyrobce
Alstom ji predstavil vefejnosti i odbornikim na praziském hlavnim nadraZi. Souprava Coradis ilLint
dokaze vyvinout rychlost az 140 km/h, ma pfiblizny dojezd 600 km a pfi vyuziti maximalni kapacity
pojme sasi 300 cestujicich. Od roku 2018 ji vyuzivd Deutsche Autobahn. O nasazena takovych vlakl
uvazuje i Cesko, mohlo by k tomu dojit nejdfive za 5 let.

Jancarova, L.: Moc drahé. Kovy brzdi auta. LN26.3.2022

Valka na Ukrajiné podstatné zvySuje ceny surovin. Z Ruska se dovazi nikl, lithium ¢i zinek, které jsou
soucasti baterii v elektromobilech. BéZzna baterie obsahuje cca 36 kg niklu. Rusko je tfetim nejvétsim
vyrobcem niklu na svété.

Napfiklad baterie v elektrickém SUV Skoda Enyaq Se sklada ze 70% niklu, 10 % kobaltu a 20%
manganu. Nejlevnéjsi verze Enyaq vyjde zhruba na 1,1 milionu K¢ a tfetinu z této ceny tvofi cena
baterie.

Zatimco elektromobily jsou v CR stale okrajové, hybridni vozy se oproti nim prodavaji vyrazné lépe.
Nejcastéji jde o kombinaci elektromobilu a spalovaciho motoru

Prokes, J.: Lidi uz nam prepldci konkurence. V Nexenu se chysta demonstrace za vyssi vydélky, hrozi
stavka. HN 8.3.2022

Vyrobce pneumatik Nexen Tire Celi ve své tovarné na Lounsku rostouci hrozbé stavky. Podnik
v primyslové zéné u Zatce zaméstnava vice jak tisicovku lidi. Obfi hala je 850m dlouha a 300 m
Sirokd, coz odpovida rozmérim 15 fotbalovych htist. Soucasti arealu je 15m vysoky sklad pneumatik.
Celkem jihokorejsky podnik investoval do stavby 23 miliard korun, coZ je po automobilkdach Hyundai a
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TPCA tieti nejvétsi zahraniéni investice v Cesku. Zhruba 3,55 miliard korun dostane Nexen od statu
zpét diky investicnim pobidkam. Prvni pneumatiky se zde zacaly vyrdbét v roce 2019.

Kotrbaty, A.: Hyperloop propoustél, misto lidi bude prepravovat zbozi. HN 24.2.2022

Doba, kdy budou lidé cestovat vysokorychlostnim potrubim systémem hyperloop se vzddlila.
Spolecnost Virgin Hyperloop propustila na konci minulého tydne témér polovinu svych zaméstnanct
(111). Vyvoj technologie, kterd se ma zaméfit na prepravu ve specialnich kapslich rychlosti pres 1000
km/hodinu, se zaméfi na nakladni dopravu. Dlvodem jsou vysoké naklady. Vystavba jedné mile
potrubi z Los Angelos do San Francisca by stdla mezi 84-121 miliony USD, prepocteno na kilometr by
Castky Splhaly ke 135 aZ 200 miliondm dolard. Pro srovnani: 1 km americké ¢tyfproudé dalnice vyjde
v priméru na 8 miliont dolar(, tedy asi 390 milion( K¢.

Prvni projekty na prepravniho potrubi pro ndkladni dopravu, které budou podstatné levné;si, by
firma chtéla spustit do 4 let.

Charvat, O.: Zaludny operak elektroaut. Prodejci nevédi, jakou cenu bude viz za par let mit. HN
15.2.2022

Jednim z hlavnich kli¢h nastaveni mésicni splatky operativniho leasingu je zlstatkova hodnota auta.
Zatimco u vozU se spalovacimi motory maji leasingové spolecnosti po ruce rfadu prehlednych tabulek
se statistikami o Upadku hodnoty vozu po 2,3,4 letech jezdéni, u elektrickych nic takového k dispozici
nemaji. Prodejci tak pfesné nevédi, v jakém stavu se jim auto a jeho baterie od zdkaznika vrati. Vidyt
i nyni tvofi baterie minimalné tfetinu ceny auta.

Houska, O.: Kamiony jezdi Evropou podle novych pravidel. A cesti fidici za ceské mzdy. HN 2.2.2022
BéZny den fidi¢e mohl vypadat tak, Ze by v kabiné musel mir stohy papird v nékolika rdznych jazycich.
Potvrzovaly by vysi jeho mzdy, ktera by se pfitom ménila pokazdé, kdyz by prekrocil hranice néjaka
zemé. Za jednu cestu pritom Fidi¢i projedou tfeba i 10 rlznych statl. To by pro dopravni firmy
znamenalo enormni narlst byrokracie.

Nyni vSak vstoupila v platnost pravidla o odménovani fidi¢d v mezindrodni dopravé. A na rozdil od
jinych odvétvi fidi¢i nemusi dostavat alespon minimalni mzdu té zemé Evropské unie, ve které zrovna
pracuji. Némecko, Rakousko, ale i Francie to pfitom plvodné poZadovaly. A nékolik ¢eskych firem od
nich dostalo pokutu za to, Ze svym fidi¢im na jejich Uzemi davaly jen béZnou ¢eskou mzdu. Némci a
Rakusané tvrdili, Ze niz$i vydélky fidi¢t z Ceska a daldich relativné chudsich statd EU jsou nekalou
konkurenci pro jejich vlastni dopravce.

Cesku se podafilo dat dohromady koalici vétsiny zemi v ramci EU a také mezi europoslanci. Je to
jeden z nejvétsich Uspéchu, ktery Praha pfi vyjednavanich v unii dosahla.

V dobé, kdy staty EU zacaly o nové Upravé jednat, byly platy fidic( vyrazné nizsi nez na zapadé. Jenze
firmam ted chybi minimalné 20 tisic fidich a tak se jejich mzdy hodné zvysily. Finanéné to pro nas
zase tak velky vyznam mit nebude. Je to vSak dobra véc, protoze odpadne nadbytecné papirovani.

V Némecku letos stoupla minimalni mzda na vice jak 50 tisic K& mésiéné. Ridic¢i v zemich zapadni
Evropy berou a7 3 tisice Eur, tedy pres 70 tisic korun. V Cesku je to zhruba 40 tisic. Pokud fidici jezdi
delsi trasy a nevraceji se na vikendy domuU, mohou si vydélat kolem 70 tisic hrubého.

Cesku tak pfi vyjednavani §lo hlavné o to, aby na dopravce nedopadla zminénd byrokracie, pokud by
se EU na novych pravidlech nedohodla.

Pfi vyjednavani naopak Cesko ustoupilo u kabotaie, co? je typ prepravy, kdy napiiklad &esky
dopravce veze zakdzku mezi dvéma zakazniky v rdmci jiného ¢lenského statu. Jde tedy o vnitrostatni
dopravu, provadénou zahrani¢nim piepravcem. Pfi ni bude tento dopravce nové muset fidi¢i vyplatit
alespon minimalni mzdu statu, v némz prepravu uskutecnuje. Konkurenceschopnost nasich dopravcl
to asi vyrazné ovlivni. Na druhou stranu to ale omezi dumpingové pusobeni vychodoevropskych
firem na ¢eském Uzemni, které jsou v soucasnosti vaznym problémem pro ¢eské dopravce.
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Cesko podporilo i dal3i ¢ast novych pravidel, a to povinny navrat kamiond domd nejdéle po 8
tydnech. Skonci tak praxe fidicd z vychodni Evropy, ktefi jako nomadi kocuji dlouhé mésice po Evropé
ve snaze vydélat si.

Hrstkovd, j.: Pandemie zménila trh prace. Ridi¢ uz tvrdy chleba neji. HN 3.2.2022

Ve prospéch ceskych Fidi¢l zasdhla pandemie, ale i demografie. Narusené obchodni fetézce,
narazova poptavka, problémy s najimanim levnéjsich zahrani¢nich pracovnikd a ktomu starnuti
stavajicich fidi¢d trh kompletné zménily. Na mzdy si ted stéZuje maloktery fidi¢. Naopak firmy
z oboru maji problém najit kohokoliv i za cenu vyssich naklad.

Plat fidi¢e kamionu dosahuje asi 40 tisic K¢ hrubého. Presto chybi pres 15 tisic fidi¢l kamionu.

O priblizovani se Zapadu v oblasti odménovani svédci i to, Ze cesti majitelé prepravnich firem si
sté7uji na Fidice z vychodu, z Rumunska ¢i Bulharska, ktefi ted' stejné jako diiv Cesi vyuZivaji toho, 7e
jsou levni.

Biben, M.: Vlada chce rychlovlaky a ddlnice se stopadesatkou. Nad kandlem na Odre vaha. HN
19.1.2022

U rychlovlakd je cilem zprovoznit do 2030 prvnich 150 km. Vyrazné ma pokrocit usek z Prahy do
Drazdan, z Prahy do Brna pfes Jihlavu, z Brna do Ostravy a z Brna do Vidné.

Cilem je modernizace 290 km existujicich a starnoucich Zelezni¢nich trati. Stavét se ma také trat
z centra Prahy na letisté Vaclava Havla.

Nezapomina se ani na napojeni krajskych mést na rychlodrahy. Tykat se to ma trati Praha-Plzen-
Némecko, Praha-Liberec, Praha Bene$ov C. Budé&jovice Rakousko, Brno-Slovensko, Brno-Pferov a
odbocky z budouci vysokorychlostni trazé Praha-Drazdany na Most.

Vodni cesty: splavnéni Labe aZ do Pardubic je dlouhodoby problém, proti jsou ekologové. Ekologlim
vadi tézZ plany na vystavbu jezu u Décina a Prelouce, aby zde mohly lodé plout celoroc¢né.

Houska, O.: Penize od nas berete a pak ml&ite, stéZuje si Evropska komise na Cesko kviili opravé D1.
HN 13.1.2022

Pro politiky to byla velka sldva, kdyz Babis zacatkem tijna otevrel ,fungl“ novou dalnici D1. Zakoncila
se tak 4 roky dlouha rekonstrukce. Setkani se ztc¢astnila fada hostd, ale chybél tam ten, ktery opravu
D1 z drtivé vétsiny zaplatil — zdstupce EU. Rekonstrukce stala 22 miliard K& a Cesko ziskalo od EU pies
80%. Zastoupeni EU nevylo na otevieni ddlnice pozvano, i kdyZz se chtélo zucastnit a vystoupit
s projevem. Stejné tak zlstala bez odezvy Zadost, aby v tiskovych zpravach, kde je to relevantni, bylo
spolufinancovani z evropskych fondd zminovano.

IM

Bouska, M.: Nabidneme Cesku vodikové vlaky. Z&asti se budou svaiovat i v Ceské Lipé. HN
12.1.2022

Kraje se zajimaji o alternativy dieselovych vlaki. Mohly by jezdit nap¥iklad mezi Dé¢inem, C. Lipou a
Libercem. (Z rozhovoru s D. Kuruczem, vedoucim ceské pobocky Alstomu, druhého nejvétsiho
vyrobce vlakd na svété).

Alstom m & v C. Lipé tovarnu s 1300 zaméstnanci, vétdina vyrobkd jde do zahrani¢i. Séf ceské
pobocky mysli, e by firma mohla nabidnout Cesku vodikové vlaky. Na elektrické vlaky uz ma smlouvu
Skoda Transportation.

Vodikovy vlak ma dojezd 800 aZ 1000 km a jezdi rychlosti az 140 km/hod. Vyroba vodikového viaku
neni drazsi, neZ vlaku na elektricky pohon. Spotieba vodiku je ale ve srovndni s elektfinou asi 2x
drazsi. Uhlikova stopa je ale u vodikového vlaku nulova. A ¢im vic se bude vodik pouzivat, tim pljde
jeho cena doll. Plnicich stanic zase nebude tfeba mnoho, stacila by jedna v kazdém kraji.
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Nase firma chce vodikovy vlak piedvést v Cesku, ale homologace /ziskdni véech potfebnych povoleni)
muze néjakou dobu trvat. Mohl by ale jezdit tfeba na testovacim okruhu.

Nabizime také bateriovy vlak. Ten jezdi napfiklad v Némecku mezi Lipskem a Chemnitzem. Jeho
baterie se nabiji, kdyz je vlak pod draty a pak zase mUZe jet 80 az 120 km bez elektrifikace. Zatim kvali
hmotnosti baterii nema vyznam vytvaret vlak s dojezdem 1000 km. Mohl by se ale pouzivat na
kratSich neelektrifikovanych tratich. Napfiklad z Prahy do Jaromére by jel po elektrifikovanych
tratich, nabil by baterie, a pak do Trutnova a zpét by dojel pom vlastni ose. Podobnych tras je vétsi
mnozstvi.

Nase firma nabizi téZ rychlovlaky, a to jak na 250, tak i 320 Km/hod. Rozdil v ¢ase neni tak velky, ale
rozdil ve vyrobnich nakladech je cca 30%. Zilezet bude ale na objednavatelich. DlleZité je si
uvédomit, Ze na rychlotratich nebudou jezdit jen vysokorychlostni vlaky, to by trat nebyla plné
vyuzitd. Ten nejrychlejsi tam bude jezdit jednou za dvé hodiny a mezi tim tam budou jezdit pomalejsi
vlaky. U vysokorychlostnich musime myslet na vétsi vzdalenosti, naptiklad Berlin-Praha-Viden.
Nemohou jezdit jen mezi Prahou a Brnem.

A co lokalky? Viz s motorem pro 70-870 lidi by musel stat maximalné 1 mil. Euro, ale zatim takovou
jednotku ve vyrobnim programu nemame. Dlvod: dobry autobus se koupi za 12 miliond K¢. Ale za
20-25 mil. K¢ dobry vlak se nevyrobi. Kraj pak srovndvd naklady- 30 az 40 K¢ za km u autobusu, u
vlaku za 80 Ké&/km.

Bouska, M.: Rychlotrat Praha-Brno miiZzeme stihnout do startu 30. Let, fika $éf Zelezni¢ari. HN
1.12.2021

Prvni Usek z Prahy do Pofi¢an planujeme v roce 2025. Ten bude pokracovat do Svétlé nad Sazavou.
Celd trasa Praha-Brno by se méla stihnout do zac¢atku 30. let. Pak bude pokracovat Praha- Drazdany,
ale vystavby Krusnohorského tunelu (délka 25 km) potrva déle.

Spojeni mezi Prahou a Brnem se zkrati ze soucasnych témér 3 hodin na 50 minut. Z Brna bude trasa
pokracovat na Viden a na sever na Ostravu. Trasa Praha-Hradec Krdlové-Polsko je planovand na
pozdéji, cilem je zkratit cestu Praha-VarSava do 3 hodin.

Lavicka, V.: Tesla a VW si to rozdaji o post jednicky v elektrickych autech. Toyota vyckava. HN
29.12.2021

Vozy na elektricky pohon se prosazuji rychleji, nez se puvodné predpokladalo. Pfispiva kj tomu i
politika dekarbonizace mnohych vlad, kterd casto obsahuje pobidky k ndkupu téchto vozl, dale
klesajici cena baterii a i pestiejsi nabidka modeld.

Pfedpokldda se, 7e auta s elektrickym pohonem budou na kli¢ovych trzich (USA, EU a Cina) v roce
2025 predstavovat 20-30% vSech novych osobnich aut. Trhy ted nejvic hybe souboj mezi Teslou,
které patfi zhruba sedmina globalniho prodeje automobill, a Volkswagenem, ktery si predsevzal, Ze
amerického rivala predstihne nejpozdéji v roce 2025. Oviem americky konkurent v nejblizsi dobé
zahaji vyrobu plné elektrickych voz( pfimo v Némecku.

Evropské automobilky se miliardovymi investicemi snazi zmirnit svoji nezavislost na dovozu baterii
z Asie a stavi v Evropé nékolik novych tovaren na baterie. Volkswagen rozhodl, Ze do roku 2030
postavi v Evropé 6 takovych tovaren. Jedna ma byt ve Spanélsku, jina ve stfedni Evropé (bud' Cesko,
Slovensko nebo Polsko). Renault pocita, Ze jeho osobni vozy s elektrickym pohonem budou v roce
2025 predstavovat65% jeho celkové vyroby a v roce 2030 nejméné 90%.

Evropské zemé s nejvétSim podilem elektroaut na celkovych registracich vSech aut (prvni pololeti
2021, v %).

Norsko 82,7
Island 55,6
Svédsko 39,9
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Finsko 28,3
Dansko 26,8
Némecko 22,1
Nizozemsko 19,7
Lucembursko 18,3
Svycarsko 18,2
Rakousko 17,2
(Cesko) 3,0

Registrace novych osobnic aut v Cesku (leden-zafi 2021)
Celkem kus( 161 824

- Z toho PHEV 3097

-z toho BEV 1825

BEV — pIné elektrickd auta (jezdici jen na baterii), PHEV- hybridni nabijena ze zasuvky. Obé tyto
kategorie se souhrnné oznacuji jako ,plug in“ /PEV). Kromé toho existuji vozy s hybridnim pohonem
bez vnéjsiho nabijeni.

7. LOGISTIKA

svrs

Mare$, M.: Sam zatadi i zaparkuje. Cesti inZenyfi vyvinuli pro BMW prvni samofiditelny
kamion. HN 21-23.10.2022

Ze skladu vyjizdi tahac s navésem, zahyba doleva a jede smérem k vyrobni hale. V kabiné
fidice se toci volant, stiraji stérace, jen fidi¢ tu chybi. BMW ve své tovarné v Jizni Karoliné
predstavilo novinku-samofriditelné trucky, které prevazeji material mezi logistickym centrem
a vyrobni halou. Jde o prvni ¢ast projektu, ktery ma postupné robotizovat a digitalizovat
pfepravu uvnitf aredlu.

Vyznamnou mérou se na tom podileji i ¢esti vyvojari. Americky start-up ISEE, ktery systém
autonomniho fizeni pro tahace pfipravil, ma vedle Bostonu vyvojové centrum i v Praze a
Brné.

Nejvétsi komeréni potencidl nema preprava lidi, ale zbozi. Ekonomicky dava smysl snaha
nahradit drahého fidice. Nabizi se to hlavné pro jizdu na dalnicich, kde se jede tfeba 8 hodin
rovné a provoz je tam predvidatelnéjSi nez ve méstech.

Fajkus, Z.: Logistika-jeden z pal€ivych problémi dneska. Czech Industry, 2/2022

Koncem kvétna 2022 byla po dvou mésicich nejpfisnéjsiho lockdownu uvolnéna vétsSina
opatfeni omezujicich pohyb vice ne? 25 miliond obyvatel Sanghaje. Tim se uvolnil proud
zboZi z nejvétsiho kontejnerového pristavu svéta, ale situace se bude normalizovat az do
konce roku 2022. Ndaval lodi ¢ekajicich pred pristavy USA a Evropy na vyloZeni kontejner( je
tak opét asi nezvratné naprogramovan. Kapacity pfistavii nejsou nafukovaci a vazne dalsi
distribuce zbozi uvniti EU, kterd se potyka s nedostatkem fidi¢i kamionl. Globalizace nam
odhaluje svoji odvracenou tvar. K tomu vSemu pfristoupila jeSté valka na Ukrajiné.

Dusledek: ohromny rlst objem( nevytizenych zasilek, vyrazné prodlouzeni dodacich Iht,
kriticky nedostatek komponentl. Moderni dodavatelské retézce jsou casto dlouhé a
komplexni, a mnohdy nedostatecné diverzifikované. To vede k vétsi zavislosti na jednom
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vevys

zpUsobuji vyssi ndklady.

Mnoho podnik(i se snazi diverzifikovat své rfetézce, ale zvlasté pro automobilovy a letecky
pramysl je obtizné najit alternativy k dosavadnimu systému Just-in-time. A to nejen
z hlediska naklad(, ale také celkové narocné soucinnosti a koordinaci vztah( s vice
dodavateli.

Mnohem jednodussi situaci feSi dodavatelské retézce pro zdravotnictvi a potravinarstvi.
V téchto oborech pandemie odhalila nesmyslnost modelu just-in-time, a vlady uz si spocitaly,
Ze investice do lokalnich kapacit jsou vyhodnéjsi nez ¢ekdni na uklidnéni soucasnych retézcu.
Rovnéz se prokazal jako nevyhodny model offshoringu — pfenosu vyroby do
vychodoasijskych zemi. Hlavni motivaci byla Uspora vyrobnich nakladd, Napfiklad USA
prevedly velkou €ast vyroby polovodi¢t do zemi, jako Tajwan, Cina, Indie. Podil vlastni
vyroby mikrocipa tak v USA klesl na 12%, Tajwan produkuje az 60% svétové vyroby
substratovych diskd (wafer(i) pro vyrobu mikrocipt. Timto zplUsobem byly globalni fetézce
vystaveny obchodnim valkam, extrémUm pocasi a koncentraci vyroby do nékolika malo mist
na svété. Pandemie koronaviru s pozastavenou vyrobou, pretizenymi pfistavy a
nedostatkem pracovnich sil jesté situaci vyostfila. Nyni mnoho podnik(i stahuje svoje
podnikatelské aktivity do sobé blizkych zemi a provadi tak ,nearshoring” misto drivéjsiho
,offshoringu”.

Vyhodami nearshoriungu jsou napfiklad komunikace ve stejném casovém pasmu, a
jednoduchad a rychld mozZnost navstévy na misté. DllezZité je i snizovani dopravnich nakladu.
Nearshoring také podporuje trend ke snizovani uhlikové stopy v dopravé.

Nakonec ale bude moZna nejlepsim modelem urcity podnikové specificky mix, vyuZivajici
komparativnich vyhod mezi vSemi tfemi moznostmi: vyrobou doma, nebo v blizké i
vzdalené zemi.

Dakazem vlastni nepoucitelnosti je skutecnost, Ze opét vytvarime nové strategické zavislost.
EU sazi na solarni a vétrnou energetiku, které jsou takika 100% zavislé na dodavkach
komponentt z Ciny, elektromobilita sazi na lithium a vzacné zeminy, jejichz svétovym
spravcem je opét Cina. U zeleného vodiku se rysuje zavislost na Chile, Australii a Blizkém
vychodé., u zemniho plynu na USA a Kataru.

Lavicka, V.: Tanker za miliony denné. Dovoz zkapalnéného plynu vazne na nedostatku lodi
a vysokych cenach. HN 3.8.2022

Zkapalnéného plynu (LNG) je ve svété dost a poptdvka po ném stoupd. Evropsky zdmér obejit
se bez ruského plynu ale mize zhatit nedostatek specidlnich prepravnich tankerG. Rusko nyni
vyuZiva tyto tankery k plavbam do Asie, misto dodavek plynovodem do Evropy a zvySeny
zajem mad rovnéz Evropa. Ro¢ni pronajem LNG tankeru je 120 000 dolarG denné (necelé 3
miliony K¢), jeSté pred rokem to bylo jen 80 tisic. Soucasné se vyrazné zdraZila i stavba
novych tankerd. Plavidlo s kapacitou 175 000 m3 p¥islo pfed rokem na 195 milion USD, nyni
se cena pohybuje kolem ¢tvrt miliardy USD (6 miliard K¢).

Rejdari si objednali u vyrobct 43 novych LNG tanker(, jejich stavba trva 2,5-3 roky, ale jen
nékolik lodénic je schopné je postavit, hlavné v Jizni Koreji.

Nejmensi tankery v norskych a japonskych pobfeinich vodach p¥epravuji 1-25 tisic m3
kapalného paliva, moderni plavidla uvezou 125 000 m3 kapalného plynu. Celosvétova flotila
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tanker( c¢itd asi 600 plavidel. Vtom je i 45 obfich hybridnich plavidel, kterd slouzi jako
plovouci zdsobniky a soucasné jako zafizeni na zpétné prevadéni LNG do plynného stavu.
Evropa v soucasné dobé planuje zajisténi 16 plovoucich zasobnik( tohoto typu, Jejich stavba
trvd asi 5 let. A jedno pfijde zhruba na 400 milion USD.

Zitko, T.: Do t¥i let vybudujeme evropskou sit skladl. Prvni otevieme letos v Italii. HN
8.6.2022

Zrozhovoru s L. Hudeckem, reditelem ceské spolecnosti Mailstep. Firma nabizi celkové
zajisténi logistiky od naskladnéni zbozZi z vyroby, az po jeho dodani koncovému zakaznikovi.
Tento business se oznacuje jako ,fulfillment®.

Mailstep ma rozsahlé distribucni centrum v H. Pocernicich Zajistuje z néj logistiku pro cely
region stfedni Evropy a Némecka. Letos otevie nové stredisko v Italii. Do tfi let chce vytvorit
sit evropskych distribuénich center. Neplanuji mit pobocku v kazdé zemi, jde jim o regiony.
Firma zacind ndvozem z vyroby, tfeba i ze zahranici, pres pfijem, zabaleni, dostitkovani,
uskladnéni, zajisténi distribuce na posledni mili (ze skladu k zakaznikovi) az po zpétné
procesy, vratky, reklamace.

V horizontu 3 let chtéji vytvofit sit evropskych distribucnich center. Napfiklad z distribu¢niho
centra v Praze dokazi zajistit doddvky do druhého dne na Slovensko, do Némecka, Rakouska,
Polska.

Charvat, O.: Ai se Sanghaj otevie, bude to mazec. Mezi firmami zacne boj o misto na
lodich. HN 6-8.5.2022

Sanghaj ochromila nakladni dopravu, protoze se uzavrela kvli kovidu. AZ se zaéne vyrabét,
zahlti zboZi Sanghajsky pristav. Problém je téZz vtom, Ze zacinaji byt ucpané evropské
pristavy. V Hamburku je doba na zakotveni lodi 14 dni. Zbozi z Ciny do Ceska putuje nyni
skoro 100 dni.

Sanghajsky ptistav sice funguje, pfijima zboZi, ale nic nenaklada, lodi odjizdéji nenalozené.
Koncem kvétna ma uzdvéra skoncit a zacne se vyrabét a pfistav zacne opét fungovat
oboustranné. Ktery zdkaznik zaplati vic, dostane misto na lodi, bude se preplacet a zbozi
v Evropé pak nutné zdraZovat. Ocekdva se cena 18-20 tisic USD za 1 kontejner do Evropy.
Jednotlivé piistavy v Ciné jsou specializované nap¥. na ropu nebo uhli, priimyslové vyrobky a
tak pro pramyslové vyrobky musi stacit Sanghaj..

Dalsi problém bude v Evropé, kde v Hamburku je ¢ekaci doba na zakotveni lodi 14 dn(, pak
zaleZi na dobé vykladky, a za jak dlouho se dostane zboZi po Zeleznici do CR.

Lodé jsou dnes obrovské a dlouho trva, nez se vylozi. Pak je problém, jak rychle dostat zbozi
z pfistavu na Zeleznice, které ho rozvezou po Evropé. Dokud lodé jezdily pravidelné, pfistavy
byly schopné se s tim vyporadat. Ale kdyz se nevi, kdy lod' pfijede, tézko planovat naslednou
kapacitu vlak(. Z Hamburku jezdi do Ceska pravidelné 2-3 vlaky denné, cesta trva 18 hodin,
ale z Rotterdamu neni pravidelné spojeni do CR, a uz viibec ne kazdy den. Trva to 42 hodin.
Dovozce si ale nevybird, zda zakotvi v Hamburku ¢i Rotterdamu, zdlezi na rejdafi, jak se
rozhodne.

Dovozci se snazi najit vhodnéjsi dopravni cesty, naptiklad Zelezni¢ni spojeni pres Kazachstan
ke Kaspickému mofi, tam se zbozi ptrelozi na lodé do Baku, a ptes Aazerbejdzan a Turecko do
Evropy. Je to zdlouhavé a s malou prepravni kapacitou. Zkousi se téZ doprava pres
Kazachstan, Turkmenistan, Irdn a Cerné mote do Evropy.
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Kotrbaty, A.: Na volny prostor ve skladu firmy cekaji 3 roky i déle. Najemné vyrazné
podrazilo. HN 14.2.2022

Spolu s Polskem je Cesko evropskou skladovou velmoci. Pfesto je tu sklad( stale nedostatek.
Dldvodem je stale silnéjsi obliba nakupovani zboZi pres internet. Developefi a majitelé tak
rdzem vyjedndvaji i s trojnasobnym poctem zajemcu o prondjem, neZ na jaky byli zvykli pred
dvéma lety. Najmy podrazily z primérnych 4,7 eura za metr ¢tvereéni na 6 eur. Ceka se dalsi
nardst.

Podniky potrebuji vétsinou plochu kolem 5 tisic metra ¢tverecnich, idedlné blizko koncovych
zakaznika, tedy hlavné kolem Prahy a Brna.

8. BANKY, POJISTOVNY, PRAVO, FINANCE, KRYPTOMENY |

Ehl, M.: StrasSidlo ESG zeslablo. Ale zaplasit se ho uZ nepodafi, ekonomika bude zelenéjsi.
HN 15.8.2022

ESG- ma zahrnovat nefinanéni hodnoceni vykonu firem v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
(Environment), vztahU ke spolec¢nosti (Social) a zplsob spravy a fizeni (Governance). E bylo
znamé jiz drive, ,S“ vydésilo zbrojarské firmy, protoze az do 24.2.2022 protoze byly
kritizované rdznymi aktivisty a obor se tak dostaval mimo moZnosti bank a jejich
financovani. Vyrabét zbrané nebylo chapano jako spoleCensky zodpovédna cinnost. Po
,Ukrajiné” Evropa pochopila, Ze je tfeba cely koncept zeleného udélu pochopit jinak.

Green Deal ¢i ESG neni mrtev. Mnoho Evropan( si uvédomilo, jak moc jsou zavisli na
energetickych zdrojich mimo Unii, a jak snadno je Evropa vydiratelna a jak lehce se muze
zbofrit jeji prosperita. Napriklad dekarbonizace tézkého primyslu se stava narocnéjsi, ale
zaroven urgentnéjsi zalezitosti.

ESG v tom hraje zasadni roli. Nejde o zeleny aktivismus, ale investi¢ni a rozvojovou strategii,
ktera teprve hleda svoji podobu a pravidla. ESG ale neni soubor danych pravidel, sva kritéria
pro hodnoceni dopadd firmy na Zivotni prostfedi, spolecnost a fizeni, si témér kazdy
stanovuje podle svého. Navic po unoru letoSniho roku se zacala prehodnocovat role
fosilnich paliv ¢i zbrojovek pro dlleZitost obcand EU. Podle ¢eho ale mé banka hodnotit, zda
je ten &i onen projekt udrzitelny?

S ESG spojeny jiny pohled na firmy a jejich podnikani jen tak nezmizi. Naopak, stane se
soucasti hlavniho proudu a jeho pravidla se ¢asem ustdli. ESG uz nebude strasidlo manazerd,
ale méné viditelnd sila, kterd bude ovliviiovat budoucnost ekonomiky.

Lukac, P.: Amerika vyhlasila valku kryptu. Na sankcni seznamy dala i kus kodu, za jeho
pouziti mUZete dostat 30 let. HN 17.8.2022

Seznam nepratel amerického statu je dlouhy. Figuruji na ném treba V. Putin, Severni Korea,
banky v Irdnu, syrsky diktator Basar al Assad. Minuly tyden ale pfibyl na seznamu i kus
chytrého kddu a44adresna blockchainu Ethereum. . Protokol se nazyva Tornado Cash. Je to
nepostradatelnd aplikace, kterd umozniuje uzivatellm skryt toky penéz na jinak zcela
otevieném blockchainu. Podle americkych uradl je to ale pouze nastroj pro prani Spinavych
penéz.

Kazdého amerického obcana ¢i firmu, které by nyni Tornado Cash pouzila, ¢ekaji tvrdé
tresty, napriklad pokuty od 50 000 do 10 milion USD, nebo vézeni od 10-30 let.
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Jak aplikace funguje? UZivatel na ni ze své adresy posle uréitou sumu penéz bud' v etheru,
digitdlnich dolarech ¢i dalSich. A nasledné si je mlZe stdhnout na jinou adresu. A jelikozZ je
v kontaktu velké mnoZstvi hotovosti od tisicll uZivatell, nikdo nezjisti, odkud jeho novy
ether plvodné pochazel.

Pfipad ukazuje také na nevyhodu blockchainu. Ten je ¢asto vynasen do nebes kv(li tomu, Ze
je verejny a kazdd transakce a interakce s nim je dohledatelnd a nezménitelna. Pravé kvdali
tomu musi ale uZivatel sahat po aplikacich jako Tornad Cash, pokazdé, kdyz chce mit jen
trochu soukromi.

ProtoZe jinak by kaZdy, at uZ jde o obchodnika zaméstnavatele ¢i neutraini aplikaci, okamzité
vidél veskery jeho majetek i transakéni historii.

7 vrs

Nekvasilova, A.: Rozsudek vynese uméla inteligence. Justice kraci do éry soudnictvi pres
internet. HN 12.5.2022

Digitalizace statni spravy a soudnictvi je posledni dobou velmi diskutovanym tématem.
V budoucnu by ucastnici soudnich sport mohli posilat podani na soud z mobilniho telefonu
nebo na dalku pres internet nahlizet do soudnich spisi. Radi bychom v budoucnu vytvofili
portadl ktvorbé jednoduchych a strojové C(Citelnych podédni na soud, kterd budou
strukturovana, ndvodna a bude z nich jasné, jaky narok Zalobce uplatnuje.

Za hlavni soucasny nedostatek lze povaZovat absenci elektronického spisu s dalkovym
pristupem. V soucasnosti kvlli nahlizeni do spisu musi pravnici cestovat i mna druhy konec
republiky, kde zrovna sidli pfislusny soud. Obsahem spisu by v budoucnu mély byt vSechny
dokumenty, které s pripadem souvisi, véetné pfiloh, smluv ¢i znaleckych posudk(. Dalsim
vyznamnym pokrokem je ¢asovd Uspora. Ucastnici fizeni uvidi ihned, Ze protistrana poslala
néjaky dokument, a to samo o sobé mUze fizeni velmi urychlit.

Od elektronizace prvku justice je pak jiz jen kricek k on-line soudnictvi, které by rozhodovalo
napriklad pomoci umélé inteligence. Nebo by soudci rozhodovali na dalku po internetu bez
nutnosti, aby strany musely vstoupit do soudni mistnosti. Rozhodné vsak nehrozi, Zze by
klasické soudnictvi vymizelo.

Jan Prokes: Correnty budou platit i lidé Zijici v centru Prahy. HN 17.3.2022

Projekt Corrency se rozjizdi i v Praze (filmovy producent Pepe Rafaj a finanénik Petr Stuchlik).
Radni Prahy 1 schvalili, Ze mezi 2000 lidi Zijicich v centru Prahy rozdéli 2 miliony K¢. Misto
penéz ale dostane kazdy tak zvané korrenty v hodnoté 1 tisic K& Témi mlzZe u mistnich
podnikateld, kteti se do projektu zapojili, zaplatit polovinu utraty, zbytek ze svého.

Cilem je podpora jednotlivych provozoven, udrzeni a posileni koupéschopnosti obyvatel
Prahy 1 a zaroven zmapovani, které zbozi nebo sluzby mistni obyvatelé vyhledavaji. Pilotni
faze projektu probéhne v kvétnu, pozdéji se do néj mohou zapojit i majitelé restauraci,
obchodd, sluZzeb a sportovist, které jsou na Praze 1. Podobny projekt si vyzkouseli vloni radni
v jihomoravském Kyjové.

Misto terminu digitdlni ména se zde pouzivd nazev digitalni zucétovaci jednotka, aby se
platidlo odlisilo od ostatnich mén. Kazdy ¢lovék tak rozhoduje, kam se podpora statu ma
dostat.
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Akrman, L.: Bankovni identita a digitalni podpis. Nutna dvojka pro poskytovatele on-line
sluzeb. HN 9.12.2021

Internetové bankovnictvi uz nékolik mésicl stoji za sluzbou, diky niz mUZe kazdy z nas
oteviené komunikovat se statem i dalSimi soukromymi firmami-pfes takzvanou bankovni
identitu. Vyhledové se hranice jejiho vyuZiti opét posunou: brzy jiz plijde touto cestou
podepisovat smlouvy ¢i dokumenty.

Ostry start bankovni identity probéhl zacatkem letoSniho roku (2021), kdy vstoupil v platnost
zakon o bankovni identité, diky némuz tato sluzba ziskala pravni ramec. Od té doby se do
tohoto systému postupné pridavaji banky, které bankovni identitu poskytuji.

Logickym krokem rozvoje digitalni komunikace, ktery rozsifuje dalSi moznosti bankovni
identity, je digitalni podpis. Ten umoznuje sluzba BanklIDSign, coZ znamena vyrazné
zjednoduseni podpisovani elektronickych dokumentu.

Podpis smlouvy pomoci Sign zabere jen nékolik vtefin, klient nepotiebuje Zzadny
kvalifikovany certifikat, sta¢i mu jen jeho bankovni identita. Sign zatim spustily 3 tuzemské
banky: Ceska spofitelna, Komeréni banka a CSOB.

Odbornici nedoporucuji touto cestou podepisovat jen 5-10% situaci. Treba rozvazani
pracovniho poméru je lepsi podepisovat rukou. A jesté za pritomnosti svédka. Ale vice jak
80% zalezitosti Ize délat digitalné.

Vainert, L.: Minimalni dan pro nadnarodni obry jako konec zavodu ke dnu? HN19.1.2022
Patnactiprocentni zdanéni nadnarodnich korporaci by do statnich rozpoctl prineslo zhruba
150 miliard dolart. Soucasna dluhova zatéz tlaci k dohodé i ty zemé, které si jinak zakladaji
na danové suverenité.

Takrka 140 zemi v fijnu 2021 odsouhlasilo plan, podle kterého by nadnarodni korporace
mély odvadét zisk tam, kde ho tvofi. Patnactiprocentni zdanéni je kompromis, ktery se nelibi
mnoha zemim zatézujicim firmy mnohem vyssi korporatni dani. | v USA je soucet federalnich
a statnich dani vyrazné vyssi, natoz v Némecku ¢i Francii. UZ v fijnu ale Irsko-nejznaméjsi
danovy raj-spolu s Madarskem a Estonskem uzaviely spojenectvi, které si stanovilo
podminku, Ze nad 15% se jit nesmi.

To by mélo vést téZ ke zdanéni digitdlnich obrU, jako je Google ¢i Facebook, ktefi v fradé zemi
nemaji skute¢nou pobocku a zisk vykazuji tam, kde jsou na né vlidni a kde mohou uplatnit
nejriznéjsi triky snizujici miru zdanéni do smésnych hodnot. V Evropé je to pravé v Irsku.

Masek, A.: Uvéry ,3pinavym* firmam podraZi. Hypotéka na star$i byt také, fika Hutka
z CSOB. HN 17.1.2022

UZ od Loriska musi podniky nad 500 zaméstnancl pfi Zadosti o uvéry vyplnit tzv. ESG
formular, V ném se tfeba zjistuje, jak moc jejich vyroba zatéZuje Zivotni prostiedi nebo zda je
dlouhodobé udrzitelna. Letos se tato povinnost rozsifi i na firmy, které maji pres 250
pracovnikd. Nezelené pujcky budou drazsi nejen pro firmy, ale také pro lidi, ktefi zadaji o
hypotecni uvér.

ECC formuldf je vyzadovan na zdkladé evropské smérnice, kterd se zabyva podminkami
Gvérovani. U kazdého Zadatele se zjistuje, jak fungovani objekt ovliviiuje Zivotni prostiedi,
jakou produkuji uhlikovou stopu nebo jaky maji vliv na spolec¢nost.

Existuji odvétvi, kterda uZ neuvérujeme vibec, napfiklad uhelny sektor, tabdkovy nebo
zbrojarsky pramysl. Pak existuji dalsi segmenty, kde zdleZi, jak moc jsou ,nelisté”. U
takovych firem se posuzuje, zdali jsou z pohledu nové nastupujici ESG regulatoriky
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potencionalné rizikovym aktivem, a podle toho se pak urcuje cena samotného financovani.
My negarantujeme, Ze zelenéjsi projekty dostanou tfeba slevu 0,2% na urokové sazbé oproti
méné zelenym. Garantujeme ale, Ze dostanou tu nejvyhodnéjsi cenu pfi svém Urokovém
riziku.

Rada firem ma pro chod statu extrémni vyznam a proto tolik zd(razfiujeme ddleZitost
naseho poradenstvi, abychom jim pomohli najit cestu k reSeni. Restrikce musime uplatriovat
ve chvili, kdy vidime aroganci, nezajem nebo neschopnost.

Oc¢ jde u energetickych stitk( na budovach? Sprdvné budovy dle této klasifikace jsou A a ¢ast
B. V redlu ale existuje Skala, aZz do G. Problém to bude ted hlavné pro logisticka centra. Tyto
budovy maji z tohoto pohledu v fadé pfipadl nedostatecnou izolaci, protoze ji nepotiebuiji, a
dosahuji maximalné na energetické Stitky C.

V téchto pripadech se musi postupovat individualné. Dnes bézné pfeprodavané byty a domy
si mohou o energetickém Stitku A nebo B nechat jen zdat a to mlze ve vysledku znamenat,
Ze ziskat hypotéku na koupi takové nemovitosti bude v budoucnosti velmi slozité.

Banka ale bude mit vramci svého hypotécniho portfolia urcity objemovy limit na
poskytovani nezelenych hypoték, ale ty budou draZzsi.

Topek, M.: Ceské prijmy ovlivni globalni daf a diiraznéjsi boj s prelévanim penéz mezi
dcefinymi firmami. HN 6.1.2022

Prestoze spolecnosti jako Google nebo Facebook vytvareji své prijmy po celém svété, dané
plati takrka vyhradné v zemi, kde maji sva sidla. Napravit to méla tak zvana digitalni dan,
ktera méla zdanit jen velké internetové firmy. Na konci loriského roku vsak dostala prednost
takzvana globalni dan. Jejim cilem je zdanéni ziskl nadnarodnich spolecnosti v téch zemich,
kde uskutecnuji své pfijmy, a ne pouze v zemich, kde maiji své sidlo. Prikladem jsou takzvané
danové raje nebo zemé, kde jsou danové systémy vyrazné vyhodnéjsi nez jinde. Prikladem
muze byt Irsko, kde maji sidlo Facebook nebo Google. Globalni dan by méla platit od roku
2023 a bude v minimalni vysi 15%,.

Radacic¢ova, S.: Salvador zavedl Bitcoin. | pres uskali planuje kryptomésto. HN 29.12.2021
Salvador v zati 2021 pfijal jako prvni na svété bitcoin za svoji oficidlni ménu. Ocekdva, Ze to
pfitdhne do zemé potiebné investice ze zahranici, pomize zmodernizovat tamni ekonomiku
a vytvofit nova pracovni mista. Rovnéz Paraguay zvaZzuje zavedeni bitcoinu.

Vedle bitcoinu se mize v San Salvadoru platit téZ dolary, coz je dalsi oficialni ména v zemi se
6,5 miliony obyvatel.

Mnoho mistnich obyvatel je zavislych na financich, které jim posilaji pfibuzni ze zahranici,
nejéastéji z USA. Tyto penize tvofi ai 20% HDP Salvadoru. Cast znich ale pfi pFevodu
spolknou banky. V pfipadé bitcoinu a aplikaci Chivo by to ale bylo zdarma.

9. STAVEBNICTVI, PLASTY, OBALY

Prokes, J.: V ciziné nam za rPET utrhaji ruce, vyrobu udrzime zde, fika podnikatel Hudecek.
HN 30.9.2021

Skupina byznysmen( spusti prvni tovarnu na recyklat z PET lahvi v Cesku. Bude to v Rosicich
u Brna a spolec¢nost rPET Waste. Bude vyradbét z pouzitych a rPET materiadl ma tvar malych
kulicek. Od roku 2025 musi kazda PET lahev obsahovat alespon 25% recyklatu. Z rozdrcenych
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PET lahvi se vyrabi recyklat potfebny kjejich dal3i vyrobé, Jako prvni v Cesku. Stav ba
tovarny stdla 360 milion( K¢, z toho asi polovinu vlastni technologicka linka. Kapacita linky je
16 tisic tun.

PouZzivaji LSP technologii, tedy v tekutém skupenstvi. Poté, co material projde extrudérem,
kde se PET ldhev roztavi na pozadovanou teplotu, pfichazi nd$ material do reaktoru
v tekutém stavu. Tam probiha polymerizace, tedy zuslechtovani materialu. Zaroven dochazi
k jeho dekontaminaci. Pokud by tam byly zdravi Skodlivé latky, jako napfiklad benzen nebo
toluen, tak je v této fazi odhalime. Pravé diky tomu, Ze vSe probiha v tekutém skupenstvi, ma
linka nejlepsi parametry v docisténi Skodlivych latek.

Také se hodné mluvilo o zalohovani PET lahvi. Ale tyto lahve hodite do okénka a pak se
vsechny vozi do centra, kde se tfidi a kontroluji. Mél jsem Sikovného kamarada, ktery je
schopen sestrojit cokoliv. Navrhl jsem mu, abychom udélali pfistroj, ktery kdyz se do néj
vhodi lahev, dokaze z etikety precist, o jako lahev se jednd. Ufiznout vic¢ko i etiketu a lahev
pak natfezat na vlocky. Je to obrovsky rozdil, kdyz v pytlich vozite vlocky, které vazi tunu nebo
lahve, jichz se do pytle vejde asi 150 kg.

Legislativa jasné fika, Ze vroce 2025 musi byt v kazdé lahvi 25% recyklatu a v roce 2030
dokonce 30%.

Berankova, T.: Mensi novostavby ziejmé prodrazi, projektanti musi plnit prisnéjsi
energeticka kritéria. HN 31.5.2022

Zatimco jesté pred 10 lety stacilo pro ziskani dobrého energetického Stitku obehnat stary
dim polystyrenem a misto drevénych oken vadit ta z bilého plastu, dnes je situace mnohem
Od zacatku roku stanovuje vyhlaska o energetické narocnosti budov prisnéjsi kritéria pro
novostavby. Pravé jejich energetickd narocnost musi byt o pétinu nizsSi ve srovnani
s podminkami, které platily jesté do konce roku 2021. V soucasnosti je posuzovana nejenom
absolutni hodnota celkové energie dodané do budovy, ale také to, zjakych zdroju tato
energie pochazi, tedy jakou ekologickou stopu jednotlivé vyuZivané zdroje maji.

Opatreni dopadne predevsim na ty, kdo planuji stavét mensi dim. Jednopodlazni, ¢lenité
nebo nevhodné orientované domy budou muset svij energeticky hendikepem dohdanét
vétSim nasazenim uspornych technologii a obnovitelnych zdroji. Dam by mél mit spotfebu
maximalné okolo 75 kWh na metr ¢tverecni rocné, aby tedy spadal do kategorie B, tedy do
kategorie velmi uUspornych budov. Jesté loni legislativa dovolovala aZ dvojndsobnou
spotfebu. U mensich domU tak bude tlak na zjednoduseni tvaru a objemu stavby a orientaci
ke svétovym stranam.

Jednodussi situace bude u bytovych dom(. Diky vétsi plose fasady vychazi vypocet jejich
energetické narocnosti vyrazné lépe, nez u malych rodinnych doma.

Votruba, V.: Vyrobci polystyrenu by v ulicich uvitali specialni kontejnery. HN 29.4.2022
MnoiZstvi p&nového polystyrenu ve svété i v Cesku roste. Na skladkach a ve spalovnéch
v Cesku ho skonéi roéné 7500 tun, co? je hodné&, protoze ho z 98% tvofi vzduch. Loni se ho
v Cesku spotiebovalo 62 000 tun. Pfestoze se dobfe recykluje, vétdina ho konéi jako odpad a
k recyklaci se u nas dostane jen 40%. Problém je v tfidéni. Ve smésnych kontejnerech ho
popelarské vozy slisuji s jinym materidlem, a znedisti. V ulicich by na néj mély byt specialni
kontejnery.
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Janeckova, B.: Data z digitalniho modelu stavby navadéji stroje i zlepSuji komunikaci. HN
16.3.2022

Infomacni systém pro stavby je BIM ( Building Information Modeling). Jde o efektivné;si
management informaci. Je to systém vytvareni a sprdvy dat o stavbé v priibéhu celého jejiho
zivotniho cyklu. K3D modelim staveb pfiddvame dalsi informace o kazdém elementu
stavby. Diky tomu mlzZeme optimalizovat logistiku, efektivné nakladat s materialy,
vypracovat prehlednéjsi casovy plan, nebo |épe stanovit cenu.

Co znamena bezpapirova stavba?

Je to stavba, kde se snaZime eliminovat papirovou dokumentaci, digitalizujeme ji a
nastavujeme digitalni workflow. Tady vidime obrovské Uspory, az 80% ¢asu pracovnik( pfi
jednotlivych ukonech. Kolegové na stavbé nemusi chodit s papirovymi vykresy, vSe potfebné
maji v mobilu nebo tabletu. Trasu uZ nemusime vytyCovat pomoci kolikl zatlucenych do
zemé, protoze stroje ziskavaji potrebnd data z digitalniho modulu stavby.

Dostalova, H.: 3D tisk zplisobi revoluci vtechnologiich, materidlech i legislativé. HN
16.3.2022

Na vrchol lyZzafského aredlu Kopfivna pfileti vrtulnik. Nebude ale zachranovat lyZare, jeho
ukolem bude dopravit na misto 3D tiskarnu, kterd z betonu vytiskne novou budovu stanice
lanové drahy. Projekt je zatim ve fazi pfiprav, planovani, a reSeni omezeni, jako jsou tvar,
vyska a nosnost. Realizovat by se mél zhruba do dvou let. Chceme stavbu, ktera zapadne do
pfirody a bude korespondovat s designem lanovky. Na projektu pracuje spolecnost ICE
Industrial Services

Spolecnost ma ale vétsi ambice. V letoSnim a pristim roce chce realizovat sérii domu,
postavenych pomoci 3D tisku. V roce 2023 pldnuje oteviit ve Zdaru nad Sazavou prvni
vytisSténou budovu skoly na severni polokouli. Hruba stavba touto technologii trva jen
tretinu puvodni doby, finan¢ni naklady by mély byt kolem 50%.

Kohoutova, M.: Robotizace zasahne vyrobu stavebnich dill ¢i logistiku. S méfenim uz
pomahaji drony. HN 16.3.2022

let velky boom  automatizace, digitalizace a robotizace, vtradi¢né konzervativnim
stavebnictvi jsou tyto prvky pridmyslu 4.0 zatim na startu. Robotické technologie se dosud
vyuZzivaji mdlo a plna automatizace je ve stavebnictvi spiSe vyjimecna. Setkat se s ni mizeme
napfiklad pti vyrobé nékterych stavebnich materidl. Samotnd vystavba ale v podstaté
jakoukoliv automatizaci postrada.

Je to zplsobeno tim, Ze kazdy stavebni objekt je svym zpUsobem unikat, ktery se obvykle
neopakuje ve velkych sériich a proto zde automatizace postradala smysl. To se ale s novymi
technologiemi méni.

Postupné se zacind resit automatizace a digitalizace celého Zivotniho cyklu stavby a jeji
nasledné likvidace. Zejména se jiz daji prosazovat ve fazi projektovani a pftiprav, kdy je
dokumentace zpracovanad digitalné pomoci BIM (Building Information Modeling),
informacniho modelu stavby. Tato metoda vytvati digitalni obraz stavby, tedy shromazduje o
ni veskeré informace, je jednim z predpoklad( pro vétsi rozvoj robotizace ve stavebnictvi.
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Robotizace se zatim nejméné dotkla dokoncovacich praci, jako jsou pokladka dlazeb,
foliovych izolaci, provadéni natér, rozvodu elekttiny, vody, plynu, kanalizace ¢i uklidu.
Zmény ceka prefabrikace

Jiz nyni je zfejmé, Ze digitalizace a automatizace ve stavebnictvi se dotkne vsech jeho ¢asti, a
to vcetné prefabrikace. Ta bude zdlvodu unifikace zfejmé prvni oblasti, kterd bude
robotizaci a digitalizaci zasazena. V tuto chvili je totiz drtivd vétsSina procesu ve vyrobnach
prefabrikat(, jako vazani vyztuze, formovani ¢i betonaz, rucéni. Cilem digitalizace je rucni
procesy odstranit. Vyztuz budou svarovat do armokosu robotické systémy, nebo se bude vice
pouZivat cilené orientovana rozptylena vyztuz. Pouzivat se budou také hydraulické formy a
samozhutnitelné smési, aby nebylo nutné povrchy ru¢né upravovat.

Robotické technologie na digitalizace vradé ptipadl jiz vyrobu prefabrikdtd ovliviuji.
Vyrabéji se prefabrikované ¢asti staveb pfimo na miru stavby, nikoliv do skladu.

Od digitalizace a robotizace se ofekava zména zpusobu vystavby. Kromé jejiho zrychleni,
zpresnéni, ulehéeni namahavé prace délnikiim, zvyseni bezpecnosti prace, jsou zde i vyhody,
které nejsou na prvni pohled zfejmé. Je to minimalizace selhani lidského faktoru, ktery se
v soucasné dobé projevuje predimenzovanim konstrukci. To povede k Upravé standardd a
nasledné k Uspore stavebnich materialG-oceli, betonu a dalsich.

Robotické technologie a digitalizace staveb pfinesou zmény v nastaveni stavebnich procesq,
které maji v soucasné dobé podobu na sebe navazujicich, ale oddélenych ¢innosti, jako jsou
architektonicky navrh, vystavby ¢i sprava a udrzba. V drtivé vétSiné je komunikace mezi
témito ¢astmi znacné oddélend a to v procesech automatizace vystavby nemuze fungovat.
Vyrobny stavebnich material( a stavebnich prvk( ¢eka tedy podobna cesta, jakou si prosla
pasova strojirenska vyroba. Zmény v procesech budou veliké, pokud jde o praci robotl na
stavbach. Budou to zmény v logistice stavebnich materidld a stavebnich prvkd, ukladani
téchto prvkd primo z dopravnich prostfedkl na odpovidajici misto v konstrukci, zmény
v procesech vystavby, prefabrikace, dodavky soucasti staveb ,na kli¢“ a podobné.

Vétsi naroky na roboty

Jednim z dlivodi, pro¢ nejsou robotické systémy vice vyuZivany, ve stavebnictvi, jsou vétsi
naroky na né souvisejici s prostfedim. To je oproti strojirenské vyrobé dynamické, navic se
robot musi umét po stavbé pohybovat, coZ opét vytvari vétsi naroky na jeho vyvoj. Stavebni
roboti se budou v mnohém lisit od téch, které jsou ve strojirenstvi ve vyrobnich haldch.
Stavebnictvi je oproti strojirenstvi prasnd, Spinava a mokra vyroba, coz klade na robotické
systémy vyssi naroky. Je treba vytvaret roboty se zvySenou toleranci k tomuto pro né
nepratelskému prostiedi. Robotizace ve stavebnictvi je teprve na zacatku, pouzivaji se 3D
tiskarny nebo automatické zdici systémy. Komplexni systém robotizace zde ale neexistuje.

Z robotickych technologii se nejvice pouZivaji drony. Pomahaji s planovanim vystavby,
kontrolou stavu stavby ¢i s jeji dokumentaci. Dromy se vyuzivaji hlavné pro sbér dat, pro
modelovani terénu, kontrolu skute¢ného stavu stavenisté. Ddle pro vypocet odtéZzenych
nebo nasypanych kubatur vétSich rozsahl nebo kubatury lomG. Nejvétsi prednosti
stavebnich dron( je jejich rychlost a presnost. Kdyby mél tfeba geodet urcit kubaturu
néjakého terénu, bude pobihat s ty¢i a udéld si tfeba 50 boid(. KdyZ nad terénem prelétne
dron, ziska téch bodd tisice.

Kohoutova, M.: Firmy by nemély vnimat obal jen jako pfepravni prostfedek. Trendem jsou
skladatelné, pfirodni a jedlé obaly. HN 24.2.2022
(Z rozhovoru s M. Radou, expertem na prevenci firemnich obal().
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Ceské formy Ziji vdomnéni, e odpady se musi tvofit, ale jen malokteré si uvédomuji, ze
vzniku oball lze efektivné predchdzet. Obal by nemél vibec vzniknout. Napfiklad
jednorazové drevéné palety po dodavce zakaznik vezme, a i kdyZ nejsou rozbité, tak je spali
nebo hodi do kontejneru.

Jiny priklad. Vidél jsem, jak se vratil kamion fedkvi¢ek z jednoho fetézce, protoZze nemély
dost zelené listy. VSe Slo do kontejneru. Nikdo nefesil, zda by se nemohly klistry ufiznout a
zbyvajici ¢ast dat do smési na polévky, zmrazit to nebo dat zvifatim. VSechny ty komodity
maji néjaké kupce, jen neni v tovarnach nikdo, kdo by se tim zabyval.

Vypada to hloupé, ale my jsme délali napfiklad ze sackl od pouzitych bramborovych chips
designové doplnky v podobé kabelek a pouzder na mobily. Klicem Cislo jedna je zména
mysleni. Ve firmach je to provozni slepota.

Jeden z nejvétsich trendl je, aby byl obal sklddatelny. KdyZz je prazdny, aby bylo mozné
néjakym jednoduchym zplisobem ho slozit a vratit zpét.

Nebo jedlé obaly. Misto, aby se okurka zabalila do plastového obalu, protdhne se kapalinou,
ktera na ni vytvofi pfirodni vrstvu. Diky tomu se nebude kazit a zaroven se da obal snist.
Existuje i kelimek na kdvu, ktery se da snist.

Keményova, Z.: Cesi chtéji udriitelné obaly. Vyvoj brzdi nedostateéné technologie i
legislativa. HN 5-7.11.2021

Obal na zmrzlinu vyrobeny z chemicky recyklovaného plastu. Kelimky, které se po vyhozeni
samy rozdéli na plastovou a papirovou cast. Nebo papirové kartony vyrobené
z recyklovaného papiru, a upravené tak, Ze v krabicich ochrani zbozi a plné nahradi
polystyren. Vyrobci za poslednich nékolik let pfisli s fadou vylepseni oballi smérem k vétsi
udrzitelnosti a efektivnéjsi recyklaci. Narazeji ale na fadu prekazek: technickych, obchodnich
i legislativnich.

Recyklat, z ného? vyrabime nase vyrobky, musime vozit z celé Evropy, napf. ze Spanélska.

U papiru je vyhodou, Ze pokud jej lidé vytfidi, da se z naprosté vétsiny zrecyklovat.

K ochrané elektroniky se dfive pouzivaly polystyrenové vyplné. Nyni to zajistuje nasavani
kartondz, coZ je recyklovany papir, ktery se nasava do forem a kopiruje tvar vyrobku, ale
polystyren plné nenahradi. Trendem je odstup od polystyrenu a vétsi pouZiti papiru.

V Cesku dochazeji suroviny a EU vyvaZi ty strategické, napiiklad nerecyklovany virgin papir i
surové dfivi do Ciny.

V nékterych pripadech ale mlze byt pro Zivotni prostifedi mensi zatéz obal spalit nez ho
narocnou cestou recyklovat.

Stejné tak bychom se méli zaméfit na plasty, které jiz mame a nevyvijet nové. Vidyt
obrovské mnoistvi jich plave v ocednech nebo konci na skladkach. Ty by bylo vhodné
zrecyklovat.

Problémem je, Ze neexistuje Zadny standard ani technologie, ktera by umoznila pouzit
recyklat, napfiklad z propylenu na obal pro potraviny.

Keményova, Z.: Ceska firma patentovala cirkularni beton z demoliéni suti. M4 o néj zajem i
Katar. HN 1.11.2021

Rebeton je nové vyvijeny patentovany cesky material, ktery ma ambici nasmérovat
stavebnictvi v Cesku k vét$i udritelnosti a cirkularité. Jako prvni na svété obsahuje 100%
recyklovaného kameniva. Tedy kameniva, které se nedovezlo zlomU coby panensky
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material, ale je ziskané z demolic domU a dalSich staveb. Jinak by tento material skoncil na
skladce.

Materidl se sklada z dlomkd cihel, betonu, malty, pfipadné kachliki. Nejsou tam ale zbytky
skla, dreva, Zeleza nebo tepelné izolace, které se béiné ve stavebni suti nachazi. Jedinou
podminkou je, Ze demolice domU se musi provadét fizené, a materidl se uz béhem
demontaze budov musi tfidit. U

Uvédomélé firmy uz demoluji selektivné. Nejprve prijde Ceta, ktera vyjme skla a okenni
ramy, tepelné a stfesni izolace, pak se vyjmou dfevéné a ocelové Casti a celd budova se
boura tak, aby se materidl separoval a dal se v maximalni mife znovu vyuzit.

Inovace spociva v tom, Ze se do smési cementu a recyklovaného kameniva pridava specialni
nanomateridl, diky némuz celd smés drzi |épe pohromadé. Zasadni je, Ze ma témér stejné
vlastnosti jako klasicky beton, takze jim lze beton u béZnych stavebnich konstrukci plné
nahradit.

Recyklované betony jinych firem ve svété obsahuji mnohem mensi mnozZstvi recyklatu, tfeba
jen 30%. U Rebetonu je veskeré kamenivo recyklovano a vysledny produkt pfitom neztraci
pevnost. Rebeton je o 10% levnéjsi nezZ klasicky beton.

Jednd se jiz se staviteli z Kataru, naptiklad podzemni ¢ast jedné vyskové budovy ma byt
postavena z rebetonu. Problém v Kataru je, Ze za méstem maji velké skladky demoli¢ni suti,
ale paradoxné nemaji z ¢eho stavét. Nejsou tam totiz lomy, poustni pisek se do betonu
pouZzit neda a vSechen stavebni materidl se musi dovazet.

Podle Ceského statistického Gfadu se v Cesku v roce 2019 vyprodukovalo 37 miliondl tun
odpadu, z toho celych 15,5 milionu tvofi stavebni sut, ktera se z velké ¢asti vyvazi na skladky.
Komunalni odpad tvofi jen 5,5 milionl tun. Je to paradoxni situace. Neustale se dohadujeme
o tom, jak tfidit a recyklovat komunalni odpad, pfitom ale kazdy den vyvazime tisice tun suti
na skladky a nikomu to nepfijde divné.

V CR lidé Setii vodou. Do budoucna se ale objevi problémy. Potiz zplsobuje rozt¥isténi
¢eského vodohospodaiského trhu. Vroce 2021 bylo v Cesku 7897 vlastnikG a 3041
provozovatell vodohospodarské infrastruktury. Trubky, vodojemy, ¢erpaci stanice a Cistirny
u nas patfi ve vétsiné pripadll méstim a obcim. Jejich provoz pak zajistuji vodarenské
spole¢nosti, které jsou bud majoritné, nebo mensim podilem vrukou zahrani¢nich
spole€nosti. Pravé malé obce maji vtomto systému nevyhodné postaveni a postradaji
odborné zdzemi pro plnéni zakonnych povinnosti.

Délka vodovodni sité v Cesku.................. 80197 km

Délka kanalizani Sité......cccoceeveverivevereennnn. 50 554 km

Denni spotfeba vody na obyvatele......... 93 litr(i
10.VvODA, ODPADY

Berankova, Tereza: Digitdlni popelnice pomahaji obcim zlepsit tfidéni. Za plny pytel
dostanou lidé slevu. HN 8.8.2022

(Zadvefice- Rakova na Zlinsku).

Pred 3 lety obec spustila proces digitalizace evidence odpadu. Svozové spolecnosti v urceny
den odvazi pytle spapirem, plastem nebo sklem pfimo od dvefi jednotlivych dom.
Domacnosti ale musi nalepit na pytle kéd. Za to pak ziskavaji slevu na poplatcich od obce.
Kdyz pak v evidenci vidime, Ze péti¢lenna domacnost vytridila za rok 10 pytll plastu, sniZi se
jim poplatek o 50 K¢, tedy o 250 K¢ na rodinu. ProtozZe se systém osvédcil, zacali takto svazet
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také papir a sklo. ProtoZe systém neni anonymni, chovaji se obfané k nému mnohem
zodpovédnéji.

Podle posledni analyzy spoleénosti JRK vyhodi Cesi do popelnic 69% odpadu, ktery by se dal
jesté dal vytridit. Prvenstvi uz nékolik let drzi bioodpad, ktery tvofi ptiblizné tfetinu celého
obsahu (31,4%), pak papir-8.3% a plasty-6,7%, stavebni odpad 5,5% a sklo-5,4%.

Votruba, V.: Odpad zkuchyni by mohl vytapét desetitisice domacnosti. V Cesku ale
zbytecné konci na skladkach. HN 27.4.2022

Zhruba 40% smésného komunalniho odpadu zceskych domacnosti tvofi biologicky
rozlozitelné materidly- ztoho polovinu tvofi kuchynské a jidelni zbytky, tak zvané
gastroodpady.

Ty drtiva vétSina domacnosti nema jak tridit, a to, ani kdyz maji biopopelnice. Do nich tento
odpad z hygienickych divodd obvykle nesmi. Kondi tedy ve spalovnach, spolu se smésnym
odpadem, nebo na skldadkach. Pfi jeho rozkladani vznikaji sklenikové plyny a zrychluje se tak
oteplovani.

Redenim je vytfidit viechen biologicky odpad a poslat ho do bioplynovych stanic, kde se
z néj vyrobi bioplyn, ktery lze dal pouzivat tfeba na vytdpéni nebo na vyrobu elektfiny.
Z bioplynu lze také vyrabét biometan, ktery je mozné vtlac¢it do plynovodd, v nichz maze
nahradit alespon ¢ast ruského zemniho plynu. V bioplynu je asi 70% metanu.

Jesté vétsi a ne zcela vyuZity potencidl maji bioodpady ze zemédélstvi, jako jsou zbytky
plodin a trus hospodarskych zvirat.

Hubalkova, P.: Mikroplasty v lidské krvi: co to znamena a je divod k obavam? HN 8.-
10.4.2022

Mikroplasty se Sifi v lidském téle a mohou byt toxické. Proto je tfeba zamezit jejich Siteni
v Zivotnim prostifedi. Nejhorsi variantou je skladkovani. Plasty je tfeba bud recyklovat, nebo
kontrolované likvidovat. Dnesni spalovny jsou jiz moderni zafizeni se systémem ucinnych
filtrQ. A plasty nejsou nic jiného neZ ztuzend ropa, ze které mlizeme spdlenim ziskat energii.
Jisté je, Ze veskeré plasty se jednou rozlozi na mikro a nanocdstice, jez se pak dostanou do
organismul. Dnes se rozpadaji na mikroplasty vyrobky, které byly vyrobeny pred nékolika
desitkami let.

Nikdo ale nevi, kdy mnoZstvi mikropalstll v Zivotnim prostfedi dosahne pro clovéka
nebezpecné hranice. Dnesni mnoiZstvi plastll v pfirodé jiz neodstranime, ale miZzeme zamezit
dalSimu ukladani. Problematické jsou zejména asijské zemé, kde se vyrabi obrovské mnozstvi
plastl pro celosvétovy trh, zaroven to jsou ale nejvétsi znecistovatelé oceand.

Kvartkova, J.: Sbér elektroodpadu v obcich roste. Ochota tfidit ale neni vSude stejna. HN
24.2.2022

(Dle Adamcové, Z., ze spolecnosti Ekolamp). Ekolamp je neziskovym a kolektivnim systémem
pro zpétny odpad elektrozafizeni. Organizace sdruzuje vyrobce a dovozce elektrozaftizeni,
predevsim osvétleni, za které plni jejich zdkonné povinnosti tykajici se sbéru a recyklace
elektroodpadu. Po republice buduje sit sbérnych mist, zajistuje sbér a svoz pouZitych
elektrozatizeni a jejich zpracovani véetné ndasledného vyuziti materidlu a odstranéni
zbytkovych odpad(. Tyto sluzby nabizi zdarma obcim i firmam.
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Spotiebitelé za tento servis plati jiz v okamziku ndkupu elektrospotiebice, svétleni, ¢i jiného
druhu elektrozafizeni, a to formou recykla¢niho poplatku. Konkrétni ¢astka je vidy uvedena
na Uctence a jeji vyse se odviji od typu Ci velikosti elektrozatizeni. Zalezi zejména na tom, jak
nakladna je jeho recyklace. Prispévek odrazi téz naklady na vytvareni sbérné sité, svoz
elektrozatizeni do recyklac¢nich firem nebo osvétu. Aktualné ma organizace po republice pres
4300 sbérnych mist, nejcastéji to jsou sbérné dvory obci, prodejen elektra a svételnych
zdroja.

V roce 2021 se u nds prostrednictvim Elekrolampu vytfidilo 4200 tun.

Svozova firma doveze sb&rnou nadobu na konsolidaéni misto, kterych je po CR celkem 12.
Odtamtud se elektroodpad odvazi ve velkych mnoZstvich k samotnému zpracovani do
recyklacni firmy.

Recyklace svételnych zdroji vyZaduje sohledem na obsah rtuti pouzZiti specidlnich
technologii. Uzce spolupracujeme se spole¢nosti Recyklace Ekovuk. Z vytfidénych materialG
se vyuzivaji zejména kovy, plasty a sklo.

Keményova, Z.: MoZna lozZiska poZaru na skladkach hlidaji i termokamery. HN 24.2.2022
Kazdy rok vyjizdéji hasi¢i k tisicovce pozara skladek v Cesku. Kazdy zasah pFitom stoji stovky
tisic az miliony K¢. Pfi haseni se navic uvolfiuje mnoizstvi toxickych latek do vzduchu i pudy.
Pri¢inou e nékdy hofici nedopalek v kosi na odpadky, nebo i umysiny pozar, ktery ma zahladit
nelegalni skladku. Je to palcivy problém, o kterém se moc nemluvi.

Napfriklad v roce 2018, coz byl teply a suchy rok, vyjeli hasici ke 1200 pozardm skladek. Loni
jich bylo 845, z toho 55% nepovolenych. Pri¢inou pozarl je nejcastéji nedbalost. Lidé neresi,
co odpadu vyhodi: Zhavy popel, baterie, takové lahve, nadobky od spreju.

Kdyz ale prijdete na skladku odpadu v Némecku, vypada to jako skladka zeminy. Odpady
totiZ nejprve prosly spalovnou, mechanicko-biologickou Upravou, pfipadné jsou samy o sobé
nehoflavé a hlavné, nejsou jiz dale vyuzitelné.

V CR bude platit zakaz skladkovéni vyuzitelného odpadu od 2030, sklddek ale bude méné.
Musi se zvysit recyklace komundlniho odpadu, kde EU stanovila cil na 65% vroce 2035.
V Cesku je to nyni 39%.

Keményova, Z.: €edi jsou v Setfeni pitnou vodou evropskymi premianty. Spotfeba od
revoluce klesa. HM 16.2.2022.

Tuzemsko je ve spotfebé pitné vody ctvrté nejlepsi v Evropé, pred nim je jen Malta,
Estonsko, a Slovensko. MGZe za to mimo jiné vychova i fakt, Ze se v Cesku plati podle realné
spotfeby vody, nikoliv pausalem. Problémem je vSak zamoreni pesticidy, které se z vody
sloZité odstrariuji. Kazdy Cech spotfebuje denné 89,2 litr( pitné vody. Svycafi spotfebuji 300
litrd. Vyssi spotieba jer hlavné v téch statech, kde maji dostatek kvalitnich a levnych zdroju a
kde podstatnou ¢ast platby tvofi pausalni slozka nezavisla na odebrané vodé. Lidé tam
nemaji motivaci vodou Setfit.

Z evropského pohledu nejvic vody spotfebuji narody Zapadni Evropy, za Svycarskem
nasleduje hned Itdlie, Portugalsko a Francie. Obecné je nizsi spotfeba vody na venkové a
vys$si ve méstech, cozZ souvisi s odliSnym Zivotnim stylem.
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Nepfiznivym trendem je stoupajici podild pfimési pesticidi a hnojiv, které se dostdvaji z poli
do podzemnich vod a kontaminuji dfive bezpecné zdroje.

Priimérna cena vody v Cesku za 1m3 .....c.coueeueuveeeeeeeere e 3,42euro
Primérna spotieba ¢eskych domacnosti na osobu a den............ 89,2 litru
Délka ¢eského odpadniho fadu na 0sobu .........ccceeeeeeeeeceececceceennene. 4,59 m
Délka fadu pitné vody v Cesku Na 0SObU.........cc.ccoevververeeveereereereenenns 7,41 m

Kohoutova, M.: Satelit, ktery vyhledavd vodu na Marsu, vyuzivaji ceska mésta pri uniku
vody. HN 16.2.2022

Unikajici vodu z potrubi v Modficich nedaleko Brna objevil japonsky satelit, ktery je ve vysce
628 km nad Zemi.

Tato technologie dokaZze odhalit i velmi maly Unik vody. K Unikim dochazi z riznych divodu.
MuzZe to byt koroze materidlu, pohyb pldy, dopravni zatéZ, ¢i otfesy na kfizovatkach.
Vodovodni sit je kontrolovana pravidelné i bez satelitu. Probléme je ale velikost Gzemi,
kterou mohou tymy prohledat. Satelit mize prohledat tisice km siti v rdmci jednoho snimku.

Kvali financni ndrocnosti se ale tato technologie nepouziva pravidelné. Za poftizeni snimku se
plati pfimo japonské vesmirné agenture JAXA a algoritmus na analyzu jejich snimku vyzaduje
ohromny pocitacovy vykon. Pfesto se ndvratnost takové investice pohybuje kolem 1 roku.

Vodarny, které chtéji tuto technologii vyuZit, zaSlou zpracovateli data o umisténi
vodovodnich fadl. Ten ze satelitnich snimkd provede analyzu a tam, kde by mélo dochazet
k potencialnimu uniku vody, vyznaci oblast o priméru 100 metrl na mapé. Pak nasleduje
cilené patrani vterénu. Pouziva se pristroj, ktery zesiluje zvuk unikajici vody. Tato
technologie funguje i pres beton a za Spatného pocasi.

Dvorak, V.: Udrzitelnost a efektivnost ve vodnim hospodaistvi. HN 16.2.2022

Na nasi planeté nema pristup k vodé vice jak 780 milionG lidi. A 2 miliarddam chybi lepsi
hygienické standardy.

Odhaduje se, Ze spotfeba vody se kazdych 20 let zdvojnasobi, ale zdroje sladké vody klesly
zhruba 0 26% za poslednich 25 let v dusledku znecisténi, zmény klimatu a podobné.

V mnoha ¢astech svéta je vodni infrastruktura pretizend a zastarald. 20-30% vody se ztraci
jesté pred tim, nez dosdahne zamysleného cile. Vodohospodarstvi potfebuje rocné 4%
svétové spotieby elekttiny.

Keményova, Z.: Zdimacka vzduchu na pousti ziska litry pitné vody. O vynalezu z CVUT ui
maji zajem firmy. HM 16.21.2022

Vypada jako mensi lednic¢ka, ale misto aby chladila, dokdZze ze vzduchu vyzdimat vodu.
Jmenuje se MAGDA (Mobile Autonomous Water Generator from Desert) a je to zafizeni
vyvinuté v prazském CVUT.

Diky kondenzaci dokaze ziskat vodu i ze suchého poustniho pisku. Zafizeni vyuziva specialni
material, ktery dovede na svém povrchu akumulovat vzdusnou vlhkost. Je mozné navlhcit
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extrémné suchy poustni vzduch, ze kterého je uz pak snadné ochlazenim a kondenzaci ziskat
vodu. Za hodinu dokaZe v poustnim prostredi ziskat 0,5-1,5 litru vody, zaleZi ale na aktudlni
teploté a vlhkosti vzduchu. Tato voda je pak zela pitnd. Za den Ize vyrobit i v téch nejsussich
mistech kolem 10 litrG vody.

Zdrojem energie ma byt rozkladaci fotovoltaické poole o plose 35m2. Magda se tak sklada ze
dvou c¢asti: jedna produkuje pitnou vodu, druha potrebnou elektrickou energii. Autonomni
verze by méla stat 800 000 K¢, verze na provoz ze sité jen 250-300 tisic K¢.

Hubalkova, P.: Odpadni vody toho o Sifeni nemoci a drog feknou vic nez testy. HN 16-
18.9.2022

Jaké léky nebo drogy lidé uZivaji, ale i jakymi nemocemi trpi, feknou levné a pfitom necekané
presné odpadni vody. Tuzemskd véda je vtomto oboru na svétové Spicce, v zapojeni do
praxe je naopak Cesko pozadu.

Z odpadnich vod se da dobre sledovat vyvoj pandemie, a to s nékolikatydennim predstihem
oproti vyvoji v nemocnicich. Z odpadnich vod se musi nejprve virové castice izolovat a
koncentrovat. Hlavni vyhodou je, Ze analyzou jediného vzorku odpadni vody lze ziskat
globalni prehled o trendech i hruby odhad, kolik je nakazenych.

Dalsi vyhodou je sledovani odpadnich vod v malych lokalitach ¢i jednotlivych objektech, Jako
jsou Skoly ¢i domovy dlchodcl. Nezjistime pocet nakazenych, ale trend, zda roste ¢i ne.

11.ZEMEDELSTVI ,ESG (environmental, social, governance), GREEN DEAL

Pur, M.: Oteplovani probudi nebezpecny plyn pod zmrzlou zemi. HN 27-29.5.2022

S rostoucimi globalnimi teplotami hrozi, Ze roztaje permafrost-tisice let zmrzld plGda na
severu planety-a z radioaktivnich hornin, které prekryva, se uvolni radon. Radon je plyn,
ktery pfi zvySené koncentraci zvysuje riziko rakoviny plic. V oblastech s permafrostem, které
do roku 2050 uplné roztaji, dnes ziji asi 3 miliony lidi.

PFi tani permafrostu se radon mulzZe dostat do i do budov a pobyt v nich se stane Skodlivym.
Pokud roztaje 40% permafrostu v priStich 15 letech, radioaktivita v téchto oblastech by
mohla po dobu 4 let presdhnout Uroven 200 becquereld na metr krychlovy. Svétova
zdravotnicka organizace pfitom uvadi, Ze s kazdymi 100 becquerely na metr krychlovy stoupa
riziko vzniku rakoviny plic 0 16%.

ZaleZi ale na typu budov. Budovy postaven na kilech, tedy oddélené od zemé+ jsou pred
narlstem radiace chranéné.

Patockovd, M.: Starate se o Zivotni prostfedi a zaméstnance? Velké firmy o tom budou
muset psat zpravy. HN 10.3.2022

Velké firmy budou muset v budoucnu sledovat a sestavovat reporty o dopadech své Cinnosti
na Zivotni prostredi i na spole¢nost. Co ve zpravach bude, bude jasné na podzim. Dockame se
finalizovani standardid ke vSem 3 oblastem ESG, tedy environmentalni, socialni, i fizeni.
Potinaje rokem 2024 se bude reportovani tykat zhruba 1000 spoleénosti v Cesku.

Nejdal je vtomto sméru bankovni sektor, protoze banky musi jiz letos vykazovat, jaka Cast
jejich portfolia vyhovuje pravidlim evropské taxonomie. Mezi povinné ukazatele bude patfit

45



napfiklad uhlikova stopa (pfimé emise, nepfimé emise z energii a ostatni nepfimé emise,
oznacované jako Scope 1,2,3 a znecisténi vody a ovzdusi. Dalsi ukazatele pribydou.

Napfriklad rakouska skupina Erste ma v regionu 2500 budov. To, jak si stavba stoji v ESG a
emisich, je pro ni dulezity faktor pfi rozhodovani, kam se stéhovat. Prlmérna emisni stopa ve
skupiné Erste je kolem 30 kg/m3. Ale jsou rozdily. Centrala ma 1,32 kg.

Reportovani se bude tykat i statu, nejen firem. Zelend méritka budou napftiklad pro kohezeni
fondy aj. Dalsi kroky, dopadajici na statni rozpocty, ale mozna i na kraje a obce, budou
nasledovat.

Lukac, P., Votruba, V.: Green Deal bez ruského plynu nabere zpozdéni. O to by ale mohl byt
dukladnéjsi. HN 1.3.2022

Pokud se planeta vlivem lidmi vypousténych sklenikovych plynU otepli o vice jak 1,5 stupnd
Celsia oproti predindustridlni dobé, zplsobi to podle védcl napriklad vymirani koralovych
utes(, na které se vaze velké mnozZstvi morskych Zivocicht, masivni tani ledovcd, a zvySovani
hladiny mofi. Porostou také extrémni projevy pocasi: boure, povodné, sucha.

Pfi otepleni o 3 stupné, které ndm realné hrozi, hovofi védci o nedozirnych a nevratnych
katastrofickych zménach, které vyzenou z domova miliardy lidi.

Dosavadni zdvazky jednotlivych zemi ke snizovani emisi jsou nedostate¢né. Prekroceni
teploty o0 1,5 stupné lze ocekdavat zacatkem pristiho desetileti.

Kotrbaty, A.: Jen ekologie uz nestaci. Vlastnici nemovitosti musi stale ¢astéji myslet i na
zdravi a pohodli. HN 8.3.2022

V roce 2050 bude stale fungovat 50% budov, které jiz nyni stoji. Majitelé musi premyslet, jak
je pro budoucnost uzpUsobit. Pfed nékolika lety se hlavni dliraz kladl pouze na to, jak budova
dokaze Setfit vodu, zda ma zelenou stfechu, nebo z jakych materiald je postavena. Nyni se
stale Castéji pridava i ohled na to, aby vyhovovala lidem, ktefi budou nasledné budovu
vyuZivat.

V pandemii koronaviru se ukazalo, Ze vnitfni prostory budov, v nichZ travime své Zivoty, jsou
dllezitym nastrojem pro zajiSténi verejného zdravi. Jde o to, jakd je napriklad kvalita
vzduchu, osvétleni, ¢i jak pobyt v budové ovliviiuje psychiku. Udéluje se téz certifikat WELL.
Na svéteé jich zatim bylo udéleno 35 tisic ve 110 zemich.

Janikova, S.: Skodliviny v ovzdusi zabijeji tisice Cechil. Takto vypadaiji latky, které dychame.
HN 26.14.2022

Udava se, Ze v ovzdusi mlZe byt smés az 4 tisic rliznych latek. Hlavni zdravotni dopad ma
znecisténé ovzdudi na nemoci srdce a cév. Skodlivé latky ve vzduchu pfimo nezabijeji, ale
zatézuji imunitni systém. Znecisténé ovzdusi plsobi organismu dlouhodoby stres a vyvolava
dlouhodoby zanétlivy proces po celém téle. Kdyz pak pfijde chfipka nebo koronavirus,
zvysuje se riziko tézsiho pribéhu. Tyto latky navic poskozuji vnitini stény cév.

Podle odhadl zdravotniho Ustavu zemfelo v Cesku v roce 2019 piedéasné kvali znecisténi
ovzdusi asi 4500 lidi., dfive to bylo az 7000.

vevys

mikrometru, dale jemny prach (do 2.5 mikrometru) a benzo(a)pyren.

Biben, M.: Fialova vlada slibuje byt zelenéjSi nez BabiSova. Chce drivéjSi konec uhli. HN
17.1.20200
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Zasadni rozdil obou vlad je k pfistupu New Deal, Zelené dohodé pro Evropu. Ta chce
dosdhnout do roku 2050 uhlikové neutrality mezi emisemi uhliku a jejich pohlcovanim z
atmosféry. Babis k tomu by skepticky, nepovaZzoval to za dohodu, ale za ideologii, dokonce za
sebevrazdu. Fialova vlada se ktomu stavi vstficnéji. Je to pro nds prilezitost, jak
modernizovat ekonomiku, zvysit kvalitu Zivota a Zivotného prostredi.

Nova vlada chce skoncit stézbou uhli jiz vroce 2033, BabiSova az v 2038. Jadernou
energetiku pak povazuje za udrzitelnou alternativu a zemni plyn jako klicové transformacni
palivo v procesu dekarbonizace. Zavazuje se také rehabilitovat solarni elektrarny a zavést
jich minimalné 100 000 na stfechach do roku 2025.

Dale chce nova vlada bojovat proti suchu, budovat tisice mokradd, tlni, malych nadrzi.
Snaha je i o znovuziskani vodarenskych siti, které nyni provozuji zahrani¢ni spolecnosti, ale k
tomu ma vlada jen malo pravomoci.

VlIadda také slibuje vyhlaseni dalSich dvou narodnich parku, Krivoklatsko a Soutok (Moravy a
Dyje).

Mezi prioritami ma vlada i stav ovzdusi. Méstim by méla pomoci zejména vyména
neekologického vytapéni vdomacnostech naptiklad v kotlich na pevna paliva za bezemisni a
nizkoemisni zdroje tepla, jako jsou tepelna ¢erpadla ¢i fotovoltaika.

Pokud jde o zemédélstvi, vlada slibuje vétsi podporu rodinnym farmam, pocita s navysenim
platby na prvni hektary i omezeni dotaci pro nejvétsi agropodniky. Ctvrtinu zemédélské
pady chce ministerstvo do roku 2030 presunout do rezimu ekologického zemédélstvi, nyni
je to 15%. Chce také ukoncit podporu biopaliv prvni generace (vznikaji ze zemédélskych
plodin, jako je napfiklad obili, kukufice i fepka) a bioplynovych stanic, u kterych u nas ¢asto
zpracovavaji kukurici. Divodem ukonceni podpory je napriklad péstovani kukurice a fepky na
svazich postizenych erozi, tedy ubytkem pldy. Osevni plochy plodin v erozné ohroZenych
oblastech omezi Grad na 10 hektard. Dnes neni mozné péstovat jednu plodinu na plose vétsi
nez 30 ha.

Témér revoludni je novy dokument v problematice péstovani lesl. Ty jsou narodni dédictvi,
ne tovdrny na drfevo. Podporuji se prirodé blizké postupy, vlada je také proti stale
prevazujicimu ploSnému kaceni lest a tvorbé pasek.

Lavicka, V.: Némecko tvrdé odmita jadro jako zeleny zdroj. Dostalo se do stfetu s Francii.
HN 5.1.2022

Némecka vlada slibila ve svém programovém prohlaseni, Ze z obnovitelnych zdroja se bude
vroce 2030 vyrdbét 80% veskeré elektfiny. Ve stejném roce by se mély odpojit od sité
posledni uhelné bloky. V roce 2020 byl podil obnovitelnych zdroju jiz 45,3%.

Francie provozuje nyni 56 jadernych blok{ s uhrnnym instalovanym vykonem pres 62 tisic
megawattl. Vétsi flotilu téchto elektraren maji jen USA s 93 reaktory a celkovym vykonem
pres 95,5 tisic megawattd.

Malé modularni jaderné reaktory (SMR) jsou v pfepoctu na instalovany vykon (300
megawatt) mnohem drazsi neZ stavba klasickych jadernych blokd s vykonem 1000-1600
megawattu.

Velka Britanie je jednoznacné pro jadro. Provozuje 12 blokl s celkovym vykonem pres 7300
megawattl. Novy jaderny blok uvedlo do provozu neddvno Finsko, které ma nyni 5
jadernych bloka.

Evropské zemé s nejvysSim podilem jadra na vyrobé elekttiny (v %, 2020).

Francie 70,6

Slovensko 53,1
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Ukrajina 51,2
Madarsko 48,0
Bulharsko 40,8
Belgie 39,1
Slovinsko 37,8
Cesko 37,3
Finsko 33,9
Svycarsko 32,9
Svédsko 29,8
Spanélsko 22,2
Rusko 20,6
aj.

Némecko (2021) 12,0

Moladan, B.: Sucho i zaplavy aneb klimaticka rozvaha. LN 4.1.2022

V globalnim méritku se udava zvyseni teploty ve srovnani s dekadou okolo roku 1900 o 1
stupef celsia. Nékteré oblasti se otepluji podstatné vice, napfiklad Arktida 3-4x. V Ceské
republice je v prliméru tepleji o 2 stupné.

Hladina oceanl se dale zvysSovala rychlosti 3,4 mm za rok, od roku 1994 o 100mm (?) a je
dnes nevyssi za poslednich 2000 let. To ohrozuje vSechny nizko poloZend Uzemi, nejen
tichomofrské ostrovy. Morska voda postupné pronika do zdroju sladké vody a znehodnocuje
je. Nejvétsi obavy vzbuzuje tani gréonského ledovce, protoZze tato voda muZe ovlivnit
plUsobeni Golfského proudu.

smérem doll nebo nahoru, se vyskytly na mnoha mistech ve svété. Mimoradné teploty
zpUsobily také vznik rozsahlych pozard, zejména v USA. Katastrofalni zaplavy se vyskytly na
vSech kontinentech, véetné Evropy, pfi nichZz navzdory technické vyspélosti regionu pfislo o
zivot nékolik set lidi. Frekvence téchto katastrofickych krizi se zvySuje a hlavni pfi¢inou jsou
zvysené emise sklenikovych plynd, predevsim CO2.

Globalni krizi jiz nelze zabranit, sklenikové plyny zlstanou v atmosfére desitky let. Prabéh
zmény vsak lze zmirnit tzv. mitigaci, hlavné omezenim vypousténi sklenikovych plyng,
k ¢emuz se prakticky zavazaly vSechny staty svéta. Bohuzel pres tyto jejich zavazky by se
pramérna teplota zvysila o 2,4 stupné Celsia, nikoliv jen o dva, jak pfipousti Pafizskd dohoda.
Vétsina odbornikd se shoduje na tom, Ze velkému otepleni v blizké budoucnosti nelze jiz
zabranit. Vyvoj svétového klimatu poslednich dekad pfedbéhl vétSinu predpovédi a skutecny
stav byl vidy horsi.

Dostalova, H.: Mésta budoucnosti musi vodu zadrzovat, ne ji odvadét pryc. HN 27.9.202

S vodou by se mélo 3etfit, ale spravedlivé hospodafit. Setfit miizeme naptiklad ve sprie.
Mésta budoucnosti budou vodu zadrZovat a ne ji odvadét mimo svij prostor. Postupné by
méla byt zadrzena veskera voda, kterd ve mésté naprsi ¢i v podobé snéhu. Pak se bude tato
voda pouzivat tak dlouho, jak to bude mozné. Bude to trvat delsi dobu, nez se mésta stanou
vodohospodarsky udrzitelnymi.
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Vsechno, co k Zivotu potiebujeme, by mélo byt ve mésté hned za rohem. Prdace, |ékafi, Skoly,
nakupy, zabava, odpocinek. Soucasné budou tyto komunity propojeny vice moderni
dopravni infrastrukturou. Zcela autonomni doprava, sdilené dopravni prostfedky, doruc¢ovani
zasilek pomoci dronl a podobné.

Ve méstech bude dost mista pro rekreaci a zelen.

Vroce 1970 se pod meéstem budoucnosti prezentovalo mésto betonové. Samé vyskové
budovy, nikde Zadna zeleni. V soucasnosti se mnozi od Zivota ve méstech odklanéji. Kdyz tam
bude vse, co potfebuji, budou se zase vracet. Na za¢dtku minulého stoleti byl ¢as straveny
v praci kolem 3000 hodin za rok. Ted je to polovicni. Vice volného ¢asu chceme prozit
v pfijemném prostredi.

Hesova, A.: Naklady rostou i vodarnam. Sidit obnovu infrastruktury je ale cesta do pekel.
HN 27.9.2022

Cedi umi rekordné Setfit vodou, ale budoucnost pFinese problémy. Poti’e prameni
z roztfisténosti Ceského vodohospodarského trhu. V roce 2021 bylo zde 7897 vlastnikl a
3041 provozovatell vodohospodarské infrastruktury a jejich pocet narGsta. Trubky,
vodojemy, Cerpaci stanice, a Cistirny u nds patfi vétSinou méstlim a obcim. Jejich provoz pak
zajistuji vodarenské spoleénosti, které jsou vétsinou v rukou zahrani¢nich spoleénosti.

Zvlast malé obce maiji v celém systému nevyhodné postaveni. Postradaji technické odborné
zazemi pro plnéni rady zdkonnych povinnosti. Existuji dnes lokality, kde byla naptiklad za
velké pomoci dotaci vybudovana infrastruktura pro fidce osidlenou oblast bez velkych
odbératell. V takové D

Kdyz vlastni nebude mit dost prostfedkd na obnovu majetku, mlzZe cena za vodné a stocné
skokové narust, aby se vytvorily zdroje na obnovu.

Délka vodovodni sité je 80 197 km,

Délka kanaliza¢ni sité 50 5545 km

Primérna cena vodného 43,8 K¢ /m3 bez DPH

Prokes, J.: UZ to neni zelené Silenstvi, firmy vidi, Ze na Green Dealu muzZou vydélat. HN 27-
28.9.2022

(Frans Timmermans)- hlavni tvar GreenDealu.

Cilem je udélat do konce roku 2050 z Evropy uhlikové neutrdlni kontinent. Znamena to
napfiklad konec aut se spalovacimi motory, zavedeni uhlikového cla ¢i emisni povolenky pro
dopravu a budovy. Domacnosti i velké firmy tlaci k spordm energii predevsim rekordné
draha elektfina a plyn. Levné energie dfiv nenutily hledat Uspory, az valka na Ukrajiné. Ted
firmy investuji hlavné do dekarbonizace a Uspory nakladd.

Pfed dvéma lety coronavirovd pandemie donutila podniky masivné investovat do
automatizace a robotizace vyroby, kterou v predchozich letech odkladaly. K zelenéjsimu
byznysu tlaéi podniky nejen banky, které uhlikovou stopu posuzuji pfi rozhodovani o udéleni
uvéru, ale také jejich zakaznici. Napfiklad u velkych zakdzek pozaduji po zajemcich stale
Castéji zpravu o uhlikové stopé dané firmy a také o jeji strategii a udrzitelnosti ESG
(environmental, social, governance). Ta konkrétné ukazuje, co podnik déla na poli
spolec¢enské odpovédnosti a udrzitelnosti.

Podle ankety ManpowerGroup (zafi 22) aktivné pracuje s ESG strategii vice neZ polovina
tuzemskych firem.
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PFi pfechodu na zelenou politiku se budou muset transformovat alespon néjakou formou
dvé tretiny vSech pracovnik( v soukromém sektoru. Pracovni mista budou Uplné jind nez ta
soucasna. Kvalifikace a rekvalifikace pracovni sily je tak klicova.

Jestli chceme, aby vse zlstalo jako dfiv, musi se vSechno zmeénit. Skuteénym dlvodem
soucasné situace je Rusko a Putin. Podle kritik(i je ale na viné také Green Deal. V Evropé
jsme tlacili na zelenou politiku a malo investovali do plynovodu, které nam ted' chybi. Francie
zase zanedbala péci o své jaderné reaktory.

Vinikem toho, o &em ted mluvite, je nase zavislost na levnych fosilnich zdrojich z Ruska. Cast
politik( si myslela, Ze dodavky budou vécné a proto doslo k zanedbdni ostatnich investic. Na
Green Dealu je jen ta chyba, Ze jsme ho nezacali dfive. Kdybychom do obnovitelnych zdrojl
investovali jiz pred 20 lety, byli bychom ted' v uplIné jiné situaci.

Plyn jiZ nyni nelze povaZovat za spolehlivy pfechodovy zdroj od uhli k obnovitelnym zdrojam,
tkze uhli budeme asi vyuZivat o néco déle. Ale pokud zaroven zrychlime budovani
obnovitelnych zdroj(, tak nase cile na snizovani emisi pofad jesté mizeme splnit.
Automobilovy primysl, to nejsou jen samostatné automobilky, ale cely dodavatelsky
retézec, ktery se s nastupem elektromobility podstatné zméni-spousta soucastek uz nebude
potfeba. Diky zelené transformaci vznikne mnoho novych pracovnich mist, ale co, kdyZz ne
v Cesku, ale ve statech, které jsou lepsi ve védé a vyzkumu. Pracovni mista budou Uplné jina,
neZ ta soucasna.

Napfriklad ocel bude stale tfeba, bude to ale ocel zelend, vyrobena s pouzitim obnovitelnych
zdroja a zeleného vodiku. Hlavni otazkou nyni je, jestli dokdZzeme mit tak vzdélanou pracovni
silu, aby nase firmy neodesly do zahranici.

Naklady na transformaci ale budou vysoké. To ano, ale musite do hodnoceni zahrnout také
ty naklady, které by vznikly, pokud bychom proti klimatické krizi nedélali viibec nic. Kolik
Cesko stoji sucho? Kolik lofiské tornado? Kolik $patny stav lesG? Tyto ndklady nezndme
presné, ale jsou mnohem vyssi, nez naklady na Green Deal. Jestli si chceme zachovat nasi
Zivotni Uroven, mir a demokracii, bude se muset nase ekonomika a zpUsob Zivota zasadné
zménit.

Vasickova, K.: Farmu budoucnosti obhospodaftuji roje dronti. V Cesku ale novy trend brzdi
legislativa. HN 29-31.7.2022

Na okraji pole stoji neobvykld bouda pripominajici ul. Na jeji stfeSe jsou solarni panely a
misto vCel z ni vylétaji drony. Nékolik minut krouZzi nad lany a pomoci kamery zaznamenavaji
stav plodin pod sebou. Poté se vraci zpét do Ulu, z kterého brzy nato startuji dalsi. Misto
kamery ale maji nadrz s postriky. Jejich kolega jim predal vSechny potfené informace a oni uz
védi, které rostliny maji pfihnojit ¢i postfikat. Poté se vraceji na zakladnu, kde si dobiji
elektfinu, ziskanou ze slunce Zemédélec jen zpovzdali kontroluje, co jeho flotila zvladla. Tak
by to mohlo v budoucnu vypadat nad ¢eskymi poli.

Nevyhodou je ale legislativa., kterd pouZivani dron(i v praxi omezuje. V Cesku postfik z drond
spada pod leteckou aplikaci ktera je povolena pouze na vyjimku. Tento zakon vznikl v dobé
pouzivani velkych letadel k posttiku celych lan(i. Drony jsou ale velmi pfesna aplikace. Statni
sprava vyjimky povoluje, ale je to zdlouhavy proces a po jeho schvéleni uz aplikace pomoci
drond nemusi mit smysl.

Vasickova, K.: Robot sdm posece i obdéla pole. Budoucnost, ke které mifi i ¢esti vyvojafi.
HN 11.8.2022
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Na poli u Litovle je moZné vidét zafizeni, vypadajici jako ¢erna krabice na 4 kolech. Je to
prototyp robota, ktery by mél zvlddnout pleckovani, postfik, seCeni louky nebo presné seti
zemédélskych plodin.. Patfi firmé Technotrade.

Vyhoda autonomnich robotl je pfedevsim v tom, Ze nahradi nedostatek pracovnik(l. Kromé
toho jsou lehci nez bézind zemédélskd technika, nezatéZuji tolik pudu, maji ekologictéjsi
pohon a zahrnuji nejmodernéjsi technologie precizniho zemédélstvi, které Setfi hnojiva.
Povinnosti robotu farmar naplanuje ve specialnim, portalu. Pak jen staci robota dopravit na
pole, do sadu ¢i vinice a tam ho nechat pracovat. Dal robot funguje bez pritomnosti
operatora.

Vasickova, K.: Druzice, drony ¢i roboti mifi i na ¢eska pole. Brnénska firma pomaha
farmafim v Chile i v Sudanu. HN 30.11.2021

Cilem precizniho zemédélstvi je Uspora vody, PHM, hnojiv, osiv. (ZkuSenost spole¢nosti
MIM). Drony snimkuji pole i techniku na nich. Odhali se tak plevelné rostliny nebo napadeni
porostu Skldci, coZ se pak oSetii postrikem. Vyznam maji i autonomni stroje, které
vykonavaji polni prace bez pfimého fizeni obsluhou. Na robota v zahradnictvi lze pfipojit
rznd naradi, aby mohl padu ryhovat, odstrarfiovat plevel nebo sit. Jeho cena zacinad na
400 000 K¢. Robot se na konci fadku sam otoli a nepotiebuje zadny dozor. Tim se lisi od
soucasnych velkych zemédélskych stroju, které maji autopilota. Uvniti ale musi sedét fidi¢ a
na kraji pole stroj otocit.

John, R.: Oteplovani se nedafi zastavit. LN 23.4.2022

Dle Mezinarodniho panelu pro klimatickou zménu ze dne 4.4. 2022je naSe planeta
momentdalné k ohfati o 3,20CPokud chceme ohfivani udriet pod 1,5°C, emise CO, musi zadit
klesat uz v roce 2026. Do roku 2030 je tfeba, aby se snizily o 43%. Je to mozné, ale vyZaduje
to drasticka opatreni.

1 kg metanu odpovida 84 kg CO2.

V soucasnosti vypousti lidstvo do atmosféry 38 miliard kg CO2 rocné. Se zapoctenim dalSich
Skodlivych emisi je to cca 50 miliard kg/rok. Jesté v roce 1990 to bylo jen 33 miliard kg.

Mezi hlavni pfispévatele patfi doprava. Leteckd 1,9%, lodni m1,7%, silni¢ni 16,2%, vlak 0,4%.
Zemédélstvi se podili na emisich 18,4%, vétsina pfipada na chov zvifat.

Hudema, M.: Valka o Zeleny udél. LN 26.3.2022

Zména toho, co se oznacuje za Teleny udél, se nechysta. Hlasy se ozyvaji po zméné planl na
jeho realizaci.

EU by méla do roku 2030 snizit své emise sklenikovych plyn( o vice jak polovinu oproti roku
1990 a do roku 2050 se dostat ke klimatické neutralité. Napriklad cementarny budou dal
vypoustét CO, do ovzdusi, ale zaroven lesy ¢i |épe obhospodaiovand zemédélskd plda by
méla stejny objem CO; pohlcovat. Cilem je udrzet globalni oteplovani na urovni nizsi, nez je
primérné otepleni o 2°C oproti pfedpriimyslové dobé.

Plan byl loni schvalen jednotlivymi ¢lenskymi staty EU i Evropskym parlamentem. EU tvofi
jen zhruba 8% celosvétové vypousténych emisi CO2.a jejich snizeni na nulu bude mit jen
mizivy efekt. Na druhé strané se EU stane lidrem v rozvoji bezemisnich technologii a ziska
tim konkurenéni vyhodu a bude je pak moci vyvazet do celého svéta. Aby sed evropsky
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pramysl nepresunul do zemi, kde nejsou tak pfisné podminky, tomu maji zabrdnit uhlikova
cla na zahraniéni ,Spinavé” vyrobky, aby nekonkurovaly evropskym firmam.

Udrzet priimérné zvyseni teploty pod 1,50C oproti pfedindustridlni dobé se zfejmé nepodafi.
Nasledkem bude extrémnéjsi pocasi, sucha, zaplavy, vymirani ¢i pfesuny nékterych druhd
zvitat, rostlin, problémy se zemédélstvim a zvySené naklady na zdravotnictvi.

Green deal také pomUZe omezit evropskou zavislost na palivech z Ruska. Lze o¢ekdvat urcité
zmény v dosavadnich planech, napfiklad vétsi podporu Cerpacich stanic na vodik nez na
nabijeni elektromobil(. Vodik by mohl byt vyrdbén jak z prebytku energie z vétrnych a
soldrnich elektraren, tak z elektraren jadernych.

Problém bude s pfechodem na ekologictéjsi zemédélstvi. Plvodné se planovalo, Ze 25%
obhospodarované pldy v Evropé se bude vénovat ,,organickému” zemédélstvi a Ze se snizi
pouzivani hnojiv a pesticidd. Vzhledem k hrozicimu nedostatku potravin a kvali pferuseni
dodavek z Ruska a Ukrajiny se vice statl priklani k tomu, aby byly potravinové sobéstacné.
Evropa chce dokonce letosniho roku snizit svij dovoz plynu z Ruska o 66%, nahradit ho
obnovitelnymi zdroji a 50 miliard nahradit dovozem zkapalnéného plynu. Zbytek 100 miliard
kubiki se ma zvldadnout Usporami jako zateplovanim a snizenim teploty v obytnych
prostorach o 1stuzpen Celsia.

KriuSenko, A.: V kravinu budoucnosti mléko doji roboty. Zdravi krav hlidaji Cipy, urci i
nejlepsiho byka. HIN 29.3.2022

Kravin v liberecké obci Bél3a. K robotickym dojirndm dobytek chodi sam, kdykoliv citi potrebu
zbavit se mléka ¢i dostat granule. Specialni pfisavky diky optické kamere najdou struky na
vemeni, umyji je, a nakonec vydesinfikuji. Ted se kravy chodi dojit i nékolikrat za den, jak
samy chtéji. V klasickém kraviné by se mohly dojit maximalné 2x denné kvili personalnim
kapacitam, zde mohou navstivit dojirnu i 5x.

Kravy maji na krku obojky s Cipy, které sleduji kazdy jejich krok a analyzuji ziskana data.
Chovatelé tak védi, jak moc se krava hybe, kolikrat se chodi dojit, kdy a klik Zere ¢i spi nebo
kde se v aredlu zrovna nachézi. Cipy ale funguiji i jako automatické kli¢e k otevirani zébran,
pokud se krava premistuje z jedné Casti kravina do druhé.

Lukag, P., Votruba, V.: Green Deal bez ruského plynu nabere zpoZdéni. O to by ale mohl byt
dikladnéjsi. HN 1.3.2022

Nesmi se uz stavat, Ze zemé, které jsou vice zdvislé na doddvkdch plynu z Ruska, jsou
najednou v klestich a obtizné se jim manévruje-frekl ministr Mikulas Bek.

Rusky plyn pokryva vice jak 40% evropské spotfeby. A Evropa neni schopna ho
v nasledujicich 3,-5 letech nahradit. Podcenila zejména budovani infrastruktury na dovoz
zkapalnéného zemniho plynu (LNG). | kdyby jely vSechny alternativni cesty naplno, nebyla by
Evropa v pfipadé utazeni ruskych kohoutk( schopnd pokryt asi 20% své potreby.

Kvali Rusku nyni pfichdzi velkd otocka. Némecké min. Zivotniho prostiedi nyni pracuje
s moznosti, Ze zastavi vypinani svych poslednich jadernych blok(. A ozyvaji se hlasy, Ze by se
mohly opét rozjet ty, které uz nedavno odstavilo. Premiér Olaf Scholz fekl, Ze zemé postavi
dva terminaly pro zpracovani LNG.

Zprava mezindrodniho panelu pro zménu klimatu (IPCC): Pokud se pleta vlivem lidmi
vypousténych sklenikovych plynl otepli vice jak o 1,5 stupné oproti predindustridlni dobé,
zpUsobi to napriklad vymirani kordlovych ates(, na které se vaze velké mnoZstvi morskych
Zivocichli, masivni tani ledovcl a zvySovani hladiny mofi. S rostouci teplotou také rostou
extrémni projevy pocasi, jako jsou boure, povodné, nebo naopak sucha.
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S oteplenim o 3 stupné, které Zemi realné hrozi, uz védci hovofi o nedozirnych a nevratnych
katastrofickych zménach, které vyZzenou zdomova miliardy lidé. Klimatickd zména je
obrovsky problém, ktery musime fesit. Dosavadni klimatické zavazky jednotlivych zemni jsou
nedostatecné. Pfiblizné polovina lidstva Zije v oblastech ohrozenych klimatickou zménou.
Prekroceni hranice o 1,5 stupné Celsia lze podle védcl ocekdvat jiz na zacatku pristiho
desetileti.

Vasickova, K.: Posledni roky véznéni slepic. Farmy celi nizké cené vajec. HN 4.-6.2.2022
Zakaz klecovych chovl vstoupi v platnost 1.1.2027. Pfispivaji k tomu i obchodni fetézce,
které se zavazaly ukoncit prodej vajec z klecovych chov( nejpozdéji v roce 2025.

V loriském roce bylo kvili ptaci chfipce utraceno 330 tisic ptaka.

V Cesku je stale 60% chovl slepic klecovych. Je zde také nékolik velkych chovateld, ktefi
zajistuji 80% produkce konzumnich vajec. Mezi né patfi i spolecnost Proagro Nymburk, kde
maji zhruba 750 000 nosnic, z toho v klecich 60%.

Prestavbu hal neplanuje ani koncern Agrofert, ktery chova asi 0,5 milionu slepic, z toho 85%
v klecich. Spolecnost chce jejich stavy sniZit v budoucnu asi na tretinu. Dlvodem je nizka
rentabilita a potencidlné vysoké investi¢ni ndklady s nejistou navratnosti.

Dojeni 2.0. DS Agro postavilo roboticky kravin. HN 4-6.2.2022

Ve vesnici Béla u Staré Paky postavila spole¢nost DS Agro Libstat roboticky kravin.

C hale se pouzivaji diodové lampy, jejichZ sviceni se automaticky méni béhem dne, aby
kopirovalo denni svétlo. Diky tomu si mohou kravy pripadat jako pod Sirym nebem. Lze
zvednout i ¢ast jedné stény.

Kravy si vybiraji dobu, kdy chtéji podojit. Pfichazeji tam 3-4x za den. Skot ma na krku chytré
obojky s Cipy-prvni zaméruje lokaci zvifete, druhy jeho chovani. Diky tomu lez odhalit, jestli
ma krava néjaky problém, kvili kterému neprojde brankou na dojeni-tfeba kdyZz nemuze
stat. Chovatel dostane tuto informaci a miZe situaci resit.

Kdyz krava prijde na dojeni, robot uz automaticky vi, co ma udélat. Umi si totiz zapamatovat,
jak vypada vemeno konkrétni kravy — tvar vyhodnocuje otrocky podle kamery. A jakmile
dany struk prestane dojit, automaticky se odpoji. Ten, co ma jesté trochu mléka, zUstane
pfisaty. To je idedlni pro zdravi zvifete i pro kvalitu mléka. Ndsleduje oSetfeni proti zanétu a
desinfekce vemena-i tu provadi robot. Pak ptichazi na fadu analyza mléka. NeZ se odcerpa
do spolec¢ného tanku, vidy projde laboratofi. Tak Ize odhalit, nema-li krava néjaky problém.
Spolecnost DS Agro Libstat se vénuje hlavné nakladni dopravé, tento kravin je vedlejsi
vyroba.

Vasickova, K.: Firmy, které nabizi presné davkovani hnojiv, ¢eka boom. HN 17.1.2022

Tak velké zdraZeni hnojiv ¢esti zemédélci nepamatuji. VB dusledku zdrazeni plynu jejich cena
enormné narostla. Pfedloni byla tuna ledku za 4600 K¢, loni 8000 K¢ a ted az 16 000 K¢. Nyni
cesti farmari zvazuji, kde hnojiva viibec pouzit a kde ne. Cilem je variabilni davkovani, to se
ale neobejde bez investic do modernich technologii. Pomoci satelitniho snimkovani a
uzpUsobeni davky hnojiv Ize usetfit 5-15% hnojiv.

Vasickova, K.: Mensi zemédélci dostanou z dotaci vic, nejvétsi strasak velkych podnikd
padl. HN 13.1.2022

53



VIadni koalice se dohodla, jak se v nasledujicich letech v ¢eském zemédélstvi rozdéli desitky
miliard K¢ evropskych dotaci. Malym podnik(im, které hospodafi na plose do 150 ha, ma jit
téméF Ctvrtina z celkové ¢astky na tak zvané piimé platby. Cesko pro toto obdobi o¢ekava
z evropskych penéz 5,6 miliardy eur (137 miliard K¢). Na ptfimé platby je uréeno 4,1 mld. K¢.
Agrokomplex chtély zabranit zejména zastropovani pfimych plateb, jeZz podniky dostavaji na
kazdy hektar, na némz hospodari. VIadni navrh to neobsahuje. Zastropovany budou
investicni dotace. Horni limit ma cinit 30 miliond K¢ na jeden projekt, v minulosti to bylo az
150 mil. K¢, z ¢ehoz tézily predevsim velké podniky.

Hlavnim spornym bodem byla zminéna platba na prvnich 150 ha, tak zvana redistributivni
platba. PUvodni navrh pocital, Ze pUjde 10% veskerych pfimych plateb. Soucasné zvyseni na
23% je jednou ze zdsadnich Uprav nového ministra zemédélstvi, je to vstricny krok k malym
farmam.

Ministr Nekula: vyrazné podpofime mensi zemédélce a ty, ktefi chtéji délat néco navic pro
nasi krajinu. Soucasné ale bude zajisténa i dostate¢na podpora pro vétsi podniky, jez budou
hospodafit v souladu s dotacnimi pravidly.

Votruba, V.: Nejsme Zadni agrobaroni, presto i na nas dopadd hon na Agrofert. HN
12.1.2022

(Z rozhovoru s predsedou druzstva Sloupnice).

| na druzstvo ve Sloupnici maji dopadnout omezeni nové vlady, které maji postihnout velké
spole¢nosti. Predsedovi vadi, Ze by zemédélci méli byt posuzovani podle toho, jak maji velké
firmy, vice neZ podle toho, jak hospodafi a chovaji se ke krajiné. Druzstvo ma asi 3000 ha
zemédélské pudy, k tomu 1000 krav na mléko a chova téz prasata na vykrm. Maji 370 clend.
Podle kritérii EU jsou stfedné velky podnik (do 250 zaméstnancu).

Dotace v poslednich letech v ceském zemédélstvi rozhoduji o tom, zda bude druzstvo v zisku
nebo ve ztraté. Jen loni ziskalo druzstvo na platbé na plochu (SAPS) a platba za spravné
hospodareni (greening) 16 miliond korun.

Soucasna vlada ozndmila, Ze dotace velkym podnik(im zkrati vice, nez tém malym. Druzstvo
Sloupnice dava kazdoro¢né na spolkovou ¢innost 200 000 K¢ a ve Skolach zajistuje pravidelné
agroenvironmentalni krouzky. Délaji terénni valy pod svahy, které zadrZuji vodu a zachytdvaji
pladu pfi erozi. Jednodruhové plochy s maximalni rozlohou 30 ha druZstvo oddéluje pasy o
Sifce 36m, na nichz péstuje napriklad jetel ¢i travni smési. Diky chovu krav maji organickou
hmotu, kterou mohou hnojit. Zivocisnou vyrobu v CR délaji prevainé vétsi zemédélské
podniky a omezovani téchto podnik(i dopadne hlavné na tuto vyrobu. Velké podniky maji
velikostni vyhody oproti mensim zemédélcim, penize zb téchto vyhod ale ¢asto utopi pravé
v prodéle¢né Zivocisné vyrobé. Pfedseda ma dojem, Ze dnes se vSe nastavuje tak, aby se
snizily poCty prasat a krav.

Nova vlada Petra Fialy se rozhodla strategicky plan jesté predélat, nez ho odesle do Bruselu.

Safafikova, K.: Green Deal se rozjel naplno, z vychodnich zemi véetné Ceska zni tvrda
kritika. HN 29.12.2021

EU chce do 2050 dosdahnout uhlikové neutrality. Aby k tomu dospéla, maji evropské staty
jesté vtomto desetileti radikalné snizit emise sklenikovych plyn(- o 554% proti roku 1990.
K tomu letos pfibyly konkrétni predpisy. Cilem je téz, aby se od roku 2035 nevyrabéla auta se
spalovacimi motory. Planeta nepockd. Otepleni se musi udriet co nejblize hranice 1,5°C
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okolo roku 2050 oproti soucasnosti, aby se lidstvo vyhnulo nejhorSim dopadidm zmén
klimatu, kdy se celé kontinenty stanou neobyvatelnymi.

Zatimco zapadoevropsti lidfi vétSinou podporuji kroky navriené Evropskou komisi, od
vychodoevropskych politikd zni kritika. Také Ceska vlada poukazuje na to, Ze prechod na
ekologictéjsi vyrobu zatizi jejich zemé vic neZ zapadni staty.

Vjedné véci se ale zdpadni a vychodni staty sblizuji: v nezatracovani jaderné energie coby
Cistého zdroje. Dalsi reaktory budou stavét Francouzi, ale nové i Nizozemci, patrné i Belgie.

Ehl, M.: Zezelenani ekonomiky prosazené ,na silu” a riziko euroskepticismu. HN 28.12.2021
Zelenou dohodu neboli Green Deal néktefi oznacuji za fantasmagorii, jini jsou ve vyrazech
opatrnéjsi. Auta se spalovacimi motory po roce 2035 pretrvavat budou, ale bude se jich
vyrabét stale méné. A pokud na tom budou Cesi trvat, Volkswagen je nechd v Cesku dal
vyrabét, jenze se najednou prestanou vyplacet a tovarny se budou muset zavtit. To by pak
Cesko nasledovalo osud amerického Detroitu, ktery dodnes vzpomind na svoji byvalou
automobilovou velikost.

Cedti bankéfi se teprve ué&i zachazet s ESG. Budou to ale pravé oni, kdo budou nuceni
zezelenani prosazovat skrze investicni kritéria, a proto se proti nim muze obratit hnév lidu.
Polaci nechtéji zavrit dal Turéw. Vidi vtom skryty némecky tlak zavfit polskou energetiku a
nechat Polaky opét zchudnout, Vznikd tak zarodek evropskych Zlutych vest, tedy socidlné
motivované hnuti, jez mlzZe nejen zabrzdit nastup udrzitelnéjsi ekonomiky, ale také prispét
k hlubsimu zapado-vychodnimu rozdéleni EU.

Racionalni argumenty zabiraji vemocemi nabitych diskusich malo, to uz jsme vidéli na
prikladu oc¢kovani proti kovidu. Tuto situaci dokazi vyuzit politici se sklonem k nacionalismu a
populismu.

Bez autora: Robotizace ¢eského zemédélstvi. HN 23.8.2021

Agri-Precision je spoleCnost Uzce specializovand na precizni zemédélstvi: monitorovaci
systémy, zemédélské navigace, automatické fizeni zemédélskych strojii. Dale rozhovor
s jednatelem firmy M. KruliSem.

Nabizime autonomniho robota 0OZ od francouzského vyrobce NAIO Technologies. lJe
vSestranny, pro specializované provozy, jako zelinarstvi, Skolkarstvi. Nejprve si zmapujeme
radek, na kterém se ma pracovat, nastavi se pocet a roztec radka, rezim provozu a robota do
dané lokality vypustime. Po provedeni zadaného uUkolu se sam zahldsi prostfednictvim
mobilniho telefonu, Ze ma hotovo. Na pole se musi dovézt, ale opak uz pfitomnost ¢lovéka
neni nutnd. Tento model dokdazZe sit, ryhovat, pleckovat, i provadét manipulaéni prace pfi
sklizni. Zajistuje postfik i rozmetani hnojiv. Pohon je elktricky, na dobiti staci 230 V zasuvka
bez potrfeby specidlniho mista dobijeni.

Pfesnost prace robota

Vyuziva se signal GPS s upresnénim pomoci korela¢niho signalu RTK, takZe pracuji s presnosti
na 2 cm. Pfi pouZiti kamerového systému se presnost zvySi na 1 cm. Stroj pak muze
pleckovat naptiklad salat nejen mezi radky, ale v radku i mezi jednotlivymi rostlinami.

Nasi roboti maji nahradit téZzkou a neoblibenou praci, jako je rucni sazeni, pleckovani,
okopavani. To uZ cesSti pracovnici nechtéji délat a zahrani¢nich délnikd je malo. Pro
péstovani béznych plodin, jako je fepka, brambory, je roboticka technologie jesté pfilis drahd
v porovnani se zavedenymi zpUsoby obdélavani pomoci traktord a kombajnu.

Meéli bychom rozliSovat mezi pfesnym a preciznim zemédélstvim.
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Pfesné zemédélstvi zvySuje presnost provadénych praci pomoci autopilotd s presnosti na 2
cm. Stroje umi pfesné zapinat a vypinat ¢innost podle hranic poli a kontrolovat, aby
neprobihala vicendsobnad aplikace na stejnych mistech.

Precizni zemédélstvi je vice o agronomickém pohledu na jednotlivd pole. Pole nejsou
homogenni, v riznych ¢astech panuji rizné pfirodni podminky, zdsoby Zivin (dle rozbora
pudy) nebo zaplevelenost. Pole lze pak rozdélit do jednotlivych zén a k nim pfistupovat
individudlné. Tim se vyrazné Setfi mnozstvi hnojiv a postfikd.

GREEN DEAL

Nase planeta se prehfiva v disledku lidské ¢innosti, pfi které se do ovzdusi dostava stale vice
Skodlivych emisi. Ty potom pusobi tak zvany sklenikovy efekt, ktery brani ¢asti slunecnich
paprskd, aby se od Zemé odrazily zpét do kosmu. Jejich energie zde zlstava a zvysuje
pramérnou teplotu. Védci varuji, Zze kdyz priimérna teplota Zemé se zvysi do roku 2000 o
vice jak 1,50C, bude to mit za dlsledek katastrofické zmény v podnebi, a nase planeta se
postupné stane na fadé mist naprosto neobyvatelnou.

Tuto neblahou situaci zahdjily dnes hospodaisky vyspélé zemé, kdyz v poloviné 19. Stoleti
zacaly rozvijet prGmyslovou vyrobu zaloZenou na vynalezu parniho stroje. Zacala se zvySovat
potieba dreva a uhli a nikoho nezajimalo co se déje s cernym koufem z tovarnich komina.
Pokud si nékde lidé stéZovali na Spatné Zivotni podminky, stavély se kominy stale vyssi a vyssi
a Skodlivé emise vitr odval jinam. Takovéto resSeni jiz dnes neni mozné.

Jako vidy, kdyz se prichazi s novou myslenkou, bude mit své priznivce i odpUlrce. Odplrci zde
namitaji, Zze bezemisni technologie jsou financné pfiliS naroc¢né, jejich zavadéni jim snizi
konkurenceschopnost oproti tém, co zlstanou u starych technologii. Rozvojové staty
poukazuji na to, Ze tito situaci nezavinily, at ji fesi bohaté staty, které na uhli zbohatly. Pfesto
se pomalu zacala formovat skupina aktivistl (jednotlivcli, spolecnosti, ale i stat), které se od
konce 20 stoleti vidy po nékolika letech schazeji a uvedené problémy se snazi resit. Tak
tomu bylo napftiklad v japonském Kyotu, a v poslednich letech v Pafizi (2015) a ve skotském
Glasgow (2021). Odpovédni lidé citi, Ze je nutné zasahnout a jejich pocty se neustdle zvysuiji.
Hlavnim aktérem je zde Evropska unie, ke které se v nékterych otazkach pridavaji dalsi staty
&i kontinenty, jako USA nebo Cina ¢&i Indie. Pfitom podil EU na podilu svétové vypousténych
emisi je pouze 9%, u Ceska je to 0.38%. Nékdo ale musi zaéit a strhnout ostatni, ¢as do konce
stoleti se krati. Proto i EU vypracovala se zastupci vSech ¢lenskych statl plan, jak chce tuto
situaci resit. Je to tak zvany Green Deal, Zeleny udél. Na jeho uskutecnéni zajistila velky
objem financnich prostfedki, aby jednotlivé staty mohly realizovat své plany ke snizeni
emisi. Také pro Ceskou republiku bude k dispozici mnoho set miliard K¢, a jestlize staty ERU
uspéji, bude to pfinos nejen pro udrieni klimatu na pfijatelné Urovni, ale zdroven velky
ekonomicky skot dopredu, protoZe tyto penize pljdou na toHlavni cile a, aby se vymyslely a
zavedly nové technologie, které dosud neexistuji, a pokud se tak stane, dostane se EU vCetné
Ceska na 3pici primyslové nejvyspélejsich statl svéta.

Green Deal je dobra motivace, ale jisté bude mit fadu odpdarcl, kterym vyhovuje dosavadni
zpUsob prace, vyroby, a rozhodné nechtéji nic ménit. | s tim EU pocitd a rozviji soucasné plan
ESG (Environmental, Social, Government).

Hlavni cile a Cisla:
e Dosahnout, aby Evropa byla do roku 2050 uhlikové neutrdlni. To znamena vypoustét
jen tolik emisi CO,, kolik jich pfiroda staci absorbovat
e Ukoncit téZbu uhli pro energetické ucely do roku 2038
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e Postupné prechazet na energetické zdroje, které jsou ptiznivé pro Zivotni prostredi
(jsou obnovitelné a neznecistuji prostredi skodlivymi emisemi. Mezi tyto zdroje patfi:
Slunecni energie (fotovoltaika)
Vétrna energie — elektrarny
Vodni elektrarny
Biomasa- predevsim odpady ze zemédélstvi, nikoliv péstovani rostlin na orné
pudé k energetickym ucelim, coz zpUsobuje nedostatek potravin
e Mezi docasné prijatelné zdroje vyroby energie zaradila EU plyn a jadro
v" Plyn (zemni plyn, pfevdiné metan) se téZbou vyéerpdvd a neobnovuje.
Planuje se, Ze se do néj bude postupné pridavat vodik a tak se bude sniZovat
spotreba plynu, aZ jeho pouzivani pro energetické ucely skonci uplné
v' Atomova energie je sice bezemisni technologie, ale je stale rizikova, dokud
nebudou k dispozici atomové elektrarny cCtvrté generace. Do té doby se
vystavba novych elektraren bude omezovat. Naptiklad ulozZisté jaderného
odpadu musi byt vybudovano do roku 2050.
Je tfeba si uvédomit, Ze Evropska Unie nenafizuje svym clenlim, jaké zdroje maji k vyrobé
elektfiny pouzivat. VSechny staty mély moznost se na uvedeném dokumentu podilet a ddvat
své pripominky. Je moiné dal stavét plynové nebo atomové elektrarny, ale banky na né
postupné prestanou pljcovat penize.

ANENENEN

12.BEZPECNOST STATU, DAT, INFORMACI

Pur, M.: Nové Sifrovani americké vlady mélo odolat i kvantovym pocitaciim. Matematik ho
prolomil za hodinu. HN 8.8.2022

Soucasné Sifrovani stoji na algoritmech, které by i ty nevykonnéjsi souc¢asné pocitace mohly
prolomit az za biliony let. Kvantové pocitace, které by mély pfijit v pfisti dekadé, to zvladnou
za par vtefin. V bezpedi by tak nebyla vojenskd hesla, bankovni Uéty a podobné. US vlada
proto vyhlasila v roce 2017 soutéZ o novy zpUsob Sifrovani, ktery by kvantovym pocitacim
odolal. Letos byli vybrani 4 finalisté, ktefi se maji stat novym standardem. Belgicky
matematik Castryck uvedl ale, Ze se mu podafilo prolomit jeden ztéchto nadéjnych
algoritmd. Potfeboval na to jen 1 hodinu pocitace. Nebyl to ale ten nejnadéjnéjsi Sifrovaci
algoritmus z uvedenych ctyr.

Kryptografové casto potiebné matematice nerozuméji a pak staci, kdyz pfrijde jisty
matematik s neotielym uhlem pohledu. Tedy Ze k prekopani skaly Ize pouzit misto krumpace
dynamit.

V kvantovych pocitacich se misto klasickych bitll, kde kazdy bit je bud nula, nebo jednicka,
pouzivaji tak zvané quabity (kvantové bity), které mohou byt nula, jedna nebo oboji zaroven.
Napfriklad sachy hraje klasicky pocitac tak, Ze vyzkousi vSechny mozZné tahy a jejich dusledky
postupné. Pokud chce vidét pouhé 3 tahy dopredu, musi projit 10 miliond moZnych
Sachovych partii. Kvantovy pocita¢ ale prochazi vSechny partie v jednotlivych tazich
najednou. Tedy misto 10 milion mu staci tfi.

Védci ale ¢ekaji, Ze do 20 let budou kvantové pocitace pravdépodobné schopné soucasné
Sifrovani prolomit. Proto je nutné najit dostatecné odolny algoritmus uz nyni. Souc¢asna data
totiz maji zUstat tajna i za 20 let. Provladni komunikaci a pro armdadu jer to nezbytnost.
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Petr, M.: Scénar pro ptipad plynové nouze. LN 2.4.2022

Bez dovozu zemniho plynu se EU neobejde. Zemni plyn potrubim + tankery se zkapalnénym
plynem LNG, rok 2021:

500 miliard m3 celkova ro¢ni spotieba,

455 miliard m3 (91%spotieby) dovoz

Odkud EU bere zemni plyn?

Zemé %
Rusko 38
Norsko 22
Tankery z Kataru, USA 18
Velka Britanie, AlZirsko, | 13
Azerbejdzan

Vlastni tézba 9
Celkem 100

Dostdlovd, H.: Datracentra budoucnosti: budou se stavét z hliny, morskych fas, hub i
zemédélského odpadu. HN 24.2.2022

Zatim data stale shromazdujeme a ukldadame, bez ohledu na to, Ze jejich skladovani neni
z dlouhodobého pohledu udrzitelné-tedy pokud technologie zazracné nepokroci kupredu.
Jini odbornici si ale nemysli, Ze by spole¢nost narazila v uzivani dat na néjaky strop, at uz v
oblasti ukladani, zpracovani, ¢i interpretace. Technologicky vyvoj a inovace zatim bézi
dostatecné rychle na to, aby existovala technicka reseni, kam narUstajici objem dat ukladat
a jak je ddle zpracovavat.

Spolec¢nost Microsoft si napftiklad vytycila ambicidzni cil stat se do roku 2030 ,zero wast
company”. Zkouma proto odpadovou stopu ve vSech zafizenich i datacentrech a buduje
prvni cirkularni Microsoft centra svého druhu. Tfi miliony serverd a souvisejiciho hardwaru,
ktery je pohani, maji v soucasnosti primérnou Zivotnost 5 let, a pfispivaji tak k rostoucimu
problému elektronického odpadu. Abychom ho snizili, planuji tato zafizeni znovu pouzit a
recyklovat prostrednictvim novych cirkularnich center, kterd budou umisténa nejprve
v novych hlavnich datovych centrech a nakonec pfidana ke stavajicim.

Co se tyce vystavby datacenter, podili se Microsoft na vyvoji udrzitelngéjsich, nizkouhlikovych
stavebnich material(l. Zatim identifikoval 6 potencialnich material(: hlinéni desky, desky
z neportlandského cementu, cihly nebo panely péstovani z fas, konstrukéni trubky z mycelia
/hub), ucelové péstovana vldkna a panely ze zemédélského odpadu.

Pozor je tfeba si davat i na dalsi ¢ast elektronického odpadu — digitalni smog. Pokud bychom
si dokazali predstavit, Ze kazdé mobilni volani, wi-fi sit, komercéni vysilani a podobné vypada
v podobé vin, zjistili bychom, Ze se pohybuje v mofi rdznych vinovych délek a komunikaci,
které nas obklopuji nebo ndmi prochazeji.

Dulezita je také elektricka energie. Utahne v budoucnosti vSe, co se chysta, at uz v souvislosti
s datovymi centry, ¢i napftiklad elektromobily? Ackoliv se zaroven zvysuje efektivita, bude
energetickd narocnost datovych center stale silnéjsi téma nejblizSich let. Sledujeme dva
protichidné faktory: zvySujici se ndroky na mnoiZstvi energie a environmentalni tlak na
zelenou energetiku.

Wendt, W.: Pokud jde o bezpecnost firemniho IT, nikdy nedlvéfuj a vidy provéruj. HN,
15.12.2021.
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Letosni studie Ponemon Institute zkoumala 537 incidentl ze 17 zemi a dosla k zavéru, ze
pramérné celkové naklady na incident stouply v obdobi 2020-2021 téméF o 10%. Nejvétsi
podil na téchto nakladech tvofi uslé obchodni pfrileZitosti. Stale plati, Ze hackefi se do sité
nevlamuji, ale prosté prihlasuji. Nejvétsi Skody tak zpUsobuji Utoky zaloZzené na zneuziti e-
mailu.

Je nutné od zdkladu promyslet nasSe strategie pro kyberbezpelnost, abychom oproti
utocnikam zGstali o krok napred.

Klicovym konceptem je nulovd duvéra, zaloZzena na principu neustalého provérovani viech
soucasti dané sité. Princip ,,nikdy ned(véruj a vidy provéruj“ ma za cil nasadit bezpeénostni
vrstvu kolem vSech uZivatell, pfistrojl, i propojeni u kazidé transakce. To zahrnuje i
dodavatelské retézce, které se v dnesnim silné propojeném svété staly prodlouzenou rukou
organizaci.

Jak rika staré pravidlo, kazdy retéz je jenom tak silny, jako jeho nejslabsi ¢lanek. V dnesnim
propojeném svété ma kazda organizace takovych ¢lank( mnoho, at jiz to jsou zaméstnanci,
pristroje, aplikace nebo treti strany. Koncept nulové divéry nas uci, Ze misto toho, abychom
hledali nejslabsi ¢labek, mame predpokladat, Ze slabé jsou vSechny a soustredit se radéji na
data. Firmy musi kriticky vyhodnotit, ktera data by mély mit lokalné a kterd v cloudu, a
postupné prejit na model hybridniho cloudu, ktery jim umoziuje data Iépe spravovat.

13.NOVE TECHNOLOGIE A JEJICH APLIKACE V PODNICICH

Klimova, J.: Z délniki jaderni inZzenyfi nebudou. HN 21-23.10.2022

Cesko potiebuje projekty jak s nizsi, tak s vy$si pfidanou hodnotou.

Pokud budeme mit hlavné montovny, tak sice jsme soucasti retézcl, ale zaroven jsme
jednoduse nahraditelni. A navic uvazani k levné praci a kodlévani ziskG zahranicnich
investor( ven.

Populismus v Cesku také hlasa néjaké to: Cesko na prvnim misté. Vznikd tim urcitad nendvist
k zahrani¢nim investorim — to jsou ti cizdci, co nas okrddaji. Politickd prace s investory
hrubé poklesla. S tim souvisi i zbabrand novela o investi¢nich pobidkach z roku 2019, ktera
zménila rozhodovani statu o podpore investic ve zdlouhavé, neseridzni, netransparentni, az
potencialné korupcni prostfedi. Dalsi dUsledek je, Ze se nebuduji strategické prlmyslové
zény. Ty z minulosti jsou jiZz obsazené a nového zdjemce nemdme kam dat. Podivejme se, co
se déje v Linich u Plzné, kde se jedna o gigafactory Volkswagenu. Tam by byla prace pro
3000 lidi a dalSich 10 000 v navaznych firmach.

Mame neuvéfitelné dlouhé povolovaci procesy. V Evropé jsme na poslednim misté a ve svété
asi na 150.

Mdme také nedostatek pracovnikl. Mame rigidni zakonik prace a pomérné solidni systém
socidlnich davek. Jestlize mame dnes pres 3% nezaméstnanych, tak ve vétsiné jsou to lidé,
ktefi nechtéji pracovat.

Existuje ParetQv princip 80:20%. Kdyz si spravné vybereme pétinu (20%) nejdulezitéjsich véci,
tak mame 80% vysledku. Potfebujeme zpracovatelsky primysl svysokou technologickou
narocnosti, jako je to nyni: farmaceutickd vyroba, aerospace, elektronika, ale také
elektromobilita. KdyZz nebudeme mit gigafactory a nové projekty v elektromobilité, které
prevezmou lidi, propusténé z tovaren vyrabéjicich pro spalovaci motory, tak po roce 2035
budeme mit problém. Mnohem vic nezaméstnanych, pfijdeme o klicové technologie, a
vysostnou pozici v centru automobilového svéta. Stat hlavné chce Setfit vydaje, proto nedd
investortm tolik pobidek, jako Polaci nebo Slovaci.
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Vitkova, K.: Dodavky cipt v ohroZeni. Dovozci klicové suroviny z Ukrajiny nevyrabi. HN
14.3.2022

Kvali bojim na Ukrajiné jsou v ohrozeni dodavky kli¢ové suroviny pro vyrobu polovodic —
neonu. Nejvétsim svétovym exportérem neonu je pravé Ukrajina. A DVA VYROBCI JIZ ZDE
SVE TOVARNY ZAVRELI (dodavali 50% svétové potieby). Viechny elektronické soucastky jsou
pomoci neonu zkomponované k sobé. Zanedbatelné mnoZstvi neonu se vyrabi jeSté v USA a
v Ciné. Nadhrada neonu neni mozna bez dlouhého vyzkumu a vyvoje.

Rusko kontroluje jesté dalSi strategické suroviny pro vyrobu Cipu: 40% svétové tézby
palladia, 15% zinku a 14% platiny.

Denemark, M.: Problémy Evropy s nedostatkem surovin neskonci, naopak. HN 30.3.2022
Vira, Ze globalizace nema meze a Ze svétovy obchod nema takrka zadné prekazky, zplsobuje
uz dva roky zasadni problémy. Po vypuknuti pandemie Evropané zjistili, Ze nemaji dostatecné
kapacity ani na tak jednoduchou véc, jako je respirator, Ze jsou zavisli na jejich dovozu a
nemohou ani ovlivnit jeho kvalitu.

Myslenka, Ze by se do Evropy méla vratit alespon ¢ast vyroby strategickych materiald,
napfiklad CiplG, byla brdna jako fantasmagorie, dokud se nezacala hroutit namorni
kontejnerova doprava. A k tomu pfibyla jesté valka na Ukrajiné. Zapad ale prohrava i v boji o
pristup k vzacnym surovinam. Plati to zejména o Africe, kde Evropa vyklidila pozice a
ponechala kontinent na pospas Cing, kterd se tam jiz pevné zachytila. Byly to stiny ddvného
kolonialismu, proc se Evropa prestala o Afriku zajimat, ale tento novodoby kolonialismus tam
nyni Cina zavadi.

Tucek, J.: Nekonecnost v zablesku svétla. LN 26.23.2022

(O kvantové mechanice hovofi doc. Lemr, Univerzita Palackého v Olomouci).

U kvantovych jevl se vyuZivaji ¢astice svétla — fotony. Ty se mohou Sifit prostorem jako
zacileny svételny paprsek nebo putovat optickymi vldkny, kterd se daji tahnout pod zemi.
Zistanme u jednoduchého konstatovani: mechanika je fyzikdlni obor zabyvajici se pohybem
a kvantova mechanika to rozsitila i na pohyb atomu a subatomovych ¢astic, které se chovaji
podle vlastnich zakonitosti. Kvantové mechaniky je mozné vyuZit k tomu, abychom méli
rychlejsi a lepsi pocitace nebo dokdzali prenaset neprolomitelné, bezpecné zpravy.

Komeréni kvantové pocitace uz tu jsou, maji ale vyhody i par nevyhod. Napftiklad potfebuji
pracovat pfi teplotach blizkych absolutni nule (minus 273 stupnd Celsia). Na Zemi se k této
hodnoté blizime slozitym chlazenim, napfiklad pomoci kapalného hélia. V této teploté
nékteré materialy vedou proud bez ztraty (jsou supravodivé), cozZ je podstatné pro kvantovy
pocitac. ZlepsSeni se ¢eka od novych materiall, které budou mit supravodivé vlastnosti i pfi
dosazitelnéjsich teplotach. Nicméné uz vyhody prevazuji nad nevyhodami.

Bézné pocitaCe pracuji s daty zapsanymi ve dvojkové soustavé nula a jedni¢ky. Kvantovy
pocitac ale pracuje s ¢asticemi, jako elektron, foton nebo néktery atom.

Zjednoduseny pfiklad: mam elektron a mazu ho polozit na stlil nebo na podlahu. To jsou dva
zakladni stavy. Kvantova mechanika ndm ale fikd, Ze elektron se mlize nachazet v jakékoliv
kombinaci téchto dvou stavli. MuzZe byt trochu bliz podlaze nebo stolu, to je nekonecné
mnozstvi poloh. Diky tomuto principu v sobé ¢astice nese mnohem vic informaci, nez muze
nabidnout klasicka dvojkova soustava.

60



Zachova, A.: Chemicky primysl naskocil na zelenou vinu. Pfejde na ekologické latky a
pomtiZe s recyklaci. HN 10.2.2022, Specialni pfiloha.

Chemicky sektor patfi k nejvétsim prlmyslovym odvétvim na svété a spotfebovava vice jak
10% svétové produkce fosilnich paliv.

Zelend transformace bude muset probéhnout hned na dvou rovinach: primysl se bude
muset zbavit emisi a zaroven ekologizovat své produkty tak, aby neSkodily Zivotnimu
prostredi.

Chemicky primysl v soucasné dobé patii mezi energeticky nejndro¢néjsi odvétvi a ziejmé
tomu tak bude i naddle. Pomoci s ozelenénim by mu mohla pomoci elektfina, diky niz by se
vyroba chemickych latek stala emisné méné narocnou. V budoucnu tak Ize ocekavat, ze
chemicky bude pohdanét elektfina vyrobena z obnovitelnych zdroja ¢i bezemisniho vodiku.

Chemicky primysl se také bude muset poohlédnout po alternativnich latkach. Jeden z pilifa
Zelené dohody pro Evropu se totiz vénuje piimo chemickému prdmyslu. Rada chemickych
latek bude muset byt v pripadé prijeti legislativy nahrazena jinymi, coz by se mohlo na
ekonomice odvétvi odrazit.

Vasickova, K.: Kazdy treti elektronovy mikroskop vyrobi v Brné. Hlavné diky Thermo
Fisheru. HN 3.2.2022

Brnénska pobocka americké spolecnosti s globalnim obratem 40 miliard dolar( patfi v ramci
Thermo Fisheru co do poc¢tu zaméstnancd mezi 5 nejvétsich ve svété. Pracuje tam pfiblizné
1500 zaméstnanc(.

Firmu vyrabeéjici mikroskopy zalozili pred 30 lety byvali vyvojafi z Tesly Brno pod nazvem
Delmi. Pak ji koupila nizozemska firma, kterd pozdéji zfuzovala s americkou firmou FEl a pod
touto znackou se vyrabély mikroskopy az do roku 2016. Pak se FEI stala soucasti Thermo
Fisher Scientific, ktery do Brna presunul vyrobu a vyvoj spektrometrd z Britanie a Svycarska.
Brno je totiz v elektronové mikroskopii svétova spicka. Vdéci za to skupiné pracovnikd véele s
Arminem Delongem, kterym se v poloviné minulého stoleti podafilo vyvinout prvni
Ceskoslovensky elektronovy mikroskop. Ten na rozdil od klasického, svételného, vyuZziva
misto svtélného zareni usmérnény proud elektrond. Diky tomu poskytuje mnohonasobné
lepsi rozliseni a védci s nim mohou zkoumat objekty az na Urovni jednotlivych atomu.

Spole¢nost Thermo Fisher +Tescan a Delong Instruments vyrabi dohromady tfetinu vSech
ektronovych mikroskopl ne svété. Loni z Brna odeslali 1500 elektronovych mikroskopl a
spektroskopu. Jejich cena je od 20 tisic do 3 milion( dolarf

Proti svételnym mikroskoplim zaberou ty elektronové i celou mistnost. Budoucnost vyvoje
smérfuje ktomu, aby bylo zachdzeni s pfistroji co nejjednodussi. V minulosti potfeboval
védec ke svému zkoumani odbornika na mikroskopy. Dnes uz to zvladne vétSinou sam.

Pur, M.: Filmy v kostce cukru. Védci pokrocili v ischové dat na DNA, HN 22.12.2021

Zabiraji mnoho mista a jejich Zivotnost je obvykle maximalné 10 let. Pevné disky, které se
dnes pouZivaji pro ukladani dat, proto chtéji védci nahradit. Inspiraci nasli v pfirodé, v niz
k uschovani genetické informace slouzi kyselina deoxyribonukleova neboli DNA. Vyhodou
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jsou téz nizsi naklady na skladovani, vétsi trvanlivost. Védci ohlasili, Ze se jim podafilo
vyvinout Cip, ktery je 100x lepsi neZz soucasné paméti postavené na DNA.

DNA se sklada ze 4 nukleovych bazi-adeninu, guaninu, cytosinu a thyminu. Pomoci nich je
Zivot schopny zakddovat vse, co je dano dédi¢nosti. Jejich prostfednictvim chtéji ted védci
ukladat i digitdlni informace. V DNA by stacilo fict, které 2 bdaze jsou nula a které dalsi dvé
jsou jednicka. Kdyby se vSechny filmy, které byly dosud natoCeny, uloZily na DNA, byl by
tento Cip mensi nez kostka cukru. Problém je ale vysoka cena, kterd zatim vyuziti omezovala
na specidlni pfipady. Zapis a Cteni ale bude pomalejsi a drazsi nez u soucasnych disk(. Proto
se alespon zpocatku neuvazuje, Zze by DNA nahradila servery s informacemi, které musi byt
dostupné rychle a ¢asto.

Zatimco na magnetické pasce vydrzi data asi 10 let, pak se musi pfehrat na nové, s DNA staci
jen udrzet teplotu dostatecné nizkou a data uloZend v ni vydrZi tisic let za minimalnich
nakladd.

14.GLOBALIZACE, POLITIKA

Hrstkova, J.: Politici se obavaji, Ze se na zakladé dat prijde na to, Ze jejich politika
nefunguje. HN4-9-7-2022

Vladu omezuje nedostatek informaci. Na zvladani krizi, kam patfi naptiklad nerovny ptistup
ke vzdélani, klimatické krize, oblast zdravotnictvi, socialni a dichodova oblast, nemaji nejen
penize, ale ani ¢as ani data, ze kterych by se pfi navrzich reforem mohlo vychazet.

Jak je to moZné- jsou dva davody:

1. V Cesku se dlouhodobé podporuje vyzkum v oblasti pfirodnich véd. Ty potiebuji drahé
pristroje.

2. Oproti tomu socialni védy, které pripravuji datové analyzy verejnych politik, jsou
v mezindrodnim méfitku vyrazné podfinancovany. Vysledkem je méné kvalitnich védc( i
méné aplikovaného vyzkumu v této oblasti. A pokud tam jsou, pisi své disertace na datech
z Némecka, kterd jsou pristupna.

Na vyhodnoceni dopadl reforem je tfeba mit pfistup k individualnim datlim, samoziejmé
anonymizovanym. Musi to byt data na drovni jednotlivych firem, obci, nemocnic

Jak je mozZné, Ze tato data nemame? Vétsinu téchto dat vlastné mame, ale nejsou dostupna
pro vyzkumniky a nepropojuji se napfic resorty, protoze kazdy z nich ma vlastni informacni
vyzkumné ucely nebo proto, Ze neni pfiopraven je anonymizovat a chranit. Nemame totiz
nastavenou legislativu, ktera by pfistup k vefejnym datim legalizovala. Vysledkem je, Ze
potfebnd data nejsou k dispozici, a kdyZ uz se k nim nékdo dostane, jde o nahodny pfistup.
Tak to fungovat nemuze.

Je moziné vyuzit zdkon o svobodném pfistupu k informacim? Ten je dobry napfiklad pro
ziskani dat zjednoho zdroje, tfeba o zjisténi zloCinnosti v jedné konkrétni ulici. Ale
neumoznuje to analyzu verejnych politik.

Napfriklad kdyz se méfi, zda rekvalifikaéni programy pomadhaji nezaméstnanym najit si a
udrzet préci, tak na to nestaci jen data o nezaméstnanych. Ta je nezbytné propoijit s udaji o
historii daného pracujiciho na trhu prace nékolik let zpétné a také par let po rekvalifikaci.
Teprve potom se da vytvorit kontrolni skupina, ktera dovoli posoudit, zda ti, kdo prosli
rekvalifikaci, maji lepsi postaveni na trhu prace, zda si dokazi praci Iépe udriet a za jaky
pfijem. Ktomu je nutné propojit systém OK PRACE S DATY ZE SPRAVY SOCIALNIHO
ZABEZPECENINA ZAKLADE OSOBNICH IDENTIFIKATORU.

62



Nékdy je tfeba propojit data napfi¢ resorty. Pak uz lze Udaje anonymizovat a na zakladé
kontrolovaného pfistupu je vyuzit pro prlizkum. Takova data ale dnes dostupnd nemame.
Na vyhodnoceni dopadi rekvalifikaci nestaci védét, kolik lidi proslo rekvalifikaénim kurzem a
kolik jich na konci kurzu praci ziskalo, takto se neda odpovédét na otazku, zda by na tom
nebyli stejné, jako pred kurzem.

Vysoce anonymizovana data jsou ve vyspélém svété dostupnd ve volnéjSim rezimu, s
moznosti na staZzeni mimo server spravce dat, ale stale jde o regulovany proces.

Znamena to, Ze vlada pak rozhoduje na zakladé pocitli? Obcas néjaké empirické podklady
existuji, ale témér nikdy nevychazeji z propojovani databdzi napfi¢ resorty. Na zvladani
aktualnich krizi, jako je koronavirus, ale i starnuti populace, nerovny pfistup ke vzdélani,
adaptace na klimatické zmény oblast verejného zdravi, nemame penize, ale ani potfebné
analyzy. ProtoZze nemdame data, ze kterych bychom mohli vychazet.

Vétsina politikd ale fika, Ze ma studie. Ty jsou ale nedostatecné vérohodné, neodpovidaji na
klicové otdzky. Analyzy pfedchozich reforem chybi, a rozhoduje se na zakladé omezenych
podkladd.

Politici vSude na svété maji obavu, Ze kdyz se vyhodnoti jejich kroky, Ze se zjisti, Ze velka ¢ast
vynaloZenych prostifedkl nicemu nepomaha.

Ale to, Ze se zjisti, Ze néco nefunguje, nakonec usetfi spoustu penéz. Kdyby takto fungovali
Iékafi, tak ndm dodnes poustéji Zilou, protoze by nechtéli zkoumat, jestli to pomahda nebo ne.

Busta, D., Felenda, S.: Vitéz valky na Ukrajiné? Cina. HN 14-16.10.2022

Cinskd komunistickd strana preZila do dnesnich dnG pravé i peclivému studiu diivod(
rozpadu Sovétského svazu. Nynéjsi zoufalé po&inani Rust na Ukrajiné zase Ciné ukazuje, na
co by se méla pripravit, pokud by zahdjila Gtok na Tchai-wan. Cilem Ciny je vytvoreni
nezavislé, sobéstacné, imperidlni, Zdpadu technologicky nadfazené zemg, ktera bude natolik
silnd, Ze ekonomicky i vojensky ustoji nasledky Utoku na svou vzboureneckou provincii Tchai-
wan.

Pro mladé Cifanky jiz zalozeni rodiny neni prioritou. V Ciné se stale vice rodin spokoji pouze
s jednim ditétem, kterému se snaZzi poskytnout co nejlepsi vzdélani. Ve velkych méstech také
pribyva Zen, které nechtéji mit zadné déti. Od roku 2030 za¢ne Cina vymirat. Zarover nar(sta
pocet penzistd, které musi uZivit lidé v aktivnim véku. Dnes v Ciné na 100 Zen pfipadd 120
muzd.

Lidé, ktefi by chtéli vice déti, nejsou schopni svym potomk(im zajistit dlstojny Zivot, kdyz se
maji zaroveri postarat o své starnouci rodice. Bydleni i vzdélani je v Ciné netinosné drahé.
Kdyz se tolik penéz spali na vzdélani jednoho ditéte, tézko si rodina mze dovolit dvé nebo
tri déti. Proto Peking nafidil, Ze vSechny doucovaci firmy (pro které douc¢ovani bylo vynosnym
jobem) se stanou neziskovymi organizacemi.

Stale vice mladych lidi se hlasi k zivotnimu stylu ,,tang ping” , coz oznacuje stav rezignace na
sny a touhy a unik od reality do virtudlniho svéta.

V roce 2011 bylo v Ciné 23 robotd na 10 000 pracovnikd. Dnes je to 243. Oviem Japonsko ma
390, Jizni Korea dokonce 932. Ciflané ale masivné investuji do vyvoje kvantovych technologii,
termojaderné fuze a genetického inZzenyrstvi.

AZ dosud 80% globalni produkce Cipu zajistuje Tchai-wan a Jizni Korea. Pokud by na Tchai-
wan zacaly dopadat bomby, ¢ipy se i pro Cinu stanou nedostupnymi. V Némecku je na Cinu
navazano jiz 1,1 milion pracovnich mist. Evropa predpokladala, Ze hospodarska zavislost
predstavuje zaruku mirovych vztahl vramci hesla: kdyZz se obchoduje, tak se nevalci.
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Ukdzalo se, e to jiz neplati. Cinsky prezident chce po sobé zanechat odkaz v podobé
sjednocené Ciny. Evropa se na tuto dobu mdze nékolik letje$té pFipravovat.

Houska, O.: Obf¥i ¢insko-americka valka kvili Tchai-wanu pfijde do péti let. TéZice zasahne
Evropu, varuje expert. HN 21-23.10.2022

Prezident Ciny Si Tin-pching zopakoval, Ze Peking si vyhrazuje pravo ovladnout Tchai-wan.
ZdGraznil, 7e Cina se nevzdd moZnosti vyfesit tento konflikt silou. K pouZiti jadernych zbrani
nemusi dojit, ale valka konvencnimi bude stejné strasna.

Cina povaZuje Tchai-wan za svoji vzboufeneckou kolonii. Na rozdil od Ciny, ktera je
komunistickou diktaturou, ma ostrov demokratické zfizeni. US prezident Biden zdulraznil, Ze
by USA Tchai-wan branily.

Pfipadny americko-Cinsky konflikt nutné zasdahne Evropu, at jiz vojensky nebo jen
hospodarsky. To, cemu ted Celime ze strany Ruska, je jen chabym odvarem toho, co mizeme
olekavat v disledku konfliktu vyvolaného Cinou vzhledem k nadim tzkym vazbam na Cinu.
EU ma s Cinou mnohem rozsdhlej$i hospodarské vztahy, neZ s Ruskem.

Staty EU musi okamzité zacit pracovat na tom, aby svoji zranitelnost snizily. Bude to
bolestivé zvla$té pro Némecko, které ma s Cinou velmi Gzké hospodaiské propojeni. Neni
nutné zpretrhat vSechny vazby, Je tfeba udélat analyzu, jak se té zavislosti zbavit. Napriklad
presunout vyrobni fetézce do spratelenych zemi (friendshoring). Nékterou vyrobu musime
vratit do svého regionu, jinak nebudeme suverénni.

Ehl, M.: Méni se geopoliticka aliance i sousedské vztahy Ceska. HN 18.8.2022

Cesko se potfebuje podivat na soucasno situaci ¢erstvyma oc¢ima, protoZe se prepisuji
obranné plany NATO, stavi nova energetickd spojeni a méni se i politické aliance a sousedské
vztahy. Kupfikladu Visegradska skupina se vsoucasné situaci ukazuje jako nefunkéni
uskupeni. Ale vojenskd pomoc Ukrajiné dramaticky prohloubila spolupraci s Polskem a
Slovenskem. Proto je tfeba divat se na sousedy Ceské republiky bez jakéhokoliv sentimentu.
Slovensko se jevi jako individualné slaby stat, s potencialné velmi silnym ruskym vlivem,
Polsko je sobecka regiondlni mocnost, Némecko je zemi uprostfed zasadni promény a
Rakousko je konzervativni, prospéchaiska spolec¢nost s elitami propletenymi mezi statem a
ekonomikou. Ale vichni Etyfi jsou zarover zarukou, 7e Cesi 7iji v bezpe¢né, a dlouhodobé
prosperujici zemi. Zatim.

Topek, M.: Nic nového, typicky pravicovy koncept. Politici i ekonomové hodnoti desatero
Topolanka a Kalouska. HN 26.7.2022

Kabinet Petra Fialy dostal od byvalych dvou stran soucasné koalice (M. Topolanka a M.
Kalouska) desatero doporuceni, jak napravit zdevastované statni finance.

Do roku 2025 snizit pocet statnich zaméstnancu na Uroven roku 2013 (413 000).

PFisti 3 roky nezvySovat mzdy a platy statnich zaméstnancu o vice nez 3% rocné.
Zmeénit valorizacni schéma dichod(

Zrusit strop odchodu do dlichodu v 65 letech

Pripravit diichodovou reformu, idealné v kombinaci s reformou danovou

Zvysit spoluucast pacientll ve zdravotnictvi

Umoznit ndkup nadstandardni zdravotni péce

Zrusit vSechny dotace z narodnich zdroji podnikatelim

Zrusit statni prispévek na stavebni sporeni

LWooNOUEWN R
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10. Vratit do rozpoctu alespon ¢ast prijm(, které vypadly s dafiovym balickem z podzimu
2020.

Houska, O.: Financuje Zapad platbami za plyn a ropu ruskou valku? Ne, fikaji néktefi
experti. HN 15.6.2022

Putin doslova sedi na hordch zahrani¢nich bankovek. Jenie fakt, Ze na nich sedi, jasné
ukazuje, 7e ma potiZe tyto penize utratit. Stejné jako zapadni zemé, i Cina sviij export do
Ruska omezily o desitky procent. Celkové Rusko dovazi o polovinu méné zbozi nez pred svym
utokem na Ukrajinu. Stdvajici zapadni sankce tak maji na ruské valecné usili vétsi dopad, nez
by mélo pfipadné embargo na ruskou ropu a zemni plyn. Rusko nema penize, které by
mohlo pouZit na nakup toho, co k vedeni valky potfebuje.

Zapad sice nefinancuje ruskou valku svymi platbami za ruské suroviny, hradi ale chod
ruského statu. Statni rozpocet ziskava prostiedky tfeba na vyplaty dlchodld nebo mzdy
statnich zaméstnancl, tedy na udrzovani socialniho smiru.

Felenda, S.: Musk chce zachranit svobodu slova na Twitteru. HN 27.4.2022

Svoboda slova je zdkladem fungujici demokracie. Twitter je digitdlnim ndméstim, kde se
diskutuje o vécech Zivotné dulezitych pro budoucnost lidstva, prohlasil Elon Musk poté, co
uzavrel dohodu s predstavenstvem socidlni sité Twitter. Musk zaplati za Twitter 44 miliard
USD a pasoval se do role ¢lovéka, ktery ma zachranit svobodu slova. Ocekava se, Ze bude
mazat nevhodné prispévky, sifici dezinformace.

Problém je, zda regulovat ¢i neregulovat prispévky, pfipadné do jaké miry. Musk chce
odstranit dohled nad jednotlivymi pfispévky a zvefejnit chce i algoritmy, na nichz socialni sit
bézi, aby byla vice transparentni. Znicit chce i spamovaci roboty Zatim ale Musk nezverejnil
cely svij plan, jak chce svobodu slova na Twitteru zajistit.

Safafikovd, K.: Tvrdy trest za Putinovu valku. Zapad odstfihava rusky plyn, ropu i uhli. HN
9.3.2022

Staty EU od Ruska stale nakupuji tietinu dovezené ropy, témér 40% plynu a 50% uhli. Unijni
zemé poslaly Moskvé v platbach za plyn témér 700 milionl eur den. Z penéz Kreml financuje
svoje valecné taZeni na Ukrajiné. Frans Timmermans, eurokomuisaf pro otazky klimatu:
»Jesté do konce roku miZeme snizit doddvky ruského plynu do zemi EU o dvé tretiny a
postupné je zcela eliminovat. Bude to tézké, ale je to mozné.

Komise navrhuje, aby staty do zacatku letoSniho podzimu naplnily svoje zasobniky plynu na
90% kapacity. Pravé poloprazdné zasobniky, hlavné ty, patfici ruskému Gazpromu na Uzemi
EU oznacuji analytici za jednu z pficin rekordné drahych energii.

Safafikovd, K., Houska, O.: Ve vedeni firem ma byt alespor 40% Zen, budou na to kvéty.
VlIada podpofila plan EU. HN 15.3.2022

Staty Evropské unie se shodla na tom, aby Zeny tvofily alespor 40% ¢lenu vedeni spolecnosti
obchodovanych na burze. Nyni je to asi jen 15%. Cesko s ndvrhem vyslovilo souhlas. Jedna
se o dozorci rady nebo spravni rady velkych firem. Cilem je, aby nenastala praxe, kdy
kvalifikovanéjsi Zena nedostal pozadované misto, ale muz ano. Tento navrh v Evropské
komisi pred 10 lety neprosel, proti bylo Némecko. To ted souhlasi. V Cesku se opatfeni bude
tykat zhruba 20 firem. Tento névrh se netyka malych a stfednich podnik.
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Machacek, J.: Globalni trhy funguji. Ne, Ze ne. LN 18.12.2021

Co nového v logistické krizi globalniho kapitalismu v rdmci pandemie? Ucpané ¢i zaviené
pfistavy, lodi bez posadek, nedostatek kontejnerd, chybéjici fidi¢i kamion(. K tomu vzrUst
poptavky po zboZi a sluibdch, nedostatek Cipl, narlst cen energii, stavebnich materidlq,
hnojiv a podobné. Zatim nevime, kdy se to rozplete. V Ciné se v primyslovych centrech
zaviraji tovarny. Od bfezna 2020 mame dojem, jako kdyby globalni ekonomicky systém ve
vSem selhdval. Nejprve chybély ochranné pomlcky, pak suroviny pro vyrobu vakcin, vakciny
samotné, spotrebni zbozi a suroviny, Cipy a energie. Leckomu se zdd, Ze globalizace a
kapitalismus nefunguji. Globalizace proto, Ze erodovala statni ¢i narodni kontrolu nad
Zivotné dulezitym zasobovanim. Kapitalismus proto, Ze daval prednost efektivité a
produktivité pred odolnosti.

Ve skutecnosti je to tak, Zze poptavka obrovsky vzrostla. Zazivame sice zpozdéni v dodavkach
vieho moZného, ale nabidka je pfitom na rekordni vysi. Mnoho ekonomik v EU, véetné
Némecka, Italie, Nizozemska uz konzumuje stejné nebo vice jak v roce 2019.

A co se Cipu tyce, jejich export z Tchaj-wanu ¢i Jizni Koreje v roce 220 prevysil objem 2019 a
letoSni vyvoz prevysi ten lonsky-celkové se vyvazi o 30% CipU vice jak vioni.

Globalni produkéni systém s mobilizaci vyrobnich zdroji se osvédcil. Neni ddvod se
domnivat, Ze statem kontrolované zasobovani (konec globalizace by reagovalo pruznéji. A uz
vlbec nelze ocekavat, Ze statem fizena produkce (konec kapitalismu) by zvysila odolnost a
zasoby vseho potiebného.

Asi bude nutné investovat vic do zasob a motivovat firmy diverzifikovat zdroje dodavek as
vysvétlit dannovym poplatniklim, Ze si za bezpecnost a odolnost trochu priplati. Ale stale lati,
Ze lekci z pandemie je nechat globalni zasobovaci retézce spiSe na pokoji.

15.KOSMONAUTIKA, VESMIR

Broz, P.: Zachrani soukromy sektor padajici Hubbletv dalekohled? HN 24.10.2022
Dalekohled byl vypustén na vzdalenost 540 km od Zemé, ale béhem casu, jak se sice fidce
srazi s molekulami plynd, jeho rychlost pohybu se sniZuje a dalekohled klesa. Od roku 2009
se jeho draha snizila o 32 km. Jestlize se nepodafi ho do konce desetileti postrcit vyse, mél
by dopadnout fizené na Zemi, a to by byla Skoda, protoze je stale funkéni. Jeho rozméry jsou
13,2x4,2m a vaii 12 tun. Drive by to byl Ukol pro NASA, ale ted se uvaZuje o pomoci
soukromého sektoru.

Soukromé spolecnosti se dostavaji k ukolim, které byly donedavna vyhradni doménou
velkych vesmirnych agentur s obrovskymi rozpocCty. Napfriklad americka Space X jiz vyslala na
obéznou drahu soukromou pilotovanou misi INSPIRATION4, nebo se chysta obletét Mésic.
Americka NASA si tak pro ¢ast svych misi prestala objednavat pro ¢ast svych misi vyrobu
dopravniho prostifedku a misto toho jde cestou objednavani sluzeb. Soukromé spole¢nosti
tak maji mnohem vétsi volnost ve vyvoji nosnych raket, coZ umozZnilo vyraznou
technologickou inovaci v celém odvétvi.

Bez autora: S jedendactou ¢eskou druzici zamifil do Vesmiru i Hurvinek. HN 25.5.2022

Na raketé Falcon 9 spolecnosti SpaceX se 24.5.2022 z mysu Canaveral vydala do vesmiru
jedenactd Ceska druzice. Je to krychle, jejiz hrany méfi 101 cm a ma nazev planetum-1 a jde o
prvni Cisté edukativné zaméreny satelit na svété. DruZici vyrobila firma Spacemanic . Bude
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obihat kolem zemé ve vysSce 520 km. DruZice obsahuje téZ sklenénou bustu Hurvinka o
velikosti 2 cm. Data z druzice maji slouzit détem a studentim ke vzdéldvacim ucellm.
S druzici bude moZné pfimo komunikovat a ziskavat data o prlbéhu letu ¢i pofizovat snimky
z obéZné drahy.

Votruba, V.: Evropa chce konkurovat satelitnimu internetu Elona Muska. Da na to 6 miliard
eur. HN 21.2.2022

Kdo ma informace, ma moc. Svétové velmoci jsou si toho védomy a snazi se proto vytvaret
vlastni komunikacni systémy vcetné internetu, které neovlada nikdo jiny. To je podle
odbornikd dlvod, proc¢ tento tyden pfiSla Evropskd komise s ndvrhem, v némz nastinila svUj
plan investovat v nasledujicich 5ti letech 2,4 miliardy eur do vytvoreni bezpec¢ného systému
satelitniho internetu. Dalsi miliardy poskytnou evropské zemé.

EU sméfuje k vytvoreni sité satelitd fungujicich podobné jako projekt Starlink od americké
spolec¢nosti SpaceX Elona Muska, ktery tak chce rychlym internetem pokryt celou Zemi.
Evropské satelity by mély cilit zejména na zemé EU, ale také Afriku a Arktidu, které jsou
oblastmi evropskych strategickych zajm@. Na podobny systém se chysta také Cina.

V ramci tohoto projektu by mély kolem Zemé obihat pfinejmensim stovky satelitl retézicich
se za sebou tak, aby poskytovaly stdlé spojeni.

Systém ma ochranit dulezitd data a komunikacni provoz EU pred pripadnymi Gtoky zvendi.
Unie a jeji ¢lenské zemé uZ provozuji ve vesmiru nékolik stovek satelitl vyuZivajicich
napriklad navigacni systém Galileo ¢i meteorologickou sluzbu Copernicus.

Nové satelitni systémy odolavaji hrozbam, jako jsou pfirodni katastrofy, pandemie nebo
kybernetické utoky lépe, nez tradi¢ni komunikacni systémy. Soucasné buduje Unie také svou
pozemni komunikaéni sit, kterd ma od roku 2027 propojit dilezité statni a unijni instituce.
Sifrovani komunikace na této siti ma byt na takové Urovni, e bude podle odbornikd
neprolomitelné.

Praha hraje ve vesmirném programu EU duleZitou roli, nebot zde sidli agentura Evropské
unie pro kosmicky program. Agentura ma mimo jiné na starosti oba zminéné systémy Galileo
a Copernicus.

Kriusenko, A.: Cesi vyrobi unikatni zafizeni pro mise ve vesmiru. HN 14.2.2022

Brnénska firma SAB Aerospace vyhrdla zakdzku na unikatni zafizeni pro vesmirné mise.
Vynos druZice na obéZnou drahu se neobejde bez soucastky, kterd satelit nejprve drii u
rakety a nasledné jej vkosmu od rakety odpoji. Tak zvany oddélova¢ budou jsako jedini
v Evropé pfipravovat Cedi. Zatim se takové zafizeni pouze dovazi z USA.

Brnénska firma ma vyrobit 5 rlznych oddélovacich zatizeni. DlleZita je i cena, ktery by méla
byt 0 2/3 nizsi nez u konkurence z USA. Hotovo ma byt za 2 roky.

Unikatnost ceského reseni by méla spocivat v hladSim uvolnéni druZic do vesmiru. Dfiv se na
tyto ucely pouzivaly pyropatrony (petardy), ty ale pfi vybuchu mohou ohrozit samotnou
druzici. Nové zafizeni bude vyuZivat napnuté pruZiny, které umozni odpojeni satelitu od
rakety bez jakychkoliv otfes(.

Kazda z péti pozadovanych kategorii vyrobku bude mit ponékud odliSnou konstrukci.

Kriusenko, A.: Vesmirny primysl v Cesku. Miliardovy byznys funguje, té%i z n&j i dalsi
obory. HN 9.12.2022
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Vyrobky Ceskych kosmickych firem se pravé ted nachazeji nad ndmi. Firma AVX napftiklad
dodala 750 kondenzatoru, které nyni na Marsu nabijeji laser posazeny na americkém vozitku
Curiosity a Perseverance. Podobné brnénska firma Frentech Aerospace poslala do vesmiru
500 zéakladnich soucasti druZicovych misi, které umoznuji sondam konstelace Indium Next
roztahnout solarni panely. Kdyby selhaly, druZice by bez energie zemfely.

Do vesmirného primyslu je zapojeno 60 ceskych firem a 13 akademickych pracovist, jez
dostdvaji zakazky od Evropské kosmické agentury (ESA).

Napriklad v OHM Czechspace chtéji védci vyzkouset, jak zvladnou ochranit Zemi v pfipadé, ze
se na ni bude fitit asteroid. Nechtéji ho znicit, jen zpomalit. Diky tomu by se asteroid se zemi
nepotkal. VyzkousSet tento scénar se rozhodli na planetce a jejim satelitu, coZz by védcim
mélo usnadnit pozorovani diky mensim rozmérdm.

Koncem listopadu americka NASA vyslala do vesmiru druzici Dart, ktera ma za cil narazit do
mésicku Dimorphos, jenz obihd kolem planetky Didymos. V roce 21024 vysle ESA do vesmiru
druZici Hera a bude zkoumat mimo jiné odklon trajektorie planetky po ndrazu Dartu. Cesko
do té mise investovalo pres ¢tvrt miliardy K¢.

Kriusenko, A.: Brnénské VUT bude pfipravovat vesmirné inzenyry. HN 31.1.2022

Naucit se sestavit satelit, zmapovat terén vesmirného télesa, mit Sanci ziskat zaméstnani ve
Spickové zahrani¢ni firmé. To nabizi prvni studijni obor v Cesku zcela zaméreny na vesmirny
pramysl. Brnénské vysoké uceni technické ho otevira v anglickém jazyce.

Studenti vy méli vice jak detaillim rozumét systému kosmického plavidla jako celku. Budou
mit prehled o nejrdznéjsich systémech pouZivanych v satelitech. Program kombinuje
elektrotechniku ni strojarinu, pro absolventy bude dulleZita také znalost geologie Ci geografie.
Studenty ceka astrofyzika i programovani, nauci se navrhovat antény i predméty zkoumajici
elektromagnetické jevy nebo radiaci. Vyzkousi si tvorbu redlného kubesatu, tedy satelitu ve
tvaru kostky. Jede takovy z dilny Vyzkumného leteckého a zkusebniho Ustavu do vesmiru
v poloviné ledna z mysu Canaveral vynesla raketa Falcon 9 Muskovy SpoaceX. Budouci
kosmicti inZenyfi budou studovat v angli¢tiné, predpoklada se, Ze se pfihlasi dost studentd i
ze zahraniéi. Studium je na 2 roky, vidy pro max. 30 zajemcu a stoji2000 eur, cca 50 000 K¢.

16.EKONOMIKA, KORONAVIRUS, NEZAMESTNANOST, TRH PRACE

Proskovd, D.: Jen stravenky? Pandemie lidi zmlsala. LN 2.8.2022

Z prlzkumu spole¢nosti UP vyplynulo, Ze kaidy tfeti zaméstnanec si letos zkusil Fict o
zvySeni mzdy. Ale pro vétSinu firem je to dnes neredlné. Zaméstnavatelé se snazi o nové
benefity. Ale sc¢im si dfive firmy v benefitech by staCily, dnes je uz malo. Stravenky a
stravenkové karty si zaméstnanci presouvaji zkolonky ,néco navic“ do kolonky”
samoziejmost”.  Podobné je to u pfispévku na sportovni &i volnoCasové aktivity.
Zaméstnancim zevsednély i firemni notebooky ¢i mozZnost vyuZivat firemni auto pro
soukromé ucely.

Benefity jsou navykové. Lidé se z nich chvili raduji a pak jim zevsedni a pfijimaji je jako
samoziejmost, na niZz maji narok. Ted je hitem mozZnost pracovat z domova a flexibilni
pracovni doba. Ale dle prizkumu vychazi, Ze home office je ochotno svym lidem nabidnout
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jen 15% zaméstnavatell a naopak celd tfetina jich trvd na plné pfitomnosti na pracovisti.
Kazda druha firma umoziuje takzvané hybridni usporadani, tedy pracovat zdomova 1-3 dny
v tydnu.

Po pandemii jevi zaméstnanci zvySeny zajem o vse, co souvisi se zdravim. Sem patfi sick days,
coz je benefit umoziujici vybrat si rocné nékolik dnt volna, neciti-li se ¢lovék dobre, pricemz
to nemusi dokladat potvrzenim od lékafe. Lidé slysi i na dorovnani platu v dobé nemoci,
prispévek na zdravotni pomucky, nebo na Uhradu nadstandardni [ékatské péce.

Za benefit byva povazovana i moznost zkradceného Uvazku (za nezkracenou mzdu)

Ceské drahy uvadéji, ze u nich zaméstnanci maji zajem o 5 dnd neplaceného volna roéné nad
ramec dovolené k vyfizeni osobnich véci a ti s détmi si mohou vybrat jesté 1 den mésicné
navic.

Skoda Auto zase dava 10 000 K& pfFi narozeni ditéte nebo pFispévek na jesle ve vysi a7 700 K¢&
mésicné. Zaméstnanci mohou také sbirat béhem roku body za rGzné ¢innosti a na konci roku
je vyuzit na potizeni zdravotnich pomucek ¢i sluzeb pro své blizké.

Zitko, T.: Odolné Ceské start-upy. Po deseti letech jich stale Zije pres 40%. HN 3.8.2022

Dle prazkumu spolec¢nosti Start-up Jobs u 4100 ceskych start-upl. Prazkum byl proveden
k desetiletému vyroci zaloZeni firmy a tykal se 4100 start-up(. 60% z nich je stale aktivnich a
z téch, které zacinaly pred 10 lety, je aktivnich 42%. Patfi k nim napfiklad Liftago, Bonami,
Kiwi, MEWS. Prazkum se zabyval pouze aktivitou firem, ne jejich financ¢ni situaci. Na ceské
scéné dominuji jednorozZci, jako Rohlik nebo Productboard, jejichz hodnota presahla jednu
miliardu dolar(.

Svidj boj prohral napriklad Nafigate, zaméreny na cirkularni ekonomiku reservacni systém
Rest, jazykova gkola Blabu nebo mdédni sluzba Genster. Rada mladych firem pandemii
prestala, musela se ale prizplsobit. A zménit svoje zaméreni. Napfriklad Liftago.

Lavicka, V.: Stadi pry pracovat ctyfi dny v tydnu. Britanie zahajila nejvétsi experiment na
svété. HN

Vice jak 3300 zaméstnanctlm v 70 britskych firmdach zacal v pondéli novy Zivot. Nasledujicich
6 mésicl budou pracovat jen 4 dny vtydnu za dosavadni mzdu. Experiment s novym
pracovnim rezimem je podle tamnich médii nejrozsdhlejsi na svété. Dalsi podobné pokusy
probihaji v USA, Austrdlii, Kanadé, Irsku a na Novém Zélandé. Experiment ma pfispét , ke
zlepseni rovnovahy mezi oraci a Zivotem“. Cilem ma byt zjisténi, Ze objem vyroby se nesniZi.
Pandemie nds vice pfiméla pfemyslet, jak si lidé organizuji svlij Zivot. Délame to proto,
abychom zlepsili Zivot nasich zaméstnancu a stali se soucasti progresivni zmény, ktera zlepsi
jejich dusevni zdravi a pohodu.

Mame-li byt produktivnéjsi, neznamena to, Ze musime pracovat rychleji nez dosud, ale vyuzit
pfirozené prostoje v praci k lepsi pripravé na pristi den.

Budeme peclivé vyhodnocovat, jak zaméstnanci vyuZzivaji den volna navic, do jaké miry se
zmirnil jejich stres a pocit vyhoteni, zda tfeba lépe spi, vice cestuji a podobné. Ctyfdenni
pracovni tyden prospiva zaméstnanclm, firmam, a také ochrané Zivotniho prostredi.

Kriusenko, A.: Ze Silicon Valley do Ceska. Firmy zadaly zkouset neomezenou dovolenou. HN
22.12.2021
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Firmy si ji chvdli, ke zneuZivani nedochazi. Tyka se to hlavné firem, kde je prace narazova-
vyhldsi se novy program, ktery musi byt splnén do urcitého terminu. Prace se mze
protdhnout do noci, pracuje se pak i o vikendu. Hlavni myslenkou je, kdyZ nehliddme
pracovni dobu, neméli bychom hlidat ani pracovni volno.

Kritici namitaji, Ze si zaméstnanec nemuze vzit volni, kdyZ nemd dokoncenou praci.

V Cesku méa kazdy zaméstnanec ze zdkona narok na 20 dnd placené dovolené, ale ve firmach
je uz standardem, Ze dostdvaji dalSich 5 dn(i jako benefit., V kazdém pfipadé je ale dobré ve
firmé pfripravit popis pravidel, za kterych bude koncept fungovat, kdo na to ma ve firmé
narok. 10% lidi z firmy asi odejde, protoZze toho zanou zneuzivat a firma je vypudi. Kolektiv
jednoduse prestane akceptovat nékoho, kdo se neohlizi na tym a nechava za sebe pracovat
ostatni. OCekava se ale, Ze v ostatnich pripadech se zvysi kvalita odvedené prace. Ve velkych
korporacich je tento systém spiSe vyjimkou a plati pfedevsim pro manaZerské pozice.

Houska, O.: KdyZz maji topmanazefi dceru, pfijimaji vic Zen a lépe je plati, ukazal vyzkum.
HN 13.12.2021

Zeny v tuzemsku berou skoro o pétinu méné nez muzi. Ale dle nového vyzkumu ve firmdch,
jejichz manazefi maji dceru, je rovnost pohlavi vétsi. A to i z hlediska poctu zaméstnanych
Zen, i z hlediska jejich platu. Narozeni dcery mize zménit chovani i Zivotni hodnoty otc,
pres dcery se mohou stat vnimavé;jsimi napriklad k tomu, Ze Zeny Celi stale rznym bariéram,
jako jsou pochybnosti o tom, jestli jsou schopné vykonavat vysoké funkce.

Ve vyspélych zemich na vysokoskolské vzdélani dosahne vice Zen nez muz(, presto pozice,
kde je toto vzdélani vyZzadovano, stale z vétsi ¢asti obsazuji muzi. V Cesku berou zeny o 10%
méné nez muzi, i kdyZ pracuji na stejné pozici, jako stejné kvalifikovani muzi. Ddvodem je
védoma ¢i nevédoma diskriminace.

17.VzZDELANI, SKOLSTVi, UMENI, POCITACOVE HRY, RUZNE

Rysavd, M.: Mateiska pro doktorandky ma zajistit vice Zen ve vyzkumu. HN 23.8.2022
Vyzkum v Cesku neumi dostateéné vyuzit nejvzdélanéjsi ¢ast populace. Zvlasté pak Zeny. Byt
jich doktorandské studium dokonci témér stejny pocet jako muzli, ve vyzkumu jich nakonec
pracuje jen ¢tvrtina. Teny méné nez je primér EU. Mohou za to Spatné nastavené podminky
doktorandského studia, ale i nedostatecné ,prorodinné” prostredi ve vyzkumu samotném.
Vyrazné by pomohlo, kdyby doktorandky mély narok na penézitou pomoc v matefstvi.
Problém spociva vtom, Ze i kdyZz se doktorandi mnohdy podili na odborném vyzkumu di
prednasi na vysoké skole, ufady je vnimaji jako studenty. Roky stravené touto praci se jim tak
nezapocitavaji do praxe. Zeny, které po skonéeni doktorandského studia zakladaji rodinu,
proto nemaji narok ani na prispévek pfi materské dovolené-coz je 70% z hrubé mzdy. Na ten
dosahnou jen ti, kterym plati zaméstnavatel nemocenskou.

Prichazime tim o talentované Zeny., které odchazeji do zahranici nebo do jinych profesi.
Langsadlova uz ma spocitano, na kolik by takova pomoc vysla. Jedna tretina doktorandi pfi
studiu standardné pracuje, a tudiZz jim nemocenskou plati zaméstnavatel. Pomoc by se tak
tykala pouze zbylych studentd. U nich by Uhrada nemocenské vysla na 70 milion K¢E. Dalsi
prostiedky by vydal stat na proplaceni materské.

Jednim zndvrhl je, Ze by byla matkdm odpusténa povinnost prednaset vramci
doktorandského studia na vysoké Skole. Ddle jde o prodlouzeni pracovni smlouvy o dobu
stravenou na rodi¢ovské dovolené nebo o vétsi podporu sluzeb péce o déti, rikd ministryné.
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RySava, M.: Stat chce vic podpofit ty nejlepsi. Doktorandid tak bude méné. HN 15.6.2022

VB Cesku studuje téméf dvojnasobny pocet doktorandd, nei je primér EU. Program ale
nedokonéi 60% z nich, ale stipendium dostdvaji vSichni stejné. Novela vysokoskolského
zakona ma zavedenou praxi zménit. Chce, aby Skoly pfijaly méné studentd, zajistily jim
kvalitnéjsi vyuku a také je I[épe odmeénily. Navrh pocita s tim, Ze se stipendium zvedne z vice
jak 11 tisic na 20 tisic K& mésicné.

Ve vétsiné zemi uz maji studenti stipendia vétsi, coz pfispiva k odlivu schopnych studentt do
zahranic¢i. Treba na Slovensku maji doktorandi jiz nyni témér dvojnasobné stipendium, nez
v Cesku.

Z doktorand(i se maji stdvat po skonceni studia védci na plny Uvazek, nebo Spickovi
manazefi. Stipendium ma odpovidat minimalné 1,2 nasobku minimalni mzdy v Cesku.
Ministerstvo sice zvysi stipendia, ale nezvysi objem poslanych financi, ¢imz pfinuti vysoké
Skoly, aby byly pfti prijimani doktorand( obezretnéjsi.

Vyssi stipendium by méli doktorandi dostat az od ledna 2024, kdy zacne platit zakon.
Navyseni se ale bude tykat jen prvnich rocnikl, ostatni studenti by méli dostavat stale
zhruba 11 tisic K¢. Vysoké skoly by pak musely tém star$im doktorandim deficit vyrovnat
samy ze svych rozpoctl. Doba studia, pokud bude fadné dokoncené, by se méla pocitat jako
pracovni praxe.

Bobrkova, E.: Konec déjin a vize budoucnosti. Casopis Vesmir, 1/2022

Rozhovor s Jakubem Rakosnikem.

Mdame vizi: bezuhlikovd ekonomika. Je na ni shoda?

Dle sociologického prizkumu je 93% lidi presvédceno, Ze klimatickd zména existuje, 82%
soudi, Ze k fesSeni krize je tfeba zménit lidské chovani, ale jen 63% soudi, Ze je tfeba problém
Zacit resit hned. Ale aZ dojde k omezovani a zméneé Zivotniho stylu, vétsina lidi bude proti.
Prioritu davame tomu, co nds ohroZuje ted, tento tyden, tento rok, ne tomu, co pfijde za
10lert. Pfipomina to Capkovu ,Valku s mloky“, kdy mloci vyhazuji do povétii ¢asti pevniny,
aby méli vétsi Zivotni prostor, ale vybusniny jim stdle dodavaji lidé, protoze je to byznys. My
vime, Ze se musi zpomalit tempo oteplovani planety, ale nechceme ohrozit fad a miru
naseho konzumu.

Pandemie koronavioru vytvofila dva tabory: pro a proti ockovani. Odmitani ockovani je
vitanou pfilezitosti pro vyjadieni odporu. Otdzky zdravotnické jsou vtomto konfliktu
druhotné. Vzdy se snaZzime najit vinika, na kterého je mozné ukazat. Jednou jsou to zZidé, pak
imigranti, pak ockovaci farmakology, pak zase levice nebo pravice. To vytvafi hluboké
prfikopy ve spoleCnosti. Uvedené nazory popisuji svét jako hru s nulovym souctem: zisk
jednoho je nutné ztrata toho druhého. Nékdo ziskava na nas ukor a my si to musime vzit
zpatky.

Hodné tomu napomahaji socidlni sité?

Tato nova technologie nema jednoznacny dopad. Vezméte si napriklad z historie knihtisk.
Ten zplsobil neskutec¢né katastrofy. Pomohl rozsifit myslenky reformace cirkve, kdejaky
blouznivec mohl publikovat své nazory, az to vrcholilo tficetiletou valkou.

Nebo parni stroj. Dnes zajistuje vysokou Zivotni Uroven, dfive je ale délnici rozbijeli, bral jim
praci. Podobnou situaci vidime u atomu. DokaZzeme udélat bombu ale také elektrarnu. Takto
je tfeba nahlizet i na socidlni sité, u¢ime se s nimi zachdzet. Zabere to 1-2 generace, nez
budeme moci fict, Ze ndm pfinesly vic uzitku nez zla.
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Cim to je, Ze lidé tak radi véii nevédeckym nazorim? Jeden z klasik( religionisti oky, Mircea
Eliade predpokladal, Ze antropologickou konstantou je rozkroceni ¢lovéka mezi dvé sféry,
posvatnou a svétskou. Svétskou mame pro svoji Zitou kazdodennost, ale k pocitu
naplnéného Zivota potrebujeme i sféru posvatnou. Modernizace spole¢nosti postupné
vytlacuje ze spolecnosti sféru posvatnou — ndbozZenstvi, a pak si kazdy to posvatno definuje
jinak. A tak tu posvatnou sféru zacinaji vyplfiovat rizné spiritismy, ezoterismy aj.

| faSismus nebyl jen negativni ideologie, mél i pozitivni program: pfislib narodniho
znovuzrozeni z Upadkové materialistické modernity. Rovnéz nacionalismus naplfioval heslo:
v détech je narod vécny. Zjevné existuje potfeba naplnit prazdny duchovni prostor.

(Nikdy netikejte, Ze néco nejde. Pak totiz pfijde nékdo, kdo to nevi a udéla to).

Kvackova, R.: U¢ime faru zbytecnosti. LN 8.3.2022

(Z rozhovoru s Ondrejem Stefflem, poradcem min. $kolstvi Gazdikem).

Jak vite, co budou dnesni Zdci potiebovat zndt v budoucnosti?

Svét bude komplikovanéjsi, zit spokojené a naplnéné Zivoty bude pro dnesni déti tézsi. Na to
véechno je jde vybavit, pfipravit, naucit je pracovat s nejistotou, zvladat zmény. Rikd se tomu
future proof.

Co vime, je, ze bude tfeba Zit s umélou inteligenci a Ze v budoucnosti bude urcité daleko vic
volného ¢asu. A viimla jste si, Zze by $koly pFipravovaly déti na vyuzivani volného ¢asu? Ze by
to bylo téma?

Jak ma skola pfipravovat déti na volny ¢as?

Déti by se mély ucit muzicirovani, hrat divadlo, vydavat blog, pomahat potiebnym,
organizovat komunitni Zivot, byt uzitecni, méli bychom jim ukazovat mozZnosti, jak cas
smysluplné travit.

Dalsim tématem je tfeba starnuti populace. Dnesni déti se budou dozivat sta let nebo i vic.
Budou mit staré rodice, prarodice. UCi se déti, jak s nimi zachazet? Jak se samy pfipravi na
dlouhé stari?

TakZe si myslite, Ze obtéZovat déti Kutnohorskym dekretem nebo objevenim Ameriky je
zbytecné?

Nejde o to, jestli je to zbytecné, kazda znalost muize byt nékdy uzite€nd, i znalost lisejnik(.
JenZe to nejcennéjsi, co mame, je Cas déti, po ktery se mlzZou ucit. A ten bychom neméli
promarnit na véci, které vétsiné déti k nicemu nebudou.

TakZe bychom si vidycky méli poloZit otazku, zde neni néco dllezitéjsiho. Co by bylo
uzite¢néjsi nez trfeba Premyslovci nebo konstrukce trojuhelnika. Jen namdtkou: trfeba
management, jak se vyrovnavat se stresem, jak pfijimat a ddvat zpétnou vazbu, jak
zhubnout, jak spolupracovat s konfliktnim kolegou, co jsou to kognitivni zkresleni a tak dale.
Anebo tfeba umét se ucit. To bude v budoucnu ¢im dal dalezitéjsi, protoze kazdd zména,
ktera prijde, bude znamenat ucit se nové véci. Vétsina déti bude vykondvat povolani, o
kterych dneska nemame tuseni.

Ted'se diskutuje, jestli se maji déti ucit druhy svétovy jazyk.

V dobé, kdy budou nase déti koncit Skolu, bude uz druhy cizi jazyk okrajova zaleZitost. Uz
dnes vam Deepl preloZzi béhem 10 minut celou knihu z 30 jazykd a skoro nepoznate, Ze je to
strojovy preklad. Boj dnesnich némdinard, francouzstinard, rustinar( a Spanélstinard za
zachovani povinného druhého jazyka pfipomina boj drozkar( proti automobildm. Ale i
potom je spousta rodicl presvédcéena, Ze druhy svétovy jazyk je vyhoda. Neni, pokud zrovna
nebydlite v pohranici.

Sém zakldddte privatni $koly ScioSkol.
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Ve ScioSkoldch mame definovano a podrobné rozpracovano osm ScioKompetenci, které
pfipravi déti na Zivot v poloviné 21 stoleti: umét se ucit, rozumét sdm sobé, vytvaret a
udrZovat dobré vztahy (vSechny najdete na mém blogu). Dalsi je: Vybirdm s, co si poustim do
mysli. Informace se na nds hrnou ze vSech stran a my se musime naucit néco vybirat, néco
filtrovat a rozhodnout, které informace jsou pro mé dlezité a kterym se vyhnu.

TakZe zadna ndsobilka nebo vyjmenovanad slova?

Jedna ze ScioKompetenci je ,Mam Zivot ve svych rukou®. A do té patfi praktické véci, jako je
tfeba péce o domacnost nebo zdravi, ale i ta ndsobilka nebo procenta. Jeden jeji stavebni
kamen se jmenuje ,Politdm a odhaduji“. Chceme, aby Zaci uméli kromé bézného pocitani
napfiklad také odhadnout vzddlenost, objem, hmotnost, a podobné, ale také
pravdépodobnost udalosti nebo rizik. To lidi vétSinou neuméji, ale my si myslime, Ze je to
radové uzitecnéjsi nez upravovani lomenych zlomk(. Lomené vyrazy umi kazdy mobil. Kladu |
otazku, jestli védi, kolik milionG ma miliarda, coz poklddam za zakladni véc. Nevim, jestli to
vite takhle narychlo vy... , Tisic”.

Vyborné. Ale takhle s jistotou to umi jen 55% maturantl. A kdyz si pak prectou v novinach,
Ze nékdo ukradl 50 milion( a jiny ukradl pal miliardy, nevédi, co je vétsi. Zato se pual roku uci
upravovat sloZzené zlomky.

ScioSkoly mame dvé stiedni a tfinact zdkladnich. Jedna stfedni a jedna zakladni jsou
expedicni, coz jsou Skoly, kde jsou déti vidy tyden spole¢né na néjaké expedici, na statku,
pod stanem, na zadmku, a pak jsou 3 tydny v systematické on-line vyuce doma. Skolné je na
expedic¢nich kolem 6 tisic mési¢né, na prezencnich od 5-12 tisic.

Vas ndzor na gymnazia?

Dnes pokladam viceletd gymnazia spisSe za Skodliva. Ve vétsiné pripadl jsou to konzervativni
Skoly, které o budoucnosti neuvazuji. U¢i podrobné tradi¢ni obsahy. Maji vysoké naroky a
détem tak berou cas a Casto i détstvi. Jedind vyhoda neni vyuka, ale kolektiv, kterd na
nékteré zakladce nemusi byt idealni.

Vy jste proti jakémukoliv testovdani Zaka?

S testovdnim je problém, protoZe na to, co se testuje, se vidy soustiedi vSechna pozornost. A
to se pak honem doma trénuje (k maturitdm napriklad). Ale At testujeme sebelip, tak néco
zjistite jen o malém kousku vysledk( vzdélavani. Je to jako by vdm doktor zméfil tlak a z toho
usuzoval, zda jste zdrava. Ovsem doktofi uméji méfrit stovky rlznych parametrd a k tomu vas
jesté vysetti a udélaji anamnézu. Kazdé méreni ve Skolstvi Skodi v tom, Ze se pak zapomina
na dalSi aspekty rozvoje Zaka, Casto ty dUlezitéjsi, ¢i dokonce nejdllezitéjsi, protoze ty
testovat neumime. Pfesné tim mimo jiné skodi statni maturita.

Ale ani u zkouSek na vysoké Skoly nemuUZeme za to, Ze je vic uchazecl neZ mist. TakZze se
néjak vybirat musi. A test obecnych studijnich pfedpoklad( predikuje studijni UspéSnost [épe
nez testy znalosti. Proto ho vysoké Skoly chtéji.

Brzybohatd, A.: Kdy se narodil prvni ¢esky kral? Odbornici vybiraji, na co se ve vyuce
zamérit a co vyskrtnout. HN 15.2.2022

Dokument linkujici budouci podobu tuzemského zakladniho Skolstvi navrhuje mimo jiné
rozdéleni obsahu uciva na jaddrovy a rozvijejici se vzdélavaci obsah. Jadro by méli umét na
néjaké urovni vsichni Zaci. Naproti tomu rozvijejici se vzdélavaci obsah pak bude to, co ndm
pomuze k individualizaci vyuky zaméreni na dovednosti, schopnosti, ¢i zdjem jednotlivych
zakl . To se ale nelibi nékterym expertim. Ti navrhovali zménu poctu hodin pro jednotlivé
predmeéty, které jsou pevné dané. Nové by si ale skoly mohly samy odpovédné navrhnout,
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kolik ¢asu na jednotlivé predméty potfebuji. Revize vzdélavaciho programu pro zakladni
Skoly ma byt hotova za rok.

Brzybohatd, A.: Do statni pokladny muiZe ro¢né pribyt az 18 miliard. KdyzZ se slabsi Zaci
zlepsi. HN 20.1.20221
Investice do vzdélani se statu vyrazné vrati. Zatimco clovék, ktery dokonci stfedni skolu,
odvede za svUj Zivot statu na danich a podobné v priméru necelé 4 milion K¢, lidé ktefi maji
jen zakladni vzdélani, prispéji v priméru necelou tfetinou. V soucasnosti nedokonci zakladni
Skolu zhruba 1% lidi. DalSich vice jak 6% pak nenastoupi na stfedni Skolu nebo ji nedodéla.
Détem chybi motivace, nemaji podporu ze strany rodi¢d.
Jak stat vydélava na vzdélanéjsich obyvatelich (mozny rocni pfirastek v miliardach Kc).
e 18 miliard, kdyZ se zhruba 1% zak( s uplné nejnizsSimi vysledky posune z extrémné
nizké na nizkou gramotnostni Uroven
e 104 miliard: vyrazny posun, kdyZ necelych 20% slabych 7ak( se posune do Urovné
podprimérné
e 122 miliard K¢&: velmi vyrazny posun, kdyz slabi a extrémné slabi Zaci by se dostali na
podprimérné vysledky
e 35 miliard K¢&: rovnomérny posun, kdyz by doslo k menSimu posunu mensiho poctu
zak(l, ktefi se nemusi posunout o celou gramotnostni Uroven, proto je i dopad na
rozpocet mensi
Kolik penéz odvede ¢lovék statu za Zivot- dle vzdélani
e 1,39 miliond K¢ bez dodélané stredni Skoly
e 3,97 milionu K¢ se stfedni Skolou.
e (Zdroj: PAQ Research a CERGE-EI)
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