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Predmluva

Mezi modernim clovékem a logistikou existuje Zivotné duleZzité pouto. Moderni
Clovék si totiz navykl uspokojovat své potieby prostrednictvim umeéle vytvore-
nych systémi, které zabezpecuji, aby vSe potiebné bylo ve spravném mnoZstvi,
na spravném misté, ve spravném case a kvalité a za odpovidajici cenu, kterou je
ochoten zaplatit a ani si ve vétSiné pripadli nevsiml, Ze bez téchto umélych systé-
mi uz vlastné neni schopen prezit. S uvédomeénim zavislosti na logistickych sys-
témech Uzce souvisi fada otazek - jak je vlastné viibec mozné, Ze tyto systémy
funguji, co délat, aby fungovaly lépe, existuji alternativy soucasnych systémi atd.,
atd. Pokud tedy mate chut a odvahu zkusit na tyto a dalsi otazky hledat odpovédi,
pak jsou tato skripta urc¢ena prave pro Vas.

Skripta Logistika - vybrané kapitoly slouzi jako textova podpora vyuky predmétu
Logistika pro bakalarské obory na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich. Jednotlivé kapitoly jsou koncipovany tak, aby vhodné
propojily znalosti ziskané zdalsich predméti, jejichz obsahova napli souvisi
s problematikou logistiky (statistické metody zpracovani dat, ekonomika podniku,
obchodni provoz atd.) a jsou vice orientovany na prakticky vyuzitelné aspekty
logistiky spiSe neZ na teoretické zaklady. Pro hlubsi pochopeni jednotlivych oblas-
ti Vam bude rovnéZ slouzit i graficka podpora v systému MOODLE, ktera obsahuje
fotodokumentaci, vykladové grafy a priklady z jednotlivych oblasti, jak se logistic-
ké principy uplatiiuji v praxi.

Preji Vam inspirativni a kreativni studium predmétu Logistika.
Ceské Budéjovice, zari 2016

Radek Tousek






1 Uvod do logistiky

Cile kapitoly
¢ Historicky vyvoj a vymezeni logistiky
e Struktura logistickych retézci

e Reverzni a zelena logistika

1.1 Historicky vyvoj a vymezeni logistiky

Historie logistiky saha do obdobi napoleonskych valek, kdy francouzsky general
Antoine-Henri Jomini ve svém dile vydaném roku 1837 v PatiZi ustanovil logistic-
ké distojniky, kteii méli za ukol zajistit presuny vojenskych utvari a jejich ubyto-
vani. Logistika se tak od této doby vyvijela jako nauka o pohybu, zdsobovani
a ubytovani vojsk. Jeji ispésna aplikace v ramci feSeni rady problémi souviseji-
cich s presuny lidi a materialu posléze vedla k prevzeti principti tzv. vojenské lo-
gistiky do civilni hospodarské sféry. Viibec poprvé byly tyto principy uplatnény na
uzemi USA, jelikoZ zde bylo nutné reSit materidlové presuny na velké vzdalenosti.
Proto také vroce 1964 americky National Council of Physical Distribution Ma-
nagement vymezil historicky prvni definici logistiky jako ,proces planovani, reali-
zace a fFizeni uc¢inného nakladového efektivniho toku a skladovani surovin, zasob
ve vyrobé, hotovych vyrobkii a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista
spotieby. Tyto ¢innosti mohou, ale nemusi zahrnovat sluzby zadkaznikiim, predvi-
dani poptavky, distribuci informaci, kontrolu zasob, manipulaci s materidlem, ba-
leni, manipulaci s vracenym zbozim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej“.

Logistika od té doby prosla pomérné bourlivym vyvojem. Na samém zacatku byla
predevSim zamérena na tizeni dil¢ich procesii na urovni distribuce, vyroby a za-
sobovani. Rozmélnila se tak do rady dil¢ich podoborti, které mély za tkol ridit
jednotlivé logistické procesy na dané drovni (nakupni logistika, vyrobni logistika,
prodejni logistika apod.), a to v zdsadé v rdmci hranic jednoho podniku a jeho do-
zakaznik, tlak na pruznost, kvalitu a cenu, globalizovany trh) a rozvoj novych in-
formacnich a komunikacnich technologii a dopravy vSak prinesly nutnost zmény



1 UVOD DO LOGISTIKY

chapani logistiky ve smyslu sjednoceni dil¢ich logistickych procest do systémo-
vych celki s cilem jejich optimalizace v celém logistickém retézci, tj. od dodavate-
le surovin pres vyrobu, distribuci az po kone¢ného zikaznika, s dlirazem na sy-
nergicky efekt neboli efekt z kooperace. Zde plati, Ze celkovy efekt optimalizova-
ného systému je vysSi neZ prosty soucet dilcich efektli, které jsou dosaZeny
na urovni jednotlivych ¢lank(. M4 se pritom za to, Ze izolovana reSeni dil¢ich pro-
blémil nevedou k dosaZeni synergického efektu. Logistika je tak v soucasné dobé
definovana dle Pernici (2004) jako ,systémova disciplina, ktera se zabyva celko-
vou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech ¢innosti, jejichZ zretézeni je
nezbytné k pruznému a hospodarnému dosaZeni daného kone¢ného synergického
efektu”. Je pritom dtlezité zdlraznit skutecnost, Ze vystupem optimalizovaného
logistického systému by mél byt spokojeny kone¢ny zdkaznik, v jehoZ zajmu je
struktura logistickych ¢innosti vlastné realizovana.

Principy logistiky dnes nachazeji uplatnéni nejen ve vojenské a hospodarské sfé-
Ie, ale i v radé specifickych oblasti, jako je napf. nemocnicni logistika (fesi kom-
plexni logistickou podporu péce o pacienta ve zdravotnickém zarizeni), humani-
tarni logistika (fesi predevsim transfery humanitarni pomoci a logistické zajisténi
¢innosti humanitarnich tymi v cilovych oblastech), city logistika (fesi systémové
logistické zajiSténi velkych méstskych aglomeraci), olympijska logistika (fesi or-
ganizacné logistické zajisténi olympijskych her), veletrZni a vystavni logistika (fe-
$i transfery vystavnich exponatd, planovani a logistické zajisténi veletrhti atd.).

Pod pojmem logistické ¢innosti je chapan soubor takovych cinnosti, pti kterych
nedochazi ke zméné fyzikalnich vlastnosti daného materialu (resp. zbozi), jedna
se tedy vyhradné o netechnologické operace, kam lze zaradit napt. manipulaci
s materidlem, kompletaci zboZi dle objednavek, skladovani, dopravu apod.

1.2 Struktura logistickych retézci

Logisticky retézec lze definovat jako vzajemné provazanou posloupnost vSech
Cinnosti, které jsou nutné pro uspokojeni potreby konecného zakaznika. Logistic-
Ky retézec ma svou hmotnou a nehmotnou stranku. Hmotna stranka (materia-
lovy tok) zahrnuje predevsim premistovani a uchovavani materialu, surovin, di-
1, obalti a ve findlni fazi hotovych vyrobki, které jsou schopny uspokojit potiebu
konec¢ného zdkaznika. Nehmotna stranka (informacni tok) se tyka premistova-
ni a uchovavani informaci, bez nichZ by nebylo mozné hmotné transfery realizo-
vat a zahrnuje rovnéz i premistovani penéz (pirevazné v bezhotovostni formée).

1.2.1 Logistické clanky

Logisticky tetézec se sklada z logistickych c¢lankd, které realizuji dil¢i logistické
operace na cesté od materialu a surovin po hotové vyrobky s kapacitou uspokojit
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realnou zakaznickou potrebu. Za clanky logistického retézce jsou povazovany dle
Pernici (2004):

e VE VYROBE: doly a tpravny surovin, tovarny, sklady surovin a materialu,
sklady nakupovanych dili, montazni a balici linky, sklady hotovych vyrobki
atd.;

e VDOPRAVE A ZASILATELSTVI: Zelezni¢ni stanice, ¥i¢ni a naAmoini pristavy,
letiSté, termindly a prekladisté, celni sklady, logisticka (distribu¢ni a zaso-
bovaci) centra, verejné sklady atd.;

e V DISTRIBUCI: sklady velkoobchodu, maloobchodni prodejny atd.

1.2.2 Distribucni retézec

Cast logistického fetézce od vyrobce finalniho vyrobku smérem ke kone¢nému
spotrebiteli je nazyvana distribu¢nim retézcem. Distribuc¢ni retézce jsou charakte-
rizovany poctem stupnt, kterymi vyrobek prochazi na své cesté ke spotrebiteli
a svym rozsahem.

Pocet stupiiti distribu¢niho tetézce se také oznacuje jako délka retézce, jelikoz
udava, zda se jedna o primé dodavky mezi vyrobcem a spotrebitelem (tzv. primou
distribuci) nebo zda zboZi protéka postupné ptes vice distribu¢nich ¢lanki (tzv.
nepiima nebo postupnd distribuce). Mezi vyrobcem a spotrebitelem mize
v distribu¢nim tetézci zbozi protékat pres obchodni sklady, distribu¢ni centraly,
velkoobchodni sklady, maloobchodni jednotky, obchodni zprostiredkovatele, kteri
nedisponuji zadnymi sklady a zboZi pfimo preprodavaji dalSimu ¢lanku apod. Do
popredi se vsoucasné dobé dostava distribuce realizovana prostiednictvim e-
commerce, ktera jiZ nevyzaduje slozitou strukturu maloobchodnich jednotek na
obsluhovaném Uzemi s plnou nabidkou zboZi, ale v distribu¢nim tetézci je zatazen
napi. pouze distribucni sklad, ktery vykryva zakaznické pozadavky s podporou
logistickych spole¢nosti specializovanych na piepravu kusovych zasilek. Na ko-
necnou podobu struktury distribu¢niho retézce ma vsak vliv i fada dil¢ich faktord,
napi. smlouvy o vyhradnim zastoupeni, exkluzivita daného produktu, zajem ¢lan-
kil v distribu¢nim retézci o distribuci daného produktu, ochota zadkazniki pirekle-
nout urcitou vzdalenost k obstarani daného vyrobku apod. Je pritom samozrej-
mosti, Ze ¢im vice bude stupiiii vdaném distribu¢nim retézci, tak tim bude distri-
buce v kone¢ném diisledku drazsi.

Rozsah distribucniho retézce pak udava pocet icastnikli na dané trovni retézce -
zde rozliSujeme tii zakladni druhy (Vanécek, 2007):

e Extenzivni distribuce - zboZi je dodavano do distribuc¢ni sité s co nej-
vys$Sim pokrytim maloobchodnimi jednotkami, takto je distribuovano stan-

11



1 UVOD DO LOGISTIKY

dardizované zbozi, na jehoZ podobé se neprojevuji individualni zakaznické
pozadavky (napf. béZné druhy potravin a spotrebniho zbozi).

e Vybérova distribuce - zboZi je dodavano do uzsiho po¢tu maloobchodnich
jednotek, které spliuji specifické pozadavky na distribuc¢ni proces, napft.
kvalifikovany personal, ktery je schopen zakaznikovi poradit a ptip. zajistit
i pozadované poprodejni sluzby, napf. zapojeni zarizeni v domdacnosti
apod.).

e ExKluzivni distribuce - zboZi je vzhledem ke své cené a povaze distribuo-
vano vétSinou pouze prostiednictvim autorizovanych prodejcli nebo ve
velmi uzké siti maloobchodnich prodejen, jejichZ spadova oblast je na trov-
ni SirSiho regionu ¢i daného statu (napft. luxusni vozy, luxusni Sperky, vyso-
ce technologicky propracované celky - napf. vyrobni stroje a zarizeni
apod.).

Vramci distribu¢niho tetézce je zajistovana predevSim kompletace zboZi, jeho
preprava, skladovani, manipulace se zboZim a distribu¢ni retézec plni rovnéz také
komunikacni funkci, tj. sdileni logisticky podstatnych informaci pro plynuly
a hospodarny priitok zboZi vSemi ¢lanky retézce.

1.2.3 Bod rozpojeni

V poloviné 80. let dvacatého stoleti byl v koncernu Philips vyvinut obecny koncept
bodu rozpojeni materialového toku v logistickém retézci objednavkou zakaznika.
Bod rozpojeni objednavkou rozdéluje materidlovy tok na C¢ast Fizenou podle
predpovédi poptavek a planti a na ¢ast rizenou objednavkami zakaznikl. Bod roz-
pojeni udava, jak hluboko do podnikového materidlového toku pronikla objed-
navka zakaznika, tedy nezavisla poptavka. Nezavisla poptavka po konecnych vy-
robcich vychazi z trhu, a proto ma ndhodny charakter a musi byt predikovana.
Naopak zavislou poptavku predstavuje potieba surovin, material{i, polotovari
atd., kterou Ize vypocitat na zakladé predikované poptavky po konecném vyrob-
ku. (Ptacek, 1998).

V zasadé 1ze bod rozpojeni umistit do kteréhokoli mista v materidlovém toku, coz
je mimo jiné také ovlivnéno tim, jak nastaveni logistického retézce respektuje in-
dividualni pozadavky zakaznik(i na vysledny produkt. Bod rozpojeni miize byt
umistén na drovni:

e distribu¢niho skladu, odkud se pak dodavaji zdkaznikiim hotové vyrobky
(standardizované vyrobky s hromadnou produkci napt. balené potravinar-
ské vyrobky);

e skladu hotovych vyroki vyrobniho zavodu, odkud jsou vyrobky expedovany
zdkazniklim (napft. vyroba zemédélskych strojii);

12



¢ vyrobniho ¢i montazniho procesu - finalni kompletace vyrobku se uskutec-
nuje az na zakladé objednavky zakaznika presné dle jeho specifikace poZa-
dovaného vyrobku (napf. vyroba osobnich vozidel);

e skladu surovin, materidlu ¢i nakupovanych dili - vyroba se zahajuje az na
zakladé konkrétni objednavky (napr. zakazkova vyroba nabytku);

e pi'ed ndkupem surovin, materialu ¢i nakupovanych dilii - suroviny se naku-
puji aZ na zakladé konkrétni objednavky zakaznika, zdsoby se neudrzuji,
kazda zakazka je vétSinou specifickym projektem, ktery je casto spojen
i s vyvojovymi ¢i konstrukénimi pracemi (napf. stavby domi, mostnich kon-
strukci apod.).

Poloha bodu rozpojeni pro urcity vyrobek, ktery je urceny pro urcity trh, musi
vyhovét dvéma do jisté miry protichlidnym poZadavkiim. Jednak by mélo byt do-
sazeno pozadované urovné sluzeb zdkazniklim (tj. kratka dodaci lhiita, spolehli-
vost dodavky, dplnost dodavky apod.), ale zaroven by mélo byt dosaZeno nizkych
nakladli na drzeni zasob. Pritom plati (samozi'ejmé v zavislosti na typu produktu),
Ze ¢im je bod rozpojeni blize konecnému zakaznikovi, tim lze snadnéji dosahovat
vysoké urovné sluZeb zakaznikiim, ale jsou vys$si naklady na drZeni zdsob a rizika
spojena s drzenim zasob (napf. jejich neprodejnost). Naopak pokud je bod rozpo-
jeni v misté pred nakupem surovin, vazanost kapitalu v zdsobach bude nulova ¢i
velmi nizk3, ale budou vyssi naroky na dosaZeni pozadovanych dodacich termint
soucasné srizikem ztracenych ¢i zruSenych zakazek. VétSinu rizik spojenych
s umisténim bodu rozpojeni vsak lze velmi dobrte eliminovat pouzitim vhodnych
logistickych technologii a také intenzivni spolupraci a sdilenim informaci jednot-
livych ¢lanki napric logistickym retézcem.

1.3 Reverzni logistika

Naplni reverzni (neboli zpétné) logistiky je sbér, tridéni, demontaz a zpracovani
pouzitych vyrobkd, soucastek, vedlejsich produktl, nadbyte¢nych zasob a obalo-
vého materialu, pricemz hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuZiti nebo materia-
lové zhodnoceni zplisobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostredi a rovnéz i eko-
nomicky zajimavy (Skapa, 2005).

Reverzni logistika se dostava do popredi zajmu teprve azZ v devadesatych letech
dvacatého stoleti jako disledek hromadné vyroby a nutnosti fesit stale rostouci
objemy odpadd rovnéZz v uzké souvislosti s dramatickym vycerpavanim piirod-
nich zdroji. Vyznamnym faktorem rozvoje reverzni logistiky je v poslednich le-
tech i prudky narist elektronického obchodovani. Na rozdil od klasické (tzv. do-
predné) logistiky, kde materiadlové toky prochazi postupné od dodavatelt surovin
pres vyrobce a distribucni retézec az ke spotrebiteli, u reverzni logistiky jsou re-
Seny materialové toky, které plynou od spotrebitele nazpét proti proudu logistic-
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kého retézce. Tyto materialové toky predstavuji predevSim pouzité vyrobky, které
jiz doslouzily svému tucelu, vadné vyrobky v rdmci reklamac¢niho fizeni, vracené
nevyhovujici vyrobky (predevsim v oblasti elektronického obchodovani), nepro-
dané zbozi (napf. sezdnniho charakteru), vratné obaly atd. Reverzni logistika za-
hrnuje také i rizeni tokli odpadd, které jsou urceny k likvidaci sklddkovanim nebo
ve spalovnach, prestoZe k faktickému zpétnému toku k vyrobciim v tomto pripadé
nedochazi.

Pozornost reverznim toklim by méla byt vénovana jiz ve fazi navrhu vyrobku, pri-
¢em?z je diilezitd jednak volba vhodnych materialii i samotné technické reSeni vy-
robku, které ma posléze zasadni vliv na charakter zpétnych toki. Cast zpétnych
tokid je nevyhnutelna (napt. u vyrobkl po ukonceni jejich upotrebitelnosti), ale
¢ast zpétnych toki vznika v dlisledku nedostatkt ve vyrobé nebo distribuci (napf-.
u reklamaci, vadnych vyrobkil zjisténych v pribéhu vyrobniho procesu, zboZi
s poskozenym obalem atd.) a pouZitim vhodnych opatfeni je moZné tyto reverzni
toky zasadné eliminovat a tim i sniZit s nimi souvisejici logistické naklady.

e 7

V ramci reverzni logistiky je dle Skapy (2005) nutné si klast nasledujici klicové

otazky:

1. Jaké existuji alternativy pro zhodnoceni nepotiebnych vyrobkii, sou-
castek a materiala?

Pritom nemusi byt brany v potaz jen obvyklé a znamé moZnosti, ale je
vhodné se inspirovat v celosvétovém méritku rliznymi inovacnimi projekty,
které oteviraji vétsi moZnosti pro ekonomicky zajimavé vyuZiti reverznich
zdroji s nizkym dopadem na Zivotni prostredi.

2. Kdo a jak by mél aktivity v oblasti zpétnych tokt provadét?

Rizeni zpétnych toki miZe provadét bud podnik sdm s vyuzitim vlastnich
zdrojli a zaméstnanci nebo zcasti ¢i zcela kooperovat se specializovanym
partnerem, ktery zajisti napt. vhodné nadoby na uloZeni nepotfebného ma-
teridlu, pretiidéni smésného materidlu, demontadZz vyrobkid, prepravu
k dalSimu zpracovani, nasmlouvani dal$ich vhodnych partnerti pro odkup
materialu a jeho dalsi vyuziti atd.

3. Je moZné integrovat ¢innosti reverzni a klasické (dopredné) logistiky?

V pripadé nepotiebnych kartonovych oballi z maloobchodni sité je mozné,
aby zasobovaci vozidla zavaZela maloobchodni prodejny zbozim a zaroven
zajistovala svoz nepotrebnych obali k dalSimu vyuziti, ale v nékterych pii-
padech to legislativni a hygienické podminky neumoziuji, jako napft. u mas-
nych vyrobkil s proslou lhiitou spotreby, které musi byt z maloobchodnich
prodejen svazeny specialnimi vozidly.
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4. Jaké jsou piinosy a naklady reverzni logistiky z ekonomického a eko-
logického hlediska?

Tato otazka reSi predevSim investi¢ni a provozni naklady, které jsou spoje-
ny s vybranou alternativou zajisténi zpétnych toki ve vztahu k potencidlnim
vynosiim napft. z prodeje dale upotrebitelného materidlu nebo surovin ur-
Cenych pro recyklaci véetné kvantifikace vlivu na Zivotni prostredi (napf.
uhlikova stopa apod.).

Existuje nékolik zakladnich zptlisobti, jak nakladat s vyrobky v ramci zpétnych
tokd (Thierry in Skapa, 2005):

e Primé znovupouZziti - vyrobek se znovupouZije v ptivodnim provedeni -
zpravidla pouze po vycisténi a piip. prebaleni (napft. vratné lahve, palety
atd.).

e Oprava - ve vyrobku je vyménéna vadna soucast za novou, aby byl vyrobek
znovu plné funk¢ni.

¢ Recyklace - vyrobek je rozebran na zakladni ¢asti, které jsou dle materia-
lové prisluSnosti roztridény a tyto separované materidly se poté zpracova-
vaji jako surovina pro vyrobu dalSich novych vyrobki (napt. sklenéné obaly
se rozemelou a smichaji se zakladnimi surovinami pro vyrobu skla, smés se
tavi a vyrabi se z ni nové sklenéné obaly apod.). Recyklované materialy ale
vykazuji horsi fyzikalni vlastnosti, coZ je zapticinéno sniZzenim latkové Cisto-
ty.

e Prepracovani - tento pristup vyZaduje znacné mnoZzstvi prace, vyrobek je
zcela rozebran a jednotlivé komponenty jsou dikladné kontrolovany, vadné
opravovany ¢i nahrazovany novymi a vysledny vyrobek je plné srovnatelny
s novym vyrobkem.

e Upgrade - vyrobek je v tomto piipadé rovnéz rozebran a jednotlivé moduly
jsou provéreny, opraveny a nékteré vyménény za dokonalejsi, ¢imzZ vysled-
ny vyrobek ziskava vyS$si hodnotu, nez pokud by byl pouze opraven.

¢ Kanibalizace - jedna nebo vice casti je vyjmuto z nefunkéniho vyrobku
apouzito proopravu jiného vyrobku téhoZ druhu. Dochazi zde vsSak
k vyuzZiti pouze mensi ¢asti vyrobku.

Do oblasti reverzni logistiky zcasti zasahuje i tzv. zelena logistika (green logistics),
kterd primarné resi minimalizaci dopadt logistiky na Zivotni prostredi, napt. ve
smyslu sniZovani materidlové narocnosti obald, vlivu prepravnich procesi na Zi-
votni prostredi z pohledu jednotlivych dopravnich obort a jejich vzajemné kom-
binace, sniZovani energetické narocnosti riznych logistickych operaci atd., ale
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napf. v oblasti recyklace nebo prepracovani pouzitych vyrobki pro nové vyuziti
se zajem reverzni a zelené logistiky protina.
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2 Pasivni prvky

Cile kapitoly
¢ Pasivni prvky v logistice

e Obaly

Vybrané prepravni prostredky

Tvorba manipulacnich skupin

Identifikace pasivnich prvki

2.1 Pasivni prvky v logistice

To, co proudi logistickym retézcem napric¢ jednotlivymi logistickymi clanky, je
v logistice nazyvano jako pasivni prvky. Pasivni prvky mohou mit nasledujici po-
dobu:

e suroviny, material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky - z hlediska ob-
jemu predstavuji nejdlilezitéjsi ¢ast hmotné stranky logistickych retézct;

e obaly - (vratné ¢i nevratné) chrani vyrobek pred znehodnocenim béhem
logistickych operaci, poskytuji rovnéz i potiebné informace pro logistické
rizeni;

e prepravni prostredKky (tj. prepravky, palety, roltejnery, kontejnery, vy-
ménné nastavby apod.) - spoluvytvaii manipulacni a prepravni jednotky;
napomahaji premistovani a ukladani surovin, material{i, dild, nedokonce-
nych a hotovych vyrobkd;

e odpady - vznikaji v ramci vyroby, distribuce a spotreby vyrobki, predsta-
vuji napr. nevratné nebo poskozené obaly, vyrobky, které jiZ neslouzi svému
Ucelu, poSkozené ¢i vadné vyrobky v ramci reklamacnich rizeni apod.

¢ informace - predbihaji, provazi ¢i nasleduji pohyb ostatnich pasivnich prv-
ki, jedna se napt. o objednavky, potvrzeni dodavek apod.;
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e penize - piechod pasivnich prvkl od dodavatele surovin pies vyrobu az
po kone¢ného zakaznika se uskutecnuje prostrednictvim smény, penize jsou
proto povazovany rovnéZz za pasivni prvek.

2.2 Obaly

Historie primyslového baleni sahd do 19. stoleti, kdy se zacinaji vyrobky balit
v mensich davkach primo v tovarnach, dochazi k rozvoji vyroby riiznych obalo-
vych materiald, k postupné mechanizaci (a nasledné automatizaci) vyroby a také
k rozvoji konzervac¢nich metod, které si vyzadaly vyssi tiroven oball pro uchovani
jakosti zejména potravinarskych produktd.

Obaly z pohledu logistiky predevsim chrani vyrobky pred ztratou, poSkozenim
¢i znehodnocenim béhem jejich cesty od vyrobce ke konefnému zakaznikovi
a usnadnuji hospodarnost a plynulost logistickych operaci. Nutnost baleni a ros-
touci pozadavky na obaly souvisi zejména s oddélenim mista a ¢asu vyroby od
mista a ¢asu spotieby. NeZ se vyrobky dostanou ke spotrebiteli, jsou prepravova-
ny (mnohdy na velké vzdalenosti - napt. mezikontinentalni preprava zbozi v ram-
ci globdlnich trhi), prochazi vétSinou jednim ¢i vice distribu¢nimi sklady
s nezbytnou manipulaci a kratkodobym ¢i dlouhodobym skladovdnim ai béhem
samotného prodeje v maloobchodnich jednotkach na né ptlisobi rada rtiznych vli-
v, které mohou nepftiznivé ovlivnit jakost vyrobku do okamziku jeho finalni spo-
treby.

Soucasnym trendem jsou atraktivni obaly s nizkymi porizovacimi naklady, které
vyrobek dokonale béhem distribuce ochrani a pfitom v co nejnizsi mire zatizi Zi-
votni prostiedi. Rozvoj novych technologii v oblasti obalovych materiali a kon-
strukce obald s sebou v soucasné dobé prinasi tzv. inteligentni obaly, které maji
specifickou pridanou hodnotu, napt. poskytuji zdkaznikovi aktudlni informace
o Cerstvosti Ci stupni zralosti zabaleného potravinarského produktu, zda teplota
vyrobku je optimalni pro konzumaci, nebo vytvari idedlni podminky pro udrzeni
Cerstvosti béhem prepravy, skladovani a prodeje.

2.2.1 Funkce a druhy obali

Z hlediska uzitnych vlastnosti obalti a jejich pridané hodnoty pro vSechny c¢lanky
distribu¢niho retézce se zvlastnim zietelem na poZadavky kone¢ného zakaznika
jsou diilezité tyto tfi zakladni funkce oballi (Vanécek, 2007; Pernica, 2004):

e Manipula¢ni funkce - obal ma vytvorit racionalni manipulacni jednotku,
ktera bude plné prizplisobena svym tvarem, konstrukci a pouzitymi materi-
aly pozadavkiim na manipulaci, prepravu, skladovani véetné manipulac¢nich
pozadavkil obchodu a kone¢ného spotiebitele.
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¢ Ochranna funkce - obal ma chranit vyrobek pred poskozenim nebo znice-
nim béhem celé jeho cesty distribu¢nim retézcem, tj. musi odolavat vliviim,
kterym je vyrobek v ramci veskerych logistickych operaci vytaven.

¢ Informacni funkce - obal slouzi jako nositel informaci pro vSechny ucast-
niky materialového toku, které jsou diilezité pro identifikaci jeho obsahu,
pro identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu spravného zpisobu mani-
pulace, prepravy a uloZeni ve skladech a v prekladistich a je také nositelem
informaci podstatnych pro spotiebitele.

e Prodejni funkce - obal svym provedenim mize napomahat prodeji vyrob-
ku a také propagovat vyrobce daného produktu.

Spotrebitelsky obal slouZi pro jeden vyrobek, pro sadu vyrobki (sdruzeny obal)
nebo pro maly pocet kusii téhoz vyrobku (skupinovy obal), které jsou urceny ke
konec¢né spotirebé. Primarné plni funkci ochrannou, ktera po oddéleni spotiebitel-
ského obalu od distribu¢niho (prip. prepravniho) obalu v maloobchodni prodejné
ustupuje do pozadi a nastupuje funkce informacni a prodejni se zacilenim na spo-
trebitele v kombinaci s informac¢ni funkci, kterou vyuziva maloobchod pro identi-
fikaci zbozi u pokladnich terminalt. Manipulacni funkce spotiebitelskych obali je
ve vy$Si mife vyznamnda pouze u vétSich spotiebitelskych obali nebo u skupino-
vych obalid (napt. velkoobjemova baleni pracich prostiedkid apod.).

Distribucni obal (téZ oznacCovany jako skupinovy) sdruzuje vétsi pocet (vétSinou
totoZnych) spotrebitelskych obald. Predstavuje mezic¢lanek vloZeny mezi spotre-
bitelské obaly a prepravni obal. Zpravidla miva podobu kartonové krabice nebo
folie, kterd obepina dany pocet spotiebitelskych oballi. Mezi spotiebitelskymi
obaly a distribu¢nim obalem miiZe byt v odiivodnénych pripadech pouzit skupi-
novy obal - zejména u vyrobkd mensich rozméra (napt. distribuc¢ni obal polstar-
kovych Zvykacek obsahuje vice mensich skupinovych obalfi, které jsou tvoreny
papirovou podlozkou prekrytou félii, v niZ jsou umistény spotrebitelské obaly, na
prodejni ploSe jsou vystaveny zZvykacky ve skupinovych obalech, z nichZ zakaznici
odebiraji jednotliva spotirebitelskd baleni). Hlavni funkci distribu¢nich obalii je
funkce ochranna a manipulacni, ktera je uplatiiovana pri skladovani, béhem ma-
nipulacnich operaci a pri dopliovani zbozi v maloobchodnich jednotkach. Infor-
macni funkce u distribuc¢nich oballi je zamérena na potieby identifikace zboZi
v jednotlivych ¢lancich distribu¢niho fretézce, jimiZ distribu¢ni baleni prochazi.
K identifikaci se prevazné pouziva c¢arovych kodt, prip. radiofrekvenc¢nich kédi.

Pirepravni obal je vnéjsi obal, ktery je prizplisobeny pirepravé. BEhem piepravy
plni funkci ochrannou, béhem loZnych operaci (nakladky a vykladky) plni funkci
ochrannou a manipulacni. JelikoZ na néj plisobi rada mechanickych, povétrnost-
nich a dalSich vliv{i, je vétSinou robustnéjsi konstrukce. Miize mit podobu vétsi
vicevrstvé kartonové krabice, plastového boxu svikem nebo napft. smrstitelné
félie, kterou je ovinuto zboZi v distribucnich obalech, které jsou uloZeny na pale-
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tach. Prepravni obal plni rovnéZ informacni funkci, jelikoZ nese data diilezita pro
prepravu, manipulaci a skladovani.

2.2.2 Naroky na obaly z pohledu logistiky
Naroky na pouzité obaly z hlediska logistickych operaci jsou dle Pernici (2004)

vvvvv

e délka prepravni vzdalenosti;

e rozmanitost pouZzitych prepravnich a manipula¢nich prostredki;

e pocet manipulacnich operaci, jimiz obal prochazi;

e Cetnost Celnich a bo¢nich razi a vibraci (zejména béhem prepravy);
¢ rozdil teplot béhem prepravy a skladovani;

e rozdil relativni vlhkosti;

¢ horizontalni a vertikalni tlak, kterému je obal vystaven (zejména béhem
stohovani a manipulace);

e nebezpeci kradezZe obsahu obalu;
e narocnost spotrebitele na uchovani uzitné hodnoty vyrobku.

Tvar a rozméry obalu - vychozi rozmérovy modul pro obaly podle ISO je
400 x 600 mm, prepravni nebo distribu¢ni obaly maji vnéjSi rozméry odvozené
jako podily nebo nasobky vychoziho rozmérového modulu. Pii volbé vhodného
tvaru a rozméru obalu je pozornost vénovana tomu, aby obaly v co nejvétsi mire
vyuzivaly plochu pouZitého prepravniho prostiedku (palety, roltejneru, kontejne-
ru apod.). Pfednost je ddvana hranatym obaliim, u nichZ je mozné vyuzit celou
loZznou plochu prepravniho prostredku oproti oblym tvartim nebo specifickym
tvarim obald, kde vyuZiti plochy prepravniho prostifedku zna¢né klesa
v zavislosti na konkrétnim tvaru obalu. Pti loZeni vyrobkl na palety vSak obaly
nesmi v Zadném piipadé presahovat ptes jeji hranu, jelikoZ by to mohlo byt prici-
nou poskozeni vyrobkli béhem manipulace, loZnych operaci, prepravy a sklado-
vani.

Odolnost obalu - obal je béhem logistickych operaci vystaven zna¢nému nama-
hani v podobé mechanickych razi, vibraci, tlakd, vykyvi, dale klimatickych vlivi
v podobé kolisani teplot vnéjSiho a vnitfniho prostredi, zmén relativni vlhkosti
vzduchu vcetné doprovodné kondenzace vodnich par, zmén klimatickych podmi-
nek, ptisobeni hmyzu a hlodavct, plisobeni mikroorganismt (plisni, bakterif
apod.), chemickych vlivii (chemického ptsobeni vnéjsiho prostiedi na obal ¢i
chemické nesnasenlivosti vyrobku s obalem); ptisobeni lidského faktoru ve smys-
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lu nekvalifikovanych zasahti do manipula¢niho procesu, nespravného zabezpece-
ni v dopravnim prostiredku, nevhodného uloZeni ve skladovacich prostorech atd.
amél by byt tedy vyroben ztakovych materidlli a konstruk¢né reSen tak, aby
predpokladanym vliviim odolal a efektivné ochranil pred témito vlivy samotny
vyrobek.

Hmotnost obalu - ve srovnani s hmotnosti vyrobku by méla byt hmotnost sa-
motného obalu co nejnizsi, jelikoZ vramci distribuce se vyrobek na své cesté
potyka s fadou hmotnostnich limitd (napf. nosnost loZné plochy nakladnich vozi-
del, ndkladnich letadel a vagont, maximalni zatiZeni regalovych soustav, nosnost
kontejnert, palet apod.) a hmotnost obalti tak do jisté miry ovliviiuje nakladovost
logistickych operaci. SniZeni hmotnosti obalu by vSak nemélo byt na ukor jeho

stability i zejména plnéni ochranné funkce.

Stohovani - obaly by z hlediska ekonomiky logistickych operaci mély byt feseny
optimalné tak, aby umoznovaly ukladani ve vrstvach na sebe. Tomuto pozadavku
vyrobci prizpisobuji jak konstrukéni parametry oballi a moznosti zatiZeni, tak
také samotnou technologii baleni (napft. pri baleni neperlivé vody je do lahve pri-
davan pred uzavrenim plyn, ktery zajisti pevnost lahve, aby se hrdlo pri stohovani
nepropadlo).

Spotieba obalovych materiali - s ohledem na ochranu zZivotniho prostiredi se
v soucCasné dobé klade diraz na minimalni spotiebu obalového materidluy, tj. spo-
trebu vtakové wvysSi, aby obal plnil své funkce, ale nedochazelo
k neopodstatnénému vyuZivani obalovych materiali, které nemaji pridanou hod-
notu pro ochranu baleného vyrobku, manipulaci ¢i plnéni informacni funkce. Pou-
Zité obalové materidly by mély byt recyklovatelné. V soucasné dobé klesa pouziti
vratnych obalt ve prospéch nevratnych oballi, coZ ma znac¢ny vliv na objem vyra-
bénych a spotiebovavanych obali. Pri¢inou tohoto vyvoje je predevsim zajem
obchodovat s vyrobky na globalnich trzich, pricemZ pouZiti vratnych obali zvysu-
je logistické naklady v souvislosti s ndvratem prazdnych oball do vyrobnich za-
vodu.

Znaceni obald - obaly jsou pro ucely logistickych operaci opatrovany standardi-
zovanou strukturou informaci, zejména se jedna o oznaceni odesilatele a prijem-
ce, obsahu, hmotnosti, dale obsahuji vizualni znaky pro spravnou manipulaci
(napt. neklopit, chranit pred deStém, kirehké, manipulovat pouze ztéto strany
apod.). Legislativa také upravuje pozadavky na oznacovani obaltli pro identifikaci
obalovych material{i, které napomaha spravnému zachdazeni s pouZitymi obaly,
jejich tridéni, opétovnému vyuziti a recyklaci. K identifikaci obalovych materialt
se obaly opatiuji bud’ pismennym, nebo ¢iselnym kédem, pricemZ u c¢iselného ké-
du musi byt pouZit rovnéz piktogram trech Sipek vytvarejicich trojuihelnik, do je-
hoZ stredu se ¢islo materidlu vepisuje (u pismenného kédu piktogram nemusi byt
pouzit, pokud ale je pouZit, tak se pismenny kdéd uvadi pod timto piktogramem).
Identifika¢ni znaceni miiZe byt umisténo bud’ pfimo na obalu, nebo také na etike-
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té. V technicky odtivodnénych piipadech se vsak identifika¢ni znaceni uvadét ne-
musi - napf. u oballi s objemem mensim nez 100 ml, u neoznacenych vnitinich
fixaCnich prostiedkd, prolozek apod.

Pro identifikaci obalovych materialli se napt. uzivaji tyto pismenné a ¢iselné kédy:

e PLASTY: polyethylentereftalat (PET-1), polyethylen vysoké hustoty (HDPE-
2), polyethylen nizké hustoty (LDPE-4), polypropylén (PP-5), polystyren
(PS-6);

e PAPIR A LEPENKY: vinita lepenka (PAP-20), vlnita lepenka (PAP-21), papir
(PAP-22);

e KOVY: ocel (FE-40), hlinik (ALU-41);

e DREVO: dievo (FOR-50), korek (FOR-51);

e TEXTIL: bavlna (TEX-60), juta (TEX-61);

e SKLO: bilé sklo (GL-70), zelené sklo (GL-71), hnédé sklo (GL-72);

e KOMBINOVANE MATERIALY: u obalii vyrobenych z riiznych materiald, kte-
ré nelze od sebe oddélit rucné (napr. obaly z vrstvenych materialli) se jako
pismenny identifika¢ni kéd uziva ,C“ kde za lomitkem se uvadi kéd mate-
ridlu, jehoZ zastoupeni v materidlovém sloZeni dle ploSné hmotnosti preva-
Zuje (napf. napojové kartony jsou oznacovany C/PAP); riznym materialo-
vym kombinacim pak odpovidaji specifické ¢iselné kody.

2.2.3 Druhy obalovych materiali a jejich pouZiti

Drevo patfi k nejstarSim obalovym materidlim. Mezi vyhody dieva pro vyrobu
oballi patfi jeho snadna opracovatelnost, dobra mechanickd pevnost, dobra che-
micka odolnost, dobré tepelné-izolac¢ni vlastnosti. Nevyhodou je naopak pomérné
vysokd nasakavost a z ni plynouci zmény objemu dieva, Spatna odolnost vici pa-
sobeni mikroorganismi, rozdilné mechanické vlastnosti podle sméru vlaken
arovnéz i vysoka porizovaci cena. Dievo je pouzivdno na vyrobu palet, beden,
sudy, krabicek, kosikd, kadi a zatek.

Tkaniny jsou ve vyrobé obali pouZivany zejména pro svoji velkou pevnost, upl-
nou ohebnost a poddajnost, nizkou hmotnost a prodySnost. Mezi nejcastéjsi mate-
ridly patri juta, bavlna, tkaniny z prouzki plastti (hlavné PP a PE), které maji
oproti prirodnim materialim vétsi pevnost, niZ${ hmotnost a vysokou odolnost
vici vlhku a mikroorganismiim. Z tkanin se vyrabi piredevsim pytle, Zoky, skladaci
kontejnery z plastovych tkanin, sitky apod.

Papir a lepenka patii v soucasné dobé k nejpouzivanéjSim obalovym materia-
Iim. Divodem je velmi dobra dostupnost vstupnich surovin, Siroké moznosti pro
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vyrobu rozli¢nych tvarti oballi, moZnost impregnace a kombinace s plasty a kovy,
velmi dobra recyklovatelnost a pomérné nizka cena. Papir je material, ktery ma
ploSnou hmotnost mensi nez 225 g.m2, lepenka je materiadl, ktery ma ploSnou
hmotnost vyssi nez 225 g.m2. Z papiru a lepenky se vyrabi predevsim sacky, pyt-
le, skladacky (ty patii mezi viibec nejrozsitenéjsi spotiebitelské obaly), lepenkové
bedny, vinuta kartonaz (valcové krabice, kelimky), nasavané obaly (napf. proloz-
ky na vejce, specificky tvarované vyplné pro uloZeni spotiebni elektroniky do le-
penkovych beden apod.).

Kovy jsou vyuZzivany pro vyrobu riznych spotiebitelskych a prepravnich obald.
Mezi nejpouzivanéjsi kovy patfi ocel, nerezova ocel a hlinik. Vyrabény jsou napt.
kovové félie, tuby, plechovky, konve, sudy, kontejnery.

Sklo je tradicnim obalovym materialem, mezi jehoz prednosti patii zejména che-
micka odolnost, odolnost viic¢i stalym teplotam, tvrdost a pevnost v tlaku, dostup-
nost surovin, recyklovatelnost vcetné velmi dobré mozZnosti primého opakované-
ho pouziti obali bez nutnosti recyklace. Je vSak tfeba se vyrovnat s nedostatky,
které predstavuji vysokou kiehkost, velkou hmotnost, niZsi odolnost viici teplot-
nim zméndm a vysokou energetickou narocnost vyroby. Ze skla se vyrabi prede-
vSim spotrebitelské obaly v podobé lahvi na napoje, konzervovych sklenénych
nadob (napf. pro konzervovani zeleniny) atd. a rovnéZ se vyrabi i velké zasobni
lahve a demiZény o objemu az 25 litrli a velké balony o objemu az 50 litrt pro roz-
li¢né uziti.

Plasty patii mezi nejrychleji se rozvijejici skupinu obalovych materialti na bazi
polymerd. Skala polymernich obalovych material{i je velmi $iroka a zahrnuje de-
rivaty prirodnich polymert (napft. celofan) a syntetické polymery (napft. polyethy-
leny, polypropylen, polystyren, polyamidy, polyuretany, polyethylentereftalat
apod.). Pouzivaji se pro vyrobu spotrebitelskych oballi - vanicek, kelimki, folif,
krabicek, tub apod. Z plastii se vyrabi i velkoobjemové prepravni kontejnery pro
transport a skladovani chemickych latek a sypkych hmot.

2.3 Vybrané prepravni prostredky

Mezi nejpouZivanéjsi prepravni prostiedky patii v soucasné dobé: prepravky,
palety, roltejnery a kontejnery.

Prepravky slouzi zejména krozvozu potravinarského sortimentu z vyrobnich
zavodi a z velkoobchodnich skladli do maloobchodnich prodejen (chléb a pecivo,
ovoce a zelenina, mlékarenské a masné vyrobky, napoje v lahvich apod.), ale jsou
pouzivany také napi. ve vyrobnich zavodech pro meziopera¢ni manipulaci
s materidlem. Prepravky jsou uzplisobeny krucni manipulaci (jsou opatieny
uchytnymi otvory) a jsou stohovatelné. K manipulaci s nimi mohou byt pouzity
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bud’ ru¢ni dvoukolové voziky (rudly), ruc¢ni ploSinové voziky ¢i specialni podvoz-
ky nebo mohou byt premistovany loZené na paletach.

V soucasné dobé se nejcastéji pouzivaji prepravky vyrabéné z plastickych hmot
diky jejich vysoké Zivotnosti a odolnosti, dobré nosnosti, vysoké variabilité pouZi-
ti a vneposledni radé také diky moZnosti plnit hygienickd kritéria pro styk
s potravinami. Konkrétni uZivatel si miize vybrat z fady béZné pouZivanych vari-
ant se standardizovanymi rozméry (prepravky s perforovanymi sténami pro
ukladani peciva nebo ovoce a zeleniny, plnosténné prepravky pro ukladani mas-
nych vyrobki apod.) nebo si miize zadat vyrobu specifickych prepravek presné
dle ucelu pouziti. V nabidce jsou i specialni typy, které vyznamné snizuji prosto-
rové naroky na skladovani ¢i prepravu prazdnych prepravek - sklddaci prepravky
je mozné slozit do kompaktniho celku (pouZivaji se napt. pro distribuci ovoce
a zeleniny), vkladaci prepravky je mozné vkladat vzajemné do sebe (napi. mléka-
renské prepravky).

Palety jsou urceny pro meziopera¢ni manipulaci ve vyrobé, skladové operace,
kompletacni operace, loZné operace, meziobjektovou a vnéjsi prepravu (Pernica,
1994). Jedna se o globalné rozsireny prepravni prostredek, pouziti palet tedy vy-
znamnym zplsobem zrychluje, zjednodusuje a zefektiviiuje manipulaci s lozenym
materialem a zboZim. Pro manipulaci s paletami se nej¢astéji pouziva nizkozdviz-
nych a vysokozdviznych vozikli nebo regalovych zakladaci. Palety jsou vyrabéné
prevazné ze dreva (priblizné tri ¢tvrtiny produkce), ale napt. v potravinarském,
chemickém a farmaceutickém priimyslu jsou vyuzivany palety z plastu, které maji
oproti drevénym paletdm niZsi vahu, vyssi Zivotnost a jsou odolné viici UV zareni.
Palety se rovnéz vyrabi i z kovl (oceli, nerezové oceli ¢i hliniku), ty jsou urcené
pro provozy s naroky na vysokou odolnost a obratku palet (napf. automobilovy
primysl) a dale také z papiru, tj. konkrétné z vinité lepenky, vostin (se strukturou
vCeli plastve) nebo nasavané papiroviny. Vyhodou papirovych palet je kromé niz-
ké ceny (az trikrat niZsi oproti paletdm drevénym) i nizkd hmotnost v poméru
k jejich nosnosti. Zivotnost vratnych dievénych palet ¢ini v priiméru étyii roky pri
péti obratkach ro¢né. U plastovych vratnych palet je deklarovana Zivotnost mezi
deseti aZ patnacti lety. Vyrobci vSak pouZivaji pro loZeni zboZi i nevratné palety,
a to napft. pri exportu do zamori, kdy by vraceni palet mélo vyznamny vliv na na-
vySenti logistickych nakladd.

Podle konstrukce se palety déli na prosté, ohradové, skrinové, sloupkové, pojizd-
né a specialni. Nejcastéji jsou v obéhu pouzivany palety prosté a také ohradové,
které jsou opatieny boc¢nicemi a vyuzivaji se napiiklad pro manipulaci s drobnym
zboZim, které nelze na prosté paleté dobre zafixovat f6lii. Palety jsou dale rozliSo-
vany na dvoucestné a Ctyrcestné podle toho, z kolika stran s nimi miize technika
manipulovat.

Palety se zacaly dle Tichého (2013) ve vétsi mire pouZivat azZ v mezivalecném ob-
dobi v USA a po 2. svétové valce se teprve rozsirily do Evropy. Do soucasné doby
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vSak neexistuje celosvétové jednotna standardizace palet. V Evropé se pouZivaji
palety o rozmérech 800 x 1200 mm (europaleta nebo paleta EUR), rozmérové
odvozené polovi¢ni palety (téZ Diisseldorf palety nebo DD palety) ve formatu
600 x 800 mm (prip. i ctvrtformat 600x400 mm a tretinovy format
400 x 800 mm zejména v plastovém provedeni, tyto palety jsou urceny piredevsim
pro vystaveni zboZi na prodejni ploSe maloobchodu). Dale jsou pouZivany
v Evropé i USA tzv. primyslové palety o rozmérech 1 200 x 1 000 mm a prevazné
v Asii se pouZivaji kontejnerové palety o rozmérech 1 140 x 1 140 mm a dvoutie-
tinové kontejnerové palety o rozmérech 760 x 1 140 mm, které jsou urcené pro
namoini prepravu. Rozméry palet jsou urcujicim faktorem pro konstrukci vyrob-
nich linek a vybér regalovych soustav, nastaveb nakladnich vozidel, manipula¢ni
techniky vcetné dalSich zarizeni, aby mohl material a zboZi loZené na paletach
plynule téci napric logistickym retézcem.

Zvlastni skupinu palet tvori palety letecké, které jsou rozmérové a konstrukéné
prizplisobeny ndkladnim prostorim letadel. Jsou pievazné vyrdbény z hliniku
nebo plastu, maji zaoblené hrany a jejich spodni strana musi byt hladka a ploch3,
aby snimi bylo mozné snadno manipulovat pomoci valeckovych nebo kulicko-
vych dopravnikl. Letecké palety jsou opatreny siti nebo plachtou pro zajisténi
materialu proti pohybu béhem prepravy, aby nedoslo k jeho posunu a tim naru-
Seni plasté letadla nebo ke zméné rovnomeérného rozloZeni nakladu, kterd by
ohrozila bezpecnost letu ¢i k poSkozeni prepravovaného materialu.

Evropsky paletovy pool (EPP)

Evropsky paletovy pool predstavuje organizovany systém sdileni a obéhu
vratnych palet. Vyznamnym milnikem je rok 1950, kdy Svédsky koncern BT
Industries vytvoril univerzalni paletu (tzv. europaletu) pro vSechny typy
vysokozdviZznych vozikd. Na konci 50.let doSlo k prvni mezindrodni dohodé
o0 obéhu europalet mezi Zeleznicemi Spolkové republiky Némecko, Rakouska a
Svycarska s cilem zkraceni doby nakladky Zelezni¢nich vagonti. V roce 1961 pak
na zakladé dohody evropskych narodnich Zeleznic sdruZenych v Mezinarodni
Zeleznic¢ni unii (UIC) vznika Evropsky paletovy pool (EPP), do néhoZ je v soucasné
dobé zapojeno 17 zemi. Vroce 1991 byla zaloZzena Evropska paletova asociace
(EPAL) jako sdruZeni narodnich svazi vyrobct a opravci palet, kterd byla v roce
1995 ze strany UIC jmenovana autorizovanou organizaci pro palety, tj. EPAL
zajiStovala az do roku 2013 dodrZovani UIC-norem pro europalety a udélovani
licenci vyrobclim a opravcim palet. Od 1.8.2013 vsak zpopudu UIC doslo
k ukonceni spoluprace s EPAL a faktickému rozdéleni jednotného evropského
paletového poolu na dva, jelikoZ nové jsou vyrabény jak europalety pod UIC, tak
i pod EPAL. Palety UIC i EPAL jsou vSak i nadale vzajemné sménitelné. Ve svété je
nyni v obéhu priblizné 400 az 500 miliont kusi europalet.
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Do roku 2013 byly palety EUR znaceny logem ptisluné narodni Zeleznice (CD,
OBB, DB apod.) nebo logem EPAL na levém bloku, ¢islem vyrobce a ddaji o datu
vyroby a cisle IPPC na prostiednim bloku (potvrzujici fytosanitarni oSetreni pale-
ty podle smérnice ISPM 15, aby se predeslo Sifeni skiidcli prostiednictvim dreveé-
nych oballi vramci mezinarodniho obchodu) a symbolem EUR v ovale na bloku
pravém. Po rozdéleni evropského paletového poolu jsou vSechny palety Mezina-
rodni Zelezni¢ni unie oznacovany na levém bloku pouze znackou UIC (od oznaco-
vani logem narodni Zeleznice se upustilo) a palety vyrabéné drziteli licence Ev-
ropské paletové asociace jsou nyni znaceny na vSech c¢tyrech rohovych blocich
logem EPAL vovalu a na stfednim bloku ¢islem vyrobce, idaji o datu vyroby
a Cislem IPPC. Znaceni palet je vyznamné z hlediska jejich vzajemné sménitelnosti
v logistickém retézci a zaroveil je také zarukou kvality prepravniho prostiredku,
jelikoZ nestandardni ¢i poskozena paleta mize zptisobit technické zavady na vy-
robnich linkach a jejich zastaveni nebo muze byt rizikem z hlediska zajisténi bez-
pecnosti a ochrany zdravi pracovnikil ¢i miiZe zplisobit Skody na uloZzeném zboZi
a materialu.

Privatni paletové pooly

Vyjma evropského paletového poolu na trhu piisobi i soukromé obchodni spolec-
nosti, které své privatni palety pouze pronajimaji, tj. nejsou volné obchodovatelné
(jako je tomu v piipadé obéhu europalet). Jednim z poskytovatelti je napt. austral-
ska spolecnost CHEP (Commonwealth Equipment Pool), ktera patii v soucasné
dobé k nejvétSim na svété. Systém obéhu privatnich palet vétSinou plné idi sam
pronajimatel, tj. organizuje dopravu, pronajima palety v provedeni a mnozstvi dle
aktualni potreby daného vyrobce, po vyloZeni zboZi u cilového zakaznika jsou pak
prazdné palety nasledné svezeny do nejbliZsi centraly nebo putuji k dalsimu za-
jemci o pronajem. Zapojeni vyrobci maji moZnost objednavat prepravni prostred-
ky (kromé palet to byvaji napft. i kontejnery) pres specializované webové portaly
s garantovanou dobou dodani. Za tuto sluzbu pak plati sjednané najemné spolec-
nosti, ktera jim prepravni prostredky poskytla. Vyhodou tohoto systému je moz-
nost disponovat takovym mnoZstvim palet, které odpovida aktudlni potiebé,
presna znalost nakladli na paletové hospodarstvi, garance kvality dodanych palet
a rovnéz neni nutné hradit naklady spojené s opravami palet v souvislosti s jejich
opotiebenim.

Roltejnery jsou urceny pro mezioperatni manipulaci, skladové, kompletacni
aloZné operace a prepravu v pripadech, kde z urc¢itého divodu neni vhodné pou-
Zit palety. BéZné jsou vyuZzivany napt. pro kompletaci spotrebniho zboZi ve velko-
obchodech, pro rozvoz potravinarského zboZzi do maloobchodnich jednotek, pro
distribuci kusovych zasilek nebo pro mezioperacni manipulaci v textilnim pri-
myslu ¢i pro svoz a rozvoz zakazek v primyslovych pradelnach (Pernica, 1994).
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Roltejnery jsou prevazné konstruovany tak, Ze zaklad tvori c¢tyrkolovy podvozek
orozmérech 600x 800 mm, ktery je opatfen miiZzkovou, draténou nebo pl-
nosténnou konstrukci, do niz je ukladano zboZi ¢i material. Nosnost roltejnerii se
pohybuje v rozmezi 300-500 kg a jejich vySka vétSinou nepresahuje 1 500 mm.

Manipulace s roltejnery se provadi jako ru¢ni (odtlacenim) nebo mechanizovang,
kde se prevazné pouzivaji nizkozdvizné paletové voziky. Pokud roltejnery slouZzi
pro vnéjsi prepravu, je vhodné zajistit, aby mista loZnych operaci byla vybavena
vyrovnavacimi a preklenovacimi mustky a tam, kde to neni mozné, tak je vhodné
pouZzit pro prepravu roltejnerti ndkladni vozidla opatfend zadnimi ¢i bo¢nimi
zdviZznymi Cely, kterd umozni preklenout rozdil mezi vySkou loZzné plochy vozidla
a mistem urcenym k vykladce.

Kontejnery slouZi predevSim pro vnitrozemskou nebo mezikontinentalni pre-
pravu nakladi. Maji vétSinou podobu uzaviené skriné, ktera je urcena pro opako-
vané pouziti. Kontejnery se rozliSuji na malé sloZznym prostorem od 1 m3 do
14 m3 a maximalni brutto hmotnosti do 10 tun (napft. se jedna o tzv. prepravni
skriné, které jsou opatieny ctyimi pojezdovymi koly a oji s aretacnim zatizenim)
avelké s loZznym prostorem nad 14 m3 a maximalni brutto hmotnosti vice nez
10 tun. Mezi skupinu velkych kontejnert patii naprt. kontejnery ISO fady 1, vni-
trozemské kontejnery (bliZe o téchto kontejnerech pojednava kapitola Kombino-
vana preprava) a letecké kontejnery.

Letecké kontejnery tvoii specialni skupinu kontejnert urcenych vyhradné pro
leteckou nakladni prepravu. Jejich konstrukce je ovlivnéna rozméry a tvarem le-
tadel, pozadavky na nizkou vlastni hmotnost, pevnost a odolnost. Jsou prevazné
vyrabény z hliniku, plasti ¢ispecidlni lepenky. Letecké kontejnery vychazi
z predpisti Mezinarodniho sdruZeni leteckych dopravct (IATA), které spolecné
s leteckymi paletami oznacuji letecké kontejnery jako ULD (Unit Load Device).
Manipulace s leteckymi kontejnery je zajiStovana (podobné jako u leteckych pa-
let) pomoci valeckovych nebo kulickovych dopravniki. Leteckych kontejnert je
celosvétové v provozu priblizné okolo 900 tisic kust.

2.4 Tvorba manipulacnich skupin

Tvorba manipulac¢nich skupin vychazi z potfeby plynulého a nakladové hospo-
darného toku pasivnich prvki napric¢ celym logistickym retézcem. K tomu prispi-
va sdruzovani polozZek materialu do skupin, které mohou byt manipulovany, pre-
pravovany a skladovany vzdy stejnym zplisobem a za pouZiti shodného typu
technickych prostredki. Do tvorby manipula¢nich skupin ptitom zasahuje rada
faktort, které je nutné respektovat, jako jsou napi. rozméry materialu, jeho
hmotnost, tvar, nebezpeci posSkozeni, pozadavky na teplotu ¢i vlhkost béhem ma-
nipulace a prepravy, pravidelnost toku, sezénnost ¢i zvlastni poZadavky podle
prislusnych predpisii a norem (napf. pro nebezpecné zbozi).
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Tvorba manipulac¢nich skupin probiha na drovni manipulac¢nich a prepravnich
jednotek, pricemz za manipulacni jednotku je povazovan dle Pernici (2004) ,ja-
kykoli material (baleny ¢i nebaleny, loZzeny na prepravnim prostiedku nebo i bez
ného), ktery tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutno dale ji upra-
vovat“. Analogicky s tim je za piepravni jednotku povazovan ,jakykoli material
tvorici jednotku zpiisobilou bez dalSich dprav k prepravé”. Jelikoz je tfeba respek-
tovat rlizné pozadavky a podminky v dil¢ich ¢lancich logistického tetézce, vyuziva
se soustavy skladebnych manipulacnich, prepravnich askladovacich jednotek,
které jsou rozmérové unifikovany a z manipulac¢nich jednotek nizsich rada jsou
vytvareny manipulac¢ni a prepravni jednotky radt vyssich:

Manipulaéni jednotka I. Fadu piedstavuje zakladni manipulacni jednotku, ktera
je uzplisobend k ru¢ni manipulaci a méla by vSemi ¢lanky logistického tetézce
prochdazet, aniz by byla délena na mensi jednotky, tj. predstavuje minimalni ob-
jednaci mnozstvi. Hmotnost manipula¢ni jednotky I. fadu by neméla presahnout
15 kg s ohledem na ru¢ni manipulaci, pokud ji provadéji Zeny.

Pro tvorbu manipulacnich a prepravnich jednotek I. fadu se mohou pouzit ukla-
daci bedny nebo prepravky, ale ¢asto jsou tvoreny bez prepravnich prostiedki
pouze obalem (kartonem, pytlem, sudem apod.).

Manipulac¢ni (prepravni, skladovaci) jednotka II. Fadu je odvozena jednotka
prizplisobena k mechanizované nebo automatizované manipulaci, k ukladani ve
skladech, k meziopera¢ni manipulaci ve vyrobé, k vnéjsi prepravé atd. Jestlize je
jednotka na této urovni urcena pouze pro vnitroskladovou manipulaci, miize byt
nazyvana skladovou jednotkou; jestliZze je urcena vyhradné pro distribuci zboZi,
byva nazyvana distribucni ¢i expedicni jednotkou. Tvorba téchto jednotek vychazi
jednak ze snahy o maximalni vyuziti lozné kapacity dopravnich prostiedkd, jimiz
jsou prepravovany, ale také musi nutné respektovat uZzite¢né zatizeni manipulac-
nich prostiedkd, velikosti regalovych bunék ve skladech apod. Hmotnost manipu-
lacnich jednotek II. radu se obvykle pohybuje od 250 do 1000 kg a jsou sloZené
z 16 aZ 64 jednotek I. radu.

Typickymi prepravnimi prostredky, které jsou pouZivany pro tvorbu jednotek
[I. fadu jsou palety, roltejnery, prip. i malé kontejnery. Manipulace se provadi nej-
Castéji pomoci nizkozdviznych a vysokozdviZznych voziki a regalovych zakladact.

Prepravni (manipulac¢ni) jednotka III. fadu slouZi k dalkové kombinované sil-
ni¢ni, Zelezni¢ni, vnitrozemské vodni, namorni a letecké prepravé a k manipulaci
souvisejici s prekladkou v dopravnich uzlech. Hmotnost téchto jednotek se pohy-
buje do 30,5 tuny a jsou obvykle sloZeny z 10-44 jednotek niZsiho radu.

Pouzivanymi prepravnimi prostiedky jsou predevsim velké kontejnery ISO rady
1E, 1A, 1B, 1C, 1D, které se pouzivaji napri¢ dopravnimi obory s vyjimkou letecké
dopravy, kde jsou nasazovany specializované letecké kontejnery. Ddle jsou to pak
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vyménné nastavby. K manipulaci s kontejnery a vyménnymi nastavbami se pouzi-
va specialnich vysokozdviZznych vozik{i, portalovych zdviznych vozi a jerdbu
a celé rady dalsich specialnich technickych zarizeni, ktera jsou uzpiisobena speci-
fickym pozadavkiim (napi. pfi nutnosti manipulovat s kontejnery na odlehlych
sloZistich, kde neni dostupna Zadna manipulac¢ni technika a nakladni vozidlo musi
byt schopné provést manipulaci samostatné). Pro manipulaci s leteckymi kontej-
nery se pouZzivaji predevSim dopravniky a také specialni vozy se zdviZznou loZznou
plochou.

Prepravni (manipulac¢ni) jednotka IV. fadu je urcena pro dalkovou kombino-
vanou vnitrozemskou vodni a namorni prepravu v barkovych systémech vcetné
souvisejici mechanizované manipulace. Hmotnost téchto jednotek se pohybuje
priblizné od 400 do 2000 tun.

Jako prepravni prostredky jsou vyuZivany barky a ¢lunové kontejnery (lichtery).
Manipulace probihda pomoci palubnich portalovych jefabi nebo zdviznych ploSin
na namoinich nosic¢ich nebo pfimym vplouvanim barek do namoiniho nosice.

Tvorba manipula¢nich skupin je podrizena rozmérové unifikaci, ktera vychazi ze
standardii ISO (International Organization for Standardization) a je podminkou
skladebnosti zakladnich a odvozenych manipulacnich, prepravnich a skladovacich
jednotek. Rozmérova unifikace piinasi radu vyhod, nebot se diky ni dari zkraco-
vat Cas potiebny pro manipulaci a zvySuje se produktivita prace a také se zvysuje
vyuziti kapacity skladli a dopravnich prostredki.

2.5 Identifikace pasivnich prvki

Mezi nejrozsirenéjsi logistické technologie pro identifikaci pasivnich prvki
v soucasné dobé patri carové kody a radiofrekvencni identifikace. Obé technologie
umoziuji samocinné (automatické) zjiSténi totoZnosti pasivnich prvkd, které pro-
chazi logistickym retézcem.

2.5.1 Technologie ¢arovych kodii

Technologie ¢arovych kéda patiri mezi optické technologie automatické identifi-
kace, které funguji na principu rozdilného odrazu svételného nebo laserového
paprsku od tmavych a svétlych ploch, nad kterymi se zdroj vyzarujici paprsek po-
hybuje. Tmavé plochy (¢ary) paprsek pohlcuji a svétlé plochy (mezery) jej odraze-
ji.

Carové kody jsou svétové nejvyuzivanéj$im systémem identifikace pasivnich prv-
ki v logistice. Jejich historie saha do roku 1949, kdy byl prvni ¢arovy kéd paten-
tovan v USA. Diivodem masivniho rozsireni tohoto systému jsou predevsim nizké
provozni naklady a také prijatelna porizovaci cena. V soucasné dobé je definovano
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na 300 riznych typl ¢arovych kéda, pricemz vybér vhodného typu kodu je zavisly
na zpisobu pouziti kodu, obsahu informace, ktera ma byt zakédovana a dale také
na pouzité technologii. V logistické praxi se dnes vyuZziva bud’ licencovanych kédg,
kdy uzivatel ma celosvétové zarucenou ochranu proti duplicité kddu diky pevné
stanovenému obsahu i délce ¢arového kédu nebo lze pouzit tzv. volné kody, pri-
Cemz strukturu kodu a jeho délku urcuje primo uzivatel, ale v tomto pripadé neni
zarucena jedine¢nost takového kédu (Cempirek & Kampf, 2005).

Systém GS1 je jedinym celosvétovym standardizovanym systémem pro identifika-
ci spotrebitelskych, obchodnich a logistickych jednotek zbozi a patfi mezi tzv. li-
cencované kody. Primarné slouzi pro rizeni, registraci a kontrolu pohybu zbozi
mezi vyrobcem a spotiebitelem. V USA a Kanadé byl pouZivan od roku 1974 jako
Universal Product Code (UPC), v Evropé pak od roku 1977 jako European Article
Numbering (EAN) (v Ceské republice aZ od roku 1983). Jeho zavedeni bylo reakci
na rust $ife sortimentu, rist podilu prodeje zboZi v obchodnich retézcich ve vel-
kych objemech a rozvoj mezinarodniho obchodu. V roce 2005 doslo ke sjednoceni
amerického a evropského systému a jeho zastreSeni pod spole¢nym nazvem GS1.

Jakakoli jednotka oznacena v ramci systému GS1 je identifikovana prostrednic-
tvim celosvétové jedinecného kodu. Zakladnim formatem je numericky kéd EAN-
13, ktery se pouziva pro kédovani standardizovaného zboZi ve spotrebitelskych
jednotkach.

EAN-13 ma nasledujici strukturu:

e prvni dva az tfi znaky piedstavuji tzv. systémovy kod, ktery oznacuje zemi,
v niZ je vyrobce zaregistrovany (napi. Ceska republika ma kéd 859);

¢ kod podniku (¢tyimistny nebo pétimistny v zavislosti na délce systémové
Cislice), ktery pridéluje narodni koordinator systému GS1 (v CR je to autori-
zované pracovisté GS1 Czech Republic se sidlem v Praze);

e pétimistny kéd vyrobku (stanovuje sdm uZzivatel - podnik);

¢ kontrolni znak, ktery slouzi k ovéreni, Ze byl kdd spravné nacten (kontrol-
ni znak se vypocita tak, Ze se nejprve sectou cisla na lichych pozicich, poté
se k tomuto souctu pricte soucet Cisel na sudych pozicich vynasobeny tiremi
a tento soucet je nasledné zaokrouhlen na desitky nahoru - kontrolni znak
pak ma hodnotu rozdilu zaokrouhleného vysledku a vysledku pred zao-
krouhlenim).

Trinactimistny c¢iselny kod je prevadén do podoby carového kddu, ktery umoziu-
je jeho automatické snimani na zboZi ¢i prepravnich jednotkach a vstup udaji do
informacnich systémii v rdmci jednotlivych ¢asti logistického retézce. Systém GS1
nabizi i dalSi formaty kédovani, napt. EAN-8 (zkracenou verzi EAN-13) pro malé
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vyrobky a alfanumericky kéd GS1-128 proobchodni a logistické jednotky
a doplitkové kddovani (datum vyroby, Cislo Sarze apod.).

Pokyny, které obdrzi registrovany uzivatel od narodniho koordinatora systému
GS1 obsahuji standardy pro kédovani a oznacovani obchodnich a logistickych
jednotek a jednotek a polozek pro maloobchodni prodej. Tyto standardy se tykaji
tvorby kédu, velikosti, umisténi na jednotce, grafického provedeni, zasad tisku,
modifikaci k6dl pro rizné pouziti apod.

2.5.2 Radiofrekvencni identifikace

Radiofrekvencni technologie je bezdotykova technologie, ktera je vhodna pro po-
uziti tam, kde nemtzZe byt z rliznych technickych ¢i provoznich diivodi vyuZita
pro identifikaci technologie ¢arovych kdédi (v prasném prostredi, v prostiedi, kde
neni zajisténa prima viditelnost ¢i pfimy pristup k nacitané jednotce nebo tam,
kde je nutné, aby nosi¢ mél vyssi pamétovou kapacitu, nez nabizeji ¢arové kody
apod.).

Jako nosice dat jsou v tomto systému pouzivany identifika¢ni Stitky (tagy, resp.
transpondéry) s vysokou kapacitou uchovani dat. Tagy maji vétSinou podobu
odolnych plastovych Stitki, které obsahuji ¢ip a miniaturni anténu a mohou byt
vybaveny i vlastnim zdrojem energie v podobé lithiové baterie s Zivotnosti az
15 let. Tagy s vestavénou baterii se oznacuji jako aktivni, tagy bez baterie jako
pasivni - ty pak ziskdvaji energii ze zareni smérové antény snimaciho zatizeni.
Tagy se lisi také dle pouzitého Cipu - mohou obsahovat Cipy, které lze naprogra-
movat pouze jednou nebo Cipy preprogramovatelné, v nichZ lze obsah paméti
zménit az 100 000krat (Pernica, 2008).

Tag funguje jako miniaturni vysila¢ radiofrekvencniho signalu. Komunikace sni-
mace s tagy (jednosmérna s pasivnimi tagy ¢i obousmérna s aktivnimi tagy) mize
probihat na riznych frekvencich, ¢imz je urcen i dosah komunikace. V soucasné
dobé se dosah pohybuje okolo 13 metri a identifikovat timto zptisobem Ize i po-
hybujici se objekty (ndkladni vozidla, palety na dopravnicich apod.), pticemz
s vyvojem technologie se jeji moZnosti neustale zvysSuji, a to i co do pamétové ka-
pacity Cipt.

Radiofrekvencni identifikace nachazi své uplatnéni pii oznacovani prepravnich
prostredki (kontejnerti, palet, prepravek apod.), dopravnich prostiredkd, ve skla-
dovém hospodarstvi pro identifikaci skladovych jednotek i v maloobchodé pro
identifikaci ¢i ochranu zboZi ve spotirebitelském baleni.

Mezi nesporné vyhody radiofrekvencni technologie patri odolnost tagii viici vnéj-
$im vliviim, mozZnost identifikovat objekty v jakékoli poloze a sméru, moznost
snimat data z nékolika tagli soucasné, a to i pres prepravni obaly. Vyuziti radio-
frekvencni identifikace je vyhodné iz pohledu datové kapacity cipt, které jsou
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nositeli vSech potrebnych informaci a neni tak nutné provazovat identifikaci
s externi databazi, jak je tomu u ¢arovych kédi. Vzhledem k tomu, Ze je technolo-
gie radiofrekvencni identifikace mnohem sloZitéjsi, tak s sebou pochopitelné nese
ale i vy$Si naklady na zavedeni systému a rovnéz i radové vyssi provozni naklady,
coZ je v zasadé hlavni bariéra plného nahrazeni ¢arovych kédi touto vykonnéjsi
technologii.
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3 Aktivni prvky

Cile kapitoly
e Aktivni prvky v logistice
e Manipulac¢ni prostredky a zarizeni

e Dopravni prostredky

3.1 Aktivni prvky v logistice

Aktivni prvky jsou technické prostiredky, které v logistickém retézci realizuji ope-
race pro zajisténi hmotnych a nehmotnych toki pasivnich prvki. Soucasti aktiv-
nich prvki je i ¢lovék ve smyslu obsluhy, rizeni nebo kontroly aktivnich prvkd.
Aktivni prvky realizuji tzv. netechnologické operace s pasivnimi prvky, tj. zajist'uji
napf. baleni, nakladku, prepravu, vykladku, naskladnéni, vyskladnéni, kompletaci
hmotnych pasivnich prvkd a dale také sbér, zpracovani, prenos, zpracovani
a uchovani informaci (tj. nehmotnych pasivnich prvki).

Rozsah nabidky a moZnosti porizeni aktivnich prvki je velmi Siroky. Neustaly
technicky a technologicky vyvoj prinasi na trh nové modifikace standardnich zari-
zeni a zcela nové typy zatizeni, které 1épe vyhovuji poZadavkim pro realizaci da-
nych logistickych operaci. Vybrat spravna zarizeni pro stanoveny ucel je tedy
velmi diileZitym tkolem, ktery zdsadnim zplisobem nasledné ovlivni ndkladovou
efektivitu provadéni logistickych operaci. Mezi hlavni faktory pfi rozhodovani
o porizeni téchto prostredkili patfi potizovaci naklady v porovnani s vykonovou
kapacitou a provoznimi ndklady za soucasného splnéni vSech pozadavkd, které
jsou na toto zarizeni kladeny, napt. nosnosti, loZzné kapacity, vysky zdvihu, rych-
losti apod.

Pernica (1994) ¢leni aktivni prvky na:
e manipulacni prostredky a zarizeni, kam patfi:
- manipulacni prostiredky pro zdvih

- manipulacni prostiedky pro stohovani
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- manipulacni prostiedky pro pojezd
- dopravniky
¢ dopravni prostredky, kam patfi:
- obsluhované dopravni prostiredky
- samoobsluzné dopravni prostiedky
- specialni dopravni prostredky
e prostiredky a zarizeni pro praci s informacemi, kam patfi:

- vypocetni technika, skenery apod.

3.2 Manipulacni prostredky a zarizeni

3.2.1 Manipulacni prostredky pro zdvih

Tyto prostredky slouzi k vertikalni manipulaci s bfemeny. Mezi nejbéZznéji vyuzi-
vané patii zdviZzné ploSiny, zdvizna Cela, vytahy, jeraby a vyloZniky, manipulac¢ni
roboty.

Zdvizné plosiny a zdviZna cela slouzi k vyrovnani rozdilné vysky mezi loZnou
plochou nakladniho vozidla a mistem loZnych operaci (napt. rampou, kde probiha
nakladka ¢i vykladka).

Zdvizné ploSiny jsou osazovany v expedicni ¢asti zejména skladovych ¢i vyrobnich
hal, kde jsou zapusSténé do podlahy a po pristaveni nakladniho vozidla je na né
presunut pomoci jiného aktivniho prvku naklad a poté dochazi k prekonani vys-
kového rozdilu.

Zdvizna cCela jsou osazovana primo na nakladni vozidla, pficemzZ je mozné zvolit
jednu ze dvou standardnich variant - zdvizné Celo je béhem prepravy sloZené pod
zadnimi dvermi prepravni skriné (zadni dvere nakladniho vozidla jsou tak stale
pristupné a loZné operace je mozné provadét i bez pouziti zdvizného cela, toto
Celo vSak nelze horizontalné naklapét a vytvorit tak preklenovaci mistek mezi
loZnou plochou vozidla a rampou) nebo je zdviZzné celo priklopené k zadnim dve-
Iim prepravni skiiné (nebo samo o sobé slouzi k uzavireni nastavby) a provadéni
loZnych operaci se musi vzdy realizovat pres zdviZzné Celo (vyhodou tohoto typu je
moZznost horizontalniho naklapéni oproti sklddacimu zdviZznému ¢elu, nevyhodou
je vsak to, Ze s celem musi byt vZdy manipulovano pro otevieni nakladového pro-
storu vozidla). ZdviZna cela se velmi dobie uplatiiuji pti prepravé nakladl loZe-
nych na paletdch ¢i vroltejnerech (vtomto piipadé se ale doporucuje pouZit
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zdvizné Celo vybavené zabudovanou zabranou proti sjeti roltejneru béhem mani-
pulace se zdviZznym celem).

Vytahy nachdazeji uplatnéni predevsim v etaZovych skladech, vicepatrovych vy-
robnich prostorech nebo na stavbach. Maji klecové, stozarové nebo vysypné pro-
vedeni a zpravidla maji elektricky pohon.

Jeraby se pouzivaji pro manipulaci s téZ$imi a rozmérnymi bfremeny. Mezi nejpo-
uzivanéjsi patii portalové jeraby, které nachazeji uplatnéni napft. v terminalech,
kde se manipuluje svelkymi kontejnery nebo vyménnymi nastavbami, dale ve
vyrobnich skladech velkoobjemovych betonovych prefabrikatii, ty¢ového mate-
ridlu ¢i ve vyrobé velkych strojirenskych celkd (turbin apod.). Horni portal jefabu
je umistén na vysokych podpérach, které mohou byt pevné nebo pojizdné po kole-
jové jerabové draze ¢i maji podvozek s pneumatikami.

Pokud je nutné, aby bylo manipulovano s tézkymi bfemeny v mistech, ktera nej-
sou vybavena prislusSnymi aktivnimi prvky, pak je moZné pouZzit bud’ mobilni sil-
ni¢ni jerab (prip. kolejovy nebo plovouci), nebo nakladni vozidlo vybavené hyd-
raulickym oto¢nym jerabovym vyloznikem (tzv. hydraulickou rukou), ktery se
osazuje primo na nakladni vozidlo bud’ za kabinou ridi¢e, nebo na zadni ¢ast ramu
vozidla za valnikovou ndastavbou (tento vyloZnik miiZe obsluhovat jak samotné
nakladni vozidlo, tak i privés za timto vozidlem).

Manipulacni roboty jsou automatické mnohotcelové manipulatory, které mohou
na zakladé variabilné programovanych tkoni premistovat materiadl za tcelem
plnéni riznych ukold. Obvykle byvaji soucasti vyrobnich linek, kde provadéji riiz-
né manipula¢ni operace (napf. vsazovani lahvi do prepravek, umistovani kartont
na palety apod.). Manipulacni roboty jsou tvoreny jednak mechanickou casti
a dale ridicim systémem, ktery umoZziiuje jeho programovani, rizeni a kontrolu.

3.2.2 Manipulac¢ni prostredky pro stohovani

Tato skupina manipulacnich prostredki slouzi predevsim k zakladani pasivnich
prvki do regalovych soustav, ke stohovani biemen, k provadéni loZnych operaci
(nakladka a vyklddka do/z dopravnich prostiedki) ¢i k premistovani pasivnich
prvkl na kratké vzdalenosti (do nékolika desitek az stovek metrti). V soucasné
praxi mezi nejvice vyuzivané patri vysokozdvizné paletové voziky, regalové za-
kladace a Celni prekladace.

Vysokozdvizné paletové voziky maji velmi Siroké pouziti. Nejcastéji jsou urceny
pro manipulaci s paletovymi jednotkami. Vyrabéji se v radé provedeni - ctyikolo-
vé nebo trikolové; s pohonem elektrickym nebo spalovacim motorem; s riiznou
vyskou zdvihu - s jednoduchym rdmem (pro voziky s malym zdvihem), s dvojitym
ramem (tzv. duplexem), kde ve vnéjSim rdmu je vloZeny vnitini rdm s nosnou
deskou s pripevnénou vidlici nebo s trojitym ramem (tzv. triplexem) u voziki
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s mimoradné vysokym zdvihem; s rliznym zatizenim (nosnosti); s riznym uzpt-
sobenim kabiny fridice (nakldpéci kabiny, kabiny izolované pro praci
v mrazirenskych provozech, vytahové voziky, u nichzZ se ploSina s ridicem pohy-
buje spolec¢né s vidlicemi a umozZnuje ru¢ni odbér malych manipulacnich jednotek
primo z regalovych bunék apod.); v rliznych modifikacich vybaveni - napt. osaze-
né dvojitymi vidlicemi, s oto¢né vysuvnymi vidlicemi (vozik nemusi ¢elné najizdét
k paleté, ale vidlice voziku se mohou otacet na jednu nebo na obé strany), vybave-
né trny pro manipulaci s dutymi bremeny (napft. svitky dratu apod.), svéracimi
Celistmi (napt. pro manipulaci s cihlami, bilou technikou, rtiznymi baliky apod.),
lopatami pro manipulaci se sypkymi materialy atd. Robustni konstrukce tézkych
vysokozdviznych voziki je pak urcena pro manipulaci napt. s kontejnery ISO ra-
dy 1, vyménnymi nastavbami nebo celymi navésy. Vysokozdvizné voziky se rov-
néz vyrabéji také v bezridicovém provedeni pro automatizaci skladovych procest.

Regalové zakladace se pouzivaji pro manipulaci vyhradné v regalovych skladech
a mohou byt uréeny pro manipulaci s paletovymi jednotkami ¢i ukladacimi bed-
nami, ale mohou slouZit i k ru¢nimu odbéru z paletovych jednotek umisténych
v regale. Maji jednosloupovou nebo dvousloupovou konstrukci, ktera pojizdi po
jedné kolejnici na podlaze skladu (v prostoru regalové ulicky). Mezi zasadni pred-
nosti regalovych zakladacl patii jejich konstrukéni vyska az 40 metrd, ktera
umoziuje nasazeni i ve vySkovych skladech, kde nelze pouZit vysokozdvizné pale-
tové voziky. Pro realizaci skladovych operaci potrebuji regalové zakladace pouze
velmi uzké regalové ulicky do 1,8 m a soucasné maji vysokou provozni rychlost.
Jsou rovnéz vhodné pro nasazeni v plné automatizovanych skladovych provozech.

Celni prekladace se pouZivaji k pirekladce, premistovani a stohovani kontejnert
a vymeénnych nastaveb v termindlech a na pirekladistich. Jsou vybaveny vysuvnym
teleskopickym vyloZnikem a oto¢nym automatickym uchopovacim ramem
(spreaderem).

3.2.3 Manipulacni prostredky pro pojezd

Skupina manipulacnich prostredki pro pojezd slouzi k horizontalni manipulaci
s pasivnimi prvky. Mezi nejvyznamnéjsi patii nizkozdvizné paletové voziky, bez-
motorové a pohanéné voziky, manipula¢ni tahace (tj. zarizeni s tzv. pretrzitym
pohybem) a dopravniky (tj. zarizeni s nepretrZitym pohybem).

Nizkozdvizné paletové voziky patii k nejrozsirenéjsim manipula¢nim prostred-
kiim pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami. Vyrabi se v fadé rtiznych
modifikaci. Mezi zakladni{ patii ru¢ni paletové voziky, které jsou vybaveny oji, jejiz
funkce je zavisla na poloze ovladaci packy - packa ve stredové poloze umoziuje
manipulaci s oji bez reakce hydraulického pistu (v této poloze je moZné manipu-
la¢ni jednotku premistovat), ve spodni poloze packy dochazi pri vertikdlnim po-
sunu oje ke zvedani hydraulického pistu a tim se zveda bremeno (max. do vysky
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12,5 cm) a v horni poloze packy dochazi ke spusténi pistu, tj. manipulac¢ni jednot-
ka je usazena na poZadovanou pozici. Nizkozdvizné paletové voziky se vyrabéji
i s elektrickym pohonem v provedeni ru¢né vedeném nebo se stojicim ¢i sedicim
fidicem. Ovladani zdvihu je u tohoto typu vozikl vétSinou pomoci elektromotoru
(neni tedy pro zdvih bfemene nutny vertikalni pohyb oje). V praxi je mozné se
Casto setkat i s provedenim voziku s prodlouZenymi vidlicemi, tento vozik tak
pojme dvé paletové jednotky najednou.

Bezmotorové voziky patifi mezi velmi oblibené manipula¢ni prostiedky jednak
pro svou variabilitu pouziti a také z hlediska velmi nizkych porizovacich nakladd.
Jednak jsou to ru¢ni dvoukolové voziky (tzv. rudly), které jsou urfeny pro mani-
pulaci s prepravkami, kartony, sudy, pytli apod., dale pak ru¢ni ploSinové voziky
s rukojeti pro taZeni nebo tlaceni voziku a vle¢né plosinové voziky, které jsou ur-
¢ené pro pripojeni za motorovy tahac¢ - pouzivaji se napt. pro prepravu zavazadel
¢i kontejnert na letistich nebo pro zasobovani vyrobnich linek materidlem. Poha-
néné plosinové voziky jsou vétSinou ¢tyrkolové s kabinou pro tidice a pouZivaji se
napft. v Zeleznicnich stanicich pro manipulaci s drobnymi zasilkami. Zejména ve
vyrobnich zavodech je vSak moZné se setkat i sautomatizovanymi plosinovymi
voziky, které nahrazuji vyrobni pasy. Napf. v letiStnich terminalech se dale pouzi-
vaji specialni plosinové vozy pro premistovani velkych leteckych kontejnert.

Manipula¢ni tahace se vyrabéji vprovedeni trikolovém nebo ctyrkolovém,
s elektrickym nebo spalovacim motorem, ru¢né vedené nebo se stojicim ¢i sedi-
cim ridicem ¢i automatické. Jsou konstruovany pro dosaZeni znacné tazné sily pri
malé vlastni hmotnosti. Za tyto tahace se pripojuji vlecné plosSinové voziky, pri-
¢emZ za jednim taha¢em miiZe byt pripojeno vice vle¢nych vozikd.

3.2.4 Dopravniky

Dopravniky slouzi k manipulaci se sypkymi materialy, kusovym materialem, pre-
pravkami, kartony apod. Z hlediska pouZziti pro konkrétni ucel je moZné volit mezi
velmi Sirokou nabidkou technickych reSeni. NejbéZnéji jsou vyuzivany zejména
pasové dopravniky s pryzovymi pasy (mohou byt opatieny dle tcelu riznym
dezénem), které mohou byt stabilni (s délkou az nékolik kilometrti), pojizdné ne-
bo prenosné. Material mohou dopravniky premistovat po draze vodorovné, Sikmé
nebo lomené. Konkrétni reSeni vidy zavisi na typu manipulovanych pasivnich
prvkl. Své uplatnéni ve vyrobnich provozech i skladech nachazeji i hnané nebo
nepohanéné valeckové traté, které slouzi pro premistovani vyhradné kusového
materialu. BéZné se vyuzivaji napr. pro prisun paletovych jednotek k regalovym
zakladacim ve skladech. Mezi dalsi varianty dopravniki patfri napt. pneumatické
dopravniky, které vyuZzivaji jako pomocného média vzduch (pouzivaji se pro vy-
kladku a nakladku sypkych material napft. obili v lodni dopravé).
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3.3 Dopravni prostredky

3.3.1 Silni¢ni nakladni dopravni prostiredky

V oblasti silni¢ni nakladni prepravy se pouzivaji riizné druhy a typy nakladnich
vozidel, jejichZ rozdéleni miliZe byt provedeno z celé fady hledisek. Zakladni déle-
ni vozového parku silni¢ni nakladni dopravy je na sélo vozidla a jizdni soupravy.
Jizdni soupravy maji pak charakter privésovych nebo navésovych. Sélo vozidla ¢i
jizdni soupravy se dale mohou clenit podle ucelu jejich pouZiti (méstska rozvaz-
kova doprava, dalkova doprava apod.) a s ohledem zejména na jejich konstrukéni
reSeni (valnik, skiin, sklapéc¢ apod.). Vozidla pro silni¢ni ndkladni dopravu jsou
rozliSovana dle technickych parametrt, jako je uzitecnd hmotnost, resp. nosnost
vozidla, nejvétsi celkova hmotnost vozidla, dale podle celkového poctu kol a poctu
hnacich kol (4x2, 4x4, 6x4, 8x8 apod.), podle poctu naprav (obvykle 2 aZ 4 napra-
vy s pohonem jedné napravy nebo vSech kol v pripadé stavebnich vozidel nebo
vozidel pro jizdu v tézZkém terénu), atd.

Nakladni automobily se v mezinarodnim clenéni oznacuji jako vozidla kategorie
N (tzn. motorova vozidla s nejméné ¢tyimi koly urcena pro prepravu nakladi). Do
této kategorie z hlediska schvalovani k provozu patii téZ tahace urcené k taZeni
privéslt nebo navési. Kategorie je ¢lenéna dle celkové hmotnosti vozidla tak, Ze
k oznaceni kategorie se prirazuje prislusny index (Kyncl, 2001):

e N1 - nejvétsi pripustnd hmotnost do 3,5 tuny;
e N2 - nejvétsi pripustnd hmotnost nad 3,5 tuny do 12 tun;
e N3 - nejvétsi pripustnd hmotnost nad 12 tun.

Pripojna vozidla jsou vozidla pouZzivana pro prepravu véci, prip. osob, ktera ne-
maji vlastni zdroj pohonu a zpravidla nemaji hnaci ndpravy. Jsou urc¢ena k tazeni
motorovym vozidlem nebo tahaCem, prip. traktorem. V mezinarodnim c¢lenéni se
oznacuji jako vozidla kategorie 0. Obdobné jako u ndkladnich automobili se i pri-
pojna vozidla déli dale dle jejich celkové hmotnosti a jsou jim prifazovany pri-
slusné indexy:

e 01 - nejvétsi pripustna hmotnost do 750 kg;
e 02 - nejvétsi pripustna hmotnost nad 750 kg do 3,5 tuny;
e 03 - nejvétsi pripustna hmotnost nad 3,5 tuny do 10 tun;

e 04 - nejvétsi pripustnd hmotnost nad 10 tun;
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Vyhlaska ¢. 341/2002 Sb. stanovuje (mimo jiné) hmotnostni a rozmérové limity
silni¢nich vozidel pouZivanych na pozemnich komunikacich v ramci Ceské repub-
liky, které je nutné v logistickych operacich respektovat zejména pfi vytéZovani
silni¢nich nakladnich vozidel a planovani kapacity vozového parku pro urcitou
prepravni praci.

Nejvyssi povolena hmotnost silni¢nich vozidel nesmi prekrocit:

¢ u motorovych vozidel se dvéma napravami 18,00t
¢ u motorovych vozidel se tfemi napravami 25,00t

- pfti splnéni specifickych podminek 26,00t
e u motorovych vozidel se ¢tyfmi a vice napravami 32,00t
e u piivésl se dvéma napravami 18,00t
e u piivéstl se tfemi ndpravami 24,00t
e u piivéstl se Ctymi a vice ndpravami 32,00t
¢ ujizdnich souprav 48,00 t

Nejvétsi povolena Sirka vsSech vozidel kategorie N a O nesmi prekrocit 2,55 m
s vyjimkou vozidel s tepelné izolovanou nastavbou, ktera ma tloustku stén vétsi
nez 45 mm - tato vozidla pak mohou mit $ifku max. 2,60 m (jedna se o vozidla
urcena pro prepravu zboZi pod kontrolovanou teplotou, tj. prevazné chladirenska
¢i mrazirenska vozidla).

Nejvétsi povolena vyska vSech vozidel je stanovena na 4 m. Vyjimku tvoii vozi-
dla kategorie N3 a 04, ktera jsou urCena pro prepravu vozidel, ta mohou mit max.
vysku 4,2 m.

Nejvétsi povolena délka jednotlivého vozidla (s vyjimkou navésu) miize byt
max. 12 m, pripojného vozidla kategorie 01 nebo 02 pak 8 m, soupravy tahace
s navésem 16,5 m, soupravy motorového vozidla s jednim piivésem 18,75 m, sou-
pravy motorového vozidla s jednim privésem kategorie 04 urcenym pro prepravu
vozidel 20,75 m a soupravy se dvéma privésy nebo s navésem a jednim privésem
22,00 m. Do celkové délky vozidla (jizdni soupravy) se nepocita délka nakladaciho
satelitniho voziku, ktery je v prepravni poloze namontovan vzadu na vozidle, po-
kud nepresahuje vozidlo o vice nez 1,20 m.

Lehka silni¢ni vozidla

Lehka silni¢ni vozidla jsou konstrukéné odvozena od osobnich vozidel (prostor
pro obsluhu vozidla, ¢itajici 2 az 3 osoby, je uzaviren a oddélen od loZzné plochy

39



3 AKTIVNI PRVKY

vozidla - tzv. ,pick-up“) nebo tvori samostatné typové rady. Jejich celkova hmot-
nost obvykle neptresahuje 3,5 tuny. Jsou pouzivana jako zadsobovaci ¢i jako servis-
ni vozidla (tzv. dodavkova vozidla).

Lehka uZitkova vozidla jsou konstruovana jako univerzalni (kabina s loZnym pro-
storem tvoii uzavienou, celistvou karosérii vozu) nebo jsou vybavena riznymi
druhy nastaveb (izotermické nastavby, nastavby pro pirepravu napoji, pracovni
ploSiny, servisni nastavby, cisternové nastavby apod.). Skrinové nastavby jsou
vyrabény v dalsich modifikacich podle velikosti a umisténi dveinich otvort (zadni
¢i boc¢ni dvefre, plilené apod.) a konstrukce dvefi (standardni s dvernimi zavésy,

roletové, posuvné apod.).

Nakladni automobily

Vyrobci nakladnich automobili v soucasné dobé nabizeji ucelené typové rady vo-
zidel v Siroké $kale riiznych modifikaci, coZ je umoZnéno mimo jiné i zménou pri-
stupu ke konstrukci ndkladnich automobildi, kterd se od 70.let minulého stoleti
zaméruje na stavebnicové reSeni. Konkrétni provedeni nakladnich vozidel je te-
Seno z hlediska individualnich potteb ptislusného dopravniho provozu (méstské
rozvazkové sluzby, regionalni rozvazkové sluzby, dalkové silni¢ni prepravy apod.)
nebo dle prislusného druhu nakladu, jenZ ma byt vozidlem prepravovan (paleti-
zované prepravni jednotky, kusovy nebo volné loZeny material apod.). Univerzal-
ni vozidla jsou vétSinou osazena skiiflovou nastavbou nebo valnikem s plachtou
Jedna se o vozidla urfena zejména pro prepravu paletizovaného nakladu. Témito
vozidly vybavuji svilij vozovy park napt. dopravci poskytujici dopravni logistické
sluzby Sirokému spektru klienti. Nakladni automobily mohou byt rovnéz svou
konstrukci a vybavenim urcené pouze k prepravé urcitych druht nebo skupin
nakladt, pro které jsou nutné zvlastni dpravy napt. ndkladni automobily chladi-
renské, cisternové, stéhovaci, hasic¢ské, pro prepravu mouky, krmnych smési, ce-
mentu, betonu, pro odvoz odpadkii apod.

Jizdni soupravy s pirivésem

Privés je pripojné vozidlo (nejméné sjednou napravou), vybavené spojovacim
zarizenim (oji), které ridi smér pripojného vozidla. Spojeni taZného vozidla
s privésem musi byt pevné, pruzné a musi umoZznovat neruSené zataceni privésu
a zajiStovat bezpecnost jizdy.

Nakladni privésy se vyrabéji v Sirokém poctu riznych modifikaci véetné téch, kte-
ré jsou urceny pro prepravu velmi tézkych a rozmérnych nakladd. Byvaji vétSinou
z hlediska reSeni loZného prostoru usporadany obdobné jako nakladni automobi-
ly, tj. valnikovy, sklapéc, skrinovy, kontejnerovy, chladirensky, cisternovy (pro
prepravu tekutych ¢i sypkych hmot - mléka, olejli, mouky, cementu aj.).
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Nasazenim privésli do vozového parku se pri stejné tazné sile nakladnich vozidel
zvySuje uziteCné zatiZeni silni¢nich souprav, je ziskana i vétsi loZzna plocha (po-
tazmo lozny prostor) a dosahuje se pozitivnich ekonomickych vysledkl provozu
v diisledku zvyseni produktivity tazné prace (na stejnou piepravni vzdalenost by
musely byt bez pouZiti privésu nasazeny dva nakladni automobily). Pouziti privé-
st je vhodné spiSe pro dalkové prepravy (s omezenym poctem mist nakladky
a vykladky), pricemZ je lepsi, pokud v misté nakladky ¢i vykladky je zajisténa
vhodna mechanizace loznych operaci, jsou upravené prijezdové cesty a je
k dispozici dostate¢ny manévrovaci prostor.

Tocnicové nakladni privésy vsak vSeobecné obliby nedosahly. Divodi je hned
nékolik: tyto privésy maji obtiZnéjSi manévrovatelnost (zvlasté pri couvani
k rampé nebo do komunikaci s izkym profilem), vzhledem k limitiim pro celko-
vou délku tazného vozidla s pirivésem sniZuje oj loZnou kapacitu jizdni soupravy
(dle konstrukcniho reSeni aZ o 170 cm), taZzné vozidlo a privés je nutné nakladat
a vykladat individualné, v mnohych pripadech (dle druhu pouzitého manipulac-
nich zarizeni a ramp) i odpojené, coZ neimérné prodluZuje ¢as potrebny pro pro-
vedeni loZnych operaci. Reakci na ¢ast téchto nevyhod bylo konstrukéni reSeni
nakladnich privési s tzv. kratkym spojenim mezi taznym vozidlem a privésem.
Toto inovované reSeni vSak i pres dosaZenou loZnou kapacitu celé soupravy v ob-
jemu 40 paletovych jednotek o velikosti 800 x 1 200 mm v kone¢ném dtsledku

pro provozovatele znamena vys$si naklady na porizeni a udrZbu oproti jizdni sou-
pravé ve sloZen{ tahac s navésem.

Jizdni soupravy s navésem

Navés je pripojné vozidlo, jehoZ naprava nebo napravy jsou umistény za téziStém
vozidla a které je vybaveno spojovacim zatizenim (tzv. kralovskym Cepem) pro
pripojeni k tahaci navésu. Taha¢ navésu je pred zadni napravou vybaven zarize-
nim pro pripojeni a odpojeni navésu (tzv. to¢nici). Cep navésu je drzen v to¢nici
Celistmi, které jsou zajiStény a ovladany specidlnim pruZinovym zaiizenim. Navés
je pro pripad odpojeni od tahace opatren v jeho predni ¢asti opérnymi nohami.

Soupravy tahacl s navésy jsou velmi Zadanym dopravnim prostiedkem, zejména
pak pro dalkovou prepravu. Mezi nejvyznamnéjsi vyhody tohoto reSeni patii vel-
ka lozna kapacita (coz ma predevsim zasadni ekonomicky efekt), vysoké Casové
vyuziti tahaci, které neni sniZovano prostoji pri nakladce a vykladce (tahac ne-
musi byt pri provadéni loZnych operaci nutné pripojen k navésu), univerzalni ta-
hace mohou byt pripojeny k riiznym druhiim univerzalnich i specidlnich navést.
Snahou vyrobctl je neustale zvySovat loZnou kapacitu navésii aZ na hranici povo-
lenou platnymi predpisy. Déje se tak konstrukénimi zménami na tahacich
i navésech, tzv. Low Deck ma napft. vySku loZného prostoru az 3 metry a objem
loZného prostoru azZ 100 m3 (Pernica, 1994).
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Dopravni prostiredky samoobsluzné

Samoobsluzna (prip. ¢aste¢né samoobsluzna) silni¢ni vozidla jsou schopna vlast-
nimi silami provadét loZzné operace s prepravovanym nakladem (nakladku a vy-
kladku nebo pouze jednu z té€chto operaci). Nasazeni samoobsluznych vozidel je
nutné pro prepravu mezi misty nevybavenymi k mechanizovanym (automatizo-
vanym) loZnym operacim v pripadech, kdy charakter prepravnich jednotek vylu-
Cuje ru¢ni manipulaci nebo by byla ru¢ni manipulace priliS zdlouhava a nehospo-
darna (napft. volné loZené naklady, atd.).

Za Castecné samoobsluzna silni¢ni vozidla jsou povaZovany vSechny sklapéce. Na-
kladka sklapéctl se déje prostiedky vhodnymi pro manipulaci se sypkym materia-
lem (lopatovymi nakladaci, pasovymi dopravniky apod.) Za ¢astecné nebo plné
samoobsluzna jsou povaZovana cisternova silni¢ni vozidla, pokud jsou vybavena
cerpadly nebo hydraulickymi valci pro naklapéni cisterny a vyprazdiiovani se déje
samospadem. Cisternova vozidla jsou plnéna bud’ jako obsluhovana a vyprazdro-
vana jsou pomoci Cerpadla instalovaného na vozidle nebo jsou plnéna ¢erpadlem
a vyprazdnovana samospadem. Za plné samoobsluzna silni¢ni vozidla jsou pak
povazovany napfi. nosi¢e vyménnych nastaveb, vozidla s hydraulicky zdvihanou
loZnou plochou a vozidla vybavena pridavnymi zatizenimi - zdviZznymi cely, je-
rabky, hydraulickymi oto¢nymi jefabovymi vylozniky atd. (Pernica, 1994).

3.3.2 Zelezni¢ni nakladni dopravni prostiredky

Pro vSechny clenské Zelezni¢ni podniky Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC) plati
jednotny systém mezinarodni identifikace Zelezni¢nich vozidel. Zakladni identifi-
kace kaZzdého Zelezni¢niho nakladniho vozu udava jeho parametry a pouziti
a sklada se z ¢iselného oznaceni a souvisejicich pismennych znakl. Tyto udaje
jsou na Zelezni¢nim nakladnim voze umistény vétSinou nasledujicim zplisobem
(Herman, 2003):

31 RIV

54 CzZ-CDC
2780 094-3
Habbillns

Cislo 31 predstavuje kéd interoperability. Ten urcuje zptisobilost vozu k pouZiti
pro mezinarodni nebo vnitrostatni provoz; vlastnictvi vozu (viiz Zelezni¢niho
podniku, soukromy, pronajaty); systém pojezdu vozu (viiz s nezavislymi napra-
vami nebo s podvozky, viiz s pevnym nebo ménitelnym rozchodem dvojkoli).
V blizkosti ciselného kdédu interoperability je uvedena jesté velkymi pismeny
znacka, vyjadrujici shody s predpisy pro pouzivani vozii v mezinarodnim provozu
- RIV (Umluva o vzajemném pouZivani nakladnich vozii mezi Zelezni¢nimi podni-
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ky) nebo PPV (Predpisy o pouZzivani vozli v mezinarodni prepravé cestujicich
a zboZi).

Cislo 54 predstavuje kéd zemé, v niZ je viiz registrovan. Tento kod je vyjadien
mezinarodné dohodnutym dvoumistny ciselnym kddem a navic je doplnén jeSté
pismennym kédem, ktery je uveden v jeho blizkosti a je podtrZen. Za pomlckou
pak nasleduje cely nazev nebo zkratka provozovatele vozu.

Cislo 2780 predstavuje prepravné-technické parametry vozu. Podle prvni &is-
lice této skupiny jsou Zelezni¢ni nakladni vozy rozdéleny do deseti zakladnich
vozovych fad. Kédu zdkladni vozové fady odpovida téz piislusSny pismenny kéd
v pismenném oznaceni nakladniho vozu (v tomto pripadé H):

1 G kryty viiz béZné stavby

2

3

kryty viiz zvlastni stavby

plosinovy viiz dvounapravovy bézné stavby
smiSeny viiz ploSinovy - otevireny bézné stavby
ploSinovy viiz podvozkovy bézné stavby
ploSinovy viiz dvoundpravovy zvlastni stavby
plosinovy viiz podvozkovy zvlastni stavby
otevieny viiz bézné stavby

otevieny viiz zvlastni stavby

N ™ m w» o X O R I

kotlovy viiz (cisterna)

vz s regulovanou teplotou

c

specialni viiz (nezaraditelny do zakladnich fad H, L, S, F, Z)

S O 0 N O vl

T vuz s oteviratelnou strechou

Kryté vozy jsou standardné urceny pro prepravu kusového a paletizovaného ma-
teridlu, ktery je chranén pred povétrnostnimi vlivy. PloSinové vozy slouzi
k prepravé napt. kontejnerti nebo objemnéjsich kusovych zasilek. Otevirené vozy
(vysokosténné) zajistuji prepravu zejména sypkého nebo kusového materialu.
Kotlové (cisternové) vozy jsou urCeny pro prepravu kapalin a plynti). Vozy
sregulovanou teplotou zejména slouZi pro prepravu potravin, které vyzaduji
specifické teplotni podminky béhem prepravy (chlazené zboZi apod.). Specialni
vozy jsou uzpusobeny pro prepravu specifickych nakladd, pro néZ nejsou vhodné
standardné pouZivané vozy (napt. preprava konstrukcnich celkt apod.).

Cislo 094 predstavuje ¢islo vozu v konstrukéni Fadé (poradové ¢&islo) a ¢islo 3
za pomlckou pak predstavuje kontrolni ¢islici - ta slouzi ke kontrole spravnosti
Cisla vozu (vypocitava se podle zvlaStniho algoritmu).
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V pismenném oznaceni vozu (napi. Habbillns) charakterizuje prvni velké pis-
meno druh vozu (Kkryty, otevieny, ploSinovy atd.) a druh jeho stavby (béZnj,
zvlastni). Kombinace malych pismen pak urcuje provozni charakteristiky prislus-
ného vozu z hlediska jeho pouziti pri prepravé. Pismena ve vedlejSim radovém
oznaceni jsou vZdy uvadéna v abecednim poradi.

Specialni znacky na Zelezni¢nich nakladnich vozech pak poskytuji dilezité in-
formace o provoznich charakteristikdch a zplisobu vyuziti jednotlivych vozi.
K nejdiilezitéjsSim znackdm patfi napf. nejvyssi piipustnd hmotnost nakladu
arychlost vozu; loZna délka vozu; loZna plocha vozu; prostorovy obsah krytych
vozl a vozl pro sypké hmoty; loZny objem vozl s nddrZzemi; vlastni hmotnost
prazdného vozu; lhiita revizni opravy apod.

3.3.3 Namoini nakladni dopravni prostiredky

Namoini nakladni obchodni plavidla se nejcastéji Cleni dle charakteristiky pre-
pravovaného substratu na plavidla pro suchy naklad a plavidla pro tekuty naklad,
tj. tankery. Z hlediska charakteristiky namornich plavidel se nejcastéji pouziva
jednotka DWT (tzv. mrtva hmotnost neboli pocet tun potrebnych k ponoreni pla-
vidla na urcitou ¢aru ponoru, tj. nosnost plavidla), u kontejnerovych lodi je to pak
jednotka TEU (Twentyfoot Equivalent Unit), ktera predstavuje kapacitu kontejne-
rové lodi prepocitanou na dvacetistopé kontejnery.

Plavidla pro suchy naklad

Struktura plavidel pro prepravu suchého nakladu je velmi ¢lenitd, jelikoZ se po-
stupné vyvijela dle potfeb ndmorniho obchodu a konstrukcéné specializovala
s ohledem na charakter prepravovanych komodit. V zasadé 1ze plavidla pro suchy
naklad rozdélit dle Novaka (2005) na:

1. Plavidla pro kusové zboZi - slouzi pro prepravu baleného i nebaleného
zbozi, zejména se jedna o primyslové vyrobky (stroje, automobily, sou-
castky apod.). ZboZi je baleno v bedndach, krabicich, pytlich, na paletach
a v mensinovém podilu i v rliznych typech kontejnerd. Lodé jsou zpravidla
vybaveny manipula¢nimi prostredky pro prekladku zbozi v pristavech.
Tento typ plavidel vSak stale intenzivnéji nahrazuji plavidla pro ptrepravu
kontejnerd (tzv. celokontejnerové lod€).

2. Plavidla pro hromadné suché substraty - tyto lodé slouzi vétSinou
k prepravé pouze vymezeného druhu volné loZeného substratu. Jsou kon-
struovany tak, Ze maji velké nakladni prostory s velkymi nakladacimi jicny.
Pro prepravy nékterych druhi substratii jsou vybaveny nakladni prostory
Cidly pro méreni teploty a vlhkosti nakladu béhem prepravy, aby bylo za-
branéno napt. samovzniceni uhli a koksu nebo aby mohla byt sledovana
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vlhkost obili. Tyto lodé zpravidla nemaji vlastni manipulacni zarizeni pro
provadéni loznych operaci, museji byt tedy obsluhovany v ptistavnich si-
lech, ktera celou lod’ vylozi béhem nékolika desitek hodin.

3. Kombinovana plavidla jsou schopna vjednom sméru piepravovat napf.
sypké substraty a na zpétné relaci napt. kontejnery.

4. Univerzalni plavidla - jedna se o plavidla, ktera jsou schopna prepravo-
vat kontejnery, kusové zboZi i hromadny naklad. Tato plavidla jsou velmi
oblibena a pouZivana.

5. Plavidla pro specialné balené ¢i prepravované zboZi - tato plavidla se
dle typu uZziti déli do fady podskupin, napft-.:

Chladirenské/mrazirenské lodé.

Celokontejnerové lodé - jedna se o zvlasté vyznamny typ namoinich
plavidel, ktera se vyuzivaji vyhradné vliniové namoini dopravé (na
pravidelnych trasach); jejich historie saha do roku 1968, kdy bylo jako
prvni nasazeno celokontejnerové plavidlo ,American Lancer” na relaci
Hamburk - New York; kapacita celokontejnerovych lodi se v soucasné
dobé pohybuje priblizné od 500 do 19 000 TEU.

Ro/Ro lodé (Roll on/Roll off) - maji odklopnou ptid’, boky nebo zad,
jsou prizplsobeny primé nakladce ¢i vykladce zasilek na silni¢nich i Ze-
lezni¢nich podvozcich ¢i podvalnicich.

Lo/Lo (Lift on/Lift off) - tento typ lodi prevaZzi zpravidla kusové zbozi,
ale event. i kontejnery, se kterymi je schopna diky zvlastni technologii
manipulovat stejné rychle, jako plné kontejnerova lod'.

Trajektové lodé - jsou pouZivany jako tzv. morské privozy, tj. automobi-
ly ¢i vlaky vjizdi to téchto plavidel po vlastni ose, prepravuji rovnéz
i cestujici a tomu jsou i prizplisobeny (disponuji kajutami pro cestujici,
restauracemi, obchody atd.); tyto lodé jsou obdobou lodi systému
Ro/Ro, avsak s mensimi rozmeéry.

Ri¢né-namoini plavidla - jedna se o plavidla uzptlisobena pro bezptre-
kladkovou prepravu nakladl po velkych rekach a pro pobtezni plavbu
podél mofi ¢i oceant.

Plavidla pro tekuty naklad

Plavidla pro prepravu tekutého nakladu se nazyvaji tankery. Zpravidla se jedna
o specidlné konstruovana plavidla, ktera jsou vyuZivdna pouze k jednosmérnym
prepravam, tj. jednu cestu pluji v tzv. balastu - nezatiZena nakladem.
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Nejvyznamnéjsi skupinou jsou tankery pi‘epravujici surovou ropu (celosvétova
flotila ropnych tankert cita priblizné 6 500 lodi). Tankery jsou z ekologického
hlediska nejvice rizikovou skupinou obchodnich lodi, v soucasné dobé jsou
v zajmu pozornosti i z hlediska moZnych teroristickych utoki. Nejvétsi tzv. super-
tankery (ULCC tankery - Ultra Large Crude Carriers) pojmou i vice nez 550 tisic
tun ropy. Od roku 1993 je vyZadovano, aby byly tankery konstruovany s dvojitym
plastém a dvojitym dnem. VyuZivany jsou kromé ropnych tankeri i tankery pro
prepravu tzv. Cistych nakladd, tj. benzinu, nafty, petroleje, lehkych topnych olejt
atd. Dalsi skupinou jsou tankery pro pirepravu chemickych latek, tj. kyselin,
alkoholu, louhti, melasy, ale pouZivaji se i pro prepravu napft. vina nebo ovocnych
$tav. Zvlastni skupinou téchto plavidel jsou tankery pro prepravu zkapalné-
nych plynti.

3.3.4 Letecké nakladni dopravni prostredky

V letecké prepravé ndkladii jsou v soucasné dobé vyuzivany dva typy letadel:
¢ Letadla pro spolecnou prepravu osob (cestujicich) a nakladt
e Specializovana nakladni letadla vyhradné pro pirepravu zboZzi

Letadla pro spole¢nou prepravu osob a ndkladd na horni palubé prepravuji cestu-
jici a spodni paluba je ur¢ena pro prepravu nakladd, prevazné v leteckych kontej-
nerech. Moderni specializovana nakladni letadla jsou pak vétSinou konstrukcné
odvozena od letadel pro osobni dopravu nebo vznikaji prestavbou starsSich letadel
pro piepravu osob. Jejich nakladka probiha pomoci specialnich aktivnich prvkd,
které jsou urceny pro manipulaci s leteckymi kontejnery ¢i paletami, prip. jinym
materidlem prepravovanym nakladnimi letadly. Dle umisténi ndkladovych dveii
jsou rozliSovany dva zakladni zplsoby nakladky letadel. Lateralni nakladani pro-
biha nakladovymi dveimi, které jsou umistény na boc¢ni strané letadla vlevo. Pou-
Ziva se zejména pro nakladani leteckych kontejnerd. Axialni nakladani probiha
v ose trupu letadla bud’ z predni, nebo ocasni strany a je vhodné pro objemné na-
klady, jako jsou napf. stroje ¢i dopravni prostiredky.
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4 Materialové toky

@ Cile kapitoly

e Materialové toky v logistice

e Predpovédi a planovani poptavky

¢ Planovani vyroby - systém MRP-I a MRP-II

¢ Klasifikace zasob

e Naklady na zasoby

¢ Objednaci systémy

e Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi (EOQ)

¢ Analyza ABC a XYZ

4.1 Materialové toky v logistice

Zakladnim principem rizeni materidlového toku (tj. toku surovin, polotovart, ho-
tovych vyrobkid apod.) je v obecné drovni zrychleni a zefektivnéni propustnosti
materidlovych toki jednotlivymi ¢lanky logistického retézce s cilem dosaZeni po-
7adované urovné logistickych sluzeb zakaznikdm. Rizeni materidlovych tokd vy-
Zaduje komplexni pojeti z hlediska prostorovych, ¢asovych a funkcnich vazeb
v logistickém retézci (tzn. mista a ¢asu vyroby, distribuce a spotieby vcetné vSech
dalSich logisticky podstatnych souvislosti) a také nutnou koordinaci a integraci
materidlovych tokid se souvisejicimi informac¢nimi toky, aby mohlo byt dosaZeno
prostorové, ¢asové, kvalitativné, objemové a nakladové optimalniho uspokojeni
zakaznické poptavky. Materialové toky jsou za timto ucelem podrobovany pred-
povédim (predikcim), planovani, analyzdm a optimalizacim. Integralni soucasti
fizeni materialovych toki je pfitom i oblast fizeni zasob.

Mezi hlavni divody pro vytvareni zasob patii zejména:

e vyrovnani casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi
vyrobou a spotrebou;

47



4 MATERIALOVE TOKY

e zabezpeceni plynulosti vyrobniho procesu - zastaveni vyrobniho procesu
v disledku nedostatku vstupnich surovin prinasi fadu vicenakladi a ztrat,
snahou je tedy, aby vyrobni proces byl kontinualné zasobovan bez vypadkdj,
a za timto ucelem vyrobni podniky vytvari zasoby v urcité vysi, ktera odpo-
vida napt. sloZitosti vyrobniho procesu, velikosti sérii, pouzitym logistickym
technologiim apod.;

e vyrovnavani nabidky a poptavky z diivodu sezénnich vykyvi v pribéhu ro-
ku - sezénnost se projevuje jednak v poptdvce u sezénnich vyrobkl (napft.
zabavna pyrotechnika, vanoc¢ni ozdoby apod.), ale také na uUrovni sezénni
dostupnosti surovin (napf. zemédélska produkce apod.), i vtéchto piipa-
dech je tedy vhodné a ucelné zasoby vytvaret;

e snizovani rizik pro pripad nepredvidatelnych vykyvi v poptavce nebo
v dodacich lhiitdch - prudky nariast poptavky ¢i prodlouZeni dodaci lhity
(napt. v disledku vypadkii vyroby na strané dodavatele nebo z dlvodi
komplikaci v dopravnim procesu apod.) mohou zpilisobit neschopnost vy-
kryvat v poZadovaném c¢ase zakaznickou poptavku az do doby dalsi dodavky
a prinést tak potencialni vicendklady na zajisténi poptavky i ztraty
v disledku nerealizovanych obchodg;

¢ sniZeni narlstu nakladd v disledku kolisani cen vstupii - pokud u cen vstu-
pi dochazi k vykyviim, které by se mohly ve vétsi mife promitnout do ristu
celkovych nakladli podniku, pak je vyznamné ceny klicovych vstupl pri-
bézné sledovat a v priznivém obdobi vytvaret jejich vyssi zasobu (ovSem
s prihlédnutim zejména na aktualni vyvoj poptavky a na naklady pro drzeni
téchto zasob, aby naklady drzeni zasob neprevysily ziskany cenovy rozdil ¢i
se drZend zasoba nestala neprodejnou).

Naopak mezi hlavni dlivody pro drzeni zasob na co nejnizsi Urovni patfi:
¢ vazanost finan¢niho kapitalu v zasobach;
¢ naklady spojené s drZzenim zasob - provoz skladli apod.;
¢ riziko znehodnoceni ¢i neprodejnosti zasob.

Cilem rizeni zasob je nalézt jejich optimalni Giroven, kterd maximalné vyuZije pozi-
tivni efekty a naopak eliminuje rizika a naklady drZeni zdsob. V soucasné dobé
patii mezi trendy drZeni zasob na minimalni Urovni, ktera zabezpeci plynulé vy-
kryvani pozadavki zakaznikd, u existujicich zasob se minimalizuji ¢asy, kdy jsou
uloZené polozky v necinnosti (tj. nedochazi napft. k jejich zpracovani) a rovnéz se
identifikuji a vyluc€uji procesy, kdy sice zasoby v necinnosti nejsou, ale v ramci
téchto procesii se nezvySuje jejich hodnota (napft. transport zasob mezi jednotli-
vymi sklady téhoZ podniku apod.). Logistické avahy se také zaméruji na zptlisoby,
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jak v konkrétnich pripadech nutnost drzet zasoby zcasti Ci zcela nahradit uplat-
nénim vhodnych logistickych technologii (napft. Just-in-Time, Cross-Docking atd.).

4.2 Predpovédi a planovani poptavky

Planovani a predpovédi (neboli predikce) poptavky slouZi k zajiSténi dat o budou-
ci poptavce v horizontu let, mésici, tydnti, dni ¢i hodin. Tyto informace slouzi
k vytvareni dlouhodobych plani (tykaji se napi. poctu a umisténi vyrobnich za-
vodd, skladli apod.), sttednédobych plani (ty se tykaji napt. vyrobnich nebo do-
pravnich kapacit) a kratkodobych planii pro operativni fizeni k zajiSténi dostatku
materialu a vyrobnich kapacit pro vykryti aktualni poptavky s co nejmensi ¢aso-
vou prodlevou mezi ptijetim zdkaznické poptavky a jeji realizaci.

V materiadlovém toku v ramci logistického retézce existuji tii rizné typy poptavky
(Jirsak, Mervart & Vin§, 2012):

e Nezavisla poptavka se vyskytuje v logistickém rFetézci pouze jednou a tyka
se posledniho ¢lanku logistického retézce, ktery primo uspokojuje potreby
kone¢ného zakaznika na finalnim trhu. Na zakladé predpovédi poptavky
(pokud se tedy nejedna o dodavky na objednavku) je nasledné stanovena
odpovidajici vySe zasob. Poptavka po zbozi a sluzbach vSech ostatnich clan-
ki v logistickém retézci je bud odvozend, nebo zavisla.

e Odvozena poptavka se tyka téch clanki logistického retézce, které piimo
nedodavaji konecnému zakaznikovi, ale prostrednikovi, pifes kterého je
zbozi dodavano finalnimu zakaznikovi z divodu ¢asového, mnozstevniho ¢i
prostorového nesouladu mezi kone¢nym zdkaznikem a vyrobcem produktu.
V tomto pripadé neni nutné poptavku predpovidat, ale pti znalosti aktualni
poptavky na finadlnim trhu ji 1ze presné vypocitat, nicméné je vhodné mit na
zireteli, Ze aktualni poptavka na findlnim trhu a poptavka zprostredkovatele
se muze z riznych diivodd vyrazné lisit (napt. kviili Usporam z rozsahu, na-
stavenym obchodnim podminkdam apod.).

e Zavisla poptavka je poptavka po dilech, ze kterych se sestavuje finalni pro-
dukt. Na zakladé znalosti poptavky po finalnim produktu se pomoci materi-
alového kusovniku provede vypocet poptavky po jednotlivych komponen-
tech, tuto poptavku tedy neni nutné predpovidat (predikovat).

Predikce poptavky se lisi dle horizontu a intervalu predpovédi. Horizont predpo-
védi udava, na jakou dobu dopredu se predikce vytvari a interval predpovédi
znamena, v jakych dil¢ich obdobich se predikovana poptavka vykazuje. Pii dlou-
hodobém planovani je horizont predpovédi mezi dvéma aZ péti lety a planovaci
interval je ¢tvrtletni aZ roc¢ni. Dlouhodobé predikce slouZi k nastaveni rdmcovych
smluv s dodavateli, rozhodnuti o alokaci sklad{i, vyrobnich zdvodd apod. Stiedné-
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dobé predikce maji horizont jeden rok a interval tydenni azZ mési¢ni. Vysledné
informace by mély byt sdileny s dodavateli pro nastaveni vyrobnich kapacit. Krat-
kodobé predikce poptavky maji horizont od jednoho tydne do Sesti mésicl
ainterval je nejcastéji nastaven ve dnech nebo tydnech. Plati pritom, Ze ¢im je
horizont predikce kratsi, tim je predikce presnéjsi, jelikoz vice odrazi aktualni
situaci na trhu.

Predikce poptavky se dale lisi podle stupné agregovanosti na poptavku za cely
sortiment, jednotlivé vyrobkové rady, vyrobkové skupiny, jednotlivé vyrobky,
jednotlivé regiony, prodejny ¢i zakazniky. V tomto ohledu existuji dva zakladni

pristupy:

e Top down - je zaloZen na centralnim vytvareni predikci poptavky pro
vSechny odbytové trhy najednou. Z této celkové predikce se poté vytvari
predikce pro jednotlivé regiony, obchodni jednotky nebo zakazniky na za-
kladé jejich podilu na prodejich v minulych letech. Tento ptistup je vhodny
u stabilizovanych odbytovych trhii, kde nedochazi k vyraznym zménam po-
dilu jednotlivych regionti, pobocek ¢i zakazniki na celkovych prodejich.

e Bottom up - je opakem predchoziho pristupu, tzn., za¢ina se predikcemi
poptavky pro jednotlivé pobocky ¢i jednotlivé pro velké zakazniky a tyto
dil¢i predikce jsou poté agregovany do celkové poptavky. Tento pristup je
vhodné pouzit tehdy, pokud dochazi k vyraznym zménam poptavky za jed-
notlivé regiony nebo je zde diferencovana nabidka, tj. jsou nabizeny regio-
nalné specifické produkty.

Pro presnost predikci poptavky je dilezité, s jakymi daty se pii jejich vytvareni
pracuje. Je mozné analyzovat mnozstvi odeslanych vyrobkl zakaznikiim, pocet
prijatych objednavek, vysi prodeji, velikost zakaznickych objednavek v minulosti
nebo velikost poptavky na finalnim trhu. Zna¢nou pozornost v predikcich poptav-
Ky je nutné vénovat vyrobklim se sezénnimi vykyvy, jelikoZ presnost predikci
vtomto pripadé vyzaduje del$i casovou radu dat, ktera je zpracovavana. Nové
moznosti nabizi vyuziti automatické identifikace v ramci pohybu materialového
toku, kdy jsou dostupnd presna data o prodejich v redlném case.

Z hlediska technik predpovédi poptavky se nabizi nasledujici moZnosti:

¢ Intuitivni metody - poptavka je odhadovana na zakladé znalosti a zkusSe-
nosti planovacu.

e Exaktni metody - vyuzivaji matematicko-statistickych metod pro zpraco-
vani dat o poptavce z minulych obdobi, jejichZ vysledkem je predpovéd bu-
douciho vyvoje. Vyuzivaji analyzy ¢asovych rad pomoci exponencialniho vy-
rovnavani, klouzavého priiméru, Holtovy metody atd., nebo jsou postaveny

50



na kauzalnich metodach, kdy se zjiStuje, jaké faktory maji vliv na poptavku
a nasledné se vytvori matematicky model pro predpovéd budouci poptavky.

¢ Kombinace exaktnich a intuitivnich metod - nejprve dojde ke zpracovani
existujicich dat exaktnimi metodami, pricemzZ vystup je nasledné upraven
planovacem o vliv internich faktord (tj. planovanych promoc¢nich akci, zo-
hlednuje se faze Zivotniho cyklu produktu apod.) a externich faktori (tj.
promocnich akci konkurence, o¢ekavanych zmén v ekonomice apod.).

4.3 Planovani vyrobnich zdrojt

Systém MRP-I (Material Requirement Planning) slouzi ke stanoveni zavislé po-
ptavky ve vyrobé. K rozsireni systému MRP-I doSlo zejména v 60. a 70. letech mi-
nulého stoleti, jelikoZ pfi pldnovani vyrobnich procesii je nutné provadét radu
vzajemné provazanych vypoctl a sledovat aktudlni parametry rady velic¢in a kli-
covym prvkem realizace tohoto systému je tak nezbytna softwarova podpora.

Zakladnimi vstupy systému MRP-I jsou:

¢ hlavni vyrobni plan - urcuje, jaké vyrobky, v jakém mnozstvi a kdy se maji
vyrabét pro pokryti zakaznické potreby;

e vykaz zasob - zahrnuje stav zadsob, udaje o umisténych nakupnich objed-
navkach a vydanych vyrobnich prikazech;

e kusovnik - predstavuje strukturu dild, modulti (vCetné obalovych materia-
14 a etiket), ze kterych se sklada finalni vyrobek; kusovnik vétSinou sestavu-
ji nikoli pracovnici logistiky, ale technologové vyroby.

V soucasné dobé je pouzivana rozsirené verze MRP-II, ktera piedstavuje obsahly
systém pro planovani, koordinaci a kontrolu vSech dileZitych aspekti vyroby
a dle Stiiska (2007) zahrnuje:

e iizeni zasob - databazi stavu zasob, zaznamy o pohybu zasob, pozadavky
na nakup, rozmisténi zasob dle poZadavkii provozu, rozmisténi zasob dle
objednavek zakaznika, udrzovani zasob;

e iizeni nakupu materialu - predani objednavek nakupu, archivace potvr-
zenych objednavek, databaze dodavateld vcéetné jejich hodnoceni;

¢ iizeni objednavek prodeje - databaze objednavek zakaznik(, monitoring
statutu objednavek, databaze zakazniki;

e iizeni udrzby - databaze vyrobniho zarizeni, planovani preventivni udrz-
by, vedeni zdznamu oprav strojl a zarizeni, databaze nahradnich dild, data-
baze vykonu udrzbar;
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¢ iizeni nakladid - monitoring a hodnoceni vykonu provozu, databaze o vy-
robnich a provoznich nakladech, kalkulace naklad.

Systém MPR-II je vhodny u preruSované ¢i zakazkové vyroby a slouzi pro v€asné
naplanovani ndkupu nebo vyroby vSech souvisejicich komponentt v kusovniku,
které jsou dileZité pro vyrobu findlniho produktu, aby mohlo dojit ke v€asnému
uspokojeni zdkaznické objednavky. Zakladni princip systému MRP-II je postaven
na principu tlaku (push), jelikoZ material je tlacen do vyroby, aniz by doslo k jeho
okamzité spotiebé (na rozdil od technologie KANBAN, ktera je postavena na prin-
cipu tahu, tj. material je vtahovan do vyroby dle zakaznickych objednavek).

4.4 Kategorie zasob

Zasoby se déli dle funkce, kterou v logistickém systému zastavaji. Clenéni zasob
ma pak zasadni vliv na jejich rizeni. V tomto pojeti existuje pét zakladnich katego-
rif zasob - rozpojovaci zasoby, zdsoby na logistické trase, technologické zasoby,
strategické zasoby a spekulativni zasoby.

4.4.1 Rozpojovaci zasoby

Rozpojovaci zasoby jsou vytvareny jako dilsledek rozpojovani hmotného toku
mezi jednotlivymi ¢lanky logistického retézce. Rozpojovaci zasoby zahrnuji béz-
nou zasobu, pojistnou zasobu, vyrovnavaci zasobu a zasobu pro predzasobeni.

BéZna zasoba (téz cyklicka nebo obratova zasoba) kryje spotiebu v obdobi mezi
dvéma dodavkami. Dodavky jsou realizovany v davkach, jejichZ vyse zavisi na ve-
likosti Casového intervalu mezi jednotlivymi dodavkami.

Pojistna zasoba je vytvarena pro vykryti vykyvil ve spotiebé nebo v délce doda-
cich lhit. Pro jeji stanoveni se pouziva intuitivni nebo kvantitativni pristup. Intui-
tivni pristup vychazi ze znalosti a zkuSenosti planovace, ktery na zakladé svého
usudku stanovi urcity rozsah poptavky, ktery bude pojistna zasoba kryt (napf.
pojistnou zasobu stanovi vrozsahu primeérné spotieby jednoho kalendainiho
tydne). Kvantitativni pristup vyuZiva pro stanoveni urovné pojistné zasoby vypo-
Cet, kdy se na zakladé analyzované casové rady, zachycujici vyvoj spotieby sledo-
vané poloZky, vypocita smérodatna odchylka o, kterd se poté nasobi koeficientem
zajisSténosti K, ktery nabyva (pfi normalnim rozdéleni cetnosti) hodnot v intervalu
0 az 3 v zavislosti na poZadované Urovni disponibility zboZi. Skute¢na troven po-
jistné zasoby (v minulém obdobi) je pak rovna priméru zistatkd disponibilni za-
soby tésné pied prijmem nové davky na sklad.

Zasoba pro predzasobeni slouzi k pokryti vétSich predvidatelnych vykyvl na
vstupu nebo na vystupu, naprt. pro pripad planované odstavky na strané dodava-
tele, pro vykryti sezénnich vykyvi ve spotiebé apod. MiiZe se vytvaret bud jedno-
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razové v pripadé vzniku potreby, nebo pravidelné, pokud se diivody pro jeji vy-
tvareni cyklicky opakuji.

Vyrovnavaci zasoba slouzi k vyrovnavani nepredvidatelnych kapacitnich ¢i ¢a-
sovych vykyvl mezi navazujicimi procesy ve vyrobé, které jsou jinak kapacitné
a Casové sladény. Vyrovnavaci zasoba se vytvari pred uzkym mistem vyroby
(napt. pred nejdiileZitéjSim technologickym zarizenim), jehoZ nelplné vytiZeni
v disledku nedostatku rozpracované vyroby by prineslo nezadouci prostoje
a zhorseni vykonu celého vyrobniho procesu.

4.4.2 Zasoby na logistické trase

Tuto zasobu tvori materidly, komponenty nebo vyrobky, které maji jiZ své kon-
krétni urceni (napr. odbératele nebo vyrobni zakazku), ale dosud nedorazily na
urcené misto. Do zasob na logistické trase (téZ nazyvané jako zasoby v logistickém
kanale) patii dopravni zasoba a zasoba rozpracované vyroby.

Dopravni zasoba predstavuje zasobu na cesté (tj. v procesu piremisténi) mezi
dvéma navazujicimi c¢lanky logistického fetézce a slouZi vSirSim smyslu
k preklenuti nesouladu mezi mistem vyroby a mistem spotreby v logistickém re-
tézci. Jedna se napt. o material uloZeny v dopravnich prostiedcich, které prekona-
vaji vzdalenost mezi mistem odeslani a mistem urceni. Zasoba je v SirSim pojeti
povazovana za dopravni od okamZiku, kdy je dodavka pripravena k naloZeni az do
doby jejiho prijmu, uskladnéni a zaevidovani u ptijemce. Vyznam dopravni zasoby
stoupa se vzdalenosti, kterou zasoba prekonava a s Casem, ktery je k tomuto pre-
konani potiebny.

Zasoba rozpracované vyroby (téZ nazyvana jako zasoba nedokoncenych vyrob-
ki) zahrnuje materialy a dily, které byly zadany do vyroby, avSak vyroba nebyla
dosud dokoncena. PriibéZna doba vyroby (bud’ pro cely vyrobek, nebo pro urcitou
vyrobni fazi) zacina vydejem materidlu a dilG pro vyrobni zakazku a konc¢i preda-
nim hotové zakazky do skladu. PriibéZna doba vyroby se sklada z ¢asu zpracova-
cich operaci, z ¢asu prestaveni vyrobni linky a ¢asu ¢ekani na dal$i operaci. Na
vySi zasoby rozpracované vyroby ma vliv zejména objem vyroby, sortimentni
skladba vyroby, priibéZzna doba vyroby, velikost vyrobnich davek, takt vyroby,
zplisob fizeni vyroby atd.

4.4.3 Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii materialy ¢i vyrobky, které pred dalSim zpracovanim
nebo samotnou expedici potrebuji ztechnologickych diivodi po urcitou dobu
skladovat, aby nabyly poZadovanych vlastnosti. Zcela typicka je technologicka
zasoba pro celou radu vyrobki potravinaiského primyslu (napft. syry, vino, pivo,
fermentované masné vyrobky apod.), ale tyka se i nepotravinarské vyroby (napf-.
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vysychani dreva pred pouzitim v truhlarské vyrobé, vysychani a tvrdnuti natéri
apod.).

4.4.4 Strategické zasoby

Ucelem strategickych (téZ havarijnich) zasob je preZiti podniku v ptipadé kala-
mitnich udalosti v zdsobovani napft. v diisledku prirodnich katastrof, embarga na
dovoz potiebnych surovin, materidli ¢i vyrobki, stdvek apod. U tvorby téchto
zasob neni zcela rozhodujici nakladové hledisko, jak je to obvyklé u ostatnich
druhti zasob, v tomto pripadé je dilezité, aby byla zasoba zajiSténa alternativnimi
zpusoby v dostate¢ném mnoZzstvi po dobu kalamitni udalosti.

4.4.5 Spekulativni zasoby

Spekulativni zasoby se vytvareji bud’ pro vlastni potfebu surovinového zajiSténi
vyrobniho procesu v dobég, kdy je cena nakupovanych materiali nizka a je oceka-
vano navySeni cen nebo pro maximalizaci zisku u obchodnich spole¢nosti, kdy je
zboZi nakoupeno za nizké ceny a nabidnuto k prodeji je v dobé, kdy ceny vzrostou.

4.5 Naklady na zasoby

Sledovani nakladd na zdsoby je vyznamné z hlediska potfebnych vstupnich dat
pro Fizeni a optimalizaci stavu zasob a také z pohledu logistického controllingu.
Identifikace nakladd na zasoby je vSak v mnoha ptipadech pomérné obtizna, jeli-
koz ucetni systémy obvykle neposkytuji detailni clenéni nadkladd podle mista je-
jich vzniku. Naklady na zdsoby jsou clenény do tfech zakladnich skupin: naklady
na porizeni zasob, naklady na drZeni zasob a naklady z pred¢asného vycerpani
zasob.

Naklady na porizeni zasob zahrnuji v pripadé nakupu zasob od externiho doda-
vatele veskeré naklady, které s potizenim zasob souvisi, tj. zejména naklady spo-
jené s vybérem dodavatele (v zavislosti na formé vybéru - pfimym oslovenim
konkrétniho dodavatele, realizaci vybérového tizeni, outsourcingem vybérového
rizeni, vyuzitim elektronického trziSté apod.), naklady nauzavieni smlouvy
s dodavatelem, ndklady na hodnoceni dodavatele, naklady spojené s vytvorenim
objednavky (zahrnuji v pripadé automatického generovani objednavek
z informacniho systému naklady na porizeni licence pro pouZzivani software a na-
klady na hardware, v pifipadé manualniho vytvareni objednavek je nutné zapoci-
tat i mzdové naklady zaméstnanct ndkupu), naklady na dopravu (pokud tyto na-
klady dle INCOTERMS - tj. souboru obchodnich doloZek, ktera urcuji, kdo nese
naklady a rizika - nese odbératel; naklady na dopravu zahrnuji i naklady na ma-
nipulaci se zasilkou, nakladku a vykladku; tyto naklady lze dspésné snizovat kon-
solidaci dodavek), naklady spojené s kvalitativni a kvantitativni piejimkou zboZi,
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naklady na administrativni vyporadani faktury apod. Pokud dochazi k porizeni
zasob vlastni vyrobou, pak naklady na potizeni zasob (resp. prestavovaci nakla-
dy) zahrnuji napft. prestaveni ¢i Upravu vyrobni linky, sefizeni a CiSténi strojq,
dale naklady na kontrolu kvality, administrativu apod.

Naklady na drZeni zasob souvisi bezprostiedné s ulozenim fyzickych zasob ve
skladech. V pripadé pouziti verejného skladu lze vétSinou tyto naklady velmi
presné urcit diky tomu, Ze pronajem je zavisly na pronajatém poctu paletovych
mist a dobé trvani pronajmu, pricemz jsou dale pripocitany predem znamé a do-
hodnuté poloZky za jednotkové zaskladnéni a vyskladnéni, prip. konsolidaci do-
davek dle pozadavkil zakazniki. V pripadé vlastnich skladii zahrnuji ndklady na
drzeni zasob ndklady na provoz a udrzbu skladu (mzdy pracovnikd, energie, pori-
zeni, provoz a udrzba manipulacnich zarizeni a regalovych systémii vCetné revizi
a oprav, pojisténi objektli skladu i zdsob v nich uloZenych vcetné pojisténi mani-
pulacni techniky, naklady na inventury apod.), dale naklady souvisejici s vazanosti
finan¢niho kapitadlu v zdsobach a ndaklady souvisejici s riziky skladovani zasob
(napf. riziko ztraty, vyprseni lhiit pouziti, nepouzitelnost zasob v disledku tech-
nického nebo moralniho zastarani apod.).

Naklady z predcasného vycerpani zasob zahrnuji u obchodnich organizaci pre-
vazné ztraty trzeb, vicenaklady na dodatecnou objednavku, naklady vyplyvajici ze
ztraty zakaznika apod. U vyrobnich podnikd predstavuji naklady z piredcasného
vycCerpani zasob ztraty z poruseni plynulosti vyrobniho procesu (napi. ndklady na
opakovanou sanitaci vyrobnich zarizeni v disledku preruseni vyrobniho proce-
su), naklady na prostoje, mimorddné smény, naklady na nesystémovou zménu
vyrobniho planu apod.

4.6 Objednaci systémy

Objednaci systémy patii mezi zdkladni nastroje materidlového rizeni, které vy-
chazi z aktualni spotfeby nebo poptavky a na zakladé vySe zasoby identifikuji po-
trebu objednani dalSi davky. Jedna se tedy o rizeni zasob v podminkach nejistoty,
které je typické pro nezavislou (tzv. stochastickou) poptavku, kterad je vyrazem
okamzitého prani zakaznika a je uplatiiovana prostrednictvim trhu.

Pro ucely objednacich systémi je stanovena specificka hladina zasob (téZ ozna-
¢ovana jako bod objednani ¢i objednaci droven, resp. ROP - Re-Order Point), pod
kterou kdyz k danému okamZiku klesne soucet disponibilni zasoby a zasoby na
cesté, tak dojde k objednani. Jakmile dojde k objednani, tak se objednané mnoz-
stvi stane soucasti zasoby na cesté a tim celkova zasoba (disponibilni + zasoba na
cesté) prevysi hladinu bodu objednani. Jednotlivé objednaci systémy se vzajemné
lisf podle velikosti objednaci davky (miiZe byt konstantni nebo variabilni), inter-
valu objednani (napt. pokud dojde ke sniZeni stavu zasob pod objednaci uroven
nebo pokud je zaznamenan jakykoli odbér zasob nebo pokud dojde k vycerpani
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zasobniku) a zpiisobu kontroly (provadi se priibézné nebo v pevné stanovenych
intervalech).

Hlavnimi faktory pro stanoveni objednaci urovné (Jirsak, Mervart & Vins, 2012)
jsou:

e predikce poptavky (stanovend na zdkladé kvalitativnich nebo kvantitativ-
nich metod, ptip. jejich kombinace);

¢ dodaci lhiita véetné rozlicnych faktor, které ji ovliviiuji;
e faze zivotniho cyklu dané polozky;
¢ hodnota dané polozky ve finan¢nim vyjadreni;

e aktualni zmény napft. v podobé nového velkého zakaznika nebo planova-
nych promoakci, které se promitnou do vykyvi objednavek atd.

Objednaci droven je nutné pravidelné vyhodnocovat, do jaké miry za sledované
obdobi umoznila pokryt poptavku, vkolika pripadech muselo dojit
k nestandardnim postuplim v podobé napft. expresnich dodavek, v kolika pripa-
dech doslo k zastaveni vyroby u odbératele i v kolika pripadech byla objednavka
odbératele nekompletni ¢i naopak zda vyse zasob je odpovidajici poptavce a neni
prilis vysoka. S ohledem na tyto informace by pak objednaci aroven méla byt pra-
videlné kontrolovana a v piipadé potreby upravovana.

4.6.1 Objednaci systém B-Q

Objednaci systém B-Q je postaven na objednavani fixni velikosti objednaci davky
v pripadé poklesu souctu disponibilni zasoby a zasoby na cesté pod objednaci
uroven. Ke kontrole stavu zasob ve vztahu k objednaci trovni dochazi pribézné,
vétSinou po kazdé prijaté zakaznické objednavce.

Objednaci systém B-Q je charakteristicky pevnym objednacim mnoZstvim Q a do-
daci lhiita je rovnéz konstantni. Pfipadna nestabilita v poptavce (resp. spotirebé)
se projevuje tak, Ze pri vyssi poptavce dochazi ke zkracovani dodaciho cyklu
anaopak pri nizsi poptavce k prodlouZeni dodaciho cyklu. Velikost objednaci
davky Q miize byt pevné dana dodavatelem na zakladé minimalniho objednaciho
mnoZzstvi (Minimum Order Quantity - MOQ) nebo poctem kusli vjednom baleni
(Minimum Package Quantity - MPQ) ¢i na zakladé vypoctu ekonomicky vyhodné-
ho objednaciho mnozstvi (Economic Order Quantity - EOQ). Bod objednani je
souctem pojistné zasoby a zasoby na pokryti poptavky v priibéhu dodaci lhiity (ta
se stanovuje vhodnou predikéni metodou pro prislusny casovy interval, poté se
predikovana poptavka nasobi délkou dodaci lhiity). Systém B-Q je vhodny pro
vysokoobratkové polozky se stabilni poptavkou, jelikoZ ¢astd kontrola bodu ob-
jednani by u nizkoobratkovych poloZek nebyla efektivni.
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4.6.2 Objednaci systém S-Q

Objednaci systém S-Q funguje na principu objednavani fixni velikosti davky
v pripadé poklesu souctu disponibilni zdsoby a zasoby na cesté pod objednaci
uroven, pricemz je pevné stanoven interval kontroly stavu zasob. K objednani
nové davky tedy muze dojit pouze v pevné stanovenych kontrolnich intervalech
(napt. dennich, tydennich apod.), pokud mezi predchazejicim a soucasnym kon-
trolnim bodem doSlo k poklesu stavu zasob pod objednaci uroven. Délka pevného
kontrolniho intervalu musi respektovat velikost a variabilitu poptavky, aby
v pribéhu jednoho kontrolniho intervalu a dodaci lhiity nedoslo k vy$simu cerpa-
ni zasob oproti hodnoté, kterou predpoklada stanovena troveil bodu objednani.
Bod objedndani se skldda ze souctu pojistné zasoby a zasoby na pokryti poptavky
v pribéhu dodaci lhiity (stejné jako v pripadé systému B-Q), ale hladina bodu ob-
jednani byva u objednaciho systému S-Q vyssi vzhledem k pevnym intervalim
kontroly a vy$Simu riziku vycerpani zasoby béhem doby mezi jednotlivymi kon-
trolami stavu zasob.

Objednaci systém S-Q je vhodny pro polozky se stabilni poptavkou, ale oproti sys-
tému B-Q je vhodny spiSe pro stifednéobratkové polozky.

4.6.3 Objednaci systém B-S

Objednaci systém B-S je zaloZen na objednavani proménlivé velikosti objednaci
davky v pripadé poklesu souctu disponibilni zdsoby a zasoby na cesté pod objed-
naci uroven. Ke kontrole stavu zasob ve vztahu k objednaci urovni dochazi (to-
toZzné jako v pripadé objednaciho systému B-Q) pribézné, vétSinou po kazdé pri-
jaté zakaznické objednavce. Jakmile tedy zasoba klesne pod objednaci uroven, tak
s ohledem na tento pokles dochazi k objednani davky, ktera odpovida rozdilu me-
zi cilovou hladinou zdsob S a aktudlnim stavem zasob. Cilova hladina S pritom
odpovida maximalni Urovni zasob, kterou je za danych okolnosti ochoten podnik
drZet.

Systém B-S je vhodny pro vysokoobratkové polozky, které maji variabilni poptav-
ku (poptavka neni konstantni a vykazuje vykyvy). Pokud by se objednavalo pfi
proménlivé poptavce stale stejné objednaci mnozZstvi (jako v piipadé objednaciho
systému B-Q), pak by postupné mohla byt vyCerpana i pojistna zasoba a mohlo by
dojit k celkovému vycerpani zasoby na nulovou turover.

4.6.4 Objednacisystém S-S

U objednaciho systému S-S dochazi ke kontrole stavu zasob v pfedem stanove-
nych intervalech (stejné jako u systému S-Q). Vzhledem k proménlivosti poptavky
je vSak v tomto pripadé stanovena cilova hladina S, ktera predstavuje maximalni
cilovou hladinu zasob a hodnota objednavky tak odpovida rozdilu cilové hladiny
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S a aktualniho stavu zasob v okamziku kontroly stavu zasob za predpokladu, Ze
stav zasob klesl pod objednaci droven.

Objednavaci systém S-S je vhodny pro strednéobratkové polozky s proménlivou
(variabilni) poptavkou.

4.6.5 Objednaci systém S-T

Objednaci systém S-T vychazi z principu kontroly stavu zasob v predem stanove-
nych intervalech. V tomto pripadé ale neni stanovena objednaci droven a material
se objednava vzdy, jakmile je pri pravidelné kontrole stavu zasob zjisténo jakékoli
Cerpani a vysSe objednavky odpovida doplnéni stavu zasob do cilové trovné T.
Variabilné je moZné tento objednaci systém upravit tak, Ze k objednavani dochazi
okamzité, jakmile je zaznamenan pohyb ve stavu zasob, ale podminkou je, aby se
jednalo o odbéry napft. jedné manipula¢ni jednotky (nikoli jednoho kusu).

4.6.6 Objednaci systém dvou zasobniki (Two Bins)

Tento objednaci systém pracuje na jednoduchém principu dvou identickych za-
sobnikil s totoZznym materidlem, pricemzZ prvni zasobnik je urc¢en pro vykryvani
aktualni poptavky a jakmile je cely vyprazdnén, dochazi k impulsu pro objednani
nového zasobniku (napfr. nactenim ¢arového nebo RFID kodu prazdného zasobni-
ku nebo preddnim objednaci karty nebo identifika¢ni karty zasobniku) a poptavka
je vykryvana z druhého zasobniku. Kapacita zasobniku musi byt pritom takova,
aby pokryvala planovanou poptavku béhem dodaci lhiity nového zasobniku. Ob-
jednaci systém dvou zasobniki je vhodny pro nizkoobratkové polozky.

4.6.7 Viceuroviovy objednaci systém

U vySe uvedenych objednacich systémi nelze dopiedu planovat, v jakém okamZi-
ku dojde k poklesu souctu disponibilni zasoby a zasoby na cesté pod objednaci
uroven a v dostatecném predstihu tak dodavatele informovat, kdy obdrZi nasledu-
jici objednavku, ¢imZ by se v fizeni materidlového toku sniZil stupen nejistoty.
Z toho diivodu je mozZzné pouzit vicedroviovy objednaci systém, ktery pracuje
hned s nékolika objednacimi urovnémi, pricemz nejniZsi objednaci troveii je spo-
jena s predanim objednavky dodavateli, zatimco vyssi irovné slouzi dodavateli
k lepSimu planovani materidlovych tokl a vyroby. Cilem je zamezeni vycerpani
skladové zasoby u klicovych poloZek a zdroven moznost rozloZeny vyrobniho
procesu na strané dodavatele vcetné navazujicich procesii tak, aby nedochazelo
k vykyvlim, které by se mohly negativné promitnout do urovné dodavatelskych
sluZeb (prodlouZeni dodacich lhiit, rozdily mezi objednanym a dodanym mnoz-
stvim apod.).
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4.7 Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi (EOQ)

Metoda ekonomicky vyhodného objednaciho mnoZstvi (Economic Order Quantity
- EOQ) vznikla ve dvacatych letech dvacatého stoleti. Jejim zakladnim cilem je
stanovit takovou velikost objednaci davky pro jednotlivé poloZzky, aby bylo dosa-
Zeno minimalnich logistickych nakladd, tj. soucet nakladi na porizeni zasob (ob-
jednacich nakladii) a naklad(i na drZeni zasob (skladovacich nakladl) bude mit
pri dané objednaci ddvce nejmensi hodnotu (bliZsi specifikace jednotlivych nakla-
du viz kapitola Naklady na zasoby).

Pro funkcénost metody ekonomicky vyhodného objednaciho mnoZstvi musi byt
splnény nasledujici podminky (JIRSAK, MERVART, VINS, 2012):

e zakaznik je uspokojovan ze zasob;
e poptavka je predvidatelna;
e poptavka po zboZi je v Case stabilni;

e predpokladaji se dostatecné velké dopravni i skladovaci kapacity, a tak ne-
dochazi ke zménam fixnich nakladg;

¢ neexistuji zasoby na cesté¢;

e objednavané polozky jsou vzdjemné nezavislé, a tak odebirané mnozZstvi
jedné poloZky nema Zadny vliv na optimalni mnoZstvi jiné poloZky.

Pri splnéni uvedenych podminek lez ekonomicky vyhodné objednaci mnozZstvi
vypocitat dle Campova (resp. Willsonova) vzorce (pricemz jednotkové naklady na
spravu zasob ve sledovaném obdobi se mohou vyjadrit v absolutni hodnoté ¢i jako
procentni pomér k cené dané polozky):

EOQ - 2 x poptavka v daném obdobi x ndklady na jednu objednavku
jednotkové naklady na spravu zasob za sledované obdobi

JelikoZ zakladni varianta vypoctu ekonomicky vyhodného objednaciho mnoZstvi
nezohledniuje nékteré vyznamneé logistické faktory, které maji vliv na urceni vyse
objednaci davky nebo na celkovou hodnotu logistickych nakladti, proto jsou nutné
urcité korekce. Pokud je objednaci davka limitovana standardizovanou velikosti
baleni (resp. poc¢tem kusl vjednom baleni), pak je nutné hodnotu ekonomicky
vyhodného objednaciho mnozstvi zaokrouhlit, pricemzZ se obecné doporucuje za-
okrouhleni smérem nahoru bez zasadnéjSiho dopadu na celkové logistické nakla-
dy. Pokud dodavatel stanovi mnoZstevni slevy pro jednotlivé intervaly odbéru,
pak by mélo byt EOQ spocitano pro kazdy interval zvlast a nasledné posouzeno
z hlediska nejvyssi moZné trovné mnozZstevni slevy s ohledem na celkové logis-
tické naklady.
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4.8 Analyza ABC

Analyzu ABC lze charakterizovat jako metodu diferencovaného tizeni zasob, ktera
vychazi ze skutecnosti, Ze je velmi ¢asto nesnadné a neudcelné vénovat vSem po-
lozkdm daného druhu zasob stejnou pozornost, sledovat a ridit je se shodnym
detailem, jednotnymi postupy a metodami. Proto se aplikuje ABC analyza, ktera
umoziuje zasoby diferencovat a k vymezenym skupinam pristupovat odliSnym
zpuisobem (Emmett, 2008).

Analyza ABC je zaloZena na zakonitosti, kterou definoval italsky ekonom, sociolog
a politolog Vilfredo Frederico Damaso Pareto na prelomu 19. a 20. stoleti. Tato
zakonitost rika, Ze velmi Casto vyplyva 80 % dusledki pouze z 20 % vSech moz-
nych pricin (pravidlo 80/20). V logistice se analyza ABC pouZiva napft. pro nasta-
veni frekvence a zplisobu dodavek, pro optimalizaci rozloZeni poloZek ve skladu,
nastaveni dodacich lhiit pro dodavatele a zakazniky apod.

Analyza ABC rozdéluje obchodovany nebo vyrabény sortiment zpravidla do trech
zakladnich skupin (A, B, C) nejcastéji podle:

¢ podilu jednotlivych poloZek na celkovém obratu za sledované obdobi ve fi-
nancnim vyjadreni (vhodné napft. pro nastaveni frekvence dodavek);

¢ podilu jednotlivych poloZek na celkové spotirebé zasob za sledované obdobi
v mérnych jednotkach, naprt. v kusech, paletach, prepravkach apod. (vhodné
napf. pro optimalizaci umisténi poloZek ve skladu apod.);
(Pozn.: jako parametr Ize pouZit i ziskovost jednotlivych poloZek.)

Analyza ABC se provadi v nasledujicich krocich:

1. Identifikace vSech polozek, hodnoty jejich spotieby (v K¢, kusech apod.
dle vybéru jednotky) za sledované obdobi a hodnoty spotieby celkem za
vSechny polozky za sledované obdobi. Tento krok se provani vétSinou vy-
generovanim potiebnych dat z informac¢niho systému podniku.

2. Vypocitani procentniho podilu kazdé jednotlivé polozky na celkové hod-
noté spotreby za sledované obdobi.

3. Usporadani poloZek sestupné podle velikosti jejich procentniho podilu
na spotiebé.

4. Rozdéleni polozek do jednotlivych skupin A, B a C, pricemz skupina A
ma priblizné 80% podil na celkové spotrebé (zahrnuje priblizné 20 % po-
loZek), skupina B priblizné 15% podil na celkové spotrebé (zahrnuje pri-
tom pribliZzné 30 % poloZek) a skupina C pribliZzné 5% podil na celkové
spotrebé (zahrnuje priblizné 50 % poloZek). Prip. je rovnéZ mozné stanovit
hranice pro jednotlivé skupiny poloZek na zakladé variacniho rozpéti, tj.
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rozdilu mezi maximalnim a minimalnim procentnim podilem na spotrebé
v rdmci jedné skupiny (variacni rozpéti je stanoveno napft. na 5 %, tj. rozdil
mezi podilem nejvyznamnéjsi a nejméné vyznamné polozky v dané skupi-
né nebude vétsi nez 5 %). Timto zplisobem je mozZné dosdhnout rozdéleni
zasob do relativné homogennich skupin.

Korekce vysledku - po provedeni zadkladniho rozdéleni poloZek je tfeba
jesté podrobit vysledek korekci, ktera odrazi skutecnost, Ze prestoze né-
které polozky dosahuji hodnoty procentniho podilu obratu na celkovém
obratu skladu pro skupinu B, je vhodné je zaradit do skupiny A, protoZe
jsou napr. nachylné na skladovaci podminky a dochazi u nich k ¢astym
ztratam nebo se jedna o poloZky, které v malém objemu vazou vysoky po-
dil finan¢niho kapitalu atd. Dalsi korekce se provadi na trovni hranicnich
hodnot procentniho podilu na celkové spotiebé mezi skupinami A a B, B

a G, kdy je nutné posoudit, zda je rozdéleni poloZek do vyssi ¢i nizsi skupi-
ny z hlediska podilu hrani¢nich poloZek vhodné.

Zména poctu kategorii - v pripadé potreby lze tii standardni kategorie A,
B a C dale rozsirit o jednu ¢i vice dalSich kategorii s ohledem na ocekavané
vystupy analyzy. Napt. rozsifeni o kategorii D miiZe ptinést prostor pro
identifikaci poloZek s nulovym nebo velmi nizkym ro¢nim obratem ve sta-
noveném intervalu ve srovnani se standardnimi polozkami v kategorii C.
PoloZky, které se neobchoduji nebo se obchoduji v minimalni mire, nepfti-
naseji zakaznikovi pridanou hodnotu a jsou v nabizeném portfoliu udrzo-
vany pouze s ohledem na $iri sortimentu, ale pro podnik znamenaji zvySeni
vazanosti finan¢niho kapitalu v zasobach, vicenaklady na skladovani a po-
Fizovani zasob atd. Je tedy ucelné podrobit nizkoobratkové poloZzky pre-
zkoumani, jehoz vystupem by mélo byt rozhodnuti, jaké polozky
v sortimentu zachovat a jaké v opravnénych pripadech vyradit. Pro zjed-
noduseni provadéné analyzy je ale také mozné tri zakladni kategorie zuZit
pouze na dvé€, pricemzZ provedenim analyzy jsou identifikovany klicové po-
loZky s piiznakem A a ostatni poloZky jsou pak povazovany za poloZky ty-
pu C (kategorie B je vynechana).

Implementace opatreni na zdkladé provedené analyzy ABC, tj. Uprava
rozloZeni poloZek ve skladu, zahajeni jednani s dodavateli o zménach frek-
vence dodavek vcetné velikosti objednacich davek, zména Cetnosti inven-
tarizace u jednotlivych skupin, provedeni zmén v oblasti nastaveni pojistné
zasoby atd. Primarni pozornost bude zamérena na klicovou skupinu A, kde
cilem bude dosaZeni Castych dodavek v malém mnoZstvi tak, aby doslo ke
sniZeni vazanosti finan¢niho kapitalu v zdsobach, tyto poloZzky budou ve
skladu presunuty co nejbliZe expedici pro efektivni redukci manipulacnich
operaci, s dodavateli budou zahajena jednani o vyhodnéjSich smluvnich
podminkach atd.
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4.9 Analyza XYZ

Smyslem analyzy XYZ je rozdélit jednotlivé polozky z hlediska stability spotieby
(poptavky), resp. pravidelnosti spotreby a predvidatelnosti spotieby, do trech
relativné homogennich skupin.

V prvnim kroku se nejprve provede identifikace poloZek a zjiSténi vyse jejich spo-
tfeby za urcitou casovou jednotku a dale je nutné urcit stabilitu této spotieby
(poptavky). Mira stability spotreby je vyjadfovana na zakladé smérodatné od-
chylky u spotteby pro kazdou polozku zvlast. Nasledné je vypocitan variacni koe-
ficient pro kazdou polozku jako podil smérodatné odchylky pro danou polozku
a vyse spotieby (poptavky) dané polozky za stanovené obdobi. Poté se analyzo-
vané polozky seradi vzestupné dle vyse variacniho koeficientu a zaradi se do pri-
slusné skupiny X, Y a Z podle stability spotreby (poptavky) nasledujicim zpiso-
bem:

¢ Skupina x - poptavka je stabilni, dobre predvidatelna, polozky jsou pravi-
delné pozadované, pouze obcasné vykyvy; zahrnuje polozky s kumulativni
hodnotou varia¢niho koeficientu nizsi nez ptiblizné 50 %;

e Skupina Y - poptavka je stfedné stabilni, primérné predvidatelna, vykyvy
v poptavce (napr. vduisledku sezénnosti); zahrnuje polozky shodnotou
kumulativniho varia¢niho koeficientu v intervalu priblizné 50 az 90 %;

e Skupina Z - poptavka je nestabilni, ma horsi predvidatelnost, poZadavky na
poloZzky jsou nepravidelné a kolisavé ¢i pouze obcasné; zahrnuje polozky
s hodnotou kumulativniho variacniho koeficientu vyssi neZ priblizné 90 %.

Analyza XYZ miuZe byt spojena s vysledky analyzy ABC, ¢imZ vznikne celkem de-
vét skupin, které rozdéluji klicové polozky A, stredné obratkové polozky B a méné
obratkové polozky C na tri dalsi podskupiny dle stability spotreby. Napr. skupina
s priznakem AX tak bude zahrnovat poloZky, které se podili na tvorbé obratu spo-
lecnosti v celkové sumé za vSechny klicové polozky ve vysi 80 % a zaroven vyka-
zuji stabilni poptavku, ktera je pravidelna a predvidatelna, skupina s priznakem
CZ bude obsahovat polozky, které se v celkové sumé dle analyzy ABC podileji na
obratu spolecnosti pouze priblizné z péti procent a navic se jedna dle analyzy XYZ
o poloZky s obcasnou nebo kolisavou poptavkou, jejichZ spotiebu je mozné jen
velmi problematicky predpovidat. VétSinou se po provedeni analyz ABC a XYZ
podniky zaméruji na detailni rizeni kombinovanych skupin AX, AY, AZ (tj. vSech
klicovych poloZek bez ohledu na stabilitu poptavky) a rovnéz skupiny BX (t;j.
stredné vyznamnych poloZek se stabilni poptavkou).
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5 Sklady aregalové systémy

Cile kapitoly
e Sklady v logistice
e Druhy skladt dle raznych hledisek

¢ Klasifikace skladového prostoru

e Ukazatele pro méreni skladovych operaci

5.1 Sklady v logistice

Sklad je charakterizovan jako objekt nebo prostor, ktery je pouZivan k ukladani
materialu a zbozi (v Sirsi obecné roviné pasivnich logistickych prvki) a je vyba-
veny skladovaci technikou a technologii pro sbér a uchovani informaci o sklado-
vanych produktech. Zakladnim ukolem skladu je vyrovnavani rozdili
v materidlovych tocich, ale stale vétsi pozornost je rovnéZ vénovana téz logistic-
kym sluzbam pridavajicim hodnotu béhem skladovani (tzv. VAS - Value Added
Service), kam patii napt. kompletace specialnich baleni, etiketovani vyrobka ci
pridavani navodl na pouziti vyrobku dle legislativnich pozadavki v zemi dovoz-
ce, oznacovani vyrobki cenovkami apod.

Ve skladech vétSinou probihaji tyto zakladni procesy:

e Prejimka - fyzické vylozeni dodavky z dopravniho prostredku, kontrola
spravnosti dodavky (zda dodavka odpovida dokumentaci, dodany spravné
poloZky a ve spravném mnozstvi véetné oballi, zda zboZi neni poskozeno,
zda jakostni znaky odpovidaji deklarovanym a poZadovanym hodnotam
(napf. u surovin pro potravinai'skou vyrobu se ovéiuje laboratornimi testy),
zaneseni udajli o dodavce do informacniho systému skladu.

e UloZeni nebo prekladka - po provedeni prejimky zbozi ¢i materidlu se
provadi jeho uloZeni ve skladu, ptip. miiZe byt zboZi pouze preloZeno dle
objednavek odbératelli a ptripraveno bez uloZeni k expedici zdkaznikovi ne-
bo do vyrobniho procesu.
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Vyskladnéni - na zakladé zakaznickych objednavek (u zboZzi) nebo poza-
davkil vyroby (u matridlu) dochazi k vychystavani uloZzeného zbozi ¢i mate-
ridlu na urceni prepravni prostredky (palety, roltejnery apod.) ve stanove-
ném poradi a presunu na expedicni plochu.

Expedice - vychystané objednavky jsou prekontrolovany a je pripravena
dokumentace (dodaci listy, prip. faktury) a zbozi je dle expedi¢niho planu
naklddano do dopravnich prostiedki a distribuovano odbérateliim.

Fyzicka inventura zasob - provadi se pravidelné ve stanovenych termi-
nech, pomoci vhodnych metod (pfepocitdnim, prevdzZenim, premérenim
apod.) je zjistén skutecny stav zasob, ktery je nasledné porovnavan se sta-
vem evidovanym ve skladovém informacnim systému. Pricinami vzniku
rozdili mezi skute¢nym stavem zdsob aevidovanym stavem mohou byt
napf. chyby pfi prejimce zboZi (rozdily mezi dokumentaci a dodanym zbo-
Zim, které pracovnik pri prejimce nezjisti), chyby pri vychystavani zbozi
(pracovnik vychysta jinou poloZzku, neZ ktera je uvedena na vyskladnovaci
dokumentaci a chyba neni pfi expedici zjiSténa), chyby pri editaci sklado-
vych zasob do informacniho systému apod.

Sklady ze své podstaty plni fadu tcelnych funkci pro zajisténi chodu vyrobnich ¢i
obchodnich subjektl. Mezi nejvyznamnéjsi funkce skladti patfi:
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Vyrovnavaci funkce - sklady vyrovnavaji vykyvy v materidlovém toku,
slad’uji napt. rozdily v kapacité vyroby a aktualni poptavce.

Zabezpecovaci funkce - sklady snizuji rizika, ktera souvisi napft. s vypadky
ve vyrobé nebo se zpozdénim dodavek od dodavateld nebo nepredpoklada-
nym naristem poptavky.

Kompletacni funkce - sklady zabezpecuji ucelené dodavky zboZzi pro své
zakazniky nebo materialu pro vyrobu od vice dodavateli.

Zuslecht'ovaci funkce - uskladnéni po urcitou dobu je u nékterych vyrob-
kli po technologické strance nezbytné pro dosazeni pozZadovanych jakost-
nich znaki - tyka se napf. zrani vina, piva, jogurtt, syrd, dozravani banant
apod.

Spekulac¢ni funkce - diky disponibilni skladové kapacité lze profitovat
z vykyvil cen jednotlivych komodit, které jsou ve vhodném okamziku na-
koupeny a uskladnény.



5.2 Druhy skladi

Sklady lze Kkategorizovat ztady praktickych hledisek. Toto clenéni je tucelné
zejména prihledani optimdalni varianty pro uskladnéni daného typu produktl
a predstavuje urcité moznosti, kterych lze pri vytvareni skladového systému vyu-
Zit.

5.2.1 Druhy skladi dle priitoku materialu

Priatokové sklady - jedna se o sklady, které maji piijem a expedici na protileh-
lych stranach a uskladnény material ¢i zboZi jimi ve své podstaté ,protéka“ tj. ne-
dochazi k primému kiiZeni logistickych cest na drovni prijmu a naskladiovani
versus vyskladiiovani a expedice. Tato varianta skladu je jednoznacné preferova-
na, pokud to ovSem umoznuje dispozi¢ni reseni skladu a prilehlych komunikaci.

Hlavové sklady - jsou konstruovany tak, Ze maji prijem a expedici na jedné stra-
né, tj. dochazi ke ktiZeni logistickych cest, coz je nezZadouci jev. Hlavové sklady
jsou vhodné tam, kde je mozné zajistit, aby kiiZeni logistickych cest probihalo ne-
koliznim zptlisobem, tj. napft. na viceuroviiovych dopravnikovych tratich (coz je
ovSem investicné narocnéjsi varianta) nebo jsou hlavové sklady zrizovany tam,
kde dispozi¢ni FeSeni stavajici zastavby neumoZniuje jeji Upravu na pritokovy
sklad (napft. vzhledem k prostorovym omezenim).

5.2.2 Druhy skladii dle technologického vybaveni

Ruc¢ni sklady - vtéchto skladech prevazuje rucni forma manipulace
s uskladnénym materialem ¢i zboZim, jsou vhodné pro uskladnéni mensich mani-
pulacnich jednotek do 15 kg, dale k uskladnéni rtiznorodého sortimentu, kde by
bylo obtiZzné nebo piilis ndkladné manipula¢ni operace tesit vhodnou manipulac-
ni technikou ¢i pomoci automatizace.

Mechanizované sklady - jsou vybaveny manipulacni technikou rtizné pokrocilé
urovné, kterd zajiStuje prevaznou ¢ast manipulace s uskladnénym materidlem
a zboZim v soucinnosti s jejich obsluznym personalem. Jedna se o nejrozsirené;jsi
formu skladd.

Automatizované sklady - tento typ skladd ma plné automatizovany vsSechny
manipulacni procesy. Jedna se sice o investi¢né nejnarocnéjsi variantu, nicméné
v souvislosti s technologickym vyvojem Ize ocekavat, Ze tento typ skladi postupné
ziska nejvyznamnéjsi podil.
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5.2.3 Druhy skladi dle vlastnictvi

Soukromé sklady - buduji obchodni nebo vyrobni subjekty pro své vlastni po-
treby. Nespornou vyhodou soukromého vlastnictvi skladu je absolutni kontrola
nad uloZenym zboZim ¢i materialem, ktera je vSak vyvazena nutnou prvotni inves-
tici do pozemkd, budov a technologie bez jistoty, Ze na daném misté bude investor
takovy sklad pottrebovat i ve strednédobé budoucnosti, kdy se miize vyznamné
zménit situace na trhu. Vlastnik skladu musi rovnéz vynakladat zna¢né prostred-
Ky i na samotny provoz skladu a zaroven dodrZovat vSechny legislativné stanove-
né podminky souvisejici s provoznim rizenim skladovych prostor (jedna se napt.
o revize regalovych soustav a manipulacni techniky, dodrzovdnim predpist
o bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci apod.). Nicméné z dlouhodobého nakla-
dového hlediska je pro firmu pri dostatecném vytiZeni skladu vyhodnéjsi dispo-
novat vlastnim skladem, nez skladovaci sluzby ziskavat od logistickych poskyto-
vatelti.

Verejné sklady - jsou budovany vétSinou v blizkosti velkych sidelnich celki
a diiraz je kladen na jejich dobré napojeni na dopravni infrastrukturu. Poskytova-
telé skladovacich sluzeb v zasadé nabizeji dvé zakladni varianty - pronajem skla-
dovaciho mista ve velkokapacitnich skladech, které své sluzby poskytuji vice uZzi-
vatelim soubézné, nebo si uZivatel pronajima cely sklad odpovidajici velikosti od
poskytovatele pouze pro své ucely. Soucasti kontraktu je i dojednani, zda posky-
tovatel skladovacich prostor zajiStuje i personal a manipula¢ni techniku nebo
pouze manipulacni techniku bez personalu ¢i vSe kromé skladovacich prostor si
musi zajistit sam ndjemce. Obvykla je varianta komplexni sluzby, kdy uzivatel
hradi poplatek za pronajem prislusného poctu paletovych mist za urcité obdobi
a dale hradi poplatky za naskladnéni a vyskladnéni (zde plati, Ze ¢im je vysSi pri-
danda hodnota sluzby - napf. vychystavani objednavek délenim originalnich pale-
tovych jednotek), tim je cena sluzby vyssi.

Pfed samotnou stavbou soukromého skladu nebo pred uzavienim smlouvy o na-
jmu skladového prostoru je nutna analyza potreb, kterd vychazi zpravidla
z reality poslednich nékolika malo let (prip. s prihlédnutim k predpokladanému
budoucimu vyvoji). Tato analyza by méla odpovédét na nasledujici otazky:

1. Je viibec nutné disponovat skladovacimi prostory, tj. neni jina alternativa,
jak materialové toky zajistit i bez skladovacich prostor?

2. Kde by mél sklad byt optimalné umistén s ohledem na strukturu a rozmis-
téni zakaznikl a dodavatel{i, ceny pozemki, napojeni na dopravni sit atd.?

3. Je potreba pro zajisténi materiadlovych toktl jeden nebo vice skladi?

4. Jaka by méla byt optimalni kapacita skladu?
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5. Jaka je nejvhodnéjsi a ndkladové nejptijatelnéjsi technologie uloZeni mate-
rialu?

6. Jaka by méla byt nasazena nejvhodnéjsi a nakladové nejprijatelnéjsi mani-
pulacni technika vzhledem k technologii uloZeni materialu?

5.2.4 Druhy skladii dle zpiisobu uskladnéni

Sklady s blokovym uskladnénim

Pti blokovém uskladnéni se vyuziva volnych skladovacich (vétSinou uzavienych)
zpevnénych ploch bez regalovych systémi. Material se uklada prevazné lozeny ve
vhodnych prepravnich prostredcich (napft. v prepravkach, v bednach, na paletach
apod.). Ukladani se provadi bud do rad vjedné vrstvé, priCemzZ mezi fadami je
vytvorena manipulacni ulicka pro vyskladnovani a naskladiiovani materialu, nebo
v pripadé, Ze to umozZnuje nosnost skladovaného materialu ¢i pouZitych preprav-
nich prostiredki, tak se provadi stohovani, které 1épe vyuziva skladovy prostor.
Tento systém uskladnéni je vhodny pro sklady s mensim poctem uskladnénych
poloZek, které jsou skladovany ve velkém objemu a maji vyssi obratku.

Mezi vyhody blokového uskladnéni patfi zejména:
e vysoka flexibilita uskladnéni - rychlé prizptisobeni zméné v sortimentu;

e velmi nizké naklady na realizaci - na zpevnéné plose skladu se vétSinou
pouze barevnymi ¢arami oznacuji sektory urcené pro ukladani materidlu
a manipulacni uli¢ky; neni nutné pouzivat specidlni manipula¢ni prostred-
ky, pri uskladnéni v prepravkach jsou vhodné ru¢ni dvoukolové nebo plosi-
nové voziky, pti uskladnéni na paletach vyhovuji béZné nizkozdvizné pale-
tové voziky, pti uskladnéni ve stozich lze pouzit béZné vysokozdvizné pale-
tové voziky;

e bezporuchovy provoz skladu.

Za hlavni nevyhody blokového uskladnéni lez povaZovat:

vV

¢ nizsi prehlednost pri vySSim poctu uskladnénych poloZek; horsi podminky
pro rizeni a kontrolu zasob;

¢ nutny zvysSeny dliraz na bezpecnost prace pri stohovani (nebezpeci sesunuti
vySe uloZenych biemen);

e pri uskladnéni ve stozich lze dodrzet LIFO, FIFO je moZné pouze ve spojeni
s prekladanim, aby obsluha mohla vyskladnit niZe uloZené skladové jednot-

ky;
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5 SKLADY A REGALOVE SYSTEMY

¢ nizsi vyuziti skladového prostoru;

¢ horsi podminky pro automatizaci skladovych operaci.

Sklady s pirihradovymi (policovymi) regaly

Sklady s ptihradovymi (policovymi) regaly jsou bézné vyuZivanou variantou
v pripadech, kdy je skladovano vétSi mnozstvi polozek, které jsou méné narocné
na prostor a pro jejich naskladnéni a vyskladnéni je pouZivana ru¢ni manipulace.
Prihradové regaly jsou vétSinou konstrukcné reseny tak, Ze nad sebou jsou umis-
tény totozné velké police, které jsou pripevnény (ukotveny) ke sloupkiim v rozich
téchto polic. V nabidce je celd rada rozlicnych typd prihradovych regalti, které
jsou odlisSné z hlediska pouzitych materialli, rozmeért, ale iz hlediska nosnosti
polic. Pfi manualni obsluze ptihradového regalu by jeho vyska neméla piresahovat
2 metry, hloubka se pak mtiZe pohybovat v rozmezi 40-80 cm.

Mezi prednosti uskladnéni v prihradovych regalech patfi:
¢ moznost pristupu ke kazdému druhu uskladnéného materialu;

e nizké az stfedni ndklady na vybaveni skladu (v zavislosti na zvoleném ty-
pu);

¢ bezporuchovy provoz;
e dobré podminky pro rizeni a kontrolu zasob.
Mezi hlavni nevyhody piihradovych regalli patfi:
e ztiZeny pristup do hornich a spodnich polic pro obsluzny personal;
¢ vyS$Si naroky na obsluzny personal z hlediska orientace ve skladu;

e vySsi potreba skladovych ploch a nizsi vyuziti prostoru diky limitované pri-
stupné vysce regalli pii manualni obsluze (¢astecné resi etdZové usporadani
prihradovych regall - tj. vytvoreni pater piithradovych regalii nad sebou,
coZ ovSem zvySuje naroky na jejich obsluhu).

Sklady s konven¢nimi zakladacimi paletovymi regaly

Konvenc¢ni zakladaci paletové regalové soustavy patfi obecné mezi nejrozsirenéjsi
a slouZzi k ukladani materialu a zbozi loZeného na paletach. Své uplatnéni nachaze-
ji jak ve vyrobnim sektoru, tak i v obchodni ¢innosti. VySku paletovych zaklada-
cich regali je mozné volit dle svétlé vysky skladu priblizné od 3 aZ do 40 metrd.
VySce paletového zakladaciho regalu pak odpovida i zptsob jeho obsluhy - pro
nizké dvouurovnové paletové regaly je mozné vyuZit ru¢né vedené vysokozdvizné
voziky; paletové regaly do 7 metrli vysky je mozné obsluhovat standardnimi vy-
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sokozdviznymi voziky; pro vyssi regalové soustavy se pak pouZzivaji regalové za-
kladace. Manipulacni prostredky obsluhuji vZdy dvé regalové rady z jedné mani-
pulacni ulicky, pricemz Sifrka manipulacni ulicky musi respektovat pouzity typ
manipulac¢nich prostifedki a jejich prostorovych narokii pro zajisténi bezproblé-
mové manipulace s patetizovanym materidlem (vyrobci manipula¢nich prostied-
ki uvadi tento parametr u kazdého typu zatizeni, jelikoZ se mliZe vyznamné lisit
i vramci jedné kategorie; samoziejmé plati, Ze ¢im mensi naroky na sitku mani-
pulacnich ulicek, tim vyssi vyuZiti skladového prostoru). Paletové regaly jsou dis-
pozi¢né reSeny bud’ jako jednomistné (tj. mezi vertikalnimi nosniky je vzdy pro-
stor odpovidajici Sifi jedné paletové jednotky s manipulac¢ni rezervou) nebo vice-
mistné (tj. mezi vertikalnimi nosniky je prostor pro vice paletovych jednotek
uklddanych vedle sebe na pri¢niky a v ivahu je opét brana manipulac¢ni rezerva).
Hloubka uloZeni u standardnich paletovych regali odpovida v ramci kazdé rady
jedné paletové jednotce.

V soucasné dobé nabizeji vyrobci regalovych soustav celou radu variabilnich re-
Seni paletovych regdlli, kterd umoznuji jednoduchym pienastavenim horizontal-
nich konzoli ptizplisobovat vysku paletového mista vregale dle vysky palety
s loZzenym materidlem. K prenastaveni vysky paletového mista vregile se vsSak
nepristupuje bézné, jelikoz by to znamenalo vyznamné zvyseni ¢asovych narokt
na zakladani palet do regal(i, ale pouze napf. pfi zméné sortimentu nebo pfi zjis-
téni nevyhovujicich vyskovych parametrt casti paletovych mist ve skladu. Tato
zména pritom nepredstavuje nutnost dalSich investi¢nich nakladli a nezbytnou
ucast odborné firmy, mtiZe byt zajisténa béznymi pracovniky skladu.

Vyhody skladi s paletovymi regalovymi soustavami:
¢ vysoké vyuziti skladové plochy;

¢ moznost vyuZiti béZné dostupné mechanizace pro obsluhu regalové sousta-
vy;

¢ moZnost automatizace obsluhy regalové soustavy;
e primy pristup ke vSem uloZenym manipula¢nim jednotkam;
¢ dobry prehled o uloZenych zasobach;

¢ stredni investi¢ni naroCnost porizeni regalové soustavy.
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Mezi nevyhody skladii s paletovymi regadlovymi soustavami patii:

¢ nutnost standardizace vysky paletovych pozic - zboZi na paletach s rliznymi
produkty je loZzeno do odliSné vysky, regalova soustava je tedy vétSinou na-
stavena na ocekavany maximalni limit a zaloZeni palety s nizsi vySkou loZe-
ného zboZi prinasi ztratu potencialné vyuZitelného skladového prostoru;

¢ vykon skladu je limitovan poctem a vykonem disponibilnich manipula¢nich
prostredki (pocet nasazenych manipulacnich prostredki 1ze vSak do jisté
miry ridit);

¢ je nutné brat v ivahu rizika bezpecnosti a ochrany zdravi pracovniki skladu
pti provadéni manipula¢nich operaci.

Sklady s paletovymi vjezdovymi a prujezdnymi regaly

Paletové vjezdové a prijezdné regaly jsou vhodné pro ukladani mensitho mnozZstvi
poloZek, které se na paletach naskladnuji ve velkych objemech a zaroven je nelze
stohovat (napf. z diivodu nizké nosnosti pouzitych obalii). Jsou konstruovany tak,
Ze nosniky regalli vytvari vjezdové ulicky, které jsou na bocich osazeny konzole-
mi, na néz se ukladaji palety. U obou typi regalli probiha naskladiovani tim zpi-
sobem, Ze manipulacni vozik zajiZdi dovnitt do regalového sloupce a zaklada pale-
ty od posledni pozice postupné ve vSech vySkovych urovnich smérem dopredu.
U paletovych vjezdovych regalil lze tedy pouZit pouze LIFO. Paletové priijezdné
regaly maji oproti paletovym vjezdovym regaliim tu vyhodu, Ze jsou celym rega-
lovym sloupcem v celé hloubce skladového pole priijjezdné, tj. na obou svych stra-
nach maji manipulacni ulicky, takZze umoznuji jak LIFO, tak i FIFO. Pro zakladani
palet do vjezdovych a priijezdnych regalovych soustav Ize vSak pouZzit pouze ta-
kové manipulacni voziky, které jsou uzsi, nez rozpéti jednotlivych nosnikl
v regdlovém sloupci, do néjz vjizdéji.

Mezi vyhody uskladnéni ve vjezdovych a priijezdnych regalech patfi:

e oproti blokovému stohovani lze v tomto pripadé 1épe vyuZit vySku sklado-
vého prostoru bez ohledu na nosnost materialu loZeného na paletach;

¢ pokud neni nutné, aby kazda uloZena jednotka byla okamzité pristupna, tak
tento zplsob uskladnéni sniZzuje nutnou plochu manipulac¢nich ulic¢ek a tim
zvySuje vyuziti skladového prostoru;

¢ stredné narocny systém z hlediska nutnych investic.
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Mezi nevyhody vjezdovych a prijezdnych regalii patri:

¢ dostupné jsou pouze palety na pirednich pozicich smérem do manipula¢nich
ulic¢ek, bez preskladnéni neni moZné se dostat k libovolné paletové jednotce
uloZené v regalovém sloupci v celé jeho hloubce;

¢ vysoké naroky na kvalitu palet, které jsou ukladany s materidlem do téchto
typt regald, jelikoZ jsou uloZeny pouze po dvou kratSich stranach na konzo-
lich a v pripadé vady palety hrozi sesuti loZeného materidlu a poskozeni
dalSich paletovych jednotek vCetné rizik z hlediska bezpecnosti prace;

¢ vhodné pro uskladnéni mensiho poctu poloZek, vétSinou totozna uskladné-
na poloZka pro jeden regalovy sloupec v celé hloubce regalového pole.

Sklady se spadovymi regaly

Spadové regaly vyuZivaji pro svou funkci naklonéné roviny, pricemzZ z jedné ma-
nipula¢ni uli¢ky se provadi naskladnéni do regalu a material loZeny napft. na pale-
té nebo uloZeny v bednach nebo krabicich pokracuje samospadem ve stanovené
draze regalovym polem aZ na pozici pro vyskladnéni nebo za posledni uskladnény
material. Jakmile se z prislusné drahy odebere jedna loZna jednotka, za ni leZici
jednotky se uvedou do pohybu a posunou se o jednu pozici smérem
k vyskladniovacimu mistu. Pokud se jedna o paletové spadové regaly, pak jejich
pouziti odpovida paletovym vjezdovym ¢i priijezdnym regallim s tim rozdilem,
Ze neni nutné, aby manipulacni technika vjizdéla do regalového pole, ale provadi
naskladniovani vyskladiiovani pouze z manipulacnich ulicek. Pohyb manipulac-
nich jednotek regalovym polem zabezpecuji napt. valeCkové drahy se sklonem od
2° do 8° nebo specialni pohon (napf. elektromotor).

Mezi hlavni vyhody spadovych regalii patfi:
e automatické zajisténi vyskladnéni podle principu FIFO;

¢ manipula¢ni ulicky jsou vytvareny pouze na celnich stranach regalu pro na-
skladnéni a vyskladnéni materialu;

e moZnost automatizace.
Nevyhody spadovych regalli predstavuje zejména:

e dostupné jsou pouze manipulacni jednotky na prednich pozicich smérem
do vyskladnovacich manipula¢nich ulicek, neni moZné se dostat libovolné
ke kazdé uskladnéné manipula¢ni jednotce;

e riziko technickych poruch spadovych systémi;
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¢ riziko poskozeni zbozi nasledkem kinetické energie pii presunech v ramci
spadového kandlu (zavisi na rychlosti posunu, hmotnosti manipula¢nich
jednotek a také na technickém reSeni spadového regalu);

e vysoké naroky na kvalitu prepravnich prostiedkd, jelikoZ vadny piepravni
prostiedek miize zplisobit omezeni funkcnosti spadového kandlu a tim na-
rusit i plynulost vyskladnovani.

Sklady s posuvnymi regaly

Sklady s posuvnymi regaly nachazeji své uplatnéni predevsim tam, kde neni nut-
né, aby vsechny polozky byly vjednom okamziku soubézné dostupné. Posuvné
regaly jsou montovany na podvozky, které se pohybuji po kolejnicich zabudova-
nych v podlaze skladu. Leh¢i regalové konstrukce (napt. piithradové posuvné re-
galy pouzivané pro archivy nebo v knihovnach) jsou ovladany manualné (obsluha
regalu otac¢i kolem nebo pakami na boku regalu, ¢imz je zajiStén posun vSech re-
galli od daného mista ve sméru pohybu a vytvori se manipula¢ni ulicka); tézsi re-
galové konstrukce (napf. posuvné paletové regaly) maji pohyb zajistén prostred-
nictvim elektromotoru (obsluha ovlada posun regalu tlacitky pro posun vpred
avzad, ¢imz dochazi k presunu vSech regali od daného mista ve sméru posunu
a vytvori se manipula¢ni ulicka).

Mezi prednosti skladli s posuvnymi regaly patii predevsim:

e vysoké vytizeni skladového prostoru, jelikoz na celé regalové pole pripada
jedna manipulacni ulicka (pricemz se doporucuje instalovat maximalné osm
regalovych bloki na jednu manipulac¢ni ulicku, aby se predeslo vysokym ca-
sovym narokliim na manipulaci s regaly pti naskladnovacich a vyskladiiova-
cich operacich);

¢ skladovany material nebo zboZi je moZné v posuvnych regalech uzamknut,
aby byl pristupny pouze pro povérené osoby, které maji moZnost vytvorit
manipulacni ulicku.

Nevyhody skladi s posuvnymi regaly predstavuje zejména:

¢ nemoznost pristupu ke vSem uskladnénym polozkam soucasné bez vytvo-
Feni manipulac¢ni ulic¢ky;

e vyssi investi¢ni naro¢nost na porizeni oproti totoZznému zplisobu uskladné-
ni bez posunu regalové soustavy;

e nemoznost automatizace.
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Sklady s regaly typu paternoster

Regaly typu paternoster maji podobu vysoké skiiné, v niZ vertikalné obihaji lozZna
nakladova zarizeni (napft. konzole s boxy pro uloZeni drobného materialu nebo
konzole s materialem navinutym vrolich), ktera jsou pripevnéna k elektro-
motoricky pohanénym fretéziim. Obsluha regalu provadi manipula¢ni operace
v ergonomické vysce, kde je umistén manipulacni otvor a kudy probiha prijem a
vydej materialu. Privolani poZadované poloZky k manipula¢nimu otvoru se pro-
vadi prostrednictvim panelu pro ovladani regalu.

Mezi vyhody skladli vybavenych regaly typu paternoster patfi:
e vysoké vyuziti skladovaciho prostoru;
e kompaktni uloZeni materialuy;
e ergonomicka vyska manipula¢niho otvoru do regal(;
¢ ochrana uloZeného materiadlu pted znecisténim.
Mezi nevyhody sklad(i vybavenych regaly typu paternoster patii:
¢ vysoké porizovaci naklady;
e riziko poruch hnaci soustavy ndkladovych zarizeni;

¢ nutnost zaskoleni obsluhy pro ovladani regalu.

Sklady s konzolovymi regaly

Sklady s konzolovymi (téZ stromeckovymi nebo krakorcovymi) regaly jsou pouZi-
vany pro uloZeni materidlu a predméti, které svymi rozméry neumoziuji stan-
dardni uloZeni v prihradovych regalech nebo paletovych regalovych soustavach -
naprt. se jedna o desky, plechy, prkna, tyce, potrubi apod. Material se uklada na
pri¢né konzole, jejichZ pocet pro uloZeni jedné manipulac¢ni jednotky zavisi na jeji
hmotnosti a na typu uloZeného materialu, aby nedoSlo pri uloZeni do regalové
soustavy napf. k prohnuti materidlu a tim k jeho znehodnoceni. Ukladaci konzole
by mély byt v pripadé rizika odvaleni materialu (napt. pri ukladani trubek nebo
tyCoviny) osazeny zarazkami, které material zadrZi. Obsluha konzolovych regalt
uziti standardnich celnich vysokozdviznych vozik( neni ptili§ vhodné z diivodu
vysokych naroki na Sifku manipulac¢ni uli¢ky, proto je vhodnéjsi zajisténi obsluhy
konzolovych regalti pomoci napft. ctyrcestnych vysokozdviznych voziki, které
diky schopnosti zatacet vSemi koly mohou vjet do manipulacni ulicky bokem
a zakladat bremena jakékoli délky bez nutnosti vytvaret stejné Siroké manipulac-
ni ulicky, které by musely respektovat délku ukladanych manipulac¢nich jednotek.
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Mezi vyhody skladli vybavenych konzolovymi regaly patfi:
¢ schopnost efektivné uskladnit material nestandardnich délkovych rozmér;
¢ poskytuje dobry piehled o uloZeném materialu;
¢ stredni naroc¢nost z hlediska investic na porizeni regadlového systému.
Mezi nevyhody skladii s konzolovymi regaly lze zatadit:
e vétSinou nejsou vhodné pro uskladnéni loznych jednotek na paletach;

e jsou vysoce narocné na Siri manipulac¢nich ulicek z hlediska jejich obsluhy
standardni manipula¢ni technikou;

vivs

standardni manipulacni technice.

S ohledem na charakter ukladaného zbozi je moZné budovat sklady s prevazujicim
jednim typem skladové technologie ¢i prip. jednotlivé skladové technologie vhod-
né vzajemné kombinovat.

5.2.5 Druhy skladi dle funkce

Rozdéleni skladii v této kategorii odpovida jejich funkénimu urceni, pricemz skla-
dy s totoznym funkénim ur¢enim mohou mit rtiznou podobu a byt vybaveny riiz-
nymi regalovymi systémy a rozlicnou manipula¢ni technikou, ktera respektuje
uskladnény sortiment. Typy skladii dle funkce tedy nelze vétSinou rozpoznat pod-
le vnéjSich znakd, jako je tomu u piedchozich ¢lenéni. Pro funkéni urceni skladu
tedy vZdy zaleZi na organizacné provoznich podminkach, v nichZ je sklad provo-
Zovan.

Obchodni sklady

Obchodni sklady slouZi obchodnim spole¢nostem k uskladnéni zboZi od prevazné
vétSitho mnozstvi dodavatelli a dle objednavek se v téchto skladech vytvari ucele-
né zasilky pro vétsi mnozstvi odbératelti. Obchodni sklady mohou v ramci své
Cinnosti napr. provadét i prebalovani zbozi dle pozadavkl zdkaznika (vytvareni
mensich skupinovych baleni, darkovych setli apod.), etiketovani, opatrovani vy-
robki privodni dokumentaci dle legislativnich pozadavkl dané zemé apod.

Tranzitni sklady

Tranzitni sklady jsou budovany vétSinou ve vyznamnych dopravnich uzlech
(napft. v pristavech, na letistich, ve velkych Zelezni¢nich stanicich ¢i na okraji vel-
kych méstskych aglomeraci apod.). Jejich ukolem je prerozdéleni prijatych zasilek
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dle jednotlivych cilovych destinaci a zakaznik( a jeho odeslani v co nejkratSim
Case. Je-li to dcelné, mohou rovnéz tranzitni sklady slouZit i pro kratkodobé
uskladnéni zasilek napt. v pripadé€, Ze je do jednoho velkého kontejneru konsoli-
dovano nékolik zasilek od vice rtznych odesilateli nebo naopak dochazi
k dekonsolidaci velkého kontejneru, v némz jsou uloZeny zasilky pro vice riiznych
prijemct.

Zasobovaci sklady

Zasobovaci sklady slouZzi pro potieby vyrobnich podnikii pro zajisténi kontinudl-
nich dodavek materialu dle pozadavku vyrobniho planu. Jejich hlavnim ukolem je,
aby byl k dispozici potfebny material v dostate¢ném mnoZstvi pro dané vyrobni
operace a nedochazelo k preruseni vyrobniho procesu.

Celni sklady

Celni sklad je jakékoliv misto (napi. ohrani¢ené prostranstvi, budova, mistnost,
cast mistnosti), schvalené celnim organem, které je pod jeho dohledem a kde je
zboZi skladovano za podminek pfedem stanovenych rozhodnutim celniho organu
(napt. z hlediska evidence uloZenych zasob apod.). Provozovat celni sklad lze
pouze s povolenim mistné prisluSného celniho uradu, o které musi provozovatel
v predstihu poZadat a zrizeni celniho skladu musi v Zadosti hospodaisky odtvod-
nit. Soucasti povolovaciho rizenti je i zajiSténi celniho dluhu, ktery by mohl vznik-
nout v souvislosti s pripadnym poruSenim podminek celniho rezimu uskladnéni
zbozi v celnim skladu, a dale posouzeni prostor budouciho celniho skladu
ze strany celniho orgdnu zejména s ohledem na splnéni bezpecnostnich podminek
provozu celniho skladu (Matousek, 2007).

Celni sklady jsou zrizovany jako verejné nebo soukromé. Verejné celni sklady po-
skytuji své sluzby pro jakéhokoli zdjemce. Odpovédnost za zboZi nese bud’ provo-
zovatel, ukladatel, nebo jsou provozovany primo celnimi organy. Soukromé celni
sklady slouzi pouze kukladani zboZi pro subjekt, ktery ma povoleni
k provozovani celniho skladu.

Celni sklady slouzi vétSinou pro potreby uskladnéni zboZi pochazejiciho
z neclenskych stati Spolecenstvi, které je pifi dovozu zatiZzeno clem a dani
z pridané hodnoty. Celni sklady se pouzivaji tehdy, pokud dovaZené zboZi neni
z urcitého diivodu piimo propusténo do celniho rezimu volného obéhu, dovozce
tedy nemusi ihned po dovozu ani béhem uskladnéni zboZi v celnim skladu zaplatit
clo a dan z ptridané hodnoty. Celnich skladi 1ze s vyhodou vyuZit napt. pti dovozu
velkého mnozZstvi zbozi (ptip. materidlu, ndhradnich dili apod.), které je nasledné
z celnfho skladu vyskladiiovano v mensich davkach dle aktudlni poptavky na trhu
a dovozce tak nemusi odvést clo a dan z pridané hodnoty za celou dovezenou za-
silku najednou, ale postupné pouze za vyskladnéné davky. Také je mozné vyuZit
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celnich skladtl v piipadech, kde neni nutné zahrani¢ni zbozi proclivat a provadét
uhradu cla a dané z pridané hodnoty, jelikoZ dovezené zboZi je pouze piebaleno
nebo je doplnéno tuzemskym zboZim a opét nasledné vyvezeno do zahranici mi-
mo staty Evropské unie. Celni sklady mohou slouZit rovnéz i pro uskladnéni za-
hrani¢niho zboZi bez nutnosti dhrady cla a dané z pridané hodnoty ze strany do-
vozce, pokud je zbozi nasledné prodano novému nabyvateli, ktery nese odpovéd-
nost za dhradu cla a dané z piridané hodnoty. Dovozci dale mohou v celnich skla-
dech umistovat zboZi, na jejichZ dovoz jsou vazany dals$i podminky (napf. licence)
do doby, nez tyto podminky splni a zbozi mtliZe byt nasledné propusténo do vol-
ného obéhu.

Konsignacni sklady

Konsigna¢ni sklad je sklad materialu, polotovart nebo zboZi u odbératele, ktery je
specificky tim, Ze polozky v ném uloZené jsou stale ve vlastnictvi dodavatele, a to
az do okamziku, kdy dojde k jejich vyskladnéni pro vlastni potfebu odbératele (tj.
k prodeji zboZi, vyskladnéni materidlu ¢i polotovari do vyroby apod.). Odbératel
je povinen na zakladé smlouvy ve stanovenych c¢asovych intervalech (obvykle mé-
sicné) podavat dodavateli informace o struktufe a objemu odebranych poloZek
z konsignac¢niho skladu a na zakladé téchto reporti dodavatel vystavuje odbérate-
li fakturu a zdroven zajistuje doplnéni zasob v konsigna¢nim skladu. Odbératel
ma vétSinou povinnost skladovat konsignacni polozky oddélené od ostatnich za-
sob. Odbératel pritom odpovida dodavateli za ztratu nebo poSkozeni konsignac-
nich poloZek, a to jiZ od okamziku jejich dodani do konsigna¢niho skladu. Zasadni
vyhodou konsignacnich skladli pro odbératele je skutecnost, Ze nema vazany fi-
nancni prostiedky v zasobach a hradi dodavateli pouze tu ¢ast zdsob, kterou jiz
zpracovava. Zaroven dodavatel dle smluvnich podminek zabezpecuje i zpétny
odbér nepotiebnych zasob ze skladu, které by jinak musel odbératel prodat jiné-
mu zdjemci nebo s nimi nakladdat jako s odpadem. Ve srovnani s béZnym nakupem
zasob primo do vlastnictvi odbératele se vsak v pripadé konsignacnich skladt
mohou vyssi ndklady dodavatele na drZeni zadsob projevit v podobé vyssich pofri-
zovacich cen konsignacnich poloZek.
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5.3 Klasifikace skladového prostoru

Prostor skladu je ¢lenén na provozni a neprovozni (obsluzné) plochy.
Provozni plochy zahrnuji:

e skladovaci pole (tj. uzitecnou skladovaci plochu sregaly a uskladnénym
materiadlem; manipulac¢ni a dopravni ulicky, kterymi se provadi obsluha uzi-
tec¢né skladovaci plochy);

e manipulacni plochy (tj. ptijem, expedici, rampy apod.);

e pomocné provozni mistnosti (tj. prostor pro nabijeni akumulatort pro
elektrické vysokozdvizné a nizkozdvizné paletové voziky apod.).

Neprovozni plochy pak predstavuji napt. administrativni zazemi skladu, ptijezdo-
vé komunikace a najezdy k rampam, technické zazemi skladu, zeleii apod.

5.4 Ukazatele pro méreni skladovych operaci

Pro méreni skladovych operaci se standardné pouZivaji nasledujici ukazatele:

e produktivita skladovych operaci - vyjadiuje pomér realného vystupu
(napft. vyskladnéného zbozi v objemovych jednotkach ¢i finan¢nim vyjadre-
ni) a redlného vstupu (tj. pocet pracovnikii);

¢ kapacita skladu - udava schopnost skladu pojmout urcity objem zbozi; vy-
jadruje se vétSinou v poctu paletovych mist nebo poctu jinych prepravnich
prostredk, které slouzi pro standardizované ukladani zbozi v daném skla-
du (napt. prepravky, bedny, sudy apod.), téZ se uvadi vm3 (tento ukazatel
respektuje plochu skladu a jeho vyuzitelnou vysku) nebo méné casto se ka-
pacita skladu uvadi v m2 (vhodné pouze u skladli bez regalovych soustav,
kde se zboZi uskladiiuje blokové v jedné vrstvé);

e vyuziti kapacity skladu - vyjadiuje pomér mezi vyuZitou a dostupnou
skladovou kapacitou; vyjadiuje se obvykle procentem obsazenosti skladu;

¢ vykon skladu - tento ukazatel vyjadiuje priitok zbozi ze skladu ven za urci-
tou casovou jednotku (zpravidla za rok), ktery se méri na urovni expedice
a udava se napft. v poctu vyexpedovanych loznych jednotek (palet, boxd, su-
dl apod.) nebo ve finan¢nim vyjadieni ¢i pokud je to vhodné v naturalnich
jednotkach (v kusech u identickych baleni, v hektolitrech u tekutych hmot,
v tunach u hmot sypkych apod.).
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6 Vybrané logistické technologie

@ Cile kapitoly

e Logistické technologie v logistice
e Kanban

e Just-in-Time

Just-in-Sequence

Cross-Docking

Hub and Spoke

Quick Response

Efficient Consumer Response

6.1 Logistické technologie v logistice

Pojmem logistické technologie je oznacovano usporadani logistickych (netechno-
logickych) operaci do ustalenych procest. Smyslem takového usporadani je pri
dané urovni logistickych nakladii maximalizovat vykonnost logistického systému
nebo dosdhnout poZadované vykonnosti logistického systému pri co nejnizsich
nakladech.

6.2 Kanban

Historie této technologie se datuje do roku 1953, kdy pan Taiichi Ohno zacal stu-
dovat proces doplnovani zboZi v americkych supermarketech a nasledné tspésné
aplikoval tento koncept ve svém podniku Toyota Motor v Japonsku.

Technologie rizeni vyroby KANBAN je zaloZena na principu tzv. samoiidicich re-
gula¢nich okruht, které jsou tvoreny dodavajicim a odebirajicim c¢lankem ve
struktute jednotlivych vyrobnich procest, které na sebe vzajemné navazuji a na
jejichZ konci je finalni produkt urceny k prodeji zakaznikovi.
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Systém funguje tak, Ze objednavka zakaznika vstupuje do vyrobniho podniku na
konci materidlového retézce, tj. na expedici. Expedice si objedna zakaznikem po-
Zadovany vyrobek u predeslého pracovisté, tj. na montazni lince. Montazni linka si
objedna potrebné dily u pracovist, ktera tyto dily vyrabéji. Vyroba dili si pak ob-
jedna na zakladé doslé objednavky z montazniho pracovisté potiebny materidl,
aby mohla dily pro kone¢nou montaz zhotovit. Z pohledu sméru materialového
toku rozpracované vyroby se tedy chova nasledujici pracovisté jako zdkaznik
a predchozi pracovisté jako dodavatel (vnitini zakaznik a vnitini dodavatel). Za
kvalitu dodavky vzdy ruc¢i dodavajici ¢lanek. Vztahy jednotlivych dodavajicich
a odebirajicich ¢lank se tidi tzv. taZznym (pull) principem, tj. vyrabi se jen to, co je
aktualné objednano, a to v realném mnoZstvi a case. Jako objednavka slouzi kan-
banova karta (v japonstiné znamena slovo KANBAN kartu, Stitek, listek ¢i priivod-
ku), ktera mize mit bud’ fyzickou, nebo elektronickou podobu. Kanbanova karta
vétSinou obsahuje cislo vyrabéného dilu, jeho nazev, ¢islo pracovisté, kde ma byt
vyrabéno a objednaci mnozstvi, prip. i dalSi informace, které jsou vzhledem
k povaze vyroby podstatné. Objednaci mnozstvi mezi jednotlivymi ¢lanky pritom
striktné odpovida kapacité pouzivané prepravni jednotky nebo jejimu nasobku.
Jako prepravni prostredky se vétSinou pouZivaji celouzaviené prepravky
(vautomobilovém primyslu jsou to napft. typizované pirepravky KLT), palety,
prip. roltejnery.

Technologie KANBAN je vhodna pouze pro sériovou vyrobu ustaleného sortimen-
tu s relativné malym poctem variant vyrobku se stabilni poptavkou bez vétsich
vykyvil ve spotiebé. Tento princip naopak neni vhodny pro kusovou vyrobu se
znacné kolisajicim odbérem vyrobki. Je to z toho diivodu, Ze zavedeni systému
a jeho koordinace je pomérné narocna.

Aplikace technologie KANBAN zvySuje plynulost vyroby, sniZuje velikost zasob
nedokoncené vyroby, zvySuje pruznost reakce vyroby na pozadavky zakaznik(
a zvySuje produktivitu prace.

6.3 Just-in-Time

Koncept technologie Just-in-Time (JIT) byl vyvinut v 60. letech minulého stoleti
v Japonsku ve firmé Toyota a je soucasti komplexniho vyrobniho systému Toyota
(nicméné zarodek filozofie technologie Just-in-Time vymyslel uz Henry Ford
v USA, kdyZ zrealizoval sériovou vyrobu automobilii stejné barvy i se shodnym
vybavenim, byt s absenci nezbytné flexibility, kterou do technologie Just-in-Time
zavedli pravé az v Toyoté). Technologie Just-in-Time je v soucasné dobé vyuziva-
na po celém svété jak v oblasti zdsobovani a rizeni vyroby, tak i v oblasti distribu-
ce.
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Princip technologie Just-in-Time spociva v uspokojovani potreby po urcitém ma-
teridlu ve vyrobé nebo po urcitém zboZi v distribu¢nim ¢lanku jeho dodavanim
v presné dohodnutych a dodrZovanych terminech podle potreby odebirajiciho
clanku. Jsou dodavana mald mnoZstvi v co mozna nejpozdéjsim okamziku a do-
davky jsou velmi casté, i nékolikrat v priibéhu dne. Odbératel je ptitom ridicim
¢lankem, kterému se musi dodavatel prizplisobit co do pruzné reakce na objed-
navku a musi garantovat kvalitu doddvaného materialu ¢i zbozi. Dodavatel by
rovnéz mél vytvaret takové manipulacni jednotky, které budou u odbératele hlad-
ce bez zbytecnych prostojii a zbytecné manipulace prochazet vSemi misty mani-
pulacnich operaci. Velmi dtilezité je rovnéz efektivni sdileni informaci mezi jed-
notlivymi ¢lanky pro zajisténi plynulosti materidlovych toki (Mojzis, Cempirek,
Tuzar & Siroky, 2003).

Pro realizaci technologie Just-in-Time mohou dodavatelé volit mezi dvéma strate-
giemi prizplisobeni dle Pernici (2004):

e Synchronizacni strategie - dodavatel vyrabi a odesila presné pozadovana
mnozstvi v dohodnuté frekvenci, coZ mu prinese usporu nakladl na sklado-
vani hotové produkce, ale vyroba menSich davek bude nakladnéjsi
v disledku sniZeni vyuZiti vyrobnich kapacit a prodlouZeni doby pripravy
vyroby, rovnéz vzrostou i naklady na prepravu hotové produkce odbérateli.

¢ Emancipacni strategie - dodavatel vyrabi nékolik vyrobnich davek najed-
nou s niZ$imi vyrobnimi naklady, produkci poté uskladni, ¢imZ mu ovSem
vzniknou vyssi skladovaci naklady a v reZimu Just-in-Time ji poté dodava po
¢astech vmnozstvi a frekvenci dle pozadavkd odbératele. Tato strategie
miiZe byt vyhodna z hlediska vysoké pohotovosti dodavek a pruznosti do-
davatele pri vykyvech spotfeby u odbératele.

Klicovou myslenkou technologie Just-in-Time ve vyrobnim pojeti je eliminace ja-
kychkoli ztrat (plytvani), tj. zajiStovat pouze ty ¢innosti, které maji skute¢ny vztah
k tomu, co potrebuje zakaznik, zvySuji hodnotu vyrobku a jsou nevyhnutelné po-
trebné k realizaci vyroby. Za ztraty lze povazovat nadprodukadi, tj. vyrabi se vice,
nez je zakaznicka poptavka; vyroba a prepracovani vadnych produkti; ¢ekani ve
smyslu poruch v plynulosti toku materialu ¢i zbozi a informaci; nadmérné pre-
mistovani materidlu napft. v dlisledku nevhodného uspoiadani vyrobniho zatize-
ni; zpracovatelské ztraty (Casové a materialové) napr. pri pouziti nevhodného
technologického postupu; nadmérné zasoby, které vazi nadbyte¢ny kapital, gene-
ruji ndklady a zabiraji prostor (prestoze za jistych okolnosti mliZze zasoba plnit
pozitivni funkci vykryti vykyvu poptavky u zakaznika); dale to je i jakykoli pohyb,
ktery neni nezbytny pro provedeni zpracovatelské operace jako diisledek ne-
vhodného prostorového usporadani a organizace pracoviste.
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Reakci na definovani hlavnich ztrat (plytvani) je stanoveni sedmi idealnich cilg,
k nimZ by mél vyrobni podnik v ramci aplikace technologie Just-in-Time smérovat
- je vSak nutné je vnimat jako limitni stavy (Horvath, 2007):

1. Nulova zmetkovitost - vyrabét produkci ve 100% kvalité hned napoprvé.

2. Nulové casy serizeni technologickych zarizeni - tyka se snizovani caso-
vych narokil napft. na presetizeni vyrobnich linek pri zméné typu vyrobku.

3. Vyrobni davky o velikosti 1 - vyroba presné dle zakaznické objednavky
(pouze v ramci synchronizacni strategie ptizptsobeni).

4. Nulové zasoby - vramci synchronizacni strategie prizptsobeni se drzi
pouze velmi mala pojistna zasoba.

5. Zadna manipulace - manipulace neptidavd hodnotu vyrobku, snaha
o maximalni zkraceni nutnych manipulac¢nich tras a snaha o naprostou
eliminaci pohybu manipula¢nich prostiredki bez nakladu.

6. Zadné preruseni vyroby - napi. nepldnované preruseni vyroby
v disledku poruch ¢i vadného materialu, ktery se dostane do vyroby c¢i
v diisledku nedostatku materialu ve vyrobnim procesu.

7. Nulové dodaci lhiity - dodavatel je schopen velmi pruzné reagovat na po-
Zadavky odbératele.

Strategickym faktorem uspésného uplatnéni technologie Just-in-Time je vysoka
spolehlivost a presnost prepravy. Dle Pernici (2004) pritom plati, Ze s Cetnosti,
pravidelnosti a spolehlivosti dopravni obsluhy rostou naklady za dopravni vyko-
ny a naopak klesaji naklady na skladovani v souvislosti s drzenim zasob pro za-
chovani plynulosti hmotnych toki v pripadé vypadki v dodavkach.

Aplikace technologie Just-in-Time prinasi napt. dramatické sniZeni vyrobnich za-
sob a zasob hotovych vyrobkd, dsporu vyrobnich a skladovych ploch, zkraceni
doby potiebné na manipulaci a prepravu atd.

6.4 Just-in-Sequence

Technologie Just-in-Sequence (JIS) je princip dodavek zaloZeny na technologii
Just-in-Time pouze s tim rozdilem, Ze veskeré dily jsou dodavany piresné v poradji,
v jakém budou pouzity ve vyrobé. Dodavatel tedy zna plan vyroby i s pfesnou po-
sloupnosti, v jaké bude probihat montaz a podle tohoto planu usporada material
uz ve fazi dopravy do vyrobniho zavodu. Toto sefazeni se projevi v dalSim sniZeni
Casli potrebnych k manipulaci s materidlem a tim dojde i k dalSimu zrychleni vy-
robniho procesu.
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6.5 Cross-Docking

Cross-Docking je distribu¢ni technologie, ktera je zaloZena na principu dodavek
vétsiho poctu dodavateld do distribu¢niho centra, kde vSak nejsou uskladnény, ale
jsou plynule vytridény, kompletovany a expedovany dle pozadavkd konkrétnich
odbératelti. Cross-Docking vyZaduje piresnou synchronizaci vSech dodavek sméru-
jicich do distribu¢niho centra a navazné k odbératelim.

Hlavnim piinosem aplikace technologie Cross-Docking je naprosta redukce skla-
dovych zasob v distribu¢nim centru (eliminace vazanosti kapitalu v zasobach) za
soucasného zlepSeni efektivity dopravy (dodavatel nemusi zajiStovat prepravu
primo k zdkaznikovi, ale pouze do distribu¢niho centra, odkud uZz je zadkaznikovi
zavezena zkompletovand dodavka od vice dodavatelli). Pozitivem systému je
i skutecnost, Ze k realizaci vytridéni, kompletace a expedice zasilek je nutny mno-
hem mensi skladovy prostor, ktery navic nemusi byt vybaveny vysoce investi¢né
narotnymi regalovymi soustavami a tomu odpovidajici manipula¢ni technikou
pro jejich obsluhu, neZ jak je tomu u Kklasickych distribuc¢nich systémi, kde se
u vétSiny polozek drZzi skladova zasoba. To opét zlepSuje ekonomiku logistickych
operaci.

6.6 Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke spociva ve sdruZzovani mensSich zasilek od nékolika
odesilatelli do vétsich celkd, které jsou nasledné hromadné prepraveny do oblasti
urceni a zde jsou opét rozdruzeny a dodany konecnym prijemctim. S vyhodou tuto
technologii pouZivaji prevazné poskytovatelé prepravnich a zasilatelskych sluZeb.

Sdruzovani drobnych zasilek se provadi vétSinou pro urcitou definovanou oblast
v jednom logistickém centru (Hub), kam jsou piepravovany z jednotlivych svozo-
vych linek od odesilatelii. Z tohoto logistického centra jsou pak silni¢ni kamiono-
vou, Zelezni¢ni, namoini ¢i leteckou dopravou prepravovany do cilové oblasti, kde
jsou v ramci rozvozovych linek doru¢ovany kone¢nym piijemctm.

Aplikace technologie Hub and Spoke prinasi sniZeni naklad® na piepravu sdruze-
nych zasilek na delsi prepravni vzdalenosti, nebot hromadna dalkova preprava
jednim velkym dopravnim prostiedkem je méné nakladna oproti soubézné pre-
pravé jednotlivych zasilek nékolika menSimi dopravnimi prostredky. Dale tato
technologie prinasi i odleh¢eni dopravnim komunikacim a sniZeni ekologické za-
téZe v souvislosti s realizaci logistickych sluzeb. Tuto technologii je mozné také
s vyhodou vyuzit v kombinaci s technologii Just-in-Time pro eliminaci rostouciho
poctu malych zasilek prepravovanych stale ¢astéji a na stale se zvySujici preprav-
ni vzdalenosti.
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6.7 Quick Response

Technologie Quick Resonse (neboli rychla reakce) se zacala pouzivat v USA jiz
v 80. letech 20. stoleti pro textilni zboZi a odévy. Princip této technologie spociva
v propojeni vSech logistickych ¢lankt od vyroby, pres distribu¢ni centrum (¢i vel-
koobchod) az do maloobchodni sité. VSechny ¢lanky mezi sebou vzajemné sdili
informace o prodejich, objednavkach azasobach sostatnimi clanky retézce.
K tomu, aby mohl tento systém plné fungovat je nezbytné zavedeni automatické
identifikace na bazi ¢arovych kédu a elektronickd vymeéna dat (EDI).

Mezi hlavni piinosy aplikace technologie Quick Response patii sniZeni stupné
nejistoty v rozhodovani diky sdileni informaci, jelikoZ zasoby jsou v jednotlivych
Clancich retézce kontrolovany kazdy den a kazdodenné je zboZi rovnéz objedna-
vano dle aktualnich prodeji, systém tedy velmi pruzné reaguje na aktualni zakaz-
nickou poptavku. Sdileni informaci naptic¢ retézcem prinasi sniZeni logistickych
nakladd v disledku nevytvareni neproduktivnich zasob v retézci a také usporu
¢asu v dodavkach do maloobchodu pro rychlou odezvu na pozadavky koncovych
spotiebitelli. Na arovni distribu¢niho centra je vhodné tuto technologie kombino-
vat s technologii Cross-Docking.

Aplikace technologie Quick Response vSak ma i sva dskali. Vzhledem k tomu, Ze je
uspésnost tohoto systému odvisla na viili dil¢ich ¢lanki sdilet (pomérné citlivé)
informace, lze tuto technologii ispésné vyuZit v retézcich s klicovym ridicim ¢lan-
kem, ktery stanovuje pravidla vzajemného fungovani v ramci celého retézce nebo
pokud je cely distribucni retézec ve vlastnictvi jednoho subjektu. Jestlize vSak dil¢i
logistické ¢lanky vystupuji jako samostatné subjekty a nejsou ochotni pruzné pte-
davat potiebné informace dalSim zapojenym c¢lank(im, pak tento systém postrada
sviij vyznam a nemiiZe byt dosazeno ocekavanych vysledku.

6.8 Efficient Consumer Response

Technologie Efficient Consumer Response (neboli efektivni zakaznické odezvy) se
zacala pouZivat v USA v roce 1993 (v Evropé od roku 1994) za ucelem propojeni
vyrobcl Cerstvych a mraZenych potravin s jejich dodavateli a s distribu¢nimi cen-
try a maloobchodem. Predpokladem kuplatnéni této technologie je (tak jako
u technologie Quick Response) vyuZiti automatické identifikace, elektronické vy-
mény dat (EDI) a navic elektronického prevodu penéz. Oproti technologii Quick
Response je vSak mnohem komplexnéjsi, jelikoZ se opira o Ctyti zakladni strategie,
jejichZ smyslem je eliminace ¢innosti, které v fetézci nepridavaji hodnotu pro za-
kaznika (Pernica, 2004):

1. Strategie stabilizace hmotnych tokii s minimalnimi zasobami zboZzi -
vykyvy v objemech a plynulosti hmotnych tokd, které proudi retézcem,
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jsou povazovany za negativni jev, ktery zptlisobuje vicenaklady. Stabilizace
tokl a za soucasné minimalizace zdsob v retézci je moZzné dosahnout za
pomoci synchronizace vyroby, kontinualniho dopliiovani zasob zbozi, au-
tomatizovanych skladovych objednavek a Cross-Dockingu.

Strategie usporadani sortimentu do vyrobkovych skupin - nartst sor-
timentni Sife a hloubky s cilem lepsiho uspokojeni zakaznickych potieb
s sebou nutné nese i zvyseni logistickych nakladi u jednotlivych ¢lanki lo-
gistického retézce, ale paradoxné nemusi prinést pozitivni zakaznickou
odezvu. Tato strategie se tedy opira o smysluplné usporadani sortimentu

do optimalizovanych vyrobkovych skupin dle hodnoty pro zakaznika.

Strategie uvadéni novych vyrobkii na trh - vétSina nové vyrabénych po-
travinarskych produkti nedosahne na trhu vyrazného trzniho postaveni,
coZ prinasi vyznamné ztraty napiic celym retézcem a uvadéni se tak stava
velmi rizikovou ¢innosti. Novy vyrobek se totiZ pri uvadéni na trh stava
soucasti zasob v dil¢ich ¢lancich retézce, vaZe znany kapital napric retéz-
cem, ale nemusi se setkat s pozitivni zakaznickou odezvou. Tato strategie
je tak zamérena na sladéni aktivit pri uvadéni novych vyrobkl v ramci ce-
1ého retézce, aby byly mozné ztraty z uvadéni vyrobku na trh minimalizo-
vany.

Promoc¢ni strategie - provadéni promocnich akci bez koordinace
s dal$imi ¢lanky retézce prinasi vysoké vykyvy ve hmotnych tocich, jednot-
livé ¢lanky se predzasobuji a v zavislosti na reakci zdkaznika pak mohou
nastat dva nezadouci extrémy - promocni akce je UspésSna, ale zasoba ne-
staci pokryt poptavku zdkaznika nebo je nelspésna a predzasobeni pak
vaze kapital v zasobach napric retézcem a zasoba se obtiZnéji doprodava.
Tato strategie je tedy zaloZena na provadéni promoc¢nich akci pouze tehdy,
tak dlouho a tam, kde prinesou maximalni uZitek.
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7 Preprava nakladu

Cile kapitoly

e Preprava nakladi v logistice

Silni¢ni preprava nakladi

Zelezni¢ni preprava nakladt

Namoftni preprava nakladt

Letecka preprava nakladi

Kombinovana preprava

7.1 Preprava nakladu v logistice

Kvalitni zajisténi prepravy zboZi a materialu predstavuje klicovy faktor pro vcas-
né anakladové priméirené komplexni zabezpecovani zdkaznickych potieb. Pre-
pravu zasilek je moZné v soucasné dobé realizovat prostrednictvim ctyr zaklad-
nich dopravnich obori ¢i jejich vzdjemnou kombinaci. Kazdy dopravni obor vsak
s sebou nese z pohledu logistiky vlastni systém fungovani, jehoz dil¢i aspekty je
nutné respektovat a maximalné vyuzit pro efektivni nastaveni celého logistického
systému.

Preprava je vysledny efekt premistovaciho (dopravniho) procesu, tj. vlastni vy-
sledna zména prostorového byti v Case; z hlediska ekonomického pak realizace
uzitné hodnoty dopravy, tj. vlastniho premisténi, resp. premistovaciho procesu.

Doprava je cinnost spojend s cilevédomym premistovanim rdzného mnoZstvi
osob a hmotnych statkl v ¢asovych a prostorovych souvislostech pfi vyuziti riz-
nych dopravnich cest. VuZsim smyslu se pak jedna o proces charakterizovany
pohybem dopravnich prostredki po dopravni cesté.

Dopravni obory: silni¢ni, Zelezni¢ni, nAmorni a letecka doprava.
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Druhy dopravy: zahranicni a vnitrostatni, nakladni a osobni, hromadna a indivi-
dualni, konven¢ni a nekonvencni (tj. potrubni doprava, lanovky apod.), verejna
a neverejna atd.

Mezinarodni doprava - jedna se o takovou dopravu, jejiZ pocatek a konec lezi
ve dvou rtznych statech. Za mezinarodni dopravu se pritom nepovazuje tzv. pe-
azni doprava, tj. doprava pies tizemi ciziho statu zpét do statu vychoziho za pred-
pokladu, Ze na Uzemi ciziho statu nenti tzv. tarifni bod, tj. neni zde napft. provadéna
nakladka, ptikladka ¢i vykladka apod.

7.2 Silni¢ni preprava nakladi

Diky své rychlosti a operativnosti patii silni¢ni nakladni preprava mezi nejvy-
znamnéjsi dopravni obory. Neustale pritom roste jeji kvantitativni podil na celko-
vém objemu realizovanych preprav nakladd, coZ je mimo jiné podminéno husto-
tou a konfiguraci silni¢ni dopravni sité, kterd umoznuje piimé dodavky z mista
odeslani do mista urceni bez nutnosti vyuziti dalSich dopravnich obord, a to pfti
velmi priznivém poméru ¢asu prepravy a vynaloZenych nakladu.

7.2.1 Diilezité pojmy v silni¢ni pirepravé nakladu

Dopravce je provozovatel dopravy ¢i vozidel (vlastnik dopravnich prostiedki
nebo jejich najemce). Vzdy se jedna o subjekt realizujici vlastni premistovaci ¢in-
nost v prostoru a ¢ase. Dopravce prodava a realizuje dopravni a prepravni sluzby
na trhu.

Prepravce je zadkaznik (v prepravni smlouvé zpravidla oznacovan jako odesilatel
nebo prijemce). Prepravce je spotrebitelem dopravnich, resp. prepravnich sluzeb,
velmi Casto vlastnik hmotného zbozi. MiiZe se jednat o obchodnika, vyrobce, pro-
davajiciho, kupujiciho, exportéra ¢i importéra apod.

Zasilatel je subjekt, ktery svym jménem, na ucet a v zajmu prikazce (prepravce)
obstarava pro jeho potreby prepravni sluzby. Prepravni nebo dopravni sluzby
miiZe obstarat tim, Ze jejich dodani zajisti u vybranych dopravct nebo mtize sluz-
by zajistit i samostatné vlastnim vozovym parkem.

LoZny prostor zahrnuje vnitni objem uzaviené karoserie (skiini, cisteren apod.),
nebo u valnikovych nastaveb objem prostoru, jehoZ zakladnu tvori lozna plocha
a stény vysky postranic. LoZny prostor vozidla je uvadén v m3. Mérny lozny pro-
stor a mérna lozna plocha pak vyjadruji, kolik loZzné plochy ¢i loZzného prostoru
vozidla pripada na jednu tunu uZite¢ného zatiZeni.

Lozna plocha vozidla odpovida vnitini ptidorysné plose lozného prostoru a vy-
jadfuje se v m2.
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UziteCné zatiZeni vozidla (nosnost vozidla) je pripustnd hmotnost nakladu
v kilogramech nebo tunach, které miize dané vozidlo najednou pojmout. Kromé
nosnosti vozidla jsou uvadény i kategorie vlastni hmotnosti vozidla (hmotnost
vozidla a provoznich hmot bez vybaveni, pracovni vystroje, nakladu a obsluhy),
kategorie pohotovostni hmotnosti vozidla (vlastni hmotnost vozidla v€etné vyba-
veni a pracovni vystroje), kategorie dovoleného zatiZeni vozidla (hmotnost vyba-
veni a pracovni vystroje vcetné nosnosti vozidla a hmotnosti obsluhy vozidla)
a kategorie celkové hmotnosti vozidla (pohotovostni hmotnost vozidla a uzitecné
zatiZeni vCetné hmotnosti obsluhy).

7.2.2 Clenéni silni¢ni prepravy nakladi

Celovozova preprava - jedna se o piepravu zasilky jednim vozidlem jednomu
odbérateli jednou jizdou vozidla.

Pireprava kusovych zasilek - provadi se bud’ dokladkou, nebo sbérnou sluzbou.
Dokladkou se rozumi kusova zasilka prepravovana spole¢né s jinymi zasilkami
jednim dopravnim prostredkem, kdy je mozné lépe vyuzit prostorovou nebo
hmotnostni kapacitu dopravnich prostredki. Sbérna sluzba pak predstavuje sys-
tém prepravy kusovych zasilek ,z domu do domu“, ktery je zaloZeny na jejich
sdruzovani a rozdruZovani ve sbérnych strediscich, mezi nimiz je preprava sdru-
Zenych zasilek provadéna jako celovozova. Preprava kusovych zasilek se provadi
bud’ na izemi daného statu, nebo jako mezinarodni.

Specialni prepravy zahrnuji:

¢ nadgabaritni (nadmérné, nadrozmérné) prepravy, kdy hmotnost nakladu
nebo jeho rozméry presahuji stanovené limity; dopravce k realizaci tohoto
typu prepravy musi disponovat zvlaStnim povolenim;

e prepravu zivych zvirat;
e prepravu nebezpecnych véci a latek (dle Dohody ADR);

e prepravu zbozi pod kontrolovanou teplotou (dle dohody ATP).

7.2.3 Celni umluva TIR

Pfi tranzitu zboZi pres izemi jednoho nebo vice statli v rdmci mezinarodni pre-
pravy zboZi po silnici realizovaly v minulosti celni organy kazdého statu prohlidky
nakladu na vSech statnich hranicich a vymahaly zaruky, kauce a zalohy na clo
a poplatky, coz prinaselo znacné vydaje, zpoZdéni a narusovani mezinarodni do-
pravy. Ve snaze sniZit tyto komplikace byl vyvinut systém TIR, ktery spravuje Me-
zinarodni unie silniéni dopravy (IRU) se sidlem v Zenevé. Prvni smlouva o TIR
byla uzavirena v roce 1949, v soucasné dobé je uplatiiovan v 64 smluvnich statech.
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Systém TIR se vztahuje pouze na tranzity pies neclenské staty EU (napi. Svycar-
sko) a zasahuje do Severni Ameriky a na Blizky a Stfedni vychod.

Tranzitni systém TIR je postaven na Ctyrech zakladnich pilirich:

e Celné bezpecna silni¢ni vozidla a kontejnery - nakladovy prostor musi
byt konstruovan tak, aby nebyl mozny pristup dovnitt bez poSkozeni celni
Zavery.

e Mezinarodni zaruka celniho dluhu - do systému TIR zapojené sdruzeni
dopravcil v dané zemi (v CR je to Cesmad Bohemia) ruéi za ihradu veske-
rych cel a poplatkd, pokud dojde béhem piepravy pod karnetem TIR
k poruseni stanovenych predpisti ze strany dopravce.

e Karnet TIR (mezinarodni zaru¢ni dokument) - zboZi je vramci systému
TIR doprovazeno mezinarodné uznavanym Kkarnetem, ktery vstupuje
v platnost v zemi odeslani a slouZi jako celni/kontrolni doklad v zemi ode-
slani, tranzitu a urceni.

e Vzajemné uznavani celnich kontrol - Kontrolni opatfeni celnich uradi
uskute¢nénd v zemi odeslani jsou uznavana v tranzitnich zemich i zemi ur-
ceni.

7.3 Zelezni¢ni preprava naklada

Zelezni¢ni preprava nakladd patfila historicky k nejvyznamnéj$sim dopravnim
oboriim. Prvni vlaky se zacaly na Zelezni¢nich tratich objevovat zacatkem
19. stoleti, tj. v dobé, kdy jesté neexistovala letadla ani automobily, které by jim
mohly konkurovat. Zeleznice se velmi rychle stala nejrychlej$im a nejsnadnéjs$im
prostredkem pro spojeni s okolnim svétem a mista, kam vedly koleje, zaznamena-
vala rychly hospodarsky rist. Po 2. svétové valce vSak dochazi postupné k poklesu
vyznamu Zelezni¢ni dopravy na ukor velmi rychle se rozvijejici dopravy silni¢ni
a letecké. I pres tuto konkurenci vSak Zeleznici stale patfi nezastupitelna uloha
v prepravé hromadnych substratli na stredni a velké vzdalenosti, své uplatnéni
noveé naléza také v kombinované dopravé (Kvizda a kol., 2007).

7.3.1 Diilezité pojmy v Zelezni¢ni pirepravé nakladi

Provozovatel drahy je subjekt, ktery provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu a pri-
déluje Zelezni¢nim dopravclim jeji kapacitu (v CR je to statni organizace Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty).
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Dopravce v drazni dopravé je provozovatelem drazni dopravy podle drazniho
zakona a poskytuje sluzby Zelezni¢ni dopravy za dplatu v rozsahu pridélené kapa-
city dopravni cesty (napt. Ceské drahy a.s. a dalsi).

Prajezdny priiiez je stanoveny volny prostor, ktery musi byt zachovan na trati
i ve stanici, aby byl umoZnén bezpec¢ny priijezd vozidel.

Napravovy tlak vlaku - kazda Zelezni¢ni trat ma svoji dovolenou tinosnost, ktera
pti prekroceni mize vést k nehoddm nebo k poSkozeni traté. Ukazatel ndpravo-

vého tlaku vlaku méri inosnost traté neboli maximalni povolené zatiZeni traté na
1 napravu vlaku.

7.3.2 Clenéni Zelezni¢ni pirepravy nakladi

Preprava vozovych zasilek

Vozova (celovozova) zasilka je takova zasilka, ktera je podana jednim nakladnim
listem a pro svou hmotnost ¢i objem vyZaduje alespon jeden Zelezni¢ni viiz. Na-
kladku vozovych zasilek obstarava odesilatel a vykladku prijemce, pokud se ne-
dohodli se Zeleznici, Ze za né nakladku ¢i vykladku provede. Vozy pro vozovou
zasilku nebo zasilku v tzv. ucelenych vlacich musi odesilatel (prepravce) predem
objednat suvedenim mnoZstvi a druhu prepravovaného zbozi, resp. primo
s druhem pozZadovaného vozu. Objednavani preprav vozovych zasilek se provadi
prihlaSkou nakladky u odesilaci stanice. Podavani i vydej vozovych zasilek
ve vnitrostatni i mezinarodni prepravé provadéji pouze k tomu urcené Zelezni¢ni
stanice. Dodaci lhity jsou v Zelezni¢ni nakladni prepravé obycejnych vozovych
zasilek pevné stanoveny v rdmci vyhlaSenych dodacich lhit v siti ndkladnich vla-
kli mezi sefad’ovacimi stanicemi. Rozlisuje se i tzv. rychla vozova zasilka, kterou
se rozumi zasilka majici dodaci lhitu nejméné o 25 % kratsi, neZ je vyhlasena do-
daci lhita. CD realizuji i terminované prepravy zasilek v systému ptrednostnich
vlakii s predem stanovenou dobou piepravy podle verejné vyhlaSeného jizdniho
fadu. Dodaci lhiita v mezinarodni Zelezni¢ni piepravé podle Umluvy CIM je
24 hodin za kazdych i jen zapocatych 400 km, k této dobé se jeSté pripocitava tzv.
vypravni lhiita 12 hodin.

Pireprava kusovych zasilek

Kusové zasilky nevyZaduji vzhledem ke svému objemu ¢i hmotnosti samostatny
vagon a za tyto zasilky se povazuji zasilky do 5 tun. Pfreprava kusovych zasilek se
zpravidla predem neobjednava. Piepravné kusovych zasilek byva vyssi nez u zasi-
lek vozovych.

Kusové zasilky mohou byt pro vnitrostatni i mezindrodni prepravu podavany
avydavany jen na ktomu urcenych stanicich. Stanice zajistuji ve svém tzv.
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atrakénim (sbérném, obsluzném) obvodu také svoz a rozvoz kusovych zasilek
(prepravu z domu do domu). Kusové zasilky jsou v Zelezni¢ni prepraveé zpravidla
vicekrat prekladany, proto maji i delsi dodaci lhitu. Umluva CIM stanovuje pro
mezinarodni prepravu kusovych zasilek dodaci lhiitu 24 hodin za kazdych i jen
zapocatych 200 km, pricemz se jeSté k této lhlité pripocitava vypravni lhita 24
hodin. Zejména v mezindrodni prepravé se kusové zasilky prednostné prepravuji
v primych vozech ze stanice odeslani do stanice urceni. Neni-li to mozné, prepra-
vuji se kusové zasilky nejkratSim, resp. nejrychlejSim moznym zpiisobem.

Preprava spésnin

Spésninou je zasilka, jejiZ hmotnost u jednoho kusu nepiesahuje obvykle 100 kg.
Spésniny lze po Zeleznici prepravovat mezi Bulharskem, Ceskou republikou, Dan-
skem, Finskem, Francii, Holandskem, Chorvatskem, Italii, Mad'arskem, Némec-
kem, Norskem, Rakouskem, Rumunskem, Svycarskem, Tureckem a Velkou Brita-
nif.

Mezinarodni pireprava spésSnin se uskute¢iiuje podle Spole¢ného mezinarodniho
tarifu pro prepravu spésnin (TCE). Celkové prepravné (dovozné) je pritom souc-
tem dovozného jednotlivych Zeleznic v EUR. Dovozné v EUR se pro Zeleznice statl
nepouzivajicich jednotnou ménu piepocte tzv. jednotnym Zelezni¢nim kurzem
platnym v den prijeti zasilky k prepravé.

7.3.3 Specifika prepravy nakladi po Zeleznici

Mezi jednotlivymi Zelezni¢nimi systémy existuji rozdily, které vyznamnym zpiso-
bem problematizuji mezinarodni prepravu zboZi. Nejvyznamnéjsi rozdily jsou
v rozchodech koleji. Velikost normalniho rozchodu ¢ini v pfimé koleji 1 435 mm
(tento rozchod byl odvozen z rozméria pouzivanych v Anglii). V celém svété je pak
pouZzit na 63 % vSech Zelezni¢nich trati.

Po celé Asii, Africe, Australii, stfedni a jizni Americe jsou rozsireny tizkorozchod-
né traté, které maji rozchod koleji nejcastéji 1 000 a 1 067 mm. V celosvétové Ze-
lezni¢ni siti uzké rozchody zaujimaji 22 % trati. Naopak Sirokorozchodné traté
pouzivaji staty byvalého SSSR, Finsko, Mongolsko, ¢astecné Panama (1 524 mm);
Irsko, Severni Irsko, ¢ast Zeleznic Australie a Brazilie (1 600 mm); §panélsko, Por-
tugalsko, Indie, Chile, Argentina a castecné dalSi zemé Asie a jizni Ameriky
(1 668 mm). Sirokorozchodné traté maji patnactiprocentni celosvétovy podil.

Problém prechodovych mist mezi Zelezni¢nimi sitémi, které pouzivaji rozdilny
rozchod koleji, je z logistického hlediska zvlast citelny v mistech, kde se setkava
normdlni evropsky rozchod 1435 mm se Sirokymi rozchody, tj. na hranicich
Francie se Spanélskem a na hranicich stati byvalého SSSR s Polskem, Slovenskem,
Mad'arskem a Rumunskem. Pro prekonani rozdilného rozchodu ve sty¢nych bo-
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dech Zeleznicnich siti je moZzné zasilky bud’ preloZit na vhodné vozy nebo provést
vymeénu Zelezni¢nich podvozki s odpovidajicim rozchodem kol ¢i pouZit vozy se
specidlné upravenymi podvozky, které umoziuji plynuly pfechod mezi rliznymi
rozchody koleji. Na kratsich tsecich (zejména v oblasti hrani¢nich prechodt mezi
jednotlivymi typy rozchodt koleji) se pouziva tzv. kolejova splitka, kdy trat’ obsa-
huje vice nez dvé koleje a vlaky riznych rozchodl kol se mohou pohybovat po
téZe trati.

7.4 Namorini preprava nakladu

Vodni doprava je nejstarSim dopravnim oborem. Prvni primitivni papyrusova
plavidla byla pouZivana jiZ ve starém Egypté 6 000 let pt. Kr. KdyZ se ve starovéku
zacaly po sousi pohybovat prvni kolové dopravni prostredky, po vodé se jiz béZné
prepravovaly naklady. Namoini doprava byla vSak odedavna spojena i s objevy
novych teritorii a s hledanim novych dopravnich cest, aby se zkratil ¢as na pte-
pravu ndakladl. Do rozvoje namoini dopravy vyznamnym zplisobem zasdhly
a stale zasahuji i vojenské zaméry.

Vyznamnym krokem v rozvoji namoini dopravy na Evropském kontinentu bylo
zaloZeni némeckého obchodniho spolku Hansa v roce 1358. Hansa kontrolovala
prakticky cely obchod v Severnim a Baltském mofi. Zasadni vyznam pro rozvoj
namoini dopravy mély i technické vynalezy, napt. kompas, parni stroj, lodni
Sroub (vynalezcem byl Cech Josef Ressl), ale i napi. Morseova abeceda (Novak,
Zeleny, Pernica & Kolat, 2011).

7.4.1 Diilezité pojmy v namoini prepravé nakladi

Rejdar je namoini dopravce, tj. provozovatel nebo majitel lodi, které mu slouzi
k vydélecné ¢innosti.

Broker je lodni dohodce, tj. maklér nebo téZ namoini, lodni ¢i rejdarsky agent;
v namoini dopravé funguje jako zprostiredkovatel, jehoZ funkci je urychlit, usnad-
nit, ale i zefektivnit jednani o najmu lodi a zoptimalizovat jeho podminky.

Stauer je ukladatel, ktery zajistuje praci s ndkladem béhem jeho nakladky a roz-
misténi do lodi (tzv. Stauovani); jedna se o velice odbornou ¢innost, ktera je zpra-
vidla zajiStovana pristavnimi spravami nebo jimi povérenymi specializovanymi
organizacemi.

Knihovaci agent shromazd'uje a zajistuje knihovani lodniho prostoru u liniovych
preprav pro urcité linky na konkrétni relaci; dale miize provadét i akvizici pro
rejdare, vytizovat reklamace (vyplyvajici z knihovani), byva povérovan i vystavo-
vanim konosamenti, inkasem namoiného apod.
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Klarovaci agent zajiStuje zejména celni, zdravotni, veterinarni, hygienické a dalsi
sluzby v piistavech.

Konosament (nalozny list) je potvrzenim rejdare o prevzeti zboZi do jeho péce -
kapitan nebo agent rejdare zde potvrzuji, Ze prijali k prepravé nebo nalozili urcité
mnozstvi zboZi, zaroven se zavazuji, Ze zboZzi vydaji v pristavu urceni v tomtéz
stavu a mnoZstvi, jak je v konosamentu uvedeno (tj. pocet kusli, mnozstvi, znacky,
obaly apod. podle ¢eho lze zbozi identifikovat). Konosament je nejrozsirenéjsim
a nejvyznamnéjSim dokladem v namoini prepraveé zboZi a vzhledem k jeho pova-
ze muZe slouzit a byt obchodovan i jako cenny papir. Vytlak lodi, tj. mnoZstvi vody
vytlacené hmotnosti lodi (dle Archimedova zakona, jde tedy o vlastni hmotnost

plavidla.

Hruba a Cista prostornost lodi - Cista prostornost lodi vyjadiuje pronajimatelny
prostor lodi, tj. hrubou prostornost lodi po odecteni prostorii strojoven, kuchyni,
obytnych kajut, dilen apod.; idaj v hrubé prostornosti lodi je diileZity pro vypocet
poplatki v piistavech, za propluti kandly a priplavy.

Nosnost lodi - oznacuje se DWT (deadweight tonnage), coZ je pocet tun potieb-
nych k ponoreni plavidla na ¢aru ponoru, kdy je plavidlo zatiZeno na maximalni
moznou uroven, aby plavba byla jesté bezpecna; DWT se uvadi véetné pohonnych
hmot, zasob, posadky atd. (Novak, 2005).

7.4.2 Clenéni nAmoini prepravy nakladi

Liniova namoini doprava

Liniova ndmorni doprava zabezpecuje pravidelna spojeni mezi urcitymi pristavy
ve vymezené oblasti na pravidelnych linkdch. Prepravuje kontejnerizované a ku-
sové zbozi podle predem vyhlasenych tarifti a plavebnich fadu. K rozvoji liniové
namoini dopravy prispél zejména celosvétovy nariist kontejnerovych namornich
preprav.

Na trhu liniové namoini dopravy ptisobi tzv. ndmorni liniové konference, coZ je
uskupeni liniovych rejdarskych spolecnosti, jejichz cilem je monopolni ovladnuti
trhu. Konference kontroluji prioritné nejsilnéjsi prepravni relace s nejvétSimi
prepravnimi objemy, konkrétné se jedna o relace Dalny vychod (piistavy Ciny,
Tchajwanu, Jizni Koreji, Japonska) — Severni Amerika (piistavy USA a Kanady na
zapadnim pobrezi) a relace Dalny vychod - Evropa (pristavy Francie, Holandska,
Belgie, Némecka a pristavy ve Stredozemnim mofi). RovnéZ pomérné silnou relaci
je Evropa - Severni Amerika (transatlantska liniova spojenti).

PfestoZe je v ndmoini dopravé vétSina rejdaii sdruZena do riiznych integrac¢nich
seskupeni, stale na tomto trhu podnika i fada nezavislych rejdait. Oproti namor-
nim liniovym konferencim jsou nezavisli rejdari schopni poskytovat vysokou ope-
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rativnost a flexibilitu prepravnich sluZeb, nezavislou cenotvorbu (obvykle
s niz§imi sazbami, neZ u konferenci), jsou schopni se okamzité prizplisobit novym
trznim pozadavkim (vyuZzivaji mezer v ndmoinim prepravnim trhu) a s piepravci
(odesilateli, nalod’'ovateli) komunikuji pfimo. Nezavisli rejdari se vétSinou zamé-
fuji na plavidla s nizsi prepravni kapacitou. Provozuji tzv. kabotazni lodé, zajistu-
jici rozvoz a svoz zboZi (zejména kontejnert) mezi velkymi a malymi pristavy.
Jedna se o rozvoz z velkého konferencné najizdéného pristavu do mensiho ptista-
vu konec¢ného urceni.

Namoini sazby v liniové prepravé jsou uvadény v ndmornich tarifech, které jsou
zpravidla vydavany ndmoirnimi konferencemi. Ndmoftni tarify maji vétSinou neve-
fejny (divérny) charakter, avsak agenti prislusnych linek je maji k dispozici. Na-
morini tarify se skladaji ze vSeobecnych prepravnich podminek, tarifnich zbozo-
vych tfid a zvlastnich ustanoveni.

Trampova namoini pieprava

Jako tzv. trampy jsou oznacovany plavby, které nemaji presné stanovenou oblast
svého provozovani, nemaji presné stanovenou sazbu namoiniho dopravného tari-
fem a nemaji predem stanoven program plaveb (tj. plavebni rad). Trampové pre-
pravy obvykle prepravuji celolodni naklady, tj. hromadné substraty tekuté (ropu
ajeji derivaty) nebo suché (rudy, uhli, obiloviny, dfevo, hnojiva, cement apod.).
Jako celolodni naklady je v§ak moZné prepravovat i kusové naklady nebo se mtize
jednat i o smisené prepravy hromadnych a kusovych naklad{, které jsou prepra-
vovany na jedné lodi.

Trampova ndmoini doprava se realizuje na zdkladé tzv. charterovych smluv, je-
jichZ podstatou je, Ze se rejdar (nejcastéji samotny vlastnik lodi) zavazuje proti
zaplaceni urcité finan¢ni ¢astky a za dodrzeni sjednanych podminek prepravit
naklad nebo k tomuto ucelu poskytnou lod'.

Ceny za namorni prepravu zboZi trampovymi lodémi jsou tvoreny vylucné podle
okamzitého stavu nabidky a poptavky po lodnim prostoru. Jedna se vzdy o trzni
sazby. Sazby jsou stanovovany u jednotlivych cest dle vahovych nebo objemovych
jednotek ¢i sazbou za 1 den. Sazba je v trampové prepravé nazyvana najemnym.

7.5 Letecka pireprava nakladui

Letecka preprava zboZi je charakteristicka vysokou rychlosti, realizuje se vétSinou
na velké vzdalenosti a jsou s ni spojené vysoké naklady. PrestoZe podil nakladnich
leteckych preprav neni prilis vysoky, mezirocné stale nartstd, coz je dano zejmé-
na schopnosti uspokojovat vysoké naroky na piepravni sluzby pro specifické sor-
timentni skupiny zboZi (napr. rezané kvétiny, Cerstvé, rychle se kazici potraviny
apod.).
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Z hlediska systému leteckych preprav plati, Ze nejvétsi velkokapacitni letadla l1éta-
jl zejména na mezikontinentalnich linkach a pristavaji pouze v diileZitych letec-
kych uzlech. Odtud pak mensi letadla zajistuji navaznou dopravu do dalSich smé-
ri. Ve vétSiné relaci se provozuje pouze omezeny pocet spojui od 2-3 tydné po 3
az 4 denné. Na vnitrostatnich linkach (prevazné v Evropé) se letecka doprava po-
»Z domu do domu“. Z toho diivodu ji v zahrani¢i na vzdalenost do 800 km dspésné
konkuruji rychlovlaky, nebot’ Zelezni¢ni doprava je levnéjsi a umoznuje vyuZzivat
i vySsi pocet spojii na jedné relaci (Junek, 2000).

7.5.1 Diilezité pojmy v letecké prepravé nakladi

Letecky dopravce provozuje letadla za ucelem prepravy cestujicich a nakladu.
0d roku 1992 poskytuji své sluzby téz integrovani dopravci pro expresni sluzby
(jako naprt. FedEx, UPS, DHL apod.). Ti se specializuji vétSinou na malé drobné
zasilky obvykle do 70 kg hmotnosti a poskytuji k leteckym prepravam komplexni
servis doruceni zasilek ,z domu do domu®“.

Zasilatelé nabizi letecké sluzby dopravcil, shromazduji zasilky od odesilatelt
a pripadné zajistuji doruceni piijemcim. Zasilatelé poskytuji radu logistickych
sluZeb od konsolidace (shromaZzd'ovani) zasilek, paletizaci a kontejnerizaci zasi-
lek, knihovani nakladniho prostoru, celni projednani, vyrozuméni prijemct apod.
Zasilatelé mohou téz pulisobit i jako ,virtudlni letecky dopravce“ tak, ze
k velkokapacitnim nakladnim letadliim cizich leteckych spolec¢nostni organizuji
pod svym jménem regionalni letecké pripoje.

Aliance leteckych dopravct - jedna se o stale vice se rozsirujici formu spolupra-
ce mezi dvéma nebo vice leteckymi dopravci, ktefi mezi sebou uzaviraji tzv. stra-
tegické aliance, tj. napt. dohody o spole¢ném provozovani linek, rozdéleni terito-
rii, spolecném odbavovani, spolecném nakupu letadel apod. Cilem téchto dohod je
posileni ekonomické vahy a konkurenceschopnosti leteckych spole¢nosti sdruze-
nych v alianci. Mezi nejvyznamnéjsi aliance patfi v soucasné dobé Star Aliance,
Oneworld Aliance, Wings Aliance atd.

Kapacita letisté je urcena schopnosti odbavit pravidelné spic¢ky pirepravnich tokt
v urcitém casovém obdobi za dohodnuté urovné kvality (tj. zejména zpoZdéni le-
tadla). Je ddna kapacitou drahového systému (poctem starttli a pristani za casovou
jednotku) a kapacitou odbavovacich budov (mnoZstvi ndkladu, které miiZe projit
letiStém za Casovou jednotku).

Koeficient vytiZeni - jedna se o ukazatel, ktery sleduje vytizeni letadla nakladem
Ci cestujicimi, pocita se jako podil skutecné vyuZitych (prodanych) tunokilometri
vici nabidnutym tunokilometriim, jedna se tedy o celkové vahové procento vyuzi-
ti letadel. Koeficient vytiZeni je velmi sledovany, nebot provozni naklady leticiho
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letadla nejsou na hmotnosti nakladu témér zavislé (tj. pohonné letecké hmoty,
naviga¢ni poplatky, mzda posadky, rezijni ndklady apod.), cilem dopravce je tedy
letadlo maximalné vytiZit za co nejvyssi prepravni tarif.

7.5.2 Clenéni letecké piepravy naklad

Pravidelna letecka pieprava (na pravidelnych letovych linkach) se tyka vnitro-
statnich i mezinarodnich leteckych linek. Tento druh prepravy je vidy uvadén
v letovém radu leteckého dopravce. Let v tomto pripadé musi byt realizovan bez
ohledu na to, je-li letadlo obsazeno ¢i nikoli. Pravidelna letecka preprava nakladt
se uskutecniuje na zakladé smlouvy, kterou je Letecky ndkladni list. Letecky na-
kladni list doprovazi zasilku az do jejiho vydani prijemci a béhem prepravy je ne-
prevoditelny.

Nepravidelna letecka preprava (tzv. charterova) se uskutecnuje na zakladé
primé objednavky, pfi niz je vétSinou pronajimana cela kapacita letadla. U nepra-
videlné letecké prepravy se vétSinou jedna o prepravu vétstho mnoZstvi zboZi
s danym cilem v urcitém cilové destinaci a pronajimatel vétSinou vyuziva i zpa-
te¢ni kapacitu, tj. navrat letadla do vychozi destinace (neni-li tomu tak, pak prona-
jimatel hradi leteckému dopravci tzv. prazdny prelet). Ceny za charterovou pre-
pravu jsou stanovovany s ohledem na skute¢né naklady a trzni situaci. Nepravi-
delna preprava zboZi se uskuteciiuje na zakladé smlouvy o realizaci charteru.

Dodaci lhtity pti letecké prepravé zbozi je mozno si zajistit knihovanim zasilky.
Vydani zasilky piijemci se da predjednat ve vétSiné statd s celnici elektronicky.
Pro celni odbaveni dovaZeného zboZi ma byt dostacujici faktura a staty mohou
jesté zadat osvédceni o plivodu zboZi a osvédceni o cené. Mezinarodni doporuceni
stanovi, Ze obecné zboZi (tj. takové, které nevyzaduje zvlastni kontrolu) by mélo
byt uvolnéno v priibéhu 4 hodin od doby piedloZeni odpovidajici dokumentace
nebo zakonné uznaného elektronického ekvivalentu, pokud budou zaplaceny ves-
keré poplatky souvisejici s prepravou a projednanim zasilky v misté urceni.

Tarify v letecké prepravé nakladii jsou smérové povahy. Ve sméru do rozvojovych
zemi obecné plati, Ze tarify jsou vysSsi neZ v opacném sméru, protozZe se prevazné
dopravuji hotové vyrobky vyssi hodnoty. Z rozvojovych do vyspélych statli jsou

tarify obvykle niZsi, jelikoZ zboZi je nedostatek a jedna se prevazné o polozky
s nizsi hodnotou, jako je ovoce, zelenina, konfekce, surové prisady apod.

Pro leteckou nakladni ptepravu je dale typické, Ze pri plném objemovém vyuZiti
nakladového prostoru letadla nedochazi k plnému vyuZiti nosnosti (vahové kapa-
city) letadla. Tato skutecnost se promita v tarifech u objemného zboZi, u kterého
se kazdych 6 litri objemu tarifuje jako 1 kg.
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LeteCti dopravci pouzivaji tri zdkladni druhy tarifi:

e Tarify vS§eobecné s prislusnymi vahovymi slevami jsou stanoveny pro smér
zmista A do mista B za 1kg pro zasilky o celkové hmotnosti do 45 kg.
Ktomu je stanovena tzv. minimalni sazba, coz obvykle znamena, Ze pre-
pravce musi zaplatit za 5 kg, prestoze hmotnost zasilky je niZsi. Pro zasilky
o hmotnosti pres 45 kg, ptipadné nad 100 kg, 200 kg, 500 kg atd. byvaji sta-
noveny z vSeobecného tarifu za 1 kg vahové slevy.

e Tiidové tarify se standardnimi prirazkami se pouzivaji pro piepravu zi-
vych zvitat, cenného zboZi apod., naopak tiidové tarify se slevami se pouZi-
vaji pro prepravu novin, ¢asopist apod.

e Komoditni tarify vyhlasuji dopravci pro periodicky a dlouhodobé se vysky-
tujici prepravy tam, kde je to v jejich zajmu a kde nestaci vyhody vyplyvajici
z vahovych slev a konsolidovani zasilek. Komoditni sazby jsou opét vidy
smérové, pro piesné specifikovany druh zboZzi, pro jednu nebo nékolik va-
hovych kategorii, s platnosti neomezenou nebo jen s platnosti na predem
stanovené obdobi.

7.6 Kombinovana preprava nakladi

Kombinovana pieprava je preprava jedné prepravni jednotky (kontejneru, vy-
ménné nastavby ¢i ndvésu) prostrednictvim nékolika dopravnich obord, aniz by
doslo k manipulaci s jejim obsahem s ptevazujici Zelezni¢ni, ri¢ni, ndmorni ¢i le-
teckou dopravou, pricemz pocatecni a konecna silni¢ni doprava je podle mozZnosti
co nejkratsi. Pfeprava zboZzi v ramci kombinované prepravy je z mista odeslani az
do mista urceni realizovana v unifikované prepravni jednotce, v niZ zboZi zlistava
i pri prekladce, se zboZim je tedy manipulovano jako s celkem. Kombinovana pre-
prava vyuziva vyhod jednotlivych druhli dopravy a spojuje je do ucelenych systé-
mi, které jsou schopny zabezpecit prepravy zboZi z mista vyroby az do mista spo-
treby (tzv.,z domu do domu*).

Za priikkopnika kontejnerizace je povazovan americky podnikatel Malcom McLean,
ktery v padesatych letech dvacatého stoleti priSel s myslenkou jak nahradit slozité
prekladani kusovych zasilek v bednach ¢i sudech, svazkil potrubi a sloZité zabale-
nych strojli z ndkladnich vozidel na lodé. Do té doby to byla zaleZitost pouze pri-
stavnich délniki a velkého podilu ru¢ni prace, ktera byla velmi naro¢na a nebez-
pecnd a znac¢né prodluZovala a také prodraZovala prepravu zboZi. Rozvoj kontej-
nerizace zprvu narazel na spoustu prekazek - neexistenci vhodnych jeirabtl pro
manipulaci s kontejnery v pristavech ¢i odpor odbort, které mély obavy, Ze pri-
stavni délnici diky této inovaci prijdou o praci. Dramatické zrychleni celkové doby
prepravy diky urychleni prekladky, snizeni nakladd na prekladku, zvySeni bez-
pecnosti loZznych operaci a produktivity prace a soucasné sniZeni rizika ztraty za-
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silky vSak prinesly prudky narist zdjmu o tuto technologii, kterd je v soucasné
dobé jednim z nejdtlezitéjSich prvki rozvoje svétového obchodu.

Kombinovanou prepravu lze ¢lenit dle riznych hledisek:

¢ dle zpiisobu prepravy - na mezikontinentalni, kde je rozhodujici preprava
po mofri, a kontinentalni, ktera se uskuteciiuje pouze v ramci jednoho konti-
nentu, resp. pevniny, kde rozhodujici je preprava po Zeleznici nebo vnitro-
zemské vodni cesté;

¢ dle doprovodu - na doprovazenou a nedoprovazenou; tj. dle skutec¢nosti,
zda danou zasilku doprovazi osadka silni¢nich nakladnich souprav po celou
dobu prepravy (tzn. i béhem prepravy uskuteciované po vodé nebo Zelez-
nici);

e dle druhu pouzité kombinace dopravy, napf. silnice - Zeleznice, silnice -
voda atd.;

e dle pouZité prepravni jednotky, napt. kontejner, navés, vyménna nastav-
ba apod.

7.6.1 Systémy kombinované prepravy nakladi

V soucasné praxi je pouzivana fada systémt kombinované prepravy, které se od
sebe lisi predevsim z hlediska pouZitych prepravnich jednotek a navaznych do-
pravnich prostiedkli a manipulac¢nich prostiredki vcetné narokd na vybaveni
a organizaci prekladist a terminali (Novak, 2006).

Kontejnery ISO rady 1

Namoini kontejner ISO rady 1 ma nejcastéji podobu celoocelové plné uzaviené
vodotésné skiiné, ktera je opatrena dveimi s ty¢ovymi uzavéry (s mozZnosti jejich
zajiSténi plombou). Ze vSech svych stran jsou kontejnery osazeny tzv. rohovymi
prvky, které slouzi k manipulaci a k upevnéni kontejnerti na silni¢nich nadkladnich
vozidlech ¢i na Zelezni¢nich vozech a rovnéz slouzi i ke spojovani kontejneri pri
stohovani (skladani na sebe) na kontejnerovych lodich nebo pfi skladovani v ter-
minale. Kontejnery Ize dle normy ISO 1496-3 stohovat az v deviti vrstvach.

Po souSi jsou namoini kontejnery prepravovany nakladnimi silni¢nimi vozidly,
kterd jsou specidlné upravend pro prepravu kontejnerii (jednd se predevsim
0 navésové soupravy) nebo ploSinovymi Zelezni¢nimi vozy rdmové konstrukce
(bez podlahy, prip. i s podlahou), které jsou vybaveny v urcitych vzdalenostech
trny pro uchyceni kontejneri. Po mori jsou kontejnery nejcastéji prepravovany
specidlnimi kontejnerovymi lodémi s riiznou kapacitou. Manipulace s kontejnery
se uskuteCiiuje prostiednictvim ptekladacich prostredkd, kterych existuje cela
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fada typl (napft. Celni prekladace, portalové jeraby apod.). Vlastni manipulace
s kontejnerem se provadi vétSinou za horni dchytné rohy pomoci uchopovacich
ramu jerabu (tzv. spreaderti), které jsou vybaveny cepy, jeZ se po proniknuti do
uchytnych rohtli pootoci a tim se uzamknou. Déle je také mozné s kontejnery ma-
nipulovat lanovymi tivazy nebo vidlicemi (pokud je kontejner vybaven nabiracimi
otvory pro vidlicovou manipulaci). Prekladka kontejnert mezi jednotlivymi druhy
dopravy (more, silnice, Zeleznice) je realizovana v terminalech, které jsou odpovi-
dajicim zptisobem vybaveny.

Konstruk¢ni typy kontejnert ISO rady 1:
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kontejner pro vSeobecné pouziti - nejrozsirenéjsi varianta; celoocelova
skrin se dvermi v jedné z Celnich stén, odolna povétrnostnim vliviim a vodo-
tésna; slouzi k prepravé paletizovaného i volné loZzeného zbozi (napf. potra-
viny v konzervach, cukrovinky, vyrobky ze dieva, textilni vyrobky apod.);

kontejner s otevirenym vrchem - jedna se o kontejner, ktery ma odnima-
telnou strechu (vétSinou v podobé plachty); slouZi k prepravé sypkych ma-
teridll riizné povahy, ale také i k prepravé tézkych kusi, které mohou byt
do kontejneru naloZeny vrchem pomoci jerdbu (napt. motory, tézké ingoty
apod.);

plosinovy kontejner se sklopnymi cCely - je tvoien plosSinovym spodkem
advéma sklopnymi Cely a na bocich kontejneru jsou klanice; slouzi pre-
vazné k prepravé tyCového materialu, trubek, kulatiny, stavebnich kon-
strukci apod.;

plosinovy kontejner bez cel - jedna se o kontejner, ktery je tvoren pouze
ploSinovym spodkem bez Celnich stén a je opatifen otvory pro celni i boc¢ni
klanice; slouzi k prepravé tézkych kusovych zasilek, dopravnich prostiedki
apod.;

nadrzkovy kontejner - je tvoren ramovou konstrukci, ktera je opatrena
rohovymi prvky a uvnit ramové konstrukce je osazena nadoba valcovitého
tvaru; slouzi k prepravé tekutych ¢i sypkych hmot (napf. cementu, vapna,
kaolinu apod.);

kontejner pro sypky suchy material - je plné uzavieny kontejner, ktery
ma ve stieSe zpravidla tfi ndsypné otvory a kromé dveri v ¢elni ¢asti ma
v protilehlé Celni sténé ve spodni tretiné vysky kontejneru osazenu vysyp-
nou klapku; slouZi k prepravé zejména granulovanych substratti nebo obilj;

uhelny kontejner - je obdoba kontejneru pro sypky suchy material s tim
rozdilem, Ze tento kontejner nema stiechu; slouZi k prepravé uhli, koksu,
Stérku, pisku, Skvary;



¢ izotermicky kontejner - je shodny s univerzalnim kontejnerem s tim roz-
dilem, Ze stény, podlaha, dvere i strop kontejneru jsou vyplnény izola¢ni
hmotou, vnitfni rozmér izotermického kontejneru je tedy oproti univerzal-
nimu kontejneru mensi; je urcen k prepravé zbozi v prostredi s relativné
konstantni teplotou;

¢ chladici kontejner - jedna se o izotermicky kontejner s chladicim zarize-
nim (mize chladit nebo téz vyhrivat prostor kontejneru), které umoznuje
udrZovani teploty v nastavené vysi a rovnéz je uzplsobeno napojeni na
elektrickou sit v prekladistich i na namortnich lodich; je urcen pro prepravu
predem zmrazeného nebo zachlazeného zbozi podléhajiciho rychlé zkaze,
které vyzaduje béhem prepravy stalou teplotu (napft. ovoce, zelenina, kvéti-
ny apod.).

Norma ISO stanovuje pro jednotlivé typy kontejner(i zavazné rozméry s cilem za-
jistit kompatibilitu kontejnerd s dopravnimi a manipula¢nimi prostiedky. Norma
[SO rozdéluje kontejnery celkem do tfi rad, znichZ rada 1 je nejpouzivanéjsi
(ostatni dvé rady nedosahly vyznamného rozsireni).

Kontejnery ISO rady 1 jsou ¢lenény nasledujicim zplisobem:

[SO 1 A -délka 40 stop (12 192 mm);

[SO 1 B - délka 30 stop (9 125 mm);

[SO 1 C - délka 20 stop (6 058 mm);

[SO 1D - délka 10 stop (2 991 mm).

Pro tuto kategorii kontejnert je $ifka i vySka normovana shodné na 8 stop
(2 438 mm), ale dle jednotlivych podtypl se mize vyska kontejnerli vzajemné
lisit (napft. ISO 1 AAA ma vysku 2 896 mm, ISO 1 AA ma vysku 2 591 mm, ISO 1 AX
ma vySku do 2 438 - ¢emuZ samoziejmé odpovida i loZna kapacita kontejneru).
Dale jsou pouzivany velkoprostorové kontejnery o délce napft. 45 stop (tzv. High-
Cube).

Kapacita namorinich kontejnerovych lodi, kapacita terminali ¢i vykon manipulac-
nich prostiedki se vyjadiuje ve statistické jednotce TEU (Twenty-foot Equivalent
Unit), coZ odpovida kontejneru ISO 1 C o délce 20 stop.

Oznacovani kontejnert ISO se provadi pomoci alfanumerickych udaji, které se
uvadéji na vSech stranach kontejneru vcetné strechy (ma-li kontejner stiechu)
a také uvniti kontejneru. Identifika¢ni znaceni kontejneru obsahuje kod vlastnika
(je sloZen ze tri velkych pismen, musi byt jedine¢ny a musi byt registrovan u Me-
zinarodniho dradu pro kontejnery - BIC), identifikator kategorie zarizeni (sestava
z jednoho velkého pismena: U - pro vSechny kontejnery; | - pro odnimatelné c¢asti
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kontejneru; Z - pro navésy a privésy), sériové Cislo (sloZeno ze Sesti arabskych
Cislic) a kontrolni ¢islice (ta je uvedena za poml¢kou nebo v ramecku a dle speci-
alniho algoritmu ovéruje spravnost kddu vlastnika, identifikatoru kategorie zari-
zeni a sériového Cisla). Kontejnery se téZz oznacuji kdédem statu v souladu
s normou ISO (pro CR je to kéd ,CSX“), dale tidaji o hmotnostech, resp. tidajem
o vlastni hmotnosti prazdného kontejneru (tara), ddajem o maximalni mozZné
hmotnosti nakladu (netto) a souc¢tem tary a netto hmotnosti (brutto).

Vnitrozemské (binnen) kontejnery

Vnitini rozméry a konstrukce nadmornich kontejnerti zaloZzenych na normeé ISO
nejsou vhodné pro prepravy urcitych druhi zboZi a také zboZi loZeného na euro-
paletach. To bylo diivodem zavedeni dalSich kontejnerovych systémi, které maji
prevzaty nékteré konstrukéni prvky z ndmotnich kontejnert@i. S ohledem na od-
chylky predevsim v délce a Sitfce jsou tyto kontejnery urceny vyhradné pro vni-
trozemské prepravy, protoZe nespliiuji parametry pro prepravy na namornich
kontejnerovych lodich.

Vzhledem k tomu, Ze vnitrozemské kontejnery jsou vybaveny rohovymi prvky ve
stejnych roztecich, jako je tomu u kontejnerd ISO fady 1, mohou se pro jejich pre-
pravu vyuzivat totozné silni¢ni navésy a Zeleznic¢ni ploSinové vozy. RovnéZz i pro
manipulaci jsou pouZivany manipulacni prostredky totoZné se systémem kontej-
nert ISO rady 1.

Odvalovaci kontejnery

Pfeprava realizovana prostiednictvim specidlnich odvalovacich kontejnera je
oznacovana jako systém ACTS (z némeckého Abroll-Container-Transport-
System). Tento systém se pouZziva vyhradné pro kombinaci silnice-Zeleznice. Od-
valovaci kontejnery maji nejcastéji podobu uzavirenych ¢i otevirenych specidlné
uzpusobenych ocelovych skfini, ale rovnéZz se pouzivaji napt. i nadrzkové odvalo-
vaci kontejnery pro prepravu tekutych ¢i sypkych hmot.

Systém odvalovacich kontejnerti vyuziva ndkladni silni¢ni vozidla (nosic¢e kontej-
nert), ktera jsou vybavena haky pro manipulaci s kontejnery. Odvalovaci kontej-
nery se mohou prepravovat i na privésovych soupravach s privésem konstrukéné
upravenym pro pirepravu azejména pro sejmuti a zpétné nasunuti kontejneru.
V Zeleznic¢ni dopravé se pro pirepravu odvalovacich kontejnerti vyuZzivaji plosino-
vé Zelezni¢ni vozy, které jsou vybaveny otonymi ramy pro uloZeni a upevnéni
kontejneri (jeden specidlni Zelezni¢ni viiz naloZi aZ tti kontejnery).

Manipulace s odvalovacimi kontejnery se provadi vyhradné pomoci silni¢nich
dopravnich prostredkli (hakovych nakladacii), nejsou tedy pro tento systém po-
tfebné specialni preklddaci manipula¢ni prostiedky a prekladku zvladne sam ri-
di¢ nakladniho vozidla. Pouze s ohledem na technologii prekladky mezi Zeleznic-
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nimi vozy a silni¢nimi vozidly je nutny dostate¢ny zpevnény prostor vedle koleje
v misté prekladky. Tento systém tedy nevyZaduje vystavbu investi¢né nakladnych
prekladist ani porizovani specidlni manipulac¢nich prostiedkd.

Vyménné nastavby

Vyménné nastavby predstavuji unifikované a od dopravniho prostiedku snadno
oddélitelné skriné, které se uplatiiuji ve vnitrozemské silni¢ni a Zelezni¢ni dopra-
vé. Hlavni vyhodou vyménnych nastaveb oproti kontejnertim je jejich vétsi lozna
kapacita a mensi hmotnost pri stejnych vnéjSich rozmérech. BéZné jsou vyménné
nastavby vyrdbény z leh¢ich materidld, které vsak nejsou konstrukéné zpiisobilé
pro stohovani. Pouzivaji se vyménné nastavby skrinové, termické pro prepravu
zboZi pod kontrolovanou teplotou, nadrzkové (cisterny a sila), valnikové kryté
plachtou nebo plosinové. Vyménné nastavby standardné nelze stohovat, pokud
ale vyménna nastavba ma rohové prvky (jako napft. kontejnery ISO rady 1), pak ji
stohovat lze. Vyménné nastavby jsou opatreny ¢tyimi vysuvnymi nohami, na néz
je mozné nastavbu odstavit napft. pti provadéni loznych operaci u rampy.

Pro silni¢ni dopravu jsou pouZivana specialni nakladni vozidla, upravena pro pre-
pravu vymeénnych nastaveb. Tato vozidla jsou vybavena specialnim dchytnym
ramem a vzduchovym odpruZenim vSech ndprav, aby bylo mozZzné snizit vysku
ramu, podjet pod nastavbu (ktera je odstavena na vysuvnych nohach) a zvySenim
vySky ramu nosiCe nastavbu nalozit (a naopak). Vyménné nastavby se vétSinou
prepravuji na privésovych soupravach. V Zelezni¢ni prepravé vyménnych nasta-
veb se pouziva identickych vozi jako u kontejnert ISO rady 1.

Manipulace a prekladka se provadi prekladacimi prostredky vybavenymi vétSinou
kleStinami, které jsou uzplsobeny pro uchopeni vyménné nastavby. Prevaziné
jsou vyuzivana standardni zarizeni, kterad slouzi pro prekladku kontejnert ISO
fady 1 a jez jsou navic vybavena kleStinami pro prekladku vyménnych nastaveb
z diivodu zefektivnéni pirekladkovych operaci.

Silni¢ni navésy

Pro kombinovanou prepravu silnice-Zeleznice se pouZivaji jak standardni silni¢ni
naveésy, tak i specialni (tzv. sedlové) navésy. Standardni navésy se mohou na Ze-
lezni¢ni vozy prekladat horizontalné, tj. najetim na specidlné konstrukéné upra-
veny Zelezni¢ni viiz nebo miiZe byt pouzit Zelezni¢ni viz s tzv. odnimatelnym ko-
Sem, ktery lze ze Zelezni¢niho vozu vyjmout pomoci vertikalniho pirekladaciho
mechanizmu a umistit ho na misto mimo Zelezni¢ni viiz. Na koS pak najede naveés
taZeny silnicnim tahacem a po odpojeni tahace je koS spole¢né s navésem uloZen
zpét do Zelezni¢niho vozu pomoci pieklddaciho mechanizmu, ktery se rovnéz po-
uziva pro prekladku vyménnych nastaveb. Sedlové navésy se na Zelezni¢ni vozy
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prekladaji vertikdlnim zptisobem, nejcastéji pomoci Kklestin, které se téZ pouzivaji
pro prekladku vyménnych nastaveb.

Podvojné (bimodalni) navésy

Tzv. podvojné neboli bimodalni navésy se od béznych navést lisi konstrukénimi
Upravami, predevsim zvysenou tuhosti ramu, za icelem prenaseni podélnych sil
pti jizdé vlaku, ktery je sestaven z bimodalnich navést umisténych na specialnich
Zeleznic¢nich podvozcich. Ve spojeni se silni¢nim tahacem tak tyto navésy vytvareji
navésové silni¢ni soupravy pro dopravu po verejnych pozemnich komunikacich,
ve spojeni se specialnimi Zelezni¢nimi podvozky vytvareji podvojné navésy Zelez-
ni¢ni vozy schopné samostatné Zelezni¢ni prepravy.

Manipulaci, tj. zménu dopravy, predstavuje u tohoto systému vloZeni, resp. vyjmu-
ti Zelezni¢niho podvozku primo v ose koleje - jedna se tedy o horizontalni zptisob
prekladky. Manipula¢ni misto vyzaduje zpevnénou plochu podél koleje i v koleji
a zpevnénou plochu minimalné na jedné strané koleje, s ohledem na zajiSténi pri-
jezdu a odjezdu a dostatecného manévrovaciho prostoru pro nakladni vozidla.
Prekladaci mista tedy nejsou v tomto pripadé vybavena prekladacimi prostiedky.
Systém podvojnych navési je tak vyrazné jednodussi, nez jak je tomu v pripadé
kontejnerd a vymeénnych nastaveb.

Systém Ro-La

Systémem Ro-La se oznacuje preprava silni¢nich nakladnich vozidel a celych jizd-
nych souprav po Zeleznici (z némeckého ROLLENDE LANDSTRASSE, v prekladu
»pojizdna silnice”). Jako prepravni jednotky jsou v tomto systému pouzivana na-
prosto bézna nakladni silni¢ni vozidla a soupravy bez specialnich konstrukcénich
uprav, pouze musi spliiovat povolené parametry pro prepravu po Zeleznici. Tato
silni¢ni vozidla po rampé najiZdéji na soupravu specidlnich nizkopodlaznich Ze-
lezni¢nich vozi (s malymi priméry kol) ptes celo na jednom konci této soupravy,
popojizdéji po Zeleznicni soupravé a radi se tésné za sebou. Ve stanici urceni na-
kladni silni¢ni vozidla postupné sjizdéji ze soupravy Zelezni¢nich vozi pres Celo
na druhém konci této soupravy. Pro najeti ¢i sjeti nakladnich vozidel slouZzi bud’
pevné, nebo mobilni ¢elni rampy. Z provoznich a technologickych divodii je nutné
mit k dispozici v blizkosti koleje potifebnou odstavnou plochu pro shromazd ovani
a razenti silni¢nich vozidel pred najetim na Zelezni¢ni soupravu nebo po sjeti ze
Zelezni¢ni soupravy. Systém Ro-La je zaloZen na horizontalni prekladce a nepo-
trebuje tak Zadné specialni prekladaci mechanizmy, pouze najizdéci rampu.
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