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Predmluva

Skripta ,Uéetnictvi obchodu - Cvi¢ebnice* obsahuji piiklady ke cvi¢eni a samostu-
diu tohoto kurzu, ktery je zahrnut ve studijnich oborech navazujiciho stupné studia
na Ekonomické fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Zarover mo-
hou byt skripta vyuZitelna i pro ostatni fakulty.

Cilem predmeétu je navazat na absolvované kurzy ucetnictvi a dalSi predméty,
tématy zamétrenymi na obchodni ¢innost v takovém kontextu, aby bylo moZno zis-
kat co nejucelenéjsi podklady pro tizeni a rozhodovani firmy zabyvajici se obcho-
dem.

Piredkladana skripta v tomto sméru nejsou jedinou studijni pomtickou pro
zvladnuti kurzu, ale slouzi k pochopeni metod a principid ucetnictvi obchodu. Té-
ZiStém jednotlivych tematickych celkii je vypracovani ptikladi. Z teorie jsou uva-
dény pouze zakladni poznatky tvorici hrubou strukturu toho, co museji studenti
zvladnout z teoretického hlediska. Vybrané kapitoly jsou doplnény kontrolnimi
otazkami urcenymi k lepsimu pochopeni a procvic¢eni dané problematiky. Prede-
vS8im pro studenty kombinované formy studia jsou skripta doplnéna o vysledky.
Napln jednotlivych kapitol je ddna navaznosti na okruhy fesené v priibéhu vyuky a
ve vazbé na povinnou a doporucenou literaturu tvori skripta zakladni ucebni po-
miicku.

Autorky






1. Danova evidence

@

Cile kapitoly

¢ Danova evidence versus ucetnictvi u fyzickych osob.

Uplatiiovani vydaji pausalem.

Ptijmy a vydaje v datiové evidenci.

Danova evidence na konci roku, vypocet daniové povinnosti.

Evidence prijmi a vydajl v penéZnim deniku.

1.1 Povinnost vedeni ucetnictvi u fyzickych
osob

Dle Zakona o ucetnictvi maji povinnost vést iCetnictvi tyto fyzické osoby:

o fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

e ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle za-
kona o dani z pridané hodnoty, véetné plnéni osvobozenych od této dané,
jeZ nejsou soucasti obratu, v rdmci jejich podnikatelské ¢innosti presahl za
bezprostiedné piedchazejici kalendarni rok ¢astku 25 000 000 K¢, a to od
prvniho dne kalendainiho roku,

e ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti.



1.1 POVINNOST VEDENI UCETNICTVI U FYZICKYCH OSOB

Pokud se fyzicka osoba stane tucetni jednotkou z diivodu prekroceni obratu, ma po-
vinnost vést Ucetnictvi od prvniho dne ucetniho obdobi nasledujiciho po kalendat-
nim roce, ve kterém se stala ucetni jednotkou.

Zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob v § 45
rik3, ze:

(1) Fyzickd osoba, kterd je podnikatelem podnikajicim na tizemi Ceské republiky,
se zapise do obchodniho rejstriku vZdy, jestliZe vyse jejich vynosii nebo prijmi sniZe-
nych o dar z pridané hodnoty, je-li soucdsti vynosti nebo prijmi, dosdhla nebo pre-
sdhla za 2 po sobé bezprostiedné ndsledujici tcetni obdobi v priiméru CEdstku
120 000 000 Kc¢.

(2) Fyzickd osoba, kterd splni tuto podminku, podd bez zbytecného odkladu ndvrh
na zdpis do obchodniho rejstriku.

(3) Fyzickd osoba, kterd prestala spliiovat podminky, na jejichZ zdkladé byla po-
vinna podat ndvrh na zdpis do obchodniho rejstriku, miiZe podat ndvrh na vymaz zd-
pisu z obchodniho rejstriku.

Priklad 1.1

1. Fyzicka osoba - podnikatel vede danovou evidenci a dosahla v roce 2023
obrat vy$si neZ 25 mil. K¢ Od kdy ma povinnost vést ucetnictvi?

Resent:

2. Fyzicka osoba vede z dlivodu obratu vyssiho nez 25 mil. K¢ od 1. 1. 2020
uCetnictvi. V roce 2024 uvaZuje o tom, Ze by presla opét na danovou evi-
denci. MlZe tento krok udélat?

Resent:

3. Fyzickad osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni podala
v priibéhu roku 2023 navrh na zapis do Obchodniho rejstriku a obchodni
soud ji tam zapsal k 1. f{jnu 2023. Od kdy se fyzickad osoba stava ucetni jed-
notkou s povinnosti vést ucetnictvi?

Resenti:
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1.2 UPLATNOVANI VYDAJU PAUSALEM

@ Piiklad 1.2

Rozhodnéte, zda fyzicka osoba povede danovou evidenci nebo tcetnictvi:

Fyzicka osoba: 2020 2021 2022
Cinnost: Vedeni Gi¢etnictvi
Zahajeni ¢innosti 2020, obrat 30 mil.
K¢
Cinnost: Poskytovani sluzeb
2019 - obrat 27 mil. K¢, 2020 - obrat
35 mil. K¢
Cinnost: Advokatni kancelar
2018 - obrat 28 mil. K¢, 2019 - obrat
20 mil. K¢, 2020 - obrat 23 mil. K¢
Cinnost: Hostinska ¢innost
2019 - obrat 26 mil. K¢, 2020 - obrat
23 mil. K¢
Cinnost: Prekladatelska ¢innost
2019 - obrat 18 mil. K¢, 2020 - obrat
26 mil. K¢

1.2 Uplatnovani vydaji pausalem

Zakon o danich z prijmi (ZDP) v § 7 rika, Zze pokud poplatnik neuplatni vydaje pro-
kazatelné vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a udrzZeni prijmu, miiZe uplatnit vydaje
tzv. pausalem, a to ve vysi:

1. 80 % z prijml ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi a z
piijmil z Zivnostenského podnikani remeslného; nejvyse lze vSak uplatnit
vydaje do ¢astky 1600000 K¢,

2. 60 % z prijmi ze Zivnostenského podnikani; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje
do ¢astky 1200000 K¢,

3. 30 % z prijml z ndjmu majetku zarazeného v obchodnim majetku; nejvyse
1ze vSak uplatnit vydaje do ¢astky 600000 K¢,

4. 40 % z jinych prijmi ze samostatné ¢innosti; nejvyse lze vsak uplatnit vy-
daje do c¢astky 800000 K¢.

Zptsob uplatnéni vydaji pausalem nelze zpétné meénit.
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1.3 PRIJMY A VYDAJE V DANOVE EVIDENCI

Priklad 1.3

Fyzicka osoba podnikajici na zadkladé Zivnostenského opravnéni, ktera se zabyva
vedenim ucCetnictvi, méla prijmy v roce 2023 ve vysi 2 mil. K¢ a vydaje ve vysi
1 mil. K¢. Rozhodnéte, zda je vyhodnéjsi uplatiiovat vydaje pauSalem nebo ve sku-
tec¢né vysi.

Resenti’:

1.3 Prijmy a vydaje v danové evidenci

Predmétem danové evidence jsou prijmy ze samostatné ¢innosti podle § 7 odst.
la2:

e prijmy ze zemédé€lské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi,

e prijmy ze Zivnostenského podnikani,

e prijmy z jiného podnikani, ke kterému je potfeba podnikatelské opravnéni
(napft. piijmy ze samostatné ¢innosti lékait, advokatd, notari, danovych po-
radci),

e podil spole¢nika verejné obchodni spole¢nosti a komplementare koman-
ditni spole¢nosti na zisku,

e piijmy z uZziti nebo poskytnuti prav z primyslového vlastnictvi, autorskych
prav véetné prav pribuznych pravu autorskému, a to véetné piijmi z vyda-
vani, rozmnoZovani a rozsSifovani literarnich a jinych dél vlastnim nakla-
dem,

e prijmy z vykonu nezavislého povolani (napf. piijmy ze samostatné ¢innosti
sportovcl nebo umélcti),

e prijmy z ndjmu majetku zarazeného v obchodnim majetku.

Danova evidence obsahuje také tidaje o vydajich vynaloZenych na dosaZeni, za-
jisténi a udrZeni piijmt (dale téz ,danové vydaje”). Pii posuzovani vydaji pro
ucely dani z prijmi se poplatnik fidi zejména ustanovenimi § 24 a 25 ZDP.

Danové vydaje maji v nékterych pripadech také nepenézni podobu. Jedna se
napfr. o:
e odpisy hmotného majetku,
e pomérna ¢ast uplaty u financniho leasingu hmotného majetku pripadajici na
ptislusné zdanovaci obdobi,
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1.3 PRIJMY A VYDAJE V DANOVE EVIDENCI

zUstatkova cena prodaného nebo likvidovaného hmotného majetku,

tvorba rezervy na opravy hmotného majetku podle zdkona ¢. 593/1992 Sb.,,
o rezervach,

nahrada za pouziti vlastniho silni¢cniho motorového vozidla ve vysi sazby
zakladni ndhrady a ndhrady vydaja za spotfebované pohonné hmoty apod.
(fyzické osoby mohou uplatiiovat jako daniovy vydaj namisto skutecné vy-
naloZenych vydajli na pohonné hmoty a parkovné tzv. pausalni vydaj na do-
pravu podle § 24 odst. 2 pism. zt) ZDP).

Povinnosti podnikatele na konci kalendainiho roku:

1.

5.
6.

Uzavtit knihy danové evidence. To znamena secist vSechny sloupce a zjistit
konecné stavy.

Zjistit skuteCny stav zasob, hmotného majetku, pohledavek a zavazki a
zaevidovat piipadné rozdily.

Pro vedeni danové evidence uplatiiujeme v oblasti dlouhodobého majetku
pouze danové odpisy.

Zaevidovat tvorbu nebo zuctovani zakonné rezervy na opravu dlouhodo-
bého majetku.

Vypocitat ¢asové rozliSeni leasingu.

Uplatnit ziistatkovou cenu vyrazeného dlouhodobého majetku do vydajti.

Veskeré Gpravy prijmi a vydajl na konci ucetniho obdobi se provadéji v dano-
vém piiznani k dani z prijma fyzickych osob.

Polozky zvySujici zaklad dané z piijmii jsou ¢astky, které se k zdkladu dané
prictou. Jde o nepenézni operace, které nejsou zahrnuty v penéznim deniku. Jedna
se predevsim o:

a)
b)

pirebytek majetku zjiStény pri inventarizaci,

zuctovani zakonné rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku
(rozpusténi vytvorené rezervy se provadi po provedené planované opravé
dlouhodobého majetku, na kterou byla rezerva tvorena),

PolozKky snizujici zaklad dané z piijmii jsou castky, které se od zakladu dané
odectou. Jedna se o nepenézni operace, které nejsou zahrnuty v penéZznim deniku.

a)

b)

manko (schodek) majetku zjistény pri inventarizaci - v pripadé, Ze by
manko bylo predepsano zaméstnanci k thradé (a také uhrazeno), potom by
tato ¢astka spliiovala podminky ZDP a bylo by mozné plivodné vynalozené
vydaje na porizeni napr. zboZi ponechat i nadale jako darniové uznatelné. Pri-
jata nahrada za manko se do penéZniho deniku zaznamena jako prijem za-
hrnovany do zdkladu dané. Manka presahujici ndhrady jsou dle ZDP neda-
novym vydajem. ProtoZe fyzicka osoba zaevidovala zasoby do datovych vy-
dajti jiz pri porizeni, bude muset o tyto ¢astky zvysit zaklad dané.

Hodnota nepenéZznich vkladi zasob vloZenych podnikatelem - zasoby vlo-
Zené podnikatelem budou ocenény reprodukcni porizovaci cenou, tj.
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1.3 PRIJMY A VYDAJE V DANOVE EVIDENCI

odhadni cenou. Jejich porizeni neni uvedeno v penéznim deniku, ale jde o
vydaj, ktery souvisi s podnikanim.

c) Odpisy dlouhodobého majetku - vydaje na porizeni hmotného majetku nej-
sou dantovym vydajem. Jedinym zpusobem, jak hodnotu tohoto majetku
uplatnit do darfiovych vydaji jsou odpisy vypoctené dle ZDP.

d) Casové rozli$eni leasingu - jedna se o pomérnou ¢ast prvni nepravidelné
splatky leasingu na dany rok. V béZnych pripadech se v dariové evidenci ne-
provadi ¢asové rozliSeni. Vyjimkou je vSak najemné u financ¢niho leasingu,
kdy je danové uznatelnym vydajem ndjemné pouze v pomérné vysi pripa-
dajici na prislusné zdanovaci obdobi. Nejvhodnéjsim zpisobem je v pri-
béhu zdanovaciho obdobi zapisovat do deniku jednotlivé splatky jako neda-
novy vydaj a na konci roku pak zvysit vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmi o pomérnou vysi najemného (dle evidencni karty leasingu).

e) Zustatkova cena vyirazeného dlouhodobého majetku - jde o ¢astku, ktera ne-
byla uplatnéna do vydajii formou odpisi. Daflové uznatelnym vydajem je
napriklad:

e zlstatkovd cena prodaného nebo zlikvidovaného odpisovaného
hmotného majetku

e zlstatkova cena hmotného majetku vytrazeného v diisledku Skody
jen do vySe ndhrad. PIné daniové uznatelna bude zistatkova cena ma-
jetku vyrazeného v disledku Skody vzniklé v disledku Zivelné po-
hromy nebo skody zptisobené podle potvrzeni policie neznamym pa-
chatelem.

f) Darované zasoby - vydaje na potizeni zasob se zapisuji v deniku jako vydaje
sniZujici zaklad dané. To vSak predpoklad3, Ze napriklad material bude spo-
trebovan v ramci podnikatelské ¢innosti, zboZi bude prodano apod. Pokud
bychom zasoby darovali, bude nutné o jejich hodnotu zvysit zaklad dané.

Priklad 1.4

Fyzicka osoba vytvorila v uplynulych 3 zdaniovacich obdobich rezervu na opravu
strechy budovy ve vysi 1 mil. K¢. Oprava strechy byla v priibéhu tohoto zdarova-
ciho obdobi provedena a kompletné dokoncena, dodavatel za opravu vyfakturoval
¢astku 950 tis. K¢. Uved'te, jaky dopad bude mit ¢erpani rezervy na danovy zaklad.

Resent:
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1.3 PRIJMY A VYDAJE V DANOVE EVIDENCI

@ Piiklad 1.5

Fyzicka osoba vedouci dafiovou evidenci méla mit dle skladové evidence hodnotu
zboZi na sklad€ na konci roku ve vysi 70 000 K¢. Pri inventarizaci na konci roku byl
zjisStén skutecny stav zasob zboZi (v potizovaci cené) 60 000 K¢. Urcete dopady na
zaklad dané v pripadé, Ze manko nebylo predepsano k nahradé a bylo predepsano
k nahradé.

Reseni:

@ Priklad 1.6

1. Fyzicka osoba prijala fakturu od jiné spole¢nosti za ndkup materialu ve vysi
400 000 KC. Soucasné této spolecnosti vyfakturovala za prodej zbozi
280 000 Kc¢. Obé strany se dohodly na vzdjemném zdpoctu ve vysi
280 000 K¢, rozdil ve vysi 120 000 K¢ uhradila FO prevodem z uctu. Urcete
dopad vzajemného zapoctu na danovy zaklad.

Resenti’:
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

2. U fyzické osoby nastaly tyto operace:

e VBU - poskytnuta pij¢ka panu Novakovi 200 000 K¢&.

e FAP - od pana Novaka za ndkup zboZi 100 000 K¢ + 21 % DPH.

e VD - vzidjemny zapocet poskytnuté piijcky s FAP ve vysi 121 000 K¢.

e VBU - prijata splatka piij¢ky od pana Novaka ve zbyvajici vysi pohle-
davky.

Urcete dopad na danovy zaklad.

Reseni:

1.4 Vypocet danové povinnosti

Pro vypocet daniové povinnosti u dani z prijmi fyzickych osob se pouziva nasle-
dujici schéma:

Pi{jmy

- Vydaje

= Hruby vysledek hospodareni (zisk, ztrata)
+/- NepenéZni operace

= Zaklad dané z piijmi fyzickych osob
- Odcitatelné poloZky (napf. ztrata z minulych let - 5 let zpatky)
- Nezdanitelné c¢asti zakladu dané

= Upraveny zaklad dané (zaokrouhluje se na celé 100 K¢ dolii)
x Sazba dané ve vysi 15 % (23 %)

= Dan z prijmi fyzickych osob
- Slevy na dani (v roce 2024: na poplatnika - 30 840 K¢, na 1. dité 15 204 K¢,
na 2. dité 22 320 K¢ a na 3. a kazdé dalsi dité 27 840 K¢)

- Zaplacené zalohy na dani

= Doplatek (preplatek) na dani z prijmu
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané:

* Hodnota dart poskytnutych na dobrocinné tcely (v thrnu min. 2 % ze za-
kladu dané, nebo 1000 K¢, nejvyse 15 % ze zakladu dané).

«  Uroky z ivéru na financovani bytovych potieb (ze stavebniho spofent, z
hypotec¢nich avérl - max. Ize odecist 150 000 K¢).

* Zaplaceny prispévek na penzijni pripojiSténi - co je zaplaceno nad 12 000
K¢, max. 24 000 K¢.

* Zaplacené pojistné na Zivotni pojisténi — nejvyse 24 000 K¢.

* Zaplacené clenské prispévky odborové organizaci - max. 3 000 K¢.

+  Uhrady za zkousky ovétujici vysledky dal$iho vzdélavani - max. 10 000 K&.

Priklad 1.7

Fyzicka osoba se zabyva obchodni ¢innosti. V roce 2024 vedla daniovou evidenci a
na konci zdanovaciho obdobi zjistila tyto soucty (jako podklady pro piiznani k dani
z prijmi fyzickych osob):

Zdanitelné prijmy z podnikani ve vysi 15 600 000 K¢

v

Darnové vydaje v podnikani ve vySi 14 400 000 K¢

= Rozdil mezi dafiovymi prijmy a vydaji 1200 000 K¢

Prijaté uroky ve vysi 2 000 K¢.

Dalsi vydaje:

- Nakup osobniho automobilu za 400 000 K¢ (doba odpisovani 5 let,
zrychlené odpisovani, koeficient pro 1 rok je 5, pro dalsi roky 4).

- Zaplacené najemné u financniho leasingu 250 000 K¢ vcetné prvni
splatky (celkova hodnota leasingu = 720 000 K¢, doba trvani leasingu =
60 mésici; leasing trval od 1.10.2024 do 31.12.2024).

- Priinventute k 31. 12. 2024 fyzicka osoba zjistila u zasob zboZi manko
nad rdmec normy prirozenych ubytkil ve vysi 50 000 K¢. Toto manko
nebylo predepsano zaméstnanclim k thradé.

Resenti:
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

Priklad 1.8

Vypocitejte vysledek hospodateni, zaklad dané z prijmi a dan z piijmi fyzickych
osob na zakladé téchto udajt:

Resenti’:

Danové prijmy 1800 000K¢
Danové vydaje 1250 000 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 45 000 K¢
Ztrata z minulych let (3 roky zpét) 30 000 K¢
Zivotni pojisténi fyzické osoby 8 000 K¢&

Fyzicka osoba uplatiiuje slevu na poplatnika a na 2 déti.

Na zalohach fyzicka osoba zaplatila 30 000 K¢.
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

Priklad 1.9

Komplexni priklad - evidence prijmi a vydajii v penéZnim deniku

Fyzicka osoba vlastni Zivnostensky list s predmétem podnikani velkoobchod a ma-
loobchod. Je platcem DPH. V mésici lednu roku 2024 vykazovala tyto operace pro
zaznam do penézniho deniku:

Da- Celkem | Zaklad

tum Doklad Text Ké dane DPH
1.1.| PPD 0 |Pocatecni stav hotovosti 30 000
1.1.| VBU 0| Pot4tec¢ni stav na bézném Gctu | 400 000
3.1.| PPD 1 |Trzba za prodané zboZi 242 000| 200000 42000
6.1.| VPD 01 | Nakup kancelarskych potieb 968 800 168
6.1.| VPD 02 | Nakup postovnich zadmek 300

101.| P 07 | VYbér hotovosti z BU do po- 80 000

kladny
11.1.| VPD 03 | Vyplata mezd zaméstnanciim 72 000
14.1.| VBU 01 | Potvrzeni vybrané hotovosti 80 000

14.1.| VBU 01 | Platba ZP a SP za zaméstnance 36 200
14.1.| VBU 01 | Odvod zalohy na daii z piijmii 19 500

17.1.| VPD 04 | Nakup pocitace 102850| 85000 17850
20.1.| VPD 05 | Zaplaceno pojistné za sklad 6400
20.1.| VBU 02 | Zaplacena faktura za zboZi 72600 60000 12600
20.1.| VBU 02 | Zaplaceno najemné prodejny 12100 10000 2100
23.1.| VPD 06 | Platba za pohosSténi odbératele 900
25.1.| VBU 03 E%Skyt“uw Gvérpfipsanyna | 44 9
25.1.| VBU 03 | Odvod DPH finan¢nimu uradu 36 500
25.1.| VBU 03 | Zaplaceny telefonni sluzby 1210 1000 210
31.1.| VBU 04 | Zaplaceny poplatky bance 550
31.1.| VBU 04 | Uhrada faktury od odbératele 60500 50000 10500
31.1.| VPD 07 | Vydej na osobni potiebu 15000

Zaevidujte vybrané operace do penézniho deniku, vypoctéte celkové soucty dil-
¢ich polozek penézniho deniku, zlistatky a vypoctéte cash flow.
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

Shrnuti kapitoly

Kapitola je zamérena na povinnost vedeni danové evidence u fyzickych osob. Po-
skytuje prehled o tom, jak fyzické osoby musi vést daniovou evidenci, aby splnily
danové pozadavky. Zahrnuje také dileZité aspekty, jako jsou poZadavky na doku-
mentaci a formy zaznamd.

V podkapitole 1.2 je zkoumana moznost uplatiiovani vydaji pausalem. Jedna se
o jednoduchou alternativu k detailnimu sledovani vydaji, s diirazem na efektivni
vyuzivani pausalnich sazeb a jejich dopad na darniové povinnosti.

Déle je analyzovana evidence prijmi a vydajli v ramci danové evidence. Navod
na spravné kategorizovani téchto transakci je prezentovan s cilem zajistit trans-
parentnost pri plnéni dafiovych povinnosti.

Vyznamna ¢ast je vénovana vypoctu daniové povinnosti, kde jsou prezentovany
metody vypoctu dani a zdlraziuje se spravna interpretace danovych piedpist. Di-
raz je kladen na zajiSténi presného vypoctu daniové povinnosti, coz je klicovy prvek
pro dodrzeni dafiovych predpisf.

Celkové je tato kapitola koncipovana jako priivodce pro fyzické osoby, které se
snazi spravné a efektivné vést danovou evidenci s cilem zajistit plnéni svych dartio-
vych povinnosti.

Klicové pojmy

danova evidence danova evidence prijmt a pausalni sazby
povinnost vést Ucetnictvi vydajl interpretace danovych
dokumentace finan¢nich  vypocet dafiové povinnosti predpist
transakci vydaje pausalem dodrzovani daniovych
piredpist

Doporucena a rozsirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, ]., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 1 a 2).

Dusek, J. (2018). Normy mank prirozenych ubytki, tihynu zvirat a ztratného zdsob.
Praha: Grada Publishing (kapitola 14.1).
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1.4 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI

@ Otazky
1. Kdo vede daniovou evidenci?
2. Jaké jsou knihy v datiové evidenci?
3. Uved'te priklady piijml nezahrnovanych do zakladu dané.
4. Uved'te priklady vydaji neovlivitujicich zaklad dané.
5. Vysvétlete princip odvodu DPH v danové evidenci.
6. Co znamena pojem "kontrola korunou"?
7. Jak se vypocita pomérovy koeficient mezi stavem zasob dvou skladi?
8. Coznamena evidence zasob v prodejnich cenach v maloobchodni ¢innosti?
9. Vjaké knize se eviduje barterovy obchod?

10.]Jaka je propojenost mezi knihou trZzeb a penéZnim denikem v maloob-
chodni ¢innosti?
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2. Platebni vztahy v ucetnictvi

Cile kapitoly

Penize v pokladné a na bankovnim uctu.

Bankovni avéry.

Seky a platebni karty

Uétovani platby omylem.

Obchod se zahranic¢im.

Kurzové rozdily.

Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry se eviduji v uctové tridé
2 - Kratkodoby financ¢ni majetek a penézni prostiedky. Charakteristickym rysem
finan¢niho majetku je zejména jeho vysoka likvidnost, bezprostiedni obchodova-
telnost, predpokladana drzba ¢i smluvend splatnost do jednoho roku vcetné, vzta-
Zena k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu. Jedna se o majetek a zavazky, které
se vykazuji v polozkach C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek, C.IV. PenéZni pro-
stiedky, A.I.2. Vlastni podily (-), C.I1.2. Zavazky k Gvérovym institucim a C.I1.8.2.
Kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Jde z ¢asti o soucast obéZnych aktiv ucetni jednotky (kratkodoby finan¢ni ma-
jetek), z Casti o soucast pasiv v podobé cizich zdroji ucetni jednotky (kratkodobé
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2.1 PENIZE V POKLADNE

bankovni uvéry), prip. v podobé vlastniho kapitalu (vlastni akcie a vlastni obchodni
podily). Kratkodoby finan¢ni majetek je uctovan v uctové tridé 2, ktera obsahuje:
a. hotovost Ucetni jednotky (penize, Seky, poukazky k ztuctovani) a ceniny,

b. ucty v bankach,

c. kratkodobé bankovni uvéry,

d. kratkodobé finan¢ni vypomoci,

e. kratkodobé cenné papiry a podily a porizovany kratkodoby finan¢ni maje-

tek,
f. prevody mezi finan¢nimi ucty,
g. opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku.

Ocenovani majetku na finan¢nich uctech se provadi zpravidla takto:
e upenéznich prostiedkli - nominalni hodnota,

u cenin - nominalni hodnota,

u cennych papiri - porizovaci cena,

u kratkodobych bankovnich tvért - nomindlni hodnota.

Zakladni zplisoby placeni jsou hotovostni platebni styk a bezhotovostni pla-
tebni styk. Pokladnu vede pracovnik, ktery ma obvykle hmotnou odpovédnost za
svéfenou hotovost v pokladné. U¢tovani piijmii a vydaji penéz v pokladné se miize
provadét pouze na zdkladé prijmovych a vydajovych pokladnich doklad.

Bezhotovostni platebni styk se uskuteciiuje prevodem penéZnich ¢astek na ban-
kovnich dc¢tech (na uctech dluznika a véritele) nebo prevodem financ¢nich pro-
stredkl mezi dvéma bankovnimi Gcty tcetni jednotky. Tento platebni styk je pie-
vladajici formou placent.

Mezi penézni prostiedky se v SirSim smyslu slova zahrnuji pokladni hotovost,
ceniny, vklady na bankovnich uctech (naprt. béZny ucet, sporici ucet, kontokorentni
ucet, terminovany ucet apod.).

Platit je tedy moZné bezhotovostné nebo hotové, pripadné z poskytnutého
uveéru. Z riznych zptsobi placeni pak vznikaji i rlizna obchodni rizika.

2.1 Penize v pokladné

U¢tovani pokladny sleduje stav a pohyb penéz v hotovosti, $ekil a poukazek k za-
uctovani. VSechna tato aktiva jsou ocefiovdna nominalni hodnotou a veskeré po-
hyby na pokladné jsou uctovany na zakladé ptijmovych nebo vydajovych poklad-
nich dokladti. Analyticka evidence pokladny ma podobu pokladni knihy, ktera se
Cleni napt. podle hmotné odpovédnych osob nebo podle jednotlivych mén, ve kte-
rych se pokladna vede.

Prevod penéz z pokladny na bankovni ticet a vybér penéz z bankovniho uctu do
pokladny se Uctuje prostiednictvim tctu 261 - Penize na cesté. Tento ucet slouzi k
preklenuti ¢asového nesouladu mezi uctovanim o pohybu penéz v hotovosti (na
zakladé pokladniho dokladu) a uc¢tovanim o pohybu na bankovnim uctu (na
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2.2 BEZHOTOVOSTNI FORMY PLACENI

zakladé vypisu z bankovniho uctu). Tento ucet se pouZziva také pri prevodu penéz
mezi dvéma bankovnimi ucty (bézny ucet, avérovy ucet, terminovany ucet apod.).
Prace pokladni je predevSim prijimani hotovostnich a bezhotovostnich plateb,
obsluha a kontrola pokladny a pokladnich systémi, vypliiovani prodejni dokumen-
tace, prepocet cen na cizi ménu, vedeni administrativni agendy pokladny.
Ceniny zastupuji hotové penize. Jedna se napft. o postovni znamky, kolky, tele-
fonni karty, nakoupené stravenky a ocenuji se nominalni hodnotou.

Priklad 2.1

Zauctujte vybrané ucetni operace uctovani penéznich prostiedki a cenin:

Predkontace

Text MD D

PPD: Vybér hotovosti z banky do pokladny

VBU: ztiétovani vybrané hotovosti

VBU, VUU: banka povolila kratkodoby tvér:

a) vypis z uctu kratkodobého uvéru

b) vypis z béZného uctu

PPD: Prebytek hotovosti v pokladné

FAP: Faktura ptijatd za dodané ceniny

VPD: Nakup poStovnich znamek v hotovosti

VUD: Spotieba postovnich znamek

VUD: Spoti‘eba kolkii pfi soudnim Fizeni

VUD: Pfi inventarizaci postovnich znamek bylo zji$téno
manko

VUD: Manko bylo piedepsano k thradé hmotné odpovéd-
nému pracovnikovi

2.2 Bezhotovostni formy placeni

V bezhotovostnim platebnim styku se pouZiva bankovnich uctl. Banka otevira tyto
ucty klientovi na zakladé smlouvy o zrizeni uctu. Analytické ucty se vedou podle
jednotlivych ucti, které vlastni ucetni jednotka u jednotlivych bank. Bankovni ucéty
maji zpravidla aktivni ziistatek. Pasivni zlistatek miiZe byt ke konci rozvahového
dne vykazan u bézného uctu, pokud to banka tcetni jednotce umozni. V rozvaze je
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2.2 BEZHOTOVOSTNI FORMY PLACENI

v tomto piipadé pasivni zlistatek vykazovan jako poskytnuty kratkodoby bankovni
uver.

NejtypictéjSim druhem bankovniho Uctu je tzv. béZny tucet, na ktery podnik
uklada své finan¢ni prostfedky, které vyuziva piti své podnikatelské ¢innosti. Uétuji
se zde také bankovni poplatky a prijaté ¢i placené uroky.

Mezi dalsi druhy bankovnich Uctl patii kontokorentni ucet, vkladovy ucet a de-
vizovy ucet. Kontokorentni ucet umoZznuje ucetni jednotce dostat se do pasivniho
zUstatku a Cerpat tak vlastné bankovni uvér na zakladé uvérové smlouvy s bankou.
Terminovany ucet umoznuje docasné ulozit volné finan¢ni prostiredky po urcitou
dobu za zvyhodnény urok. Na devizovém uctu jsou pak finan¢ni prostredky uloZeny
v cizi méné.

2.2.1 Bankovni ucty

V aétové skupiné 22 - Uéty v bankach se G¢tuje na zakladé oznameni banky o pfi-
jatych nebo provedenych platbach (na zakladé vypisu z bankovniho ac¢tu). Vklady
hotovosti na bankovni icet nebo vybéry penéz z bankovniho Gctu a prevody mezi
bankovnimi Ucty se UcCtuji téZ prostirednictvim Uctu 261 - Penize na cesté. Analy-
tické ucty se vedou podle jednotlivych uctd, které vlastni ucetni jednotka u jednot-
livych bank. Bankovni Ucty se ¢leni na vkladové a uvérové.

Synteticky ucet 221 - Bankovni ucet je reprezentantem vkladovych uctd. Ana-

o /v

lyticka evidence k tomuto uctu se vede podle druhti ucth a bank. Zpravidla tam, kde
ma firma otevien Uvér, ma otevien i béZny ucet, pripadné kontokorentni tcet. Ana-
lyticka evidence k actu 221 - Bankovni ucty miliZe byt vedena napf. nasledujicim
zplsobem:

e 221.100 - BéZny ucet - jsou na ném uloZeny vlastni penézni prostredky a
jedna se o nejpouzivanéjsi vkladovy ucet v praxi. Zpravidla ma aktivni zi-
statek, pasivni zlistatek mtiZe byt ke dni ucCetni zavérky vykazan, pokud je to
umoznéno v souladu s postupem banky.

e 221.200 - Kontokorentni uicet - jsou na ném evidovany vlastni penézni pro-
stredky a soucasné slouzi jako kontokorentni Givér. Ve smlouvé o otevieni
uctu je stanoven avérovy limit, do jehoZ vyse banka automaticky poskytuje
podniku Gvér, ktery je splacen skladanim prostiedki na tento tcet. Urokové
sazby jsou pomérné vysoké. V pripadé pasivniho ziistatku bude v rozvaze
zahrnovan mezi cizi zdroje spolu s bankovnimi Gvéry.

e 221.300 - Devizovy ucet - Gctuji se na ném penézni prostiedky v cizi méné.
Vede se v cizi méné i v ceskych korunach. Ke dni ucetni uzavérky se jeho
zlistatek prepocitava kursem CNB platnym k poslednimu dni ti¢etniho ob-
dobi.

e 06x - Terminovany ucet s vypovédni lhiitou delsi nez jeden rok.
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2.2 BEZHOTOVOSTNI FORMY PLACENI

Oprava nespravné provedené platby na bankovnim actu
Zjisti-li se ve vypisu z béZného tétu (déle také ,VBU“) chyba (tedy nepravem pro-
vedend thrada ¢i neopravnéné zapsana platba), uctuje se na bankovni ucet podle
vypisu (shoda v i¢etnictvi na BU u Gi¢etni jednotky a banky). Souvztazny zapis je na
uctu:

e 378 -]iné pohledavky - nepravem provedend dhrada

e 379 - Jiné zavazky - nepravem piipsana platba

Priklad 2.2

Zauctujte vybrané ucetni operace za nasledujicich predpokladii:
Podle vypisu z BU uhrazena odbératelska faktura ve vysi 275 000 K¢&.
Podle dokladii (faktury) je spravna ¢astka pro tthradu ve vysi 257 000 K¢.

U¢tovani u dodavatele:

Text Castka Nf’];edkontac](;
VBU: Piijata platba na BU 275 000
257 000
18 000
VBU: Vraceni rozdilu 18 000
U¢tovani u odbératele:
Text Castka Ni’];edkontac;
VBU: Zaplacena platba BU 275000
257 000
18 000
VBU: Vraceni rozdilu 18 000

2.2.2 Uvéry

Bankovni Uuvéry patii mezi pasivni poloZky finan¢nich ucti. Pri ptijceni penéz for-
mou uvért je banka v roli véritele a ticetni jednotka v roli dluznika. Kratkodobé fi-
nancni vypomoci jsou piredevsim kratkodobé bankovni ivéry, ale také penize, které
ucetni jednotka ziska prostrednictvim finanéniho trhu, napft. emisi kratkodobych
dluhopisi.
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Bankovni uvéry se Cleni vtom nejzakladnéjSim rozdéleni na bankovni Gvéry
kratkodobé s dobou splatnosti do jednoho roku vcetné a bankovni uvéry dlouho-
dobé s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Svym zpiisobem se o kratkodoby uvér
jednaiv pripadé platby na fakturu do doby jejiho zaplaceni, coZ neni ivér bankovni
ale dodavatelsky. Dalsi ¢lenéni uvéri muze byt:

e hypotecni (dcelové) avéry - napt. na nemovitosti,

e eskontni uvér - banka odkoupi sménku pred dobou jeji splatnosti se sraz-
kou diskontu a v dobé splatnosti ji preda sménecnému dluZnikovi. Pokud ji
ten nezaplati, banka sménku predloZi tomu, od koho sménku nakoupila,

e negocia¢ni uvér - obdoba eskontniho dvéru v zahrani¢nim obchodé,

e akceptacni uvér - banka akceptuje sménku a stava se hlavnim dluznikem.
Zavazuje se, Ze sménku splati. Prostredky na jeji Uhradu musi klient depo-
novat na svém bankovnim uctu pred splatnosti sménky,

e rambourzni Uvér - obdoba akceptacniho Uvéru v zahrani¢nim obchodé.
Banka na Zadost dovozce akceptuje sménku, kterou na ni vystavi vyvozce,

e rucitelsky (avalovy) uveér - zaruka tieti osobé, Ze banka eventualné zaplati
za klienta, neni tedy hlavnim dluZnikem,

e lombardni avér - Uvér poskytnuty bankou na zdstavu movité véci, napft.
cenné papiry, zbozi, drahé kovy apod. Jedna se o kratkodoby uvér,

e revolvingovy uvér - opakujici se uveér, k poskytnuti nového avéru dochazi
ke dni splatnosti predchoziho Gvéru, droky jsou uctovany pribézné,

e sanacni Uvér - avér na odstranéni ztrat nebo neptiznivého ekonomického
stavu firmy. Je zajiStén zpravidla nemovitosti,

e spotiebni Uvér - ureny pro domdacnosti a drobné podnikatele.

O uvérech, které maji dlouhodoby charakter (jsou na obdobi del$i nez jeden
rok) se Uctuje na uctu 461 - Bankovni uvéry, o kratkodobych bankovnich tvérech
se Uctuje na uctu 231- Kratkodobé bankovni uvéry.

Priklad 2.3

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace

Text MD D

VUU: na bézny tcet podniku ptipsan povoleny kratko-
doby bankovni Gvér

VBU: pripsani avéru

VBU: tthrada dodavatelskych faktur

VUU: thrada dodavatelské faktury za stroj pfimo z dlou-
hodobého uvéru
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VBU: odbératel uhradil fakturu

VPD: odvod trzby na bézny ucet

VBU: pfipsand trzba na béZny tcet

VBU: banka vytiétovala:

a) uroky z uvérl

b) troky z vkladi

c) poplatky za vedeni bankovnich Ucta

2.2.3 SeKy a platebni karty

Seky patii mezi kratkodobé cenné papiry a jedna se o pisemny ptikaz vystavce
Seku, ktery dava své bance, aby z jeho c¢tu uhradila penézni prostredky osobé, jez
ho ptedloZi nebo jeZ je na $eku uvedena. Sek miiZe byt vyplacen jak v hotovosti, tak
i bezhotovostné (v tomto pripadé musi Sek obsahovat dovétek ,jen k zictovani®).
Seky jsou vystavovany za G¢elem vybéru penéz k pfimému vybéru zalohy, pro slu-
7ebni ¢&i jiné ucely. Seky jsou upraveny zakonem ¢ 191/1950 Sb., zdkon sméneény
a Sekovy.

eky musi obsahovat:
slovo ,$ek“ v nadpisu i v souvislém textu,
piikaz o zaplaceni,
jméno dluZnika,
jméno toho, kdo ma Sek proplatit (banka),
misto placeni,
datum a misto vystaveni,
podpis vystavce,
¢astku - slovné i v korunach,
splatnost Seku, tedy do kdy miiZe byt proplacen.

e 6 o o o o o o o U

JestliZe je Sek vystaveny a splatny ve stejné zemi, tak je platny 8 dni, v riznych
statech stejného svétadilu plati 20 dni a v riznych svétadilech je tato lhtita az 70
dni. Proplaceni Seki tedy trva pomérné dlouho, pokud plati obchodnik dodavate-
ldm $ekem, mohou byt vytc¢tovany i troky. Sek musi byt kryty, to znamen4, Ze na
uctu, ze kterého ma byt Sek proplacen, musi byt dostatek finan¢nich prostiredkd.
Vhodné je tedy vlastnit penéZni prostiedky v potrebné vysi s ohledem na vysi
castky Sekt, které mame proplatit k urc¢itému datu, aby nedoslo k neptijemnému
piekvapeni v podobé chybéjici hotovosti na BU ke dni inkasa. Nekryty $ek je
soudné stihan. U Seku na jméno musi byt uveden a podepsan i véritel.

Eurosek muze byt proplacen v hotovosti vdomaci méné statu, ve kterém byl
piredloZen k proplaceni, a to bez ovéreni ziistatkli az do maximalni zarucené sekové
castky, tedy do castky 6 500 K¢ za jeden Sek. Banka, jez Sek vydala, ruci za
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proplaceni bance, ktera jej proplatila. Sek je nutné podepsat pted pracovnikem,
jenZ ho proplaci.

Cestovni Sek - jednd se o cenny papir s predtiSténou nominalni hodnotou. Tento
Sek se porizuje oproti finan¢ni protihodnoté, je tedy uhrazen jesté pied proplace-
nim.

Priklad 2.4

Zauctujte vybrané ucetni operace (analytickd evidence pro uctovani pokladny je
211.100 - Pokladna, pro uctovani Sekt je 211.300 - Pokladna Seky):

Predkontace

Text MD D

VPD: Vydej Seku na ndkup zaméstnanci

VPD: Vydej Seku - zaloha spole¢nikovi

VPD: Vydej Seku jinym osobadm

PPD: Prevzeti Seku od odbératele

VPD: PredloZeni $eki k zuc¢tovani bance

VBU: pripsani penéZni ¢astky za piredlozeny Sek

PPD, VPD: PredloZeni Seku k proplaceni v hotovosti

PPD: Piijem Seku - trzba za sluzby

2.2.4 Platebni karty

Platebni karta je platebni prostiedek, ktery umoznuje drziteli provést bezhoto-
vostni Uhradu. Podle zdkona o ocefiovani majetku se platebni karty ocenuji jmeno-
vitou hodnotou.

Pro tétovani platby kartou pouzivame téet 325 - Ostatni zavazky. Ucet 261 -
Penize na cesté pouzivame pouze tehdy, kdyz se uctuje vybér hotovosti z banko-
matu do pokladny (tj. hotovostni pfijem do pokladny, popt. obracené - z pokladny
na bankovni ucet).

V podniku je nutné mit fadné propracované vnitropodnikové smérnice tykajici
se platebnich karet. Probéhla-li transakce na terminalu, povaZuje se ¢astka za uhra-
zenou. Dillezity je i spravny vybér platebni, resp. kreditni karty, u kterych musime
predevsim sledovat bezdro¢né obdobi. Je mozny kontokorentni reZim za predpo-
kladu jeho povoleni, pasivni platebni zlistatek je vykazan jako bankovni vér. Re-
Zim platby probiha stejné jako v hotovosti s tim, Ze k thradé nedochazi pti prevzeti
zboZi, ale aZ pripsdnim na ucet obchodnika.
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Zdanitelné plnéni pri platbé kartou, Sekem, je den prevzeti zboZi nebo den platby
podle toho, co nastane drive. Pokud dojde k prevzeti zbozi v maloobchodé, je
shodny se dnem zaplaceni.

Pri pouZiti platebni karty v zahranici se vznikly zavazek pocita v ¢eské méné
(pevny ¢i denni kurs). Vznikly kursovy rozdil je rozdilem kurst banky v dobé
uhrady a kursu pouzitého.

Uétovani v oblasti platebnich karet

Vztah k pohleddvce za zaméstnancem v souvislosti s pouZitim platebni karty se
miiZe Uctovat dvéma zpisoby. Jedna moznost je pouzivat ucet 335 vzdy, tedy i v
ptipadé, kdy zaméstnanec vyuctovani o transakcich provedenych kartou predloZi
ve chvili, kdy jeSté neni k dispozici vypis z béZného uctu. Druhd moZnost je, Ze ucet
335 - Pohledavky za zaméstnanci se pouZije pouze v okamziku, kdy se uctuji ban-
kovni transakce na podkladé doslého bankovniho vypisu a vyuctovani od zamést-
nance za karetni transakce chybi.

Priklad 2.5

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace

Text MD D

Platba provedenad platebni kartou za sluzbu

VBU: o provedené platbé kartou

PPD: PenéZni dotace pokladny z bankomatu

VBU: ztétovani vybéru z bankomatu

VBU: platba provedena zaméstnancem kartou bez na-
sledného predloZeni vyuctovani

PredloZené vyuctovani zaméstnancem o pouZiti platebni
karty pro firemni ndkup

VBU: Platba ndjemného za terminal

Prodej sluZeb uhrazenych platebni kartou

VBU: Na z4kladé vypisu z BU ztétovani transakce

Nakup papirt do kopirky — zaplaceno platebni kartou

VBU: Na zékladgé vypisu z BU za¢tovani transakce

VBU: Poplatek za transakci platebni kartou
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Platba platebni kartou v zahraniéi se uétuje stejné jako platba kartou v Ceské re-
publice, nakup zboZi se tedy zauctuje 131/325, a to prepoctenim kursem dle vni-
tropodnikové smérnice. Nasledné zadactovani pohybu v bance ve skutecné vysi
325/221 a zuctovani kursového rozdilu do nakladi 563/325 nebo do vynosi
325/663. Vznikly kursovy rozdil je tedy rozdilem kursti banky v dobé thrady a
kursu pouzitého.

Kdyz plati zakaznik platebni kartou, musi obchodnik za tuto transakci zaplatit
poplatek. Cast poplatku naleZi vydavateli platebni karty, dal$i ¢ast jde na poplatek
kartovych asociaci a zbytek z@istane jako marze bance. Castka, kterou musi obchod-
nik zaplatit za kazdou transakci platebni kartou, se lisi podle toho, zda ma vlastni
termindl nebo termindl zapijc¢eny bankou, kolik na ném probiha transakci a v jaké

VySi.

Priklad 2.6

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace

Text MD D

VBU: Nabiti CCS karty

FAP: Za pohonné hmoty

VUD: Zaétovani zalohy z CCS karty

PredloZeni vyuctovani cestovného hrazeného z platebni
karty zaméstnance

VBU: proplaceni cestovného

2.2.5 Obchod se zahranicim v platebnich vztazich

Majetek a zavazky vyjadiené v cizich méndach se prepocitavaji na ceskou ménu kur-
sem devizového trhu vyhlasovanym CNB. Zahraniéni zavazky a pohledavky jsou
hrazeny z devizového uctu, pokud ho Gcetni jednotka ma otevieny. Devizovy ucet
se vede v devizach i v korunach, pro potieby ucetni zavérky se aktualizuje ziistatek
podle kursu CNB platného v den téetni zavérky. Analyticka evidence se u devizo-
vého Uctu vede podle jednotlivych mén. DiileZitou tlohu sehrava i kolisajici sménny
kurs, ktery miiZe ovlivnit cenu nakupovanych a prodavanych sluzeb a zbozi pozi-
tivné i negativné.

Dle zakona ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, je zakdzano v hoto-
vosti platit jednorazové v jednom dni vice nez 270 tis. K¢. Toto sméfuje nejen k
zamezovani nezakonné ¢innosti pri danovych dnicich a prani Spinavych penéz, ale
prispiva i k efektivnimu obé&hu penéz a k podpore bezhotovostnich platebnich
stykli. Poskytovatel platby, jejiz vySe prekracuje zminénou c¢astku, je povinen
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provést platbu bezhotovostné; to neplati, jde-li o platbu, ktera musi byt podle
zvlastniho pravniho predpisu provedena v hotovosti. Jde napft. o plnéni podle za-
kona ¢. 26/2000 Sb., o verejnych drazbach, ve znéni pozdéjsich piredpisi, a zdkona
¢.202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Za platbu se z tohoto hlediska nepovazuje vklad penéznich prostiedki v hoto-
vosti na vlastni Ucet, nebo jejich vybér. Do limitu se zapocitavaji vSechny platby v
Ceské i cizi méné, provedené poskytovatelem platby témuz prijemci platby v pri-
béhu jednoho kalendarniho dne. Prekracuje-li platba limit, je prijemce platby povi-
nen na vyzvu poskytovatele platby sdélit bez zbyte¢ného odkladu ¢islo uctu u pe-
nézniho ustavu, na ktery ma byt platba poukazana.

Za platbu v hotovosti se povazuje i platba vysoce hodnotnymi komoditami, jako
jsou napft. drahé kovy nebo drahé kameny.

UZivané ménové kursy

e denni kurs devizového trhu vyhlageny CNB ke dni ti¢etniho pripadu. Aktu-
alni kurs CNB je vyhodné pouZit, pokud devizové transakce maji ¢etny vy-
skyt,

e pevny kurs, pokud je ve vnitinim piedpisu ucetni jednotky jeho pouZivani
stanoveno. V tom pripadé musi vnitini predpis obsahovat ustanovent:

0 zplsob stanoveni kursu na zakladé kursu devizového trhu,

0 datum, ke kterému vstupuje kurs v platnost a doba, po kterou bude
kurs platit; nesmi presahnout ucetni obdobi; pokud dojde k devalvaci
Ci revalvaci koruny, musi byt kurz zménén,

0 ubytovani, hotelové sménarny, uctovani souvislych, déle trvajicich
pripadq, predevsim vyuctovani zahranicnich sluzebnich cest,

e obchodni kurs, v pripadé ndkupu nebo prodeje cizi mény.

JestliZe ucetni jednotka operuje s ménou, ktera neni uvedena v kursech devizo-
vého trhu, pouzije se prepocet stiedni kurs vyhlaSeny oficialné centralni bankou
prislusné zemé; pokud ani ten neni k dispozici, pouZije se aktualni kurs meziban-
kovniho trhu k USD ¢i EUR.

Kursové rozdily

Kurzovy rozdil vznika pfti:
a) uhradé zavazku ¢i inkasu pohledavky znéjici na cizi ménu,
b) postoupeni pohledavky nebo vkladu pohledavky,
c) prevzeti dluhu ptivodniho dluznika,

d) dil¢i dhradé zavazku ci dil¢im inkasu pohledavky,
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e) uhradé avéru nebo plijcky novym tvérem nebo pljckou,

f) prevodu zaloh na ihradu pohledavek a zavazki.

Kursové rozdily se zjiStuji:

e kokamZiku ucetniho piipadu (Ghrada zavazki, inkaso pohledavky, prevzeti
zavazkl, postoupeni pohledavky, vzajemného zapocteni pohledavky,
uhrady ptjcky ¢i avéru jingm osobam, pri prevodu zaloh na dhradu),

e ke konci rozvahového dne nebo okamziku sestaveni uc¢etni zavérky.

Jsou stanoveny nékteré druhy majetku a zavazkd, které je ucetni jednotka po-
vinna evidovat soucasné i v cizi méné (pokud na ni znéji). Jedna se o pohledavky a
zavazky a penéZni prostredky v cizi méné. Pokud jsou k tomuto majetku vytvoreny
opravné polozKky nebo rezervy, musi byt i tyto ucetni zaznamy vyjadreny kromé
Ceské mény také v cizi méné.

Je treba dostat povinnosti uctovat o pohybu valut v cizi méné i ve valutach, a to
ve dvou pokladnich knihach nebo uvedenim penéZnich sloupci jak pro ceskou
ménu, tak pro valuty a v textové ¢asti uvést ménu.

Priklad 2.7

Cestovni kancelaf provozuje sménarnu. Uéetni operace v cizi méné (CM) jsou:
1. Nakup 50 CM (kurs 1 CM = 30 K¢)

Prodej 20 CM (kurs 1 CM = 31,50 K¢)

Poplatek uctovany sménarnou

Kursovy zisk zjistény na konci obdobi

Na konci obdobi je ziistatek ve sménarné 30 CM a vyteste 2 varianty:

a. hodnota valut v pokladné (kurs CNB 1 CM = 30,54 K¢&)

b. hodnota valut v pokladné (kurs CNB 1 CM = 29,85 K¢)

(analytické ucty 211.100 - Pokladna v CZK a 211.200 - Pokladna v CM)

s W

Resenti:
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Predkontace
MD D

Text Castka

VPD, PPD: Nakup valut
VPD, PPD: Prodej valut

PPD: Poplatek sménarné
VUD: Kursovy zisk
Uzavreni ucetnich knih k 31. 12.

a) kursovy zisk

b) kursova ztrata

Priklad 2.8

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace
MD D

stka

O

Text C

FAV: trzba za provedené sluzby
ve vy$i 1 000 EUR (kurs CNB ke
dni uskutecnéni ucetniho pri-
padu je 26,50 K¢/EUR)

VUD: kursovy rozdil ke dni fadné
tcetni zavérky (kurs CNB ke dni
31.12.2024 je 25,70 KE/EUR)
FAV: trzba za provedené sluzby
ve vy$i 1 000 EUR (kurs CNB ke
dni uskutecnéni ucetniho pri-
padu je 26,50 K¢/EUR)

Priklad 2.9

Ucetni jednotka pouZiva pevny mési¢ni kurs. Na konci icetniho obdobi ma tyto ko-
necné zustatky, které eviduje v cizi méné:

211.200 Valutova pokladna 1000 CM 29 800 K¢
221.200 Devizovy ucet 6 450 CM 192 340 K¢
311.200 Odbératelé 2100 CM 65 200 K¢
321.200 Dodavatelé 1500 CM 47 100 K¢

Aktualn{ kurs ke konci ti¢etniho obdobi podle CNB ¢inf 30,10 K¢&/CM.
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Zauctujte vybrané kurzové rozdily na téchto uctech:

Predkontace
MD D

Text Castka

211.200 Valutova pokladna
221.200 Devizovy ucet
311.200 Odbératelé
321.200 Dodavatelé

Priklad 2.10

Uéetni jednotka nakoupila z béZného uétu 200 CM do valutové pokladny. Kurs
banky ¢inil 30,20 K&¢/CM. Ucetni jednotka pouZzivd denni kurs CNB, ktery ¢inil
29,90 K¢/CM.

Zauctujte vybrané kurzové rozdily:

Predkontace
MD D

Text Castka

VBU - nakup valut

PPD: Prijem valut do pokladny

VUD: Kursovy rozdil

Shrnuti kapitoly

Druha kapitola se vénuje penéznim tokiim v podnikani. Zaméruje se na efektivni
spravu hotovosti v pokladné a strategie manipulace s penézi, které jsou klicové pro
financni stabilitu.

Dale jsou prozkoumdany rizné formy bezhotovostniho placeni. Tato témata za-
hrnuji bankovni ucty, uvéry, Seky, platebni karty a obchodni transakce se zahrani-
¢im. Poskytuje to komplexni pohled na bezhotovostni metody a jejich vyznam v pla-
tebnich vztazich.

Uvéry jsou dilleZity finanéni nastroj v podnikani, s diirazem na jejich vyznam a
spravu pro dosazeni optimalni finan¢ni struktury.

Seky a platebni karty jsou dal$im platebnim nastrojem. Diiraz byl zaméfen pie-
devsim na pouzivani, bezpetnostni opatieni a strategie pro bezpec¢né transakce.
Existuje nékolik typl platebnich karet, moznosti jejich vyuziti, ale i potencialni ri-
zika spojena s pouZzivanim.
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Kapitola se uzavira pohledem na obchod se zahrani¢im v platebnich vztazich,
coZ prinasi prehled o transakcich a strategiich v globalnim obchodnim prostredi.

Klicové pojmy

penézni toky v podnikdni bankovni ucty platebni karty
sprava hotovosti v po- uvery obchod se zahrani¢im
kladné Seky financni stabilita
bezhotovostni formy pla-
ceni

Doporucena literatura

Vickova, M., Kourilova, ]., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Ucetnictvi v obchodni
Cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 3 a 4).

Otazky

1. Jaké mohou byt sankce v obchodnich vztazich?

2. Jaké jsou druhy seki a jaké jsou jejich vyhody a nevyhody?

3. Vjakém pripadé se pouZziva akreditiv?

4. Jak se uctuje platba Sekem?

5. Jak se uctuji sménky a eskontni avér v obchod€?

6. V ¢em jsou rozdily v cizoménové platbé oproti tuzemské platbé?
7. Jaké jsou pouzivané ménové kurzy?

8. Kdy vznikaji kurzové rozdily v obchodni ¢innosti?

9. Jaky je vliv kurzli na sestavovani kalkulaci? Jaké jsou dopady zmén méno-
vych kurzi?

10.]Jaké jsou zajiStovaci prostredky pohledavek? Vysvétlete faktoring.
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3. Zasoby, obchodni marze a ob-
chodni prirazka

Cile kapitoly
e Zasoby, zpiisob oceniovani.
e U¢tovani zasob zplisobem A a B.
e Manka a prebytky zasob.
e Obrat zboZi, obchodni marze, obchodni prirazka.
e Urceni prodejni ceny zasob.

¢ Rozpousténi odchylek pri precenéni zasob.

Zasoby patii mezi tzv. obéZny majetek a v okamziku, kdy dochazi k jejich ubytku,
se zahrnuji jednorazové do nakladli. Zasoby u firem zabyvajicich se obchodni ¢in-
nosti nejsou pouze zasoby zbozi, ale mize byt tictovano i o zdsobach materialu. Do
zasob materialu obchodnich firem je mozné zahrnout napt-.:

a) provozovaci latky - tyto nejsou obsazeny ve vyrobcich, ale slouZi k zajiSténi
provozu Ucetni jednotky (napf. paliva, maziva, Cistici prostredky, kancelar-
ské potreby apod.),

b) nahradni dily - slouzi k uvedeni dlouhodobého hmotného majetku nebo vy-
robkil do ptivodniho stavu, tj. k opravdm; vySe ceny neni v tomto pripadé
rozhodujici,

c) obaly a obalovy material (napft. palety, krabice, pytle, obalovy papir),
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2.2 BEZHOTOVOSTNI FORMY PLACENI

d) movité véci s dobou pouZitelnosti do jednoho roku bez ohledu na vysi
vstupni ceny (napft. pracovni nacini),

e) drobny dlouhodoby hmotny majetek (hmotny majetek s dobou pouzitel-
nosti delsi nez jeden rok, jehoZ vstupni cena nepiesahuje hranici stanove-
nou ucetni jednotkou pro povinné zaclenéni do dlouhodobého hmotného
majetku, ucetni jednotka si sama stanovi ve vnitinim predpisu, Ze tento ma-
jetek bude evidovat jako zasobu).

Prijaté zasoby ke zpracovani jsou evidovany pouze v podrozvahové evidenci
(zasoby ¢i zboZi prijaté k prepracovani, vypijcené). VynaloZené naklady jsou pak
uctovany: 5xx/rtizné ucty, napi. 521/331,501/112.

Trzby za poskytnuté sluzby v souvislosti se zpracovanim zdsob se uctuji
211/602.

ZboZim se obecné rozumi movité véci véetné zvirat, které byly nabyty za Gcelem
jejich dalsiho prodeje, a to v nezménéném stavu. Zahrnuji se sem i vlastni vyrobky,
které byly aktivovany a predany do vlastni prodejny a nemovitosti urcené k obcho-
dovani, na kterych se nebudou provadét zadné tpravy.

Upravy zbozi nevelkého rozsahu, kdy se neméni podstata zboZi, je mozno evi-
dovat jako vedlejsi naklady porizeni (napt. pirebalovani zboZi atp.), o které se zvysi
stav skladu. V tomto pripadé se jedna o uctovani aktivace 132/586.

Zasoby se pri porizeni ocenuji porizovacimi cenami, reprodukénimi porizova-
cimi cenami nebo u zasob vlastni vyroby vlastnimi naklady. Potizovaci cenu zasob
lze rozdélit na cenu porizeni (nebo na predem stanovenou cenu potizeni a od-
chylku od skutecné ceny potizeni) a vedlejsi naklady souvisejici s porizenim. Pti
vyskladnéni zasob v pripadé stanoveni ceny porizeni predem a odchylky se tyto
odchylky rozpoustéji.

Reproduk¢ni potizovaci cenou se ocenuji zasoby porizené bezplatné, nové na-
lezené (prebytky zasob zjiSténé pri inventarizaci), odpad a zbytkové produkty vra-
cené z vyroby. Nakoupena zvitata se ocenuji potizovaci cenou, zviiata vlastniho od-
chovu vlastnimi naklady nebo reproduk¢ni potizovaci cenou. Prirlistky zvirat se
ocenuji vlastnimi ndklady. Nakoupené zboZi se ocenuje porizovaci cenou, ktera za-
hrnuje cenu porizeni a vedlejsi porizovaci naklady.

Ocenéni zasob v podrozvahové evidenci - zboZi prijaté k dpravam je mozno oce-
nit cenou na zakladé odborného odhadu, uvede se to také v piiloze k ticetni zavérce.

Ucetni jednotka by si méla stanovit normy ptirozenych abytki zasob a té% roz-
hodne o druzich materialu (napft. kancelarské potreby), o kterych tuctuje primo do
spotreby, tj. bez zaucCtovani na ucty v uctové tridé 1 - Zasoby. Snizi se tak vysledek
hospodareni a stav skladu.

Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Ubytek zasob lze ocenit nékolika zpiisoby, které mohou v ¢ase vybranym zptisobem

ocenéni ovliviiovat sledované ukazatele podniku.

a) Metoda primérnych cen - cena pri vyskladnéni zasob se stanovi jako vaZeny
aritmeticky primeér z potizovacich cen. Ten pak miliZe mit dvé podoby:
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2.2 BEZHOTOVOSTNI FORMY PLACENI

e Vazeny aritmeticky primér proménlivy, ktery se pocita pri kazdém vydeji
do spotieby nebo pti prodeji:

Hodnota zasob na skladé v K¢ + hodnota posledniho ptirtstku v K¢

Zasoby na skladé v mnoZstvi + posledni prirtistek v mnoZstvi

e VaZeny aritmeticky primér periodicky, ktery se pocita za urcité obdobi, je-
hoZz délku si stanovi ucetni jednotka sama ve vnitropodnikové smérnici, pri-
¢emz toto obdobi nesmi byt delsi neZ 1 mésic:

Hodnota zasob na po¢.obdobi v K¢ + hodnota ptirtstku zasob za obdobi v K¢

Mnozstvi zasob na skladé na poc¢.obdobi + mnozstvi prirtistku zasob za obdobi

b) Metoda FIFO - Ubytky zasob se oceriuji cenou od ,nejstarsi“ zasoby. Pri pouziti
této metody je nutna pomocna evidence, aby byl prehled, kolik jednotlivych
druhti zasob je na skladé a za jaké ceny.

Priklad 3.1

Uéetni jednotka nakoupila tyto zasoby:
e 10. 1. Nakoupen 1 ks za 200 K¢,
e 15.10. Nakoupeno 5 ks za 160 K¢,
e 20.10. Vydej 4 ks ze skladu.
Ocerite vydej zasob ze skladu metodou FIFO a vaZenym aritmetickym primérem.

Resenti:
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3.1 UCTOVANI ZASOB

3.1 Uctovani zasob
U¢tovani zasob je mozno provadét dvéma zptisoby:

e zplisob A (pribézny systém) - v pribéhu roku se nakupované zasoby uctuji
v UcCtové tridé 1 - Zasoby a z téchto uctl se poté vyskladnuji do spotieby,

e zplsob B (periodicky systém) — v pribéhu roku se nakupované zasoby uctuji
piimo do spotieby, tedy do nakladt v uctové tiidé 5 - Naklady. Na konci ucet-
niho obdobi se na zakladé fyzické inventury zatctuje konec¢ny ztlistatek na
ucet zasob v uctové tridé 1.

Postupy pti ti¢tovani jsou uvedeny v Ceském tcetnim standardu pro podnikatele
¢. 015 - Zasoby.

Priklad 3.2

Zauctujte vybrané tucetni operace zptisobem A:

Predkontace
MD D

Text Castka

VPD: nakup zbozi:
a) cena celkem 13320
b) DPH 21 %

c) zdanitelné plnéni

PRI: nakoupené zboZi
FAP: za zboZi:

a) zdanitelné plnéni 63 800
b) DPH 21 %

c) celkem
VPD: prepravné za zboZi:

a) zdanitelné plnéni 1000
b) DPH 21 %

c) celkem
FAV: za zboZi:

a) zdanitelné plnéni 34 600
b) DPH 21 %

c) celkem

42



3.2 UCTOVANI ZASOB ZPUSOBEM B

VYD: vyskladnéni prodaného
zbozi

VBU: thrada FAV za prodané
zboZi

VUD: pti inventarizaci zboZi bylo
zjiSténo manko zavinéné zamést- 2500
nancem

VUD: manko predepsino v plné
vySi zaméstnanci k thradé

PPD: zameéstnanec uhradil
manko

3.2 Ué¢tovani zasob zptisobem B

Tento zplisob mohou pouZzivat jen ty ucetni jednotky, kterym nebyla stanovena po-
vinnost ovéreni Ucetni zavérky auditorem. Rozdil mezi zplisobem A (pribézny sys-
tém evidence zasob) a B (periodicky systém evidence zasob), spociva predevsim v
tom, Ze dle zplisobu A jsou provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci, tj. na
skladovych kartach a na uctech hlavni knihy. Skladova evidence plni funkci analy-
tické evidence.

Dle zplisobu B musi byt béhem roku vedena skladova evidence, aby bylo mozné
kdykoliv prokazat aktualni stav zasob a sloZky porizovaci ceny. To znamenj, Ze se
v syntetické evidenci uctuje pii nakupu piimo do nakladli, u materialu na ucet
501 - Spotreba materialu a u zbozi na ucet 504 - Prodané zboZi. Koncem roku se
stav zasob podle inventury (ne podle skladni evidence) prevede jako konecny zi-
statek na vrub uctu zasob a ve prospéch nakladti (112,132/501,504). Pocatecni zG-
statek se prevede na vrub nakladli a ve prospéch uctu zasob (501,504/112,132).
Prevzeti zasob na sklad (ptijemka) a jejich spotieba (vydejka) se zaznamenad jen v
analytické evidenci na skladnich kartach.

Pouzivani zplisobu B miiZe prinést nékolik problémii:

e Ucetnictvi podle zplisobu B neni schopno poskytnout okamzité aktudlni in-

formace o penéZzité hodnoté zasob,

e prfi ndkupu nemiiZe byt leckdy znamo vyuziti nakupovanych zasob, zda je

naklad primy ¢i rezijni, na jakou zakazku je i€tovan, pro jaké stredisko atp.

e poskozené zasoby je nutno preuctovat z polozky, na kterou byly piivodné

zauctovany, tzn. na Skody; podobné pouziti nakoupenych ¢i vyrobenych za-
sob na reprezentacni ucely ¢i dary. V pripadé darti a poskytovanych propa-
gacnich predmétii s uZitnou hodnotou je nutno u platcti DPH vystavit doklad
o pouziti a odvést dai na vystupu,
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3.3 ZASOBY NA CESTE A NEVYFAKTUROVANE DODAVKY ZASOB

e vysoké persondlni naroky musi pak pri zptisobu B byt kladeny na osobu
skladnika a hmotnou zodpovédnost osob zodpovidajicich za sklad,

¢ neni moZnost vyjadrit casovou dimenzi, béhem roku je zkreslovan vysledek
hospodareni,

e je potieba vést skladovou evidenci v ramci analytické evidence z diivodu
prokazani stavu zasob,

¢ neni vhodnym zpiisobem pro informacni bazi manazerského tcetnictvi,

e zplisob B se jevi obecné vhodnéjsi pro malé provozovny s pocetnym levné;j-
$im zboZim, ¢i v podniku, kdy je mozno jej zachytit v nakladech na zakazku.

3.3 Zasoby na cesté a nevyfakturované dodavky
zasob

Na konci uc¢etniho obdobi miiZe nastat situace, kdy ucetni jednotka obdrzi dodavky
zasob, ke kterym ale dosud nema k dispozici faktury. Nastat miiZe i pripad opacny,
ato, Ze Ucetni jednotka jiZ obdrzela fakturu za ndkup zasob, dodavka vSak do konce
ucetniho obdobi nedosla. Pti uzavirani ucetnich knih se u obou zptlisobti uctovani
zasob tedy uctuje o zasobach na cesté na strané ma dati actu actovych skupin
11 - Materidl nebo 13 - ZboZi. Zasobami na cesté se rozumi vyuctovani (napriklad
faktury) za dodani zasob, které ucetni jednotka jeSté neprevzala. Nevyfakturované
dodavky se uctuji na stranu dal dohadnych acti pasivnich uctové skupiny 38 - Pre-
chodné ucty aktiv a pasiv.

Priklad 3.3

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace
MD D

Text Castka

FAP: za zboZi A:
a) zdanitelné plnéni 30000
b) DPH 21 %

c) celkem
PRI: prijemka na dodavku zboZi B 22 000

VUD: Zbozi A nebylo do konce 30 000
ucetniho obdobi prevzato na
sklad

VUD: FAP na zbo?i B do konce 22000
roku nedosla
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3.4 REKLAMACE PRI DODAVKACH ZASOB

3.4 Reklamace pri dodavkach zasob

Pti dodavkach zasob se mohou vyskytnout nesrovnalosti mezi pozadavky obchod-
nich partnerdq, tedy mezi odbératelem a dodavatelem. Mize se jednat napf. o ne-
soulad mezi fakturovanym a dodanym mnoZstvim, horsi kvalitu dodanych zasob,
poskozenou dodavku, dodavku jinych zasob apod. Pri uctovani reklamaci se mohou
vyskytnout tyto Ucetni pripady:

a) reklamacni narok (napf. ve vysi odpovidajici nedodanému mnozstvi) -
zauctuje se jako pohledavka za dodavatelem nebo prepravcem,

b) opravny danovy doklad (dobropis) k faktuie v pripadé uznané rekla-
mace - zauctuje se zapornou ¢astkou na prislusné ucty, na které byla za-
uctovand plivodni faktura,

c) odepsani reklamacniho naroku v pripadé neuznané reklamace - za-
uctuje se jako zruseni pohledavky a soucasné jako Skoda v uctové sku-
piné 54 - Jiné provozni naklady.

3.5 Opravné polozky k zasobam

Na zakladé opravnych polozek uctujeme prechodné sniZzeni hodnoty zasob, pokud
je k rozvahovému dni jejich skutecna hodnota niZsi nez hodnota ucetni. K této situ-
aci mliZe dochazet napfr. u sezénnich zasob, popf. u starych, nepotifebnych a nepro-
dejnych zasob nebo pokud dochazi ke zméné vyrobniho programu a zasoby ziistaly
delsi dobu leZet na skladé.

Zjistény rozdil zachycujeme do nakladii na stranu ma dati uctu uctové skupiny
55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a opravné poloZky pro-
voznich nakladl a zaroven souvztazné na uctu uctové skupiny 19 - Opravna po-
lozka k zasobam. V okamziku, kdy pomine diivod do¢asného sniZeni hodnoty, roz-
pustime opravné polozky, tzn. zicCtujeme je opacnym zapisem, neZ tomu bylo v pri-
padé jejich tvorby. Opravné poloZky obecné sniZuji objem aktiv a vysledky hospo-
dareni v pasivech. Je tieba se i pribézné zabyvat tucely a spravnosti jejich tvorby.
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3.6 NAKUP ZASOB ZE ZAHRANICI

@ Priklad 3.4

Zauctujte vybrané ucetni operace:

. Predkontace
Text Castka
MD D
PRI: Prijemka na nakoupené zboZi 50 000
Opravna polozka k nakoupenému zbozi 10 000
ZruSeni opravné polozky ke zboZi 5000
Projev opravnych poloZek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty:
C. I Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 50 000 10 000 40 000
C. L1 Material 039
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 50 000 10 000 40 000
3.1 |Vyrobky 042
3.2 |Zbozi 043 50 000 10 000 40 000
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044
'5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 10 000
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥. 16 + 17 ) 15 0
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
1. 2 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 10 000
3. Upravy hodnot pohledavek 19

3.6 Nakup zasob ze zahranici

Pii ndkupu zasob ze zahranic¢i se musi rozliSovat, zda se jedna o porizeni z jiného
Clenského statu EU nebo zda se jedna o dodavku ze zemi mimo EU, tzv. tfetich zemi.
U¢tovani nakupu zasob od zahrani¢niho dodavatele je obdobné jako ti¢tovani na-
kupu v tuzemsku. Je vSak nutné prepocitat ¢astku fakturovanou v cizi méné na
Ceské koruny. Pro prepocet miliZe ucetni jednotka pouzit:

e denni kurs - aktualni kurs CNB vyhlaseny ke dni uskute¢néni téetniho pii-
padu,

e pevny Kkurs - kurs stanoveny pro urcité obdobi, ktery vychazi z kursu CNB
vyhlaSeného na zacatku tohoto obdobi.
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3.7 NEDOSTATKY EVIDENCE ZASOB ZBOZI

Porizeni zasob z jiného ¢lenského statu EU

Dodavatel z jiného ¢lenského statu EU nebude tuto dodavku zdarovat DPH, pokud
ji ¢eska firma sdéli svoje dariové identifikac¢ni ¢islo. Ceska ti¢etni jednotka si sama
vypocte DPH z prijaté dodavky a ma povinnost takto vypoctenou dan odvést financ-
nimu uradu. V pripadé, Ze ma ¢eska firma od prodavajiciho z jiného ¢lenského statu
EU danovy doklad, bude mit ndrok na odpocet dané. Bude-li mit ¢eska ucetni jed-
notka plny narok na odpocet, bude dan na vstupu i na vystupu stejna a odvod fi-
nan¢nimu utradu bude nulovy. Jedna se o tzv. samovymeéreni a ucetni jednotka pro
zuctovani DPH pouzije ucet 349 - Vyrovnavaci ucet pro DPH.

Porizeni zasob ze zemi mimo EU

P#i dodani zasob na tizemi Ceské republiky vyméfi celni organ clo (na zakladé jed-
notného spravniho dokladu). Clo se stanovi prislusnou sazbou z celniho sazebniku
a vypocita se z celni hodnoty, ktera obsahuje cenu fakturovanou zahrani¢nim do-
davatelem prepoctenou na ceské koruny. K prepoctu se pouzije kurs celniho or-
ganu, neni mozné pouZit kurs, ktery pouziva tcetni jednotka.

DPH si pak ucetni jednotka vypocita a zauctuje obdobnym zpiisobem jako pri
portizeni z jiného ¢lenského statu EU, zaklad pro vypocet DPH bude navic obsahovat
i clo. Clo je tedy soucasti porizovaci ceny zasob. V pripadé, Ze ¢eska ucetni jednotka
neni platcem DPH, bude faktura od zahrani¢niho dodavatele obsahovat i DPH v sa-
zbé odpovidajici dafiovym zakontim statu, ze kterého jsou zasoby dodavany. Castka
DPH pak bude také soucasti porizovaci ceny zasob.

3.7 Nedostatky evidence zasob zbozi

e Nejsou zpracovany vnitropodnikové smérnice pro oblast klasifikace, ocefiovani
a uctovani vyrobki, zbozi, nebo se podle nich nepostupuje. Tyto predpisy ale
mohou byt také diikaznim prostredkem pri Feseni sporti.

e Nekontroluje se dodaci list s doslou fakturou, neprovadi se kontrola dodavky
zboZi (materialu) s dodacim listem, chybi potvrzeni (evidence), kdo dodavku
prebiral, kdy a v jaké kvalité. Vstupni kontrola vytvari potrebné vstupni pro-
stiedi pro nasledné zajisténi kvality vyroby a také pro priikaznost ucetnich za-
pist.

e Nedtsledna evidence zptlisobu B - zde je nutnost vést bézné skladovou evidenci,
tj. bez ucCtovani na sklad v priibéhu roku, aby bylo mozno prokazat stav zasob a
slozky porizovacich cen zasob v pribéhu uéetniho obdobi. Uétovani zasob
piimo do ndkladi, je moZno pouzit pouze tehdy, je-li U¢tovani vyjmenovanych
druhli materiali pfimo do spotieby upraveno vnitropodnikovou smérnici. V
tomto pripadé je vSak ztiZzena kontrola, zda vSechny porizené zasoby byly spo-
trebovany v hospodarské ¢innosti.

e Analyticka evidence zasob se nevede dle druhi ¢i skupin zasob, odpovédnych
osob, mist uskladnéni.
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3.7 NEDOSTATKY EVIDENCE ZASOB ZBOZI

Zbyly material z vyroby, vracené zboZi, vracené a vyrazené obaly, nejsou prebi-
rany zpét na sklad. To znamena zvySovani nakladl vyroby, potazmo zkresleny
vysledek hospodareni.

Nejsou vycisleny spravné inventarizac¢ni rozdily nebo jsou vyc¢isleny chybné. Po
skonceni inventury je nutno odsouhlasit zjiStény stav s u€etnim stavem, zjistit
a vyporadat inventarizacni rozdily. Manko mtiZe byt nespravné oznaceno jako
technologicky ubytek nebo je provedena nepripustnd kompenzace piebytku a
manka. Neni-li disledné provedeno vypoiadani inventarizacnich rozdila a ne-
dochazi-li k zavérecnému odsouhlaseni uctli a evidence, rozdil zptisobuje pro-
blémy v nasledujicim ucetnim obdobi.

Piredc¢asné zauctované pocate¢ni stavy zasob do spotieby pri uctovani zasob
zplisobem B. Pri tomto zplisobu uctovani pocatecni stavy zasob k 1. 1. daného
ucetniho obdobi po cely rok predstavuji urcitou ,priimérnou ¢i pifiméienou” za-
sobu.

PocitaCovy program neodrazi aktualni metodiku pro oceniovani a u€tovani za-
sob.

Vedlejsi porizovaci naklady nejsou soucasti porizovaci ceny zasob a jsou ucto-
vany pfimo do nakladi (napt. prepravné, pojistné, clo, provize). Cast4 je chyba
pii zplisobu uctovani B, kdy v uzavérkovych operacich je opomenuto vyjmout
adekvatni ¢ast vedlejSich porizovacich ndkladd k nespotiebovanym zasobam z
naklad.

Neni aktivovana vnitropodnikova doprava zasob, neprovadéji se aktivace v pri-
padé prepravy zasob vlastni dopravou. Chybi odborné vypracovany cenik vni-
tropodnikovych sluzeb. Zavady v evidenci jizd, chybéjici ucel jizdy, uziti pausalu
znemoZiuje nasledné spravné zauctovani a kontrolu.

Pti pouZzivani pevné ceny a odchylky od ceny neni stanoven postup rozpousténi
odchylky. Neni-li stanoven algoritmus rozpousténi, vedlejsi porizovaci naklady
a odchylka jsou uctovany na samostatné analytické ucty pri prijmu zasob, do-
chazi ke kumulaci téchto ¢astek, ale nedochazi k jejich pribéznému rozpousténi
pri vydeji.

Odchylky od ceny (nebo vedlejsi potizovaci ndklady) nejsou rozpoustény na
vSechny druhy vydajt ze skladu. Vedlejsi potizovaci ndklady, popt. odchylku z
ceny, je treba rozpustit na vSechny druhy ubytka zasob, kterych se tyto od-
chylky tykaji. Casové intervaly rozpousténi jsou stanoveny dle potteby, napf-.
mésicné ¢i rocné.

Ke dni acetni zavérky acty 111 - Porizeni materidlu a 131 - Porizeni zboZi kon¢i
nulovym zlstatkem. Aktivni zlistatek na strané€ ma dati znamena, Ze zasoby byly
vyfakturovany, ale nebyly do konce roku prevzaty. Pasivni ziistatek téchto uctt
na strané dal znamena, Ze zasoby byly fyzicky v podniku pievzaty, ale podnik
neobdrzel doklad o zavazku dodavateli. Ziistatky téchto uctd ke dni ucetni za-
vérky je nutné provéiovat, miiZe se jednat i o chybu pri ocenéni zasob prevadeé-
nych na sklad nebo chybéjici ucetni zapis o prijmu na sklad, prevadéni z riiznych
skladii, halérové rozdily apod.
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3.8 OBCHODNI MARZE, OBCHODNI PRIRAZKA

3.8 Obchodni marze, obchodni prirazka

Obchodni marZe je obecné rozdil nakupni ceny zasob (ndklady na prodané zbozi) a
prodejni ceny zasob zboZi. Dfive oznacovana jako obchodni rozpéti. Nékdy se ozna-
Cuje jako hruba marZe nebo ziskova marZe. Trzby z prodeje tedy musi pokryt na-
klady na prodané zbozi a zajistit hrubou obchodni marZi, uréenou na pokryti vSech
ostatnich nakladli (marketing, spravni a odbytova reZie, vyzkum a vyvoj, planovy
zisk).

V praxi jsou c¢asto zaménovany pojmy prirazka a marze. Obchodni marze a ob-
chodni prirazka se v pripadé vyjadreni v absolutni hodnoté jedna o stejnou ¢astku
(tedy rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou), v pomérové hodnoté vyjadiené v %,
se pak jedna o hodnotu odliSnou (u obchodni marze je ve jmenovateli prodejni
cena, u obchodni prirazky je ve jmenovateli nakupni cena, v Citateli je u obou uka-
zatelli rozdil prodejni ceny a nakupni ceny).

Priklad 3.5 - reSeny

Vypoctéte obchodni prirazku a obchodni marZi v procentnim vyjadreni, pokud
prodejni cena je 180 K¢ a naklady na prodané zboZi 120 K¢.

Resenti’:

A. Obchodni prirazka:
oL Prodejni cena — nakupni cena
Obchodni ptirdzka v % = - - x100
Nakupni cena

o 180 — 120
Obchodni prirazka v % = ToxlOO =50%

Obchodni prirdzka znamend, kolik bylo pripocteno k nakupni cené, navyseni
nakupni ceny.

B. Obchodni marze:

) 5 Prodejni cena — nakupni cena
Obchodni marze v % = — x100
Prodejni cena

180 — 120

Obchodni marze v % = Txmo =33%

Obchodni marZe znamen3, kolik bylo ziskano z prodejni ceny.
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3.8 OBCHODNI MARZE, OBCHODNI PRIRAZKA

Priklad 3.6

@ JestliZze chceme docilit obchodni marzi 25 % a ndkupni cena zboZi je 400 K¢, v jaké
vysi musi byt prodejni cena?

Resenti’:

Priklad 3.7

Chceme-li docilit obchodniho navySeni (prirdazky) napiiklad o 25 % a ndkupni cena
zboZi je 400 K¢, v jaké vysi bude stanovena prodejni cena?

v
’

Resenti:

Neredlné postavena obchodni marZe miize zkreslit pohled na vysledky z obchodni
Cinnosti s disledkem nespravného rozhodovani v ramci rizeni firmy i dalsi ¢innosti.
V momentu propoctu a uZiti obchodni marze, resp. pri tvorbé podnikovych roz-
pocti je tieba vystupy z finan¢niho ucetnictvi korigovat a respektovat potfeby ma-
nazerského ucetnictvi (viz kapitola ke kalkulacim).

@ Priklad 3.8 - reSeny

Propocet obchodni marze z hlediska manazerského a finan¢niho ucetnictvi.
Vypoctéte obchodni marzZi jak pro manaZersky pohled, tak i pro pohled finan¢niho
ucetnictvi.
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3.9 TRATOVE DODAVKY

. 2 Manazersky po- P,o hleﬁ% fin.'fm(“:-’
Vynosy a naklady hled (K&) niho 1E1c(eé:t)mctv1
* obrat z prodeje zbozi 2500 2500
* naklady na prodané zboZi: 1861 1661
fakturované nakupni ceny 1000 1000
kursové rozdily, slevy, prirazky,
droky z Gvrd 200 0
clo, celni sluzby 600 600
cestovné 30 30
pojisténi zasob 31 31
* hruba marZe z obchodni ¢innosti 639 839
* vynosy z ostatni ¢innosti 48 48
* ostatni naklady celkem 44 44
* VH z provozni ¢innosti 643 843
piijmy z arokl 3 3
bankovni poplatky 5 5
kursové ztraty, droky z uvéri atp. 0 200
* vynosy z finan¢ni ¢innosti -2 -202
* vysledek z béZné ¢innosti 641 641

Obchodni marze (verze MU) = 639 /2 500 = 25,56 %
Obchodni marze (verze FU) = 839 /2 500 = 33,56 %

3.9 Tratové dodavky

Na vysi vysledki hospodareni z obchodni ¢innosti miiZe ptisobit i volba zplisobu tcto-
vani nékterych operaci, napr. ic¢tovani tratovych dodavek. Tratové dodavky znamenaji,
Ze zbozi neprochazi skladem, jedna se napt. o predisponovani piimo do obchodni site,
zprostiedkovani a zauctovani s vlozenim ¢i nevloZzenim prostiredki a zasilani rovnou od-

bératellim. V praxi je uzivano vicero zplisobti:
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3.10 PRODE] ZBOZi NA SPLATKY

321-Dodavatelé 131-Pofizeni zbozi 504-Naklady na prodané zbozi
< faktura > < trat’. dodavka >

321-Dodavatelé 131-Pofizeni zbozi  503-Spotieba ostatnich neskladovat. doday
< faktura > < trat’. dodavka >

3.10 Prodej zboZi na splatky

Pii prodeji zboZi na splatky se kupujici ihned stava majitelem prislusného zbozi a
po predem sjednanou dobu splaci smluvenou cenu (dle kupni smlouvy). U proda-
vajiciho je prodejni cena trZzbami na actu 604 - Trzba z prodeje zboZi na jedné
stran€ a pohledavka za odbératelem na ictu 311 - Odbératelé na druhé strané. Pri-
jaté splatky sniZuji pohledavky na strané dal. Prijaté uroky z avéru se pak zauctuji
221 - Bankovni G¢ty na strané MD a 662 - Uroky na strané D.

3.11 U¢tovani vzorku

V pripadé zdarma ziskanych vzorki jsou tyto vzorky vedeny v podrozvahové evi-
denci na zvlastni skladové karté. Vzorky do 500 K¢ bez DPH mohou mit povahu
reklamniho predmétu.

a) Vzorky se stavaji majetkem prijemce:

a. Prijemce vzorku muze tento vzorek pouzit k provedeni zkousky nebo
testu bez vyuzitelného vystupu. V tomto pripadé nebude o vzorku
uctovat, nebot pro néj nepiedstavuje Zadny hospodarsky prinos.

b. Prijemce vzorku pouzije tento vzorek k provedeni zkousky nebo
testu, jehoZ vysledkem je urcity vyuzitelny vystup. V tomto pripadé
oceni vzorek reprodukéni cenou a bude uctovat o provoznim vynosu
132/648, nebot piijetim vzorku nabyl urc¢itou majetkovou hodnotu.
Provedeni zkousky bude uctovano do nakladia 501/132.

b) Vzorky zlistavaji ve vlastnictvi poskytovatele:

a. V pripadé povinného testovani (daného pravnimi normami) lze na-
klady zaradit do nakladt provoznich, daniové ucinnych. Tyto vzorky
by se mély vést na uctech analytické evidence. Bude-li vzorek pfi tes-
tech prijemce zlikvidovan, bude poskytovatel uctovat o provoznich
nakladech, tedy 504/132. Prijeti vzorku, ktery je jeSté prodejny, se
pak uctuje do vynost (132/648).

b. V pripadé, Ze poskytnuté vzorky nebudou zlikvidovany k rozvaho-
vému dni, mély by byt poskytovatelem inventarizovany, obdobné
jako jiné zasoby evidované na uctu 132. Obdobné by mél i prijemce
tyto vzorky vedené v podrozvahové evidenci inventarizovat.
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3.12 OCENOVANI ZASOB V PRODEJNICH CENACH (METODA KONTROLY
KORUNOU)

V pripadé rozhodnuti samotné firmy o testech napft. konkuren¢niho zboZi se ne-
jedna o povinnou zaleZitost, nelze tedy vynaloZzené naklady uznat jako danové.

3.12 Ocenovani zasob v prodejnich cenach (me-
toda kontroly korunou)

V maloobchodnich prodejnach (potraviny, drogerie) se zpravidla nepouZziva k evi-
denci zbozi skladovych uctli. Je nutné zajistit inventarizaci a potvrdit konecné
stavy. Pri dctovani zasob zplisobem B je nutné mit skladovou evidenci k doloZeni
stavu zasob. Dtlezita je kniha trzeb.

Je-li zbozZi v prodejné evidovano v maloobchodni cené (prodejni cené) a ucetni jed-
notka je platcem DPH, je tfeba zauctovat odchylky mezi nakupni a prodejni cenou,
ktera obsahuje DPH tak, aby byla zachovana v syntetické evidenci na uctu 132 vyse
porizovaci ceny.

V pripadé, Ze je nutno odlisit v ramci analytické evidence zboZi na skladé a v pro-
dejnach, analyticka evidence musi byt usporadana tak, aby umoznila priibézné vy-
pocitavat nakupni cenu prodaného zboZi, napft-.:

132.100 - ZboZi v prodejnach (prodejni cena)
132.200 - ZboZi v prodejnach (obchodni marze)
132.300 - ZboZi v prodejnach (DPH)

Schéma evidence zbozi na skladé (v prodejné) v prodejni cené, kdy jsou uzity tfi
analytické ucty, vypada nasledovné:

a) Evidence zbozi na skladé:
1) potizovaci cena zboZi,
2) obchodni marze,
3) DPH na vstupu.
b) Vyskladnéni zbozi:
1) vyskladnované zboZi v prodejni cené,
2) obchodni marze,
3) DPH na vystupu.

Uvedena metoda je velmi uZite¢na i pro ptipad sledovani vybraného parametru
zvlast, napt. dopravného.
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3.13 ZJISTOVANI NAKUPNI CENY PRODANEHO A NEPRODANEHO ZBOZI,

ZPUSOB B

131-Pofizeni zbozi

132.100- Zbozi v prod. - prodejni cena

504-Prodej zbozi

PS

132.200-Zbozi v prod. - obchodni marze

la)

la)
1b)
9]

2a)

2b)

1b)

2a)
-2b)
-2¢)

132.300-ZbozZi v prodejnich - DPH

2¢)

Ic)

3.13 Zjistovani nakupni ceny prodaného a ne-
prodaného zbozi, zptisob B
Pokud bude rozhodnuto o pouziti zplisobu u¢tovani zasob B v ucetni jednotce v malo-

obchodé¢, pak je potieba vést pomocnou evidenci pro ndkupni cenu bez DPH, marzi,
soucet, DPH a prodejni cenu.

Priklad 3.9

Zjistéte nakupni cenu neprodaného zboZi z hodnot uvedenych v tabulce. DPH poci-
tejte zjednoduSené se sazbou 20 %.

L , . , | Marzev
Ni‘;‘:}g"‘ Marze | Soutet | DPH Prc":nea’l“' % Kk PC
bez DPH
Poca- 80 20
tecni
stav
Nakup 40 8
Celkem
Prodej 146

Reseni (pomocné vypocty):
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3.14 POSOUZENI RIZIK PRI TESTOVANI ZASOB

3.14 Posouzeni rizik pri testovani zasob

Hlavni chyby nalézame v:

nadhodnoceni piirtstki zasob,

nakup je zauctovan, zasoby nejsou prijaty,

Castka nakupu je zauctovana ve vyssi hodnoté,

zasoby jsou prijaté v priStim obdobi, ale zatuctované jiz dnes,
podhodnoceni vracenych zasob,

zboZi je vraceno dodavateli, ale dobropis neni zauctovan,

opravny danovy doklad (dobropis) je zauctovan, ale v nizsi hodnoté,
zboZi je vraceno dodavateli v béZném obdobi, opravny datiovy doklad (dob-
ropis) je zauctovan v nasledujicim obdobi,

podhodnoceni Ubytki zasob,

vydej zasob nezaznamenan,

vydej zasob je zadctovan v niZsi hodnoté,

zasoby byly odcizeny,

ocenéni zasob,

prezentace zasob v ucetni zavérce.

Hlavni pozornost u zasob je vénovana provadéni testi na nadhodnoceni. Vy-
nosy jsou testovany na podhodnoceni, naklady naopak na nadhodnoceni. Hlavnim
nastrojem testovani spravnosti vykazovani zasob zlstava fyzicka inventura zasob.

Pri inventure se zjistuji:

o rozdily mezi fyzickym stavem zasob a zdznamy v hlavni knize v disledku
nezaznamenani nakupi a prodejii zbozi,
o stav zastaralych a pomalu obratkovych zasob (zvaZeni pripadné tvorby

opravnych poloZek).

Zvolena metoda oceniovani zasob ma vliv na stav aktiv a vysledek hospodareni
v Case. Pokud se pri inventarizaci zadsob podle § 26 zdkona o UcCetnictvi zjisti, Ze
jejich prodejni cena sniZena o naklady spojené s prodejem je nizZsi nez cena pouZzita
pro jejich ocenéni v iCetnictvi, zasoby se oceni v ticetnictvi a v Ucetni zavérce touto
nizsi cenou.

Priklad 3.10

Potvrd'te ¢i vyvratte moZzné manko pomoci obchodni marze (v tis. K¢) za téchto
podminek:

Zasoby zbozi na skladé k 1. 1. béZného ucetniho obdobi 300
Zasoby zbozi nakoupené béhem tcetniho obdobi 200
Trzby za prodané zboZi v pribéhu ucetniho obdobi 450
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3.15 DOTACE NA PORIZENI ZASOB

Zasoby zboZi na skladé k 31. 12. béZného ucetniho obdobi 160
Obchodni marZe ¢ini 30 %.

Propocet proved'te jak v ndkupni cené, tak i v prodejni cené.

Reseni:

3.15 Dotace na porizeni zasob

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 47 odst. 6 1ika, Ze za dotaci se povaZuji bezuplatna
plnéni, ktera se poskytuji pfimo nebo zprostredkované podle zvlastnich pravnich
piredpisti ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze stat-
nich fond{, z rozpoctl izemnich samospravnych celkli na stanoveny ucel. Za dotaci
se rovnéz povazuji bezuplatna plnéni na stanoveny ucel ze zahranici z prostiedkt
Evropské unie nebo z verejnych rozpoctl ciziho statu a granty poskytnuté podle
zvlastniho pravniho predpisu. Dotaci se rovnéz rozumi prominuti ¢asti poplatkd,
pokud to pravni predpis umoznuje a piisluSny organ stanovil prominutou ¢ast po-
platki za dotaci.

Y

Cesky ticetni standard pro podnikatele ¢ 017 fika, Ze piijem dotace k tthradé
nakladi se uctuje ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 34 - Ziuctovani dani
a dotaci se souvztaznym zapisem na vrub prislusného uctu uctové skupiny 22 -
Uéty v bankach; pouziti dotace se i¢tuje na vrub piislusného t¢tu Gétové skupiny
34 - Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ostatnich provoznich a financnich vy-
nosu ve vécné a ¢asové souvislosti s u¢tovanim nakladt na stanoveny tcel. Dotace
na uhradu uroki nezahrnovanych do poiizeni dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku a technického zhodnoceni se ve vécné a ¢asové souvislosti uctuje do
ostatnich financnich vynosi.
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3.16 OCENOVACI ODCHYLKY ZASOB

@ Priklad 3.11

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace

MD D

Text

Narok na dotaci k okamZiku vzniku nezpochybnitelného
naroku

Piijem dotace

Vyskladnéni zbozi, na které byla poskytnuta dotace

ZUctovani dotace

Pokud k rozvahovému dni nebudou zasoby dosud vy-
skladnény nebo ani porizeny

Uétovani pti vyskladnéni zasob, na jejichZ porizeni byla
poskytnuta dotace v nasledujicim obdobi

Nebude-li dotace vycerpana a vznikne povinnost jejiho
vraceni:

a) Pokud k tomu dojde v roce ztictovani dotace do
vysledku

b) Uétovani v nasledujicim roce, pokud byla dotace
¢asové rozliSena

c¢) Uétovani pti vraceni

Pokud nebude dotace vycerpdana a jeji zbyvajici ¢ast
bude v souladu s dota¢nimi podminkami vyuZita na do-
plnéni zdroji

3.16 Ocenovaci odchylky zasob

Pfi zménéch cen u nakupovanych zasob mize dojit k situacim:

a) Prechod z pfedem stanovené skladové ceny na systém vazeného praméru nebo
na systém FIFO.

b) Ptechod ze systému FIFO nebo z vazené¢ho priméru na systém pevné skladové
ceny.

57



3.16 OCENOVACI ODCHYLKY ZASOB

@ Piiklad 3.12

Rozpust'te odchylky pii precenéni zasob.

Text Castka (K¢)
Eggﬁteéni stav zasob, ocenlovani bylo v pevnych ce- 1000
Hodnota precenénych zasob 1200
Ocenovaci odchylka
Vypocet ocenovaci odchylky v %
Vydej zasob v lednu 600
Rozpusténi prislusné ¢asti odchylek
Vydej zasob v Unoru 700
Rozpusténi prislusné ¢asti odchylek

Ocenovaci odchylky mohou vznikat:
e jako rozdil mezi prfedem stanovenou cenou a skute¢nou potizovaci cenou,
e ve vysi skuteCnych nakladl souvisejicich s porizenim zasob,
e jako rozdily ze zaokrouhlovani,
e jako rozdil mezi predpoklddanymi a skute¢nymi naklady na poftizenii,
e vevysi marze, DPH z prodejni ceny a pripadné nakladi souvisejicich s pofi-
zenim pri sledovani hodnoty zasob v prodejnich cenach,
e kombinaci téchto zptlisobd,

e priprecenéni zasob.

@ Shrnuti kapitoly

Treti kapitola se vénuje klicovym aspektiim zasob, obchodni marZe a obchodni pri-
razky v ramci tcetnictvi. U¢tovani zasob predstavuje zakladni principy spravy za-
sob, v€etné uctovani zasob zplisobem A i zplisobem B.

Zasoby na cesté, nevyfakturované dodavky, reklamace a opravné polozky jsou
dileZitymi soucastmi uctovani v oblasti zasob, nabizejici pohled na riizné aspekty
spravy zasob a reSeni ptipadnych problém.
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3.16 OCENOVACI ODCHYLKY ZASOB

Kapitola také rozebira proces ndkupu zasob ze zahranici, zdiraznujici specifika
spojena s mezinarodnim obchodem.

Obchodni marze a obchodni prirazka jsou klicovymi pojmy, které odkazuji k vy-
poctu a strategiim v oblasti obchodu. Obchodni marZe se tyka rozdilu mezi prodejni
cenou zbozi a naklady na jeho porizeni nebo vyrobu. Tato hodnota predstavuje zisk,
ktery obchod dosahuje z kazdé prodané jednotky zboZi. Je to kriticky ukazatel fi-
nanc¢ni vykonnosti obchodu a umoziiuje podnikateltim sledovat efektivnost jejich
obchodnich operaci. Spravné urceni obchodni marZe a obchodni prirazky je klicové
pro udrzitelnost a ziskovost obchodu. Podnikatelé musi peclivé analyzovat trzni
podminky, konkurenci a naklady spojené s obchodnimi operacemi. Rovnéz musi
byt schopni prizpiisobit tyto hodnoty v souladu s ménicimi se podminkami na trhu.

Dotace na porizeni zasob a ocenovaci odchylky zasob zakoncuji kapitolu, zdi-
raziuji vliv dotaci na zasoby a odchylky pti hodnoceni zasob. Celkové predstavuje
tato kapitola komplexni privodce Gcetnimi postupy a strategiemi v oblasti zasob a
obchodu, s diirazem na praktické aspekty a jejich vyznam v podnikatelském pro-
stredi.

Klicové pojmy

uctovani zptisobem A a obchodni marze dotace zasob

zplisobem B obchodni prirazka ocenovaci odchylky
nevyfakturované dodavky ndklady na prode;j nedostatky ve vykazovani
zasoby na cesté zasob

Doporucena a rozsirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Ucetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 5).

Dusek, J. (2018). Normy mank prirozenych ubytki, tihynu zvirat a ztratného zdsob.
Praha: Grada Publishing (kapitola 7 a 8).

Otazky

1. Jaké jsou negativni vlivy premiry zasob?
2. Jaké jsou pozitivni vlivy zasob k dispozici v obchodni ¢innosti?

3. Jaké mohou byt nedostatky evidence zasob zboZi v obchodnim podniku?
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3.16 OCENOVACI ODCHYLKY ZASOB

8.
9.

Definujte obchodni obrat a obchodni marZi.

Jaky je rozdil mezi obchodni marzi a obchodni prirazkou?
Popiste specifika zasilkového prodeje?

Co znamenaji tratové dodavky?

Jak se uctuji vzorky?

Jaka rizika se posuzuji pri testovani zasob?

10.Jakym zplisobem se kontroluje marze na konci ticetniho obdobi?
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4. Druhy kalkulaci, metody, optima-
lizace objemu prodeje

@ Cile kapitoly

o Kalkulacni jednice, kalkula¢ni vzorec.

e Metody sestavovani kalkulaci.

Kalkulace délenim, kalkulace prirazkova.

Kalkulace plnych a variabilnich nakladd.
e Marze, prispévek k trzbam.

e Bod zvratu, optimaliza¢ni metody.

Kalkulace je volba metod pro rozhodovani charakterizovana otazkou ,co se stane,
kdyz“. Tyto rozhodovaci ulohy se tykaji:

e pozitivniho rozhodovani, napft. kolik by stdla varianta rozsifeni prodeje o

nové zbozi, novy okruh zakazniki, novou technologii,

e negativniho rozhodovani, napt. kolik by stalo zastaveni nebo zruseni pro-

deje konkrétniho zbozi, konkrétniho okruhu zakaznikd.

Kalkulace spociva ve stanoveni (pfedem) nebo zjisténi (ndsledné) vlastnich na-
kladi, zisku, marze nebo ceny kalkulac¢ni jednice. Vyjadruje ve vzajemné souvislosti
naturalné vyjadreny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku - synteticky zobra-
zuje vztah vécné a hodnotové stranky ¢innosti.
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3.16 OCENOVACI ODCHYLKY ZASOB

U predbéznych kalkulaci se vyjadiuje pfedem stanovenymi naklady na pod-
kladé norem a rozpoctd, u vysledné kalkulace zjiStujeme z podkladii ucetnictvi sku-
tecné naklady na kalkulované vykony. PfedbéZna kalkulace se tyka nejen vlastnich
vykont, ale i vykonl nakupovanych. Cenova kalkulace je nejc¢astéji stanovovana
pomoci prirazky, marze, vyvojem prispévku k trzbam, ale také metodou ,co spotre-
bitel unese”.

Vyuziti kalkulace v zakladnich rozhodovacich tlohach:

rozhodovani o zméndach v objemu a strukture vykond,

propocty ndkladové narocnosti vykont, posuzovani ziskovosti,

stanoveni ceny,

stanoveni ocenéni vnitropodnikovych vykond,

FeSeni reprodukc¢nich uloh, tedy jak vysoké naklady unesou ceny vykont a
jak se uhrazuji spole¢né naklady.

Schéma 1: Kalkula¢ni systém

Operativni

Planova

||
||
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4.1 KALKULACE PLNYCH NAKLADU, ABSORPCNI KALKULACE

4.1 Kalkulace plnych nakladi, absorp¢ni kalku-
lace

Vyuziva se zejména v pripadech neexistence trzni ceny, monopolniho postaveni,
pti jednodussi organizacni strukture podniku, stabilnich pomérech. Vyhodou jsou
jednoduse zjistitelné primérné naklady a to, Ze je méné naroc¢na na zpracovani.
Prodejni cena je stanovena na urovni plnych nakladi. Ty se skladaji z primych a
neprimych (reZzijnich) nakladi:

a) sledované naklady primo souviseji s konkrétnim druhem vykont, jednd se
o primé naklady (naklady jednicové), které lze primo zjistit na jednotku pro-
dukce, vykonu, zboZi.

b) naklady se nevaZzi k jednomu druhu vykoni, zajistuji provoz podniku - ne-
piimé naklady nebo rezijni naklady (odpisy dopravnich prostredkt, spo-
tieba elektrické energie apod.).

Vétsina rezijnich ndkladi je spole¢na vice druhlim vykont. Témto nakladiim je
tieba priradit konkrétni kalkula¢ni jednici pomoci zvolené kalkula¢ni metody. Kal-
kulac¢ni jednici je presné vymezeny vykon (napt. v obchodé naklady na jednotku
prodavaného zboZi).

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pro néz se sta-
novuji naklady. Pokud se zméni kalkulované mnozZstvi ¢i sortimentni sloZeni, je
tfeba znovu provést propocet. Kalkula¢ni metoda je zpusob prirazeni nakladd na
kalkulac¢ni jednici (kalkulované mnozstvi).

4.1.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim prirazuje nepiimé naklady na kalkula¢ni jednici na zakladé
prostého déleni nebo na zdkladé délenim s pomérovymi cisly. Kalkulace délenim
prosta se pouziva predevsim v pripadech, kdy se prodava zboZi priblizné stejné na-
kladové naroc¢né na prodej. Pro rozdéleni neptrimych nakladd na maly pocet zboZi
piribuzného sortimentu (lisici se obvykle v jednom technickém parametru nebo
jsou odlisné nakladové naroc¢né na prodej) se uziva index nakladt k zakladnimu
zboZi (kalkulace délenim s pomérovymi Cisly). Pri prifazovani naklad délenim s
pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly se spolecné naklady prirazuji vykonlim na za-
kladé vztahu k tzv. prepoctené jednici, ktera vyjadiuje rozdilnou ndkladovou na-
roc¢nost urcitych vykon.
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4.1 KALKULACE PLNYCH NAKLADU, ABSORPCNI KALKULACE

Priklad 4.1

Firmé bylo dodano 100 ks zboZi v celkové hodnoté 1 300 K¢. Mzda prodavace ¢ini
100 K¢, najemné 150 K¢, dopravni a manipula¢ni naklady jsou ve vysi 250 K¢. Cel-
kova prodejni cena je ve vysi 2 000 K¢.

Zjistéte nakladovou a cenovou kalkulaci.

Resenti’:

Nakladova kalkulace K¢ Cenova kalkulace K¢

Nakupni cena na 1 kus

Celkova prodejni cena na
1 kus

Mzda prodavace na 1 kus

Celkové naklady na 1 kus

Najemné na 1 kus

Kalkulace zisku na 1 kus

Dopravné a manipulacni
naklady na 1 kus

Celkové naklady na 1 ks

4.1.2 Kalkulace prirazkova

Ke zjisténi podilu neprimych naklada na prislusné kalkulac¢ni jednice je nutno nej-
prve vypocitat pomér mezi celkovou ¢astkou rozpoctovanych neptimych nakladi
a zvolenou rozvrhovou zakladnou. Tento pomeér je vyjadren jako:
a) reZijni prirazka - pri penézni rozvrhové zdkladné (napr. ptimé mzdy),
b) reZijni sazba - pri naturalni rozvrhové zakladné (napft. strojni hodiny).
U penéZnich zakladen je vypoctena prirazka nepiimych nakladd v procentech
ve vztahu ke zvolené penézni zakladné (napf. primy material, primé mzdy). Vyhody
jsou snadné a presné zjiStovani penéZznich zakladen, nedostatkem je maly pri¢inny
vztah mezi ocenénim v rozvrhové zakladné a ndkladem (napft. vySe ndkladii na pre-
pravu materialu nesouvisi s cenou prepravovaného materialu).
) B neptimé rezijni ndklady
Prirazka nepvimych rezijnich nakladt (v %) = — -x 100
rozvrhova zakladna v K¢

U naturalnich zakladen je vypoctena sazba neprimych nakladt v penéznich jed-
notkach na jednu naturdlni jednotku zakladny (hodinu prace, kg zboZi). ZjiStovani

vvvvvv

neptimé rezijni naklady

Sazb rimych rezijnich nakladl =
AzZDa Neprimych rezmen RAKAAt = 2 vrhova zakladna v nat. jednotkach
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4.1 KALKULACE PLNYCH NAKLADU, ABSORPCNI KALKULACE

4.1.3 Kalkulace pomoci rozpocitavaciho koeficientu

Rozpocitavaci (rozvrhovou) zakladnu tvori soucet ndkupnich cen veskerého zboZi.
Na zakladé této rozvrhové zakladny vypocteme tzv. rozpocitavaci koeficient, zjis-
tény jako podil celkovych neprimych nakladl a souctu nakupnich cen, resp. celko-
vych piimych nakladi.

celkové neptimé naklady

Koeficient = - — y -
f celkovy soucet ndkupnich cen

Rozpocitavaci koeficient je tedy podilem rezijnich ndkladi a primych nakladd. Vy-

pocet nepiimych nakladi pripadajicich na jednotlivé druhy zboZi spociva v soucinu

rozpocitavaciho koeficientu a pfimych nakladt na zboZi.

Nepiimé naklady na zbozi A = ndkupni cena zboii A x koeficient
Neprimé naklady na zbozi B = nakupni cena zbozi B x koeficient

Pfi odvozeni koeficientu postacuje vyuZzit béZznych dcetnich vykazi, tzn. upravit
ucetni vykazy pro potfeby obchodniho managementu ve smyslu odpoctu nakladg,
které se netykaji konkrétni obchodni ¢innosti, a naopak pricist ptijmy; povétSinou
se Upravami vstupuje do ostatnich provoznich nakladt a rezie.

Priklad 4.2

Odvod'te rezijni sazbu z vybranych udaji z acetnich vykazl. Pfimé naklady na na-
koupené zboZi véetné dopravy a naklady na budovy (skladovani, odpisy atd.) jsou
ve vyS$i 990 000 K¢, osobni naklady (reZijni) jsou ve vysi 50 000 K¢ a ostatni naklady
ve firmé jsou ve vysi 300 000 K¢.

Tyto ostatni naklady obsahuji rozpocitatelné prepravni naklady na sledovanou
skupinu zbozi ve vysi 20 000 K¢, naklady na budovy ve vysi 5 000 K¢, které vsak
nejsou potirebné pro prodejni ¢innost, naklady na pojisténi zbozi ve vysi 3 000 K¢,
zucCtované uroky z uvéru na porizeni zbozi ve vysi 15 000 K¢.

Podnikatelska odména se predpoklada ve vysi 40 000 K¢ a kalkula¢ni rizika ve vysi
10 000 K¢ (rezervy na obchodni rizika). Oboji je stanoveno jako reZzijni naklad bez
moznosti je rozpocitat.
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4.1 KALKULACE PLNYCH NAKLADU, ABSORPCNI KALKULACE

Resenti’:

Celkové rezijni naklady:
doprava na konkrétni zboZ{
budovy
pojisténi na konkrétni zbozi

uroky z uvéru na zbozi

+ podnikatelska odména

+ kalkula¢ni rizika

Souhrn celkovych rezijnich nakladt

+ osobni naklady

Souhrn reZijnich a osobnich nakladi na konkrétni zboZzi

Upravené primé naklady na nakoupené zboZi

ReZijni sazba k nakoupenému zbozi

4.1.4 Prodejni akty jako pomérové veliCiny pro stanoveni re-
Zijni prirazky
Kazdy prodejni akt by mél predstavovat urcitou vysi rezijnich nakladt (+ nakupni

cena zbozi, dalsi piimé naklady). V pripadé, Ze rizné druhy zbozi vyzaduji riizné
prodejni ¢asy, je mozné naklady na 1 prodejni akt a 1 druh zbozi diferencovat.

Priklad 4.3

Celkovy rezijni ndklad souvisejici s prodejem v obchodni firmé je 200 000 K¢. Vy-
poctéte rezijni prirazku za predpokladu, Ze nakup zboZi byl v hodnoté 1 mil. K¢,
z toho 400 000 K¢ za ndkup zbozi A a 600 000 K¢ za nakup zbozi B. Pocet prodej-
nich aktli u zbozi A je 9 000 a pocet prodejnich aktii u zbozi B je 11 000.

Zakladnami pro rozdélovani nakladi jsou: a) nakupni ceny a b) pocet prodejnich
aktq.

Resenti’:
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4.1 KALKULACE PLNYCH NAKLADU, ABSORPCNI KALKULACE

Pri vymezeni velikosti prodejniho aktu, zboZi vyssi hodnoty vychazi s niZ$imi na-
klady a zboZi nizké hodnoty s vyssimi naklady neZ v kalkulacich s jednotnou reZijni
sazbou. JestliZe je vétSina rezijnich ndkladli vyvolana prodejni ¢innosti (platby za
spoje, fakturac¢ni sluzby apod.) a prodejni akty maji stejny cas trvani, lze priradit
kazdému z nich stejné castky.

Vedle kalkulace vychazejici z oblasti rizeni zasob, jsou zpracovavany kalkulace na-
kladd na mzdy. Jedna se o vymezeni konkrétnich ¢innosti (nabidka zbozi, odesilani,
agenda objednavek atd.) a jejich % podilu na celkovém ¢asovém pracovnim fondu,
vyjadieném v osobnich nakladech konkrétnich obchodniki.

Priklad 4.4

Odbytové naklady a cenova politika

Firma dosahla pti prodeji zboZi A v uplynulém roce obrat 1 000 ks pri prodejni cené
100 K¢, celkem tedy 100 000 K¢. Pro pristi rok je planovano zvySeni objemu pro-
deje 0 20 % (na 120 000 K¢). Odbornici predpokladaji, Ze by se tohoto mohlo do-
sahnout:

a) 3% poklesem ceny,

b) dodatecnymi jednorazovymi reklamnimi naklady ve vysi 8 000 K¢, které
v nasledujicich trech letech prinesou zvySeni obratu prave o 20 %, nebo

c) zvySenim poctu prodejct, kdy by se zvysily naklady na né o 4 000 K¢ ro¢né.

Vypoctéte, ktera z variant je pro firmu nejvyhodné;jsi.

Resenti:
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Problematika dorozpousténi vnitropodnikovych nakladi

Zde vychazime z toho, Ze pomocné ¢innosti neuplatiiuji Zzddnou vnitro marzi. Vni-
tropodnikové ceny jsou nejcastéji stanoveny na drovni predem stanovenych na-
kladi. Na konci dcetniho obdobi vznikne otazka, co se zbytkem nakladl na téchto
¢innostech. MiiZe se jednat o:

- NavysSeni - ziejmé byla pouzita vyssi (drazsi) vnitro sazba nebo bylo
provedeno vice prace,

v/

- SniZeni - zfejmé byla pouZita niZsi (lacinéjsi) vnitro sazba nebo bylo
provedeno méné prace.

Priklad 4.5

Firma ma jeden vysokozdvizny vozik, ktery je plné vytiZeny. V priibéhu ucetniho
obdobi bylo provadéno priibézné vnitropodnikové zuctovani praci timto vozikem
na zakladé predem zkalkulované vnitro sazby v celkové vysi 1 000 000 K¢. Presto
na konci ucetniho obdobi jesté na tomto voziku zbylo 30 000 K¢ , nevyfakturova-
nych“ nakladl. Dorozpustte tuto ¢astku ve stejném pomeéru tak, jak bylo preucto-
vavano v pribéhu roku.

Resent:

Celkové ndklady na vozik za
rok (odpisy, PHM, opravy, po- 1030000 K¢
jiSténi, mzda ridice)

Celkem doposud vyuctovano

dle pracovnich vykazii 1000 000 K¢

Tyto ndklady Sly na zakdzky | Zakazka 1 | Zakazka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4

podle dokladi

300 000 K¢ | 400 000 K¢ | 200 000 K¢ | 100 000 K¢

Procentni vyjadireni pomért

Zbyva dorozpustit

Dorozpusténi ve stejném % po-
méru

Celkové naklady na zakazky
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_ 4.2 KALKULACNI METODA PRISPEVKU NA UHRADU (KRYCIHO PRISPEVKU)

4.2 Kalkulac¢ni metoda prispévku na idhradu
(kryciho prispévku)

Metodu uplnych vlastnich naklad pri pouziti odpovidajici rozvrhové zakladny
(plocha, spotieba energie, objem zboZi a jeho hmotnost atd.) je vhodné doplnit dals{
kalkula¢ni metodou pii pouziti prispévku na thradu fixnich nékladi a tvorbu zisku.
Ta je obvykle pouzivana spiSe pro optimalizacni propocty, pokud se zméni okol-
nosti, napt. ceny konkurence apod.

Minimalni rozsah ¢innosti ur¢eny analyzou bodu zvratu

Prodejni cena je stanovena na zakladé variabilnich nakladt, zejména pti dodatec-
ném prodeji. Metoda prispévku na thradu je sledovana na:

a) bazi hrani¢nich nakladu (pri rozdéleni nakladl na variabilni a fixni) -
variabilni ndklady na potizeni zboZi, prémie za obrat, baleni, doprava a
dal$i variabilni naklady,

b) bazi metody piimych nakladi, kdy ucet nakladl se rozdéli na druh zboZi,
zboZovou skupinu, prodejni oddéleni, podnik jako celek,

C) bazi prispévku ke kryti fixnich nakladl, kombinace a) a b).

Navratnost vynaloZenych fixnich nakladi je zajisténa az urcitym konkrétnim
mnoZstvim prodanych vykont. Teprve od tohoto okamziku ptispiva rozdil mezi ce-
nou a variabilnimi naklady k zisku podniku (hranice dlouhodobého prezZiti podniku
= primérné naklady, hranice kratkodobého preZiti = variabilni naklady).

Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady je nazyvany prispévkem na thradu
fixnich nakladi a tvorbu zisku (marze). Lze jej vyuzit jako zakladni kritérium zis-
kovosti jednotlivych vykoni, prodeje skupin zboZi a v relaci k pracnosti. Predsta-
vuje i kritérium efektivnosti.

Kalkulace variabilnich nakladi prifazuje konkrétni kalkula¢ni jednici pouze
cast celkovych nakladi (naklady variabilni) s predpokladem jejich proporcional-
niho vyvoje. Fixni ndklady se v tomto pripadé nerozpoctavaji.

Stanoveni bodu zvratu

Tento postup, ktery je zndmy jiZ vice neZ 60 let, vychazi z rozdéleni nakladi na fixni
a variabilni a umoznuje kratkodoba rozhodovani optimalizujici vyuZiti zdroji pod-
niku. Bod zvratu je takovy objem vykont, pti kterém nema podnik ztratu a nedosa-
huje zisku, celkové naklady jsou uhrazeny celkovymi vynosy. Pro stanoveni bodu
zvratu musi byt splnén predpoklad linearniho vyvoje nakladt a vynost. Tento mo-
del se pouziva pro vyjadieni vyvoje nakladl a vynost vzhledem k objemu vykoni.
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Je to zjednoduSeny a nepiesné zobrazeny pribéh nelinearniho modelu. Linearni
vyvoj nakladi je vyjadirenim cile, ktery by mél byt dosaZen.

Graf 1: Linearni model vyvoje nakladt a vynost

CV, VN, FN, CN

icv=g*Q

{CN=v,* Q+FN
‘VN=v,*Q

(| FN

relévantni rozp‘btl Q

Propojenim vyvoje ndkladii a vynost lze odvodit marzi a zisk. MarZe je prispévek
vykonu na dhradu fixnich naklad® a tvorbu zisku, je to rozdil mezi cenou a varia-
o optimalni strukture vykont atd. Podil marze k prodejni cené vykonu vyjadiuje,
kolik z kazdé koruny vynost z prodeje pripada na thradu fixnich nakladt a tvorbu
zisku. Oznacuje se jako prispévek k trzbam.

¢ jednotkova marZe m = ¢j — Vj
e celkova marze CM=CV-VN=mxQ
e prispévek k trzbam PT=m/¢

Graf 2: Bod zvratu, zisk a ztrata

CV

CN
t‘“ﬂfﬁ ]
/ Qez o
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Priklad 4.6

Firma nakupuje a prodava powerbanky. Jednu powerbanku nakupuje za 400 K¢,
primé mzdy souvisejici s prodejem jsou ve vysi 300 K¢ na jednu powerbanku a
ostatni primé naklady jsou ve vysi 150 K¢ na jednu powerbanku. Celkové fixni na-
klady jsou ve vysi 8 mil. K¢. Prodejni cena jedné powerbanky je 1 250 K¢. Podnik
ma v letoSnim roce v planu prodat 25 000 ks powerbank.

Ukoly:

1. Vypocitejte marzi na jednu powerbanku a prispévek k trzbam.
2. Vypocitejte planovany zisk pro letosni obdobi.

3. Vypocitejte bod zvratu v hodnotovém a v naturalnim vyjadrenti.
4

.V nasledujicim roce predpokladame prodej 30 000 ks powerbank. Pro do-
saZzeni tohoto prodeje musime zvysit naklady na reklamu. Jaka je maximalni
mozna castka nakladl na reklamu, aby podnik dosahoval stejné rentability
trzeb jako v letoSnim roce?
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Priklad 4.7

Z Gcetnictvi prodejce byly zjistény celkové vynosy ve vysi 7 080 tis. K¢ a fixni na-
klady ve vysi 980 tis. KC. Procentni sazby ostatnich poloZek jsou odvozeny z celko-
vych vynosti; naklady jsou ve vysi 60 %, naklady prodeje ve vysi 15 %.

Vychozi varianta (v tis. K¢):
Vynosy z prodeje zboZi
Naklady na prodané zbozi

Obchodni (hruba) marze

Proporciondlni naklady prodeje

MarzZe (prispévek na thradu)

Fixni naklady

Zisk pred zdanénim

Aby podnik ziskal nové zakazniky, zvazuji se dvé rozdilné taktiky:

1. Zvysit provizi prodejct a zintenzivnit reklamu. Dle predbéznych studii je
mozno ocekavat 30% zvySeni prodeje, pokud se snizi podil marZe na jed-
notku vynost na 20 %, navysi se ndklady prodeje na 20 % celkovych vynost
a fixni naklady vzrostou na 1 020 000 K¢;

2. Snizit prodejni cenu o 5 %, coZ by pti sou¢asné podpore zmény ceny rozsah-
lou reklamou, mohlo zvysit objem prodeje o 50 %. Podari-li se udrzet pro-
porcionalni prodejni ndklady na 15 % celkovych vynosii, bylo by moZno zvy-
Sit fixni naklady na 1 236 000 K¢.

Zjistéte, ktera z variant je vyhodnéjsi.

Resent:

1. varianta (v tis. K¢)

Vynosy za prodané zbozi
Naklady na prodané zbozi

Obchodni (hruba) marze

Proporciondlni naklady prodeje

Marze

Fixni ndklady

Zisk pred zdanénim
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2. varianta (v tis. K¢)

Vynosy za prodané zbozi

Néklady na prodané zbozi

Obchodni (hruba) marze

Proporciondlni naklady prodeje

Marze

Fixni ndklady

Zisk pred zdanénim

@ Piiklad 4.8

Firma provadi analyzu proddvaného zboZi. Celkové fixni naklady jsou ve vysi
3 000 K¢. Zakladnou pro jejich rozpocitani na jednotlivé zboZi jsou celkové varia-
bilni ndklady. Vypoctéte zisk nebo ztratu z prodeje jednotlivych druhi zboZi a na-

sledujici varianty.

Resent:
Polozky ZboZi A ZboZi B ZboZi C Celkem
Pocet kusti 50 40 30
Prodejni cena za 1 kus 30 50 25
Vynosy
Jednotkové variabilni naklady 5 12 9

Celkové variabilni ndklady

Celkové marze

Fixni naklady

Celkové naklady

Zisk/ztrata
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ResSeni - zruseni prodeje ztrdtového zboZi:

PoloZky Zbozi A Zbozi B Celkem
Pocet kusti 50 40
Prodejni cena za 1 kus 30 50
Vynosy
Jednotkové variabilni naklady 5 12

Celkové variabilni ndklady

Celkové marze

Fixni naklady

Celkové naklady

Zisk/ztrata

ResSeni - zvyseni prodeje ztrdtového zboZi:

PoloZky Zbozi A Zbozi B Zbozi C Celkem
Pocet kusii 50 40 60
Prodejni cena za 1 kus 30 50 25
Vynosy
Jednotkové variabilni ndklady 5 12 9

Celkové variabilni ndklady

Celkové marze

Fixni naklady

Celkové naklady

Zisk/ztrata

Shrnuti kapitoly

Ctvrta kapitola ptinasi pohled na rizné druhy kalkulaci, metody a optimalizaci ob-
jemu prodeje v ramci Ucetniho a manaZerského pristupu. Kalkulace plnych na-
kladii, zndma také jako absorpc¢ni kalkulace, je klicovym prvkem pro stanoveni na-
kladi spojenych s nabidkou sluzeb nebo zbozi. Jsou zde diskutovany rtizné tech-
niky kalkulace, jako je kalkulace délenim, prirazkova kalkulace a kalkulace pomoci
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rozpocitavaciho koeficientu. Dliraz je kladen na detailni vypocty ndklada a efek-
tivni zplisoby stanoveni rezijnich priraZek pomoci prodejnich aktii jako poméro-
vych veli¢in.

Dalsi dilezitou metodou, ktera je prezentovana v kapitole, je kalkula¢ni metoda
prispévku na thradu, znama také jako kryci prispévek. Tato metoda umoznuje pod-
nikatellim lépe porozumét, jak jednotlivé produkty nebo sluzby prispivaji k pokryti
fixnich nakladd a generovani zisku.

Celkové poskytuje tato kapitola teoreticky a prakticky pohled na rtizné metody
kalkulace nakladii a prispévek na tthradu, coZ pomaha manaZeriim pri strategic-
kém rozhodovani a optimalizaci objemu prodeje.

Klicové pojmy

kalkulace plnych nakladi kalkulace prirazkova kryci prispévek

kalkulace variabilnich na- rozpocitavaci koeficient  optimalizace objemu pro-
kladt prodejni akt jako pomé- deje

kalkulace prirazkova rova veli¢ina

Doporucena a rozsirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Ucetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 11).

Popesko, B., a Papadaki, S. (2016). Moderni metody Fizeni ndkladii. Praha: Grada
Publishing (kapitola 3).

Otazky
Vysvétlete rozdil mezi kalkulaci plnych a variabilnich nakladt.

Co znamena relativni dspora fixnich naklada a jak se vypocita?

1.

2.

3. Definujte marzi a prispévek k trzbam.

4. Jaké je omezeni u kalkulace plnych nakladi, v ¢em spocivaji jeji nevyhody?
5

. Vysvétlete rozdil pri zjiStovani vysledku hospodareni u kalkulace variabil-
nich naklad a kalkulace plnych naklad.

6. Kdy je vhodné pouzit kalkulaci plnych naklada?
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7. Jaké znate typy rozhodovacich udloh, kdyZ si poloZite otazku ,co se stane,
kdyz“?

8. Definujte controlling.
9. Jaké znate nastroje controllingu - v ¢lenéni na operativni a strategicky?

10. Urcete kvantitativni a kvalitativni nastroje controllingu.
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5. Kalkulace nakladt a ceny, vlivy a

metody kalkulace

<0 o

@ Cile kapitoly

e Cenovarozhodovani.

Stanoveni prodejni ceny.

MozZnosti sniZeni a zvySeni prodejnich cen.

Vliv metody kalkulace na stanoveni prodejnich cen.

Cenova diferenciace a diskriminace.

Prodejni ceny v zahrani¢nim obchodé.

5.1 Kalkulace ceny

Sama kalkulace ndkladd ma velky vyznam pro stanoveni zdkladu ceny v ramci sta-
vajici situace, pricemz svou ulohu hraje i konkurence a diferen¢ni ceny - vnitini
ceny, exportni ceny, rabaty, riizné dopravni sluzby, filidlky, reklama, organizace od-
bytu. Kalkulace ceny vychdazi hlavné z arovné obchodni marze, kterou je tfeba do-
sahnout pii thradé nakladda.

Prodejni cena mize byt urcena trhem, kdy se ndklady prizptsobi ¢i prostied-
nictvim analyzy, kterd urcuje minimalni a maximalni rozsah produkce. Z prodejni
ceny, resp. obchodni marze je potieba financovat:

e vklad,

e provoz (odpisy, mzdy, pojisténi, drzba, dan€, ostrahu atd.),

e obchodni uvér a zavazky,

e reklamu.
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Metody stanoveni ceny mohou byt na bazi vynaloZenych nakladd, s orientaci na
konkurenci, podle akceptace ceny zakaznikem, dle vysSe poptavky apod. Nejcastéji
uplatniovany kalkula¢ni vzorec pro urceni brutto ceny zboZi je:

Cena porizeni
+ naklady spojené s porizenim

- skonta, bonusy, slevy

= porizovaci cena

+ provozni naklady obchodu

= vlastni naklady zboZi

+ zisk

= cena zbozi netto

+ DPH

Prodejni cena zbozi brutto

Cenova politika je jednou z nejdiileZzitéjSich oblasti hodnotového fizeni pod-
niku. Ovliviiuje tuspésnost podnikani a preZiti v konkuren¢nim prostredi.
Tvorba cen a cenova rozhodovani jsou obvykle urcovany na trovni vrcholového
vedeni firmy. Problémy pri cenovém rozhodovani jsou predevsim vliv situace na
trhu, urceni ceny v zavislosti na spotrebiteli nebo urceni ceny na zakladé naklad.

Pro cenova rozhodovani je nutno zajistit informace o tom, jaka cena je prtija-
telna pro odbératele a jak tato cena uhrazuje ndklady dodavatele. TrZzni cena je ma-
ximalni hranice, kterou jsou odbératelé ochotni zaplatit za zboZi. Jeji zjiSténi je iko-
lem marketingu a vychazi z prizkumu trhu a chovani spotrebitelii. Kalkulace na-
kladové ceny je ikolem controllingu. Kritériem ,spravné“ ceny je vztah prodaného
mnozstvi vykonl a stupné vyuziti kapacity. Vysoka cena umoziiuje dosahovat
vysSiho zisku, prip. uhrazovat vyssi ndklady, ale omezuje poptavku. Vysledkem je
pirebytek na trhu a sniZovani cen. Nizka cena naopak stimuluje poptavku a omezuje
nabidku. Nedostatek na trhu zvySuje cenu.

Objednavky od zdkaznikli vyvolavaji fixni naklady, které se zapocitavaji ve
stejné vysi u malych i u velkych objednavek (vypsani objednavky, zpracovani pred-
bézné kalkulace, zpracovani dokladi, uctovani nakladl na poiizeni zasob). Fixni
naklady mohou byt riizné a z velké ¢asti mohou odrazet i prezaméstnanost pod-
niku. Z hlediska objednavky se zpravidla sleduje jeji velikost vzhledem k poZado-
vanému vysledku hospodareni.
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Postupna kalkulace na drovni variabilnich nakladi

Cena

- variabilni naklady

= marze | (prispévkové rozpéti, prispévek na thradu I)

- fixni naklady (prodejni reZie)

= marze Il (marZe na naklady zboZi, prispévek na zbozi, prispévek na thradu II)

- fixni ndklady spolecné

Zisk/ztrata

Tato kalkulace konkrétniho vykonu vyjadiuje, jak jsou postupné naklady uhrazo-
vany.

Priklad 5.1

Firma se zabyva prodejem odévii. Ceny stanovuje na zakladé prirazky k ndkupni
cené zboZi ve vysi 25 %. Ostatni naklady jako najemné, reZijni mzdy, reklama, od-
pisy apod. jsou fixni, a to v celkové vysi 3 mil. K¢. Zjistéte:

a) Jakych vynosii z prodeje musi firma dosahnout, aby pokryla veskeré na-
klady?

Vp=Vvj/cC PT=1-vjp CTsz=FN /PT

b) Jakych vynost z prodeje musi firma dosdhnout pokud jejim cilem je vygene-
rovat zisk ve vysi 700 000 K¢?

c) Vypoctéte citlivost vynost z prodeje vzhledem k bodu zvratu.

Reseni:
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@ Piiklad 5.2

Firma prodava 100 000 ks zbozi za cenu 50 K¢/ks. PIné naklady na prodané zbozi
jsou ve vysi 4 200 000 K¢, z toho fixni naklady ve vysi 530 000 K¢. Firma mize
rozsirit prodej o 10 000 ks, ale pouze za predpokladu, Ze toto mnozZstvi se bude
prodavat se slevou 10 K¢, tedy za cenu 40 K¢/ks. Ma vyznam pro firmu vyuZit této
nabidky? Jaké budou mozné disledky, pokud by rozsireni prodeje znamenalo na-
vySeni fixnich nakladi o 50 000 Kc¢?

Resenti’:

@ Piiklad 5.3

Firma prodava specialni druh kavovara. Planovany objem prodeje je 150 ks. Poza-
dovana vynosnost celkovych aktiv ve vysi 3 000 000 K¢ je 15 %. Variabilni nalady
na 1 kavovar jsou 15 000 K¢, celkové fixni naklady jsou 450 000 K¢. Stanovte cenu,
kterd zajisti poZzadovanou rentabilitu aktiv.

Resenti’:
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5.2 CENOVA DIFERENCIACE A DISKRIMINACE

5.2 Cenova diferenciace a diskriminace

Diferenciace spociva ve stanoveni rozdilné ceny podle podminek prodeje, tzn. Ze
existuji cenikové ceny, které tvori pouze zakladnu pro cenova jednani. Zména ceny
souvisi s vyuzitim kapacity a se zménou priimérnych nakladi. Je-li pro dodavatele
nakladové vyhodnéjsi lepsi vyuziti kapacity, ma zadjem na sniZeni ceny, ktera pod-
poruje prode;j.

Kazdy kupujici musi byt informovan o cené a podminkach jeji zmény. Zakon o
cenach v § 13 rik3, Ze vykony museji byt oznacovany cenou, a to na zboZi nebo na
viditeIném misté (cenik). Prodavajici musi predlozit na pozadani nabidkovy cenik,
ve kterém jsou uvedeny ceny a podminky jeji zmény. To ma zabranit diskriminaci
cen.

Pomtckou pro cenova rozhodovani je vypocet implicitni pruznosti poptavky.
Tou je moZno stanovit bud’ nezbytné zvysSeni prodaného mnozZstvi pti uvazovaném
sniZeni ceny nebo naopak maximalni mozné sniZeni prodaného mnoZzstvi pri zvy-
Sujici se cené. Kritériem je dosaZeni stejného zisku jako pred zménou ceny. Propo-
Cet vychazi z informaci o uvaZované zméné ceny, vysi variabilnich nakladd a vysi
prodejnich cen. Stanoveni procentni zmény vychazi z informaci o predpokladaném
rozsahu prodeje.

Pti sniZeni ceny!:
uvazované snizeni ceny v %

Nezbytné zvySeni prodaného Q v % = — — x100
Y y p ¢ PT - uvaZzované snizeni ceny v %

Pri zvySeni ceny:
uvazované zvyseni ceny v %

Mozné snizeni prodaného Q v % = — - x100
0,
PT + uvazované zvyseni ceny v %

Priklad 5.4

Firma uvaZuje o variantach prodavaného objemu a zménadch cen, resp. o kolik zvy-
it prodané mnozstvi, aby se nezménil plivodni rozpoctovany zisk. Prispévek k
trzbam je 0,20 a firma uvaZuje o sniZzeniceno 3,5, 10 a 12 %.

Zjistéte, o kolik % by musel vzriist objem prodeje, aby firma dosahla ptivodné roz-
poctovaného zisku.

1PT je prispévek k trzbam (pocitany jako marze/cena)
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Resenti’:

5.3 Prodejni ceny v zahrani¢cnim obchodé

Tvorba prodejni ceny v zahrani¢nim obchodé - vliv dodacich podminek
Zakladni pojmy/zkratky:
FCO (Franco) - cena vcetné dovozného do mista urcent.

EXW (Ex Works) — ndklady i rizika spojend s doddvkou zboZi prechdzeji na
kupujiciho v zdvodé dodavatele, a to okamZité, je-li zboZi pripraveno kupuji-
cimu k odebrdni.

DDP (Delivered Duty Paid) - s doddnim clo placeno.

CPT (Carriage Paid to) - preprava placena do.

DDU (Delivered Duty Unpaid) - s doddnim clo neplaceno.

CIF (Cost, Insurance and Freight) - ndklady, pojisténi a prepravné.

@ Piiklad 5.5 - FeSeny

Pouziti rezijni sazby pri kalkulaci importovaného zboZi

Doprava zboZi je zajisténa z Mildna do Lince dodavatelem, nasledné vlastni dopra-
vou. Pro zjednodusSeni je vSe zaokrouhleno na celé koruny.

Smluvni cena CIF Milan

1 000 ks za 34 K¢/ks (hradi kupujici) 34 000 K¢
Dopravné Milan - rakouska hranice 2000 K¢
Dopravné rakouska hranice - Linec 500 K¢
Pojistné prepravy 500 K¢
Porizovaci cena FCO Linec 37 000 K¢
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+rezie 10 % 3700 K¢
+ piimo pripocitatelné naklady (vlastni doprava) 1 300 K¢
Celkem 42 000 K¢
Ziskova prirazka k primym nakladim (7,5 %) 3150 K¢
Mezisoucet 45 150 K¢
+ provize 6 % z prodejni ceny 2 882 K¢
Netto prodejni cena 48 032 K¢
Predpokladame 12,7% rabat z kone¢né

prodejni ceny v¢. rabatu 6 987 K¢
Celkem 55019 K¢
+ DPH 21 % 11 004 K¢
Brutto prodejni cena 66 573 K¢

(Pozn.: Pro vypocet provize a rabatu, je moZno pouZit trojclenku, kdy 48 032 je 87,3 % a
100 % je prodejni cena).

Shrnuti kapitoly

Pata kapitola se zaméruje na kalkulaci ndkladi a ceny, zkouma vlivy a rtizné me-
tody kalkulace, které jsou klicové pro operativni i strategické rozhodovani v oblasti
obchodu. Kalkulace ceny je klicovy prvek v oblasti obchodu a podnikani. Kalkulace
ceny zahrnuje peclivou analyzu ndkladl spojenych s ndkupem a prodejem zbozi
nebo poskytovanim sluzby a nasledné stanoveni ceny, ktera pokryje tyto naklady a
zaroven umozni generovani zisku. Nékolik klicovych prvki ke stanoveni ceny jsou:
analyza nakladd, vzorce pro kalkulaci ceny, strategie stanoveni ceny, konkurencni
faktory ¢i flexibilita cenové politiky.

Cenova diferenciace a diskriminace prinaseji pohled na moZnosti odliSovani cen
v zavislosti na riiznych faktorech, jako jsou segmenty trhu, typy zdkaznik nebo
geografické lokality. Diferenciace umoziuje firmam prizplisobit ceny podle speci-
fickych potieb a chovani riznych zakazniki.

Prodejni ceny v zahrani¢nim obchodé zahrnuji problematiku stanoveni cen pri
mezindrodnich transakcich. Jsou zde prezentovany faktory, které ovliviiuji stano-
veni mezinarodnich cen a moZnosti pro uspésné vstoupeni na zahrani¢ni trhy.

Celkové kapitola poskytuje uceleny pohled na procesy kalkulace nakladi a ceny,
zdliraziiuje strategie pro stanoveni cen v rliznych situacich a nabizi teoreticky a
prakticky vhled do dynamiky cenotvorby v podnikatelském prostredi.
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Otazky
@ 1.

5.3 PRODEJNI CENY V ZAHRANICNIM OBCHODE

Klicové pojmy

kalkulace nakladti a ceny cenova diskriminace vzorce pro kalkulaci ceny
naklady v obchodé prodejni ceny v zahrani¢- strategie stanoveni ceny
cenova diferenciace nim obchodé konkurenc¢ni faktory

analyza nakladt

Doporucena a rozsirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ]., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
Cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 10).

Popesko, B., a Papadaki, S. (2016). Moderni metody Fizeni ndkladii. Praha: Grada
Publishing (kapitola 2.3, 6 a 9).

Vysvétlete princip retrogradniho kalkula¢niho vzorce se stuptiovitym clené-
nim fixnich naklada.

2. Jaké jsou zasadni rozdily manaZerské vysledovky na bazi nakladl vynaloze-
nych v obdobi a nakladt prodanych vykon?

3. Vysvétlete pojmy kalkula¢ni jednice, kalkulované mnozstvi a kalkula¢ni vzo-
rec.

4. Vysvétlete princip bodu zvratu a urcete, jak se vypocita naturalni a hodno-
tovy bod zvratu.

. Jakymi zptisoby Ize kontrolovat trzby a prodejni ceny?

. Vysvétlete pojem cenova diferenciace.

5

6

7. Vysvétlete pojem cenova diskriminace.

8. Jaké znate kvantitativni a kvalitativni odchylky?
9

. Definujte predbéznou a vyslednou kalkulaci a stanovte, kdy se pouZiji.

10. Jakymi zpiisoby lze provést kalkulaci u zakdzkoveé orientované ¢innosti?
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6. Specifické kalkulace v obchodé,
metoda ABC

Cile kapitoly
e Rozdil tradi¢nich a modernich metod kalkulaci.

¢ Princip sestavovani kalkulace na zakladé dil¢ich aktivit.

e Postup sestavovani kalkulaci metodou ABC.

Optimaliza¢ni metody pri sestavovani kalkulaci.

Rozhodovaci tlohy o budoucich kapacitach.

6.1 Kalkulace metodou ABC

Kalkulace metodou ABC usiluje o odhaleni skute¢né ptic¢iny vzniku nakladu. Jeji
podstatou je alokovani reZijnich nakladl jednotlivym provadénym aktivitam, je-
jichZ prostrednictvim jsou nasledné prirazovany nakladovym objektim. Priciny
rozvoje této metody, ktera se zacala objevovat v 80. letech minulého stoleti, jsou:

. zajem zakaznikid o komplexni dodavky,

. snaha odbératelli o minimalizaci priimérné vyse zasob,

. dochazi ke zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produktd,
. narustaji pozadavky zakaznikl na kvalitu,
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6.1 KALKULACE METODOU ABC

. zajem zakazniki o odliSitelny produkt,
. zména zpusobu provadéni vykont, souvisejici predevsim s rozvojem au-
tomatizace.

PrestoZe jde o metodu zna¢né narocnou na rozsah zjiStovanych dat, metoda ri-
zeni zaloZena na analyze vztahu ndkladl k aktivitam i z nf odvozena kalkulace ABC
podava zajimavé vysledky, které v nékterych pripadech rozsiruji jejich uplatnéni i
pro taktické a strategické uvahy a rozhodnuti. Pri své aplikaci poskytuje Siroké
spektrum informaci o nakladech, ¢innostech, aktivitdch, vykonech a nakladovych
objektech.

Postup sestavovani kalkulace metodou ABC (Kral a kol., 2018):

1. Vymezeni stejnorodych skupin ndkladi, které jsou charakteristické vzta-
hem k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik.

2. Vymezeni priCiny vzniku naklad a jeji vyjadieni pomoci vztahovych velicin,
které vyvolavaji vznik nakladd.

3. Zjisténi urovné prislusné stejnorodé skupiny nakladl a rozsahu vztahové
veliciny.

4. Zjisténi vyse nakladi vyvolanych jednotkou vztahové veliciny.

5. Zjisténirozsahu vztahové veliciny, ktery byl vyvolan konkrétnimi druhy kal-
kulovanych vykon.

6. Prirazeni primérnych nakladt jednotlivych aktivit kalkulac¢ni jednici vy-
konu.

Aktivita je elementarni prvek podnikatelského procesu. Lze ji vymezit minimalné z
hlediska nakladd, prip. z hlediska méritelného vykonu, ktery je vysledkem této ak-
tivity. Aktivity se podrobnéji ¢leni na:

. aktivity, u nichz lze vyjadrit naklady (vstupy) i ucel jejich vynaloZeni (vy-
stupy),
. aktivity, u nichZ lze mérit naklady, ale nelze kvantifikovat vystupy.

Rozdil oproti tradi¢cnim metodam spociva v tom, Ze ty v prvni alokacni fazi pri-
radi ndklady dtvarim a naklady utvard se prevazné podle jedné rozvrhové za-
kladny alokuji vykontim. V metodé ABC se v prvni alokacni fazi priradi naklady ak-
tivitam a ty se nasledné alokuji pies rozvrhové zakladny vyplyvajici z rozsahu ak-
tivit, ne z objemu vykont. Tato metoda je vhodna predevsim u rezijnich nakladd,
které se povazuji za fixni.

PoloZky kalkula¢niho vzorce se sestavuji v clenéni podle aktivit. RozliSuji se ak-
tivity, které jsou vyvolany jednotkou vykonu, vyrobni ddvkou a druhem vykonu.
Tato kalkula¢ni metoda patri spiSe mezi kalkulace plnych naklad, jejimzZ omeze-
nim je staticky charakter (tzn., Ze primérny podil naklad(i na kalkula¢ni jednici je
platny pouze pro konkrétni objem vykonti). Naopak piednosti této metody spoci-
vaji v tom, Ze dava moznost posoudit nakladovou narocnost aktivit, porovnat ji s
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6.1 KALKULACE METODOU ABC

jejich prinosy a zaroven upozoriiuje na nakladovou naroc¢nost nestandardnich a v
malych objemech provadénych vykont a na priciny jejich ndkladové narocnosti.

Priklad 6.1

Maloobchodni firma vykazuje za obdobi roku 2024 nasledujici idaje o prinosu jed-
notlivych skupin prodavanych produkti k celkovému zisku:

Fresh Trvan-
Polozka Napoje livé Celkem
food v
zboZi
Vynosy (K¢) 40 000 80 000 45000 165 000
Celkové naklady (K<) 37500 76 200 42 100 155 800
Naklady na prodané zbozi (K¢) | 30 000 55000 35000 120 000
Naklady obéhu (K¢) 7500 21200 7100 35800
Zisk z hlavni ¢innosti (K<) 2500 3800 2900 9200
Vynosova rentabilita 6,25 % 4,75 % 6,44 % 5,58 %
Aktivity, jejich ndkladova naro¢nost a pocCty aktivit:
Pocet aktivit
Celkové
Aktivita naklady o Fresh Tr_va’n-
(VK& Napoje food live Celkem
zbozi
Objednavky 6 400 15 30 19 64
Dodavky 9 600 12 85 23 120
Vyskladnéni do  pro-| ¢4, 40 150 110 300
dejny
Sluzby zdkazniklim 13 500 7 000 13 000 7 000 27 000
Celkem 35800
Resent:
Nakladova narocnost aktivit a prodeje jednotlivych skupin zbozi (v K¢):
. . Nalfla-’ s Fresh Trvanlivé
Aktivita dova na- Napoje vy
. food zbozi
rocnost
Objednavky
Dodavky
Vyskladnéni do prodejny
Sluzby zakazniklim
Celkem
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6.1 KALKULACE METODOU ABC

Piinos jednotlivych skupin proddvaného zbozi k celkovému zisku (v K¢):

Polozka Napoje Fresh food Trvanllrve Celkem
zbozi
Vynosy
Celkové naklady
Naklady na prodané
zboZi
Néklady obéhu
Objednavky
Dodavky
Vyskladnéni do pro-
dejny
Sluzby zdkaznikiim
Zisk
Vynosova rentabilita

Priklad 6.2

Firma GARDEN prodava zahradni nacini. ZboZi vyvazi predevsim do Spanélska a v
dlouhodobém ¢asovém horizontu uvazuje o dvou alternativach:

1. vyrabét ve svém hlavnim sidle v CR a vyvazet

2. presunout firmu do Spanélska

Piredpokladané vynosy z prodeje ve Spanélsku v nasledujicich péti letech jsou:

Rok Vynosy (tis. K¢)
1. 10 000
2. 16 000
3. 21000
4. 24 000
5. 26 000

Variabilni naklady na 1 K¢ vynost z prodeje jsou 0,30 K¢, ndklady na dopravu do
Spanélska jsou 0,10 K¢ na 1 K¢ vynosti z prodeje.

P nakupu zboZi ve Spanélsku budou variabilni naklady pouze 0,15 K¢, ale zaroveri
bude potreba v 1. roce nakoupit budovy za 20 mil. K¢. Ro¢ni fixni vydaje budou na-
vic 4 mil. K¢.

Diskontni sazba pro investice je 15 %. Nebudou zasadni rozdily mezi piijmy a vy-
nosy z prodeje. Urcete, ktera varianta je vyhodnéjsi (abstrahujte od vlivu dani)?
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a) prodej z CR (v tis. K&)

6.1 KALKULACE METODOU ABC

Obdobi

1

4 5 Celkem

Vynosy
z prodeje

Variabilni
naklady

Naklady na
dopravu

Relevantni
penézni tok

Diskontni
faktor

Diskonto-
vané prijmy

b) presun do Spanélska (v tis. K¢&)

Obdobi

1

2

4 5 Celkem

Vynosy
z prodeje

Variabilni
naklady

Fixni vy-
daje

Vydaje na
nakup bu-
dov

Relevantni
penézni tok

Diskontni
faktor

Diskonto-
vané pri-
jmy
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Shrnuti kapitoly

Metoda ABC, neboli Activity-Based Costing (Kalkulace na zakladé aktivit), je mo-
derni pristup k urcovani nakladi, ktery se zaméruje na detailni analyzu aktivit a
nasledné prirazuje naklady na produkty nebo sluzby na zakladé skutecného vyuzi-
vani zdrojt. Tato metoda se ukazala jako uc¢inny nastroj v odhalovani skrytych na-
kladii a umoZiiuje firmam presnéjsi pochopeni, jaké ¢innosti vedou ke generovani
naklad.

Princip ABC spociva v identifikaci a sledovani aktivit, které spotrebovavaji
zdroje v organizaci. Tyto aktivity mohou zahrnovat nakupni operace, administra-
tivni ¢innosti nebo sluzby zakaznikiim. Kazda aktivita je prifazena k nakladiim na
zakladé skutecného vyuZzivani zdrojd, coZ umoZziuje presnéjsi alokaci nakladi.

Klicové prvky metody ABC zahrnuji:

1. Identifikace aktivit: Prvnim krokem je identifikace vSech aktivit, které
jsou ve firmé provadény. To mliZe zahrnovat jak piimé, tak i sekundarni
aktivity, napriklad administrativni prace nebo vyrizovani reklamaci.

2. Prirazeni zdroji: Poté je kazda aktivita prirazena k zdrojam, které spo-
tifebovava. To miize zahrnovat ¢as zameéstnancti, materialy nebo techno-
logické vybaveni.

3. Vytvoreni nakladovych pooli: Naklady spojené s kazdou aktivitou jsou
shlukovany do nakladovych pooli, coZ umoziiuje piesnéjsi sledovani a
analyzu nakladu.

4. Prtirazeni nakladd na produkty: Nakonec jsou ndklady z nakladovych po-
oli prirazeny ke zbozi nebo sluzbam na zdkladé toho, jaké mnozstvi
zdrojt kazda aktivita spotiebovava.

Metoda ABC poskytuje firmam a manaZertim lepsi porozuméni tomu, které ¢in-
nosti jsou nakladové naro¢né, a umoznuje jim prijimat informovana rozhodnuti o
optimalizaci procest, alokaci zdrojl a stanoveni cen. Je zejména uzite¢na v odvét-
vich, kde jsou naklady na aktivitu riiznorodé a kde tradi¢ni metody kalkulace mo-
hou vést ke zkreslenym vysledkiim.

Klicové pojmy

metoda ABC (activity- prirazeni zdroji optimalizace procest
based costing) nakladové pooly alokace zdrojt
identifikace aktivit analyza nakladt
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Doporucena a rozsirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Ucetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 12).

Kral, B. a kol. (2019). ManaZerské ticetnictvi. Praha: Management Press.

Popesko, B., a Papadaki, S. (2016). Moderni metody Fizeni ndkladii. Praha: Grada
Publishing (kapitola 7).

Otazky

Vysvétlete princip Activity Based Costing. Co znamena , Aktivita“?

Jakym zpisobem je nutné upravit ticetni data pii kalkulaci metodou ABC?
Jaké jsou postupy pri alokaci neptimych nakladi u kalkulace zboZzi?

Jaké miiZe byt ¢lenéni aktivit v obchodnim podniku?

Jaké informace metoda ABC poskytuje a jak je mize podnik vyuzit?

Jak lze mérit vykon aktivit?

Popiste jednotlivé kroky kalkulace metodou ABC pii obchodni ¢innosti?

Definujte ,cost poools” a ,cost drivers“ a uved'te priklady.

e A L o

Jaké jsou prekazky pri zavadéni metody ABC v podniku?

10.]Jaké jsou prednosti a omezeni metody ABC a pro které obchodni podniky je
vhodné tuto metodu vyuzit?
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7. Podpora prodeje, reklama, fran-
Sizing

Cile kapitoly
¢ Coje to reklama.
e Danové a ucetni aspekty reklamy.

e Méreni Ucinnosti a efektivity reklamy.

Rozdily mezi reklamou, reprezentaci a sponzoringem.

Vyhry ze soutézi, spotiebitelské loterie.

Fransizing.

7.1 Reklama

Reklama je zaloZena na psychologii a behavioralnich disciplinach. Spravny podni-
katel dokaze, na zakladé reklamy, pirednosti konkurence zménit ve svoji konku-
renc¢ni vyhodu.

Reklama je v zadkoné ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy definovana jako prezen-
tace Sifenda komunikac¢nimi kanaly majici za cil podporu podnikové cinnosti,
zejména podporu spotieby nebo prodeje zbozi, vystavby, prondjmu nebo prodeje
nemovitosti, prodeje nebo vyuziti prav nebo zavazkd podporu poskytovani sluzeb,
propagaci ochranné znamky.

93



7.1 REKLAMA

Reklama nabizi informace, proc¢ si ma zboZi zakaznik koupit, sleva pak urcuje
spisSe dobu nakupu. Zakonem je zakdzana reklama, ktera napliiuje znaky nekalé
praktiky.

Nekalou soutézi je zejména:

o klamava reklama,

o klamavé oznacovani zbozi a sluzeb,

J vyvolani nebezpeci zamény,

. parazitovani na povésti zavodu, vyrobku ¢i sluZeb jiného soutézitele,
J podplaceni,

o zlehc¢ovani,

J srovnavaci reklama, pokud neni dovolena jako pripustna,

. poruseni obchodniho tajemstvi,

. dotérné obtéZovani a

J ohroZeni zdravi a Zivotniho prostredi.

Klamava reklama je takova reklama, ktera klame osoby, jimZ je urcena, a tim i ovliv-
niuje hospodarské chovani téchto osob.

Pfi posuzovani, zda je reklama klamava, se prihlédne k:

. dostupnosti, povaze, provedeni, sloZeni, vyrobnimu postupu, datu vy-
roby nebo poskytnuti zpuasobilosti k ur¢enému ucelu, pouZzitelnosti,
mnozstvi, zemépisného ¢i obchodniho ptivodu, i podrobnéjSimu vytceni
a dal$im znakum zboZi nebo sluzeb,

. cené nebo zpusobu jejiho urceni,
. podminkam, za nichz se zboZi dodava nebo sluzba poskytuje, a
J povaze, vlastnostem a praviim zadavatele reklamy, jako jsou zejména

jeho totoZnost, majetek, odborna zptisobilost, jeho prava duSevniho
vlastnictvi nebo jeho vyznamenani a pocty.

Klamavé oznaceni zboZi nebo sluzby je takové oznaceni, které miize vyvolat v
obchodnim styku mylnou domnénku, Ze jim oznacené zboZi nebo sluzba pochazeji
z urcité oblasti ¢i mista nebo od urcitého vyrobce, anebo Ze vykazuji zvlastni cha-
rakteristicky znak nebo zvlastni jakost. Nerozhodné je, zda oznaceni bylo uvedeno
bezprostiedné na zboZi, na obalu, obchodni pisemnosti nebo jinde. Rovnéz neni
rozhodné, zda ke klamavému oznaceni doSlo prfimo nebo nepfimo a jakym pro-
stredkem se tak stalo.

Srovnavaci reklama
Srovnavaci reklama primo nebo nepiimo oznacuje jiného soutéZitele nebo jeho
zboZi ¢i sluzbu. Srovnavaci reklama je pripustna:

o neni-li klamava,
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. srovnava-li jen zboZi a sluzbu uspokojujici stejnou potiebu nebo urcené
ke stejnému ucelu,

. srovnava-li objektivné jednu nebo vice podstatnych, diilezitych, ovéritel-
nych a priznacnych vlastnosti zboZi nebo sluzeb vcetné ceny,

. srovnava-li zboZzi s oznacenim ptivodu pouze se zbozim stejného ozna-
¢eni,

. nezlehcuje-li konkurenta, jeho postaveni, jeho ¢innost nebo jeho vy-
sledky nebo jejich oznaceni ani z nich nekalym zpiisobem netézi,

. nenabizi-li zboZi nebo sluzbu jako napodobeni ¢i reprodukci zbozi nebo
sluzby oznacovanych ochrannou znamkou soutéZitele nebo jeho na-
zZvem.

Sestaveni reklamniho rozpoctu
Sestaveni reklamniho rozpoctu podléha specifice oboru; zakladnimi zlstavaji:

. metoda zistatkového rozpoctu - vloZeno do rozpoctu, kolik finan¢nich
prostiedki je moZno vydat bez vazby na obrat, potieby;
. metoda procentualniho podilu z obratu - na zakladé minulého obdobi,

neni zohlednén aktualni vyvoj trhii, ani dlouhodobost cil{i; je nevhodné
pro dlouhodobé planovani;

. metoda konkurencni parity - finan¢ni prostredky se vydavaji v podob-
ném objemu a struktuie jako konkurence;

. metoda cili - dle propoctu potieby nakladd na realizaci konkrétni re-
klamni aktivity.

Predpokladem pro sestaveni reklamniho rozpoctu je, Ze cil reklamy je métitelny,
prostiedky a média jsou jednoznac¢né stanoveny, ndklady na reklamni prostredky
jsou znamy.

Pii sestavovani rozpoctu je také potreba ptrihlédnout k Zivotnimu cyklu vy-
klamy, podilu na trhu, konkurenci atd.

Dale je podstatné zjiStovani opravnénosti slevy z prodejni ceny, tedy propocet
sniZeni planované marze (viz kapitola zasoby). Pokud se sniZi planovana marze,
sniZuje se tim thrada fixnich nakladi a tvorba zisku (pokud nebyla sleva predem
zakomponovana v ceng).

Priklad 7.1

Firma vytvari reklamni plan s rozpoctem 50 000 K¢. Ma k dispozici nékolik reklam-
nich kandlii: regionalni televizi, letadky, socidlni média (Facebook a Instagram) a on-
line reklamu (Google Ads). Pro kazdy kanal je znamo ocekavané pokryti a cena: re-
gionalni televize: 100 000 lidi za 10 000 K¢, letaky: 5 000 kusti za 7 000 K¢, socialni
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média: 50 000 uzivatelli za 15 000 K¢ a online reklama: 20 000 uZivateld za
18 000 K¢.

Vyhodnot'te efektivitu kazdého kanalu reklamy na zakladé ceny za dosaZeného clo-
véka nebo za distribuovany material a navrhnéte optimalni alokaci rozpoctu pro
dosazeni co nejlepsiho vysledku v ramci stanoveného rozpoctu.

Resent:

Priklad 7.2

Firma planuje investovat do reklamni kampané na propagaci svych produktl. Roz-
pocet na tuto kampan ¢ini 50 000 K¢. Spolecnost ocekava, Ze diky reklamé zvysi
prodeje a zisk. Na zadkladé dosavadnich zkuSenosti a odhadu marketingovych od-
borniki predpoklada, ze kazda utracena koruna do reklamy prinese nartst prodeje
o 3 K¢

Kolik musi firma investovat do reklamy, pokud chce dosahnout zvySeni zisku o
200 000 K¢?

Resenti’:
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7.1.1 Danové a ucetni aspekty reklamy

Reklama je bézné spojena s podnikdnim, je soucasti provoznich nakladt podniku.
Otazkou je, zda ji miZeme zaradit do nakladi dafiové uznatelnych, které snizuji za-
klad pro vypocet dané z piijmi, nebo zda je nakladem ucetnim, ktery nema vliv na
vysi dané z ptijmu.

Pro danovou uznatelnost nakladi na reklamu je vzdy nutné dodrzet tyto za-
sady:

. reklama se tyka daného podniku (nikoliv jiného poplatnika - naptiklad
mateiské ¢i dceriné spolecnosti, ¢i vyrobce zbozi, které prodejce pro-
dava),

. reklama se tyka produktu, ktery podnik poskytuje ¢i hodla poskytovat,
(tj. obecna zasada souvislosti ndkladi a vynosti),

. naklady na reklamu musi byt doloZitelné,

. naklady na reklamu jsou ¢asoveé rozliSeny dobou jeji prezentace.

Ma-li reklama vécny charakter, napt. poskytovani reklamnich predmét, letakd, ka-
talog(i, vylepovani plakatd, umisténi billboard{, je o ni ictovano jako o spotiebé
materidlu. Pri uskute¢néni reklamy poskytovanim vlastni produkce, napt. rozdava-
nim vlastnich vyrobkt, ochutnavky, je o ni i¢tovano jako o zasobach vlastni vyroby.

Reklamni predméty mohou nabyvat riiznych podob, zejména:

. sluzby prijaté i poskytované: tiskoviny, masmédia - inzerce, najmy re-
klamnich ploch,

. nakoupené i vytvorené hmotné predméty: darovani reklamnich pred-
métq, letaky, plakaty, billboardy, katalogy a jiné,

o poi-adani akci, soutézi.

Zasada casové a vécné souvislosti

Zasada Casové a vécné souvislosti s reklamou a propagaci tzce souvisi. Naklady na
reklamu jsou ptirazovany do obdobi jeji realizace, nikoliv do obdobi, kdy se oce-
kava jeji ucinek. To se tyka i poskytnuti reklamy v podobé sluZeb (inzerce, ndjmy
reklamnich, vystavnich ploch s nabidkou zboZi a dalsi sluzby). U ndkladnéjsich a
déle provozovanych reklamnich sdéleni se jedna jiZ spiSe o dlouhodoby majetek.

Pro danovou uznatelnost musi reklamni predméty spliiovat nasledujici podminky:
. reklamni predmét je opatien obchodnim jménem, ochrannou znamkou
darce ¢i nazvem propagovaného zbozi ¢i sluzby. Postaci i vizitka podniku

v bali¢ku obsahujicim predmét,

. reklamni predmét je poskytnut zdarma,

. hodnota nepresahuje 500 K¢ (bez DPH) za jednotku,

. nejedna se o vyrobek, ktery podléha spotrebni dani (s vyjimkou tichého
vina).
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7.1.2 Efektivita a uc¢innost reklamy

Efektivita, tedy ucelnost reklamy (effectivness) ma radu alternativ, vzdy jde o indi-
vidualni zalezitost firmy. Mimo propocty orientac¢nimi metodami efektivnosti napfr.
v hodnoceni poctu ptijatych objednavek na zbozi miiZe byt usouzeno na adekvat-
nost ceny, formy reklamy, nacasovani atd. Vychazi se p¥i tom z predpokladu, Ze ¢im
vétsi pocet potenciondlnich zakaznikl reklama oslovi, tim pravdépodobnéjsi bude
vyssi pocet zakazniki redlnych. Nejcastéji pouzivany ukazatel je ROI.

ROI = (Hruba marze — Investované naklady)

Investované naklady

U¢innost (efficiency) znamena zhodnoceni navratnosti vynaloZenych pro-
stredki jako napt-.:

J CPA (Cost per action), tedy cena za reklamu - napft. pokud mérime po-
¢ty odeslanych poptavek, pocty odeslanych objednavek, odeslanych for-
mulari apod.

. ROAS (Return on ad spend), tedy navratnost prostiedki vloZzenych do
reklamy. Odpovida na otazku, kolik prinese jedna koruna investovana do

reklamy.

ROAS Celkové prijmy z reklamy 100
= *
Celkové naklady

Pokud napf. vlozim do reklamy 10 K¢ a prinese mi 30 K¢, ROAS je 300 %.
V pripadé nastaveni nizkych marzi mtiZe byt podnik ztratovy i pii ROAS
ve vysi 2 000 %.

. PNO (podil nakladii na obratu) - hodnota vyjadiuje, kolik procent z

obratu, ziskaného diky reklamé, bylo potreba za reklamu zaplatit.

Celkové naklady na reklamu
PNO = * 100
Obrat z reklamy

Pokud bude do reklamy vloZeno napt. 50 K¢ a ptinese to 200 K¢ na ob-
ratu, pak PNO bude ve vysi 25 %. Cim niz$i PNO, tim lépe moje reklama
funguje. Univerzalné spravna hodnota PNO ovSem neexistuje. Nékteré
firmy mohou byt z divodu vyssich marzi spokojeny s PNO ve vysi 20 %,
pro jiné firmy bude PNO ve vysi 10 % znamenat ztratu.

Klicové indikatory vykonnosti (KPI)

Zminéna problematika souvisi i s hleddnim optimdlni varianty cili (vynosy, na-
klady, pocet kupujicich), segmentu zakaznikl. Z toho diivodu se vyuZivaji i tzv. kli-
Cové indikatory vykonnosti (KPI - key performance indicators). Mezi né patfi napf-.
tyto ukazatele:
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Cena inzeratu

Ctenost (pocet osob)

Triby
Naklady na reklamu

Naklady na reklamu

Pocet objednavek

Naklady na reklamu

Navstévnost www stranky

Naklady na reklamu

Vynosy

Prirustek obratu

Naklady na reklamu

Prirustek obratu

Celkovy obrat
K vyhodnoceni plisobnosti reklamy na prodej zboZi je v ramci naklad{ a vynost
vyuzivana fada statistickych metod, napr. regresni analyza, vicendsobna regresni
analyza zahrnujici dal$i proménné ovliviiujici prodej. Pokud je vztah mezi rekla-
mou a prodejem silny, 1ze usoudit na pozitivni vliv reklamy. Nicméné i zde piisobi
tzv. carry-over efekt, tzn., Ze naklady jsou kompenzovany prijmy s urcitym caso-
vym zpozdénim.

Priklad 7.3

Firma se rozhodla spustit novou kampan, kdy reklama byla zasilana ptimou for-
mou (poStou). Vytiskla 4 000 ks pohlednic a poslala je poStou potencidlnim zakaz-
niklim. Celkové naklady na tisk a postovné jsou 80 000 K¢. Vysledkem kampané
jsou trzby ve vysi 400 000 K¢ a hruba marze je ve vysi 200 000 K¢. Vypocitejte ROI
(Return on Investment), vychazejici z poméru vynosu k investicim.

Resenti’:
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Uétovani propagacnich letdki a reklamniho spotu:

1. Zhotoveni propagacnich letakt - dodavatelsky 518 /321
- interné 501 / 586, 585
2. Zhotoveni reklamniho spotu - dodavatelsky 518 / 321

- interné 518 / 586, 585

Priklad 7.4

Spolecnost objednala tisk nového katalogu v cené 30 K¢ za jeden katalog v poCtu
10 000 ks. Katalogy byly vytistény v béZném obdobi a do konce roku jich bylo roz-
déano 4 000 ks.

Zauctujte vybrané ucetni operace zptsobem tuctovani A i B.

Resenti’:

U¢tovani zpiisobem A:

Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: za tisk katalogii 300 000
FAP: DPH 21 % 63 000
PRI: Prijemka katalogili 300 000
VYD: Rozdané katalogy 120 000
U¢tovani zpiisobem B:
Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: za tisk katalogii 300 000
FAP: DPH 21 % 63 000
VUD: Zbylé katalogy na skladé k31.12. | 180 000
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@ Piiklad 7.5

Ctovani piredani reklamnich predmétii

Predkontace
MD D

Text K¢

Nakup 20 ks lahvi alkoholu véetné DPH -

600 K¢/ks 12 000
Prijem lahvi na sklad 12 000
Rozdani lahvi zdkaznikiim 12 000
Nakup kavovych sad s logem spolecnosti 10 000
(10 sad 4 1 000 K¢ vcetné DPH)

Prijem sad na sklad 10 000
Piedani ¢tyr sad zakaznikiim 4000
Nakup 100 ks propisek s logem (a 8 K¢) 8000
DPH 21 % 1680
Rozdani propisek zakaznikiim ihned -
Nakup 20 lahvi Sumivého vina (4 200 K¢) 4000
Piedani 16 lahvi obchodnim partneriim 3200

@ Piiklad 7.6

Podnik vyrabéjici umeélecké predméty ze direva, jeden ze svych vyrobki - umélecké
dilo (ocenéno v drovni vlastnich nakladt ve vysi 20 000 K¢) vénuje svému hlav-
nimu odbérateli jako pozornost k patému vyroci aspésné spoluprace. Vyrobek je
opati'en logem spolecnosti. Nejde o vzorek ani zboZi.

Predkontace
Text K¢
MD D
Poskytnuti vlastni produkce jako reklamniho 20000
predmétu
Douctovani 21 % DPH 4200

Castka ve vy$i 20 000 K¢ na strané MD tétu 513 se stane polozkou zvysujici
zaklad dané. DPH je zadctovana také na uctu 513.
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@ Piiklad 7.7

Potravinai'ska spolecnost prodavajici ovci syry porada kazdy meésic ochutnavky
svého zbozi a zkouma tak, kterym syrtim davaji zakaznici prednost. Zakaznici do-
stavaji vyrobek piimo na misté (na vystavé ¢i v obchodnim domé) k ochutnani.

Predkontace

MD D

Text K¢

Ochutnavka syrt na gurmdanské vystave 1000

@ Piiklad 7.8

Uétovani reklamnich billboard

Billboard oznamujici zlevnéni vybraného zboZi po vanocnich svatcich byl vyvéSen
v pribéhu prosince daného roku a tésné pred koncem roku byl nahrazen jinym
billboardem na sluzby jiné spole¢nosti. Na zakladé této reklamy budou zvyseny
trzby nejen koncem roku, ale zejména pak v roce nasledujicim. V tomto pripadé se
reklama casové nerozliSuje, Casova a vécna souvislost se ridi dobou, kdy reklamni

akce probihala.
Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: Vyvéseni billboardu v prosinci - u¢tujeme | 100 000
dle faktury
FAP: DPH 21 % 21000

Pokud by se jednalo o billboard vlastni, ictujeme na ucet 021 (stavebni ¢ast) a ucet
022 (plocha)
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@ Piiklad 7.9

Reklama v mistnim tisku na 4 mésice (od rijna béZného obdobi)

Predkontace
Text K¢
MD D
1. FAP: Prijata faktura od dodavatele 8000
FAP: DPH 21 % 1680
2. Casové rozliseni - u¢tovani v bézném ob- 6 000
dobi
3. Casové rozlieni - u¢tovani v nasl. obdobi 2000

(&Y Priklad 7.10

U¢tovani reklamni inzerce

Opravar automobill si v listopadu bézného obdobi objednal v ¢asopise tisténou re-
klamu, ktera vyjde v lednu nasledujiciho roku. Vydavatelstvi ¢asopisu zaslalo opravari
fakturu na ¢astku 10 000 K¢ bez DPH. V tcetnictvi opravarenské firmy se musi zohled-
nit ¢asové rozlisenti.

Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: za reklamu - zdanitelné plnéni 10 000
FAP: DPH 21 % 2100
Casové rozli$eni reklamy v lednu 10 000

7.1.3 Reklama, reprezentace Ci sponzoring?

Naklady na reklamu, resp. propagaci, jsou dariové uznatelné s narokem na odpocet
DPH. Je treba prokazat, Ze naklady byly vynaloZeny na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
zdanitelnych prijmu.

Naklady na reprezentaci jsou daniové neuznatelné bez moznosti odpoctu DPH,
souvisi spiSe s obdarovanim obchodniho partnera bez recipro¢nich uzitki. Repre-
zentace mliZe byt ve formé pohosténi ¢i darkd a je béZnym nakladem, daniové neu-
znatelnym.
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Sponzoring je prispévek poskytnuty s cilem podporovat prodej zboZzi, vyrobkii
i poskytovani sluzeb. Je oCekavana urcita protisluzba zajisténim reklamy pro po-
skytovatele. Zakladnim znakem reklamy a sponzoringu je, Ze podnikatel o¢ekava
jista protiplnéni, protihodnotu. O danovy naklad by se jednalo pouze v pripadé, Ze
zaroven s timto zverejnénim dochazi k propagaci vyrobkl nebo podpory prodeje
zboZi ¢i sluZeb.

Priklad 7.11
Naklady na pobyt pozvané obchodni delegace
Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: Ubytovani v hotelu v¢. DPH 52500
FAP: Pronajem salonku na jednani - ZD 10 000
FAP: DPH 21 % 2100
FAP: Obcerstveni v¢. DPH 6 000

Priklad 7.12

Prodej zboZi v ramci akce na zakaznickou kartu
Prodej zbozi ve slevé za 1 000 K¢. Skladni cena je 600 K¢. Zakaznik nasbiral 500
bodili za ndkupy a dostane 5 % slevu na tento nakup.

Predkontace
Text K¢
MD D
FAP: Cena slevové karty (podnik nakoupil) 10
FAV: Prodej zboZi - ZD 1000
FAV: DPH 21 % 210
FAV: Uplatnéni 500 bodi (5 % sleva) 50
FAV: DPH 21 % ze slevy
VYD: Vyskladnéni zboZi ve skladové cené
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@ Piiklad 7.13

Darkové poukazy

Predkontace
Text K¢
MD D
PPD: Nakup poukazu zdkaznikem 300
FAV: Uplatnéni poukazu zakaznikem pri prodeji 248
FAV: DPH 21 % 52
VUD: V ptipadé propadnuti poukazu - vynos 300

7.1.4 Vyhry ze soutézi na podporu prodeje, spoti-ebitelské lo-
terie

0d 1.ledna 2017 doslo ke zruseni zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a iprava spo-
trebitelskych soutéZi spada pod novy zakon ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.
trebitelska soutéz nesmi napliovat znaky nekalé, klamavé ¢i agresivni obchodni
praktiky, ani definici hazardni hry.
Vyherci mohou byt:
o fyzické osoby:
0 do 10 000 K¢ fyzicka osoba (obc¢an) - osvobozeno od dané z pri-
jmi,
O ostatni vyhry: 6 aZ 20 % srazkova dan. Poradatel srazi dan z hod-
noty vyhry (véetné DPH u nepenéZni vyhry),
e fyzicka osoba podnikatel - vyhru zahrne do ptiznani k dani z pr{jm?.
e pravnicka osoba - vyhru zahrne do pifiznani k dani z prijm.

Do zdkladu pro vypocet srazkové dané se v pripadé nepenézni vyhry zahrnuje i
DPH, pokud je poradatel platce.

Vyhra mtize byt penézni i nepenézni povahy. Napi. penézni odmény se uctuji
548/325 a342/379.

Srazkova dan nemiuze zvysovat ndklady na prodané zbozi, neni soucasti porizo-
vaci ceny. Srazkovou dan z vyhry plati osoba, kterd vyhru ziskala. Jedna se o dan
z prijmu vyherce. Pokud dan z vyhry zaplati podnik, ktery soutéz organizuje, plati
dan za jiného poplatnika (za vyherce). To je také dlivodem, proc je ¢astka srazkové
dané pro podnik ndkladem danové neuznatelnym?2. Od srazkové dané z vyher re-
klamnich soutézi a slosovani je osvobozena vySe uvedend cena neprevysSujici
10 000 K¢ (bez DPH).

2 Dané placené podnikem ¢i fyzickou osobou za jiného poplatnika jsou pro tento platici subjekt
nakladem danové neuznatelnym.
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@ Piiklad 7.14

Soutéz o financni odménu za zodpovézeni otazky: ,Kolik kniZnich titulti bude pro-
dano k urcitému dni?, pticemz odpovédi je nutno odevzdat do konce roku. Po vy-
hodnoceni odpovédi, zakaznik s nejpiesnéjsi odpovédi pristi rok v bfeznu dostane

40 000 KC¢.
Prredkontace
Text K¢
MD D
Narok zdkaznika na odménu za vyhru 40 000
Predpis srazkové dané 15 % 6 000
VBU: Vyplata penéz vitézi 34 000
VBU: Odvod dané spravci 6 000

V ptipadé, Ze je cena v nepenézni forme€, miiZze poradatel reklamni soutéze
uplatnit postup podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. u) zdkona o danich z pfijmd,
dan zaplatit za vyherce a uplatnit ji jako daniové uznatelny naklad. Je-li tedy napt.
hodnota nepenézni vyhry véetné DPH 50 000 K¢, odvede poradatel daniové spravé
daii ve vysi 15 % z ¢astky 50 000 K¢, tedy 7 500 K¢. Zaplacena dan z ptijmi fyzic-
kych osob ve vysi 7 500 K¢ z vécné vyhry za poplatnika je dafiovym vydajem, rov-
néz je danovym vydajem hodnota vyhry 50 000 K¢. V pripadé penézni vyhry by dan
byla rovnéz 7 500 K¢, vyherce by vSak obdrZel penézni vyhru pouze 42 500 K¢.

@ Piiklad 7.15

Reklamni slosovaci akce za icelem zvySeni obratu

Kazdy, kdo nakoupil za vice nezZ 5 000 K¢ je zarazen do losovani o nepenéZité ceny.
Hlavni cenou je soubor 3 periodik v prodejni cené 10 000 K¢. Porizovaci cena je ve
vysi 7 000 K¢.

Predkontace
Text K¢
MD D
VYD: Vyskladnéni periodik 7 000
VUD: DPH 12 % z prodejni ceny 1200
VUD: Srazkova daii 15 % z 11 200 K& 1 680
VBU: Uhrada srazkové dané 1680
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7.2 FransSizing

Jedna se o systém marketingu produktd, sluZeb a technologii, které spocivaji ve
spolupraci mezi nezavislymi podnikateli, tzv. franchisorem a franchisantem. Fran-
chisor poskytuje franchisantiim urcity narok, ale zaroven je zavazuje k povinnosti
provozovat ¢innost v souladu s koncepci franchisora. Tento narok opraviuje k vy-
uzivani obchodniho nazvu, ochranné znacky, know-how, obchodnich a technickych
metod apod., pri zajisténi obchodni a technické pomoci.

Typickym vyuzitim frans$izingu je oblastni zastupovani urcité silné znacky fran-
chisantem na urcitém tzemi. Podnikaji tak naptiklad benzinové stanice, obchodni
retézce, obchody mezinarodnich odévnich znacek. Nejznaméjsim prikladem je re-
tézec McDonalds. Formou fransizingu se obvykle distribuuji produkty ¢i sluzby
chranéné ochrannou znamkou a silné nadnarodni znacky.

Franchising umoziiuje rychlym a jednoduchym zptsobem rozsifovat distri-
bucni Fetézec bez nutnosti vlastnit distribucni sit. Z pohledu franchisanta je vyhoda
v zastresSeni jiz zavedenou znackou a piredani know-how prodeje. Nevyhodou muze
byt odvadéni podilu ze zisku ve prospéch franchisora a svazanost jeho pravidly a
firemni identitou.

Shrnuti kapitoly

Kapitola se detailné vénuje klicovym prvkiim podpory prodeje, reklamy a fran-
$izingu, coZ jsou strategické nastroje, jeZ mohou vyrazné ovlivnit ispéch podniku.

Prvni ¢ast kapitoly se zabyva dafiovymi a ac¢etnimi aspekty reklamy. Podrobné
je zkoumano, jak jsou naklady spojené s reklamnimi kampanémi zaznamenavany v
Ucetnictvi a jak mohou ovlivnit daniové zavazky podniku. Diiraz je kladen na trans-
parentnost v Ucetnictvi a zakonné aspekty.

Dalsi ¢ast je vénovana méreni ucinnosti reklamnich kampani. Jsou prozkouma-
vany rizné metriky a analytické nastroje, které umoziuji hodnotit navratnost in-
vestic do reklamy a efektivitu dosazenych vysledkt. Diky tomu firmy ziskavaji na-
stroje pro informovanéjsi rozhodovani o svych reklamnich strategiich.

DalSim klicovym tématem je srovnani rtznych forem propagace vcetné re-
klamy, reprezentace a sponzoringu. Je diskutovano o prinosech a nevyhodach kaz-
dého pristupu a poskytnut navod, jak volit mezi témito formami propagace na za-
kladé cilti a specifik podnikani.

Posledni ¢ast kapitoly je vénovana franSizingu, coZ je mezi firmami stale popu-
larné;jsi obchodni model. Je zkouman koncept fransizingu od vytvoreni fransizové
sité aZ po pravni a obchodni aspekty.

Celkové poskytuje tato kapitola pohled na strategie podpory prodeje a ob-
chodni model fransizingu, coZ jsou klicové soucasti ispésného podnikani v dnes-
nim Konkurenc¢nim prostiedi.
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Klicové pojmy

danové a ucetni aspekty  reklamni kampan

reklamy ROI
ucinnost reklamy frans$izingova smlouva
efektivita reklamy CPM

Doporucena literatura

Reklama, reprezentace,
sponzoring

vyhry ze soutézi

spotiebitelské loterie

VIckova, M., Kourilova, ., Rybova, ]., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni

Cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 13).

Otazky

U=y

. Jak byva mérena efektivnost reklamy?

2. Coznamena carry-over efekt v reklamé?

w

. Jakym zptlisobem se uctuje reklama?
4. Jaké jsou formy reklamy?

5. Objasnéte reklamu z hlediska DPH.

6. Jak se uctuji predvadéci akce a ochutnavky?

7. Vysvétlete rozdily mezi reklamou, reprezentaci a sponzoringem.

8. Jak se uctuji vyhry z loterie?

9. Jaké jsou metody sestaveni reklamniho rozpoctu?

10. Jak se vyuctuji reklamni billboardy (vcetné ¢asového rozliSeni na vice ob-

dobi)?
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8. Slevy v ucCetnictvi

Cile kapitoly
e Druhy slev.

Ucetni a danové reseni skonta.

Ucetni a daniové reSeni bonusu.

Sleva z reklamace.

Vliv slevy na obchodni marzi.

8.1 Slevy

Slevy maji odlisny diivod svého vzniku, a to dle zdmeéru podniku ¢i FeSeni aktualni
situace. Casto se miize jednat o obchodné politickou aktivitu, mezi které patii napt-
obchodni slevy marketingového charakteru, zavadéni nového zbozi, vyprodej za-
sob, vytvorenti si klientely do budoucna, zabezpeceni plynulého provozu, soucast
obchodnich podminek i finan¢niho rizeni podniku, vyzva konkurenci apod.

Dal$im divodem mohou byt chybné nakupy obchodu, snizeni naklad, sorti-
mentni problémy, sezénni slevy. Nékdy se jedna o nacasovani prodeje, uvazuje se,
Ze lepSi neZ Casto malé slevy, je jedna sleva vyznamna.

Uvadéné tendence pro udéleni slev mohou byt sniZit ceny po co nejdelsi dobu,
snizit ceny po vrcholu prodejniho cyklu, pokracovat periodickymi slevami do vy-
prodani zasob ¢i jejich kombinace. Slevy musi byt zakomponovany v cenové poli-
tice podniku.
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8.2 DRUHY SLEV Z OBLASTI MARKETINGOVE A FINANCNI AKTIVITY PODNIKU

Slevy na uctech 504, 548, 604, 648 by mély byt znaCeny v samostatné analytické
evidenci z dlivodli moZnosti jejich sledovani a analyzy.

Specifické necenové stimulacni slevy jsou v podobé piispévkil na vystavovani zbozi
za dobré umisténi v regalech placenych dodavateli.

Slevy Ize rozdélit podle dlivodu vzniku, Gc¢elu pouziti a oblasti udileni slev na:

e slevy jako soucast platebnich podminek (skonto); snizeni doby inkasa;

¢ slevy jako nastroj financ¢ni politiky, dodrzeni smluvnich podminek, napt-.
doby splatnosti faktury;

e slevy funkéni: napt. slevy dodavateld ¢clankiim obchodniho fetézce za pl-
néni urcitych funkci, jako je napr. prodej, skladovani, vedeni zdznam;

e slevy z vadného plnéni (reklamace)

e specifické slevy, napt. zvyhodnéni jinych osob ¢i zaméstnancu.

8.2 Druhy slev z oblasti marketingové a fi-
nancni aktivity podniku

V této souvislosti rozliSujeme slevy dodavatelské (kalkulované a nekalkulované,
smluvni a nad rdmec smlouvy fakturacni, opravny daniovy doklad (dobropis)) a za-
kaznické (slevové kupony, slevové akce).

Podniky by mély mit rozpracované postupy pii uctovani a kalkulaci slev v¢. do-
padi do cenovych odchylek.

Opravny danovy doklad (dobropis) drive predstavoval danovy doklad, ve kte-
rém dodavatel sniZoval diive vyudctovanou ¢astku vii¢i odbérateli. Opravny danovy
doklad (vrubopis) naopak slouZil k navyseni pohledavky viici dodavateli. Nyni jsou
vrubopis a dobropis nahrazeny jednim pojmem, a to opravny danovy doklad.

Velmi podstatné pro urceni spravného ucetniho zapisu je uvedeni diivodu, pro
ktery bylo sniZeni ceny provedeno, vazby na primdarni transakci, ze které se upra-
vuje cena, a obdobi, kdy dana transakce byla realizovana.

Obecné je vhodné veskeré typy slev uctovat stejnym zplisobem, jakym byla
uctovana polozka, ke které se prislusna sleva vztahuje. Souvisi-li sleva s polozkou,
jez byla uCtovana prostiednictvim urcitych nakladovych ¢i vynosovych uctd, potom
je tieba i slevu vykazat jako sniZeni stejnych nakladovych ¢i vynosovych poloZek.
Pokud se sleva vztahuje k porizenému aktivu, jeZ dosud nebylo ,spotfebovano” (ty-
picky zasoby nebo majetek), potom je tieba tuto slevu vykazat jako sniZeni hodnoty
daného aktiva.

8.3 Slevy sezénni

Sezénni slevy musi byt pro kupujici motivujici, ale zaroven by mély kompenzovat
obchodnikiim skladovani zboZi treba i po nékolik mésict ¢i pokryvat ztraty uslych
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prilezitosti z prostiedkil investovanych do danych zasob. Sezénni slevy udrzuji ply-
nulejsi chod prodeje i mimo sezonni obdobi.

V pripadé slevy pii doprodeji neprodejnych zasob (zvlastni nabidka), je zapo-
tiebi dokladovat pro danové ucely, Ze jde skutecné o neprodejné zasoby. V tomto
pripadé by se snizil zaklad dané z prijmu a byl by i niZsi zaklad pro vypocet DPH.

8.4 Skonto

DalSim typem slevy je tzv. skonto, které predstavuje snizeni ceny v pripadé
splnéni platebni podminky, kterd nejcastéji prestavuje bud’ platbu v hotovosti
nebo vcasné splaceni. Uctovani skonta je stejné jako u ostatnich slev.

Skonto ma zakladni prvky:
e nabizena diskontni sazba,
e specifické ¢asové obdobi, béhem néhoz je nabizena diskontni sazba vy-
uZzitelna.
Vyse skonta je ovlivnéna vysi uroki, rizikem daného dodavatelského uvéru, za-
jmem dodavatele na rychlém inkasu; byva proto vyssi neZ obvykly urok. Pri posky-
tovani skonta vice dodavateliim je vhodny piepocet na irokovou miru.

Priklad 8.1

Vypocet skonta

Poskytované skonto je ve vysi 6 % a to pti thradé do 10 dnti. Predpoklada se, Ze 30
% odbératelli tuto slevu vyuzije a objem trZeb by mél ¢init 1 mil. K¢ V jaké vysi
bude skonto?

Resent:

JestliZe je sleva z ceny uplatnéna pied vystavenim danového dokladu, stanovi
se zaklad dané s ohledem na tuto slevu. Pokud je sleva poskytnuta aZ po vystaveni
danového dokladu, musi byt provedena oprava zakladu dané a vystaven opravny
danovy doklad (dobropis). Priznana sleva je pak samostatnym zdanitelnym plné-
nim. JelikoZ pohledavka viici odbérateli jiZ neexistuje, mélo by se uctovat 604 /325
a uhrada skonta 325 /221.
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@ Piiklad 8.2

Skonto jako platebni podminka

Dodavatel vystavil fakturu v hodnoté 100 000 K¢ bez DPH. V pripadé€, Ze odbératel
uhradi celou ¢astku 10 dni pred splatnosti, bude mu prizndno skonto ve vysi 5 %

z celkové hodnoty.

U¢tovani u dodavatele:

Text - Predkontace
MD D
1. FAV: za zbozi - ZD 100 000
DPH 21 % 21000
2. VBU: Uhrada faktury 121 000
3. Vyuctovani skonta - ZD 5000
DPH 21 % 1050
4. VBU: Uhrada skonta a DPH 6 050
U¢tovani u odbératele:
Text - Predkontace
MD D
1. FAP: za zbozi - ZD 100 000
DPH 21 % 21000
2. VBU: Uhrada faktury 121 000
3. Vyuctovani skonta - ZD 5000
DPH 21 % 1050
4. VBU: Uhrada skonta a DPH 6 050
5. PRI: Prijemka zbozi 100 000
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@ Piiklad 8.3

Platebni skonto

Dodavatel poskytuje platebni 2% skonto z prodejni ceny bez DPH, tedy slevu z ceny
pti predcasné uhradeé zavazku. Skonto se odecita z dalsi faktury. Je sjednano skonto
na zdakladé dodrzenych lhit nebo zplsobu zaplaceni. FAV1 zni na castku
100 000 K¢ bez DPH, FAV2 na ¢astku 50 000 K¢ bez DPH.

Ué¢tovani u dodavatele:

Predkontace
Text K¢
MD D
FAV1: za zboZi - ZD 100 000
DPH 21 % 21000
VBU: thrada FAV1 pted splatnosti| 121 000
Vyuctovani skonta - ZD 2000
DPH 21 % 420
FAV2: za zboZi 50 000
DPH 21 % 10 500
Priznani skonta z FAV1 2420
VBU: thrada FAV?2 pted splatnosti| 58 080
Vyuctovani skonta - ZD 1000
DPH 21 % 210
Ué¢tovani u odbératele:
Text - Predkontace
MD D

FAV1: za zbozi - ZD 100 000
DPH 21 % 21000
PRI: Prijemka zboZzi 100 000
VBU: tthrada FAV1 pted splatnosti | 121 000
Vyuctovani skonta - ZD 2000

113



8.5 BONUS

DPH 21 % 420
5. FAV2: za zboZi - ZD 50 000

DPH 21 % 10 500
6. PRI: Prijemka zbozi 50000
7. Ptiznani skonta z FAV1 2420
8. VBU: tihrada FAV2 pi‘ed splatnosti | 58 080
9. Vyuctovani skonta - ZD 1000

DPH 21 % 210

Zdporné skonto

Zaporné skonto predstavuje zvySeni ceny nebo uhrady za zdanitelné plnéni ve
vazbé na jeho zaplacenti. Je povinnost provést vZdy opravu zakladu dané a vystavit
opravny danovy doklad (vrubopis). To neplati v pripadé smluvnich pokut a tirokt
z prodleni jako sank¢niho postihu za opozdéné placeni smluvni ceny.

8.5 Bonus

Bonusy patri vedle skont mezi slevy narocné na uctovani a dané, a to rozdilnosti
Casové dimenze uskutecnéni pripadu prodeje, ndkupu a udéleni bonusu. Navic bo-
nus ma podobu financ¢niho ¢i vécného plnéni. Zpisoby tuctovani jsou odvozeny od
danovych pozadavkul. Podniky pouzivaji v praxi riiznych postupt. Bonus je vétsi-
nou podnikli povaZovan za platebni nastroj, ktery ma vazbu k hodnoté ¢i mnoZstvi
celkového odbéru.

Z pohledu zdkona o dani z pifidané hodnoty (dale jen ,ZDPH") je na bonus na-
hliZeno jako na opravu - v tomto pripadé sniZeni - zdkladu dané a dané po usku-
tecnéni zdanitelného plnéni. Platce provede sniZeni zakladu dané a dané a do 15
dnii ode dne zjisténi rozhodnych skutec¢nosti je povinen vystavit opravny danovy
doklad podle § 45 ZDPH, pokud u ptivodnich plnéni povinnost vystavit dafiovy do-
klad mél.

Dodavatel své odbératele plnici urcita kritéria (nejcastéji prekroc¢eni mnozstvi
odbéru zboZi) nemusi "odménovat" pfimo finan¢ni ¢astkou, ale slevou na drive do-
dané zbozi. Bonus je:

e sleva poskytovana pri odebrani urcitého mnozstvi zboZi nebo za
prekroceni urcité vyse fakturace ke konkrétni dodavce. Sleva je rozpoc-
tena k poloZkam faktury a do ocenéni zbozi. U dodavatele je slevou z pro-
dejni ceny dodavky a vstupuje do zakladu DPH. Takto poskytnuty bonus
je také nékdy nazyvan rabatem. Rabat je pouZivan casto jako synony-
mum pro slevu. MnozZstevni sleva se poskytuje obvykle v procentech,

114



8.5 BONUS

sniZujici jednotkovou cenu zbozi. Tato sleva se tyka zejména stalych za-
kaznik{, nedostatec¢nosti skladii, snizovani nakladli na vytizovani objed-
navek, aspor nakladii za prepravu apod. Efektivnéjsi vyuzivani slev zna-
mena méné kapitdlu vazaného v zasobach. Sleva se vypocitava casto
primo na dodacim listu z ceny bez DPH, pricemz fakturovana castka je
jiZ sniZena o tuto slevu.

e sleva poskytnuta az po odebrani urcitého mnozstvi zbozi kumula-
tivné za urcité ¢asové obdobi je povazovana za financ¢ni platebni pod-
minku. MiiZe byt poskytnuta:

O v naturalni, vécné podobé: ve formé dodavky zbozi - jedna se o
zdanitelné plnéni, dodavatel vystavuje danovy doklad s nulovou
cenou za zbozi, ale s povinnosti odvodu DPH, kdy zakladem DPH
je obvykla cena (pravo na odpocet, povinnost odvodu DPH).

0 ve formé penézniho plnéni jako polozka snizujici ¢astku k thradé
ve faktute vystavené po splnéni podminek poskytnuti bonusu.
VysSe bonusu je vycislena aZ po stanoveni danového zakladu. V
penézni podobé je plnéni poskytnuto v podobé sniZené castky k
uhradé. Je nutné vystavit opravny danovy doklad.

U¢tovani probihd podle toho, jestli je bonus podloZen smlouvou. Pokud ano,
uctuje se vynos v obdobi, kdy byly splnény podminky pro jeho poskytnuti. V pri-
padé, kdy smlouvou podloZen neni, Uctuje se aZ v okamziku poskytnuti. Jestlize byly
podminky naplnény v nasledujicim obdobi, uctuje se cely vynos v tomto obdobi,
pokud byly splnény v minulém obdobi, je G¢tovano do minulého obdobi. Sleva
miiZe byt tedy poskytnuta za dodavky uskutecnéné v riiznych ucetnich obdobich.

Pokud je bonus u odbératele poskytnut v nasledujicim roce, ale v diisledku pl-
néni smluvnich podminek v béZném roce, musi byt do néj i zahrnut, i kdyz je po-
skytnut az v nasledujicim obdobi. Prijetim bonusu byl ziskdn vynos, ktery se cely
tyka toho obdobi, ve kterém byl poskytnut. Bonus nenti jisty aZ do splnéni podminek
pro jeho poskytnuti. Jedna-li se o jisté plnéni, pak bude tuctovano jiZ do minulého
obdobi. Pokud mame bonus smluvné podloZen, do béZného roku musi byt zaicto-
van pomoci uctové skupiny 38, aby byl zahrnut ve vysledku hospodareni v tom
ucetnim obdobi, kterého se tyka.

Uctovani naturalniho bonusu:

Naturalni bonus Odbératel Dodavatel
Bonus jako pla- | Vznik naroku 311/648 54x,56x/321
tebni nastroj Dodavka 132/311 321/132
Bonus jako sleva | Vznik naroku 311/504, 132x 54x,56x/321
zceny Dodavka 132/311 321/132
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Uctovani penézniho bonusu:

PenéZni bonus Odbératel Dodavatel
Bonus jako pla- | Vznik naroku 311/64x 54x,56x/321
tebni nastroj Uhrada 221/311 321/221
Bonus jako sleva | Vznik naroku 311/504, 132 604/321
zceny Uhrada 221/311 321/221

@ Piiklad 8.4

Bonus za pirekroceni objemu nakupu: poskytnuti zbozi zdarma - nejedna se o
sniZeni ceny, ale poskytnuti zboZi bez tplaty.

Uc¢tovani u odbératele:

Predkontace
Text K¢
MD D
1. Vznik ndroku na bonusu 5000
2. FAP: poskytnuti zboZi zdarma 5000
3. PRI: Prijemka zboZi 5000
U¢tovani u dodavatele:
Predkontace
Text K¢
MD D
1. Narok na bonus 5000
2. VYD: Dodavka zbozi 5000
3. DPH 1050
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Priklad 8.5
Uétovani rabatu u odbératele:
Text - Predkontace
MD D
1. FAP: za zbozi - ZD 10 000
DPH 21 % 2100
2. Rabat - ZD 1000
DPH 21 % 210
PRI: prijem zboZi na sklad 9 000
4, VBU: tihrada faktury 10 890
Uétovani rabatu u dodavatele:
Text - Predkontace
MD D
1. FAV: za zbozi - ZD 10 000
DPH 21 % 2100
2. Rabat - ZD 1000
DPH 21 % 210
3. VBU: tihrada faktury 10 890

@ Piiklad 8.6

Bonus za pirekroceni objemu nakupu - poskytnuti finan¢ni odmény.
Financni bonus je poskytovan za to, Ze odbératel nakoupil od dodavatele v urcitém

casovém obdobi zboZi prevysujici stanovenou ¢astku.

Uctovani u odbératele:

Predkontace
Text K¢
MD D
1. Priznani naroku bonusu - ZD 5000
DPH 21 % 1050
2. FAP: za zbozi - ZD 50000
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DPH 21 % 10 500
3. Zapocteni bonusu - ZD 5000
DPH 21 % 1050
4. VBU: Proplaceni faktury 54 450

U¢tovani u dodavatele:

Text g Predkontace

MD D
1. Poskytnuti bonusu - ZD 5000
DPH 21 % 1050
2. FAV: za zboZi - ZD 50000
DPH 21 % 10 500
3. Zohlednéni bonusu - ZD 5000
DPH 21 % 1050
4. VBU: Piijem platby 54 450

Ué¢tovdni ke dni ticetni zdvérky u dodavatele
U¢tuje se ke dni ti¢etni zavérky jako naklad na ti¢et 548 - Ostatni provozni naklady,
Casové rozliSeni se zauctuje souvztazné na 389 - Dohadné poloZky pasivni. Jde o
oCekavané zavazky, které vécné patii do béZného obdobi, ale prokazatelné, podle
ucetnich dokladl nastanou az v pristim obdobi. Bonus zasahuje do hrubého vy-
sledku hospodareni, snizuje zaklad dané z piijmi. Pocatkem nasledujiciho roku se
bonus projevi jako poloZzka snizujici ¢astku k ihradé na fakture vystavené po spl-
néni podminek poskytnuti bonusu a uctuje se s minusem -311/-389.

V pripadé, Ze stale existuje ptivodni neuhrazena pohledavka, kterou lze sniZit,
vystaveny opravny danovy doklad (dobropis) se zadctuje s minusem -311/-602.
Toto se tyka spiSe urcité pohledavky.

vivs

548/325 a nasledné zapocteni s dalsi dodavkou 325/311.

8.6 Slevy zreklamace

Slevy z reklamace jsou vazany svym uctovanim na dobu uhrady faktury. Slevy z
reklamaci maji ¢asto vyrovnani slevou z dalsi dodavky, opravny danovy doklad
(dobropis); zde napt. v pripadé dodavatele poskytujiciho slevu jiz pii prodeji zboZi
se v bézném roce jedna o sniZeni ndkladi na prodané zbozi, tzn. vyssi obchodni
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marzi. U reklamac¢niho naroku vii¢i dodavateli je nutno téz uvazit dan z piidané
hodnoty k reklamované c¢astce jako sniZeni pohledavky za finan¢nim dradem.

Poskytnuti slevy vystavenim opravného darnového dokladu (dobropisu) - je
nutno mit doklady o feseni problémii s odbératelem, reklamacni protokol, dohodu
o vadach plnéni. Vysledkem je dohodnuta sleva za vadné plnéni, na niZ je vystaven
opravny danovy doklad (dobropis), dochazi ke sniZeni trzeb i DPH.

Dojde-li ke slevé z ceny po datu uskute¢néni zdanitelného plnéni a dodavatel chce
opravit zaklad dané a vysi dané, musi vystavit opravny danovy doklad (dobropis).
Zakladni dvé situace, kdy k vystaveni tohoto dokladu dochazi, jsou:

e zruSeni nebo vraceni celého nebo ¢asti zdanitelného plnéni (naptiklad v
dtsledku reklamace),

e sniZeni zakladu dané na zaklad€ sjednanych podminek, ke kterému do-
jde po datu uskutec¢néni zdanitelného plnéni (sem bychom mohli zaradit
sniZeni zdkladu dané ve vazbé na cenovou podminku, kterou odbératel
splnil).

Oprava zakladu dané je samostatnym zdanitelnym plnénim, pfi némz se pouZzije
sazba dané platna ke dni uskutecnéni ptivodniho (opravovaného) zdanitelného pl-
néni. Je mozné vystavit jeden opravny danovy doklad (dobropis) opravujici vice
zdanitelnych plnéni, ke kterym bylo ptivodné vystaveno vice (béznych) danovych
dokladd.

Priklad 8.7
Ué¢tovani u odbératele uznana reklamace:
Piredkontace
Text K¢
MD D
1. FAP: za zbozi (50 ks) - ZD 60 000
DPH 21 % 12 600
2. V dodavce chybélo 5 ks zboZzi,
odbératel pozaduje slevu z ceny 6 000
- piredpis reklamacniho naroku
3. Prijemka zbozi na sklad (45 ks) 54 000
4. Dodavatel uznal reklamaci v
plné vysi, zaslal dobropis
a) ZD 6000
b) DPH 1260
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U¢tovani u odbératele neuznana reklamace (nahradni dodavka):

Predkontace
Text K¢
MD D

1. FAP: za zbozi (50 ks) - ZD 60 000

DPH 21 % 12 600
2. Zjisténa zavada u 5 ks zboZi, od-

bératel poZaduje vyménu - 6 000

piredpis reklamacniho naroku
3. Piijemka zboZi na sklad (45 ks) 54 000
4. Dodavatel uznal reklamaci

pouze u 3 kusti zbozi, které za-

, , N , 3600

slal v nové dodavce - prevzeti

na sklad
5. Zauctovani neuznané reklamace 2 400

zbozi do nakladu

U¢tovani u dodavatele:
Predkontace
Text K¢
MD D

1. FAV: za zboZi (50 ks) - ZD 60 000

DPH 21 % 12 600
2. Vydejka zboZi 60 000
3. Dodavatel uznal reklamaci v

plné vysi, zaslal dobropis

a) ZD 6 000

b) DPH 21 % 1260

8.7 Sleva na zbozi a vliv na obchodni marzi

Zatim co u odbytu zboZi tvori psychologie samostatnou kapitolu, nepravem da-
leko méné je vénovana pozornost druhé strané, dodavateltim. DiileZita je ivaha do-
padu slev na obchodni marzi. Pti poskytnuti slevy zlstavaji ndklady na vynalozené
zboZi stejné, sleva tedy miZe byt poskytnuta pouze z poloZzky obchodni marZe,
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nikoliv z prodejni ceny. Je nutné vypocitat, o kolik % se musi zvySit prodej, aby byl
dosaZen pivodni vynos z prodeje (resp. marze).

Priklad 8.8

Vliv na obchodni marzi
Firmou je poskytnuta sleva 10 % z ceny zboZi. Plivodni obchodni marZe ¢inila
30 %. O kolik % se musi zvysit prodej, aby byla dosazena ptivodni marze?

Reseni:

Vyse slevy v %
y yva 100

Obchodni marze v % — vyse slevy v % i

8.8 Stimulace nakupii

e SniZeni cen obchodem na ukor dodavajicich firem, zejména cen znamych
znacek; vyrobce s tim nemusi souhlasit (povést znacky - goodwill);

e tvorba cen pro zvlastni ptilezitosti, vyroci trvani obchodu atd,;

e prodej s nizkym Grokem, nabidnuty uvér bez navyseni prodejni ceny;

e prodlouzZené terminy splaceni, snizené splatky ptijcek bez propoctu cel-
kové ¢astky celkem ke splaceni, psychologicky moment;

e prodlouzené zaruky a servisni smlouvy; rezervy, rezervni fondy;

e psychologicka sleva; nasadi se uméle vysoka cena a pak se prudce snizi,
nezakonna taktika;

e sleva jednoho druhu zboZi zvysuje prodej jiného, i pti zvyseni cen lze
prodat.

Shrnuti slev
Pod pojmem sleva si obecné vybavime jakékoliv cenové zvyhodnéni, které posky-
tuje dodavatel odbérateli, resp. prodavajici zakazniktm.

e rabatem rozumime srazku z prodejni ceny, avSak oproti slevé obvykle
vyjadienou procentem,

e bonus je vniman jako cenové zvyhodnéni za odbér vétsiho nez standard-
niho mnoZstvi v ramci jedné nebo i vice dodavek, typicky za urcité ob-
dobi nebo kumulovaneé za historii,

e skonto je finan¢ni zvyhodnéni vazané na podminku predcasné nebo
vCasné uhrady, nebo hrady v hotovosti.
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Shrnuti kapitoly

Kapitola peclivé zkouma problematiku slev v oblasti Cetnictvi, s dirazem na riiz-
norodé formy, které mohou ovlivnit finan¢ni a marketingové aktivity podniku.

Slevy jsou rozclenény do nékolika klicovych kategorii. V prvni ¢asti jsou pred-
staveny rizné druhy slev, které firma miiZe vyuzivat v ramci svych marketingovych
a financ¢nich strategii. Patii sem slevy spojené s objemem nakupu, vérnostni slevy
a dalsi. Tato ¢ast poskytuje pohled na to, jak mohou slevy posilit vztahy s klienty a
podporovat obchodni aktivity.

Sezoénni slevy jsou dalsim dilezitym aspektem, zejména v odvétvich, kde po-
ptavka kolisa v zavislosti na ro¢nim obdobi. Kapitola se zaméruje na strategie sle-
vovani prizplisobené sezonnim vliviim a jak mohou posilit konkurenceschopnost
firmy v riiznych c¢astech roku.

Skonto, neboli sleva za rychlé zaplaceni faktury, je diikladné analyzovano v sa-
mostatné ¢asti. Je zkoumano, jak tato forma slevy ovliviiuje platby a likviditu pod-
niku, a jak mize byt efektivné vyuzivana jako nastroj rizeni cash flow.

Dalsimi dtlezitymi aspekty jsou bonusy, slevy z reklamace, slevy na zboZi a je-
jich vliv na obchodni marzi, a stimulace nakupt. Tyto prvky se zabyvaji raznymi
situacemi, kde slevy mohou byt aplikovany, a jak mohou mit dopad na ziskovost a
celkovou uspésnost podniku.

Celkoveé tato kapitola poskytuje komplexni pohled na riizné formy slev v oblasti
obchodnich operaci a jejich diileZitou roli pti formovani obchodni strategie firmy.

Klicové pojmy

druhy slev bonus slevy z reklamace
sezonni slevy vliv slev na obchodni stimulace nakupt
skonto marzi

Doporucena literatura

Vickova, M., Kourilova, ., Rybova, ]., Hlavackova, H. (2021). Ucetnictvi v obchodni
¢innosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 8).
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@ Otazky

1.
2.
3.

Definujte pojem skonto a uved'te ptiklad.

Co znamena tzv. zaporné skonto?

Jak se uctuje bonus v naturdlni podobé a jak ve formé penézniho plnéni?
Co znamena obratovy bonus?

Jak se uctuji slevy z hlediska DPH?

Jaké doklady je potreba mit pfi poskytnuti slevy z reklamace?

Jaké mohou byt diivody pro udileni slev?
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9. Obchodni styk se zahranicim,
DPH, clo, ménové kurzy

Cile kapitoly
¢ Obchodni styk v ramci EU.
e Dovoz a vyvoz.
e DPH a clo pri obchodovani se zahrani¢im.

e Ménové kurzy.

U obchodniho styku se zahrani¢im je nutné rozliSovat mezi Evropskou unii a tre-
timi zemémi. Pro kazdé totiZ platni jind dafiova a celni pravidla i jiné nazvoslovi.
Pro obchod v ramci Evropské unie se neuZziva pojem dovoz a vyvoz. Tyto pojmy se
tykaji obchodovani se tretimi zemémi mimo zemi Evropské unie.

Pii obchodovani se zahrani¢im musi podniky resit zejména problematiku DPH
a cla, na které se v této kapitole zamérime.

9.1 Clo

Clo se tyka pouze pii obchodovani se tietimi zemémi, tedy pouze dovozu a vyvozu.
Proto se mu budeme vénovat u dil¢ich kapitol, kterych se tyka.
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9.2 DPH

9.2 DPH

9.2.1 Zdanovaci obdobi

Zdanovaci obdobi pro DPH mtiZe byt:
e Mésicni
O povinné u skupiny platct,
0 novi platci,
0 platci s obratem nad 10 mil. K¢
e Ctvrtletni - obrat za piredchozi zdafiovaci obdobi do 10 mil. K&.
Danové priznani se musi podat do 25. dne nasledujiciho mésice po uplynuti zda-
novaciho obdobi.
Souhrnné hlaseni se podava pri dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby do jiného
Clenského statu EU.

9.2.2 Misto plnéni

Misto plnéni rozhoduje o tom, zda budeme dané plnéni fesit podle ceského zakona
o DPH nebo ne. Pokud totiZ ma dana dodavka zboZi nebo dana sluzba misto plnéni
mimo tuzemsko, neni mozZné takové plnéni zdanit ani od dané osvobodit podle
Ceské legislativy.

Misto plnénti je odliSné podle toho, zda se jedna o dodani zboZi nebo nemovité
véci. Pri dodani zboZi:

e dodanizboZije spojené s prepravou ¢i odeslanim - misto plnéni tam, kde
preprava zacina,

e dodanizbozi s montaZi ¢i instalaci - misto plnéni tam, kde je zboZi smon-
tovano, instalovano,

e dodani zboZi podléhajiciho spotrebni dani - misto plnéni ve staté spo-
treby,

e dodani nového dopravniho prostiedku - misto plnéni ve staté registrace
dopravniho prostredku,

e dodani zbozi (ostatni ptipady) - misto plnéni tam, kde se zboZi nachazi
v dobé dodani, napr. obchod, sklad atd.

Pfi dodani nemovité véci - misto plnéni tam, kde nemovita véc leZi.

e odbératel nemovité véci je osobou povinnou k dani ve staté, kde se ne-
movitost nachazi - DPH z nemovité véci odvede odbératel (porizovatel
nemovité véci),

e odbératel nemovité véci je osobou nepovinnou k dani ve staté, kde se
nemovitost nachazi, DPH musi odvést dodavatel. Pokud neni registrovan
ve staté, kde se nemovitost nachazi, musi se zde registrovat, priznat a
odvést DPH z nemovité véci podle podminek statu, kde se nemovita véc
nachazi.
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9.2.3 Teritorialni oblasti pro aplikaci DPH

a) tuzemsko - izemi Ceské republiky (komunitarni pInéni),

b) Uzemi Evropské unie - jiné clenské staty EU (intrakomunitarni plnéni),

c) treti zemé - Uzemi mimo EU a vymezena Uzemi EU, napft. za treti zemi
jsou povazovany Kandarské ostrovy, Normandské ostrovy, italské vody
jezera Lugano apod. Uzemi Monackého kniZectvi se povazuje za tizemi
Francouzské republiky.

9.2.4 Intrakomunitarni plnéni (v ramci EU)

Princip zemé ptvodu

e odvod DPH ve staté, ze kterého se zboZi dodava ci sluzba poskytuje
(podle pravidel a sazeb platnych pro tuto zemi),

e nejjednodussi princip, tzv. ,tuzemsky“ model uplatnéni DPH. Vyhodné
pro stat s aktivni obchodni bilanci a vy$§imi sazbami DPH, kdy narok na
odpocet nese stat, ktery dan nevybral,

e pouZiti pri prodeji konecnému spotrebiteli, napt. v turistickém ruchu,
kde narok na odpocet neni uplatiiovan,

e aplikace principu zemé plivodu - Némecko (prodavajici odvede DPH
v Némecku) — Ceska republika (spottebitel).

Princip zemé spotieby (urceni)
e odvod DPH se uskutec¢ni ve staté spotieby. Narok na odpocet vznika ve
stat€, kde je DPH odvedena,
Ceni osoby, ktera odvede DPH) i vyssi riziko datiovych unikd. Dominuje
pii plnéni mezi platci v raznych ¢lenskych statech EU.

U obou principti plati:
e DPH se vidy vybere jen jednou.
e Je nutné urceni subjektu povinného priznat a zaplatit dan, misto plnéni.

Pti dodani zbozi do jiného ¢lenského statu osobé registrované k dani s mistem pl-
néni ve staté dodavatele pouZije princip zemé spotreby. Dodavatel - osvobozené
plnéni s ndrokem na odpocet DPH na vstupu.

Pti dodani zboZi osobé, kterd neni registrovana k DPH s mistem plnéni ve staté
dodavatele se pouZije princip zemé ptivodu a danové biremeno nese kupujici.
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9.2.5 Souhrnné hlaseni pri plnéni do jiného clenského statu

Pokud se jedna o dodani zboZi nebo poskytnuti sluzby do jiného ¢lenského statu
(misto plnéni mimo tuzemsko), pak platce DPH nebo identifikovand osoba mimo
danové priznani podava souhrnné hlaseni.

Souhrnné hlaseni obsahuje: KOD zemé platcti, DIC platct z jinych ¢lenskych
statii a hodnotu plnéni do jiného statu v K¢.

Pouze elektronickd podoba. Zpravidla ve lhiité pro podani dafiového priznani
nebo mésicné do 25 dnii po skonceni kalendarniho mésice.

9.2.6 ReZim preneseni danové povinnosti

Reverse charge znamena, Ze dan priznava zakaznik (kupujici, platce), pro kte-
rého je plnéni uskutecnéno, s mistem plnéni v tuzemsku. Prodavajici - platce DPH
provede v kontrolnim hlaseni evidenci plnéni bez DPH a kupujici - platce DPH pak
musi DPH priznat, evidovat a ruci za spravnost jeji vyse, pripadné miize uplatnit
narok. Pfenesenda danova povinnost tedy znamena, Ze povinnost pfiznat a odvést
DPH ma odbératel, a ne dodavatel plnéni. DPH na dodané zboZi ¢i sluzby se tedy
nezaplati dodavateli, ale je odvedena piimo statu. Dodavatel na daniovy doklad ne-
uvadi vysi DPH, ale napiSe ,vySi dané€ je povinen doplnit a priznat odbératel“. Dan
se priznava ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni. ReZim lze uplatnit pouze mezi
platci DPH. ReZim je pouZitelny ve dvou rovinach

e v tuzemsku mezi platci DPH,
e v zahrani¢nim obchodnim styku

Tento zplisob se vyuziva pri vysokém riziku dariového tniku (v piipadé tzv. ka-
ruselovych podvodi). DPH odvadi prijemce plnéni (ptizna DPH na vystupu a na
vstupu odecte od danové povinnosti stejnou ¢astku jako je dan na vystupu za toto
plnéni).

Trvalé preneseni danové povinnosti je v pripadé nakupu zlata, poiizeni nemo-
vitosti, stavebnich a montaznich praci, dodavek mobilnich telefont, poskytovani
telekomunikac¢nich sluZeb, prodej hernich konzoli, tabletti ¢i notebookfi.

9.2.7 Dovoz zbozi - ze tietich zemi (mimo EU)

Dovoz v tomto pripadé znamena vstup zbozi ze treti zemé na izemi Evropské unie.
Dariova povinnost vznika p¥i propusténi zbozi do nékterého z celnich rezimt. Celni
reZimy mohou byt:
e celni rezimy bez podminéného osvobozeni od cla (napf. volny obéh) -
clo a DPH se odvadi v zemi vstupu zboZi na tzemi EU,
e celni rezZimy s podminénym osvobozenim od cla (docasné pouziti, ak-
tivni zuSlecht'ovaci styk, tranzit) - clo a DPH se odvadi aZ v zemi, kde je
rezim ukoncen.
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9.2 DPH

V CR vybira DPH celni organ od neplatct, platci zaiadi ¢astku DPH do dané na
vystupu v dannovém priznani a tuto dan vybere finan¢ni Grad.
PouZiva se prevazné princip zemé spotieby.

Osvobozeni od DPH u dovozu

K osvobozeni od DPH u dovozu dochazi v piipadé, Ze se jedna o:

e zboZi neobchodniho charakteru do hodnoty 45 € dovaZené soukromou
osobou a odesilatel je také soukroma osoba,

e dovoz zbozi v zavazadlech cestujiciho pro jeho osobni spotiebu - hod-
nota zboZi je limitovdana 300 EUR na cestujiciho, leteckd preprava 430
EUR,

e alkohol a tabak: mnozstevni limity 200 ks cigaret, 1 1 ndpojt o obsahu
alkoholu vyS$$im nez 22 %, 2 1 napoji o obsahu alkoholu nejvyse 22 %,
50 g parfému, 0,25 1 toaletni vody,

e pokud je dodani zboZi v tuzemsku osvobozeno bez naroku na odpocet.

Dovoz zboZi:

e do 22 EUR - platba DPH ano, clo ne;

e od 22 do 150 EUR - platba DPH ano, clo ne (nutné ale podat celni pro-
hlaseni, na jehoz zdkladé bude vyméreno DPH - to mize za ndas udélat
dopravce (vétSinou je to ale zpoplatnéné));

e nad 150 EUR - platba DPH ano, clo ano.

Zaklad dané pro vypocet DPH pri dovozu zbozi

Zaklad pro vyméreni DPH

Hodnota zbozi
+ vydaje souvisejici s dopravou z hranice statu do mista
prvniho urceni
+ spotrebni daii a energeticka dan u zbozi, které témto da-
nim podléha

Dan vybere celni drad od zahrani¢ni osoby nebo ji do datiového priznani zahrne

Cesky platce DPH, ktery zboZi dovazi.

Dovozni cla

Predmétem cla je dovazZené zboZi ze stati, které nejsou cleny EU (tieti zemé). Mezi
zboZi patfi hmotné movité véci a elektricka energie.

ZboZi vyrobené a spotfebované v ¢lenském staté EU nepodléha clu ani celnimu
dohledu.

Celni rizeni - dohled celnich organti a kontrola dodrzovani predpist. Vysled-
kem celniho tizeni je propusténi zboZi do jednoho z celnich rezimti na 4dzemi EU.

Deklarant - dovozce (dle dodaci dolozky), navrhuje celni reZim, zavazek thrady
celniho dluhu a plnéni povinnosti vyplyvajicich z dovozu.
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Zaklad pro vypocet cla

Zaklad pro vymeéteni cla (celni hodnota zboZi):
Hodnota zbozi (fakturovana cena)
+ vydaje souvisejici s dopravou na hranice EU
+ naklady vynaloZené v zahranici a to:

¢ naklady na zprostiedkovani;
cena nadob a obal(;

licence;

doprava na hranice EU;
pojisténi v zahranici apod.

Celni rezimy pii dovozu zboZzi

Volba celniho reZimu pro dodani zboZi zavisi na ticelu dovozu:

Volny obéh
0 zahranicni zboZi se stava zbozim EU, nepredpoklada se jeho na-
vrat do zahranici, v EU je prodano i spotiebovano. Na zboZi je clo
uvaleno, vznika celni dluh. Celni dluh - Sirsi pojeti (dovozni clo +
dalsi dané) a uzsi pojeti (dovozni clo).
Docasné pouziti
0 Zapijceni nebo prondjem zboZi od zahrani¢ni osoby, vetné fi-
nancniho leasingu. Caste¢né osvobozeni od cla.
Aktivni zuSlechtovaci styk
0 Zbozise do EU dostava z dlivodu prepracovani, nasledné se vraci
do tretich zemi. Zpracovani zboZi, montaz, instalace, opravy,
Upravy.
Piepracovani pod celnim dohledem
0 Umoziuje prepracovani zbozi jesté pred proclenim.
Uskladnéni zboZi v celnim skladu
0 Pouziti, pokud je treba zboZi ze tretich zemi pred vymérenim cla
vymezenou dobu skladovat bez povinnosti thrady cla.
Tranzit
0 Celni dohled prepravy zboZi pres staty EU, zbozZi neni v EU spo-
trebovano, nevznika celni dluh.

K procleni zboZi nemusi dochazet na hranicich EU, ale aZ v tuzemsku, kam se do-
stane v rezimu vnéjsiho tranzitu. Pri preruSeni reZimu Transit vznika celni dluh a
clo je vyméreno.
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9.2.8 Vyvoz zboZi

Vyvoz zboZi znamena propusténi do celniho reZimu vyvoz nebo pasivni zuSlecht'o-
vaci styk.

Podpora vyvozu - DPH se nevybira (je zde princip zemé spotreby).

Pravidla stanoveni mista plnéni jsou shodna jako pti pro dodani zboZi.

Osvobozené plnéni s narokem na odpocet, kdyZ vyvoz realizuje vyvozce, osoba
jim zmocnéna nebo kupujici, ktery neméa v CR provozovnu.

Narok na osvobozeni vznika az pii vyvozu zbozi z izemi EU. Dokladem je Celni
prohlaseni hrani¢niho celniho tradu.

Celni rezimy pri vyvozu zboZi

Vyvoz zboZi znamena opusténi celniho uzemi SpoleCenstvi. Predpoklada se, Ze
zboZi nebude zpét dovezeno. ZboZi je propusténo k vyvozu, je-li pri opuSténi uzemi
Spolecenstvi ve stejném stavu, v jakém bylo pri prijeti celniho prohlaseni k vyvozu.
Vyvozni cla nejsou uvalovana a nevznika celni dluh.

Zuslechtovaci styk
e aktivni - ZUSLECHTENI V EU - navrat zboZi do zahrani¢i po zuslechténi
v EU;
e pasivni - ZUSLECHTENI MIMO EU - zbo#i vyvezeno do zahrani¢{ z di-
vodu zuslechténti (fiktivni clo), poté dovoz zpét do EU do reZimu volného
obéhu (clo z hodnoty po zuslechténi - fiktivni clo).

9.3 Ménové kurzy

Pfi dovozu a vyvozu miliZeme pouzivat riizné stanovené kursy pro piepocet cizi
mény:

e denni kurs devizového trhu vyhlaeny CNB ke dni ti¢etniho pfipadu. Ak-
tualni kurs CNB je vyhodné pouZit, pokud devizové transakce maji ¢etny
vyskyt,

e pevny kurs, pokud je ve vnitinim predpisu tcetni jednotky jeho pouZi-
vani stanoveno. V tom pripadé musi vnitini predpis obsahovat ustano-
veni:

0 zplsob stanoveni kurzu na zakladé kurzu devizového trhu,

0 datum, ke kterému vstupuje kurs v platnost a doba, po kterou
bude kurs platit; nesmi presahnout acetni obdobf; v priibéhu sta-
novené doby jej mlze zménit sama ucetni jednotka (stanovi si
% odchyleni), pokud dojde k devalvaci ¢i revalvaci koruny, musi
byt kurz zménén vzdy;
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O ubytovani, hotelové sménarny, uctovani souvislych, déle trvaji-
cich pripadl, predevsim vyuctovani zahrani¢nich sluzebnich
cest,

0 skutecny kurz, v pripadé nakupu nebo prodeje mén.

9.3.1 Kursové rozdily

Vznik kursového rozdilu pri:
e uhradé zavazku ¢i inkasu pohledavky znéjici na cizi ménu,
postoupeni pohledavky nebo vkladu pohledavky,
prevzeti dluhu piivodniho dluznika,
dil¢i ahradé zavazku ¢i dil¢im inkasu pohledavky,
uhradé avéru nebo plijcky novym tvérem nebo pujckou,
e prevodu zaloh na thradu pohledavek a zavazkii.
Kurzovy rozdil nevznika:
e prizméné véritele, resp. dluznika vcetné pripadné zmény mény,
e priidohodé o zméné mén pro thrady nebo inkasa bez pohybu penéZnich
prostiedki,
e pfisplaceni penézitych vklad do obchodnich spolec¢nosti a druzstev.

Kursové rozdily se zjistuji:

e k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu (ihrada zavazkd, inkaso po-
hledavky, prevzeti zavazki, postoupeni pohledavky, vzajemného zapoc-
teni pohledavky, thrady pujcky ¢i avéru jinym, pii prevodu zaloh na
uhradu),

e ke konci rozvahového dne nebo jiného okamzZiku, k némuz se sestavuje
ucetni zavérka.

9.4 Obchodni zastoupeni v zahrani¢nim ob-
chodé

Zastupce miize vlastnit konsignacni sklad, je opravnén prodavat zboZi v majetku
dodavatele. Pro zastupce je to vyhodné, nemusi vynaloZit na porizeni zbozi vlastni
finan¢ni prostredky.

Je prihodny i pro dodavatele, protoZe miiZe byt provozovan jako celni sklad,

pricemZ azZ do okamZiku prodeje nemusi platit clo a DPH.

Zastupce prevezme zboZi na konsignacni sklad, pti prodeji ziska ¢astku a ode-

vzda ji sniZenou o provizi na zakladé dohody o prodejni cené a provizi (potfeba
kontroly faktur).

V piripadé zahrani¢niho dovozce je dovaZejici zastupce deklarantem (jedna

svym jménem a na svij ucet.
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Celnim organem je potvrzen danovy doklad, vyméreno clo, DPH, spotrebni dan.
Dovozce uhradi zaroveri clo a dané; u DPH uplatni navraceni dané u prislusného
finan¢niho Gradu.

Dovozce si mize zvolit k vytizovani agendy svého zastupce, a to primého ¢i ne-
primého zastupce.

9.4.1 Primé zastoupeni

Osoba jedna jménem a ve prospéch (na ucet) zastoupeného, nehradi dan, ziistava
pouze zprostredkovatelem dovozu zboZi pro celni fizeni na zakladé provize, komi-
sionarské odmény. Nevystupuje v roli deklaranta, vyhotovi pisemné celni prohla-
Seni JSD, potvrdi dovoz.

Uctovdni u nepiimého zastoupent:
e Nakup zboZi nebo sluzeb zastupce 131(504)/321
e Faktura vystavena za provizi 311/602

9.4.2 Neprimé zastoupeni

Nepiimy zastupce miliZe byt celnim deklarantem, vystavuje JSD, jedna vlastnim
jménem a ve prospéch zastoupené osoby.

Plati clo a dané pti dovozu zboZi, je povinen je predctovat zastoupené osobg,
ktera je ve vztahu k zahranici kupujicim a je uvedena na celnim prohlaseni, nema
narok na odpocet dané.

Jeho vynosem je provize za zastupovani napr. na zakladé smlouvy o nepifimém
zastoupeni a preuctovava clo a DPH na dovozce (kupujici ¢i prejimajici), ktery musi
byt uveden v daniovém dokladu, ktery si pak na zakladé predané JSD narokuje od-
pocet dané.

Uctovdni u neprimého zastoupenti:

e Nakup zbozi nebo sluZeb zastupce 131(504)/321
e Clo 311/379
e DPH 311/379
e Faktura vystavena za provizi 311/602
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@ Piiklad 9.1

9.4 OBCHODNI ZASTOUPENI V ZAHRANICNIM OBCHODE

Firma nakoupila zboZi od osoby registrované v EU. PouZivd pevny kurz

27 CZK/EUR. Nakoupila 100 kust zbozi, cena za kus je 50 EUR.

Zauctujte vybrané ucetni operace:

. Predkontace
Text astka v K¢
MD D
FAP: Potizeni zboZi z EU 135 000
VUD: Zuc¢tovani DPH na vystupu 21 % 28 350
VUD: Zaétovani DPH na vstupu 21 % 28 350
PRI: Prijem zboZi na sklad 135000

@ Priklad 9.2

Dodani zbozi do jiného ¢lenského statu

Firma prodala zboZi do EU v celkové hodnoté 1 000 EUR a navic k tomu fakturuje
dopravu ve vysi 100 EUR. Kurz ke dni prodeje byl 27,50 CZK/EUR a ke dni thrady

27 CZK/EUR.
Zauctujte vybrané ucetni operace:

. Predkontace
Text Castka v K¢
MD D
FAV: Faktura za prodej zboZi 27 500
Doprava a pojisténi 2750
VBU: Inkaso fakturované ¢astky na BU 29 700
VUD: Kurzovy rozdil 550
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@ Piiklad 9.3

Porizeni zboZi ze zemé mimo EU

Firma nakoupila zbozZi ze treti zemé. PouZiva aktualni kurz. Cena za nakoupené
zboZi je 1 000 USD.

Zauctujte vybrané ucetni operace:

. Predkontace
Text Castka v K¢
MD D

FAP: Nakup zbozi z treti zemé 22000
Aktudlni kurz je 22 CZK/USD
JSD: Vymérenti cla celnim tradem ve vysi 2200
10 % z celniho zakladu
VUD: Samovyméreni DPH 21 % * 5082
VUD: Uplatnéni odpoétu DPH 21 % 5082
PRI: Prijem zboZi na sklad 24 200
VUD: Platba faktury (aktualni kurz je 21500
21,50 CZK/USD)
VUD: Kurzovy rozdil 500

* (22 000 + 2 200) * (21 / 100)

@ Piiklad 9.4

Dodani zbozZi do zemé mimo EU

Firma dodala zbozi do tieti zemé v celkové hodnoté 1 000 USD a navic k tomu fak-
turuje dopravu ve vysi 100 USD. Kurz ke dni prodeje byl 22,50 CZK/USD a ke dni
uhrady 22 CZK/USD.

Zauctujte vybrané ucetni operace:

. Predkontace
Text Castka v K¢
MD D
FAV: Faktura za prodej zbozi 22500
Doprava a pojisténi 2 250
VBU: Inkaso faktury na BU 24 200
VUD: Kurzovy rozdil 550
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@ Piiklad 9.5

ZaucCtujte vybrané ucetni operace:

Castka v Piredkontace
K¢ MD D

Text

Celni urad doméril podniku clo na dovezené
zboZi ve vysi 20 000 K¢. Podnik pouZiva pro evi-
denci zasob zpisob B.

o VUD: DPH samovyméteni

o VUD: DPH uplatnéni odpoétu

Celni iiad doméftil podniku clo na 20 ks doveze-
nych kolobézek ve vysi 20 000 K¢. Veskeré ko-
lobézky jsou stdle na skladé. Podnik pouziva pro
evidenci zasob zplisob A.

o VUD: DPH samovyméieni
. VUD: DPH uplatnéni odpoétu

Celni urad doméril podniku clo na 20 ks doveze-
nych kolobézek ve vysi 20 000 K¢. 8 ks kolobé-
Zek je stale na skladé a 12 ks se jiZ prodalo. Pod-
nik pouziva pro evidenci zasob zptisob A.

. VUD: DPH samovyméieni
o VUD: DPH uplatnéni odpoctu

Celni urad doméril podniku clo ve vysi 20 000
K¢ Toto domérené clo se tyka predchoziho
roku. *

a) domérek cla

b) VUD: DPH samovyméteni

c) VUD: DPH uplatnéni odpoétu
*V pripadé, Ze se domérené clo tyka minulych let, jedna se vZdy o nedanovy na-

klad. Postup tuctovani je totoZny jako pri Uctovani oprav nakladi minulych let.

Podle zakona o DPH je dométeni cla nové plnéni. Nepodava se tedy dodatecné pri-

znani, datum plnéni je den dométeni cla a pouZije se sazba v den doméreni.
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9.4 OBCHODNI ZASTOUPENI V ZAHRANICNIM OBCHODE

Shrnuti kapitoly

Kapitola podrobné rozebira obchodni styk se zahrani¢im a souvisejici aspekty,
vcetné DPH, cla a ménovych kurzi. Kapitola se nejprve zabyva procesem dovozu a
vyvozu zboZi, zdliraziuje klicové body, jako je clo pri dovozu ze tfetich zemi a po-
stup pri vyvozu zbozi. Dale kapitola piinasi prehled rezima preneseni dariové po-
vinnosti, které mohou byt vyuZzity v ramci transakci mezi ¢lenskymi staty EU.

V oblasti DPH jsou vysvétleny dileZité aspekty, véetné zdarnovaciho obdobi,
mista plnéni a teritoridlnich oblasti pro aplikaci DPH. Podrobné je vénovano i otaz-
kam intrakomunitarniho plnéni a souhrnného hlaseni pri plnéni do jiného clen-
ského statu. Zminén je rovnéz rezim preneseni daniové povinnosti, ktery muze
ovlivnit transakce v rdmci obchodnich vztah.

Dalsi ¢ast kapitoly se vénuje ménovym kurziim. Zabyva se kursovymi rozdily a
jejich dopadem na mezinarodni obchodni transakce. Tato ¢ast poskytuje firmam
nastroje k efektivnimu rizeni rizika spojeného s fluktuacemi ménovych kurzi.

V zavéru kapitoly se zkoumaji formy obchodniho zastoupeni v zahrani¢nim ob-
chodé. Vysvétluje rozdil mezi primym a neprimym zastoupenim a poskytujeme
prehled o tom, jak mohou firmy efektivné vyuzivat zastoupeni k rozsirovani svého
obchodniho plisobeni na globalni tirovni.

Celkové kapitola slouzi jako uceleny priivodce pro podnikatele zapojené do me-
zinarodniho obchodu, poskytujici klicové informace pro tispésné rizeni obchodnich
aktivit ve svétovém méritku.

Klicové pojmy

clo misto plnéni dovoz zboZi ze tretich zemi
DPH teritorialni oblasti pro apli-ménové kurzy
zdanovaci obdobi kaci DPH kursové rozdily
rezim preneseni dafiové  intrakomunitarni plnéni
povinnosti souhrnné hlaseni

Doporucena literatura

Vickova, M., Kourilova, ]., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
Cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 9).
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9.4 OBCHODNI ZASTOUPENI V ZAHRANICNIM OBCHODE

@ Otaz
1.

Ky

Co se pro ucely stanoveni danové povinnosti u DPH rozumi vyvozem
zboZi?

Co znamend pojem "treti zemé"?

Jakd podminka musi platit pro osvobozeni vyvozu zboZi od DPH?
Jak lze prokazat vyvoz zboZi?

Co znamena celni prohlaseni?

Je ndkup ve c¢lenskych statech EU dovozem?

Jak se stanovi clo?

Co znamena JSD?

Vysvétlete rozdil mezi prfimym a neprimym zastoupenim v zahrani¢nim
obchodé.

10. Jak se uctuji sluzby primého a nepiimého zastupce?
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10. Obaly, manka, ztraty a Skody

@ Cile kapitoly

e Zarazovani obald z hlediska tGcetnictvi.

Rozdéleni obald z hlediska navratnosti.

Vratné lahve.

Manka, Skody a ztraty.

Inventura.

Ztratné v maloobchodé.

10.1 Obaly

Zakon o obalech ¢. 477 /2001 Sb. ¢leni obaly podle druhu materialu, podle pouZiti a
podle mista jejich nakupu. ZaleZi také na tom, zda obal bude uveden na trh v ramci
Ceské republiky, bude exportovan do zahranidi, ptipadné, zda se jedna o dovoz ba-
leného vyrobku ze zahraniéi, ktery se uvede na trh v Ceské republice.

Nedostatecny obal miZe poskodit zbozi, pricemZ v tomto piipadé neobdrzi
ucetni jednotka nahradu Skody.
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10.1 OBALY

Orientacné lze pri hospodareni s obaly postupovat podle nasledujiciho:
Obaly, které nejsou soucdsti ceny zboZzi - dodavatel fakturuje odbérateli samostat-
nou polozkou, odbératel je mize dodavateli vratit. Mohou nastat dvé situace:

e Dodavatel obaly sice fakturuje, ale neuvadi k cené DPH - v tom pripadé
lze povaZovat obal za majetek dodavatele a tictovana ¢astka za sloZzenou
jistinu, kterou lze koncem roku prevést na ucet ostatnich pohledavek.
Obaly je nutné sledovat i v podrozvahové evidenci.

e Dodavatel odbérateli fakturuje véetné DPH. Obal prechazi z vlastnictvi
prodavajictho do vlastnictvi kupujiciho, ten by ho mohl pfijmout na
sklad a pii vraceni uctovat jako pii jiném prodeji zdsob do vynosi na
Ucet 642 - Trzby z prodeje materidlu a skladovou cenou na ucet 542 -
naklady na prodany material. Dodavatel (platce DPH) mize na dalsi fak-
tufe nebo zvlastnim dokladem vystavit opravny danovy doklad (dobro-
pis), kterym vracené obaly pripocte ,k dobru®.

Obal je soucdsti ceny zboZi, odbératel ho mliZe prodat ¢i pouZit dale. Je-li nakupovan
pouzitelny obal spolu s nakupem dlouhodobého majetku a obal neni na fakture
zvlast ocenén, v tomto piipadé je potieba, aby ziskany pouZitelny obal byl pieve-
den do zasob v reproduk¢ni cené, a zaroven snizenim ¢astky na uctu 042 - Porizeni
dlouhodobého majetku.

Pokud je obal porizovan za ucelem jeho dalSiho prodeje, miize byt povazovan
za zbozi. To plati zvlasté pro vratné lahve i dalsi obaly dodavané spolu se zbozZim.
Je zde nutno posuzovat, zda se nejedna o dlouhodoby majetek.

10.1.1 Zarazovani obalua z hlediska ti¢etnictvi

Podle vlastnictvi mohou byt obaly zarazeny v zdsobach, v DHM, v podrozvaze v pri-
padé evidence obali jinych vlastniki

e Obaly povaZované za zasoby - uCtovany ve tridé 1 - Zasoby, s analytic-
kou evidenci k uctiim 112 - Materidl na skladé anebo 132 - ZboZi na
skladé a v prodejnach.

0 spotrebni materidl - fadime sem napf. tasky, sacky, balici papiry,
0 vyrobni obaly - jsou soucasti vyrobku, jedna se napr. o kelimky,
plechovky atd.,

e Obaly povaZované za dlouhodoby majetek - pokud jsou obaly ve vlast-
nictvi ucetni jednotky, odepisuji se a jsou evidované ve tridé 0 - Dlouho-
doby majetek. V tomto piipadé jde o obaly, jejichZ hodnota je vyssi nez
stanovena ucetni jednotkou (80 000 K¢) a pouZitelnost delSi nez 1 rok.
Eviduji se na ictu 022 - Samostatné movité véci. Pti niZsi cené je miize
ucetni jednotka evidovat jako drobny dlouhodoby majetek, naklad nebo
zasobu.
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10.1 OBALY

10.1.2 Rozdéleni obalii podle hlediska navratnosti

LousSa (2012) uvadi, Ze je nékolik nutnosti, na kterych se odbératel s dodavate-
lem musi dopiedu dohodnout a to:

e zboZijeis obalem odbérateli prodano, dodavatel je zavazan obal odkou-
pit zpét, pokud si jej odbératel nechce ponechat,

e obal neni prodan spolu se zboZim, je pouze zapiij¢en a odbératel je zava-
zan ho vratit,

e obalje odbérateli pronajat a dodavatel si iCtuje ndjemné,

e vratné lahve.

Obalovy material - mozné zptisoby uctovani:
e obalovy material pouZity k baleni vedeny jako material 501/112
e obalovy material prodany jako zbozi 504/132
e dodavatel obal sam vyrabi 583/123
Do zadkladu dané z pridané hodnoty se zahrnuje i balné, které je tvoreno nejen
samotnou cenou obaluy, ale i pracemi pri baleni zboZi.

Nevratné obaly (nezalohované)

e mohou byt pouZivané pro vlastni potiebu - pak budou odpisovany jako
jiny dlouhodoby hmotny majetek,

¢ jsou dodavany jako soucast prodavaného zbozi - pak ziistavaji odbéra-
teli, nemohou byt zarazeny jako dlouhodoby hmotny majetek, protoze
jsou porizovany za ucelem jejich jednorazového pouziti; budou evido-
vany jako material nebo zboZi.

Ué¢tovdni nevratnych obalii

Tyto obaly jsou vétSinou soucasti porizovaci ceny nakupovaného majetku, zbozim
(prodava-li se samostatné), ¢i spotifebnim materidlem (obalovy papir), jejich cena
neni na fakture samostatné vycislena. Ziska-li se z téchto oballi néjaky majetek
(napf. prkna z palet, papirovy ¢i jiny material), zlistava na uctu zasob.

Pfi stanoveni zakladu DPH je nutné vychazet z toho, zda dodani zabaleného
zboZi je obvyklé, nebo zda je provadéno pouze jako poZadavek odbératele - zakaz-
nika. V prvém pripadé je obal soucasti ceny a soucasné i zakladu DPH. V druhém
piipadé mizZe byt obal samostatnym zakladem dané, a mliZe mit jinou sazbu. Pied-
pokladem takovéhoto postupu je, Ze obal je nabizen jako samostatné zboZi a neni
soucasti dodavaného zboZi.

Pokud uetni jednotka prodava obaly samostatné a nejsou soucasti zasob, uctuji
se na ucet 504 - Prodané zboZi nebo na ucet 542 - Prodany material.
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Uctovani nevratnych obali

Text Predkontace
MD D
VPD: Nakup obalt 111 211
PRI: ptijem obalii na sklad 112 111
Vydej obalii k zabaleni zboZi 501 112
Vydej oballi k prodeji 542 112
Prijemka na vyrobené nevratné obaly 123 583
Vyrobené nevratné obaly vyskladnéné prti prodeji zboZi 583 123
Vyrobené obaly vyskladnéné pro vlastni potrebu 583 123

Vratné obaly

Vratné obaly obihaji mezi dodavatelem a odbératelem. Aby mohlo jit o vratné
obaly, musi byt ve smlouvé o dodavce zboZi dohodnuto, Ze odbératel miliZze (pri-
padné musi) obaly vratit.

Dodavatel fakturuje dodané obaly a vystavuje opravny danovy doklad (dobro-
pis) za vracené obaly. Pokud odbératel vraci vice obalii, nez prevzal, odbératel pri
koupi obali nemiiZe odpocitat DPH; mél by proto vystavit fakturu. Pokud dodavatel
vystavuje na vracené obaly opravny danovy doklad (dobropis), je potfebné vést
evidenci podle jednotlivych odbératelt.

Obal je vtomto pripadé odbérateli pouze zaptjcen. K zajisténi navratnosti
oballi je ucCtovana odbérateli zdloha na obaly, ten zaplacenou zalohu dostane zpét
pii vraceni obalil tzv. kauce. Pri uctovani obali je potieba diisledné vést analytic-
kou evidenci, a to na uctu napt. 112.100 - Material na skladé - obaly. Ve chvili, kdy
jsou obaly zapiijceny odbérateli, je jejich hodnota zaldc¢tovana na stranu MD na Gcet
napi. 112.200 - Materidl na skladé - obaly u odbératelli. Odbératelem zaplacena
kauce za zaptjceni obalu je po dobu jeho zaptijceni u dodavatele zapsana na uctu
325 - Ostatni zavazky a na Gctu 311 - Pohledavky z obchodnich vztah, kde je po-
hledavka o hodnotu kauce sniZena. Kauce na uctu 325 - Ostatni zavazky bude vy-
mazdana v okamZiku, kdy jsou obaly dodavateli vraceny zpét. Dodavatel miiZe tyto
obaly také odbérateli prodat a ten zpétné proda zase dodavateli.

Zavazek za kauci miliZze vzniknout az po jejim zaplaceni. Proto by mél byt ucet
325 rozdélen na ucet pro nezaplacené kauce a tcet pro sledovani zaplacenych kauci
(325.00Z). Ucet nezaplacenych kauci bude p¥i uzavérce Gi¢td stornovan proti tictu
311. Po otevieni Uc¢tl v novém ucetnim obdobi bude zapis na uctu 311 a ucet
325.00Z vracen do ptivodniho stavu. Prevody mezi ucty 325 v ramci analytické evi-
dence by mély byt evidovany na téZe strané (tedy nesmi byt zvySovan obrat).
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@ Piiklad 10.1

U¢tovani obalti u dodavatele:

Predkontace
MD D

Text

FAV: Prodej zboZi

a) hodnota zboZi

b) DPH

c) kauce na obaly

VYD: Vyskladnéni zboZi
VYD: Vyskladnéni obalil
VBU: Zaplaceni FAV

PRI: Vraceni oball - naskladnéni

VBU: Vraceni kauce

PRI: Vyrobené vratné obaly
FAV: Prodej obalt - ZD
DPH

VYD: Vyskladnéni prodanych obalti

FAV: ndjemné za obaly

VBU: zaplacené najemné

U¢tovani obald u odbératele:

Predkontace

MD D

Text

FAP: Nakup zboZzi

a) hodnota zboZi

b) DPH

c) kauce na obaly

PRI: Naskladnéni zboZi
PRI: Naskladnéni oballi
VBU: Zaplaceni FAP
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VYD: Vraceni oballi - vyskladnéni

VBU: Vraceni kauce

FAP: ndjemné za obaly

VBU: zaplacené najemné

@ Piiklad 10.2

U¢tovani zaloh vratnych obali u vlastnika (dodavatele):

Predkontace
Text
MD D
VUD: Evidence obald na skladé
VBU: Proplacena ziloha
VYD: Vyskladnéni obali
PRI: Prevzeti na sklad - vraceni
VBU: Vracena zaloha na et nebo
FAV: Vyicétovani zalohy od dalsi faktury
Uétovani vratnych obald u odbératele:
Predkontace
Text
MD D

FAP: Na zboZi v€etné kauce na dodané obaly
dodavka zbozi

kauce na obaly

PRI: Nakup zbozi - prevod na sklad

VUD: Obaly evidovany v podrozvahové evi-
denci

VBU: Uhrada FAP

VUD: Vraceni obald dodavateli (ptevod
v podrozvahové evidenci)

VBU: vraceni kauce nebo

FAP: Vyuctovani od dalsi faktury
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Pfi uctovani zptisobem B je uctovani shodné jako u zplisobu A, pouze misto Uctu
zasob bude pouzit prislusny dcet skupiny 50 - Spotrebované nakupy.

Pfi vraceni prazdnych oball vznikaji ndklady. Odebira-li dodavatel obaly pri
zpétné jizdé vlastnim dopravnim prostiedkem (tj. pii dodavce zboZi do skladu od-
bératele), nese naklady dodavatel, v ostatnich pripadech odbératel.

Odbératelé eviduji cizi obaly jen v operativni evidenci podle zdsad o uctovani
na podrozvahovych uctech.

10.1.3 Vratné lahve

U vratnych lahvi je mozné dvoji uctovani. Bud’ stejné jako u klasickych vratnych
oballi (vyskladnéni a naskladnéni pomoci analytickych uct a poZadovani kauce),
nebo jako prodej (material nebo zbozi), kdy se prodej uskuteciiuje bez DPH a na
koci roku dochazi k vyc¢isleni rozdilu mezi prodanymi a vracenymi lahvemi, ktery
se stava zdanitelnym plnénim jako dodani zbozi.

Z ustanoveni § 13 odst. 4 zdkona o DPH vyplyv4, Ze se za dodani zboZi za Uplatu
povaZzuje také dodani vratného obalu spolu se zboZim v tuzemsku platcem, ktery
uvadi obaly spolu se zboZim na trh, jestliZze vratny obal stejného druhu nebyl to-
muto platci vracen k poslednimu dni ticetniho obdobi daného platce.

Pokud platce uvadi vratné obaly spolu se zboZim na trh, sleduje rozdil mezi vy-
danymi vratnymi obaly a vracenymi vratnymi obaly a na konci ucetniho obdobi
nebo kalendairniho roku jsou pro ného ,nevracené“ obaly dodanim zbozi.

Z ustanoveni § 13 odst. 10 zakona o DPH vyplyva, Ze se za dodani zboZi nepo-
vazuje dodani vratného obalu spolu se zboZim kupujicimu, pokud je vratny obal
dodan za uplatu a pokud je kupujicimu zaru€eno vraceni této uplaty po vraceni
vratného obalu a soucasné se za dodani zbozi nepovaZuje vraceni vratného obalu
bez Uplaty ¢i za uplatu. Za dodani zboZi se nepovazuji veskeré prodeje, pii nichz
platce poridil vratné obaly spolu se zboZim.

U sklenénych lahvi pri hromadném porizeni by mélo byt uctovano jako o dlouho-
dobém hmotném majetku; napf. u pivnich lahvi je uvazovano o dobé pouZzitelnosti
4 az 6 let. Odpisy jsou zde stanoveny rovnomérné. Pti likvidaci vratného obalu pri
rozbiti a ztraté je odepsana ztlistatkova hodnota.

V praxi je dilezité vyhodnocovani poméru podilu obali vracenych a oball
v obéhu. Je to z toho dlvodu, Ze by méla byt zpracovavana kalkulace rozbitych a
ztracenych oballi jako informace o potiebé zdroji na pripadny nakup.

Nezbytné je brat v uvahu riziko pri stanoveni vyse zalohy. Dalsi rozdil hodny po-
zornosti je rozdil mezi porizovaci a zalohovou cenou, tzn. Pobidka vice vykoupit
z trhu nez od vyrobce.
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@ Piiklad - Fe$eny

Vyrobce vyrobi lahve a doda je pivovaru s dani z pridané hodnoty. Pivovar pri
nakupu lahvi uplatni narok na odpocet dané. Lahve naplni pivem a doda je jako
vratné obaly spolu se zboZim na trh. Lahve jsou vratnym obalem, proto jsou doda-
vany na trh bez dané z pridané hodnoty. Pivovar sleduje rozdil mezi vydanymi a
vracenymi vratnymi obaly a na konci ii¢etniho obdobi, nebo kalendainiho roku jsou
pro ného nevracené obaly dodanim zboZi.

Ostatni platci v obchodnim retézci lahve se zboZim nakupuji a dale prodavaji bez
dané z pridané hodnoty. Rozdil mezi mnozstvim vydanych a vracenych obalti z hle-
diska zakona o DPH sledovat nemusi.

Pokracovani prikladu:
Stejny pivovar jako v predchozim prikladu dodal obchodnikiim v dal$im roce dal-
$ich 100 lahvi piva za cenu 1 500 K¢ + DPH. A kromé hodnoty samotného piva tcto-
val opét obchodniktim 300 K¢ za vratnych 100 lahvia 500 K¢ za 5 vratnych prepra-
vek. K 31. 12. bylo pivovaru vraceno 120 lahvi a 6 prepravek, které ¢astecné pocha-
zely jesté z dodavek z predchoziho roku. Na dokladu o pouziti uvedl pivovar tento-
krat dan z 20 lahvi vracenych navic vdaném roce a z 1 navic vracené prepravky.
Zaklad dané pro navic vracenou lahev byl 2,48 K¢, u navic vracenych prepravek
byl zaklad dané 82,65 K¢. ProtoZe v daném roce dodal na trh spolu se zboZim méné
vratnych obal(i, nez vybral zpét, bude za dany rok saldo k 31. 12. zaporné (vydané
obaly minus prijaté obaly).

@ Priklad 10.3

Prodej lahvi uc¢tovan jako prodej materialu

Pivovar nakoupil 1 000 ks lahvi od vyrobce za 3 K¢ bez DPH. Pri ndakupu lahvi
uplatni narok na odpocet dané. Lahve naplnil pivem a 800 lahvi prodal jako vratné
obaly spolu se zboZim na trh. Vratilo se jich 750 ks. Pivo se prodava za 15 K¢.

5 Predkontace
Text Castka v K¢
MD D
1. | FAP: a) Nakup lahvi 3000
b) DPH 630
2. | PRI: Naskladnéni lahvi 3000
3. | FAV: prodej 800 lahvi piva
Pivo =800*15 12 000
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DPH 21 % z piva 2520

Lahve 800*3 2400
4. | VYD: Vyskladnéni piva 10 000

VYD: Vyskladnéni lahvi 2400
5. | VBU: Zaplaceni faktury 16920
6. | FAP: Odkup lahvi zpét (bez DPH) 2250
7. | PRI: Naskladnénfi lahvi 2250
8. | VBU: Zaplaceni faktury 2250
9. | Douctovani DPH 21 % ze 50*3=150 31,5

10.1.4 Inventarizace obalu

Vyfakturované obaly jsou majetkem odbératele, tudiZ je povinnost inventarizace
oballi na jeho strané. Pokud je na obaly fakturovana kauce, je povinnost inventari-
zovat obaly jak u odbératele, tak i u dodavatele. Dodavatel bude obaly inventarizo-
vat pouze dokladové, protoZe fyzicky se u néj nenachazeji. Naopak na strané odbé-
ratele bude provedena jak fyzick3, tak i dokladova inventarizace vratnych obalti a
zaroven bude inventarizovan i ucet 315 - Ostatni pohledavky, kde jsou zuctovany
poskytnuté kauce.

10.2 Manka, ztraty a Skody

10.2.1 Inventarizace majetku a zavazki

Uéetni jednotky zji$t'uji inventarizaci skute¢ny stav majetku a zavazkd a ovétuji,
zda tento stav odpovida stavu evidovanému v ucetnictvi. Inventarizace se prova-
déji k poslednimu dni acetniho obdobi, tedy k okamziku, ke kterému se sestavuje
ucetni zavérka. PriibéZnou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadét u zasob
a dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery je v neustalém pohybu a nema
trvalé misto. Termin této inventarizace si stanovi ti¢etni jednotka sama. Uéetni jed-
notky maji povinnost prokazat provedeni inventarizace u majetku a zavazkil po
dobu péti let po skonceni daného ucetniho obdobi.

Uéetni jednotky zaznamenavaji skute¢né stavy majetku a zavazk@ v inventur-
nich soupisech. Tyto stavy zjist'uji:

e fyzickou inventurou u majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho exis-
tenci, tedy pocitanim, mérenim, vaZenim, pripadné mohou vyuzivat
ucetni zaznamy, které prokazuji jeho existenci,

e dokladovou inventurou u zavazki a majetku, u kterého nelze vizualné
zjistit jeho existenci.
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Ucetni jednotky mohou pro zjistovani skuteéného stavu stanovit den, ke kte-
rému skutec¢ny stav zjistuji a ktery predchazi rozvahovému dni. Inventuru je mozné
zahdjit nejdrive Ctyri mésice pred rozvahovym dnem a ukoncit nejpozdéji dva mé-
sice po rozvahovém dni.

O provedené inventarizaci se vyhotovuji inventurni soupisy, které musi obsahovat:
¢ identifikaci majetku a zavazkd,
e podpis osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti a podpis osoby odpo-

védné za provedeni inventury,

zplisob, jakym jsou zjistovany skutecné stavy,

ocenéni majetku a zavazkd,

okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,

rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

okamzik zahajeni a okamZik ukonceni inventury.

Vysledkem inventarizace mohou byt inventariza¢ni rozdily. Témi se rozumi rozdily
mezi skuteCnym stavem a stavem zaznamenanym v ucetnictvi, kdy miiZe nastat si-
tuace, ze:
e skutecny stav je niZsi nez stav zjiStény z Ucetnictvi; rozdil se oznacuje
jako manko, popripadé schodek, pokud se jedna o penéZni hotovost a
ceniny,
e skutecny stav je vyssi nez stav zjistény z ucetnictvi; rozdil se oznacuje
jako prebytek.

Tyto rozdily musi ucetni jednotky vyuctovat do ucetniho obdobi, za které se in-
ventarizace provadi. Rozdily se uctuji na stranu ma dati actu jinych provoznich ¢i
jinych finan¢nich naklad (v ptipadé manka nebo schodku) nebo na stranu dal uctu
jinych provoznich ¢i jinych financ¢nich vynosu (v pripadé pirebytku).

10.2.2 Skody z ui¢etniho a dafiového pohledu

Dle zakona o danich z prijmi ¢. 586/2002 Sb., § 25 se skodou se rozumi fyzické
znehodnoceni (poSkozeni nebo zniceni) majetku ve vlastnictvi poplatnika, a to
z objektivnich a subjektivnich pricin, pokud je majetek v dlisledku skody vyrazen.

Mankem se rozumi inventarizacni rozdil, kdy skutecny stav je niZsi neZ ucetni.
Za tyto Skody a manka se nepovaZuji technologické a technické tbytky a ubytky
vyplyvajici z prirozenych vlastnosti zasob vznikajici napt. rozprachem, sesychanim
v ramci technologickych ubytki ve vyrobnim, zdsobovacim a odbytovém procesu,
ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné uhyny zvirat, ktera nejsou pro
ucely zdkona hmotnym majetkem, a to do vyse ekonomicky zdlivodnéné normy pfri-
rozenych ubytki a ztratného stanovené poplatnikem.

Definici Skody z pohledu ucetniho nalezneme v provadéci vyhlasce k ucetnictvi
¢ 500/2002 Sb. v § 28. Skodou se rozumi fyzické znehodnoceni, to je
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neodstranitelné poskozeni nebo zniceni, dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku a zasob, a to z objektivnich i subjektivnich piicin.

Prokazatelné zniceni je dikaznim bfemenem, ndhrada skody je finan¢nim vy-
poiddanim, oboji tedy neni zdanitelné plnéni. V souladu s ustanovenim § 25 odst. 2
pism. n) ZDP nelze za vydaje (naklady) vynaloZené k dosaZeni, zajiSténi a udrzeni
piijml uznat manka a Skody presahujici nahrady.

Konkrétné v § 24 odst. 2 pism. 1) je uvedeno, Ze za daniové uznatelné vydaje (na-
klady) jsou povazovany Skody vzniklé v diisledku Zivelnich pohrom nebo skody
zpusobené podle potvrzeni policie nezndmym pachatelem.

10.2.3 Manka do normy prirozenych ubytki a manka nad
normu

Na konci tcetniho obdobi miize v ramci provedené inventarizace nastat situace, Ze
skutecny stav zasob a uUcletni stav zasob se nerovnaji. Vtomto pripadé vzniklo
manko na zdsobach nebo prebytek zasob na skladé. ProtoZe maji inventarizacni
rozdily riizné pric¢iny, mezi které mohou patrit i prirodni ¢i technologické, kterym
nemiZe ucetnijednotka zabranit, je nutné stanovit normu, ktera urcuje, zda je dany
rozdil mozny povaZovat za diisledek prirozenych a neovlivnitelnych procesti, nebo
zda je nutné za rozdilem hledat jinou pric¢inu. Prikladem takovychto rozdili je na-
priklad vyparovani tekutin, rozpraseni, ale tfeba i tzv. ztratné v obchodech. Normy
se stanovuji riznymi metodami ¢i u urcitych latek fyzikalnim vypoctem. Manko,
které nepievysuje tuto normu, se nazyva manko do normy prirozenych ubytkd, po-
kud je tato norma prekrocena, jedna se o manko nad normu. Neni-li norma pro da-
nou zasobu stanovena, jedna se vZdy o manko nad normu. Manko do normy se
uctuje jako bé€zna spotreba zasob v uctové skupiné 50 - Spotiebované nakupy a
manko nad normu v uctové skupiné 54 - Jiné provozni naklady, a to na stranu ma
dati, souvztazné s uctem zasob v uctové tridé 1 - Zasoby

10.2.4 Skody na zasobach

Jakékoli posSkozeni zasob se uctuje do ndkladd v tictové skupiné 54 - Jiné provozni
naklady. Tento naklad je danové uznatelny pouze do vyse jejich ndhrad. Existuji
pouze 2 vyjimKy a to, Ze Skoda je zplisobena Zivelni pohromou nebo skoda je zpt-
sobena neznamym pachatelem (v tomto pripadé je nutno dolozZit potvrzeni od po-
licie). V téchto dvou pripadech je ndklad danoveé uznatelny v plné vysi.

Predepsané nahrady skod odpovédnym osobam nebo nahrada skody od pojis-
tovny je provoznim vynosem uctovanym na stranu dal v ac¢tové skupiné 64 - Jiné
provozni vynosy. Priznana nahrada Skody pojiStovnou se UcCtuje na stranu ma dati
uctové skupiny 37 - Jiné pohledavky a zavazky jako pohledavka viic¢i pojistovneé.
Nebyla-li poskytnuta pojistovnou ke dni ucetni zavérky pojistna ndhrada a pojis-
tovna ani nepotvrdila do doby sestaveni ucetni uzavérky presnou vysi nahrady,
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zalctuje se pohledavka za pojiStovnou jako dohadnda polozka v ictové skupiné
38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv.

@ Piiklad 10.4

Zauctujte vybrané ucetni operace:

Predkontace

Text
MD D

VUD: pii inventarizaci zboZi bylo zji$téno manko zavi-
néné zaméstnancem

VUD: manko predepsdno vplné vysi zaméstnanci
k thradé

PPD: zaméstnanec uhradil manko

VUD: Prebytek zasob

VUD: Manko na materialu do normy

Ve vnitropodnikové smérnici miZe byt uvedené, Ze manko mtize vzniknout napft.
Spatnou manipulaci, Spatnym skladovanim, velkym mnozstvim zasob, které se z
velké ¢asti neprodalo. Za toto manko jsou odpovédné osoby stanovené vnitropod-
nikovou smérnici. Zavinéné manko je dafiové uznatelné pouze do vyse nahrad od
odpovédnych osob.

VSechna manka by méla byt projednana a podle miry zavinéni predepsana k
nahradé hmotné odpovédnym zaméstnanctim s ur¢enim vyse nahrady, event. kon-
frontovana s vysi ztratného. Rozdilné podily manka jsou u pultového prodeje ¢i sa-
moobsluhy.

Predpis ndhrady pri manku:

e v porizovacich cenach,

e v prodejnich cenach,

e v jiném ocenéni.
V pripadé, Ze nedojde ke shodé v ocenéni provedeném zastupcem pojistovny ¢i ji-
nou kompetentni osobou, uznany podil se fadi do dariovych ndkladi, neuznany po-
dil do nedanovych ndkladi vramci analytické evidence. Zavinéné manko nad
normu ovliviiuje zadklad dané do vyse nahrady predepsané hmotné zodpovédné
0sobé.

Opacny stav, kdy skutecny stav zasob zbozi je vétsi nez stav vedeny v ucetnictvi,

miiZe znacit neporadek ve skladu, skladové evidenci, Sizeni zdkaznik{ ¢i snaham
ytunelovat” podnikové zasoby.
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10.2.5 Ztratné

Jako pripad ztratného lze napt. povaZovat:

e drobné kradeze v maloobchodech, klasifikované nyni do 10 tis. K¢ jako
prestupek, pokud neprekroci danou normu,

e Ubytky potravin zplisobené sesychanim (napft. ovoce ztraci svou hmot-
nost), napadeni plisni,

e Ubytky zplisobené technologickymi normami - napt. pri vyméné sudu je
nutné vylit nékolik prvnich piv a pti dopiti sudu zbytky piva, které nelze
vycepovat,

e Ubytky potravin zplisobené pracovnimi postupy - napt. okrojky koncti
syra a salamu.

Co je a neni mozné povazovat za ztratné, neni nikde exaktné uvedeno, nicméné za
ztratné nelze povazovat: Skody zplsobené zaméstnanci, manko nad normu, di-
sledky Spatného skladovani, objem nakoupeného zbozi, vysoké ceny, dariové neu-
znatelné naklady.

Vnitropodnikova smérnice respektuje nékolik zplisobli stanoveni vySe ztrat-
ného. V kazdém pripadé vychazi z adaji, kterymi jsou:

e spravné vedend sortimentni skladba obratu v prodejné podle druhti
zbozi,

e pocatecni stav, fyzicky stav,

e prodejni cena,

e konecna zasoba.

Sortimentni skladba obratu je napt. mnoZstvi prodaného zboZi * prodejni cena,
vrozdeéleni do sortimentnich skupin (pecivo, mléko, vejce, rum, odévy, noviny atd.).

VysSe norem neni obecné urcena, byt orientacné je uvazovana nejen pro ucely
kontroly. Zpravidla se vychazi ze zkuSenosti, informaci, ale s respektem, Ze situace
se méni.

Obecné platné postupy k zajisténi odpovidajiciho vykazovani:

e nutné je stanovenda vnitropodnikova norma ubytki, ztratného, event.
hrubého manka,

e nutné je dolozit ibytek zplisobeny prirozenymi piicinami, Skody zptiso-
bené pachatelem neznamym, Zivelnou pohromou, doloZené posudkem
pojistovny,

e povinnost vratit DPH nevznika v piipadech: vzniku manka do i nad
normu, neznamym i zjiSténym pachatelem, prijata nahrada neni zdani-
telnym plnénim, neovliviiuje narok na odpocet DPH na vstupu.

e Bézné, provozni, mimoiadné naklady tykajici se Skod, ubytkd, ztrat je
moZné uctovat: 501, 504, 547, 549 /132,123, 112.

Napf. Skody na nesklizeném ovoci 547,549/121, ndhrady 378 (315) / 648, 649.
Piedpis manka k ndhradé: 335 / 648, 649; ale jen pii zadctovani do nakladu.
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Danovy odpis u zasob potravin a 1ékii 1ze provést pouze v piipadé proslych za-
ruc¢nich lhit.

Pozn.: VySe ztratného musi byt dano normou, kterou si (pisemné€) stanovuje
sama spolecnost. V pripadé, Ze s vysi ztratného spravce dané nebude souhlasit,
miiZe vyvolat spor a vysi upravit.

Tvorba a uprava vnitropodnikové smérnice

Metody vypoctu mohou byt napft. dle % z obratu, dale metody dle jednotlivych skla-
dovych poloZek v ¢ase, metody celkového % dle skupin poloZek zasob, metoda prii-
mérného obratu a priimérného stavu zasob, metody dle regresnich koeficienti vy-
branych kritérii.

Zpusobi stanoveni vyse ztratného je nékolik. Lze vychazet ze:

a) zkuSenosti z predchozich let - na zakladé evidence ztratného (a vseho
co do této kategorie lze zaradit) s prihlédnutim k aktualnimu déni, je
mozné odhadnout pravdépodobnou vysi ztratného pro nasledujici rok,

b) drivéjSich norem a predpisti - vyhliska Ministerstva obchodu
¢.189/1964 hovori napft. o poloZkach:

e max. vySe nezavinéného manka mize ¢init max. 0,2 % z obratu pro
organizace verejného stravovani,

e normy pro sklady zimnich zasob (fepa, petrZel, brambory, kedlubny,
kvétak apod.),

e pro velkoobchody ovocem a zeleninou procentem z obratu (napf.
cerstvé ovoce 0,8 %, citrusové plody 0,7 %, zelenina 1 %, brambory
0,9 %, koreni 0,3 %),

c) doporuéeni nékterych FU (neni direktivou) - dal$i z moZnosti pro sta-
noveni normy vyse ztratného je mozné napf. vyjit z doporuceni jednoho
z Finan¢nich utadi. Toto doporuceni stanovi normy pro vysi ztratného
jako:

samoobsluha (sortiment drogerie, papir, potraviny): 0,3 % z obratu,
samoobsluha potraviny + nezpracované maso: 0,7 % z obratu,
samoobsluha potraviny bez masa: 0,5 % z obratu,
pultovy prodej - feznictvi: 0,4 % z obratu,
pultovy prodej, priimyslové zbozi: 0,05 % z obratu,

e textil, boty - volny vybér: 0,3 % z obratu,
d) zkuSenosti podniki obchodujicich ve stejnych podminkach.

Normy se stanovuji k prvnimu dni d¢etniho obdobi a po dobu tohoto obdobi se ne-
smi ménit. Pravidelné (1x za rok) je nutné provést zhodnoceni a pripadnou aktua-
lizaci smérnic a norem. Postup je, Ze nejdrive je potreba zpracovat vnitropodniko-
vou smérnici/normu v¢. kalkulace vyse ztratného. Zpravidla se jedna o stanoveni
ztratného na zakladé objemové jednotky nebo podilu z obratu. Jakékoliv zjiSténé
ubytky zasob je nutné ihned dokumentovat.
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@ Piiklad 10.5

Vypoctéte celkovou hodnotu ztratného.

Datum Popis zboZi Mj Mno,z - | Zpusob zne,hod- K¢/M] LGC
stvi noceni kem
11.7. |TreSné kg |10 Plisen 30
7.8. Saldmy trvanlivé  |kg |8 Odrezky 140
9.9. Brambory kon- | kg |20 Hlina 8
zumni
31.10. |Likéry ks |5 Kradez; inventura | 100

@ Piiklad 10.6

Vypocet normy ztrat piirozeného tibytku materialu ve vyrobnim podniku
Podnik pouZiva pri vyrobé peciva jako zakladni surovinu mouku. Ta se dovazi v cis-
ternach a v podniku se do sklad@ pIni pomoci tlakovych hadic. Cast mouky se pfi
prijimani i ndsledném zpracovani rozsype a rozprasi, prestoZe jsou dodrzeny tech-
nologické postupy. Na analytickém Uctu 112.100 - Material na skladé - mouka byl
za Ucetni obdobi tento stav a pohyb zasob:

- pocatecni stav zasob v naturalnich jednotkach - 440 kg,

- celkova vySe prijemek v naturdlnich jednotkach - 5 806 kg,

- celkova vyse vydejek v naturalnich jednotkach - 5 944 kg.

Vypoctete priimérny obrat zasob mouky za sledované obdobi a normu ztrat priro-
zeného ubytku za predpokladu, Ze norma ztrat je ve vysi 0,03 % z priimérného ob-

ratu téchto zasob.

Resenti:
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Priklad 10.7

Vypocet sortimentni skladby obratu v prodejné s potravinami.
Celkovy obrat prodejny je 250 000 K¢. Vypoctéte podil skupiny na obratu, ubytek
nezavinénych ztrat v % a normu ztratného.

10.2 MANKA, ZTRATY A SKODY

Objem | Objem l;;’((lllll H:Zy::ly Norma
Sortimentni Obratv | vyraze- | nakou- invna | nénvch ztrat-
skupina K¢ ného | peného piy y ného
bosi boii obratu | ztratv v %
zbozi y/ v % % ()}
Pecivo 36 000 100 40 000
Mléko 43000 | 109,20 | 42000
Ovoce, zelenina 27 500 | 359,90 | 29500
Maso, uzeniny 33500 | 234,30 | 35500
Lahtdky 9000 38,70 9000
Konzervy 52000 174 58 000
Napoje 49 000 216 54 000
CELKEM 250 000
Shrnuti kapitoly

Kapitola je zamérovana na relevantni témata spojena s obaly a fesi otazky mank,
ztrat a Skod v ramci Gcetnictvi. V oblasti obald je zkoumano, jak jsou obaly spravné
zarazovany do Ucetnictvi a jak jsou rozdélovany podle hlediska navratnosti. Dale
jsou vénovany pozornosti vratnym lahvim a provadéni inventarizace obald, coZ je
klicovy proces pro sledovani a spravu obalovych materialt.

Nasledné se vénuje manku, ztratam a Skodam. Proces inventarizace je analyzo-
van jako nezbytny prvek pro stanoveni redlného stavu zasob a odhaleni ptipad-
ného manka. Skody jsou detailné zkoumany z Géetniho a datiového pohledu, a kon-
cepty mank do normy piirozenych tibytkd a nad normu jsou podrobnéji probirany.
Dale se kapitola zaméruje na ztraty a poskytuje piehled o postupech pfri jejich evi-
denci a uctovandi.

Celkové je tato kapitola koncipovana jako uZite¢ny priivodce spravou obalii a
strategiemi pro zvladani mank, ztrat a Skod v rdmci obchodnich operaci.
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Klicové pojmy

obaly inventarizace oball manka do normy a nad
Clenéni obalt manka a Skody z icetntho  normu ptirozenych
evidence obalti v ucetnictvi a daniového pohledu ubytki

vratné lahve ztratné Skody na zasobach

Doporucena a rozSirujici literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 6 a 7).

Dusek, J. (2018). Normy mank prirozenych ubytki, tihynu zvirat a ztratného zdsob.
Praha: Grada Publishing (kapitola 3.2 a 5).

Otazky

1. Jak délime obaly z hlediska dcetnictvi?

2. Jak se déli obaly z hlediska navratnosti?

3. Jaka jsou specifika u uctovani o vratnych lahvich?

4. Jak se pocita ztratné v obchodé?

5. Vysvétlete Skody z ucetniho a dafiového pohledu.

6. Jaké mohou byt podoby ztratného?

7. Jak se stanovi normy ztratného?

8. Jakse uctuje ztratné v obchodé?

9. Jaké mohou byt psychologické momenty pro omezeni kradeZi v obchodé?

10. Co musi byt upraveno ve vnitropodnikovych smérnicich v oblasti mank a
Skod?

11. Definujte technologické ztraty.
12. Jaké jsou metody prevence mank a ztrat?

13. Jak se uctuje likvidace zbozi dolozené a nedolozené protokolem o likvidaci?
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11. Obchodni zastoupeni, hodnoceni
obchodnich zastupcu

@ Cile kapitoly

¢ Smlouva komisionarska.
¢ Smlouva mandatni a prikazni.
e Smlouva o zprostiedkovani.

Zasilatelskd smlouva.

¢ Smlouva o obchodnim zastoupent.

a jejich naleZitosti, rozdily a uctovani.

e Novy obcansky zakonik (dale jen NOZ)
Ukolem obchodniho zastoupeni je sjednavat, zajit'ovat a realizovat obchody. Jedna
se o smluvni vztah mezi obchodnim zastupcem a firmou. V tomto smluvnim vztahu

jde vidy o zaleZitosti obchodniho charakteru. Je tfeba rozeznavat rozdil mezi
smlouvou komisionarskou, mandatni a prikazni.
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11.1 SMLOUVA KOMISIONARSKA (NOZ §2455-2470)

11.1 Smlouva komisionarska (NOZ §2455-
2470)

Zakladnim rysem komisionarské smlouvy na rozdil od smlouvy mandatni ¢i pri-
kazni je, Ze tato Cinnost je provadéna na ucet a riziko komitenta, pritom vsak
jménem komisionaie. Komisionar ma narok na odmeénu a tthradu nakladi za to, Ze
obstara urcitou zalezitost, nejcastéji komisni prodej zboZi.

Jedna se o smlouvu, ktera je idealni pro uzavireni smlouvy s obchodnim zastup-
cem, ktery je nezavisly podnikatel. U obstarani prodeje svéfené véci, komisionar,
tedy neprimy zastupce, se zavazuje objednateli, Ze obstara vlastnim jménem, ale na
ucet objednatele prodej véci. Komisionari vedle odmény za obstarani prodeje na-
lezi i poplatek za piipadné predcasné odstoupeni od smlouvy.

Pokud proda véc za cenu vyssi, neZ byla objednatelem sjednana, musi komisio-
nar po odecteni své odmény, tuto vyssi cenu vyplatit objednateli.

Komisionar vyplaci dohodnutou cenu ihned, co obdrZel kupni cenu od 3. osoby
a provedl srazku své odmény.

V pripadé zboZi prijatého do komisniho prodeje neni toto zboZi soucasti ma-
jetku komisionare. Po celou dobu komisniho prodeje zlistava v majetku ucetni jed-
notky, ktera zbozi do komise predala. Predané zbozi ke komisnimu prodeji vede
tato ucetni jednotka v analytické evidenci na zakladé dodaciho listu zasob jako
zboZi v komisi. Komisionar vede zboZi prijaté do komise v podrozvahové evidenci.

Uskute¢nénim komisniho prodeje vznikaji komitentovi (vlastnikovi proddvané
véci) naklady, jejichZ daniovy dopad je shodny jako pii béZzném prodeji:
e uprodeje zasob je ndkladem porizovaci cena zasob,
e uprodeje odpisovaného majetku je ndkladem dariova zlistatkova cena,
¢ u majetku vylouceného z odpisovani je vdzano na vysi prijmi z prodeje.

@ Priklad 11.1

Uéetni jednotka nabidla prostirednictvim bazaru k prodeji notebook, ktery méla
zaevidovany ve svém majetku. Porizovaci cena notebooku byla 45 000 K¢, dariova
zlstatkova cena ve vysi 15 000 K¢. Po prodeji ziskala ucetni jednotka 12 000 K¢ a
navic zaplatila bazaru ¢astku za obstarani prodeje dle komisionai'ské smlouvy ve
vysi 500 K¢.

Zhodnot'te danovou uznatelnost polozek.

Resent:
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Priklad 11.2

Uéetni jednotka nakoupila do svého sidla umélecké dilo za 200 000 K& Po dvou
letech, z dlivodu potreby financ¢nich prostiredki, se rozhodla umélecké dilo prodat.
Prodej svétila na zakladé komisionaiské smlouvy firmé specializujici se na aukce
umeéleckych dél. Obraz vsak byl prodan pouze za 150 000 K¢. Podle komisionarské
smlouvy naleZela aukcni sini jesté odména ve vysi 5 % z prodejni ceny, tedy
7 500 K¢.

Zhodnotte daniovou uznatelnost polozek.

Reseni:

U¢tovani u komitenta

Komitent Gc¢tuje vynos z prodeje, a to napf. prostiednictvim uctt 641 - Trzby z pro-
deje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, 642 - Trzby z prodeje ma-
terialu, 601 - TrZby za vlastni vyrobky nebo 604 - Trzby za zboZi. U¢etni ziistatko-
vou cenu majetku ¢i porizovaci cenu zasob uplatni do nakladii prostiednictvim
uctl 541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, 542 - Prodany materidl, nebo 504 - Prodané zboZi.

Odmeénu pro komisionate zauctuje na ucet 518 - Ostatni sluzby.

U¢tovani u komisionare

Komisionar vede véci urcené k prodeji v podrozvahové evidenci. K okamziku pro-
deje véci treti osobé uctuje o daniovém dokladu pro treti osobu (a povinnosti k DPH)
a o dannovém dokladu od komitenta (a o naroku na uplatnéni DPH na vstupu). Véci,
které byly predmétem komisniho prodeje, vyradi z podrozvahové evidence. Dale
uctuje o své odméné fakturované komitentovi jako o vynosu za své sluzby na uctu
602 - Trzby z prodeje sluzeb. U¢et 395 - Spojovaci tiéet je pomocny téet pro vyjad-
feni skutecnosti pozadované ZDPH, zaklad dané za prodej stoli nemiiZe ovliviiovat
vynosy ani naklady komisionare. Komisionar, jestlize je platcem DPH, vystavi za
prodané zbozi dle komisionarské smlouvy danovy doklad na provizi se zakladni
sazbou 21 %.
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@ Piiklad 11.3

Firma nabidla do komisniho prodeje vyrazené kancelarské stoly. Nékteré z nich
byly evidovany jako drobny dlouhodoby hmotny majetek na u¢tu 022 - Samostatné
movité véci a soubory movitych véci v porizovaci cené 5 000 K¢, ale jiZ plné ode-
psané, jiné v porizovaci cené 2 500 K¢ byly uctovany v momenté nakupu primo do
spotieby na ucet 501 - Spotfeba materidlu. Odmeéna komisionare z prodeje Cini
10 %, a bylo prodano celkem 10 drazsich stol po 1 000 K¢ a 15 levnéjSich stolii po

700 K¢.
U¢tovani u komitenta:
. Predkontace
Text Castka
MD D
FAV: za prodej stolt:
10 drazsich stolti po 1 000 K¢ 10 000
15 levnéjsich stolt po 700 K¢ 10500
DPH 21 % 4305
VUD: vyrazeni stolti z DDHM 50 000
FAP: odména komisionari 2050
DPH 21 % 430,50
Uctovani u komisionare:
. Predkontace
Text Castka
MD D
Danovy doklad za prodej stol:
W P ) 10 000
10 drazsich stoli po 1 000 K¢
10 500
15 levnéjsich stold po 700 K¢
4 305
DPH 21 %
VBU: tihrada od 3. osoby 24 805
Danovy doklad od ucetni jednotky:
W ) Y 10 000
10 drazsich stoli po 1 000 K¢
10 500
15 levnéjsich stolti po 700 K¢
4 305
DPH 21 %
FAV: odména komisionare 2 050
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DPH 21 % 430,50
Zapocteni dluhu a pohledavky vici ucetni jed- 2 480,50
notce

VBU: doplatek zbylé ¢astky 22 324,50

Skody a manka vyplyvajici z komisniho prodeje
Za Skodu na vécech prevzatych do komisniho prodeje odpovida komisionar. Vy-
jimka, kdy neodpovida za Skodu na véci je v pripadé, kdyZ byla skoda zptlisobena:
e komitentem, tedy vlastnikem véci,
e vadou nebo prirozenou povahou uloZené véci,
e vadnym obalem, na ktery komisionar pii pirevzeti véci komitenta upo-
zorni. Pokud na vadny obal neupozorni, neodpovida komisionar za
Skodu jen tehdy, kdyZ vadnost obalu nebyla poznatelna.

11.2 Mandatni smlouva versus prikazni
smlouva (NOZ § 2430-2444)

U smlouvy mandatni zastupuje mandatar mandanta pfimo, kdy mandant povéril
mandatare zastoupenim v néjaké zaleZitosti, kdeZto u smlouvy komisionaiské jde
o neprimé zastoupeni. Mandatni smlouvu upravoval obchodni zakonik a s jeho zru-
Senim byla od roku 2014 nahrazena obecnou prikazni smlouvou.

U mandatni smlouvy existovaly tii zdsadni nalezitosti, a to urceni smluvnich
stran, tedy mandanta a mandatare, ktefi spolu uzavreli smlouvu, urc¢eni predmétu
smlouvy a urceni Uplaty za zastoupeni. Mandantem byla osoba, ktera povétila jinou
osobu zastupovanim, mandatarem osoba povérena zastupovanim. Pojem mandat
znamenal opravnéni ¢i povéreni jiné osoby ve véci zastupovani. Mandatni smlouva
pojednavala pouze o ¢innostech souvisejicich s podnikanim.

Ptikazni smlouva je smlouva, kterou se prikaznik (mandatat) zavazuje, Ze pro
piikazce (mandanta) zajisti urcitou zalezitost. Pokud by nékdo obstaral tuto zale-
Zitost bez uzavieni smlouvy, slo by o tzv. neprikdzané jednatelstvi. Piikaznik maze
pracovat za odménu, pokud je pfedem dohodnuta, jinak svou ¢innost vykonava
bezplatné. U prikazni smlouvy jde o ujednani, které neni smlouvou o konkrétnim
vysledku, ale o tom, Ze ptrikaznik vynalozi maximalni Usili, aby obstaral zaleZitosti
prikazce.

Prikazce musi na Zadost prikaznika poskytnout zalohu a hradit vzniklé naklady,
a to i tehdy, pokud se Zadany vysledek v dané zaleZitosti nedostavi. To plati i pro
pripadnou odménu. Prikazni smlouva zanik4, ve chvili zajiSténi dohodnuté zalezi-
tosti, ale i tehdy, pokud ji prikazce odvola nebo pokud ji prikaznik vypovi.
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11.3 SMLOUVA O ZPROSTREDKOVANI (NOZ § 2445-2454)

11.3 Smlouva o zprostredkovani (NOZ §
2445-2454)

Smlouvou o zprostiedkovani se zprostiedkovatel zavazuje, Ze zajemci zprostied-
kuje uzavieni urcité smlouvy s treti osobou, a zdjemce se zavazuje zaplatit zpro-
stredkovateli provizi.

Je-li jiz pti uzavieni smlouvy, kterou se jedna strana zavaZze obstarat druhé
strané prilezitost k uzavieni smlouvy s treti osobou, z okolnosti zfrejmé, Ze za ob-
starani bude poZadovana odména, ma se za to, Ze byla uzaviena smlouva o zpro-
stredkovani.

Zprostiedkovatel sdéli zajemci bez zbyte¢ného odkladu vSe, co ma vyznam pro
jeho rozhodovani o uzavreni zprostiredkovavané smlouvy. Zajemce sdéli zprostied-
kovateli vSe, co pro ného ma rozhodny vyznam pro uzavieni této smlouvy.

Bylo-li ujednano, Ze zprostiedkovatel pro zadjemce obstara prileZitost uzaviit s
treti osobou smlouvu s urcitym obsahem, je provize splatna jiZ obstaranim prilezi-
tosti.

Bylo-li ujednano, Ze zprostiredkovateli vznikne pravo na provizi, aZ treti osoba
splni povinnost ze zprostifedkované smlouvy, zaplati zdjemce provizi i tehdy, odda-
lilo-li se, ¢i zmarilo-li se splnéni této povinnosti z diivod{i, za néz zajemce odpovida.

Zprostredkovatel ma pravo na ndhradu nakladl spojenych se zprostiedkova-
nim, pokud nebyla ujednana provize. Byla-li provize ujedndna, ma se za to, Ze pro-
vize zahrnuje i tyto naklady.

11.4 Zasilatelska smlouva (NOZ § 2471-2482)

Zasilatelskou smlouvou se zasilatel zavazuje prikazci obstarat mu vlastnim jménem
ana jeho ucet prepravu zasilky z urc¢itého mista do jiného urcitého mista, pripadné
i obstarat nebo provést ukony s prepravou souvisejici, a prikazce se zavazuje za-
platit zasilateli odménu.

Zasilatel mize uZzit k obstarani prepravy dalSiho zasilatele (mezizasilatele).

Zplisob a podminky prepravy zasilatel ujedna s vynaloZenim potiebné péce tak,
aby co nejlépe vyhovovaly zajmim prikazce, které zasilatel znd. Povinnost pojistit
zasilku ma zasilatel, jen bylo-li to ujednano.

Neposkytne-li prikazce zasilateli spravné tidaje o obsahu zasilky a o vSech sku-
te¢nostech potiebnych k uzavieni smlouvy o prepravé, nahradi Skodu, ktera zasi-
lateli vznikne porusenim této povinnosti.

Zasilatel poda prikazci zpravu o Skodé, ktera zasilce hrozi nebo na ni jiZ vznikla,
jakmile se o tom dozvi, jinak nahradi prikazci Skodu zpiisobenou tim, Ze piikazce
takto nezpravil.

Vznikne-li na prevzaté zasilce pri obstaravani prepravy Skoda, zasilatel ji na-
hradi, neprokaze-li, Ze Skodu nemohl odvratit.
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11.1 Smlouva o obchodnim zastoupeni (NOZ §
2483-2520)

Smlouvou o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce jako nezavisly podnikatel
zavazuje dlouhodobé vyvijet pro zastoupeného ¢innost smérujici k uzavirani urci-
tého druhu obchodti zastoupenym nebo k ujednani obchod jménem zastoupeného
a na jeho ucet a zastoupeny se zavazuje platit obchodnimu zastupci provizi. Tato
smlouva vyZaduje pisemnou formu.

Obchodni zastupce nema pravo uzavirat jménem zastoupeného obchody, cokoli
pro ného prijimat nebo jinak jeho jménem pravné jednat. Pfi opacném ujednani se
na prava a povinnosti stran, ktera s tim souvisi, pouziji ustanoveni o prikazu.

Vyhradni obchodni zastoupeni

Bylo-li ujednano vyhradni obchodni zastoupeni, nema zastoupeny pravo vyuZzivat
jiného obchodniho zastupce; obchodni zastupce nema ve stejném rozsahu pravo
vykonavat obchodni zastoupeni pro jiné osoby, ani uzavirat obchody na vlastni iCet
nebo na ucet jiné osoby.

Nevyhradni obchodni zastoupeni

Nevyplyva-li ze smlouvy, Ze je obchodni zastoupeni vyhradni, mize zastoupeny po-
vérit i jinou osobu stejnym obchodnim zastoupenim, jaké ujednal s obchodnim za-
stupcem, a obchodni zastupce miiZe vykondavat ¢innost, ke které se zavazal viici za-
stoupenému, i pro jiné osoby, popripadé uzavirat obchody, jeZ jsou predmétem ob-
chodniho zastoupeni, i na vlastni icet nebo ucet jiné osoby.

Obchodni zastupce vykonava svou ¢innost s odbornou péci. Dba zajmii zastoupe-
ného, postupuje ve shodé s povérenim a rozumnymi pokyny zastoupeného a sdéli
mu nezbytné Uidaje, které se dozvédél v souvislosti s plnénim svych povinnosti. Za-
stoupeny pireda obchodnimu zastupci vSechny podklady a véci potiebné pro plnéni
jeho povinnosti.

Nebyla-li vyse provize ujednana, ma obchodni zastupce pravo na provizi ve vysi
odpovidajici zvyklostem v misté jeho ¢innosti vzhledem k druhu zboZi nebo sluZeb,
které jsou predmétem obchodi. Je-li zakladem pro urceni vySe provize rozsah po-
vinnosti splnénych treti osobou, zapocte se do zakladu i plnéni neuskutecnéné z
diivodii na strané zastoupeného. Kazda cast uplaty, jejiz vySe se méni podle poctu
a hodnoty uzavienych obchodd, se povazuje za slozku provize. Provize je splatna
nejpozdéji posledni den mésice nasledujiciho po skonceni ctvrtleti, ve kterém na ni
vzniklo pravo.

Ma se za to, Ze provize obchodniho zastupce zahrnuje i naklady spojené s ob-
chodnim zastoupenim. Bylo-li ujednano, Ze zastoupeny uhradi tyto naklady ob-
chodnimu zastupci vedle provize, vznikne obchodnimu zastupci pravo na thradu
nakladi.
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Cinnost obchodniho zastupce je mozné hodnotit nékolika zptisoby. Mezi nejpo-
uzivanéjsi patii pomér Piiriistek marze/primé naklady, nebo jeho obracena hod-
nota. Tento pomér je mozné porovnavat v ¢ase nebo s ostatnimi obchodnimi za-
stupci. Vysledné ¢islo samo o sobé vSak nema potiebnou vypovidaci hodnotu.

@ Priklad 11.4

Roc¢ni trzby firmy jsou 8 mil. K¢, obchodni marZe je 5 % z trZeb, ptimé naklady jsou
84 000 K¢ (mzda 40 000 K¢, provize 10 000 K¢, cestovné 15 000 K¢, ndhrada za
vlastni automobil 7 000 K¢, spoje 3 000 K¢ a pojisténi 9 000 K¢.). Jaké je hodnoceni
obchodniho zastupce?

Resent:

@ Shrnuti kapitoly

Kapitola se zaméruje na problematiku obchodniho zastoupeni a hodnoceni ob-
chodnich zastupcti s dlirazem na rtizné typy smluv podle Nového obc¢anského za-
koniku. Principy smlouvy komisionarské jsou zkoumany v kontextu novych usta-
noveni, coz umoznuje hlubsi porozuméni této formy obchodniho zastoupeni. Dale
jsou analyzovany rozdily mezi mandatni smlouvou a piikazni smlouvou, pricemz je
kladen ddraz na klicové aspekty podle aktudlni legislativy. Podobné jsou analyzo-
vany i smlouva o zprostiedkovani a zasilatelska smlouva. Zavérecny pohled smé-
fuje k smlouvé o obchodnim zastoupeni, pricemz jsou zvyraznény klicové casti No-
vého obcanského zakoniku, které ovliviiuji tuto formu obchodniho dohodnuti.
Celkové je tato kapitola koncipovana jako uZzite¢ny priivodce pro firmy, posky-
tuje hlubsi porozumeéni riiznym smluvnim modeltim v oblasti obchodniho zastou-
peni a strategie pro hodnoceni tispésnosti obchodnich zastupcti v ramci platné le-

gislativy.
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Klicové pojmy

obchodni zastoupeni zasilatelska smlouva hodnoceni obchodnich za-

smlouva komisionaifskd  smlouva o zprostredkovani stupct

mandatni smlouva smlouva o obchodnim za- Novy obcansky zakonik
stoupeni

Doporucena literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 14).

Otazky

1. Jaké jsou pouZzivané smlouvy pri obchodnim zastoupeni?

2. Jaky je rozdil mezi vyhradni a nevyhradni smlouvou o obchodnim zastou-
peni?

3. Definujte komisionai'ské smlouvy.

4. Jak se zauctuje provize u neprimého obchodniho zastupce?

5. Jak se hodnoti vysledky ¢innosti obchodniho zastupce?

Definujte vyhody a nevyhody outsourcingu externich obchodnikd.

Vysvétlete obchodni zastoupeni v zahrani¢nim obchodé.

©® N o

Jak zauctujete odménu z mandatni smlouvy?

9. Jaké jsou psychologické aspekty prodejce x zakaznika
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12. Ucetni uzavérka a zaveérka,
obchodni rizika, audit

@ Cile kapitoly

e Ucetni uzavérka.
e Ucetni zavérka.
e Obchodni rizika.

e Ovérovani ucetni zavérky auditorem.

12.1 Uéetni uzavérka

Ucetni zavérka znamend preneseni koneénych vysledki z G¢etnictvi za dané Gcetni
obdobi do ucetnich vykazi, a to k poslednimu dni i¢etniho obdobi. Cilem je ziskat
informace o celkovém hospodareni ucetni jednotky a jejim finan¢nim stavu. Tyto
informace musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné, vyznamné a majetek a
zavazky musi byt ¢lenény na dlouhodobé a kratkodobé. Jedna se o velmi dilezity
krok, kterym se zavrsi celé tcetnictvi daného ucetniho obdobi.

Uéetni zavérce viak piredchazi jesté ticetni uzavérka, ktera zahrnuje veskeré
ucetni operace spojené s uzavienim jednotlivych uctt a ucetnich knih za ucetni ob-
dobi v dané ucetni jednotce. Bezprostredné tedy predchazi sestavovani acetni za-

vérky.
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12.1 UCETNI UZAVERKA

Pfed uzavienim ucetnich knih je tfeba dotuctovat veSkeré ucetni operace v ucet-
nictvi tak, aby vystupni informace podavaly vérny a poctivy obraz o hospodareni
ucetni jednotky. Do Ucetnictvi béZného roku je nutné promitnout vSechny tcetni
piipady, které vécné a ¢asové souvisi s timto obdobim.

Ukony pred uéetni zavérkou
e Inventarizace,
tvorba opravnych polozek,
analyza pohledavek,
vyuctovani kursovych rozdild,
tvorba a zuctovani rezerv,
kontrola ¢asového rozliSeni nakladii a vynost,
vyuctovani dohadnych poloZek.

@ Piiklad 12.1

Ucetni pripad Castkav Piredkontace
L MD D
VPD: Schodek v pokladné 250
VUD: Schodek predepsan pokladnikovi 250
PPD: Pokladnik zaplatil v hotovosti 250
VUD: Vyfakturovany ale nedoru¢eny material 1200
VUD: Pievzaté ale nevyfakturované zbozi 3750
VUD: Nevyfakturovana spotfeba energie 5800
VUD: Tvorba rezervy na opravu hmotného | 115 000
majetku
VUD: Doéasné sniZeni hodnoty materialu 28700
VUD: Zru$eni do¢asného sniZeni hodnoty ma- | 28700
teridlu
VUD: Trvalé sniZeni hodnoty materialu 28700

Po uzavreni ucetnich knih se zjistuje ucetni a daniovy vysledek hospodareni.
Naklady nad ramec daiiovych predpist (zvySuji danovy zaklad), napi-.:

e cestovné nad limit = ucet 512

¢ naklady na reprezentaci = et 513 v plné vysi

e odmény ¢lenlim orgdni spolecnosti = Ucet 523 v plné vysi

e dary nad limit stanoveny zdkonem o danich z piijmt = tcet 543
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12.2 OBCHODNI RIZIKA

pohledavky odepsané bez soudniho rozhodnuti = ucet 546

nesmluvni pokuty a pendle = tcet 545

kladny rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy (zaporny se odecte) =
ucet 551

tvorba rezerv (kromé zakonnych) = ucty 554, 574, 584 v plné vysi
tvorba opravnych poloZek (kromé zakonnych) = ucty 559, 579, 589 v
plné vysi

pojistné, které nesouvisi s prijmy = ucCet 568

Castky, o néZ manka a Skody prevysuji prijaté nahrady (vyjma Skod ze
zivelnich pohrom a Skod zplisobenych nezndmym pachatelem podle
sdélenti policie) = rozdil mezi ucty 582 a 688

Vynosy nad ramec danovych ptredpisi (snizuji danovy zaklad), napft-.:

Cerpani, popr. zruseni rezerv do vynostli (kromé zakonnych) = ucty 654,
674, 684 v plné vysi

Cerpani, popft. zruSeni opravnych polozek do vynost (kromé zakonnych)
= Ucty 659, 679, 689 v plné vysi

vynosy zdanéné srazkou u zdroje vyplat (napf. u prijatych dividend,
urokil) = ucty 662, 665, 666

12.2 Obchodni rizika

Riziko je chapano jako urcitd pravdépodobnost vzniku ztrat, dlisledki Spatného
rozhodnuti. Rizika vyplyvajici z obchodni ¢innosti na bazi podniku mohou byt

napr-.:

z finan¢ni ¢innosti: vysSe plateb, zplisob plateb, zajiSténi plateb, ménové
kursy, dodrzovani rozpoctd, inflace,

z provozni ¢innosti: kalkulace nakladl a cen, reSeni reklamaci, zplisob
prodeje, technické ztraty, dovazeni sklidci na paletach, opozdéné do-
davky, embargo, cla, depozita, nevhodny outsourcing,

strategické riziko: nezajimavé produkty, neptevzeti zbozi, platebni ne-
schopnost odbératele, etika,

z mimoiadné Cinnosti: reakce na krizové momenty, konkurenci, ztraty
netechnického charakteru, nepodloZena spekulativni rizika,

riziko managementu: ztrata podpory vedeni, zmény osob,
psychologicka rizika: iplatnost, selhani,

nevhodné pouZité metody a postupy ucetnictvi,

udileni nevhodnych slev (viz aktivity slevovych portald).

Vhodné je rozdélit rizika i na subjektivni a objektivni, sledovat rizeni rizik a je-
jich v€asné zachyceni. Rizeni rizik (risk management) je samostatna disciplina. Ob-
tiZe tvori navzdjem souvisejici, prolinajici se podminky.
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Mozné zpiisoby snizovani rizik

e opravné polozky, jejich tvorba na neprodejné zboZi, reakce na sniZeni
cen,
osobni hmotna odpovédnost, pojisténi,
pojisténi provozu, zboZi, dopravy, zalohy, kontrola reZimu skladovani,
rezerva na rizika a ztraty; stanoveni pomoci % z obratu,
fond na odstranéni nasledki rizikovych operaci v obchodni ¢innosti;
fondy ze zisku,
e vhodné metody: ABC, CVP, SWOT a dal$i metody manaZzerského ucetnic-

tvi.

12.2.1 Zarucni opravy, rezervy na sniZeni obchodnich rizik

Existuje riziko, Ze obchodni piipad nebude tispésné ukoncen, na nepojisténé ci
nepojistitelné Skody na uirod€, mozné onemocnéni zvirat, nepojisténé Skody z od-
povédnosti viici tietim osobam, pojisténé Skody ve vysi spoluticasti, na potencialné
moznou likvidaci neprodejného zbozi v dobé€, kdy jesté neprodejnost neni zirejma,
ale v obdobnych pripadech obvykla atp.

Naklady na rizika by mély byt zakalkulovana v cené prodavaného zbozi. Ucto-
vani probiha v roviné ostatnich rezerv, jejich tvorby a rozpousténi. Pokud ucetni
jednotka narokuje pausal na zaruky od vyrobce, vyrobce jiZ s timto pri tvorbé cen
pocita.

@ Priklad 12.2

MoZny vypocet icetni rezervy na zarucni opravy

Podnik ma na zakladé zjisténi z predchozich let zjisténo, Ze 70 % zboZi je bez zavad,
20 % zboZi vykazuje drobné zavady a 10 % zboZi vyZaduje radikalni opravy. Oce-
kavané, planované naklady na malé opravy jsou ve vysi 300 tis. K¢, velké opravy ve
vysi 500 tis. K¢.

Zjistéte vySi tvorby zarucni opravy podle hodnot z minulych let a zauctujte jeji
tvorbu.

Resenti’:
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V pripadé garan¢niho pausalu se netvori rezerva, nybrz se jedna o ¢asové rozli-
Seni. Garanc¢ni pausdly jsou daniové uznatelnou polozkou.

Je tfeba mit na zreteli, Ze tvorbou fondu na opravy si podnik zvySuje vlastni ka-
pital, zatimco tvorbou rezerv naopak kapital cizi.

12.3 Ucetni zavérka

Podstatou tucetni zavérky je vykazat k poslednimu dni uc¢etniho obdobi, tedy k
rozvahovému dni stavy jednotlivych druhii majetku, zavazkd, nakladd, vynost a
vycislit vysledek hospodareni ucetni jednotky, popft. zachytit tok penéZnich pro-
stredkil (cash flow) a zmény ve vlastnim kapitalu ucetni jednotky, a to za predpo-
kladu dodrZeni vSech ucetnich zasad, zejména zasady vérného a poctivého obrazu
Ucetnictvi, ktera vychazi ze zakona o Ucetnictvi. VySe uvedené skutec¢nosti se za-
znamenaji do ucetnich vykazi, kterymi jsou predevsim:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Priloha
Rozvahu v plném rozsahu a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu sestavuje vzdy
Ucetni jednotka, ktera je:
e velkou ucetni jednotkou,
e stredni ucetni jednotkou,
¢ malou ucetni jednotkou, kterda ma povinnost mit dcetni zavérku ovére-
nou auditorem, nebo
e mikro ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit icetni zavérku ovére-
nou auditorem.
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu navic vZdy sestavuje ucetni jednotka, ktera je
obchodni spolecnosti.

Kategorizace ucetnich jednotek:

Kategorie ucetni | Celkovaaktiva | Celkovyobrat |pyepocteny pocet
jednotky netto hetto zaméstnanci
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stredni 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
Velka Nad 500 mil. K¢ | Nad 1 000 mil. K¢ Nad 250

Pokud ucetni jednotka k rozvahovému dni prekroci dvé z tfi uvedenych Kritérii,
patri do dalsi kategorie. Pro urceni kategorie se posuzuje prekroceni dvou kritérif
ve dvou predchozich Gicetnich obdobich. Nové vzniklé ticetni jednotky si zvoli kate-
gorii podle vySe uvedené tabulky a predpokladu dosazeni uvedenych kritérii.
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Vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, miZe ucetni jednotka, pokud:

a) tak u prispévkové organizace rozhodne jeji ztizovatel, nebo

b) je malou ucetni jednotkou nebo mikro ucetni jednotkou a nema povinnost

mit ucetni zavérku ovérenou auditorem.

Z Ucetnich jednotek miiZe vést Gcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu predevsim ta
ucetni jednotka, ktera je spolkem, odborovou organizaci, organizaci zaméstnava-
teld, cirkvi, ndbozenskou spolec¢nosti nebo cirkevni instituci, honebnim spolecen-
stvem, obecné prospésnou spolecnosti, nada¢nim fondem, dstavem, spolecenstvim
vlastnikl jednotek, bytovym druzZstvem, nebo socialnim druzstvem.

Uéetni jednotky, které vedou téetnictvi ve zkraceném rozsahu:
a) sestavuji uctovy rozvrh, v némz mohou uvést pouze uctové skupiny,
b) mohou spojit ictovani v deniku s tictovanim v hlavni knize,
c) nemuseji tvorit rezervy a opravné polozky,
d) vybrané slozky majetku a zavazkl nepiecenuji redlnou hodnotou,
e) nemuseji ictovat do knihy analytickych ac¢ti a knihy podrozvahovych ucti.

Kazda polozka rozvahy i vykazu zisku a ztraty obsahuje také informaci o vysi této

polozky uvedené za bezprostiredné predchazejici ucetni obdobi, tedy minulé ticetni
obdobi. V rozvaze se u poloZek aktiv za minulé Gcetni obdobi uvadi netto hodnota.
PolozKy, které jsou v nulové vysi, se neuvadéji. U¢etni zavérka se sestavuje v penéz-
nich jednotkach ceské mény a jednotlivé polozky se vykazuji v celych tisicich K.
Uéetni jednotky s vys$i aktiv netto celkem 10 mld. K¢ a vy$si mohou vykazovat jed-
notlivé polozky v milionech K¢. Polozky "AKTIVA CELKEM" (netto) a "PASIVA CEL-
KEM" se museji rovnat. PoloZka "***Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi" uve-
dena ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat poloZce "A.V. Vysledek hospodareni

béZného ucetniho obdobi" uvedené v rozvaze.

PoZadavky kladené na sestavovani ucetni zavérky

e srozumitelnost - Ucetni zavérka musi byt sestavena tak, aby si uzivatel
mohl udélat vérny obraz o stavu aktiv a zavazki, naklad a vynost a cel-
kovém hospodareni u€etni jednotky,

e spolehlivost - Ucetni zavérka musi podavat uplné informace a musi na-
plnit vérny a poctivy obraz ucetnictvi jednotky,

e srovnatelnost - Ucetni jednotka musi pouZivat stejné postupy v ramci
jednotlivych ucetnich obdobich, aby byla zajiSténa srovnatelnost mezi
ucetnimi obdobimi,

e vyznamnost - informace z ucetni zavérky musi mit pro uzivatele prinos,
Ucetni zavérka nesmi byt zahlcena zbytecnymi a nepotrebnymi informa-
cemi.
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Druhy ucetni zavérky
Podle okamziku a situace, ve kterych se uUcetni zavérka sestavuje, existuji tyto
druhy ucetnich zavérek:

a)

b)

d)

Fadna ucetni zavérka - sestavuje se k rozvahovému dni (posledni den
ucetniho obdobi),

mimoradni ucetni zdvérka - sestavuje se v mimotadnych situacich
(napt. ke dni zruSeni ucetni jednotky bez likvidace, ke dni, ktery pred-
chazi vstupu ucetni jednotky do likvidace nebo do konkurzu) a to k po-
slednimu okamziku rozvahového dne,

mezitimni Ucetni zavérka - sestavuje se, pokud si to vyZaduji zvlaStni
pravni predpisy, i béhem ucetniho obdobi. V tomto pripadé se tucetni
knihy neuzaviraji a inventarizace se provadéji pouze pro ucely ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku a zavazkad,

konsolidovana - dcetni zavérka sestavena za skupinu ticetnich jednotek.

12.4 Kontrola a audit acetni zavérky obchodu

Kontroly a audit zamérené na podnik vychazeji zpravidla z vnitiniho kontrolniho
systému se zaméienim na Ucetnictvi a pripadné z informaci externiho auditu.

Existuje mnoho momentt, kdy prezentované vysledky mohou byt od realné si-
tuace do znacné miry odklonény. Pfitom by se uZivatelé ucetnich vykazl méli spo-
lehnout na to, Ze informace poskytované managementem odraZzeji skute¢ny stav a
nejsou vyznamnym zpusobem zkresleny.

Priklady rizikovych oblasti:

podhodnoceni (zpravidla vynosy) a nadhodnoceni (zpravidla nakladi),
nakup (vysoké objemy, absence vybérovych rizeni - neni prehled o ce-
nach dalsich dodavatelii),

piijem zboZi/sluzeb (proplaceni faktur bez potvrzeni piijmu zbozi),
faktura uvadi nespravné mnozstvi nebo cenu, druh zboZi; kontrola: zda
je faktura vytvorena spole¢né s dodacim listem na zakladé potvrzené ob-
jednavky,

faktura zadctovana, zboZzi neprodano nebo vraceno,

faktura nevystavena, resp. nezauctovana, zbozi prodano,

faktura zaductovana do nespravného obdobi,

faktura zadctovana na nespravné ucty,

vydej zbozi ze skladu nezalctovan nebo uctovan v momentu tisku doda-
ciho listu, vracené zboZi na sklad neni zauctovano, opomenuty konsig-
nacni sklady, prodejny ¢i dalsi depozita.

DPH na vystupu je nespravné spocitana, nespravné nastavena sazba, na
vystupu neni zauctovana ¢i je zadctovana dvakrat,
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e agenda rizeni opravnych polozek, skod a reklamaci opominuta. Gcetni
opravné polozky by mél navrhovat management,

e agenda a uplnost slev, skont; nejsou analyzy ve vztahu na cash flow a
obrat, dosahovanou obchodni marzi, zdpocet finan¢nich naklada do oce-
néni zbozi,

e ocenéni zasob je nedostatecné, neaktualni: zasoby neprodejné, poSko-
zené zasoby, pokles prodejnich cen; slevy, alokace rezijnich nakladt

e kontrola vazeb zaméstnancli (napf.: vysoké odmény) na ocenéni, pro-
deje a nakupy,

e analyza zmén Ucetnich zlstatkli meziro¢né, pomérovych ukazateld, li-
kvidita, rentabilita, vyvoj v ¢ase, trendy.

12.5 Ovérovani ucetni zavérky auditorem

Uéetni zavérku jsou povinny mit ovéfenou auditorem tyto téetni jednotky:
velké ucetni jednotky,

stredni Ucetni jednotky,

malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svéren-
skymi fondy a k rozvahovému dni Ucetniho obdobi, za které se ucetni
zavérka ovéruje, a Ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, pre-
krocily nebo dosahly alespon jednu z téchto hodnot:

0 aktiva celkem 40 mil. K¢,

0 rocni thrn ¢istého obratu 80 mil. K¢,

0 pramérny pocet zameéstnanct v pribéhu ucetniho obdobi 50,

ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za
které se ucetni zavérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchazejiciho,
pirekrocily nebo dosahly alespon 2 vysSe uvedené hodnoty.

Tyto ucetni jednotky nejsou povinny mit ucetni zavérku ovérenou auditorem,
pokud se jedna o ucetni zavérku sestavenou v pribéhu konkursu, a to po dobu ne-
pretrzité po sobé jdoucich 36 kalendarnich mésicti, sestavenou ke dni predchazeji-
cimu dni, kterym nastanou ucinky schvaleni reorganiza¢niho planu, anebo pokud
doslo ke zruseni konkursu z dlivodu, Ze majetek dluznika je pro uspokojeni véritelt
nepostacujici.

Uéetni jednotky, které maji povinnost mit G¢etni zavérku ovéienou auditorem,
jsou povinny vyhotovit vyro¢ni zpravu. Cilem sestaveni vyroc¢ni zpravy je ucelené,
vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢cinnosti a stavajicim hos-
podarském postaveni ucetni jednotky.

Pokud je zasadni pro posouzeni majetku, zavazki, financni situace a vysledku
hospodareni ucetni jednotky, musi dcetni jednotka, ktera pouziva investi¢ni na-
stroje, uvést také informace o cilech a metodach tizeni rizik a rizicich, kterym je
ucetni jednotka vystavena.
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Uéetni jednotky, které maji povinnost mit Gi¢etni zavérku ovéienou auditorem,
zverejni Ucetni zavérku i vyroc¢ni zpravu po jejich ovéreni auditorem a po jejim
schvaleni do 30 dnf, nejpozdéji véak do 12 mésicii od rozvahového dne. U¢etni jed-
notKy jsou povinny zverejnit i zpravu auditora. Do tohoto terminu, dcetni jednotky,
které se zapisuji do verejného rejstriku, zverejnuji ucetni zavérku a vyrocni zpravu
jejich uloZenim do sbirky listin.

Poslani a smysl auditu

Poslanim a smyslem auditu ucetni zavérky je vyjadrit nazor nezavislého, kvalifiko-
vaného odbornika na vérohodnost ucetni zavérky sestavené a zverejnéné vedenim
Ucetni jednotky. Auditor ovéruje, zda udaje v Ucetni zavérce podavaji vérny a po-
ctivy obraz finan¢ni pozice, vysledkd hospodareni a piip. penéZnich toki v souladu
s pravidly predepsanymi ¢eskymi nebo jinymi Gcetnimi predpisy, ¢asto s Mezina-
rodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Nazor auditora ma dostatecnou vy-
povidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni s urcitou tplnou ucetni zavérkou, ke
které se auditor vyjadruje. Nazor auditora vytrZeny ze souvislosti s konkrétni
ucetni zavérkou je zmatecny.

Povinnym auditem se rozumi dle § 2 odst. a) zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdéjsich predpistli, ovéreni ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zaveérky, zda podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s prav-
nimi predpisy a prisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi, na jehoZ zakladé je
ucetni zavérka nebo konsolidovana ucetni zavérka sestavena.

Auditorskou ¢innosti se rozumi dle § 2 odst. c) zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdéjsich predpisi:

0 provadéni povinného auditu,

0 prezkoumani hospodareni podle jiného pravniho piedpisu, pokud toto
prezkoumani provadi auditor,

O oveérovani ucetnich zaznamd,

0 oveérovani jinych ekonomickych informaci auditorem nebo provadéni
dalSich ¢innosti auditorem, pokud tak stanovi jiny pravni predpis nebo
piimo pouzitelny predpis Evropské unie,

nebo jiné ovérovani ucetni zavérky, jinych tcetnich zaznami nebo jejich casti
provadéné auditorem.

Audit je ovérovaci zakazkou, ktera znamena zakazku, v niZ odbornik vyjadruje
zavér s cilem zvysit miru divéry predpokladanych uzivateli jinych neZ odpovédna
strana ohledné vysledku hodnoceni ¢i ocenovani predmétu zakazky vii¢i danym
kritériim.

Cilem auditu ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyjadrit nazor, zda je ucetni za-
vérka ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s prisluSnym
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ramcem ucetniho vykaznictvi (Mezindarodni auditorsky standard (ISA) 200 "Cile a
obecné principy auditu ucetni zavérky").

Auditor je pri provadéni povinného auditu povinen ovérit, zda (§ 20 odst. 1 pism.
c) a e) zadkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisi):

0 Ucetni zavérka nebo konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a po-
ctivy obraz predmeétu ticetnictvi v souladu s pravnimi predpisy a prislus-
nym ramcem Ucetniho vykaznictvi, na jehoz zakladé je ucetni zavérka
nebo konsolidovana ucetni zavérka sestavena,

O Udaje obsazené ve vyrocni zpravé nebo konsolidované vyrocni zpravé,
které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v ucetni za-
vérce nebo konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou nebo
konsolidovanou ucetni zavérkou.

Typy vyroki auditora a dalsi skutecnosti ve zpravé auditora:

e Bez vyhrad - auditor konstatuje, Ze ucetni zavérka poskytuje podle jeho
nazoru ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi predpisy a prisluSnym
ramcem ucetniho vykaznictvi.

e S vyhradou - auditor konstatuje, Ze ucetni zavérka podava podle jeho
nazoru vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi
predpisy a prisluSnym rdmce dcetniho vykaznictvi s vyjimkou skutec-
nosti, které popise.

e Zaporny vyrok - auditor konstatuje, Ze podle jeho ndzoru ucetni zavérka
nepodava vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi v souladu s prav-
nimi predpisy a prisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

e Odmitnuti vyroku - auditor konstatuje, Ze byl ve své ¢innosti omezen do
takové miry, Ze nebyl schopen vydat sviij vyrok.

Zdtraznéni skutecnosti ve zpravé auditora - je odstavec ve zpraveé auditora, ktery
upozornuje na skute¢nost nalezité vykdzanou v ucetnich vykazech nebo vysvétle-
nou a popsanou v Ucetni zavérce, ktera je dle isudku auditora natolik diileZit3, Ze
je zasadni pro pochopeni ucetni zavérky jejim uzivatelem.

Jiné skutecnosti ve zprave auditora - je odstavec ve zpraveé auditora, ktery upozor-
nuje na skutecnost, ktera neni vykazana v ucetnich vykazech ani vysvétlena a
popsana v ucetni zavérce, avsak je dle isudku auditora relevantni pro pochopeni
auditu, odpovédnosti auditora nebo zpravy auditora.

Na vybéru metody i na vysledcich se podili celd fada faktorl jako napft. rizika
nevytvareni opravnych poloZek, vyrazeni neprodejného zboZi, vliv mimoradnych
udalosti, reklamace, ocenéni atd.
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Hlavni chyby ¢i zamér jsou nalézany v:
e Nadhodnoceni prirtstki zasob:
0 nakup je zauctovan, zasoby nepfrijaty,
0 castka nakupu zauctovana ve vyssi hodnoté,
O zasoby prijaté v pristim obdobi, ale zauctované v aktualnim ob-
dobi,
O neni zuctovan opravny danovy doklad (dobropis) (vracené
zboZi),
0 zbozi je vraceno dodavateli, ale opravny danovy doklad (dobro-
pis) neni zaductovan nebo je zactovan v niz$i hodnoté€, zauctovan
v nasledujicim obdobi,
O netvoreny opravné polozky
e Podhodnoceni ubytkt zasob:
0 vydej zasob nezaznamenan, zauctovan v nizs$i hodnoté, zasoby
byly odcizeny, nedocenéni zasob

Hlavni pozornost u zasob je vénovana provadéni testi na nadhodnoceni. Vynosy
jsou testovany na podhodnoceni, ndklady naopak na nadhodnoceni. Hlavnim na-
strojem testovani spravnosti vykazovani zasob je fyzicka inventura zasob.

Pri inventure se zjiStuji nejen rozdily mezi fyzickym stavem zasob a zdznamy v
hlavni knize v diisledku nezaznamenani poslednich nakupti a prodejii zbozi; ale i
stav zastaralych a pomalu obratkovych zasob (zvaZeni pripadné tvorby polozek).

Vyuziti ucetni zavérky
Ucetni zavérka podava dileZité informace nejen pro vlastniky, manaZery a inves-
tory, ale i pro zaméstnance jak stavajici, tak i budouci, pro statni organy, vétitele,
banky, ale i konkurenci.

Vlastnici a manaZefi podniku hodnoti na zakladé dcetni zavérky hospodareni
podnikuy, jeho finanéni situaci, zjistuji, co bylo pri¢inou dosaZeného zisku ¢i utrpéné
ztraty a mohou rozhodovat a planovat dalsi fungovani podniku. Manazeri vyzaduji
pribéznou Ucetni zavérku béhem tcetniho obdobi, aby se mohli spravné rozhodo-
vat. Zaméstnance zajimd, zda podnik prosperuje ¢i ne, chtéji védét, jak stabilni a
finan¢né schopna ucetni jednotka je. Budouci zaméstnanci se na zakladé informaci
z UCetni zavérky mohou rozhodnout, zda pro podnik zacit pracovat. Banky, spori-
telny a Gvérové spolecnosti rozhoduji na zdkladé informaci z Ucetni zavérky, zda
maji poskytnout uvér ¢i ne. Dodavatelé z Ucetni zavérky zjisStuji, zda je ucetni jed-
notka dostatecné stabilni a zda s ni spolupracovat. Investofi poZzaduji z Gcetni za-
veérky zjistit, zda jejich investice do icetni jednotky je rentabilni a navratna.

Ucetnictvi CR je zaloZeno predev$im na bazi historickych cen, coZ oviem nezna-
men3, Ze se v rozvaze setkdme s jedinou oceniovaci bazi.

Ocenovani v historickych cendch ma své nedostatky:

e nebere v ivahu zmény trznich cen majetku, ktery podnik vlastni
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e nebere v uvahu zmény kupni sily penéZni jednotky
o zkresluje vysledek hospodaieni bézZného roku
Aby uplatnéni historickych cen bylo smysluplné, musela by byt splnéna zasada
stalé kupnf sily penézni jednotky. Tento predpoklad u nas neni splnén - v obdobi
inflace nenfi historicka cena rozhodujici.

Priklad rozdilii ve VZZ u obchodniho a vyrobniho podniku

Polozka Vyrobni podniky Obchodni podniky
oy . | Obchodni marZe neboli
, Prevazuji trzby za prode;j , . .
Vynosy . o y rozdil mezi prodejni a
vyrobkil nebo sluzeb . p
nakupni cenou
Tvori },10 trz,by z porode] € Vypocita se tak, Ze od tr-
P vlastnich vyrobki a slu- | . . i
Provozni vysledek hos- | . , y Zeb za prodej zbozi ode-
" Zeb, od ktery se odectou | . ; .
podareni . e Ctete naklady na prodané
naklady souvisejici s v
‘s ] zboZi
provozni ¢innosti
Obsahuje predevsim na-
lady na spotrebovany
materidl, energie,
. . . _ | opravy, udrZovani, ces-
Vykonya \iykonova Spo tovné, ndjmy, na drobny Velmi nizké hodnoty
treba :
majetek, tyto hodnoty
ma z principu své ¢in-
nosti vyssi vyrobni pod-
nik
Shrnuti kapitoly

Kapitola se vénuje procesu ucetni uzaveérky a sestavovani ucetni zavérky v obchod-
nich firmach, soucasné zkouma obchodni rizika a postupy kontroly a auditu. V
ramci obchodnich rizik jsou analyzovany strategie sniZovani rizik, jako jsou zarucni
opravy a vytvareni rezervnich fondi. Tato opatieni maji za cil minimalizovat do-
pady neZadoucich udalosti a zajistit stabilitu v obchodnich operacich.

Kontrola a audit zavérky obchodu jsou nasledné rozebrany na prikladu zbozi,
pricemz je zdlraznéna dlleZzitost systematického prezkumu finan¢nich zaznamt a
zajisSténi korektniho zhodnoceni hospodatenti firmy.

Proces ucetni uzavérky a sestavovani ucetni zavérky je predstaven s diirazem
na dtilezité kroky vedouci k uzavieni dcetniho obdobi. Ovérovani ucetni zaveérky
auditorem je také diskutovano, pricemz se kladou poZadavky na externi kontrolu
pro zajisténi spolehlivosti finan¢nich informaci.

178



12.5 OVEROVANI UCETNI ZAVERKY AUDITOREM

Celkové tato kapitola nabizi komplexni pohled na procesy spojené s uzaviranim
Ucetnictvi a soucasné zdlirazinuje vyznam spravného rizeni obchodnich rizik a di-
kladného ovéreni ucetni zavérky prostrednictvim auditu.

Klicové pojmy

ucetni uzaveérka zarucni opravy audit zavérky
ucetni zavérka rezervni fondy ovérovani ucetni zavérky
obchodni rizika kontrola zavérky obchodu  auditorem

Doporucena literatura

Vickova, M., Kourilova, J., Rybova, ., Hlavackova, H. (2021). Uéetnictvi v obchodni
Cinnosti. Praha: Wolters Kluwer. (kapitola 15).

Otazky

—_

. Vysvétlete pojmy soucasna a budouci hodnota penéz.
2. Jaky je vliv inflace na hodnoty v ucetnich vykazech?
3. V ¢em se lisi vykazy obchodniho podniku od vykazii vyrobniho podniku?

4. Jaké jsou nedostatky ve vypovidaci schopnosti rozvahy obchodniho pod-
niku?

5. Jaké jsou nedostatky ve vypovidaci schopnosti vykazu zisku a ztraty ob-
chodniho podniku?

6. Jaké jsou nedostatky ocenéni historickou cenou v ucetnich vykazech?
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13. Re$eni prikladi

Kapitola 1 Danova evidence

1.1 1. Fyzicka osoba se stane od 1. ledna 2024 ucetni jednotkou, ale
v roce 2024 miZe jeSté vést danovou evidenci. Povinnost vést icet-
nictvi ma od 1. ledna 2025.

2. Minimalné do konce roku 2024 musi fyzicka osoba jesté pokraco-
vat ve vedeni Ucetnictvi a na daflovou evidenci miiZe prejit nejdrive
od 1.1.2025.

3. Fyzicka osoba se stala od 1. rijna 2023 ucetni jednotkou, a proto
musi k tomuto datu prejit z daniové evidence na ucetnictvi.

1.2
Fyzicka osoba: 2020 2021 2022
Cinnost: Vedeni téetnictvi
Zahajeni ¢innosti 2020, ob- DE DE/U U

rat 30 mil. K¢
Cinnost: Poskytovani sluzeb

2019 - obrat 27 mil. K¢, DE/U U U
2020 - obrat 35 mil. K¢

Cinnost: Advokatni kancelar

2018 - obrat 28 mil. K¢, G U U

2019 - obrat 20 mil. K¢,
2020 - obrat 23 mil. K¢
Cinnost: Hostinska ¢innost
2019 - obrat 26 mil. K¢, DE/U U U
2020 - obrat 23 mil. K¢
Cinnost: Pfekladatelska ¢in-
nost

2019 - obrat 18 mil. K¢,
2020 - obrat 26 mil. K¢

1.3 | Pokud bude fyzicka osoba vykazovat vydaje ve skute¢né vysi, bude jeho
zaklad dané ve vysi 1 mil. K¢. Pokud by uplatiiovala vydaje pausalné (60
% z ptijmi), bude mit zaklad dané 800 tis. K¢ (2 000 000 - 2 000 000 *
0,6).

=y

DE DE/U

1.4 | Platba dodavateli za opravu strechy byla zaznamendna do danovych vy-
dajt, proto je nutné na konci zdanovaciho obdobi zvysit zdanitelné prijmy
o Cerpani zakonné rezervy ve vysi 1 mil. K¢.
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Pokud by oprava jeSté nebyla dokoncena a pokracovala by jesté v nasle-
dujicim roce, ¢erpani rezervy by bylo provedeno pouze ve vysi 950 tis. K¢
(tj. v Castce odpovidaji skute¢né vzniklému vydaiji).

1.5

Nakup zbozi byl uplatnén v deniku jako vydaj sniZujici zaklad dané. Pri
inventarizaci bylo zjisténo manko ve vysi 10 000 K¢, tzn. Ze tyto chybéjici
zasoby nebyly vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrZeni ptijmi a jsou
tedy daniové neuznatelnym vydajem. JelikoZ se jedna o manko, které ne-
bylo predepsano k ndhrad€, ma poplatnik povinnost na konci zdanova-
ctho obdobi zvySit zaklad dané (tj. sniZit daniové ucinné vydaje na porizeni
zboZi) o celou hodnotu chybéjicich zasob, tj. 0 10 000 K¢.

V pripadé, Ze by manko bylo predepsano zaméstnanci k uhradé (a také
uhrazeno), potom by tato castka spliiovala podminky ZDP a bylo by
mozné plivodné vynaloZené vydaje na potizeni zbozi ponechat i nadale
jako danové uznatelné. Prijata nahrada za manko se ovSem do penéZniho
deniku zaznamena jako prijem zahrnovany do zakladu dané.

1.6

1. Uhrazena ¢astka 120 000 K¢ bude v deniku zaznamenana jako da-
novy vydaj. Vzajemny zapocet ve vysi 280 000 K¢ bude reSen jako
zvySeni nepenéznich piijmi i vydaji ovliviiujicich zadklad dané.

e VBU - poskytnuta ptijcka panu Novakovi 200 000 K¢ - vydaje
nezahrnované do ZD

e FAP - od pana Novaka za ndkup zbozi 100 000 K¢ + 21 % DPH
21 000 K¢ - v penéznim deniku se neprojevi

e VD -vzijemny zapocet poskytnuté pijcky s FAP ve vysi 121 000
K¢ - vydaje zahrnované 100 000 K¢, vydaje nezahrnované
21 000 K¢, ptijmy nezahrnované 121 000 K¢

e VBU - ptijata splatka piij¢ky od pana Novaka ve zbyvajici vysi
pohledavky 79 000 K¢ - prijmy nezahrnované

1.7

Uprava rozdilu mezi piijmy a vydaji o ,uzavérkové“ operace:
Rozdil mezi prijmy a vydaji 1200000 K¢
Odpis automobilu 400 000 /5 = -80 000 K¢
Pomérna ¢ast leasingu 3 * 12 000 = - 36 000 K¢
Hodnota manka u zasob zboZi +50 000 K¢
Dil¢i zaklad dané dle § 7 ZDP 1134 000 K¢
Dil¢i zaklad dané dle § 8 2000 K¢

1.8

Danové prijmy 1800 000
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Danové vydaje 1250000
Hruby vysledek hospodareni 550 000
Nepenézni operace - odpis DM -45 000
Zaklad dané 505 000
Odcitatelna polozka - ztrata -30 000
Nezdanitelna ¢ast - Ziv. pojisténi -8 000
Upraveny zaklad dané 467 000
Sazba dané 15 % 70 050 K¢
Daii z ptijmt FO 70 050

Sleva na poplatnika -30 840

Sleva na déti -37 524 (15 204 + 22 320)
Dan po slevach 1 686 K¢

Preplatek na dani (1 686 - 30 000) = 28 314 K¢

1.9

Cash flow 25 422 K¢
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Kapitola 2 Bezhotovostni formy placeni

2.1
Text Predkontace
MD D
Vybér hotovosti z banky do pokladny 211 261
VBU zii¢tovani vybrané hotovosti 261 221
VBU, VUU: banka povolila kratkodoby
uver:
a) vypis z uctu kratkodobého uvéru 261 231
b) vypis z béZného uctu 221 261
Prebytek hotovosti v pokladné 211 668
Faktura prijata za dodané ceniny 213 321
Nakup poStovnich zndmek v hotovosti 213 211
Spotieba postovnich znamek 518 213
Spotieba kolki pri soudnim rizeni 538 213
PI‘]V 1{1ventarlzac1 postovnich znamek bylo 69 213
zjiSténo manko
Manko bylo predepsano k thradé hmotné
« 1o o 335 668
odpovédnému pracovnikovi
2.2 | U¢tovani u dodavatele:
=, Predkontace
Text Castka MD D
PFijaté platba na BU 275000 | 221
257 000 311
18 000 379
Vréceni rozdilu 18 000 379 221
Uétovani u odbératele:
<, Predkontace
Text Castka MD D
Zaplacend platba BU 275000 221
257 000 321
18 000 378
Vréceni rozdilu 18 000 221 378
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2.3
Text Predkontace
MD D
VUU na bézny téet podniku pFipsan povo- 261 231
leny kratkodoby bankovni tvér
VBU pripsani tivéru 221 261
VBU tihrada dodavatelskych faktur 321 221
VUU thrada dodavatelské faktury za stroj
piimo z dlouhodobého uvéru 321 461
VBU odbératel uhradil fakturu 221 | 311
VPD odvod trzby na bézny tucet 261 211
VBU pripsana trzba na bézny tcet 221 261
VBU: banka vytctovala:
a) uroky z uvérti 562 221
b) uroky z vkladi 221 662
c) poplatky za vedeni bankovnich uctt 568 221
2.4
Text Predkontace
MD D
Vydej Seku na ndkup zaméstnanci 335 |211.300
Vydej Seku — zaloha spole¢nikovi 355 |211.300
Vydej Seku jinym osobam 378 |211.300
Prevzeti Seku od odbératele 211.300| 311
Predlozeni Seki k zii¢tovani bance 261.300|211.300
Vypis z BU 221 |261.300
Piedlozeni Seku k proplaceni v hotovosti 211.100(211.300
Ptijem Seku — trzba za sluzby 211.300| 602
2.5
Predkontace
Text MD D
Platba provedena platebni kartou za| 518 325
sluzbu
Vypis z BU o provedené platbé kartou 325 221
PenéZni dotace pokladny z bankomatu 211 261
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Vypis z BU - vybér z bankomatu 261 221
Vypis z BU - platba provedena zaméstnan- | 335 221
cem kartou bez nasledného predlozZeni vy-
uctovani
PredloZené vyuctovani zaméstnancem o| 5xx 335
pouZiti platebni karty pro firemni ndkup
Platba najemného za terminal 568 221
Prodej sluzeb uhrazenych platebni kartou| 315 602
Na zékladé vypisu z BU ztétovani trans-| 221 315
akce
Nakup papirt do kopirky 501 325
Na zakladé vypisu z BU zaétovani trans-| 325 221
akce
Poplatek za transakci platebni kartou 568 221
Platba provedena platebni kartou za| 518 325
sluZzbu
2.6
Predkontace
Text MD D
Nabiti CCS karty 314 221
FAP za pohonné hmoty 501 321
Zuctovani zalohy 321 314
Cerpani z vlastni karty zaméstnance na 512 333
cestovné
Vypis z BU - proplaceni cestovného 333 221
2.7
= Predkontace
Text Castka MD D
Nakup valut 1500 |211.200/211.100
Prodej valut 630 211.100|211.200
Poplatek sménarné 50 211.100| 602
Kursovy zisk 30 211.200| 663
Uzavreni ucetnich knih k 31.
12.
a) kursovy zisk 16,20 211.200| 663
b) kursova ztrata 4,50 563 [211.200
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2.8
v, Predkontace
Text Castka MD D
FAV: trzba za provedené
sluzby ve vysi 1 000 EUR
(kurs CNB ke dni uskute¢-| 26500 311 602
néni uUcetniho pripadu je
26,50 K¢/EUR)
VUD: kursovy rozdil ke dni
radné ucetni zavérky (kurs
CNB ke dni 31. 12. 2020 je 800 563 311
25,70 K¢/EUR)
FAV: trzba za provedené
sluzby ve vysi 1 000 EUR
(kurs CNB ke dni uskute¢-| 26500 311 602
néni uUcCetniho pripadu je
26,50 K¢/EUR)
2.9
= Predkontace
Text Castka MD D
211.200 Valutova pokladna 300 211.200| 663
221.200 Devizovy ucet 1805 [221.200] 663
311.200 Odbératelé 1990 563 [311.200
321.200 Dodavatelé 1950 |[321.200] 663
2.10
- Predkontace
Text Castka MD D
VBU - nakup valut 6 040 261 |221.100
Prijem valut do pokladny 5980 [211.200] 261
Kursovy rozdil 60 563 261
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Kapitola 3 Zasoby

3.1

Reseni metodou FIFO:

Ocenéni vydeje = 1 ks za 200 K¢ + 3 ks po 160 K¢ =200 + 3 x 160 = 680

K¢

Reseni metodou vdzZeného aritmetického priiméru:

Vazeny aritmeticky primér = (200 x 1+ 160 x5) /6 = 166,67 K¢
Vydej 4 ks po 166,67 K¢ = 666,67 K¢

3.2

=, Predkontace
Text Castka MD D

VPD: nakup zboZi:
a) cena celkem 13 320 211
b) DPH 21 % 2 311,74 343
c) zdanitelné plnéni 11 008,26 131
PRI: nakoupené zbozi 11100 132 131
FAP: za zboZi:
a) zdanitelné plnéni 63 800 131
b) DPH 21 % 13398 343
c) celkem 77 198 321
VPD: prepravné za zboZi:
a) zdanitelné plnéni 1000 131
b) DPH 21 % 210 343
c) celkem 1210 211
FAV: za zboZi:
a) zdanitelné plnéni 34 600 604
b) DPH 21 % 7 266 343
c) celkem 41 866 311
V\,(D: vy;s/kladnenl proda- 28 950 504 132
ného zbozi
VBU: Ghrada FAV za pro-| 4; g66 | 271 | 311
dané zboZi
VUD: pii inventarizaci zbozi
bylo zjiSténo manko zavi-| 2500 549 132
néné zameéstnancem
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VUD: manko piedepsano
vplné vysi zaméstnanci| 2500 335 648
k dhradé
PPD: zaméstnanec uhradil 2500 211 335
manko

3.3

= Predkontace
Text Castka MD D

FAP za zbozi A:
a) zdanitelné plnéni 30 000 131
b) DPH 21 % 6 300 343
c) celkem 36 300 321
PRI: prijemka na dodavku| 22000 132 131
zboZi B
VUD: Zbozi A nebylo do| 30000 139 131
konce ucetniho obdobi pie-
vzato na sklad
VUD: FAP na zboZ B do| 22000 131 389
konce roku nedosla

3.4

. Predkontace
Text Castka
MD D

PFI]?Irnka na nakoupené 50 000 132 131
zboZzi
Oprzilvna polvcfzka k nakou- 10 000 559 196
penému zboZi
Zruf?m opravné polozky ke 5 000 196 559
zboZzi

3.6 | Prodejni cena musi byt 533,33 K¢.

3.7 | Prodejni cena musi byt 500 K¢.
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3.9

K propoctu dosazené marze vypoctu, kolik zboZi by mélo byt na skladé v
nakupni cené a jaka je celkova marze, pouZijeme vypoctenou marzi ve
vysi 18,92 %.

Celkové trzby bez DPH (soucet) = 146 / 1,20 = 122 K¢
Obchodni marze = 0,1892 x 122 = 23 K¢
NC=PC-OM xPC=122-0,1892 x 122 =99 K¢

Koncem roku se z tabulky zjisti nakupni cena neprodaného zboZi a
marze 120-99 = 21 K¢.

Pozn.: vzhledem k zaokrouhleni nemohou byt ¢isla zcela presna.

3.10

a) propocet v NC: 300 + 200 - (450 x 0,7) = 185 K¢
b) propocet v PC: 300 / 0,7 + 200 / 0,7 - 450 = 264 K¢

Nakupni cena (hodnota zbozi na skladé) = 264 x 0,7 = 185 K¢
Chybéjici zbozi je v hodnoté 25 K¢ (185-160)

3.11

Text Predkontace
MD D
Narok na dotaci k okamziku vzniku ne- 378 346
zpochybnitelného naroku (347)
Piijem dotace 221 378
Vyskladnéni zboZi, na které byla poskyt- 501 132
nuta dotace
Z\Uc¢tovani dotace 346
(347) 648

Pokud k rozvahovému dni nebudou za-
soby dosud vyskladnény nebo ani pori-| 648 384
zeny
Uétovani pri vyskladnéni zasob, na je-
jichz porizeni byla poskytnuta dotace| 384 648
v nasledujicim obdobi
Nebude-li dotace vyCerpana a vznikne
povinnost jejiho vracent:
d) Pokud k tomu dojde v roce zucto- 648 379
vani dotace do vysledku
e) Uétovani v nasledujicim roce, po- 384 379
kud byla dotace ¢asové rozliSena

379 221

Uctovani pri vraceni
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Pokud nebude dotace vycerpdna a jeji
zbyvajici ¢ast bude v souladu s dota¢nimi| 379 413
podminkami vyuZzita na doplnéni zdroji

3.12

Vypocet ocenovaci odchylky v %: (200/1000) *100
Rozpusténi prislusné casti odchylek 400 * 0,2

Kapitola 4 Druhy kalkulaci, metody, optimalizace objemu prodeje

4.1 | Jednotkové plné naklady jsou ve vysi 18 K¢, jednotkovy zisk je 2 K¢.
4.2 | Souhrn rezijnich a osobnich nakladl na konkrétni zboZi je 357 000 K.
ReZijni sazba k nakoupenému zboZi (357 000 / 1 028 000) je ve vysi 34,7
%.
4.3 | Rezijni prirazka k nakoupenému zbozi = 200 000 / 1 000 000 = 20 %
Rezijni naklady na zbozi A = 400 000 x 0,2 = 80 000 K¢
Rezijni naklady na zbozi B = 600 000 x 0,2 =120 000 K¢
ReZijni nadklady na 1 prodejni akt = 200 000 / 20 000 = 10 K¢
Rezijni naklady na zbozi A =9 000 x 10 =90 000 K¢
Rezijni naklady na zbozi B=11 000 x 10 =110 000 K¢
4.4 | Dle soucasnych zkuSenosti se jevi varianta a) sniZeni trZzeb o 3 600 K¢ (3
% ze 120 000 K¢) na prvni pohled jako nejvyhodnéjsi opatieni, ale b) pti
dodatec¢nych reklamnich nakladech ve vysi 8 000 K¢ se mlze pocitat s
nartistem obratu v dlouhodobéjsim horizontu o 20 % v nasledujicich 3
letech (rozdil oproti predchozi varianté je 3 600 x 3 - 8 000), zatimco c)
zvySeni poctu prodejcii se jevi jako nejméné vyhodna varianta (rozdil
oproti varianté a) je 3 600 - 4 000).
4.5 | Celkové naklady na zakazky: 1. zakazka 309 000 K¢, 2. zakazka 412 000
K¢, 3. zakazka 206 000 K¢, 4. zakazka 103 000 K¢
46 | 1.
m=c-v=1250-850=400K¢
PT=m/c=400/1250=0,32
2.
Z=CM-FN=400*25000-8000000=2 000000 K¢
3.
Qz=FN /m=8000000 /400=20000 ks
CTsz=FN /PT=8000000 /0,32 =25000000 K¢
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4,
Nrekl =1 250 *30 000 - (8 000 000 + 850 *30 000 + 1 250 * 30 000
*0,064) =1 600000 K¢

4.7 | Vychozi varianta - 790 tis. K¢
1. varianta - 820,8 tis. K¢
2.varianta - 967,65 tis. K¢
2. varianta se zda byt vyhodnéjsi, pokud by se za nejdulezitéjsi kritérium
povazovala dosaZena vyse zisku pired zdanénim. Z propoc¢tii bodu zvratu
jednotlivych variant vyplyva:
Ve vychozim obdobi: FN / PT =980 000 / 0,25 = 3 920 tis. K¢
1. varianta: FN / PT =1 020 000 / 0,20 =5 100 tis. K¢
2.varianta: FN / PT =1 236 000 / 0,2185 =5 656 tis. K¢
4.8
Polozky Zbozi A | ZboziB | ZboziC | Celkem
Vychozi va- 500 80 -330 250
rianta
ZruSeni pro- 223 -453 -230
deje zboZi C
Zvyseni pro- 659 386 -315 730
deje zboZi C

Kapitola 5 Kalkulace nakladii a ceny, vlivy a metody kalkulace

51

a) CTez= 15000 000 K&
b) CTez= 18500 000 K&
) Sk=0,1892

5.2

Pokud se nenavysi fixni naklady, rozsireni prodeje prinese navysSeni
zisku o0 33 000 K¢. Pokud by doslo k navySeni fixnich nakladd, rozsiteni
prodeje by znamenalo ztratu 17 000 K¢.

5.3

Cena, ktera zajisti poZadovanou rentabilitu aktiv je ve vysi 21 000 K¢.

5.4

a) SniZeniceny o3 % =17,65%
b) SniZenicenyo5 % =33,33 %
c) SniZenicenyo 10 % =100 %
d) SniZenicenyo 12 % =150 %
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6.1
Trvan-
PoloZzka Napoje Fresh livé
food iy
zboZzi
Vynosy (K¢) 40 000 80 000 45 000
Celkové naklady (K¢) 36 800 74 450 44 550
Naklady na prodané | ), | 55000 | 35000
zboZi (K<)
Néklady obéhu (K¢) 6 800 19 450 9550
Objednavky (K<) 1500 3000 1900
Dodavky (K<) 960 6 800 1840
Vy.skladnvenl do pro- 840 3150 2310
dejny (K<)
Sluzby zdkaznikim (K¢) 3500 6 500 3500
%}sk yA f'llaanl vydélecné 3200 5550 450
Cinnosti (K¢)
Vynosova rentabilita 8,00 % 6,94 % 1,00 %
6.2
Obdobi 1 3 4 5
Diskonto-
vané pri-| 5217 7259 | 5217 | 7259 5217
jmy (K¢)
Diskonto-
vané pri-| -13478 | 7259 | 9107 | 9377
jmy (K¢)

Kapitola 7 Podpora prodeje, reklama, fransizing

7.1 Televize: Cena za dosaZeného c¢lovéka: 0,1 K¢
Letdky: Cena za distribuovany letdk: 1,4 K¢
Socialni Média: Cena za dosazeného uzivatele: 0,3 K¢
Online Reklama: Cena za dosazZeného uzivatele: 0,9 K¢
MoZna optimalizovand alokace rozpoctu by mohla byt:
Televize: 30 000 K¢; Letaky: 10 000 K¢; Socialni Média: 8 000 K¢; Online
reklama: 2 000 K¢
7.2 100 000 K¢
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7.3 | ROI= ((hruba marZe - investované naklady) / Investované naklady) *
100=120/80*100=150
7.4
. Predkontace
Text K¢
MD D
Prijata faktura za tisk katalogi | 300 000 111 321
DPH 21 % 63 000 343 321
Prijemka katalogti 300 000 112 111
Rozdané katalogy 120 000 501 112
y Predkontace
Text K¢ MD D
Prijata faktura za tisk katalogi | 300 000 501 321
DPH 21 % 63 000 343 321
Zbylé katalogy na skladé | 180 000 112 501
k 31.12.
7.5

y Predkontace

Text K¢ MD D
Nakup 20 ks lahvi alkoholu v¢etné
DPH - 600 K¢&/ks 12000 | 111 | 321
Prijem lahvi na sklad 12000 | 112 | 111
rozdani zdkaznikim 12000 | 513 | 112
a) Nakup kavovych sad s logem spo-
le¢nosti (10 sad 4 1 000 K¢ véetné
DPH) 10000 | 111 | 321
Prijem sad na sklad 10000 | 112 | 111
b) Predani ¢tyt sad zdkaznikiim 4000 513 | 112
a) Nakup 100 ks propisek s logem (a
8 K¢) 8 000 501 | 321
DPH 21 % 1680 343 | 321
b) Rozdani propisek zakaznikiim ih- -
ned
a) Nakup 20 lahvi Sumivého vina (4 | 4 000 111 | 321
200 K¢) (112)
b) Predani 16 lahvi obchodnim part-| 3 200 513 | 112
nertim
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7.6
y Predkontace
Text K¢ MD D
Poskytnuti vlastni produkce jako | 20 000 513 123
reklamniho predmétu
Douctovani 21 % DPH 4200 513 343
7.7
Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Ochutnavka syrd na gurmanské | 1000 583 | 123
vystaveé (vice syrii)
78 Text Ké Predkontace
MD D
Vyvésenti billboardu v prosinci - | 100 000 518 321
uctujeme dle faktury
DPH 21 % 21000 343 321
7.9
Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Prijata faktura od dodavatele 8 000 381 | 321
DPH 21 % 1680 343 | 321
Casové rozliseni - uGc¢tovani v| 6000 518 | 381
béZném obdobi
Casové rozliSeni - tuctovani| 2000 518 | 381
v ndsl. obdobi
7.10
Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Ptijata faktura za reklamu 10 000 381 | 321
DPH 21 % 2100 343 | 321
Casové rozliseni reklamy v lednu 10 000 518 | 381
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711 Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Ubytovani v hotelu v¢é. DPH 52500 | 513 | 321
Prondjem salonku na jednani 10000 | 518 | 321
DPH 21 % 2100 343 | 321
Obcerstveni v¢é. DPH 6 000 513 | 321
7.12
Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Cena slevové karty (podnik nakou- 10 501 | 321
pil) (211)
Prodej zbozi 1000 | 311 | 604
DPH 21 % 210 311 | 343
Uplatnéni 500 bodti (5% z 1 000 K¢) 50 604 | 311
DPH 21 % ze slevy 10,5 343 | 311
Vyskladnéni zboZi ve skladové cené 600 504 | 132
713 y Predkontace
Text K¢ MD D
Nakup poukazu zakaznikem 300 211 379
(311) | (325)
Uplatnéni poukazu - trzba - hod- | 248 379 604
nota zboZzi (325)
DPH 21 % 52 379 343
(325)
Vyskladnéni zboZi 200 504 132
V pripadé propadnuti poukazu - | 300 379 648
Vynos (325)
7.14 o Castka Piredkontace
v K¢ MD D
Narok zakaznika na odménu | 40 000 548 379
za vyhru (325)
Predpis srazkové dané 15% | 6 000 379 342
(325)
Vyplata penéz vitézi 34000 379 221
(325) (211)
Odvod dané spravci 6 000 342 221
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7.15 Castka v Predkon-
Text K& tace
MD D
VYD: Vyskladnéni periodik 7 000 504 | 132
VUD: DPH 12 % z prodejni ceny 1200 538 | 343
VUD: Srazkova dan 15 % 1680 538 | 342
z 11 200 K¢
VBU: Uhrada srazkové dané 1680 342 | 221
Kapitola 8 Slevy v ucetnictvi
8.1 VySe skonta celkem: 1 000 000*0,3*0,06 = 18 000
U dodavatele
- Text Keé Pll;:gkontac](;
FAV: za zboZi 100 000 311 604
DPH 21 % 21000 311 343
VBU: Uhrada faktury 121 000 221 311
Vyucétovani skonta 5000 | 604 (548) | 325
DPH 21 % 1050 343 325
VBU: Uhrada skonta a DPH 6 050 325 221
U odbératele
. Piredkontace
Text K¢ MD D
FAP: za zbozi 100 000 131 321
DPH 21 % 21000 343 321
VBU: Uhrada faktury 121 000 321 | 221
Vyuctovani skonta 5000 315 648
DPH 21 % 1 050 315 343
VBU: Uhrada skonta a DPH 6 050 221 315
PRI: prijemka zboZi 100 000 132 131

8.3

U dodavatele:
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. Predkontace
Text K¢ MD D
FAV1 za zbozi 100 000 311 604
DPH 21 % 21000 311 343
VBU: tihrada FAV1 pted splat- | 121 000 221 311
nosti
Vyuctovani skonta 2000 604 325
(548)
DPH 21 % 420 343 325
FAV2 za zbozi 50 000 311 604
DPH 21 % 10 500 311 343
Priznani skonta z FAV1 2420 325 311
VBU: tthrada FAV2 pted splat- | 58080 221 311
nosti
Vyuctovani skonta 1000 604 325
(548)

DPH 21 % 210 343 325

Predkon-

Text K¢ tace

MD D
FAV1 za zbozi 100 000 131 | 321 u
DPH 21 % 21000 343 | 321 OC}'
Piijemka zboZi 100 000 132 | 131 bé-
VBU: Ghrada FAV1 pred splatnosti | 121000 | 321 | 221 terli'_
Vyuctovani skonta 2000 315 | 648 '
DPH 21 % 420 315 | 343
FAV2 za zbozi 50 000 131 | 321
DPH 21 % 10 500 343 | 321
Piijemka zboZi 50 000 132 | 131
Ptiznani skonta z FAV1 2420 321 | 315
VBU: tthrada FAV? pi‘ed splatnosti | 58 080 321 | 221
Vyuctovani skonta 1000 315 | 648
DPH 21 % 210 315 | 343

8.4 | Uodbératele:
Predkon-
Text K¢ tace

MD D
Vznik ndroku na bonusu 5000 321 | 648
Poskytnuti zboZi zdarma (FAP) 5000 131 | 321
Piijemka zboZi 5000 132 | 131
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U dodavatele:

Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Narok na bonus 5000 548 | 311
Dodavka zbozi 5000 311 | 132
DPH 1 050 548 | 343
8.5
U odbératele
Piredkon-
Text K¢ tace
MD D
Prijata faktura za zboZi 10 000 131 | 321
DPH 21 % 2100 343 | 321
Rabat 1000 321 | 131
DPH 21 % 210 321 | 343
PRI: prijem zboZi na sklad 9000 132 | 131
VBU: tihrada faktury 10 890 321 | 221
U dodavatele
Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Faktura vydana za zbozi 10 000 311 | 604
DPH 21 % 2100 311 | 343
Rabat 1000 604 | 311
DPH 21 % 210 343 | 311
VBU: thrada faktury 10890 | 221 | 311
8.6 | Uodbératele
Piredkon-
Text K¢ tace
MD D
Priznani naroku bonusu 5000 315 | 648
DPH 21 % 1050 315 | 343
Faktura za zbozi 50000 131 | 321
DPH 21 % 10 500 343 | 321
Zapocteni bonusu 5000 321 | 315
DPH 21 % 1050 321 | 315
VBU: Proplaceni faktury 54 450 321 | 221
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U dodavatele

Predkon-
Text K¢ tace
MD D
Poskytnuti bonusu 5000 548 | 325
DPH 21 % 1 050 343 | 325
Faktura vystavena za zbozi 50 000 311 | 604
DPH 21 % 10 500 311 | 343
Zohlednéni bonusu 5000 325 | 311
DPH 21 % 1050 325 | 311
VBU: Ptijem platby 54450 | 221 | 311
U¢tovani u odbératele uznana reklamace:
v Predkontace
Text K¢ MD D
FAP: za zbozi (50 ks) - ZD 60 000 131 321
DPH 21 % 12 600 343 321

V dodavce chybélo 5 ks zbozi,
odbératel pozZaduje slevu z
ceny - predpis reklamacniho
naroku

Prijemka zboZi na sklad (45 ks) | 54 000 132 131
Dodavatel uznal reklamaci v
plné vysi, zaslal dobropis

6 000 315 131

a) ZD 6000 321 315
b) DPH 1260 321 343
U¢tovani u odbératele neuznana reklamace (nahradni dodavka):
y Predkontace
Text K¢ MD D
FAP: za zbozi (50 ks) - ZD 60 000 131 321
DPH 21 % 12 600 343 321

Zjisténa zavada u 5 ks zbozi,
odbératel pozaduje vyménu - | 6000 315 131
predpis reklamacniho naroku
Piijemka zboZi na sklad (45 ks) | 54 000 132 131
Dodavatel uznal reklamaci
pouze u 3 kusti zbozi, které za-
slal v nové dodavce - prevzeti
na sklad

3600 132 315
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Obchodnimarze v %—vyse slevy v %

Zauctovarvn, nelfznan:e rekla- 2 400 549 315
mace zbozi do nakladu
Ué¢tovani u dodavatele:
. Predkontace
Text Kc MD D
FAV: za zbozi (50 ks) - ZD 60 000 311 604
DPH 21 % 12 600 311 343
Vydejka zboZi 60 000 504 132
Dodavatel uznal reklamaci v
plné vysi, zaslal dobropis
a)ZD 6 000 604 311
b) DPH 21 % 1260 343 311
8.8 Vyse slevy v % «100 = 50 %

Kapitola 9 Obchodni styk se zahrani¢im, DPH, clo ménové kurzy

9.1

Castkay | Fredkon-
Text K& tace
MD D
FAP: Porizeni zbozi z EU 135000 | 131 | 321
VUD: Zuétovani DPH na vystupu | 28350 | 349 | 343
21 %
VUD: Zuétovani DPH na vstupu 21 | 28350 | 343 | 349
%
PRI: prijem zboZi na sklad 135000 | 132 | 131
> e Céstlv{a v | Predkontace
K¢ MD D
FAV: Faktura za prodej zbozi 27 500 311 604
Doprava a pojisténi 2 750 311 602
VBU: Inkaso faktury na BU 29 700 221 311
VUD: Kurzovy rozdil 550 563 311
9.3
Text Céstlfa v | Predkontace
K¢ MD D
FAP: Nakup zboZi z treti zemé 22 000 131 321
Aktudlni kurz je 22 CZK/USD
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JSD: Vyméieni cla celnim tura- 2200 131 379
dem ve vysi 10 % z celniho za-
kladu
VUD: Samovyméteni DPH * 5082 349 | 343
VUD: Uplatnéni odpoc¢tu DPH 5082 343 | 349
PRI: ptijem zboZi na sklad 24 200 131 131
VUD: Platba faktury (aktudlni| 21500 321 | 221
kurz je 21,50 CZK/USD)
VUD: Kurzovy zisk 500 321 | 663
9.4
S Castkav Predkontace
K¢ MD D
FAV: Faktura za prodej | 22500 311 604
zbozi 2250 311 602
Doprava a pojisténi
VBU: Inkaso faktury na| 24200 221 311
BU
VUD: Kurzovy rozdil 550 563 311
9.5
Castkay | [ redkon-
Text K& tace
MD D

Celni Urad doméril podniku clo na | 20 000 504 | 379
dovezené zbozi ve vysi 20 000 K¢.
Podnik pouziva pro evidenci zasob
zplsob B. 4200 | 349 | 343
VUD: DPH samovymeéreni 4200 343 | 349
VUD: DPH uplatnéni odpoétu
Celni Urad doméril podniku clo na | 20 000 132 | 373
20 ks dovezenych kolobézek ve vysi
20 000 K¢. VesSkeré kolobézky jsou
stale na sklad€é. Podnik pouziva pro
evidenci zasob zplisob A.
VUD: DPH samovyméieni 4200 349 | 343
VUD: DPH uplatnéni odpoétu 4200 343 | 343
Celni Urad doméril podniku clo na| 8000 132 | 379
20 ks dovezenych kolobézek ve vysi | 12 000 504 | 379
20 000 K¢. 8 ks kolobéZek je stale na
skladé a 12 ks se jiz prodalo. Podnik
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pouziva pro evidenci zasob zplisob
A. 4200 349 | 343
VUD: DPH samovymeéreni 4200 343 | 349
VUD: DPH uplatnéni odpoctu
Celni Urad doméril podniku clo ve
vysi 20 000 K¢. Toto domérené clo
se tyka predchoziho roku. * 20000 426 | 379
dqmérek cla (429)
VUD: DPH samovymeéreni 420 349 | 343
VUD: DPH uplatnéni odpoétu 420 349 | 343
Kapitola 10 Obaly, manka, ztraty a Skody
10.1 | U dodavatele
Predkontace
Text MD D
FAV Prodej zboZi - a) hodnota zboZi 311 604
b) DPH 311 343
c) kauce na obaly 311 325
Vyskladnéni zboZi 504 132
Vyskladnéni obalti 112.200 |112.100
VBU: Zaplaceni FAV 221 311
Vréceni obali - naskladnéni 112.100 |112.200
VBU: Vraceni kauce 325 221
Vyrobené vratné obaly 123 583
FAV: Prodej obali 311 642
DPH 311 343
Vyskladnéni prodanych obalii 542 112
FAV: ndjemné za obaly 311 602
VBU: zaplacené najemné 221 311
U odbératele
Predkontace
Text MD D
FAP Nakup zboZi - a) hodnota zboZi 131 321
b) DPH 343 321
c) kauce na obaly 315 321
Naskladnéni zbozi 132 131
Naskladnéni oballi 75x 79x
VBU: Zaplaceni FAP 321 | 221
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Vraceni obalil - vyskladnéni 79x 75x
VBU: Vraceni kauce 221 315
FAP: ndjemné za obaly 518 321
VBU: zaplacené najemné 321 221
10.2 | U¢tovani u dodavatele
Predkontace
Text MD D
Evidence oballi na skladé 112.100(112.200
Proplacena zaloha 221 325
Vyskladnéni oballi 112.200[112.100
Prevzeti na sklad - vraceni 112.100]112.200
Vracena zaloha na ucet nebo 325 221
Vyuctovani zalohy od dalsi faktury | 325 311
U¢tovani u odbératele
Predkontace
Text MD D
Dosla faktura na zboZi v€etné kauce na
dodané obaly:
dodavka zboZi 131 321
kauce na obaly 315 321
Nakup zbozZi - prevod na sklad 132 131
Obaly evidovany v podrozvahové evi-
denci 75x 79x
VBU: Zaplaceni FAP 321 221
Vraceni oballi dodavateli (prevod
v podrozvahové evidenci) 79x 75x
VBU: vraceni kauce Nebo 221 315
Vyuctovani od dalsi faktury 321 315
10.3
Predkon-
Text piipadu Castka tace
MD D
FAP: a) Nakup lahvi 3000 111 | 321
b) DPH 630 343 | 321
Naskladnéni lahvi jako zboZi 3000 112 | 111
FAV - prodej 800 lahvi piva
Pivo = 800x15 12 000 311 | 604
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DPH z Piva 2520 311 | 343
Lahve 800*3 2 400 311 | 642
Vyskladnéni piva 10 000 504 | 132
Vyskladnéni lahvi 2400 542 | 112
VBU: Zaplaceni faktury 16920 | 221 | 311
FAP: Odkup lahvi zpét (bez DPH) 2 250 111 | 321
Naskladnéni lahvi 2 250 112 | 111
VBU: Zaplaceni faktury 2250 321 | 221
Douctovani DPH 21 % ze 150 31,5 538 | 343
10.4
Predkontace
Text MD D
VUD: pii inventarizaci zboZi bylo zjisténo
manko zavinéné zaméstnancem 549 132
VUD: manko piedepsano vplné vysi za-
méstnanci k thradé 335 648
PPD: zaméstnanec uhradil manko 211 353
Piebytek zasob 112 648
(132)
VUD: Manko na materialu do normy 501 112
10.5
. | Zpisob y
Da- . v/ Mnoz " K¢ cel-
tum Popis zbozi | M] stvi znehosi- K¢/M] kem
noceni
11.7. |TreSné kg | 10 |Plisen 30 300
7.8. Salamy tr-| kg 8 | Odrezky 140 | 1120
vanlivé
9.9. Brambory kg | 20 |Hlina 8 160
konzumni
31.10. |Likéry ks 5 Kradez; in-| 100 500
ventura
Celkova hodnota ztratného je 2 080 K¢
10.6

Primérny obrat zasob mouky je 5 875 kg.
Norma ztrat prirozeného ubytku je 176,25 kg.
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10.7

Sorti- | Obrat | Objem | Objem | Po- | Ubyt | Norm
mentni | sk.v | vyraz. na- dil Ky a
sk. K¢ zbozi | koup. | sku- | neza- | ztrat-
zbozi | piny | viné- | ného
na | nych | v%
ob- | ztrat
ratu | (v %)
v %
Pecivo | 36000 | 100 40000 | 14,4 | 0,25 0,036
Mléko |43000 | 109,20 | 42000 | 17,2 | 0,26 | 0,044
Ovoce, | 27500 |35990 | 29500 |11 1,22 |0,134
zele-
nina
Maso, |33500 |234,30 |35500 |13,4 | 0,66 | 0,088
uze-
niny
La- 9000 |3870 |9000 |36 |043 |0,015
hiidky
Kon- 52000 | 174 58000 | 20,8 | 0,3 0,062
Zervy
Ndpoje | 49000 | 216 54000 | 19,6 | 0,4 0,078
CEL- 250tis. 0,459
KEM

Kapitola 11 Obchodni zastoupeni

11.1

Darnové uznatelna je celd daniova zlistatkova cena ve vysi 15 000 K¢ i po-

platek dle komisionarské smlouvy ve vysi 500 K¢.

11.2

Reseni: iplata dle komisionarské smlouvy bude pro i¢etni jednotku pIné
danové uznatelna. Ze zlistatkové ceny umeéleckého dila 1ze daniové uznat
pouze castku 150 000 K¢, tedy do vySe piijmi z prodeje. Zbyla c¢astka
potizovaci ceny umeéleckého dila ve vysi 50 000 K¢ je danové neuzna-

telna.

11.3

Ué¢tovani u komitenta

=, Predkontace
Text Castka MD D
FAV za prodej stoli:
10 drazsich stoli po 1 000 K¢ 10000 | 311 641
15 levnéjsich stolti po 700 K¢ 10500 | 311 642
DPH 21 % 4 305 311 343
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VUD - vytazeni stolti z DDHM 50 000 | 082 022
FAP - odména komisionari 2050 518 321
DPH 21 % 430,50 | 343 321
Uétovani u komisionare
v, Predkontace
Text astka MD D

Danovy doklad za prodej stolii:

10 drazsich stoli po 1 000 K¢ 10 000 315 395
15 levnéjsich stolt po 700 K¢ 10 500 315 395
DPH 21 % 4 305 315 395
VBU - tihrada od 3. osoby 24805 | 221 | 315
Danovy doklad od tucetni jednotky:

10 draZzsich stolti po 1 000 K¢ 10 000 395 325
15 levnéjsich stolli po 700 K¢ 10500 395 325
DPH 21 % 4305 395 325
FAV - odména komisionari 2 050 311 602
DPH 21 % 430,50 311 343
%zilpoc,t.enl dluhu a pohledavky viici 2480,50 | 325 311
ucetni jednotce

VBU - doplatek zbylé ¢astky 223245 | 325 | 221

11.4 | Prirtistek marze: 8 000 000*0,05-84 000 = 316 000
Pomeér: 316 000/84 000 = 3,76

Kapitola 12 Uéetni zavérka a uzavéra v obchodnich firmach
12.1

<, Predkon-
Lo oo Castka v
Ucetni pripad K& tace
MD D
VPD: Schodek v pokladné 250 569 | 211
VUD: Schodek predepsan poklad- 250 335 | 668
nikovi
PPD: Pokladnik zaplatil v hoto- 250 211 | 335
vosti

VUD: Vyfakturovany ale nedoru- 1200 119 | 111
Ceny material
VUD: Prevzaté ale nevyfakturo- 3750 131 | 389
vané zboZi
VUD: Nevyfakturovana spotfeba | 5800 502 | 389
energie
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VUD: Tvorba rezervy na opravu| 115000 | 552 | 451
hmotného majetku
VUD: Docasné snizeni hodnoty | 28700 559 | 191
materialu
VUD: Zruseni docasného sniZeni | 28700 | 191 | 559
hodnoty materialu
VUD: Trvalé sniZzeni hodnoty ma- | 28700 549 | 112
terialu

12.2 | Reseni: 20 %*300 000 +10 %*500 000 = 60 000 + 50 000 = 110 000
Uéetni zapis tvorby rezervy - 554 /459
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Seznam zKkratek

BU  BéZny tcet

D Strana uctu ,dal“

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z pridané hodnoty

DPPO Dan z prijmi pravnickych osob
MD  Strana uctu,ma dati“

FAP Faktura prijata

FAV Faktura vydana

FO  Fyzicka osoba

FU Finan¢ni arad

ISZ  Instituce socialniho zabezpeceni
M] Mérna jednotka

PO  Pravnicka osoba

PPD Prijmovy pokladni doklad

PRI  Piijemka zasob

SP Socialni pojiSténi

VBU Vypis z béZného tétu

VPD Vydajovy pokladni doklad

VUD  Vniti'ni ic¢etni doklad

VUU  Vypis z uvérového uétu

VYD Vydejka zasob

ZD Zaklad dané

ZP Zdravotni pojiSténi, zdravotni pojiStovna
ZVL  Zuctovaci a vyplatni listina
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Summary

These scripts focus on key aspects of business and service accounting. It covers a
wide range of topics related to financial and managerial accounting for businesses
operating in these industries. The chapters are devoted to various aspects of busi-
ness operations in tax records and accounting, payment relationships, receivables
and payment methods. It also deals with issues of inventory management, records,
turnover of goods and various types of prices, including trade margins.

Cost and price calculations are discussed along with their effects and methods,
including the basics of controlling. The scripts also focus on various types of costing
and optimization of sales volume. In addition, they analyse specific costing in the
store, such as the ABC and CVP methods. Sales promotion, advertising and franchis-
ing are also part of the content.

An important topic is discounts in accounting and taxes, including discounts,
bonuses, rebates, and corrective tax documents. The scripts also deal with the im-
port and export of goods, customs regimes, and trade relations with foreign coun-
tries. They also deal with issues of packaging, missing goods, and losses. The chap-
ters also include commercial representation, its various forms and evaluation of
commercial representatives.

In the conclusion, accounting statements in the trade and their use in business
activities are analysed, including the possibility of intentional and unintentional
misrepresentation of accounting data. Overall, it can be said that the scripts provide
a comprehensive view of accounting and its application in the business of trade and
services.
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Prevod finanénich nakladu

Tvorba a zUét.rezervy na dan z pfijmu

tr.6

601
602
604

64

641
642
643
644
646
648
649

66
661 -

663
664
665
666
667
668
669

69
697
698

tr. 7

701 -
702 -

7
710 -

75-79
799 -

VYNOSY

Trzby za vlastni vykony a zbozi
Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za zbozi

Jiné provozni vynosy

Trzby z prodeje DNM a DHM
Trzby z prodeje materialu

Prijaté dary

Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Vynosy z odepsanych pohledavek
Ostatni provozni vynosy
Mimofadné provozni vynosy

Finanéni vynosy

Trzby z prodeje CP a podild
Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni . CP
Vynosy z DFM

Vynosy z kratkodobého FM
Vynosy z derivatovych operaci
Ostatni finanéni vynosy
Mimortadné finanéni vynosy

Prevodové ucty
Prevod provoz. vynosu
Prevod finan¢nich vynosl

ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE UCTY
Uéty rozvazné

Pocatecni ucet rozvazny

Koneény ucet rozvazny

Uget zisk a ztrat

Uget ziskl a ztrat
Podrozvahové ucty

Zuctovani podrozvahovych uctu
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